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تʦʶر مقʙʯح لʯلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة  لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة 
  الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي في مʙʶ الأعʸال لʠلاب

  

  إعʗاد                                                                   
  *د.حʹان حʥʴ سلʸॻان                                                        

  الإʟار العام للʗراسة :
  مقʗمة: 

تʯأثʙ الʸʯʱʸعات في الʦقʕ الʲالي Ǻالʢʸاهʙ الʯʳʸلفة للعʦلʸة خاصة في أǺعادها    
لاقʶʯادǻة الʯي أوجʗت عʗيʗا مʥ الاخʯلافات في بʹاء الʙʵاكات والاتفاقات الʗولॻة ، مʸا أدȎ ا

إلى تقلʻل الʴʸافة بʥʻ أسʦاق العʸل في الʗول الʯʳʸلفة وارتفاع مȎʦʯʴ الʯʹافʛ  على 
الʡʦائف ، وتعʗد وتعقʗ مʠʯلॺات الʃॻʡʦʯ واخʯفاء العʗيʗ مʥ الʡʦائف الʠॻʴॺة ، وارتفاع 

  ʠॺالة على مȎʦʯʴ العالʤ.مȎʦʯʴ ال
ʙد فعل للʯأثʙʻات الاقʶʯادǻة للعʦلʸة ؛  ʡهʙت اقʶʯادǻات الʸعʙفة ، والʯي تʙʸʰʯʴ فʻها      وؕ

الʸʯʱʸعات الʸعʙفة ؕآلॻة للॺقاء في سʦق عʸل عʦلʸي شʗيʗ الʯغʙʻ وللʯغلʔ على الʠॺالة 
على مȎʦʯʴ العالʤ  )٪٥.٧٨) (٢٠١٧والʯي بلغʕ  نʯʮʴها وفقاً لإحʶاء الʣʹʮ الʗولي لعام (

) ، و في العالʤ العȁʙي ارتفعʕ إلى (  ٪١٠.٩، وارتفعʕ في الʙʵق الأوسȊ وشʸال أفॻɿȂʙا (
) لʶʯل إلى  ٪١١.٦) ، وفي مʙʶ واصلʕ ارتفاعها وفقاً لʹفʛ الإحʶاء إلى ( ٪١١.١

  . )١(ضɹف الʦʯʸسȊ العالʸي في العام ذاته 
تعلʤॻ رȂادة ) على أن    Serena Sandri)(  ٢٠١٦وللʯغلʔ على الʠॺالة  أكʗت دراسة (

الأعʸال هʦ وسʻلة للʯغلʔ على مȜʵلة الʠॺالة Ǻإعʗاد أفʙاد لʗيهʤ القʗرة على الʃॻؒʯ مع 
  .)٢(مʠʯلॺات سʦق العʸل الʯʸغʙʻة 

كʘلʣ تʤ الاعʙʯاف Ǻأهॻʸة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في مʓتʙʸ الأمʤ الʗʲʯʸة للʱʯارة والॻʸʹʯة 
  )3( في تعʚȂʚ تʹॻʸة الʮلʗان ) بʦصفه عʹʙʶاً مهʸاً ٢٠١١(

   
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ ةॻȁʙʯة الॻة ؕلȂʦȁʙʯقارنة والإدارة الʸة الॻȁʙʯال ʤʴقǺ رسʗم*  
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) ʙȂʙقʯووفقاً لFlash Eurobarometer 354  ʙȂʦʠفي ت ʤهʴة تॻʸॻعلʯمة الʦʢʹʸفإن ال (
ॺة مʥ الʸʸارسات الʯي تʓثʯ  ʙعلʤॻ رȂادة الأعʸال هʦ مʦʸʱعة مف  ۔)٤(مهارات رȂادة الأعʸال  ʙؕ

في جॻʸع مȂʦʯʴات الʯعلʤॻ ، وجॻʸع الʦʸاد الʯعلॻʸॻة ، وجॻʸع الأʙʟاف سʦاء معȏʗ الॻʴاسة  
الʯعلॻʸॻة ، أو الإدارة العلॻا أو الإدارة الʗʸرسॻة ، أو الʸعلʥʻʸ ، أو الʠلاب ، أو الʸʯʱʸع  

ضʸʹاً ضʙورة تʹʤॻʢ إدارة تلǻ  ʣعʹي عʥ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ؛ مʸا مʦʭʴلجॻʸعها  الʲʸلي ،
ʙورة تʗʲيʗ مʠʯلॺات إدارة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  Ǻالʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة  ض. وهʘا ǻعʹي )٥(العʸلॻة 

  وسʮل تلॻʮة تلʣ الʠʯʸلॺات .

  
  مȜʵلة الʗراسة :

نʙʢاً لأهॻʸة رȂادة الأعʸال في الʯغلʔ على مȜʵلة الʠॺالة ومʦاجهة الǻʗʲʯات الʯي تفʙضها    
ʸة على جॻʸع دول العالʤ ومʹها مʙʶ، واسʱʯاǺة لʠʯʸلॺات اقʶʯادǻات الʸعʙفة ، أصॺح العʦل

الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي    خاصةمʥ الʙʷورȏ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʗʸارس الȂʙʶʸة ؛ 
ولʲʯʻقȖ ذلʣ لابʗ مʥ تʦفʙʻ الʠʯʸلॺات الʓʸسॻʴة الʗاعʸة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ،  ومʹها 

Ȃات الإدارॺلʠʯʸته  الʗا رصʸؕ اعيʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯاعي ؛ إلا أن واقع الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯالǺ ة
ʗ على وجʦد عʗيʗ مʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجهه وȁالʯالي تʗʲ مʥ مʦاكʯʮه   ʓؕقة يǺاʴراسات الʗال

  لʠʯʸلॺات الʙȂʦʠʯ  ومʥ هʘه الȜʵʸلات :
الʗراسة شॺه نȂʙʢة، ولا   قʦʶر الارتॺاȉ بʥʻ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ونʦاحي الॻʲاة الفعلॻة؛ لأن -

ة في مʱال تʶʶʳه ʙؕʵع أو الʹʶʸوال ʔالʠال ʥʻب Ȋȁر ʗجʦ٦(ي(.   
تقʦم بʗورها في تȂʙʳج  فلاعʚلة الʗʸرسة الʶʹاॻɸة عʥ الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة الʗʯʴʸامة،  -

ة الإنʯاج ʙؕفي دفع ح ʗاعʴي تʯة الʙاهʸادر الʦؒ٧(ال(.  
مة الʶʶʳʯات مع الʦʠʯرات  ملاءضɹف إتقان الʠلاب للعʸلॻات الʶʹاॻɸة، وعʗم  -

  .)٨(الʶʹاॻɸة
- ʤॻعلʯاعي الفʹيمʹاهج الʹʶة  الॻʸرات العالʦʠʯالǺ لةʶفة الॻɹال فيضʱʸا الʘ٩(ه( . 

    Ȗʻʴʹت ʗجʦة ،  ولا يॻلȜقة شȂʙʠǺ ʤʯʯف  ȏʦانʰالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةǺقاʙة للॺʴʹالǺ ʣلʘؕ
انع والʓʸسʴات الʳاصة في تʗʲيʗ مقʗار الʶʸ وأصʲاببʥʻ الإدارة الʗʸرسॻة بʯلʣ الʗʸارس 

نʯج عʹه عʗم الʦʯازن بʥʻ العʙض  مʸا، والʹقʝ في الʶʶʳʯات الʶʹاॻɸة الʯʳʸلفة أالȂʚادة 
والʠلʔ في عʗد خʱȂʙي مʓسʴات الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي وما تʠʯلॺه الʶʹاعات وحاجة سʦق 

لʲʸلॻة في مʗارس الʯعلʤॻ العʸل ، ونʗرة وجʦد لʱان اسʵʯارȂة مʥ رجال الأعʸال والʶʹاعة ا
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الفʹي الʶʹاعي ʙʶʸǺ للʴʸاعʗة في الȊॻʠʳʯ ، والهʦة الʯي تفʶل واضعي الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة 
  )١٠( وصانعي القʙار ، وʥʻȁ الفʹʥʻʻ والعʸال الʸهʙة ʸॻɼا يʶʯل بʯʹفʘʻ خȊʠ الॻʸʹʯة

ʲʸلॻة ، كʘلʣ تعاني مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي مʥ ضɹف دورها في تʹॻʸة الʶʹاعات ال
ة في   لا فهيالقʦمي ،  الإنʯاجوضɹف قʗرتها على تȂʙʳج ʦؕادر لʗيها القʗرة على الʵʸارؕ

الʠلاب لʸعʙفة الȜʵʸلات الॻʭʻʮة الʠॻʲʸة بهʤ ، مع ضɹف إدراك الإدارة الʗʸرسॻة  تهʻئ
  .)١١(لʸفهʦم الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، وقلة الʗʯرʔȂ علʻها 

ي تʗʲيॻɽॻؕ ʗة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ وȁʹاء علॻه تʰʸʯل مȜʵلة الʗراسة ف    
ʸǺا ʲǻقȖ تلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة الʗاعʸة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال وذلʣ مʥ خلال الإجاǺة على  

  الʴʯاؤلات الʯالॻة :
  ما الأسʛ الʹȂʙʢة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ؟  -
ʹاعي الȏʙʶʸ وتʗʲ مʥ تعلʤॻ الفʹي الʶالʰانȏʦ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه إدارة الʯعلʤॻ  ما -

  رȂادة الأعʸال ؟ 
  ما الʱهʦد الʘʮʸولة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاب الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ ؟  -
مʥ  الʶʹاعي الȏʙʶʸ الʰانȏʦ الفʹي في الʯعلʯ  ʤॻعلʤॻ رȂادة الأعʸال الإدارȂة ل الʠʯʸلॺاتما  -

  ؟ مʹʦʢر الʙʮʳاء 
الʰانȏʦ رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ  لʯعلʤॻ اللازمة ʠʯʸلॺات الإدارȂة الا الʦʶʯر الʸقʙʯح لʯلॻʮة م -

  ؟ الȏʙʶʸ الفʹي الʶʹاعي 

  
  أهʗاف الʗراسة :

يʰʸʯل الهʗف الʙئʛॻ للʗراسة في تʗʲيॻɽॻؕ ʗة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الʸǺ ȏʙʶʸا    
ʯȂفʙع عʥ الهʗف الʙئʛॻ  يلʮي الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاǺه ، و 

  الأهʗاف الʯالॻة :
-  ʤॻعلʯاجه إدارة الʦي تʯلات الȜʵʸال ʗيʗʲت ȏʦانʰال ʤॻتعل ʥم ʗʲوت ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال

  رȂادة الأعʸال. 
- .ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯلاب الʠال لʸادة الأعȂر ʤॻعلʯولة لʘʮʸد الʦهʱال ʗرص  
- Ȃات الإدارॺلʠʯʸصل للʦʯال ʤॻعلʯال  في الʸادة الأعȂر ʤॻعلʯالفʹي  ة ل ȏʦانʰاعي الʹʶال

  . الȏʙʶʸ مʥ مʹʦʢر الʙʮʳاء 
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الʰانȏʦ قʙʯاح تʦʶر لʯلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة لʯعلʤॻ  رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ ا  -
 ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال.  

   
  أهॻʸة الʗراسة : 

-  ʤॻع تعلʦضʦة مॻʸأه ʥراسة مʗة الॻʸع أهॺʹل تʡ ورة فيʙح ضॺأص ȏʘال الʸادة الأعȂر
تǻʗʲات سʦق عʦلʸي شʗيʗ الʯغʙʻʻ ، مع نʗرة الʗراسات الʯي اهʕʸʯ بʗʲʯيʗ الʠʯʸلॺات 

 ʤॻتعل ʤعʗة اللازمة لȂال في الإدارʸادة الأعȂة الرॻʸॻعلʯات الʴسʓʸ ةȂʙʶʸال .  
الʰانʯ ȏʦعلʤॻ عʥ الʯعلʤॻ بʦʶʯر إرشادȜʸǻ ȏʹهʤ مʥ  تʙȂʦʠ ال الʦʭʴʸلʥʻتʚود الʗراسة  -

الʯي تʦاجه الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة وهʦ الʯغʙʻʻ  الʸهʸةالفʹي الʶʹاعي ʸǺا يلائʤ أحʗ الǻʗʲʯات 
 الفʹي الʶʹاعي الʰانȏʦ مʹʦʢمة الʯعلʥȜʸǻ  ʤॻ ، وهʦ تʦʶر الʗʵيʗ في مʠʯلॺات سʦق العʸل 

 ʥارها .مʢʯان ʛॻل ولʸصة عʙصʹاعة ف ʤهʹȜʸǻ الʸج رواد للأعȂʙʳت  

  
  :  ااتهوأدمʹهج الʗراسة 

في رصʗ الʱهʦد الʘʮʸولة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال  اعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي   
وتʗʲيʗ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ  واقʙʯاح الʦʶʯر  

اسʗʳʯم في الʦʯصل لقائʸة الʠʯʸلॺات الإدارȂة الʦاجʔ تʦافʙها في ، وأسلʦب دلفي الʸقʙʯح 
ʢʹال مʸادة الأعȂر ʤॻتعل ʤعʗاعي لʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯمة الʦ هǺلاʠة  لʹʻع ʙʢوجهة ن ʥم

  . ، وॺʟقʕ أداة الاسॺʯانة على عʻʹة خʙʮاء لॻʸʱʯع الॻʮانات الʳاصة ʦʱǺلات دلفيالʙʮʳاء 

  
  مʠʶلʲات الʗراسة : 
  رȂادة الأعʸال : -

القʗرة على تʥȂʦؒ فʙصة عʸل  للʹفʛ وʗʲȂد مفهʦم رȂادة الأعʸال في الʗراسة الʲالॻة Ǻأنه 
وللغǺ ʙʻإمȜانات  مادǻة  وȂʙʵȁة واقॻɹة  وصʦلا  لʯʹʸج  جʗيʗ يلʮي رॺɺات لʤ تلʮى مʥ قʮل 

والابʯؒار مʯʲفʢا  ȎʦʯʴʸǺ تʹافʴي  عال في سʦق عʸل  الإبʗاععلى  أساسيمعʗʸʯاً ȜʵǺل 
 ʙʻغʯال ʗيʗش  
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  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال : -
مفهʦم تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻأنه  : تʦفʙʻ ؕافة الإمȜانات الʸادǻة تʗʲد الʗراسة الʲالॻة 

 Ȏʗال لʸادة الأعȂارات رʗة جॻʸʹت ʥʸʷي تʯة الȂة والإدارॻʸॻعلʯة الʠʵة  والأنȂʙʵॺلابوالʟ 
 ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯال.   

  
  الʗراسات الʴاǺقة :

ضها مʥ الأقʗم عʙ خȎʙ أجʹॻʮة وقʗ تʤ تʤ تقʤॻʴ الʗراسات الʴاǺقة إلى دراسات عॻȁʙة ، وأ
  للأحʗث ʸؕا يلي  :

  دراسات عॻȁʙة :  -أ
  ) ٢١( ) ٢٠١٤دراسة عʙʸان مʗʸʲ الفʦزان (  -
ʗادة ف هȂر ʦʲلاب نʠجه الʦت ʤة في دعॻɹامʱال الʸدور حاضʹات الأع ʗيʗʲراسة إلى تʗال ʕ

)  ١٧٤ة على عʻʹة (الأعʸال . واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي ، وॺʟقʕ أداة الاسॺʯان
 ʤॻعلʯل ʤم دعʗال تقʸها أن حاضʹات الأعʸأه ʥائج مʯة نʗإلى ع ʕصلʦامعة ، وتʱلاب الʟ ʥم
  ʣلʘ رȂادة الأعʸال في مʱال الʗعʤ الʯقʹي وتقʤॻʻ الأداء والʗʳمات الإدارȂة  والॻʮʯȜʸة  ، وؕ

  مʱال الʗʯرʔȂ والاسʵʯارات العلॻʸة الʗʲيʰة في مʱال رȂادة الأعʸال .
  ) ٣١()٢٠١٥سة سعʗʻ مʗʸʲ (درا -

هʗفʕ الʗراسة إلى رصʗ واقع رȂادة الأعʸال في الʱامعات الفلॻʹʻʠʴة ، واعʗʸʯت الʗراسة على 
) ʟالʔ مʟ ʥلاب الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ ١٣٠الʸʹهج الʦصفي ، وॺʟقʕ أداة الاسॺʯانة على ( 

نʯائج مʥ أهʸها  Ǻالʱامعة الإسلامॻة ، وجامعة الأزهǺ ʙقʠاع غʚة . وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة 
 . ʙʸʯʴʸامعي الʱال ʤॻعلʯامج الʙخلال ب ʥال مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯام بʸʯورة الاهʙض  

  ) ١٤( )  ٢٠١٥دراسة مʹʦʶر ناʃǻ ماشع ، ऌمʗʸʲ فʲʯي مʦسى (  -
 ʣلʘ هʗفʕ الʗراسة إلى تʗʲيʗ درجة معʙفة ʟلاب جامعة نʙʱان بʰقافة رȂادة الأعʸال ، وؕ

ة الأعʸال ، ورصʗ معʦقات رȂادة الأعʸال مʥ وجهة نʙʢ تʗʲيʗ اتʱاهات الʠلاب نʦʲ رȂاد
) ʟالॺاً ٣٣٦الʠلاب . واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي . وॺʟقʕ أداة الاسॺʯانة على (

  ʥائج مʯة نʗراسة إلى عʗال ʕصلʦة . وتǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالǺ انʙʱة في جامعة نॺالʟو
 ʦؒال قلة الʸادة الأعȂقات رʦمع ʥها أن مʸف  أهɹال ، وضʸادة الأعȂʙهلة لʓʸة الȂʙʵॺادر ال

  الʦعي Ǻأهॻʸة رȂادة الأعʸال ، وقلة وجʦد بʙامج تʗرॻʮȂة للॺʵاب على رȂادة الأعʸال .
  )١٥() ٢٠١٦دراسة راشʗ مʗʸʲ الʸʲالي (   -
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هʗفʕ الʗراسة إلى رصʗ واقع ثقافة رȂادة الأعʸال وآلॻات تفعʻلها ʱǺامعة حائل . واعʗʸʯت  
) عʦʷ هʭʻة ٢٣٤ى الʸʹهج الʦصفي ، وॺʟقʕ أداة الاسॺʯانة على عʻʹة حʸʱها (الʗراسة عل

ع سॻاسات  ضتʗرʱǺ ʛȂامعة حائل . وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها  ضʙورة و 
وأهʗاف مʗʲدة وخȊʠ تʹفǻʘʻة ʸॻɼا ʝʳǻ رȂادة الأعʸال ، حاجة خȊʠ رȂادة الأعʸال في 

ʗʸʯدة ومعʦصʙات مॻانʚʻامعة إلى مʱها ، الʻعى إلʴي تʯاف الʗالأه Ȗʻقʲع تॻʠʯʴى تʯة ح
وضʙورة تʦفʙʻ بʭʻة معॻɼʙة في مʱال رȂادة الأعʸال لʯقʸǻʗها لʻȁʦʴʹʸها ضʥʸ بʙامج ؕلॻاتها 

  الʯʳʸلفة .
-  ) ʥʻʴح ʤॻʀاʙام ابʴ١٦( ) ٢٠١٧دراسة ح (  
مʗʸʲ بʥ هʗفʕ الʗراسة إلى تʗʲيʗ مȎʦʯʴ تʹॻʸة ثقافة رȂادة الأعʸال لʠلاب جامعة الإمام   

سعʦد الإسلامॻة ، ورصʗ الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʱامعة في تʹॻʸة ثقافة رȂادة الأعʸال  
) عʦʷ ٣٤٠لʠلابها. واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي ، وॺʟقʕ أداة الاسॺʯانة على (

هʭʻة تʗرʱǺ ʛȂامعة الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد الإسلامॻة ǺالȂʙاض . وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة 
ʥائج مʯد   نʦسع ʥب ʗʸʲامعة الإمام مʱǺ الʸادة الأعȂثقافة ر ʙʵن Ȏʦʯʴها أن مʸأه

الإسلامॻة مʦʯسʠة ، وأن مʥ أهʤ مʠʯلॺاتها : تʦفʙʻ الʭʻʮة الʗاعʸة ، وتعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، 
  وتʦفʙʻ حاضʹات الأعʸال .

  
 دراسات أجʹॻʮة  : 

  ) ١٧( )٢٠٠٨) (   .Kathrin Fuchs,et alدراسة ( -
إلى تʗʲيʗ إلى أȏ مʥȜʸǻ Ȏʗ للʯعلʤॻ الإلʚامي أن يʙʴॻ القʗرة على الʯفʙʻؒ  هʗفʕ الʗراسة 

الȂʙادȏ بʥʻ الʯلامʘʻ في ؕل مʥ ألʸانॻا والʗȂʦʴ . وقʗ اعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي 
والʸقارن . وتʦصلʕ إلى  أن الʹʯائج الʙʯʸتॺة على الॻʴاسات الʲالॻة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في 

حاولʕ تʲقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة : تعʚȂʚ جʗارات رȂادة الأعʸال لȎʗ الʯلامʚ  ، ʘʻاميالʯعلʤॻ الإل
  ʙȜॺاصل مʦفي وتʙار معʟإ ʙʻʴॻاتي ، تʘال ʃॻʡʦʯال ʦʲن ʘʻلامʯال Ȏʗابي لʱǻاه الإʱالات ʤدع

 . ʤل في العالʸات العʸʢʹمع م  
ʙʲل الʸلاً للعʻʷان أقل تفʸالأل ʘʻلامʯراسة أن الʗائج الʯت نʙهʡوأ ،   ʥال مʸادة الأعȂور

. ʥʻيʗȂʦʴال ʘʻلامʯال  
  
  



   سلʸॻان د.حʹان حʤॻ-- ʥʴ رȂادة تʦʶر مقʙʯح لʯلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة  لʗعʤ تعل
 

٢٣٥ 
 

  ) ١٨(  )٢٠١٢(  ) .Norasmah Othman et alدراسة  ( -
هʗفʕ الʗراسة  إلى تʗʲيʗ تأثʙʻ العʦلʸة على الʦʯجه الʚʯʸايʗ إلى تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في  
 مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي ، واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي ، وॺʟقʕ أداة الاسॺʯانة

) مʥ مʗيȏʙ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي الʸالȏʚʻ . وتʦصلʕ الʗراسة  ٣٠٦على عʻʹة حʸʱها ( 
إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها أن الʦʯجه الʚʯʸايʗ على تعلʤॻ رȂادة الأعʸال يʙجع إلى تأثʙʻ العʦلʸة  

  على الʦʢʹʸمة الاقʶʯادǻة .
  )١٩( )٢٠١٣)(  Henry Coletteدراسة ( -

 ʦال ʗراسة إلى رصʗال ʕفʗادة الأعهȂر ʤॻعلʯالي لʲاقع الʸ لؒةʸʸاساته في الॻس ʣلʘ ال ، وؕ
الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة مʥ الʦاقع   صانعʦالʗʲʯʸة ، والʓʴال الʙئʛॻ  للʗراسة هʦ هل اسʯفاد 

 Ȏʦʯʲل مʻلʲراسة على تʗت الʗʸʯاع ʗة ، وقʗʲʯʸلؒة الʸʸال في الʸادة الأعȂر ʤॻعلʯالي لʲال
ʸॻعلʯاسة الॻʴدة للʗʲʸال Ȗثائʦال . الʸادة الأعȂر ʤॻعلʯالي لʲاقع الʦة للʗاصʙال ʙȂقارʯة ، والॻ

وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى أن صʹاعة سॻاسات تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ʔʱǻ أن تǺ ʤʯعʗ مʹاقʵة  
عي الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة أن ʦȜǻنʦا أكʙʰ نبʥʻ الʸعلʥʻʸ ، والʸʢʹʸات الʲʸلॻة ، ʔʱॻɼ على صا

ʚʻ على ما ʙؕʯال ʤʯي ʖʻʲǺ ، ةॻɹواق  ʗع في حʦضʦʸال الʱعلى م ʛॻقه فعلاً ، ولॻɿʲت ʥȜʸǻ
  ذاته ، ʖʻʲǺ يʦضع في الاعॺʯار الʦقʕ الʯʸاح لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال والʦʸارد الʯʸاحة .

  ) ٢٠( )٢٠١٦) (   Serena Sandriدراسة ( - 
ॻɽॻة تॻʮʠقها في الأردن .    هʗفʕ الʗراسة إلى تʗʲيʗ مفهʦم لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، وؕ

ʸʯانة على ( واعॺʯأداة الاس ʕقॺʟصفي . وʦهج الʹʸراسة على الʗت الʗثلاث ١٨٧ ʥم ʔالʟ (
 ʕصلʦت ʗك . وقʦمʙʻة ، وجامعة الأردن ، وجامعة الॻة الأردنॻانʸامعة الألʱجامعات هى : ال
الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها أن تعلʤॻ رȂادة الأعʸال هʦ وسʻلة للʯغلʔ على مȜʵلة 

  فʙاد لʗيهʤ القʗرة على الʃॻؒʯ مع مʠʯلॺات سʦق العʸل الʯʸغʙʻة . الʠॺالة Ǻإعʗاد أ

  تعلȖʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة : 
  يلي : يʷʯح مʥ خلال العʙض الʴابȖ للʗراسات الʴاǺقة ما

  أكʗت الʗراسات الʴاǺقة على أهॻʸة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  مʥ خلال الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة .  -
إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها أن ضɹف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال هʦ مʥ تʦصلʕ الʗراسات الʴاǺقة   -

  أسॺاب ضɹف رȂادة الأعʸال في الʸʯʱʸعات . 
ʔʱǻ إشʙاك جॻʸع الʯʴʸفʗʻيʥ مʥ الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة عʹʗ  صʹاعة القʙار الʳاص   -

  ॻʴǺاسات تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .
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الإدارȂة اللازمة لʗعʤ تعلʤॻ  لʤ تهʤʯ أȏ مʥ الʗراسات الʴاǺقة بʗʲʯيʗ قائʸة Ǻالʠʯʸلॺات -
 ʤॻعلʯالǺ الʸادة الأعȂر ȏʦانʰال ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ʣة تلॻʮلʯر لʦʶاح تʙʯولا اق ،

  ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة الʦʢʹات في مॺلʠʯʸال.  
  لʤ تعʗʸʯ أȏ مʥ الʗراسات الʴاǺقة على أسلʦب دلفي ، ǺعʛȜ الʗراسة الʲالॻة . -
  

ʢʹار الʟراسةالإʗلل ȏʙ  
 ǻ: الأول  ʥȂرʦʲء على مʚʱا الʘه ȏʦʯʲ ʤॻة  تعلȂʙʢʹال ʛر  الأسʦʲʸال ، والʸادة الأعȂر

 ʤॻعلʯلاب الʠال لʸادة الأعȂر ʤॻعلʯولة لʘʮʸد الʦهʱاني : الʰال ȏʦانʰال ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال
  :ومȜʵلاته ، وʸॻɼا يلي تفʻʶل لهʸا

  ة الأعʸال الʦʲʸر الأول : الأسʛ الʹȂʙʢة لʯعلʤॻ رȂاد 
عʗة نقاȉ هى : مفهʦم رȂادة الأعʸال ، وخʶائʝ رائʗ الأعʸال  ȏʦʯʲǻ هʘا الʦʲʸر على     

 ʤॻاف تعلʗال ، أهʸادة الأعȂر ʤॻة تعلॻʸال ، وأهʸادة الأعȂر ʤॻم تعلʦادة ، ومفهȂال ،  رʸالأع
سॻاسات الʸʹاخ الʗʸرسي الʗاعʤ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، ونʸاذج  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، و 

  الʦʻنʦȜʴ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الʗول العॻȁʙة ، والȜʵʸلات الʯي تʦاجه تعلʤॻ رȂادة الأعʸال
 ʙا يلي عʸॻɼض، و .ȉه الʹقاʘله  

  مفهʦم رȂادة الأعʸال :  -
  ʗʲॻد قامʦس ؕامʗȂʙʮج رȂادة الأعʸال Ǻأنها:  ɼتʯعʗد مفاʤॻʀ رȂادة الأعʸال    

  )٢١(ʹʗما يʥʸʷʯ ذلʣ رؤȂة فʙص جʗيʗة " " مهارة الʗʮء في عʸل جʗيʗ خاصة ع
 ʗاع ، فقʗؒار والإبʯل أساسي على الابȜʵǺ ʗʸʯدة تعʗʲات مॻانȜإمǺ ʗيʗوع جʙʵاء مʵإن" ʦوه
تʦؒن تقʹॻة جʗيʗة أو مʹʯج جʗيʗ يلʮي رॺɺات لʤ تلʮى مʥ قʮل ، ومʥ ثʤ تȜʵل مȜانها في 

 y ل معه بȁʙح ʲǻ ʙʻʮؕقȖ الʙʰاء  الʦʴق ، وأʷǻاً تʦفʙ فʙص عʸل جʗيʗة لʙائʗ الأعʸال ومǻ ʥع
  . )٢٢(له وʰʸȂل ʸॻɾة مʷافة للاقʶʯاد الʟʦʹي" 

 ʙʻة غǻادʶʯوعات اقʙʵدارة مȀو ʤॻʢʹوت ʙȂʦʠوت ʛॻادرة في تأسॺʸة والॺɺʙرة والʗوهى "الق
  .)٢٣(تقلǻʗʻة في سʻʮل الʦʶʲل على العائʗ الʸادȏ وتʲقȖʻ الʘات "

ॻالʲراسة الʗال في الʸادة الأعȂم رʦد مفهʗʲȂو ʛل  للʹفʸصة عʙف ʥȂʦؒرة على تʗأنه القǺ ة
وللغǺ ʙʻإمȜانات  مادǻة  وȂʙʵȁة واقॻɹة  وصʦلا  لʯʹʸج  جʗيʗ يلʮي رॺɺات لʤ تلʮى مʥ قʮل 

والابʯؒار مʯʲفʢا  ȎʦʯʴʸǺ تʹافʴي  عال في سʦق عʸل  الإبʗاععلى  أساسيمعʗʸʯاً ȜʵǺل 
ʙʻغʯال ʗيʗش  
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  خʶائʝ رائʗ الأعʸال : -
ʗ الأعʸال  ومʹها : أن ʲǻاول دائʸاً الʯفʙʻؒ في أكʙʰ مʥ أسلʦب لʲل تʯعʗد خʶائʝ رائ  

الȜʵʸلات ، وʵȂعʙ معʤʢ الأحॻان Ǻأنه قادر على الʸॻɼ ʤȜʲʯا Ǻ ʙʸǻه مʥ مʦاʃɾ وأحʗاث ،  
ʴʸل للʸʲʯم ، ʤلاتهȜʵفي حل م ʥȂʙة الآخʗاعʴʸحات لʙʯمق ʤǻʗقʯادر بॺȂو ʦʭ  ه ثقةǻʗة ، لॻل

Ȃʙع ، حʗʮقل ، مʯʴم ، ʛفي الʹف ʙʟاʳʸل الʸʲل إلى تʻʸȂوة ، وʙث ʥȂʦؒعلى ت ʝ)٢٤(.  
  ʥعال م Ȏʦʯʴم ȏادȂʙال ʣلʯʸǻ ʖʻʲǺ ة ؛ॻلʮقʯʴʸة الȂؤʙال : ȏادȂʙال ʝائʶخ ʥم ʣلʘك
الʦʸʠح والʴعي لॻɿʲʯقه ، والʙʸونة الفȂʙؒة ، الʰʸابʙة وذلʣ للʯغلʔ على الǻʗʲʯات الʯي 

ʥم ʣلʘؕ ، قهاॻɿʲة وتǻادȂʙأفؒاره ال ʙʵاجهه خلال نʦاح ،  تʱʹة في الॺɺʙال ȏادȂʙال ʝائʶخ
والʹʙʢة الʯفاؤلॻة ، والʲاجة للإنʱاز ، والاسʯعʗاد للॻʲʷʯة ، ʘؕلʣ لǻʗه مهارات تقʹॻة ( 
تؒʹʦلʦجॻة أو حॻɼʙة ) ، ومهارات إدارȂة ؕالȊॻʠʳʯ للʙʵʸوعات ، والقʗرة على اتʳاذ القʙار ،  

 ʥȂʙعامل مع الآخʯة في الॻانʴهارات الإنʸ٢٥(وال(  .  
ʸȂرة على :وʗه القǻʗال لʸالأع ʗأن رائǺ ʝائʶʳال ʣتل ʝॻʳتل ʥȜ  
-  ʥم ʙʰأكǺ لاتȜʵʸبحل الʦأسل.  
  الॺʸادرة . -
  الʳʸاʙʟة . -
  لǻʗه رؤȂة مʯʴقʮلॻة .  -
  لǻʗه مȎʦʯʴ عال مʥ الʦʸʠح . -
  مʯفائل .  -
  لǻʗه مهارات تقʹॻة ( تؒʹʦلʦجॻة  أو حॻɼʙة )  -
  مʙن فȂʙؒاً . -
  وȀنʴانॻة .لǻʗه مهارات إدارȂة  -
  
  مفهʦم تعلʤॻ رȂادة الأعʸال : -

في تعلʤॻ إدارة الأعʸال ،  لʛॻ فقȊ  احȂʦʻ افي العʙʶ الʲالي يلعʔ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال دور 
Ȃعʗ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ولؒʹه عامل مهʤ في تʙȂʦʠ جʦدة رأس الʸال الȏʙʵॺ لॻʸʱع الأفʙاد ، و 

م بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال مʥ خلال تʗرʛȂ مقʙرات عʸلॻة مʙʸʯʴة مȎʗ الॻʲاة ، وقʗ بʗأ الاهʸʯا
  ) ٢٦(أو تȖʻʮʠ بʙامج مʥ ثʸانʻʹات القʙن الʸاضي 
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  ʥال مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯام بʸʯأ الاهʗب ʗاة ، وقॻʲال Ȏʗة مʙʸʯʴة مॻلʸال عʸادة الأعȂر ʤॻو تعل
  ) ٢٧(خلال تʗرʛȂ مقʙرات أو تȖʻʮʠ بʙامج مʥ ثʸانʻʹات القʙن الʸاضي 

ʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻأنه تلʣ الʙʮامج الʯعلॻʸॻة الʯي تʗعʤ الاتʱاه نʦʲ الʦعي ʗʲǻد مفهʦم تعل
ة أو القʗرة على  ʙؕاء شʵات اللازمة لإنǻر الؒفاʦʠي تʯامج الʙʮهى ال ʣلʘ بȂʙادة الأعʸال ، وؕ
ʚ على دعǺ ʤقاء وتʦʠر الʙʵʸوعات  ʙؕي تʯة الॻʸॻعلʯامج الʙʮال ʣلʘؕ فة ، وهىॻʡاد وʱǻإ

  .)٢٨(الʶغʙʻة 
  :  )٢٩(تʦجʗ عʗة مʗاخل لʗʲʯيʗ مفهʦم لȂʙادة الأعʸال ومʹهاو 
ʚʻ على العʸلॻة : ١ ʙؕʯال (  

 ʤعʗي تʯرات الʗالق ʙȂʦʠوت ʤة الفهॻʸعلى أه ʗ ʓؕال يʸادة الأعȂر ʤॻخل أن تعلʗʸا الʘه ȎʙȂو
اً . ʦؕاً وسلʸل والفعل فهʸالعǺ لʶʯال ، وتʸادة الأعȂرة على رʗالق  

ʚʻ على العʻʸل :٢ ʙؕʯال (  
ʓؕȂالهادفة و ʤعلʯاعات الʸل على جʻʸالع ʦʲجه نʦʸخل الʗʸال ʗ،   ʥʻʸعلʯم ʥʻع بʸʱي تʯوال

ة على سʻʮل الʰʸال : لهʤ نفʛ الʠʯلعات ، ومȂʦʯʴات الʙʮʳة ، والʦضع  ʙؕʯʵم ʤاسʦق ʤله
الʸهʹي ، والانॺʷاȉ الأكادʸǻي ، والʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي وعʗم الॻقʥʻ في الʶʹاعة في إʟار 

  لة الॻʶʳʵة . سॻاق الʦʴق ، والʲا
ʚʻ على الʹʯائج :٣ ʙؕʯال (  

ʚ هʘا الʗʸخل  على وʱʵȂع هʘا الʗʸخل  ʙؕȂار ، وॺʯفي الاع ʥʻʸعلʯʸات الॺɺقعات ورʦوضع ت
أʷǻاً على دور تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الȖȂʦʴʯ ، والʖʲॺ العلʸي ، وتʥȂʦؒ الʸعʙفة الʗʱيʗة ،  

  والابʯؒار في تʥȂʦؒ رأس الʸال .
٤ ʙعلى ال ʚʻ ʙؕʯة : ) الȂؤ  

 ، ʗيʗل جʮقʯʴم ʤال في بʹاء و دعʸادة الأعȂر ʤॻعلʯور الأوسع لʗخل على الʗʸا الʘه ʚ ʙؕȂو
ʘلʣ دعʤ الʻʴʹارʦȂهات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة ، وȎʙȂ هʘا الʗʸخل أن تعلʤॻ رȂادة الأعʸال   وؕ

. ʙʻʻغʯلل ʚفʲʸال ʦه ʤॻعلʯات ، وأن الʸʢʹʸاد والʙة للأفʗيʗص جʙاد فʱǻلة لإʻوس  
مفهʦم تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻأنه تلʣ الʙʮامج الʯعلॻʸॻة الʯي تʗعʤ الاتʱاه نʦʲ  وʗʲȂد

ة أو   ʙؕاء شʵات اللازمة لإنǻر الؒفاʦʠي تʯامج الʙʮهى ال ʣلʘ الʦعي بȂʙادة الأعʸال ، وؕ
ʚ على دعǺ ʤقاء وتʦʠر  ʙؕي تʯة الॻʸॻعلʯامج الʙʮال ʣلʘؕ فة ، وهىॻʡاد وʱǻرة على إʗالق

  .)٣٠( الʙʵʸوعات الʶغʙʻة
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الʸادǻة  وتʗʲد الʗراسة الʲالॻة مفهʦم تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻأنه  : تʦفʙʻ ؕافة الإمȜانات
والأنʠʵة الʯعلॻʸॻة والإدارȂة الʯي تʥʸʷ تʹॻʸة جʗارات رȂادة الأعʸال لʟ Ȏʗلاب  والȂʙʵॺة 

  ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯال  
  أهॻʸة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال : -

ʤॻتعل ʗعǻ  ةʹʻال على بʸإلى رجال أع ʥʻاد العاديʙل الأفȂʦʲʯخلاً فعالاً لʗال  مʸادة الأعȂر
Ǻالفʙص الʯʴʸقʮلॻة ، ʘؕلʴǻ ʣاعʗ على تʹॻʸة قʗرات تʸʲل الʳʸاʙʟ ، والʯفاوض والإبʗاع ، 

  . )١٣(وتʙȂʦʠ روح الॺʸادرة ، وʴȂاعʘؕ ʗلʣ على تʹॻʸة القʗرة على حل الȜʵʸلات 
ʚز مʦʸʟ ʥحات الأفʙاد مʯʸǻ ʥʸلʦؒن القʗرات الإبʗاॻɸة والابʯؒارȂة  فʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ǻع

  . )٢٣(ومʹʲهʤ الإمȜانات الʸʹاسॺة لʯʹفʘʻ مʵارȂعهʤ الȂʙادǻة والابʯؒارȂة 
   ʥة عॻɹʸʯʱʸة والॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تʸة مهʦʠخ ʗعǻ الʸادة الأعȂر ʤॻفإن تعل ʣلʘؕ

 ʙعʸل الȂʦʲوت ، ȖʻʮʠʯالǺ ةȂʙʢʹال Ȋȁر ȖȂʙʟ  اره فيʸʰʯاس ʥȜʸǻ ȏʙؒال فʸة إلى رأسॺʴʯȜʸفة ال
  .  )٣٣(الʦاقع العʸلي 

ॻة الॻʯʲʯة  القȂʦة  ʮʹالʸʯʱʸع الأمȜȂʙي أوجʗت ال ة الأعʸال ، والʰقافة الʴائʗة فيفʯعلʤॻ رȂاد
وأوجʗت ) ،  Dell , Oracle,Microsoft : (مʰل الʠʸلȁʦة لʢهʦر مʹʸʢات العʸل الʗولॻة

  .  )٤٣(على الʯʹافʛ الʗولي مʹʦʢمة اقʶʯادǻة قادرة 
 ʙة للأفॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲات تॻآل ʗأح ʗعǻ الʸادة الأعȂر ʤॻه فإن تعلॻة اوعلॻʸʹت ʣلʘ د وؕ

الʸʯʱʸعات ، وʴȂاعʗ على اسʸʰʯار رأس الʸال الفʘؕ ، ȏʙؒلʴǻ ʣاعʗ على بʹاء الॻʹʮة الॻʯʲʯة 
الʲʸلي لʻʹافʛ على  اللازمة لʢهʦر مʹʸʢات العʸل الʗولॻة ، و يʙفع مȎʦʯʴ الاقʶʯاد

  الȎʦʯʴʸ الʗولي .
  : أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال -

يهʗف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ȜʵǺل أساسي إلى تʙȂʦʠ الʸعارف والʸهارات الʳاصة بȂʙادة 
  : )٥٣(الأعʸال لȎʗ الʠلاب والʰʸʯʸلة في 

-  Ȋॻʠʳʯل : الʰوعات مʙʵʸة للॻɾاॺʯة مهارات الإدارة الاسॻʸʹت–  ʤॻʢʹʯال– ॻɿادة ال– 
  الʯقʤॻʻ . -الاتʶال

  تʹॻʸة القʗرة على العʸل الفʙدȏ ، والعʸل الفȂʙقي . -
  تʹॻʸة القʗرة على الʤȜʲ عȖȂʙʟ ʥ تʗʲيʗ نقاȉ القʦة والɹʷف .  -
  تʹॻʸة القʗرة على تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ والʯعامل معها . -
  تʹॻʸة الॺʸادرة والاسʯقلالॻة والابʯؒار والإبʗاع. -
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  الʤॻʸʶʯ على انʱاز الأهʗاف . رفع مȎʦʯʴ الʗافॻɹة و  -
  : )٣٦(وأʷǻاً مʥ أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  

  ॻʸة القʗرة على الʯفʙʻؒ والȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي . ʹت -
  : )٣٧( القʗرة على الʠلاب إكʴابكʘلʣ يهʗف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال إلى 

- . ʤعهʸʯʱʸة لǻادʶʯاجات الاقॻʯاف الاحʵؒʯاس  
  والʲاجة إلى تعلʤॻ جʗʻ . اكʴʯاب رؤȂة عʥ عالʤ العʸل -
  معʙفة العلاقات الاقʶʯادǻة مʦضʲة في أمʰلة ملʦʸسة .  -
  تʹॻʸة الॻʶʳʵة القȂʦة والقʗرة على تʸʲل تǻʗʲات الॻʲاة العʸلॻة .  -
-  ʙيʗوتق ، ʤهʮاهʦة ، ومॻʶʳʵال ʤهʲالʶوم ʤاتهॺɺʙعي لʦضʦʸال ʗيʗʲʯرة على الʗالق

  مهاراتهʤ الॻʶʳʵة . 
ʥ خلال تʸʲل الʓʴʸولॻة والʴʯامح في الʦʸاʃɾ الॻʶʳʵة والʸهʹॻة القʗرة على العʸل م -

  والعامة .
  فهʤ مʯʳلف الʹʤʢ الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة . -
- . ʥهʸة والॻلʸاة العॻʲالǺ اصةʳرات الʦʠʯوال Ȗقائʲال ʤॻʻوتق ʤفه  
  فهʤ عالʤ العʸل والॻʲاة الʸهʹॻة .  -
  لʦاقع العʸلي . تʙȂʦʠ مهارات الʠلاب مʥ خلال جʸع الʙʮʳات مʥ ا -
-  Ȋॻʠʳʯات الॻلʸقي في عȂʙل الفʸاد للعʗعʯالاس ʚȂʚاجتعʯوالإن .  
  تʥʻȜʸ الʠلاب مʥ تʲلʻل الهॻاكل الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة والاقʶʯادǻة والॻʴاسॻة  القائʸة . -
  اكʴʯاب الʸعʙفة الأساسॻة وتʥȂʦؒ رؤȂة مʗʲدة في عʸلॻات الʱʯارة الʗاخلॻة . -

Ȃاف رʗأه ʥʻʶدت  الʗال في ماوحʸ٣٨(يلي ادة الأع(  :  
ʘلʣ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʗʮء في إنʵاء   - رفع مȎʦʯʴ وعي الʠالʔ بȂʙادة الأعʸال ، وؕ

ة جʗيʗة بʗلاً مʟ ʥلʔ وॻʡفة .  ʙؕش  
  تʗرʛȂ أصʦل ومॺادئ رȂادة الأعʸال .  -
  تʹॻʸة مهارات رȂادة الأعʸال لȎʗ الʠلاب . -
  ʸال في الʥʻʶ . تقلʻل الʳʸاʙʟ الʯي تʦاجه رواد الأع -

ʱة الॻʸʹعلى ت ʚ ʙؕعاً تॻʸاف أنها جʗالأه ʣخلال تل ʥم ȌلاحȂة ،وॻʸॻɿال ʔانʦ  وॻɼʙعʸة ال  
Ȃهارʸةوال ʸاعʗلاب  ةالʠوعي ال Ȏʦʯʴتفع مʙخلالها  ي ʥي مʯال والʸادة الأعȂارات رʗʱل
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 ʗيʗل شʸق عʦل سʡ ل فيʸصة عʙف ʥȂʦؒرة على تʗالق ʤيهʗقل لʰال وتʸادة الأعȂة  رॻʸأهǺ
. ʙʻغʯوال ʛافʹʯال 

  :الʗاعʤ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال اخ الʗʸرسي ʹʸال -
ʚʻ على     ʙؕʯه الॻɼ ʙافʦʯت ʖʻʲǺ ؛ ʤي داعʴسʓمʹاخ م ʙʻفʦال إلى تʸادة الأعȂر ʤॻاج تعلʯʲǻ

 ، ʥʻʸعلʯʸة للǻدʙة الفʠʵوأالأن  ʤʯلات ، وأن يȜʵʸب حل الʦة على أسلॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʚ ʙؕن ت
ʻلاب في بʠال ʔȂرʗت ʗخلال عق ʥم ʤعلʯʸة الʙʮخ ʤدع ʤʯة ، وأن يॻɹاقʦل الʸة العʭʻʮاثلة لʸة مʭ

 ، ʤعلʯة الʭʻʮل ʤʢʹوم Ȋʠʳإلى م ʥملق ʥم ʤعلʸدور ال ʙʻʻل ، وتغʸات العʸʢʹاكات مع مʙش
 ʤعلʯʸلل ʗشʙلاب ومʠال Ȏʗؒار لʯاع والابʗة الابॻʸʹت ʤعʗا يʸǺ ،)٣٩(.  

لإبʗاع تǺ ʤʴʯالʙʸونة في الʯعامل مع العاملʥʻ ،  كل هʘا يʠʯلʔ تʦفʙʻ إدارة فعالة داعʸة ل
والاهʸʯام Ǻالأنʠʵة الȂʦȁʙʯة ، وتلॻʮة احॻʯاجات الʯʸعلʥʻʸ ، والاهʸʯام Ǻالاسʙʵʯاف العلʸي  
للʯʴʸقʮل ، وتʦافʙ درجة مʥ الʘؕاء الاجʸʯاعي لȎʗ الʗʸيʙ ، والʯعاون مع أولॻاء الأمʦر في 

ʴǻهʤ في تʹॻʸة الإبʗاع ، والʯعاون مع   لأمʦر ʸǺا حل مȜʵلات الʠلاب ، وعقʗ دورات لأولॻاء ا
مʙاكʚ الʦʲॺث والʗراسات مʥ أجل تʹॻʸة الإبʗاع في الʗʸرسة والʵؒف عʥ الʦʸهʥʻȁʦ في 

  . )٠٤(الʱʸالات الʯʳʸلفة 
تʦافʙ عʗة قʗرات لȎʗ مʗيȏʙ الʗʸارس ومʹها  إلى الʗʸرسي  الʸʹاخكʘلʯʲǻ ʣاج دعʤ فاعلॻة 

)٤١( :  
  الأعʸال .القʗرة على رȂادة  -
-  ʙȂʦʠʯوال ʥʻʴʲʯال ʦʲن ʤهȜȂʙʲوت ʥȂʙاحة للآخʯʸة الॻʹهʸص الʙالف ʥف عʵؒرة على الʗالق
.  
  الʯفاؤل والʯفʙʻؒ الإʱǻابي . -
  لǻʗه قʗرة على الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي تʱاه الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʗʸرسة .   -
- . ʥʻʸعلʸال ʚʻفʲرة على تʗه القǻʗل  
- ؒʯʮع ومʗʮم ʗن قائʦȜǻ أن. ʙ  

  وʷʯȂح مʸا سȖʮ ضʙورة تʦافʙ عʗة خʶائʝ للʸʹاخ الʗʸرسي هى : 
 الʯأكʗʻ على تʗرʔȂ الʠلاب في بʭʻة واقॻɹة .  -
- . Ȋʵʹال ʤعلʯات الॻʱॻاتʙʯاس Ȗʻʮʠإلى ت ȏʗʻقلʯال ʛȂرʗʯال ʥل مʦʲʯال 
 عقʗ شʙاكات مع مʹʸʢات العʸل لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -
 مʙشʗ مʦجه .  تغʙʻʻ دور الʸعلʤ مʥ ملقʥ إلى -
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 تʦفʙʻ إدارة مʗرسॻة داعʸة للإبʗاع والابʯؒار . -
ة الॻɹʸʯʱʸة والʯعاون مع أولॻاء الأمʦر .  -  تفعʻل الʵʸارؕ
- ʗرسة رائʗʸال ʙيʗن مʦȜǻ ال . اأنʸللأع 
- ʠʠʳرسة مʗʸال ʙيʗن مʦȜǻ اأن ॻʱॻاتʙʯااس . 
- ʗرسة قائʗʸال ʙيʗن مʦȜǻ اأن  ʚفʲلاب . امʠوال ʥʻʸعلʸلل  

  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  : ذجنʸا -
؛ تعʗدت الʹʸاذج الʯي اهʕʸʯ بʦصف  ॻɽॻؕة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  Ǻالʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة  

  يلي :   ومʹها  ما
١ ʙا وآخȜॻونʙʻذج    فʦʸن (Ȃ)  ʥ٢٠١٤)  (Veronika Bikse et al.   ( )٢٤ (  

ʤॻ الابʗʯائي والʰانȏʦ ، ل الॺاحʦʰن إعʗاد إʟار نȏʙʢ لإدارة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلوحا
  وʗʲȂد لإدارة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال عʗة مॺادئ هى :

يʹʙʢ إلى تعلʤॻ رȂادة الأعʸال على أنه مʦʸʱعة معقʗة مʥ الʗʯابʙʻ الʯي تʸʵل تʮʹي   أن -
وॻʹʟة ، وȀعʗاد مȎʦʯʲ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، وتʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ ، وتʙȂʦʠ   إسʙʯاتॻʱॻة خʠة 

  ، وتʹʤॻʢ عʸلॻة الʯعلʤ . الʦسائل الʯعلॻʸॻة
دمج عʹاصʙ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال على جॻʸع مȂʦʯʴات الʯعلʤॻ وفي جॻʸع الʦʸاد الʗراسॻة   -

  لॻʸʱع الʠلاب . اً وفقاً للʗʮʸأ الʯʯاǺعي ، وʦȜȂن مʯاح
  تعلʤॻ الȂʙادة ʥʸʷǻ تʹॻʸة الؒفاءات الȂʙادǻة للʠلاب . -

  فهʦ ؕالʯالي : ʹʦʸذجفقاً لهʘا الأما Ǻالʹॺʴة للȊॻʠʳʯ  لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال و 
  على الȎʦʯʴʸ القʦمي : -

*ضʙورة تعاون  جॻʸع الʦزارات لʗʲʯيʗ رؤȂة لʙȂʦʠʯ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال مʥ خلال تʮʹي خʠة  
  واضʲة .  إسʙʯاتॻʱॻة

* تʻȜʵل مʦʸʱعات عʸل لإعʗاد الʸʹاهج والʦسائل الʯعلॻʸॻة اللازمة لॻʸʱع الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة 
ʸǺ ةʠॺتʙʸال .الʸادة الأعȂعات رʦضʦ  

  على الȎʦʯʴʸ الإقلʸॻي : -
ʘلʣ تʗʲيʗ تȊॻʠʳ  إسʙʯاتॻʱॻة* تʝॻʶʳ رؤȂة وخʠة  ʸǺا ʢǻهʙ خʦʶصॻة ؕل إقلʤॻ ، وؕ

  سʙʯاتʱॻي  على الȎʦʯʴʸ الʗʸرسي لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال .إ
. ʤهʸॻإقل Ȏʦʯʴعلى م ʥʻȂوالإدار ʥʻʸعلʸلل ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯعلى ال ʗʻأكʯال *  

  ʸعلʥʻʸ على ʙʟائȖ الʗʯرʛȂ الʸʹاسॺة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال . * تʗرʔȂ ال
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* تʹʤॻʢ الʹʗوات ، والʴʸاǺقات ، والاجʸʯاعات مع رواد الأعʸال على الȎʦʯʴʸ الإقلʸॻي  ، 
Ǻالإضافة لأنʠʵة تȂʦȁʙة أخȎʙ للʠلاب والʸعلʥʻʸ ، والʯي تهʗف إلى تʙȂʦʠ ؕفاǻات رȂادة 

  الأعʸال . 
ǻات الإʙʮʳال ʙʵون ʤॻʸتع *. ʤॻالإقلǺ اصةʳة الॻابʱ  

  _ على مȎʦʯʴ الʗʸيʹة / الʮلǻʗة .
  * اسʗʳʯام آخʙ الʗʱʯʴʸات الʦʹؒʯلʦجॻة.

  * الʯعاون والȖʻʴʹʯ مع مʓسʴات الʸʯʱʸع الʲʸلي والʗʸرسي في هʘا الʗʶد .
( ʔاسʹʸال ʚʻفʲʯال ʙʻفʦت ) رسيʗʸال Ȏʦʯʴʸال على الʸادة الأعȂر ʤॻتعل Ȗʻʮʠت ʤدع *  

- ʸال Ȏʦʯʴʸرسي : على الʗ  
 ، ʥʻʸعلʸقي للȂʙل الفʸرسة : إدارة العʗʸال داخل الʸادة الأعȂر ʤॻتعل Ȗʻʴʹات * تʦʹق ʤॻʢʹوت

  الʦʯاصل الʻʮʹي للʸʹاهج .
. ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالهادف لل Ȗʻʮʠʯوال Ȋॻʠʳʯال *  

  * الȊॻʠʳʯ للأنʠʵة اللاصॻɽة الʗاعʸة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال .
 ʥʻارك بʵʯاء * الǺحلات  وروادالآʙال (كالʸادة الأعȂر ʤॻف إلى تعلʗل يهʸار عʟال في إʸالأع

  الʗراسॻة ، الاجʸʯاع  مع رواد الأعʸال ). 
ʗاً على أن  ʙؕʻوʷʯȂح  مʸا سȖʮ ت  ʓؕال مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯادئ  لॺم ʗيʗʲذج على تʦʸʹال ʚ

ʤॻعلʯاع الʦع أنॻʸة وجॻʸॻعلʯاحل الʙʸع الॻʸخلال ج ʥم ʤʯال يʸادة الأعȂر ʤॻاً  تعلʙقاص ʛॻول
  ʥعة مʦʸʱد مʗح ʣلʘؕ ، هʙʻلاب دون غʠال ʥد  مʗʲة  أو صʹف مʹʻحلة معʙعلى م
الاعॺʯارات  الʯي ʔʱǻ الاهʸʯام بها عʹʗ الȊॻʠʳʯ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال على ؕافة الȂʦʯʴʸات 
الإدارȂة ، واعʙʮʯ أن الॻʸʱع مʦʭʴل عʥ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال سʦاء الʗʸرسة أو الȂʦʯʴʸات  

  ارȂة الأعلى أو الʸʯʱʸع الʲʸلي . الإد
  )   Nordic) نʦʸذج دول (٢

) ȖلʠǻNordic   Ȋॻʲʸال الʸا وشȁال أوروʸة تقع شॻɼاʙقة جغʠʹال  ، وهى مʸʵعلى دول ال (
الأʟلʴي ، وتʤʷ دول آʴǻلʹʗا والʗنʸارك والʗȂʦʴ وفʹلʹʗا والʹʙوȂج Ǻالإضافة للʸʹاȖʟ الʯاǺعة 

  .)٣٤(لفاو لهʤ وهى أولانʗ وغȂʙʹلانʗ وجʚر ا
 ʗ ʓؕا يʘال هى هʸادة الأعȂر ʤॻر في إدارة تعلʦة أمʗذج على عʦʸʹ٤٤(ال( :  

  الʯعاون مع مʹʸʢات رȂادة أعʸال الॺʵاب . -
  الʯعاون بʥʻ الʦزارات الʯʳʸلفة .  -
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الاسʯقلال الʘاتي الؒامل للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة أثʹاء تʹفʘʻ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  ʟالʸا أنها  -
ʟمع إ Ȗافʦʯجهة .تʦʸال Ȗثائʦي ، والʹʟʦهلات الʓʸار ال  

ة الʱʯارȂة الʰȜʸفة .  -   الʵʸارؕ
  يʚʱʯأ مع جॻʸع مȂʦʯʴات وأنʦاع الʯعلʤॻ. تعلʤॻ رȂادة الأعʸال جʚء لا -
- ʙʴॻم ʤعلʸدور ال . ʤعلʯلل  
  Ǻالʹॺʴة للʸʸارسات الʗʻʱة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في إʟار هʘا الʹʦʸذج فهى :  أما -
  تʶال اجʸʯاعي مع الʯʴʸفʗʻيʥ الʳارجʥʻʻ .عʸل شȜॺات ا -
  تʦافʙ مȎʦʯʴ عال مʥ الʯعاون الʗولي والʦʯاجʗ في وسائل الإعلام . -
ʚʻ على الʯعلʤ الʮȂʙʱʯي . - ʙؕʯال  
  القʗرة على تʦفʙʻ مʶادر الȂʦʸʯل ، وȀدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة القلʻلة . -
  الأعʸال  العʦامل الʓʸثʙة على الʸʸارسات الʗʻʱة في تعلʤॻ رȂادة -
قʗرة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة على الاسʯفادة مʥ نقاȉ القȎʦ الʳاصة Ǻالʸʢʹʸات الʶʶʳʯʸة ،  -

. ʥȂʙات الآخʙʮوخ  
-  ʙافʦةتॻʱॻاتʙʯإس . ȖȂʦʴʯاصل والʦʯة للॻʸॻعلʯة الʴسʓʸالǺ ةȂʦق  
اء مʥ قʠاع الأعʸال - ʙؕʵار الॻʯواخ Ȗافʦʯة على الॻʸॻعلʯات الʴسʓʸرة الʗق.  
- ʯلات الȜʵʸذج :الʦʸʹال Ȗʻʮʠت ʗʹها عʗرص ʤي ت  
ʯهʤ في تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -    ضɹف تʲفʚʻ الʸعلʥʻʸ ومʵارؕ
  الافʯقار إلى الȂʦʸʯل الؒافي والʦʸارد الȂʙʵॺة .  -
  عʗم الاهʸʯام بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في مʹʦʢمة الʯقʤॻʻ الʲالॻة للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة .  -
  سات والʸʸارسʥʻ.ضɹف ؕفاǻة الʯفاعل بʥʻ صانعي الॻʴا -
  ʸارسات الʗʻʱة في تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .ʸعʗم وجʦد بʙامج وॻʹʟة لل -
 الʲاجة إلى تʙȂʦʠ الʸʹاهج وأدوات الॻɿاس . -

يʷʯح مʸا سȖʮ  ضʙورة دعʤ الإدارة الʘاتॻة للʗʸرسة ، ʘؕلʔʱǻ ʣ تʥʻʸʷ تعلʤॻ رȂادة 
ن دولي  للاسʯفادة مʥ الʗول الأعʸال  في جॻʸع  الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة ، وضʙورة وجʦد  تعاو

  ذات الʙʮʳة في مʱال تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . 
 )   .Patricia G. Greene et al((2017) نʦʸذج  )٣
  :)٥٤(ʦذج عʗة أجʚاء هى ʸوʸʵȂل هʘا الʹ 
- ʸʵȂولة وʗاق الॻل :س  
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  * تʗʲيʗ تعʃȂʙ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال .
  * تʗʲيʗ الʦضع الʲالي لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال على مȎʦʯʴ الʗولة .

  * تʗʲيʗ سॻاسات تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .
- : ʗيʗʲت ʤʯي ʖʻوافع  ؛ حʗال  
  أسॺاب ومʙʮرات تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .  -
  ʦاتج الʯعلʤ الʦʯʸقعة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال .ن ما -
  مʗاخل تʗرʛȂ رȂادة الأعʸال: -
- . ʛȂرʗʯالǺ مʦقॻس ʥاصفات مʦم ʗيʗʲت  
-  Ȏʦʯʲم ʗيʗʲال.لتʸادة الأعȂر ʤॻعلʯ  
  تʗʲيʗ مȜان تعلʤॻ رȂادة الأعʸال. -
  تʗʲيॻɽॻؕ ʗة تʗرʛȂ رȂادة الأعʸال ، وما مʶادر الʯعلʤ ودعʸه .  -
-  ʤعلʯاتج الʦن  
- . ʤعلʯة الॻلʸاس ناتج عॻɾ ʤʯʻس ʃॻؕ  
  ʦم ॻɿǺاس ناتج الʯعلʤ .مʥ سॻق -
  الȏʘ سॻɾ ʤʯʻاسه مʥ عʸلॻة الʯعلʤ . ما -
 ما أدوات الॻɿاس . -

أكʗ هʘا الʹʦʸذج على أرȁعة مʙتʚؒات لʹʱاح تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ؛  وȂلاحȌ مʸا سȖʮ ت      
الأول على مȎʦʯʴ الʗولة وهʦ خاص بʗʲʯيʗ مفهʦم لȂʙادة الأعʸال وتʗʲيʗ سॻاسات تॻɿʲقه 

لإمȜانات الʯʸاحة ، والʰاني خاص ʙʮʸǺرات الاتʱاه لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال مʥ حʖʻ  في إʟار ا
الأسॺاب ونʦاتج الʯعلʤ الʙʸجʦة ، والʰالʖ خاص ʠʯʸǺلॺات الʗʯرʛȂ ومʦاصفات مʥ يʗرس ،  

ॻɽॻة تʹفʘʻها .   أما الʙاǺع فهʦ خاص Ǻعʸلॻات الʯقʤȂʦ الʯعلʸॻي مʥ الʦʭʴʸل عʹها ، وؕ
  ʤ رȂادة الأعʸال في الʗول العॻȁʙة : ʦنʦȜʴ لʯعلʻॻسॻاسات ال-

) مʦʸʱعة  ٢٠١٠حʗدت الʦʻنʦȜʴ في تقʙȂʙها الإقلʸॻي " الʯعلʤॻ لȂʙادة في الʗول العॻȁʙة " (
ʵال وتʸادة الأعȂر ʤॻعلʯاصة بʳاسات الॻʴال ʥمʸ ٦٤(ل( :  

  على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي : -
  ) الȂʙʵʯعات الʗاعʸة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال :١

الȂʙادة Ǻعʥʻ الاعॺʯار عʹʗ وضع الȂʙʵʯعات وتʙȂʦʠ الʸʹاهج الʳاصة ضʙورة أخʘ مهارات 
  Ǻالʗʸارس 
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  ) تقʤॻʻ أثʙ دمج تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الʹʢام الʯعلʸॻي٢
ضʙورة تقʤॻʻ أثʙ دمج مهارات الȂʙادة في الʹʢام الʯعلʸॻي للʯعʙف على دورها في تهʭʻة  

  الॺʵاب للانʗماج في سʦق العʸل .
٣ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗت (  :  

  ʤهʹʻȜʸة وتǻادȂʙال ʤادة مهاراتهȂف زʗبه ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗوت ʤॻعلʯؒاملة لʯاسة مॻي سʹʮورة تʙض
  مʥ نقل هʘه الʸهارة إلى الʠلاب ؛ ʖʻʲǺ تʸʵل بʙامج الʗʯرʔȂ قʮل الʗʳمة وأثʹاء الʗʳمة . 

  الʦʲॺث الʶʶʳʯʸة في تعلʤॻ رȂادة الأعʸال:  إجʙاء) ٤
ʰʲॺوعات الʙʵʸال ʥم ʗȂʚاء مʙورة إجʙائج وآثار ضʯف على نʙعʯعلى ال ʗاعʴي تʯة ، والॻ

 ʤॻة تعلॻʸأهǺ عيʦادة الȂالي زʯالȁة ، وʗيʗʱقات الॻʮʠʯالأفؒار وال ʚʻفʲة ، وتॻالʲقات الॻʮʠʯال
  رȂادة الأعʸال على الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي .

  الʯعاون والॺʯادل الʸعلʦماتي :) ٥
ʘلʣ تʻȜʵل " شȜॺة الʯعلʤॻ ضʙورة الʯعاون والॺʯادل الʸعلʦماتي بʥʻ جॻʸع الʱهات الʸع ʹॻة ، وؕ

للȂʙادة " لʯعʚȂʚ مॺادرة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال مʥ خلال تॺادل الʱʯارب والʙʮʳات وتʹʤॻʢ أنʠʵة  
  الॻɸʦʯة Ǻأهॻʸة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .

  على الȎʦʯʴʸ الإقلʸॻي : -
  ) إنʵاء بʦاǺة العʙب لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال : ١

لʗول العॻȁʙة ، وتʙوȂج الʱʯارب الʹاجʲة ، ورفع الʦعي وذلʣ لȂʚادة دعʤ الʯعاون بʥʻ ا
ة سʦاء ؕانʕ بʥʻ الأفʙاد أو الʓʸسʴات أو الʗول . ʙؕʯʵع مȂارʵم ʤعي ، ودعʸʯʱʸال  

  ) تʹʤॻʢ مʓتʙʸ إقلʸॻي وورش عʸل مʙافقة : ٢
والʯي مʥ خلالها يʤʯ تॺادل الأفؒار حʦل الʗراسات والابʯؒارات والإبʗاعات ، وتʥȂʦؒ علاقات 

 ʥʻابʸار مʙالق ȏʘʳʯوم ʥʻʰاحॺال  ʤॻال تعلʱولي للأفؒار في مʗادل الॺʯال ȊʵʹȂعي وʦال ʥʴʲǻ
  رȂادة الأعʸال .

   ʤعʗا يʸǺ عاتȂʙʵʯوال ʥʻانʦيل القʗاج إلى تعʯʲǻ الʸادة الأعȂر ʤॻأن تعل Ȗʮا سʸح مʷʯي
ʸا الʘفي ه ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲورة  تʙض ʣلʘؕ ، الʸادة الأعȂر ʤॻال ،  تعلʱ

  وضʙورة تॺادل الʙʮʳات بʥʻ الʗول العॻȁʙة في مʱال تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . 
  الȜʵʸلات الʯي تʦاجه  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال :   -

  تʯعʗد الȜʵʸلات الʯي تʦاجه تعلʤॻ رȂادة الأعʸال على الʶعʗʻ الʗولي ومʹها :
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ثʤ   ، ومʥ والإبʗاعر ʗʸʯة على الابʯؒاضɹف اهʸʯام مʓسʴات الʯعلǺ ʤॻأسالʔʻ  الʯعلʤॻ الʸع
 ʥʻاديȂر ʥʻʱȂʙʳل ʛسʓي تʯ٤٧(ال( .  

  .)٤٨(كʘلʣ ضɹف العلاقة بʥʻ الʖʲॺ العلʸي ، والʸعʙفة ، والʯعلʤॻ ، والʶʹاعة 
ومʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه رȂادة الأعʸال ضɹف ؕفاǻة الʦقʕ الʗʲʸد لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال  

ॻعلʯل ʥʻهلʓʸال ʥʻʸعلʸاد الʗأع ʝارس ، ونقʗʸامج  في الʙʮف الɹال ، وضʸادة الأعȂر ʤ
  . )٤٩(للʸعلʥʻʸ في هʘا الʱʸال  ةالʗʯرॻʮȂة الʦʸجه

  :  )٥٠(يلي كʘلʣ مʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ما
- ʙʢي  أن هʹاك وجهة نʸʯʹال تʸادة الأعȂة ، وهى مفادها أن رȂارʱʯال الʸات الأعʶʶʳʯل

ʯال ʙʻات غʶʶʳʯالǺ Ȗʻʮʠʯة للॻة .أقل قابلȂارʱ  
  ǻعʙʮʯ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال أمʙاً غʙʻ مألʦف وʯʲȂاج إلى مॺادرات لʻȜʵʯل الʦعي Ǻه . -
  ضɹف الʦعي لȎʗ الʸعلǺ ʥʻʸأهॻʸة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الȂʙادǻة والالʚʯام بها . -
ضɹف الʠʯʸلॺات الʸعॻɼʙة القʮلॻة الʦاجʔ تʦافʙها لȎʗ الʠلاب للʗʮء في تعلʤ رȂادة  -

  الأعʸال. 
 ʥȜʸȂا يلي :وʸॻɼ الʸادة الأعȂر ʤॻلات تعلȜʵم ʝॻʳتل  
- ʯة بॻʸॻعلʯات الʴسʓʸام الʸʯف اهɹلابها .ʹضʟ Ȏʗؒار لʯاع والابʗة الإبॻʸ 
 ضɹف ؕفاǻة الʦقʕ الʗʲʸد لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʙʮنامج الʯعلʸॻي .  -
 نقʝ أعʗاد الʸعلʥʻʸ الʓʸهلʥʻ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -
- ʸال ʔȂرʗامج تʙف بɹال . ضʸادة الأعȂعلى ر ʥʻʸعل 
 ضɹف وعي الʸʯʱʸع الʗʸرسي والʲʸلي Ǻأهॻʸة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -
  ضɹف تʦافʙ الʠʯʸلॺات القʮلॻة  اللازمة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -

الʰانȏʦ  الʱهʦد الʘʮʸولة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاب الʯعلʤॻ  الʦʲʸر الʰاني:
 ȏʙʶʸاعي الʹʶلاتهالفʹي الȜʵوم :  

   ȏʦانʰال ʤॻعلʯاجه الʦي تʯة الॻالʲلات الȜʵʸالǺ الأول خاص ʥʻئʚر على جʦʲʸا الʘل هʸʵǻ
 ʙʶال في مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯولة لʘʸد الʦهʱالǺ اني خاصʰوال ، ȏʙʶʸاعي  الʹʶالفʹي ال  

:  ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯاجه الʦي تʯلات الȜʵʸأولاً:ال  
  :)١٥(الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي وتʦاجه مʸارسات تʙȂʦʠه ومʹها تʯعʗد الȜʵʸلات الʯي تʦاجه 

الفʦʱة العॻʸقة بʥʻ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي ومʠʯلॺات الॻʸʹʯة الʵاملة، وتʦʠرات   -
  .العʙʶ الʸعॻɼʙة والʦʹؒʯلʦجॻة
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  قʦʶر الارتॺاȉ بʥʻ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ونʦاحي الॻʲاة الفعلॻة؛ لأن الʗراسة شॺه نȂʙʢة، ولا  -
ة في مʱال تʶʶʳه ʙؕʵع أو الʹʶʸوال ʔالʠال ʥʻب Ȋȁر ʗجʦي.  

عʚلة الʗʸرسة الʶʹاॻɸة عʥ الॻʸʹʯة الʶʹاॻɸة الʗʯʴʸامة، فلا تقʦم بʗورها في تȂʙʳج  -
ة الإنʯاج ʙؕفي دفع ح ʗاعʴي تʯة الʙاهʸادر الʦؒال.  

ضɹف إتقان الʠلاب للعʸلॻات الʶʹاॻɸة، وضɹف ملاءمة الʶʶʳʯات الʶʹاॻɸة مع  -
  .ʦʠʯرات الʶʹاॻɸةال
- Ȏأد ȏʘال ʙة، الأمॻʸॻعلʯمة الʦʢʹʸة في الॻɹʸʯʱʸة ال Ȃʚة وॻɺاب الʵʸارؕ ʙؕʸادة ثقافة الॻس

ॻة علي مȏʦʯʴ الȊॻʠʳʯ ورسʤ الॻʴاسات، والȂʦʸʯل، وصॻاغة  إلي ॻɺاب الʵʯارؕ
  .الاسʙʯاتॻʱॻات القʦمॻة والʲʸلॻة لإصلاح الʯعلʤॻ الʶʹاعي

ʯي تعاني مʹها سॻاسة القʦʮل، وضɹف مʙاعاتها مʦʻل وقʗرات  الʹॻʠʸة والȜʵلॻة الʗʵيʗة ال  -
  .الʠلاب، ورॺɺاتهʤ الʸهʹॻة

  :  )٢٥(كʘلʣ مʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي 
  تʗنى الʦʶرة الاجʸʯاॻɸة للʯعلʤॻ الفʹى وʟلاǺه ومعلॻʸه.  -
  .هʹاك قʦʶر واضح في إعʗاد وتأهʻل معلʸى الʦʸاد الفʹॻة-
  علʸى الʯعلʤॻ  الفʹى عʥ الʸهʹة الʯى ǻعʸلʦن بها.ضɹف رضا م-
- .ʙʶاشى مع العʸʯة ولا تǻʗʻتقل ʥʻʸعلʸلاب والʠمة للʗقʸة الॻʮȂرʗʯامج الʙʮال  
 مʹاهج الʯعلʤॻ الفʹى الʶʹاعى ضॻɹفة الʶلة Ǻالʦʠʯرات العالॻʸة في هʘا الʱʸال.  - 

ॻعلʯي الʠʠʳها مʻإل ʗʹʯʴǻ ةॻلʮقʯʴة أو مॻحال Ȋʠخ ʗجʦلا ت ʣلʘب كʦلʠم ʦما ه ʗيʗʲفي ت ʤ
مʥ مهارات وتʶʶʳات في سʦق العʸل ، وتعʗʸʯ سॻاسات القʦʮل ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي 
الʶʹاعي تعʗʸʯ على قʦʮل الʠلاب الʲاصلʥʻ على الʵهادة الإعʗادǻة ذات الʱʸامॻع  
الʳʹʸفʷة ، وهʘا لا يʯʹاسʔ مع ॻʮʟعة الʗراسة بهʘه الʗʸارس ، حʖʻ تʯʲاج مهارات  

ت ومʦʻل خاصة لأن الʸʹاهج تʸʵل مʦاد ثقاॻɼة وعʸلॻة وفʹॻة ، ʘؕلʣ ضɹف اهʸʯام واسʯعʗادا
الإعلام والʸʯʱʸع Ǻالʯعلʤॻ الʶʹاعي مقارنة Ǻالʯعلʤॻ ، الʰانȏʦ  العام  ، وȁعʞ تلʣ الʗʸارس 
ǻفʯقʙ إلى الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʸʹاسॺة والʙʸافȖ الʳاصة الʯي تʯʹاسʔ وॻʮʟعة تلʣ الʗʸارس ،  

ʗʸارس مʥ نقʝ الʳامات اللازمة لʗʯرʔȂ الʠلاب في الʶʶʳʯات الʯʳʸلفة ، وتعاني تلʣ ال
 ، ʛȂرʗʯق الʙʟا وॻجʦلʦʹؒʯل والʸق العʦفي س ʗيʗʱعلى ال ʥʻʸعلʸجهة للʦʸات الॺȂرʗʯقلة ال
ضɹف تʗʲيʖ لʸʹاهج الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي لʴʸايʙة الʦʠʯر العلʸي والʦʹؒʯلʦجي ومʠʯلॺات 

  .   )٣٥(سʦق العʸل 
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   ʣلʘؕ  امʢف نɹة ،وضॻɽॻʡʦات الॻولʓʴʸهام و الʸال ʃॻصʦر تʦʶلات قȜʵʸال ʣتل ʥم
الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة ، وضɹف قʗرة الʸعلʤ على الʯعامل مع الأجهʚة الʗʲيʰة وتॻʮʠقاتها في مʱال 
الʗʯرʔȂ ،  ضɹف امʯلاك ॻɾادات الʗʸارس الفʹॻة الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة للؒفاǻات الȂʦȁʙʯة 

ʸعلʥʻʸ الʯعاون Ǻأȏ صʦرة مع وحʗة الʗʯرǺ ʔȂالʗʸرسة ، وسॻادة والʸهʹॻة ، رفǺ ʞعʞ ال
ة الॻɹʸʯʱʸة في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة ، وȀغفال الاهʸʯام Ǻالʗور  Ȃʚة وॻɺاب الʵʸارؕ ʙؕʸثقافة ال
الॻɿادȏ وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة ، وضɹف الاهʸʯام ǺالȊȁʙ بʥʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة والاحॻʯاجات الفعلॻة 

ʘؕلʣ ضɹف الاهʸʯام Ǻالإعʗاد الȖʮʴʸ للʗʸيʥȂʙ في مʱال الإدارة  لʗʸارس الʯعلʤॻ الفʹي ،
الʗʸرسॻة ، وضɹف رȊȁ الʯعلʤॻ الفʹي Ǻاحॻʯاجات الॻʸʹʯة  الʶʹاॻɸة الʗʯʴʸامة ، وضɹف  
امʯلاك الʗʸيʥȂʙ لʸهارات الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي ، وضɹف ؕفاءة الʯفʞȂʦ في تلʣ الʗʸارس ،  

ʥʻ لʲʸاسॺة الʸقʥȂʙʶ  في أداء العʸل ، وॻɺاب كʘلॻɺ ʣاب الʴلʠة الؒاॻɼة لȎʗ الʦʸجه
الأسʛ الʦʸضॻɸʦة الʴلʸॻة لاخॻʯار مʗيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة ، وضɹف وضʦح 

 ʥʻجهʦʸال ʞعǺ ʗʹه عॻجʦʯاف الʗ٥٤(أه(  .  
 Ȗʻʴʹت ʗجʦة ،  ولا يॻلȜقة شȂʙʠǺ ʤʯʯف  ȏʦانʰالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗʸǺ ةǺقاʙة للॺʴʹالǺ ʣلʘك

الʗʸرسॻة بʯلʣ الʗʸارس وأصʲاب الʶʸانع والʓʸسʴات الʳاصة في تʗʲيʗ مقʗار بʥʻ الإدارة 
الȂʚادة والʹقʝ في الʶʶʳʯات الʶʹاॻɸة الʯʳʸلفة مʸا نʯج عʹه عʗم الʦʯازن بʥʻ العʙض 
والʠلʔ في عʗد خʱȂʙي مʓسʴات الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي وما تʠʯلॺه الʶʹاعات وحاجة سʦق 

رȂة مʥ رجال الأعʸال والʶʹاعة الʲʸلॻة في مʗارس الʯعلʤॻ العʸل ، ونʗرة وجʦد لʱان اسʵʯا
الفʹي الʶʹاعي ʙʶʸǺ للʴʸاعʗة في الȊॻʠʳʯ ، والهʦة الʯي تفʶل واضعي الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة 
وصانعي القʙار ، وʥʻȁ الفʹʥʻʻ والعʸال الʸهʙة ʸॻɼا يʶʯل بʯʹفʘʻ خȊʠ الॻʸʹʯة ، وضɹف 

الإدارة الʗʸرسॻة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي اشʙʯاك أفʙاد الʸʯʱʸع ومʓسʴاته مع ॻɾادات 
في تʗʲيʗ مʶادر تȂʦʸل إضاॻɼة لʯʹفʘʻ الॻʴاسات الʗʸرسॻة ، ونʗرة اشʙʯاك الॻɹʸʱات الأهلॻة  
مع مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي في إدارة Ǻعʞ الʵʸارȂع الʯي تʗر دخلاً مادǻاً للʗʸرسة ،  

الʗائʸة لʙʵʸوع رأس الʸال ʗʸǺارس الʯعلʤॻ وقلة إشʙاك Ǻعʞ رجال الʶʹاعة في الʙʸاجعة 
  . )٥٥(الفʹي الʶʹاعي

كʘلʣ تعاني مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي مʥ ضɹف دورها في تʹॻʸة الʶʹاعات الʲʸلॻة ، 
ة في الإنʯاج القʦمي ، فهى لا  وضɹف قʗرتها على تȂʙʳج ʦؕادر لʗيها القʗرة على الʵʸارؕ

الʠॻʲʸة بهʤ ، مع ضɹف إدراك الإدارة الʗʸرسॻة  تهʻئ الʠلاب لʸعʙفة الȜʵʸلات الॻʭʻʮة
  .)٥٦(لʸفهʦم الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، وقلة الʗʯرʔȂ علʻها 
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  الʱهʦد الʘʮʸولة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاب الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ: : ثانॻاً    
لȂʙادة  حققʕ مʙʶ خʦʠات نʦʲ تأسʛॻ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال وحʔʴ تقʙȂʙ الʙʸصʗ العالʸي   

الʥʻȂʙʶʸ إʱǻابي نʦʲ رȂادة الأعʸال ؛ ʖʻʲǺ  حققʕ مʙʶ  تʥʻʮ أن اتʱاه) ٢٠٠٨الأعʸال (
) في إنʵاء الʙʵʸوعات ١١) بلʗاً شʸلها الʯقʙȂʙ ، والʙʯتʔʻ ( ٤٣) مʥ بʥʻ (١٢الʙʸتॺة (

 ʙʵء مʗȁو ، ʤʱʲة الʠسʦʯة ومʙʻغʶة ،  اتعو الʗيʗج ʙʮعȂو ʙʻؒفʯال ʥة عʗيʗوعات جʙʵء مʗب
ʔʻ الʰاني مʥ حʖʻ عʗم تنʦʲ رȂادة الأعʸال ، وفي نفʛ الʯقʙȂʙ مʙʶ تʯʲل الʙʯ  الإʱǻابي

) ʙʮʸʴǻال ، وفي دʸادة الأعȂعلى ر ʔȂرʗʯأو ال ʤॻعلʯام بʸʯ٢٠٠٩الاه ʤॻوع تعلʙʵأ مʗب (
 ʦȜʴنʦʻال ʥʻعاون بʯالǺ ʣوذل ، ( انʸوع ، ʛنʦوالأردن ، وت ، ʙʶم ) في ʘال ونفʸادة الأعȂر

عʗد مʥ مʸʱعات  إنʵاءوʗȂعʤ بʙنامج الʦʻنUNESCO-UNEVOC  ( ʦȜʴيʦنॻفʦك (  –
ات  ʙؕʵاعي للʹʶاع الʠة مع القȂʙʶʸامعات الʱث في الʦʲॺال Ȋȁʙا لॻجʦلʦʹؒʯم والʦالعل

ʘلʣ الʯعاون مع مʹʸʢة الʯعاون والॻʸʹʯة  (  والاتʲاد )   OECDالʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ، وؕ
 ʦʯة ومʙʻغʶوعات الʙʵʸة الॻʸʹت ʚȂʚي في تعȁالأور ʤʱʲة الʠ٧٥(س( .  

   ٢٠٣٠- ٢٠١٤الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي  لإسʙʯاتॻʱॻةوفقاً و 
 ʤॻعلʯالǺ الʸادة الأعȂر ʤॻتعل ʤعʗي تʯجهات الʦʯال ʥعة مʦʸʱم ʗيʗʲت ʤت ȏʦانʰالفʹي ال

  : )٥٨(الʶʹاعي هى 
تʙȂʦʠ الʸʹاهج الʗراسॻة في ضʦء الʸهʥ واحॻʯاجات سʦق العʸل، واسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا في  -

ʤॻعلʯعل الʯادر الʶم ʙʻفʦو تʤ 
اقʶʯادǻات وآلॻات إنʵاء وتȂʦʸل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʯʸʹاॻʀة  فيتقʤǻʗ مقʙر دراسى  -

ʙغʶال 
  . نʠʵة الȂʦȁʙʯة لأيلʚم لʸʷان فاعلॻة مʸارسة ا تʦفʙʻ ؕل ما -
   الʱʯهʚʻات وصॻانة الॻʹʮة الॻʯʲʯة لʗʸارس الʯعلʤॻ الفʹي اسʸؒʯال  -
والʗʯرॺȂات ، ت والعʗد والʳامات لاالآو  والʸعʗات  ،  دǻة والȂʙʵॺةمȜانات الʸالإتʦفʙʻ ا -

وفȖ معايʙʻ ، لʯفعʻل العʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ǻالʗʸارس ʸǺا يʯʹاسʔ مع عʗد الʠالʔ  اللازمةالʸهʹॻة 
ʣلʘة لʗمع.  

-   ʚ ʙؕاء مʵؒار و الاإنʯن الإبʦʹاع والفʗي  بʯح  الॻʯالاتʥʻȁʦهʦʸالǺ امʸʯه .  
-  ʦ ʦؕوتʙاجعة بʙة و إعادة ت الامॻʹارس الفʗʸأن الʵǺ دانʦʴوال ʙʶي مʯمʦȜح ʥʻعاون بʯل

  .الأوسȊالʹʙʢ في الʶʶʳʯات، ʸǺا يʯʹاسʔ مع الʦʠʯرات العالॻʸة ومʹʠقة الʙʵق 
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تعʤॻʸ إنʵاء وحʗات الʃॻʡʦʯ والʗʯرʔȂ والʦʱدة الʗʸرسॻة الʯاǺعة لʙʮنامج دعʤ الʯʹافॻʴة  -
  . الȂʙʶʸة ॻʸʱǺع مʲافʢات الʸʱهʦرȂة

مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي إلى تعلʤॻ قائʤ على الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʚʸدوج في إʟار مʗرسة  تȂʦʲل  -
نʯاجॻة الإفي ؕل مʶʹع، مع إصʗار القʦاعʗ الʸʢʹʸة للʯعاون بʥʻ إدارة الʗʸرسة والʓʸسʴات 

  . في الʸʯʱʸع الʲʸلي
-  ȉʦʠسع في خʦʯاج الإالʯنʯرسة الاقʗع في ؕل مʹʶادرة مॺار مʟة في إǻادʶ،  وʻفʦت  ʙ

  . آلॻات الȖȂʦʴʯ الʸʹاسॺة في إʟار مʙʵوع رأس الʸال Ǻعʗ تعʗيل ما يلʚم مʥ القʦانʥʻ الʸʢʹʸة
تʗʲيʖ مʹʦʢمة تʦجॻه وتقʤॻʻ وتʲفʚʻ واخॻʯار وانʯقاء بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ بʹاء   -

ʤعلʸدة الʦج ʙʻعلى معاي .  
) ʤرق ȏار وزارʙر قʗص ʣلʘاث وح ٢٠١٤) لعام ٢٨٣كʗʲʯأن اسʵǺ قال إلىʯالان ʙʻʴॻʯات لʗ

 ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯان عام وزارة الʦيʗات بʚʻهʱʯالفʹي وال ʤॻعلʯاع الʠق ʛॻع رئॺʯل تʸق العʦس
ʙʻʴॻة تʗى وحʸʴʸǺ ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙيʗʸǺ اثلةʸة مॻɸʙات فʗاث وحʗʲʯق  واسʦʴقال لʯالان

 ʥالفʹي ، وم ʤॻعلʯارس الʗʸȁة وॻʸॻعلʯالإدارات الǺ ʣلʘ اخʶʯاصات تلʣ  العʸل ، وؕ
  :)٩٥(الʦحʗات

دراسة وتʙȂʦʠ وتعʚȂʚ تقʤǻʗ الʗʳمات الʦʹʯʸعة الʯي مʥ شأنها تʙʻʴॻ انʯقال الʠلاب إلى  -
  سʦق العʸل . 

دراسة أثʙ الॺʸادرات والʱʯارب والʙʵʸوعات الʯʳʸلفة الʯي تعʚز انʯقال الʠلاب إلى سʦق  -
  العʸل.

لʗʳمات تʙʻʴॻ الانʯقال إلى العʸل لʯعʤॻʢ  اقʙʯاح الॻʴاسات والآلॻات والأʙʟ الॻɹʸارȂة -
الاسʯفادة مʥ الʱهات الʸانʲة ورجال الأعʸال ، وذلǺ ʣالȖʻʴʹʯ مع الإدارات والʦحʗات 

  الʸعʹॻة. 
  نʙʵ الʱʯارب الʹاجʲة ، والعʸل على تʹفʘʻها وفʙʡ Ȗوف وقʗرات الʲʸافʢات . -
- ʱȂʙʳقال الʯان ʚȂʚعʯلفة لʯʳʸل الȂʦʸʯص الʙب فʘل على جʸل .العʸللع ʥʻ  
مʙاجعة ؕافة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗمها الʦحʗات الفॻɸʙة ودراسʯها مع جهات  -

 . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʥاد مʸʯها للاعʸǻʗاص وتقʶʯالاخ  
 ʤॻعلʯلل Ȋॻʠʳʯال Ȏʦʯʴأنه على م ȌلاحȂو ȏʦانʰاعي  الفʹي الʹʶام الʸʯء الاهʗʮهʹاك ملامح ل

ʯال حʸادة الأعȂر ʤॻعلʯح في بʦضʦب  ʣعلى ذل ʝʹي ʤن لȀةى وॻʱॻاتʙʯإس  ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت.  
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  :  الإʟار الʗʻʸاني
الفʹي الʰانȏʦ مة للʯعلʤॻ ز تʗʲيʗ قائʸة Ǻالʠʯʸلॺات الإدارȂة اللاهʗف الʗراسة الʗʻʸانॻة إلى ت    

  :يلي  وȏʦʯʲȂ هʘا الʦʲʸر على ما ،الʶʹاعي ʸǺا ʲǻقȖ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاǺه 
  .جʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة  إ :أولاً 
  .نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة وتفʙʻʴها  :ثانॻاً 

 ʣلʘل لʻʶا يلي تفʸॻɼو:  

  
  :إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة  :أولاً 

  وʸʵȂل هʘا الʚʱء  
  . دلفي ، وشʙوȉ اخॻʯار عʻʹة الʙʮʳاء أسلʦبمʙʮرات اسʗʳʯام  -١
 دلفي : أسلʦبمʙʮرات اسʗʳʯام *

    ʗعǻأ ʦب دلفي هʦسل ʗأحʔʻامها   أسالʗʳʯاس ʥȜʸǻ يʯل ، والʮقʯʴʸاف الʙʵʯاس
 ʖʻناتها ؛ وحʦȜم ʗة أو أحॻʸॻمة تعلʦʢʹʸة لॻلʮقʯʴʸرة الʦʶال ʗيʗʲʯة إلॻالʲراسة الʗن ال

تهʗف إلى إعʗاد تʦʶر لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي ʸǺا يʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  
اللازم  الʯʴʸقʮلॻة الʠʯʸلॺات الإدارȂة ء هʘا الʦʶʯر على قائʸة ǺلʠلاǺه ، وʙȂتʚؒ بʹا

فقʗ وجʗت الʗراسة الʲالॻة أن تȖʻʮʠ  ،الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ الʰانǺ ȏʦالʯعلʤॻ تʦافʙها 
  .سلʦب دلفي هʦ الأنʔʴ لʲʯقȖʻ الهʗف الʙئʛॻ لهاأ

 : )٠٦(الʙʵوȉ الʯي تʤ مʙاعاتها عʹʗ اخॻʯار خʙʮاء جʦلات دلفي هى *
 . الʗراسة  أن ʯʸǻلʣ الʸعʙفة في مʦضʦع  -
ة العʸلॻة للȜʵʸلة قʗʻ الʗراسة   -  .الʵʸارؕ
ة في دلفي. -   لǻʗه القʗرة والاسʯعʗاد للʵʸارؕ
- ʮʯة على اسǺاʱʯالؒافي للاس ʕقʦه الǻʗن لʦȜǻ أنॻ. انات دلفي 
 أن تʦؒن مهارات الاتʶال الʯؒابي لǻʗه جʗʻة . -
أو درجات علॻʸة  يلʚم أن تʦؒن مهارات الʙʮʳاء ومعارفهʤ مȁʦʲʶة ʓʸǺهلات  لا -

  مʗʲدة .
٢-   Ȗʻʮʠاد وتʗإعʮʯاسॻ لاث :اناتʰلات دلفي الʦج  

 ʥلة الأولى مʦʱال ʕفʗبهʦأسل  ʔاجʦة الȂات الإدارॺلʠʯʸال ʥعة مʦʸʱم ʗيʗʲدلفي إلى ت
ॻعلʯها في الʙافʦتʤ  ȏʦانʰال  ʗيʗʲت ʤت ʗال ، وقʸادة الأعȂه رǺلاʟ ʤॻتعل ʤعʗاعي لʹʶالفʹي ال
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ʦع على الʹʦʲ ضسॻʮʯان مʥ خلال الإʟار الʹȏʙʢ والأدبॻات ذات الʶلة Ǻالʦʸ الأǺعاد الʙئʴॻة للا
  الʯالي :
 مʠʯلॺات خاصة Ǻالقʦانʥʻ والȂʙʵʯعات . -
 مʠʯلॺات خاصة ǺالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي . -
- . Ȏʙاكة مع وزارات وجهات أخʙʵالǺ ات خاصةॺلʠʯم 
 ʤॻ الفʹي الʶʹاعي .مʠʯلॺات خاصة Ǻالʲʸاسॻʮة في الʯعل -
-  ȏʦȁʙʯاخ الʹʸإدارة الǺ ات خاصةॺلʠʯاعي .مʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗفي م 

  وقʗ ؕان اسॻʮʯان الʦʱلة الأولى مʥ الʹʦع الʸفʦʯح لॻعʙʮ ؕل خʙʻʮ عʥ رأǻه. 
فʻهʗف إلى تʗʲيʗ درجة ثॺات أما Ǻالʹॺʴة لاسॻʮʯان الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة 

سʱʯاǺات على اسॻʮʯان الʦʱلة الأولى ، وتʤ ذلʣ عʥ ؕاا الʸفʙدات الʯي تʤ تʗʲيʗه
الأولى ، ثʤ اسʯفʯائهʤ  ةاقʙʯحʦه في الʦʱل ȖȂʙʟ اسʯفʯاء الʙʮʳاء مʙة ثانॻة حʦل ما

مʙة ثالʰة لʴʲاب درجة ثॺات الاسʱʯاǺات ، وقʗ شʸل اسॻʮʯان الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة 
  والʰالʰة الأجʚاء الʯالॻة :

 Ȃʙʵʯعات .مʠʯلॺات خاصة Ǻالقʦانʥʻ وال -
 مʠʯلॺات خاصة ǺالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي . -
- . Ȏʙاكة مع وزارات وجهات أخʙʵالǺ ات خاصةॺلʠʯم 
 مʠʯلॺات خاصة Ǻالʲʸاسॻʮة في الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي . -
 مʠʯلॺات خاصة Ǻإدارة الʸʹاخ الȏʦȁʙʯ في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي . -

) ١،  ٢،  ٣لʯʹاʙʡ الʗرجات ( ضʃॻɹ) –مʦʯسȊ  –خॻʯارات ( عال وقʗ تʤ تʗʲيʗ الا
للاسʱʯاǺات الʳاصة ȎʦʯʴʸǺ أهॻʸة الʠʯʸلॺات الإدارȂة . وقʗ تʤ حʴاب ثॺات 

 Ȗʻʮʠʯقة إعادة الȂʙʟ امʗʳʯاسǺ انॻʮʯالاسǺ اصةʳدات الʙفʸة الॻانʰال ʥʻʯلʦʱفي ال
  . بʻʹهʸا  بʙʻسʦن  ارتॺاȉوحʴاب معامل والʰالʰة 

٣- ʹʻلات دلفي : العʦʱǺ اصةʳة ال  
 Ȗʻʮʠت ʤت ʗلة الأولىوقʦʱلفيل الʗ  دʗ٤٦(على ع(    ʙʻʮاخ  ) Ȗʲضح في ملʦم ʦا هʸؕ١(  ،

ة الʰالʰة فقʗ اسʱʯاب ) خʙʻʮ ، أما الʦʱل ٣٣ها عʗد ( لʦʱلة الʰانॻة اسʱʯاب على اسॺʯانوا
  .) خʙʻʮ ٣١ها (على اسॺʯان

٤-Ȗʻʮʠاءات تʙلات دلفي إجʦانات جॻʮʯاس: 
    .م ٢٠١٨ أبȂʙل  ٧حʯى    م واسʙʸʯ ٢٠١٧دʙʮʸʴǻ  ٤في  جʦلات دلفيتȖʻʮʠ بʗأ 
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 ٥- ʔʻلات دلفي : أسالʦʱائي لʶل الإحʻلʲʯال  
تʤ  اسʗʳʯام الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لها لʸعالʱة الॻʮانات الʳاصة Ǻاسॻʮʯان الʦʱلة    

ʯلʦʱلفي ، أما الʗراساالأولى لʗال ʕمʗʳʯاس ʗة فقʰالʰة والॻانʰن ال ʣلʘ ة الʦʯʸسȊ الʴʲابي ، وؕ
 Ȗʻʮʠʯإعادة الǺ داتʙفʸات الॺاب ثʴʲن لʦسʙʻب ȉاॺانات معامل ارتॻʮل الʻلʲت ʤت ʗوق ،

  .Ǻ SPSSاسʗʳʯام بʙنامج 
  

  فʙʻʴها : تثانॻاً : نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة و 
ʘلʣ نʯائج الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة  وʸʵȂل هʘا الʚʱء عʙض لʹʯائج الʦʱلة الأولى وتفʙʻʴها ، وؕ

  الʰالʰة وتفʙʻʴهʸا ؕالʯالي :و 
 الأولى لإسلʦب دلفي ةنʯائج الʦʱل: أ

١(  :Ǻ اصةʳات الॺلʠʯʸة للॺʴʹالǺ و ʥʻانʦتعالق ʤعʗعات اللازمة لȂʙʵʯال لالʸادة الأعȂر ʤॻ
 ʤॻعلʯالǺ الفʹي ȏʦانʰال. ȏʙʶʸاعي الʹʶال  

ʣلʘ تʙؒارها  يʦضح الʗʱول الʯالي اسʱʯاǺات عʻʹة الʙʮʳاء ʦʶʳǺص تلʣ الʠʯʸلॺات ، وؕ
  )١يʦضʲها جʗول (  والʹॺʴة الȂʦʭʸة للʙؒʯار .

ʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ ليʦضح الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالقʦانʥʻ والȂʙʵʯعات اللازمة لʗعʤ تع
  الʶʹاعي الȏʙʶʸ .الʰانȏʦ الفʹي 

الʹॺʴة   تʙؒارها  الʠʯʸلॺات  م
  الȂʦʭʸة

ʵǺأن مʙʵوع رأس الʸال  ٢٠١١ ) لعام ٤٦٣جʙاء تعʗيلات Ǻالقʙار الʦزارȏ ( إ  ١
  الʗائʤ للʯعلʤॻ والإنʯاج ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي

٤٣.٥  ٢٠٪  

  ٪٩٧.٨  ٤٥  صʗار تȂʙʵع Ǻاعʸʯاد الʯعلʤॻ للȂʙادة ضʥʸ الʸʹهج القʦمي للʯعلʤॻ الفʹي إ  ٢
تعʗيل القʦانʥʻ والقʙارات الʦزارȂة الʳاصة Ǻالʯعلʤॻ الʶʹاعي لʦʯفʙ له الاسʯقلالॻة   ٣

  لॻة والإدارȂة في إدارة مʙʵوعاته الʳاصة الʸا
٦٥.٢  ٣٠٪  

٤   ʤॻعلʯي الʱȂʙʳة لॻجʦلʦʹؒة تॻاء ؕلʵإن ȏʦانʰاعيالʹʶ٤٣.٥  ٢٠  الفʹي ال٪  
٥  ʤॻعلʯالǺ لابʠل الʦʮق ȉوʙيل شʗتع  ȏʦانʰار  الॺʯل اخʸʵǻ ʖʻʲǺ اعيʹʶالفʹي ال

  قʗرات تʦʯافȖ والقʗرة على  رȂادة الأعʸال
٨٦.٩٦  ٤٠٪  

قانʦني ومʓسʴي لأنʸʢة الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي والʗʯرʔȂ الʸهʹي  وضع إʟار  ٦
  لʯلॻʮة مʠʯلॺات مʸʯʱع الʸعʙفة

٤٧.٨٣  ٢٢٪  

٧   Ȏʗʸامة على الʗʯʴʸة الॻʸʹʯف الʗهʯʴى تʯا الॻجʦلʦʹؒʯم والʦاسات العلॻي سʹʮت
  الȂʦʠل، وابʯؒار الʶʹاعات الʗʱيʗة.

٧٦.١  ٣٥٪  
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٨   ʙʻفʦتǺ حʸʴة تॻʲائʦة ولॻنʦات قانʙʮعاتخȂʙʵʯوال ʥʻانʦي مع القʟعاʯ١٣  ٦  ال ٪  
سʥ تȂʙʵعات وقʦانʥʻ تǺ ʤʴʯالʙʸونة؛ ʸǺا ʸʴǻح Ǻالʙʲʯك على أرض الʦاقع   ٩

  بʗون قʦʻد بʙʻوقʙاॻʟة.
٢١.٧  ١٠٪  

إصʗار قʙارات علي مȎʦʯʴ الʙئاسة لʖʲ مʓسʴات القʠاع الʳاص علي   ١٠
  الʴʸاهʸة

٥٠  ٢٣ ٪  

١١  ʗيʗاذج جʸي نʹʮʯمة لʚارات ملʙار قʗاعيإصʹʶال ȏʦانʰال ʤॻعلʯ٩١.٣  ٤٢  ة لل٪  
  ٪٣٩.١  ١٨  تʦفʙʻ الʦʲافʚ اللازمة عʹʗ تȖʻʮʠ القʦانʥʻ بʗرجة عالॻة  ١٢

تȂʙʵع Ǻاعʸʯاد   إصʗار على الʠʯʸلॺات تʙؒارا هʦ " أيلاحȌ مʥ خلال الʗʱول الʴابȖ أن     
انʕ نॺʴة تʙؒاره ضʥʸ الʸʹهج القʦمي للʯعلʤॻ الفʹي" الʯعلʤॻ للȂʙادة  ، وقʗ )  ٪٩٧.٨( وؕ

 ʤاعʗال Ȏʦʯʲʸال ʙافʦف تɹإلى ض ʣجع ذلʙلي ʤॻعلʯالǺ ةॻالʲاهج الʹʸالǺ الʸادة الأعȂر ʤॻعلʯ
  الفʹي الʶʹاعي .

الʠʯʸلʔ الʳاص بـ " إصʗار قʙارات ملʚمة لʮʯʹي نʸاذج جʗيʗة للʯعلʤॻ وجاء في الʙʯتʔʻ الʰاني 
ǻعʹي أن الʹȊʸ الʯقلȏʗʻ الʲالي )  ، وهʘا ٪٩١.٣الʰانȏʦ الʶʹاعي " وؕان نॺʴة تʙؒاره ( 

 ʤॻعلʯالفʹي لل ȏʦانʰاعي لاالʹʶال .  الʸادة الأعȂر ʤॻتعل ʤعʗي  
٢(  ʤॻعلʯي للʱॻاتʙʯالاس ȊॻʠʳʯالǺ اصةʳات الॺلʠʯʸة للॺʴʹالǺ ȏʦانʰاعي الʹʶالفʹي ال

 ȏʙʶʸال.     
  ʣلʘ يʦضح الʗʱول الʯالي اسʱʯاǺات عʻʹة الʙʮʳاء ʦʶʳǺص تلʣ الʠʯʸلॺات ، وؕ

  ا والʹॺʴة الȂʦʭʸة للʙؒʯار . تʙؒاره
الفʹي الʰانȏʦ لʠʯʸلॺات الʳاصة ǺالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ يʦضح ا: )  ٢جʗول ( 

 ȏʙʶʸاعي الʹʶال  
الʹॺʴة   تʙؒارها  الʠʯʸلॺات  م

  الȂʦʭʸة
الفʹي الʰانॻʱॻ ȏʦة الʯعلʤॻ تسʙʯاإدمج مفهʦم رȂادة الأعʸال في رؤȂة ورسالة   ١

  الʶʹاعي
٩٧.٨  ٤٥٪  

سʙʯاتॻʱॻة للʯعلʤॻ ج عʗد مʥ أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الأهʗاف الإإدرا  ٢
 ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  

٨٦.٩٦  ٤٠٪  

تʗʲيʗ جʦانʔ القʦة والɹʷف الʲالॻة الʙʸتʠॺة بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في مʗارس   ٣
 ʤॻعلʯال ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  

٧١.٧٤  ٣٣٪  

٤  ʠॺتʙʸة الॻالʲات الʗيʗهʯص والʙالف ʗيʗʲارس تʗال في مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯة ب
  الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي 

٦٥.٢  ٣٠٪  

٥   ʤॻعلʯقلة للʯʴة مʠل خʸع ȏʦانʰال ʤॻعلʯة وزارة الʠخ ʥʸاعي ضʹʶ٢٦.١  ١٢الفʹي ال٪  
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٢٥٦ 

الʹॺʴة   تʙؒارها  الʠʯʸلॺات  م
  الȂʦʭʸة

  ومʯʴقلة عʥ الʯعلʤॻ العام
ʚ القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʱامعات الȂʙʶʸة في   ٦ ʙؕʸة الʙʮخ ʥفادة مʯالاس

  لʯعلʤॻ الفʹي لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸالالȊॻʠʳʯ لʙȂʦʠʯ ا
٨.٧  ٤٪  

الʰانȏʦ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ  إسʙʯاتॻʱॻةالاهʸʯام Ǻاحॻʯاجات سʦق العʸل عʹʗ صॻاغة   ٧
  الفʹي الʶʹاعي

٩٧.٨  ٤٥٪  

تʙȂʦʠ  إسʙʯاتॻʱॻةتʥʻʸʷ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في   ٨
 ʤॻعلʯال ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  

٨٦.٩٦  ٤٠٪  

٩   Ȋॻʠʳʯال ʗʹع ʗائʴال ȏادʶʯالاق ȉاʵʹافي والʙغʱقع الʦʸال ʝائʶاعاة خʙم
  للʦʯسع في الʶʶʳʯات في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي

٤٣.٥  ٢٠٪  

١٠   ʤॻعلʯادات الॻɿة لॻʹهʸة الॻʸʹʯلل Ȋॻʠʳʯورة الʙض ȏʦانʰاعيالʹʶ٥٢.٢  ٢٤  الفʹي ال٪  
Ȃʚة .  ١١ ʙؕاللام ʥر مʗق ʙʻفʦ٥٢.٢  ٢٤  ت٪  
١٢  . Ȋॻʠʳʯة في الॻɸاʹʶات الʴسʓʸة ال   ٪٦٥.٢  ٣٠  مʵارؕ
 الفʹي للȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي يʯʹاسʔ مع مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ  اتʮʹي نʦʸذج  ١٣

  الʶʹاعي
٣٢.٦  ١٥٪  

١٤    ʙʶة مȂرؤ  ʥʻʸʷاعي  ٢٠٣٠تʹʶال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯل Ȋॻʠʳʯ٧٦.١  ٣٥  في ال٪  
  ٪٣٢.٦  ١٥  الʶʹاعيالʰانȏʦ الفʹي الʯعلʤॻ  تʙȂʦʠ في  مʥ تʱارب الʗول الʯʸقʗمة الاسʯفادة  ١٥

   Ȗابʴول الʗʱخلال ال ʥح مʷʯالي ʙʰأن أكʸ  الʸادة الأعȂم رʦدمج مفه " ʦاراً هʙؒات تॺلʠʯ
لʘ ʣ) ، وؕ ٪ॻʱॻ٩٧.٨ة الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي " وجاء بʹॺʴة  (تسʙʯاإفي رؤȂة ورسالة 

الʰانȏʦ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ إسʙʯاتॻʱॻة ʹʗ صॻاغة الʠʯʸلʔ  " الاهʸʯام Ǻاحॻʯاجات سʦق العʸل ع
، وهʘا ǻعʹي ضʙورة الاهʸʯام ǺالȊॻʠʳʯ   ) ٪٩٧.٨الفʹي الʶʹاعي "  جاء بʹفʛ الʹॺʴة  (

  سʙʯاتʱॻي Ȃʦʟل الȎʗʸ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي .الإ
Ȏ لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال أخʙ جهات و Ǻالʹॺʴة للʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʙʵاكة مع وزارات  )٣

  في الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي :
يʦضح الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʙʵاكة مع وزارات وجهات أخȎʙ لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة : ) ٣جʗول ( 

 ʤॻعلʯال في الʸالأع ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  
  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  تʙؒارها  الʠʯʸلॺات  م
عʸل والʶʹاعة والȊॻʠʳʯ ، إقامة شȜॺة ʙʯʵǻك فʻها مʰʸلʦن عʥ وزارات ال  ١

ومʰʸلʦن عʥ مʹʸʢات الأعʸال الʹاجʲة أو جॻɹʸة رجال الأعʸال وȀتاحʯها 
  لʗʸارس الʯعلʤॻ الفʹي

٨٦.٩٦  ٤٠٪  

  ٪٩٧.٨٣  ٤٥إعʗاد خʠة لʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ والʠلاب على رȂادة الأعʸال Ǻالʙʵاكة مع   ٢
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٢٥٧ 
 

 Ȏʙزارات الأخʦال  
  ٪٩١.٣  ٤٢  ʤॻ الفʹي الʶʹاعيعقʗ شʙاكات مع الʶʸانع لʗʯرʟ ʔȂلاب الʯعل  ٣
الȊȁʙ بʥʻ مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʦʸجʦدة في الʦزارات، والʯعلʤॻ الʶʹاعي بʦزارة   ٤

.ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال  
٤٥.٦٥  ٢١٪  

ة رجال الأعʸال في تʦفʙʻ فʙص الʗʯرʔȂ اللازم لʠلاب مʗارس   ٥ مʵارؕ
  الʯعلʤॻ الʶʹاعي

٩٥.٦٥  ٤٤٪  

لعلʸي ومʓسʴات الʯعلʤॻ تʲقȖ إʱǻاد آلॻات تعاون بʥʻ مʓسʴات الʖʲॺ ا  ٦
الاسʯفادة مʥ الʦʸارد الȂʙʵॺة في الʗʸارس والʱامعات ومʥ الإمȜانات 

  الʸعʸلॻة في الʓʸسʴات الॻʰʲॺة.

٧٣.٩  ٣٤٪  

زȂادة فʙص الʯعاون الʗولي بʥʻ مʙʶ والʗول الʙائʗة في تعلʤॻ رȂادة   ٧
ʙȂʦʠʯال لʸاعي . الأعʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗم  

٣٢.٦  ١٥٪  

٨   ʙإشʤاجهʯإن ʤلاب ودعʠع الȂارʵل مȂʦʸاص في تʳاع الʠ٩٧.٨٣  ٤٥  اك الق٪  
الʦʯجه لʹʢام الʯعلʤॻ الʚʸدوج الǻ ȏʘقʷى ॻɼه الʠلاب جʚءا مʥ الʦʻم   ٩

  الʗراسي في الʗʸرسة، وʸؒʯʴȂلʦن Ǻاقي الʦʻم في  الʶʸʹع.
١٩.٥٧  ٩٪  

ȏʦ الʯعلʤॻ الʰانعلى وجʦد إشʙاف مʙʯʵك بʥʻ جॻʸع الʦزارات الʸعʹॻة   ١٠
  الʶʹاعي .

٤.٣  ٢٪  

   ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯة لʠاد خʗإع " ʦاراً هʙؒات تॺلʠʯʸال ʙʰأن أك Ȗابʴول الʗʱخلال ال ʥح مʷʯي
ʘلʣ  ٪٩٧.٨٣والʠلاب على رȂادة الأعʸال Ǻالʙʵاكة مع الʦزارات الأخȎʙ " بʹॺʴة ( ) ، وؕ

ॺʴة  الʠʯʸلʔ " إشʙاك القʠاع الʳاص في تȂʦʸل مʵارȂع الʠلاب ودعʤ إنʯاجهʤ " بʹ
وهʘا نʱॻʯة مʦاجهة الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي لȜʵʸلات مʙتʠॺة بʹॻʠʸة وشȜلॻة  ،  ) ٪٩٧.٨٣(

Ǻ لابʠة للॺʴʹالǺ وضعفه ، ʥʻʸعلʸلل ʔȂرʗʯانات االȜف الإمɹل وضȂʦʸʯلات الȜʵʸلإضافة ل
 ʤॻعلʯجهة للʦʸال ȏʦانʰال. ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال  

٤( ʤॻعلʯة في الॻʮاسʲʸالǺ اصةʳات الॺلʠʯʸاال ȏʦانʰلʤॻتعل ʤعʗل  ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال 
  رȂادة الأعʸال

الفʹي الʶʹاعي الʰانȏʦ الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʲʸاسॻʮة في الʯعلʤॻ يʦضح : )٤جʗول (
ʤॻتعل ʤعʗل  ȏʙʶʸال الʸادة الأعȂر 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  تʙؒارها  الʠʯʸلॺات  م
  ٪٧١.٧  ٣٣  تعʃȂʙ الʸʯʱʸع الʗʸرسي والʲʸلي ʸǺفهʦم الʲʸاسॻʮة  ١
  ٪٣٦.٩٦  ١٧  تȖʻʮʠ مʗʮأ الʵفاॻɼة في إدارة الʗʸارس الفʹॻة   ٢
ة أعʷاء مʱلʛ الأمʹاء في إدارة الʗʸرسة إتاحة  ٣   ٪٧٣.٩  ٣٤  الفʙصة لʵʸارؕ
٤   ʥمات عʦمعل ʥʸʷʯانات تॻة بʗقاع ʙʻفʦاءتʷرسي  أعʗʸع الʸʯʱʸال

 ʤازاتهʱان ʤلاب وأهʠوال  
٨٦.٩٦  ٤٠٪  
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٢٥٨ 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  تʙؒارها  الʠʯʸلॺات  م
٥  ʸارات لʸʯاس Ȗʻʮʠاد وتʗالإعʸادة الأعȂر ʤॻتعل Ȋʠخ ʘʻتʹف ʤȂʦعة وتقǺاʯ  ٨٤.٧٨  ٣٩٪  
  ٪٥٢.١  ٢٤  تʮʹي الʗʸخل الʦقائي في مʯاǺعة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  ٦
٧   ʤॻعلʯارس الʗة في مॻʮاسʲʸثقافة ال ʙʵن ȏʦانʰاعي الʹʶ٩٥.٦٥  ٤٤  الفʹي ال٪  
  ٪٣٦.٩٧  ١٧  في الʯقʤȂʦ الʓʸسʴي. ICTتʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات   ٨

  ʦاراً هʙؒات تॺلʠʯʸال ʙʰأن أك Ȗابʴول الʗʱخلال ال ʥح مʷʯة في  " يॻʮاسʲʸثقافة ال ʙʵن
، وقʗ يʙجع ارتفاع هʘه الʹॺʴة لʸا  ) ٪٩٥.٦٥مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي " بʹॺʴة (

ضɹف  يʦاجه واقع الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي مʥ مȜʵلات مʙتʠॺة Ǻالʲʸاسॻʮة ومʹها 
  ʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة ، وشȜلॻة عʸلॻة الʙقاǺة . نʢام ال

 الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي مʗارس الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻإدارة الʸʹاخ  الȏʦȁʙʯ في  )٥
الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻإدارة الʸʹاخ  الȏʦȁʙʯ في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي يʦضح : )٥جʗول (
  الʶʹاعي

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  تʙؒارها  الʠʯʸلॺات                    م
ة أعʷاء الʸʯʱʸع الʗʸرسي في صʹع القʙار إتاحة  ١   ٪٩٣.٤٨  ٤٣  الفʙصة لʵʸارؕ
تهʭʻة ثقافة رȂادة الأعʸال مʥ خلال تعʚȂʚ وعي العاملʥʻ والʠلاب حʦل   ٢

  الفʙص والǻʗʲʯات في مʱال رȂادة الأعʸال
٩٥.٦٥  ٤٤٪  

  الفʙصة لॺʯادل الʸعارف والʙʮʳات الʹاجʲة في مʱال رȂادة الأعʸال إتاحة  ٣
  بʥʻ أعʷاء الʸʯʱʸع الʗʸرسي

٨٦.٩٦  ٤٠٪  

  ٪٩٧.٨٣  ٤٥  تʦفʙʻ بʭʻة مʗرسॻة تʗعʤ الإبʗاع لȎʗ العاملʥʻ والʠلاب  ٤
تȖȂʦʴ الأفؒار الابʯؒارȂة لȎʗ العاملǺ ʥʻالʗʸرسة وʟلابها لʸʢʹʸات   ٥

  الأعʸال
٧٨.٢٦  ٣٦٪  

  ٪٤٣.٤٨  ٢٠  عʙض الʙʮʳات والʱʯارب الʹاجʲة مʲلॻاً ودولॻاً في مʱال رȂادة الأعʸال  ٦
٧   ʤॻتعل ʤعʗارس لʗʸاحة في الʯʸانات الȜار الإمʸʰʯواس ʙʻفʦت ʥم ʗأكʯال

  رȂادة الأعʸال
٨٦.٩٦  ٤٠٪  

٨  ʥʻʸعلʸلاب والʠال ʚʻفʲʯة لॺمة مʹاسʦʢʹم Ȗʻʮʠ٧١.٧٤  ٣٣  ت٪  
  ٪٩٥.٦٥  ٤٤  تॻʱʵع العʸل الفȂʙقي في الʗʸرسة  ٩

١٠   ʤॻعلʯة الʸॻɿǺ عيʸʯʱʸعي الʦة الॻʸʹت ȏʦانʰالفʹال ʙʻʻاعي مع تغʹʶي ال
  الʹʙʢة الॻɹʸʯʱʸة الʗʯʸنॻة  له.

٩٣.٤٨  ٤٣٪  

بʹاء مʸʯʱع الʯعلʤ الʙʸʯʴʸ، واكʴʯاب الʸعلʦمات والʸهارات الʙʸʯʴʸة   ١١
  والʗʱʯʸدة لʦʸاجهة الʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة

٧٣.٩١  ٣٤٪  

١٢   ʙʻفʦةتॻابॻʴقال الانʯار  لانʴم ʥʻلاب بʠال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالفʹيات ال 
  الʶʹاعي

٤٣.٤٨  ٢٠٪  
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٢٥٩ 
 

  الʹॺʴة الȂʦʭʸة  تʙؒارها  الʠʯʸلॺات                    م
الʰانȏʦ الفʹي هॻʸة الʯعلʤॻ أالʯؒامل مع مʓسʴات الإعلام لʦʯضॻح   ١٣

  الʶʹاعي .
٥٠  ٢٣ ٪  

تفعʻل دور مʱالʛ الأمʹاء والآǺاء والʸعلʥʻʸ في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي   ١٤
  الʶʹاعي

٧٣.٩١  ٣٤٪  

         ʦاراً هʙؒات تॺلʠʯʸال ʙʰأن أك Ȗابʴول الʗʱخلال ال ʥح مʷʯة   يॻرسʗة مʭʻب ʙʻفʦت "
فʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ʯʲǻاج إلى   ؛ )  ٪ ٩٧.٨٣تʗعʤ الإبʗاع لȎʗ العاملʥʻ والʠلاب " بʹॺʴة (

ʚʻ على الأنʠʵة الفʙدǻة للʯʸعلʥʻʸ ، وأن   ʙؕʯه الॻɼ ʙافʦʯت ʖʻʲǺ ؛ ʤي داعʴسʓمʹاخ م ʙʻفʦت
ʚ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة على أسلʦب حل الȜʵʸلات ، وأن يʤʯ تʗرʔȂ الʠلا ʙؕاثلة  تʸة مʭʻب في ب

لʭʻʮة العʸل الʦاقॻɹة ، وأن يʤʯ دعʤ خʙʮة الʯʸعلʤ مʥ خلال عقʗ شʙاكات مع مʹʸʢات العʸل ،  
 ʤعʗا يʸǺ ، ʤعلʯʸلل ʗشʙوم ، ʤعلʯة الʭʻʮل ʤʢʹوم Ȋʠʳإلى م ʥملق ʥم ʤعلʸدور ال ʙʻʻوتغ

  والابʯؒار لȎʗ الʠلاب . الإبʗاع تʹॻʸة 
  لʗلفي :والʰالʰة الʰانॻة  : نʯائج الʦʱلʥʻʯب

  ، وʸॻɼا يلي تفʻʶل لʘلʸʵǻ: ʣل هʘا الʚʱء نʯائج الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة وتفʙʻʴها 
ʤॻ رȂادة الأعʸال لǺالʹॺʴة للʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالقʦانʥʻ و الȂʙʵʯعات اللازمة لʗعʤ تع )١

. ȏʙʶʸاعي الʹʶال ʤॻعلʯالǺ  
الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة،  يʦضح الʗʱول الʯالي الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على

ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰا ة على لʰوؕ
الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالقʦانʥʻ و الȂʙʵʯعات اللازمة لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ الʶʹاعي 

 ȏʙʶʸال  
الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة  يʦضح الʗʱول الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات: )٦جʗول (

ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة  والʰالʰة  ، وؕ
  ةلʰالʰا

  الʠʯʸلॺات  م

 Ȋسʦʯم
حʴابي 
 Ȋسʦʯم
حʴابي 

ȉاॺمعامل ارت
  

ʵǺأن مʙʵوع رأس  ٢٠١١ ) لعام ٤٦٣تعʗيلات Ǻالقʙار الʦزارȏ (  إجʙاء  ١
  الʸال الʗائʤ للʯعلʤॻ والإنʯاج ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي.

٠.٤٩١  ٢.٨  ٢.٩  

  ٠.٥٥١  ٢.٢  ٢.٦  تȂʙʵع Ǻاعʸʯاد الʯعلʤॻ للȂʙادة ضʥʸ الʸʹهج القʦمي للʯعلʤॻ الفʹي  إصʗار  ٢
٣   ʤॻعلʯالǺ اصةʳة الȂزارʦارات الʙوالق ʥʻانʦيل القʗالفʹي تع ȏʦانʰاعيالʹʶ٠.٥٩١  ٢.٣  ٢.٧ ال  
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٢٦٠ 

  الʠʯʸلॺات  م

 Ȋسʦʯم
حʴابي 
 Ȋسʦʯم
حʴابي 

ȉاॺمعامل ارت
  

  لʦʯفʙ له الاسʯقلالॻة الʸالॻة والإدارȂة في إدارة مʙʵوعاته الʳاصة 
٤   ʤॻعلʯي الʱȂʙʳة لॻجʦلʦʹؒة تॻاء ؕلʵإن ȏʦانʰاعيالʹʶ٠.٤٥٥  ٢.٥  ٢.٨  الفʹي ال  
٥   ʤॻعلʯالǺ لابʠل الʦʮق ȉوʙيل شʗتع ȏʦانʰل الʸʵǻ ʖʻʲǺ اعيʹʶالفʹي ال

  رȂادة الأعʸال  اخॺʯار قʗرات تʦʯافȖ والقʗرة على
٠.٤٨٦  ١.٩  ٢.٣  

٦   ʤॻعلʯة الʸʢي لأنʴسʓني ومʦار قانʟوضع إ ȏʦانʰاعي الʹʶالفʹي ال
  والʗʯرʔȂ الʸهʹي لʯلॻʮة مʠʯلॺات مʸʯʱع الʸعʙفة

٠.٤٧٩  ٢.١  ٢.٣  

•تʮʹي سॻاسات العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا الʯى تʯʴهʗف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة على   ٧
  ʗʱيʗة.الȎʗʸ الȂʦʠل، وابʯؒار الʶʹاعات ال

٠.٤٩٦  ٢.٢  ٢.٧  

  ٠.٥٤٣  ٢.٢  ٢.٥  تʦفʙʻ خʙʮات قانʦنॻة ولʦائॻʲة تʸʴح Ǻالʯعاʟي مع القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات   ٨
سʥ تȂʙʵعات وقʦانʥʻ تǺ ʤʴʯالʙʸونة؛ ʸǺا ʸʴǻح Ǻالʙʲʯك على أرض   ٩

  الʦاقع بʗون قʦʻد بʙʻوقʙاॻʟة.
٠.٦٨  ٢.٥  ٢.٦  

القʠاع الʳاص علي إصʗار قʙارات علي مȎʦʯʴ الʙئاسة لʖʲ مʓسʴات   ١٠
  الʴʸاهʸة

٠.٥٠٥  ١.٩  ٢  

١١   ȏʦانʰال ʤॻعلʯة للʗيʗاذج جʸي نʹʮʯمة لʚارات ملʙار قʗاعي الفʹي إصʹʶ٠.٥٠٢  ٢.٣  ٢.٥  ال  
  ٠.٣٧٥  ٢.٤  ٢.٨  تʦفʙʻ الʦʲافʚ اللازمة عʹʗ تȖʻʮʠ القʦانʥʻ بʗرجة عالॻة  ١٢

ʤॻ رȂادة للازمة لʗعʤ تع) مʠʯلॺاً خاص Ǻالقʦانʥʻ و الȂʙʵʯعات ال ١٢أقʙت عʻʹة الʗراسة (
الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي الفʹي  الȏʙʶʸ ، وجاءت جॻʸع الʠʯʸلॺات الإدارȂة ذات  

عʹʗ مȎʦʯʴ (  إحʶائॻااسʱʯاǺات ʸǺعامل ارتॺاȉ مʦجʔ بʥʻ الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة ودال 
)  ، ʰ١.٩الʰة بʥʻ () ، وتʙاوح مʦʯسȊ درجة أهॻʸة الʠʯʸلॺات في الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة وال ٠.٠٥

)٢.٩ ʥʻاوح بʙت Ȏʦʯʴʸȁوعال ) ، و ، Ȋسʦʯيلات  مʗاء تعʙاص بـ  " اجʳال ʔلʠʯʸوجاء ال ،
 ) ȏزارʦار الʙالقǺارس  ٢٠١١) لعام  ٤٦٣ʗʸǺ اجʯوالإن ʤॻعلʯلل ʤائʗال الʸوع رأس الʙʵأن مʵǺ

)  ٢.٩(   أعلى مʦʯسȊ حʖʻ تʗʲدت أهʯʻʸه ʦʯʸǺسȊ وزن نʮʴي ذا الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي " 
 إلى ذلʣ  ) في الʦʱلة الʰالʰة ، وقʗ يʙجع  ٢.٨(في الʦʱلة الʰانॻة ، ومʦʯسȊ وزن نʮʴي 

ضɹف اهʸʯام مʙʵوع رأس الʸال الʗائʤ إلى دعʤ مهارات رȂادة الأعʸال لȎʗ الʠلاب  واهʸʯامه  
  Ǻالʙʵʸوعات الʯقلǻʗʻة  .

٢ (ʤॻعلʯي للʱॻاتʙʯالاس ȊॻʠʳʯالǺ اصةʳات الॺلʠʯʸة للॺʴʹالǺ  . ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال  
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٢٦١ 
 

يʦضح الʗʱول الʯالي الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة  ، 
ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰا ة على لʰوؕ

  لʶʹاعي الȏʙʶʸ الفʹي االʰانǺ ȏʦالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ الʠʯʸلॺات الʳاصة 
يʦضح الʗʱول الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة : )٧جʗول (

ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة  والʰالʰة  ، وؕ
  ةلʰالʰا

  الʠʯʸلॺات  م

 Ȋسʦʯم
حʴابي 
 Ȋسʦʯم
حʴابي 

معامل
 

ȉاॺارت
  

الفʹي الʰانȂʦالʯعلʤॻ  إسʙʯاتॻʱॻةدمج مفهʦم رȂادة الأعʸال في رؤȂة ورسالة   ١
  الʶʹاعي

٠.٤٧٠  ٢.٧  ٢.٨  

 للʯعلʤॻ الإسʙʯاتॻʱॻةإدراج عʗد مʥ أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الأهʗاف   ٢
 ȏʦانʰاعي الʹʶالفʹي ال  

٠.٥٨٣  ٢.٣  ٢.٤  

ʠॺة بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في تʗʲيʗ جʦانʔ القʦة والɹʷف الʲالॻة الʙʸت  ٣
 ʤॻعلʯارس الʗم ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  

٠.٤٤١  ٢.٢  ٢.٥  

تʗʲيʗ الفʙص والʯهʗيʗات الʲالॻة الʙʸتʠॺة بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في مʗارس   ٤
 ʤॻعلʯال ȏʦانʰاعي الʹʶالفʹي ال  

٠.٤٦٢  ٢.٢  ٢.٦  

ʤॻ عʸل خʠة مʯʴقلة للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي ضʥʸ خʠة وزارة الʯعل  ٥
  ومʯʴقلة عʥ الʯعلʤॻ العام

٠.٤٣٠  ٢.٦  ٢.٨  

ʚ القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʱامعات الȂʙʶʸة في   ٦ ʙؕʸة الʙʮخ ʥفادة مʯالاس
 ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯل Ȋॻʠʳʯال ȏʦانʰالالʸادة الأعȂر ʤॻعلʯالفʹي ل  

٠.٤٩٨  ٢.٥  ٢.٧  

تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ  إسʙʯاتॻʱॻةالاهʸʯام Ǻاحॻʯاجات سʦق العʸل عʹʗ صॻاغة   ٧
ʰال ȏʦاعيانʹʶالفʹي ال  

٠.٥٣٢  ٢.٦  ٢.٨  

 إسʙʯاتॻʱॻةتʥʻʸʷ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في   ٨
 ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  

٠.٥٥٠  ٢.٤  ٢.٧  

٩   Ȋॻʠʳʯال ʗʹع ʗائʴال ȏادʶʯالاق ȉاʵʹافي والʙغʱقع الʦʸال ʝائʶاعاة خʙم
ॻعلʯارس الʗات في مʶʶʳʯسع في الʦʯلل ʤ ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  

٠.٦٢٤  ٢.٧  ٢.٨  

١٠   ʤॻعلʯادات الॻɿة لॻʹهʸة الॻʸʹʯلل Ȋॻʠʳʯورة الʙض ȏʦانʰاعيالʹʶ٠.٦٣٢  ٢.٨  ٢.٨  الفʹي ال  
Ȃʚة .  ١١ ʙؕاللام ʥر مʗق ʙʻفʦ٠.٤٣٥  ٢.٥  ٢.٧  ت  
١٢  . Ȋॻʠʳʯة في الॻɸاʹʶات الʴسʓʸة ال   ٠.٤٥٣  ٢.٥  ٢.٨  مʵارؕ
ʱॻي يʯʹاسʔ مع مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ تʮʹي نʦʸذج للȊॻʠʳʯ الإسʙʯات  ١٣

  الʶʹاعيالفʹي 
٠.٥٧٨  ٢.٦  ٢.٨  
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٢٦٢ 

  الʠʯʸلॺات  م

 Ȋسʦʯم
حʴابي 
 Ȋسʦʯم
حʴابي 

معامل
 

ȉاॺارت
  

١٤    ʙʶة مȂرؤ  ʥʻʸʷ٢٠٣٠ت   ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯل Ȋॻʠʳʯالفʹي في ال ȏʦانʰال
  الʶʹاعي

٠.٥٦٤  ٢.٧  ٢.٩  

  ٠.٤٠٢  ٢.٩  ٢.٨  الʶʹاعيالʰانȏʦ الفʹي مʥ تʱارب الʗول الʯʸقʗمة  في الʯعلʤॻ  الاسʯفادة  ١٥

  
سʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي ǺالȊॻʠʳʯ الإ ا) مʠʯلॺاً خاص١٥اسة (أقʙت عʻʹة الʗر 

 ȏʙʶʸال ʥʻب ʔجʦم ȉاॺعامل ارتʸǺ اتǺاʱʯة ذات اسȂات الإدارॺلʠʯʸع الॻʸوجاءت ج ،
) ، وتʙاوح مʦʯسȊ درجة أهॻʸة   ٠.٠٥عʹʗ مȎʦʯʴ (  إحʶائॻا ةالʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة ودال

) ، وȎʦʯʴʸȁ تʙاوح بʥʻ مʦʯسȊ ،  ٢.٩)  ، (٢.٢والʰالʰة بʥʻ (الʠʯʸلॺات في الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة 
الإسʯفادة مʥ تʱارب الʗول الʯʸقʗمة  في الʯعلʤॻ وعال ، وجاء الʠʯʸلʔ الʳاص بـ  " 

) في الʦʱلة  ٢.٨"  ذا أعلى مʦʯسȊ حʖʻ تʗʲدت أهʯʻʸه ʦʯʸǺسȊ وزن نʮʴي (   الʶʹاعي 
وتʙجع أهॻʸة هʘا الʠʯʸلʔ إلى أن  ʰالʰة ، ) في الʦʱلة ال٢.٩الʰانॻة ، ومʦʯسȊ وزن نʮʴي ( 

في الʦلاǻات  م ١٩٤٧في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة عام  Ǻهالاهʸʯام  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال قʗ بʗأ
إلى مʯʳلف  الأعʸالالʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ثʤ اهǺ ʤʯه الاتʲاد الأورȁي وانʯقل الاهʸʯام بʯعلʤॻ رȂادة 

ʙة في نʵاȉ الاقʶʯاد الʟʦʹي ، وȁالʯالي على الʯعلʤॻ الʗول الʯʸقʗمة Ǻاعॺʯاره مʥ العʦامل الʓʸث
 ʤॻعلʯارس الʗʸǺ  الʸادة الأعȂر ʤॻتعل ʙȂʦʠول في تʗال ʣات تلʙʮخ ʥفادة مʯالاس ȏʙʶʸال

. ȏʙʶʸاعي الʹʶال ȏʦانʰال  
Ǻالʹॺʴة للʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʙʵاكة مع وزارات وجهات أخȎʙ لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ) ٣

  الʶʹاعي :في الʯعلʤॻ الفʹي 
يʦضح الʗʱول الʯالي الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة     

ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰا ة على لʰ، وؕ
ي الʯعلʤॻ الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʙʵاكة مع وزارات وجهات أخȎʙ لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ف 

  الفʹي الʶʹاعي 
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٢٦٣ 
 

يʦضح الʗʱول الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة : )٨جʗول (
ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰالʰة   والʰالʰة، وؕ

  الʠʯʸلॺات  م

 Ȋسʦʯم
حʴابي 
 Ȋسʦʯم
حʴابي 

ȉاॺمعامل ارت
  

١   ، Ȋॻʠʳʯاعة والʹʶل والʸوزارات الع ʥن عʦلʰʸها مʻك فʙʯʵǻ ةȜॺإقامة ش
ومʰʸلʦن عʥ مʹʸʢات الأعʸال الʹاجʲة أو جॻɹʸة رجال الأعʸال وȀتاحʯها 

  لʗʸارس الʯعلʤॻ الفʹي

٠.٦٩٤  ٢.٦  ٢.٧  

إعʗاد خʠة لʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ والʠلاب على رȂادة الأعʸال Ǻالʙʵاكة مع   ٢
 Ȏʙزارات الأخʦال  

٠.٤٨٠  ٢.٧  ٢.٩  

  ٠.٥٦٢  ٢.٨  ٢.٩  عقʗ شʙاكات مع الʶʸانع لʗʯرʟ ʔȂلاب الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي  ٣
الȊȁʙ بʥʻ مʙاكʚ الʗʯرʔȂ الʦʸجʦدة في الʦزارات، والʯعلʤॻ الʶʹاعي بʦزارة   ٤

.ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال  
٠.٦٩٠  ٢.٧  ٢.٨  

ة رجال الأعʸال في تʦفʙʻ فʙص الʗʯرʔȂ اللا  ٥ زم لʠلاب مʗارس مʵارؕ
  الʯعلʤॻ الʶʹاعي

٠.٧٤٥  ٢.٦  ٢.٧  

٦   Ȗقʲت ʤॻعلʯات الʴسʓي ومʸالعل ʖʲॺات الʴسʓم ʥʻات تعاون بॻاد آلʱǻإ
الاسʯفادة مʥ الʦʸارد الȂʙʵॺة في الʗʸارس والʱامعات ومʥ الإمȜانات 

  الʸعʸلॻة في الʓʸسʴات الॻʰʲॺة.

٠.٥٥٧  ٢.٦  ٢.٨  

٧  ʙʶم ʥʻولي بʗعاون الʯص الʙادة فȂادة  زȂر ʤॻة في تعلʗائʙول الʗوال
ʙȂʦʠʯال لʸاعي . الأعʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗم  

٠.٦٩١  ٢.٥  ٢.٧  

٨  ʤاجهʯإن ʤلاب ودعʠع الȂارʵل مȂʦʸاص في تʳاع الʠاك القʙ٠.٧٥٣  ٢.٦  ٢.٧  إش  
الʦʯجه لʹʢام الʯعلʤॻ الʚʸدوج الǻ ȏʘقʷى ॻɼه الʠلاب جʚءا مʥ الʦʻم   ٩

ʸؒʯʴȂرسة، وʗʸراسي في الʗع.الʹʶʸم في  الʦʻاقي الǺ نʦل  
٠.٥٦١  ٢.٦  ٢.٧  

الʯعلʤॻ الʰانȏʦ على وجʦد إشʙاف مʙʯʵك بʥʻ جॻʸع الʦزارات الʸعʹॻة   ١٠
  الʶʹاعي .

٠.٥٢٣  ٢.٤  ٢.٧  

Ǻالʙʵاكة مع وزارات وجهات أخȎʙ لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة  ةخاص ات) مʠʯل١٠ॺأقʙت عʻʹة الʗراسة (
ت جॻʸع الʠʯʸلॺات الإدارȂة ذات اسʱʯاǺات ʸǺعامل ، وجاءالأعʸال في الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي 

) ، وتʙاوح   ٠.٠٥عʹʗ مȎʦʯʴ (  إحʶائॻاارتॺاȉ مʦجʔ بʥʻ الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة ودال 
) ʥʻة بʰالʰة والॻانʰال ʥʻʯلʦʱات في الॺلʠʯʸة الॻʸدرجة أه Ȋسʦʯ٢.٩)  ، (٢.٤م Ȏʦʯʴʸȁو ، (

مع الʶʸانع لʗʯرʟ ʔȂلاب الʯعلʤॻ الفʹي عقʗ شʙاكات عال ، وجاء الʠʯʸلʔ الʳاص بـ  " 
) في الʦʱلة   ٢.٩"  ذا أعلى مʦʯسȊ حʖʻ تʗʲدت أهʯʻʸه ʦʯʸǺسȊ وزن نʮʴي (  الʶʹاعي 

أن أهʗاف تعلʤॻ ) في الʦʱلة الʰالʰة ، وقʗ يʙجع  ذلʣ إلى ٢.٨الʰانॻة ، ومʦʯسȊ وزن نʮʴي (
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ȖȂʙʟ ʥع Ȋب فقʦʠʸالؒفاءة ال ȎʦʯʴʸǺ Ȗقʲʯت ʥال لʸادة الأعȂة داخل  رȂʙʢʹراسة الʗال
بʭʻة عʸل ॻɹॻʮʟة  مʰʸʯلة في   الʗʸرسة أو في معاملها وورشها ولʥؒ لابʗ مʥ الʦʯاجʗ في

ات والʶʸا ʙؕʵلفة .نالʯʳʸع ال  
٤ʤॻتعل ʤعʗل  ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯة في الॻʮاسʲʸالǺ اصةʳات الॺلʠʯʸادة  ) الȂر

  الأعʸال 
لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة  ،   يʦضح الʗʱول الʯالي الʦʯʸسȊ الʴʲابي

ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰا ة على لʰوؕ
ʤॻتعل ʤعʗل  ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯة في الॻʮاسʲʸالǺ اصةʳات الॺلʠʯʸال الʸادة الأعȂر  

ʴابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة يʦضح الʗʱول الʦʯʸسȊ الʲ: )٩جʗول (
ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰالʰة   والʰالʰة ، وؕ

  الʠʯʸلॺات  م

 Ȋسʦʯم
حʴابي 
 Ȋسʦʯم
حʴابي 

ȉاॺمعامل ارت
  

  ٠.٥٤٨  ٢.٤  ٢.٧  لʲʸاسॻʮةتعʃȂʙ الʸʯʱʸع الʗʸرسي والʲʸلي ʸǺفهʦم ا  ١
  ٠.٤٩٥  ٢.٥  ٢.٧  تȖʻʮʠ مʗʮأ الʵفاॻɼة في إدارة الʗʸارس الفʹॻة   ٢
ة أعʷاء مʱلʛ الأمʹاء في إدارة الʗʸرسة إتاحة  ٣   ٠.٧٧  ٢.١  ٢.٣  الفʙصة لʵʸارؕ
٤   ʥمات عʦمعل ʥʸʷʯانات تॻة بʗقاع ʙʻفʦاءتʷرسي  أعʗʸع الʸʯʱʸال

 ʤازاتهʱان ʤلاب وأهʠوال  
٠.٥٦١  ٢.٦  ٢.٨  

  ٠.٥٦٧  ٢.٢  ٢.٥  إعʗاد وتȖʻʮʠ اسʸʯارات لʯʸاǺعة وتقʤȂʦ تʹفʘʻ خȊʠ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  ٥
  ٠.٦٩٢  ٢.١  ٢.٤  تʮʹي الʗʸخل الʦقائي في مʯاǺعة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  ٦
  ٠.٥١٤  ٢.٦  ٢.٨  نʙʵ ثقافة الʲʸاسॻʮة في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي   ٧
  ٠.٤٨٠  ٢.٧  ٢.٩  في الʯقʤȂʦ الʓʸسʴي. ICTوالاتʶالات تʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات   ٨

ة Ǻالʲʸاسॻʮة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي خاصات ) مʠʯل٨ॺعʻʹة الʗراسة ( حʗدت
ʤॻتعل ʤعʗل  ȏʙʶʸال الʸادة الأعȂات   رǺاʱʯة ذات اسȂات الإدارॺلʠʯʸع الॻʸوجاءت ج ،

ʰالʰة والॻانʰال ʥʻʯلʦʱال ʥʻب ʔجʦم ȉاॺعامل ارتʸǺ اة ودالॻائʶإح  ) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥ع   ، (
) ʥʻة بʰالʰة والॻانʰال ʥʻʯلʦʱات في الॺلʠʯʸة الॻʸدرجة أه Ȋسʦʯاوح مʙ٢.٩)  ، (٢.١وت ، (

تʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا وȎʦʯʴʸȁ تʙاوح بʥʻ مʦʯسȊ ، وعال ، وجاء الʠʯʸلʔ الʳاص بـ  " 
تʗʲدت أهʯʻʸه  أعلى مʦʯسȊ حǺʖʻ"  في الʯقʤȂʦ الʓʸسʴي ICTالʸعلʦمات والاتʶالات 
) في الʦʱلة  ٢.٧) في الʦʱلة الʰانॻة ، ومʦʯسȊ وزن نʮʴي (   ʦʯʸǺ٢.٩سȊ وزن نʮʴي ( 

حʖʻ إن صʹاعة واتʳاذ القʙارات الȂʦȁʙʯة الʳاصة بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال تعȜʵǺ ʗʸʯل الʰالʰة ، 
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٢٦٥ 
 

علʦمات لʯقʤȂʦ الʓʸسʴي والʯي تʴهʤ تؒʹʦلʦجॻا الʸلأساسي على تʦافʙ قاعʗة معلʦمات  دॻɾقة 
    .والاتʶالات في تʦفʙʻها و دعʸها 

٥ ( ʤॻعلʯارس الʗفي م ȏʦȁʙʯاخ  الʹʸإدارة الǺ اصةʳات الॺلʠʯʸال ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال  
يʦضح الʗʱول الʯالي الʦʯʸسȊ الʴʲابي  لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة  ، 

ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة  الʰانॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰالʰة على وؕ
  الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻإدارة الʸʹاخ  الȏʦȁʙʯ في مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي

يʦضح الʗʱول الʦʯʸسȊ الʴʲابي لاسʱʯاǺات الʙʮʳاء على الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة : )١٠جʗول (
ʘلʣ معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ اسʱʯاǺات الʦʱلة الʰان   ॻة واسʱʯاǺات الʦʱلة الʰالʰةوالʰالʰة ، وؕ

  الʠʯʸلॺات                    م

 حʴابي 
Ȋسʦʯم

للʦʱلة الʰانॻة
  

 حʴابي 
Ȋسʦʯم

للʦʱلة الʰالʰة 
  ȉاॺمعامل ارت
  

ة أعʷاء الʸʯʱʸع الʗʸرسي في صʹع القʙار إتاحة  ١   ٠.٦٥٦  ٢.١  ٢.٣  الفʙصة لʵʸارؕ
٢   ʥʻوعي العامل ʚȂʚخلال تع ʥال مʸادة الأعȂة ثقافة رʭʻل تهʦلاب حʠوال

  الفʙص والǻʗʲʯات في مʱال رȂادة الأعʸال
٠.٥٣٦  ٢.٤  ٢.٧  

الفʙصة لॺʯادل الʸعارف والʙʮʳات الʹاجʲة في مʱال رȂادة الأعʸال   إتاحة  ٣
  بʥʻ أعʷاء الʸʯʱʸع الʗʸرسي

٠.٥٢٨  ٢.٦  ٢.٨  

  ٠.٥٠٩  ٢.٥  ٢.٨  تʦفʙʻ بʭʻة مʗرسॻة تʗعʤ الإبʗاع لȎʗ العاملʥʻ والʠلاب  ٤
  ٠.٤٤٦  ٢.٥  ٢.٧  فؒار الابʯؒارȂة لȎʗ العاملǺ ʥʻالʗʸرسة وʟلابها لʸʢʹʸات الأعʸالتȖȂʦʴ الأ  ٥
  ٠.٤٦٨  ٢.٤  ٢.٨  عʙض الʙʮʳات والʱʯارب الʹاجʲة مʲلॻاً ودولॻاً في مʱال رȂادة الأعʸال  ٦
الʯأكʗ مʥ تʦفʙʻ واسʸʰʯار الإمȜانات الʯʸاحة في الʗʸارس لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة   ٧

  الأعʸال
٠.٥٥٢  ٢.٥  ٢.٨  

٨  ʥʻʸعلʸلاب والʠال ʚʻفʲʯة لॺمة مʹاسʦʢʹم Ȗʻʮʠ٠.٥٧٢  ٢.٥  ٢.٨  ت  
  ٠.٦٠٥  ٢.٦  ٢.٨  تॻʱʵع العʸل الفȂʙقي في الʗʸرسة  ٩

تʹॻʸة الʦعي الʸʯʱʸعي ʸॻɿǺة الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي مع تغʙʻʻ الʹʙʢة   ١٠
  الॻɹʸʯʱʸة الʗʯʸنॻة  له.

٠.٣٧٦  ٢.٤  ٢.٧  

كʴʯاب الʸعلʦمات والʸهارات الʙʸʯʴʸة بʹاء مʸʯʱع الʯعلʤ الʙʸʯʴʸ، وا  ١١
  والʗʱʯʸدة لʦʸاجهة الʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة

٠.٤٢٩  ٢.٥  ٢.٨  

١٢   ʙʻفʦةتॻابॻʴقال الانʯلان  ʥʻلاب بʠار الʴاعيمʹʶال ȏʦانʰال ʤॻعلʯ٠.٥٠٤  ٢.٥  ٢.٦  ات ال  
  ٠.٥١٥  ٢.٥  ٢.٨  الʯعلʤॻ الʶʹاعي . أهॻʸةالʯؒامل مع مʓسʴات الإعلام لʦʯضॻح   ١٣
تفعʻل دور مʱالʛ الأمʹاء والآǺاء والʸعلʥʻʸ في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي   ١٤

  الʶʹاعي 
٠.٦٣٤  ٢.٤  ٢.٦  
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) مʠʯلॺاً خاص ، وجاءت جॻʸع الʠʯʸلॺات الإدارȂة ذات اسʱʯاǺات ١٤أقʙت عʻʹة الʗراسة (  
) ،   ٠.٠٥(  عʹʗ مȎʦʯʴ  إحʶائॻاʸǺعامل ارتॺاȉ مʦجʔ بʥʻ الʦʱلʥʻʯ الʰانॻة والʰالʰة ودال 

) ʥʻة بʰالʰة والॻانʰال ʥʻʯلʦʱات في الॺلʠʯʸة الॻʸدرجة أه Ȋسʦʯاوح مʙ٢.٨)  ، (٢.١وت ، (
الفʙصة لॺʯادل  إتاحةوȎʦʯʴʸȁ تʙاوح بʥʻ مʦʯسȊ ، وعال ، وجاء الʠʯʸلʔ الʳاص بـ  " 

 أعلىǺ"  الʸعارف والʙʮʳات الʹاجʲة في مʱال رȂادة الأعʸال  بʥʻ أعʷاء الʸʯʱʸع الʗʸرسي 
) في الʦʱلة الʰانॻة ، ومʦʯسȊ   ٢.٨مʦʯسȊ حʖʻ تʗʲدت أهʯʻʸه ʦʯʸǺسȊ وزن نʮʴي (   

) في الʦʱلة الʰالʰة ، حʖʻ تعʗ إدارة الʸعʙفة مʰʸʯلة في الʙʮʳات الʳاصة ٢.٦وزن نʮʴي (
 ʤॻتعل ʤعʗقة لȂʙʟ الʸادة الأعȂʙادةالبȂʙ  ʔلʠʯʸال  ʣلʘ " تॻʱʵع العʸل الفȂʙقي الʳاص بـ، وؕ

) في الʦʱلة الʰانॻة  ٢.٨مʦʯسȊ حʖʻ تʗʲدت أهʯʻʸه ʦʯʸǺسȊ وزن نʮʴي (    " ةفي الʗʸرس
 الأدبॻات) في الʦʱلة الʰالʰة ، وʯȂفȖ هʘا الʠʯʸلʔ مع ما حʗدته ٢.٦، ومʦʯسȊ وزن نʮʴي (

  ʥهارة مʸه الʘة هॻʸʹت ʥȜʸȂو ، ȖȂʙل في فʸالع ʥم ʥȜʸʯʸال الʸالأع ʗرائ ʝائʶص خʦʶʳǺ
  ي Ǻالʗʸرسة ʸؕا حʗدت العʻʹة . خلال تॻʱʵع العʸل الفȂʙق

  

الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة  لʗعʤ تعلʤॻ  مقʙʯح لʯلॻʮة الʦʲʸر الʰالʖ: تʦʶر
  .الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ  رȂادة الأعʸال لʠلاب

  مʙ بʹاء الʦʶʯر الʸقʙʯح Ǻعʗة خʦʠات وهى :
ʘلʣ جهʦد م -١ ʙʶ في هʘا الʗʶد  تʤ تʲلʻل الأدبॻات الʳاصة بʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، وؕ

 . ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯاجه الʦي تʯلات الȜʵʸال ʣلʘ  ، وؕ
تʤ تʗʲيʗ قائʸة Ǻالʠʯʸلॺات الإدارȂة الʦاجʔ تʦافʙها في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  -٢

 دلفي . أسلʦبالʶʹاعي الȏʙʶʸ لʯعلʟ ʤॻلاǺه رȂادة الأعʸال ، وذلǺ ʣاسʗʳʯام 
 لॻة للʦʶʯر الʸقʙʯح .تʤ تʗʲيʗ الʦʶرة الأو  -٣
يʙونه   تʤ عʙض الʦʶʯر الʸقʙʯح على الʥʻʸȜʲʸ ( ʸؕا ǺالʸلȖʲ الʗراسة ) لاقʙʯاح ما -٤

 مʥ تعʗيلات .
  وʸॻɼا يلي عʙض للʦʶʯر الʸقʙʯح  

  : مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح :أً 
- .ʙʻʻغʯع الȂʙالي سʲال ʙʶات العॺلʠʯم ʗأح ʦال هʸادة الأعȂر ʤॻأن تعل 
ة الأعʸال أحʗ مʠʯلॺات تʙȂʦʠ الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة للȊȁʙ بʥʻ الʯعلǻ ʤॻعʗ تعلʤॻ رȂاد -

 وسʦق العʸل . 
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-   ȖȂʙʟ ʥة عॻɹʸʯʱʸة والॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲʯة لʸة مهʦʠخ ʦال هʸادة الأعȂر ʤॻتعل
 تȂʦʲل الʸعʙفة إلى رأسʸال ʥȜʸǻ اسʸʰʯاره في الʦاقع .

- ʗؒار لʯاع والابʗز الإبʚعǻ الʸادة الأعȂر ʤॻات أن تعلʴسʓʸال Ȏʗالي لʯالȁاد وʙالأف Ȏ
 يʗعʤ الॻʸʹʯة الॻɹʸʯʱʸة الʵاملة .  وهʦ ما

-  ʛافʹʯة قادرة على الǻادʶʯمة اقʦʢʹر مʦهʡ على ʗاعʴǻ الʸادة الأعȂر ʤॻتعل
 .الʗولي 

  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح : ب:
علʤॻ رȂادة اللازمة  لʗعʤ تيهʗف الʦʶʯر الʸقʙʯح إلى إعʗاد مقʙʯح لʯلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة 

  ʖʻʲǺ يʤʯ تلॻʮة الʠʯʸلॺات الʯالॻة : ؛ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ الʰانȏʦ الʯعلʤॻ  الأعʸال لʠلاب
 الʳاصة Ǻالقʦانʥʻ والȂʙʵʯعات الʗاعʸة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال .  -
 تʙȂʦʠ الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي ʸǺا يʗعʤ رȂادة الأعʸال. -
 زارات وجهات أخȎʙ في مʱال تعلʤॻ رȂادة الأعʸال.تعʚȂʚ الʙʵاكة مع و  -
-  ʤॻعلʯة في الॻʮاسʲʸال ʙȂʦʠت ȏʦانʰاعي .الʹʶالفʹي ال 
-  ʤॻتعل Ȗقʲǻ اʸǺ اعيʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗفي م ȏʦȁʙʯاخ الʹʸإدارة ال ʥʻʴʲت

 ادة الأعʸال.Ȃر 

  الʦʶʯر الʸقʙʯح :  أǺعاد جـ:
Ǻ اصةʳات الॺلʠʯʸة للॺʴʹالǺ :الأول ʗعॺتعال ʤعʗعات اللازمة لȂʙʵʯو ال ʥʻانʦادة لالقȂر ʤॻ

 ʤॻعلʯالǺ الʸالفʹي الأع ȏʦانʰال.ȏʙʶʸاعي الʹʶال  
ʵǺأن مʙʵوع رأس الʸال   ٢٠١١) لعام  ٤٦٣تعʗيلات Ǻالقʙار الʦزارȏ (  إجʙاء -

 الʗائʤ للʯعلʤॻ والإنʯاج ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي.
 الفʹيالʰانʥʸ ȏʦ الʸʹهج القʦمي للʯعلʤॻ تȂʙʵع Ǻاعʸʯاد الʯعلʤॻ لȂʙادة ض إصʗار -

 . الʶʹاعي
تعʗيل القʦانʥʻ والقʙارات الʦزارȂة الʳاصة Ǻالʯعلʤॻ الʶʹاعي لʦʯفʙ له الاسʯقلالॻة  -

 الʸالॻة والإدارȂة في إدارة مʙʵوعاته الʳاصة .
-  ʤॻعلʯي الʱȂʙʳة لॻجʦلʦʹؒة تॻاء ؕلʵإن ȏʦانʰاعي.الʹʶالفʹي ال 
الفʹي الʶʹاعي ʸʵǻ ʖʻʲǺل اخॺʯار الʰانȏʦ لʠلاب Ǻالʯعلʤॻ تعʗيل شʙوȉ قʦʮل ا -

 قʗرات تʦʯافȖ والقʗرة على  رȂادة الأعʸال. 
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-  ʤॻعلʯة الʸʢي لأنʴسʓني ومʦار قانʟوضع إ ȏʦانʰال ʔȂرʗʯاعي والʹʶالفʹي ال
 الʸهʹي لʯلॻʮة مʠʯلॺات مʸʯʱع الʸعʙفة. 

- ॻʸʹʯف الʗهʯʴى تʯا الॻجʦلʦʹؒʯم والʦاسات العلॻي سʹʮت Ȏʗʸامة على الʗʯʴʸة ال
 الȂʦʠل، وابʯؒار الʶʹاعات الʗʱيʗة.

 تʦفʙʻ خʙʮات قانʦنॻة ولʦائॻʲة تʸʴح Ǻالʯعاʟي مع القʦانʥʻ والȂʙʵʯعات -
سʥ تȂʙʵعات وقʦانʥʻ تǺ ʤʴʯالʙʸونة؛ ʸǺا ʸʴǻح Ǻالʙʲʯك على أرض الʦاقع بʗون  -

 قʦʻد بʙʻوقʙاॻʟة.
 . ت القʠاع الʳاص علي الʴʸاهʸةإصʗار قʙارات علي مȎʦʯʴ الʙئاسة لʖʲ مʓسʴا -
-  ȏʦانʰال ʤॻعلʯة للʗيʗاذج جʸي نʹʮʯمة لʚارات ملʙار قʗاعيالفʹي إصʹʶال. 
  .تʦفʙʻ الʦʲافʚ اللازمة عʹʗ تȖʻʮʠ القʦانʥʻ بʗرجة عالॻة -

  الʠʯʸلॺات الʳاصة ǺالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ . الॺعʗ الʰاني :
 الفʹي الʶʹاعيالʰانȏʦ الʯعلʤॻ  إسʙʯاتॻʱॻةة الأعʸال في رؤȂة ورسالة دمج مفهʦم رȂاد -
الفʹي الʰانȏʦ للʯعلʤॻ  الإسʙʯاتॻʱॻةإدراج عʗد مʥ أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الأهʗاف  -

 الʶʹاعي
-  ʤॻعلʯارس الʗال في مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯة بʠॺتʙʸة الॻالʲف الɹʷة والʦالق ʔانʦج ʗيʗʲت

 ȏʦانʰاعيالفʹالʹʶي ال 
-  ʤॻعلʯارس الʗال في مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯة بʠॺتʙʸة الॻالʲات الʗيʗهʯص والʙالف ʗيʗʲت ȏʦانʰال

 الفʹي الʶʹاعي 
-  ʤॻعلʯال ʥقلة عʯʴوم ʤॻعلʯة وزارة الʠخ ʥʸاعي ضʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯقلة للʯʴة مʠل خʸع

 العام
ʚ القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʱامع - ʙؕʸة الʙʮخ ʥفادة مʯالاس Ȋॻʠʳʯة في الȂʙʶʸات ال

 ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯل ȏʦانʰالالʸادة الأعȂر ʤॻعلʯالفʹي ل 
الفʹي الʰانȏʦ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ  إسʙʯاتॻʱॻةالاهʸʯام Ǻاحॻʯاجات سʦق العʸل عʹʗ صॻاغة  -

 الʶʹاعي
الʰانȏʦ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ  إسʙʯاتॻʱॻةتʥʻʸʷ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال في  -

 الʶʹاعيالفʹي 
مʙاعاة خʶائʝ الʦʸقع الʱغʙافي والʹʵاȉ الاقʶʯادȏ الʴائʗ عʹʗ الȊॻʠʳʯ للʦʯسع في  -

 ʤॻعلʯارس الʗات في مʶʶʳʯال ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال 
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-  ʤॻعلʯادات الॻɿة لॻʹهʸة الॻʸʹʯلل Ȋॻʠʳʯورة الʙض ȏʦانʰاعيالʹʶالفʹي ال 
Ȃʚة .  - ʙؕاللام ʥر مʗق ʙʻفʦت 
- ɸاʹʶات الʴسʓʸة ال  ॻة في الȊॻʠʳʯ .مʵارؕ
-  ȏʦانʰال ʤॻعلʯارس الʗمع م ʔاسʹʯي يʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯذج للʦʸي نʹʮاعيالفʹي تʹʶال 
 -  ʙʶة مȂرؤ  ʥʻʸʷ٢٠٣٠ت   ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯل Ȋॻʠʳʯالفʹي في ال ȏʦانʰاعيالʹʶال 
  الʶʹاعيالʰانȏʦ الفʹي مʥ تʱارب الʗول الʯʸقʗمة  في الʯعلʤॻ  الاسʯفادة -

: ʖالʰال ʗعॺال  ال الʸادة الأعȂر ʤॻتعل ʤعʗل Ȏʙاكة مع وزارات وجهات أخʙʵالǺ اصةʳات الॺلʠʯʸ
 في الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي :

- ʥن عʦلʰʸوم ، Ȋॻʠʳʯاعة والʹʶل والʸوزارات الع ʥن عʦلʰʸها مʻك فʙʯʵǻ ةȜॺإقامة ش
 ʤॻعلʯارس الʗʸها لʯتاحȀال وʸة رجال الأعॻɹʸة أو جʲال الʹاجʸات الأعʸʢʹم ȏʦانʰيالفʹال 

 الʶʹاعي .
- Ȏʙزارات الأخʦاكة مع الʙʵالǺ الʸادة الأعȂلاب على رʠوال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯة لʠاد خʗإع 
 عقʗ شʙاكات مع الʶʸانع لʗʯرʟ ʔȂلاب الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي-
-.ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦاعي بʹʶال ʤॻعلʯزارات، والʦدة في الʦجʦʸال ʔȂرʗʯال ʚاكʙم ʥʻب Ȋȁʙال 
ة رجال الأع-  ʸال في تʦفʙʻ فʙص الʗʯرʔȂ اللازم لʠلاب مʗارس الʯعلʤॻ الʶʹاعيمʵارؕ
- ʥفادة مʯالاس Ȗقʲت ʤॻعلʯات الʴسʓي ومʸالعل ʖʲॺات الʴسʓم ʥʻات تعاون بॻاد آلʱǻإ

 الʦʸارد الȂʙʵॺة في الʗʸارس والʱامعات ومʥ الإمȜانات الʸعʸلॻة في الʓʸسʴات الॻʰʲॺة. 
-ʗوال ʙʶم ʥʻولي بʗعاون الʯص الʙادة فȂزʙȂʦʠʯال لʸادة الأعȂر ʤॻة في تعلʗائʙارس   ول الʗم

 الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي .
-ʤاجهʯإن ʤلاب ودعʠع الȂارʵل مȂʦʸاص في تʳاع الʠاك القʙإش 
الʦʯجه لʹʢام الʯعلʤॻ الʚʸدوج الǻ ȏʘقʷى ॻɼه الʠلاب جʚءا مʥ الʦʻم الʗراسي في الʗʸرسة،  -

 وʸؒʯʴȂلʦن Ǻاقي الʦʻم في  الʶʸʹع.
  ف مʙʯʵك بʥʻ جॻʸع الʦزارات الʸعʹॻة Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʶʹاعي .وجʦد إشʙا -

 الʠʯʸلॺات الʳاصة Ǻالʲʸاسॻʮة في الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الȏʙʶʸ  لʗعʤ تعلʤॻ الॺعʗ الʙاǺع : 
  رȂادة الأعʸال.

 .تعʃȂʙ الʸʯʱʸع الʗʸرسي والʲʸلي ʸǺفهʦم الʲʸاسॻʮة-
-ॻʹارس الفʗʸة في إدارة الॻɼفاʵأ الʗʮم Ȗʻʮʠة ت . 
ة أعʷاء مʱلʛ الأمʹاء في إدارة الʗʸرسة إتاحة-  . الفʙصة لʵʸارؕ
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- ʥمات عʦمعل ʥʸʷʯانات تॻة بʗقاع ʙʻفʦاءتʷأع   ʤلاب وأهʠرسي والʗʸع الʸʯʱʸال
ʤازاتهʱان.  

 . إعʗاد وتȖʻʮʠ اسʸʯارات لʯʸاǺعة وتقʤȂʦ تʹفʘʻ خȊʠ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال-
 .دة الأعʸالتʮʹي الʗʸخل الʦقائي في مʯاǺعة تعلʤॻ رȂا-
  .نʙʵ ثقافة الʲʸاسॻʮة في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي-
  في الʯقʤȂʦ الʓʸسʴي.  ICTتʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات -

: ʛامʳال ʗعॺاعي. الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗفي م ȏʦȁʙʯاخ  الʹʸإدارة الǺ اصةʳات الॺلʠʯʸال  
ة أعʷاء الʸʯʱʸع الʗʸ  إتاحة-  رسي في صʹع القʙارالفʙصة لʵʸارؕ
تهʭʻة ثقافة رȂادة الأعʸال مʥ خلال تعʚȂʚ وعي العاملʥʻ والʠلاب حʦل الفʙص والǻʗʲʯات -

 في مʱال رȂادة الأعʸال
الفʙصة لॺʯادل الʸعارف والʙʮʳات الʹاجʲة في مʱال رȂادة الأعʸال  بʥʻ أعʷاء  إتاحة-

 الʸʯʱʸع الʗʸرسي 
 عاملʥʻ والʠلابتʦفʙʻ بʭʻة مʗرسॻة تʗعʤ الإبʗاع لȎʗ ال-
 تȖȂʦʴ الأفؒار الابʯؒارȂة لȎʗ العاملǺ ʥʻالʗʸرسة وʟلابها لʸʢʹʸات الأعʸال -
 عʙض الʙʮʳات والʱʯارب الʹاجʲة مʲلॻاً ودولॻاً في مʱال رȂادة الأعʸال -
 الʯأكʗ مʥ تʦفʙʻ واسʸʰʯار الإمȜانات الʯʸاحة في الʗʸارس لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال-
 ʲʯفʚʻ الʠلاب والʸعلʥʻʸتȖʻʮʠ مʹʦʢمة مʹاسॺة ل-
 تॻʱʵع العʸل الفȂʙقي في الʗʸرسة -
تʹॻʸة الʦعي الʸʯʱʸعي ʸॻɿǺة الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي مع تغʙʻʻ الʹʙʢة الॻɹʸʯʱʸة الʗʯʸنॻة   -

 له.
بʹاء مʸʯʱع الʯعلʤ الʙʸʯʴʸ، واكʴʯاب الʸعلʦمات والʸهارات الʙʸʯʴʸة والʗʱʯʸدة لʦʸاجهة -

 دǻةالʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯا
- ʙʻفʦةتॻابॻʴقال الانʯاعي لانʹʶال ȏʦانʰال ʤॻعلʯارات الʴم ʥʻلاب بʠال 
 الʯعلʤॻ الʶʹاعي .  أهॻʸةالʯؒامل مع مʓسʴات الإعلام لʦʯضॻح -
  تفعʻل دور مʱالʛ الأمʹاء والآǺاء والʸعلʥʻʸ في مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي-
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  الʦʶʯر الʸقʙʯح:أǺعاد آلॻات تʲقȖʻ  د:
  
  

  

 
  

  ʸؕ ʥȜʸǻا ǺالȜʵل الʴابȖ تʗʲيʗ الآلॻات الʯالॻة لʲʯقȖʻ أǺعاد الʦʶʯر الʸقʙʯح :
  على مȎʦʯʴ الإدارة العلॻا للʗولة : يʹॺغي تʦفʙʻ مايلي ::أولاً 

 تʗʲيʗ مفهʦم لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال. -
 ملة لʙʶʸ . تʥʻʸʷ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في خʠة الॻʸʹʯة الʵا -
 تʥʻʸʷ مفهʦم تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في الʠʳاب الॻʴاسي .  -
وتʥȂʦؒ اتʱاه مʸʯʱعي  تʦجॻه  الإعلام الʙسʸي نʦʲ دعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  -

 .إʱǻابي نʦʲ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي

  ) ١شكل (

  بعاد التصور المقترح أليات مقترحة لتحقيق آيوضح  
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 تʹȖʻʴ الʯعاون بʥʻ الʦزارات الʯʳʸلفة لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -
- ʲʯمة لʦʢʹاد مʱǻادة إȂر ʤॻة في تعل فʚʻ الʥȂʙʸʰʯʴʸ ورجال الأعʸال للʵʸارؕ

  الأعʸال. 
: ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗوم ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال Ȏʦʯʴاً: على مॻغي  ثانॺʹي

  يلي: تʦفʙʻ ما
 . تʹॻʸة مهʹॻة –تʲفǺ–  ʚʻالʹॺʴة لإدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة : اخॻʯار  -١

 ʗو م ʤعلʸار الॻʯة لاخॺʴʹالǺ ʙر يʦة أمʗع ʙافʦاعى تʙرسة  : يʗʸهى : ال 
 لǻʗه القʗرة على رȂادة الأعʸال. -
 قائʗ ومʗʮع . -
 للʸعلʥʻʸ .  الʸهʹॻة أن ʦȜǻن لȎʗ الʗʸيʙ القʗرة على تلॻʮة الاحॻʯاجات -
 أن ʦȜǻن لȎʗ الʗʸيʙ قʗر مʥ الʘؕاء الاجʸʯاعي ومʯعاون مع أولॻاء الأمʦر .  -
- ʗللإب ʤداع ʙيʗʸن الʦȜǻ لاب .أنʠوال ʥʻʸعلʸال Ȏʗؒار لʯاع والاب 

   امجʙʮه الʘف هʗأن ته ʔʱǻ :ʙيʗʸوال ʤعلʸة  للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لॺʴʹالǺ
 إلى :

 تʹॻʸة الʦعي Ǻأهॻʸة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .  -
 الॻɸʦʯة Ǻفʙؒة حاضʹات الأعʸال ، وآلॻات تفعʻلها Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي . -
-  ʤعلʸال ʥʻȜʸأدواره ت ʥةمʗيʗʱال ʠʠʳح مॺʶǻ ʖʻʲǺ ال ؛ʸادة الأعȂر ʤॻعلʯااللازمة ل 

ʗشʙا ، وم ʸلاب ، وداعʠالل . ʤيهʗؒار لʯاع والابʗللإب 
- . ʙيʗʸوال ʤعلʸلل ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯأ الʗʮعلى م ʗʻأكʯال 

 ʗʸالǺ ʥʻللعامل ʔاسʹʸال ʚʻفʲʯال ʙʻفʦت : ʚʻفʲʯة للॺʴʹالǺة  اȂارʙʸʯان اسʸʷرس ل
 ʤॻ رȂادة الأعʸال .وفعالॻة  تعل

 .Ǻالʹॺʴة لإدارة الʸعʙفة في الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة -٢
ʘلʣ تʻȜʵل " شȜॺة   ضʙورة الʯعاون والॺʯادل الʸعلʦماتي بʥʻ جॻʸع الʱهات الʸعʹॻة ، وؕ
الʯعلʤॻ للȂʙادة " لʯعʚȂʚ مॺادرة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال مʥ خلال تॺادل الʱʯارب والʙʮʳات 

ʸأهǺ ةॻɸʦʯة الʠʵأن ʤॻʢʹال .وتʸادة الأعȂر ʤॻة تعلॻ 
٣- : ȖȂʙʟ ʥة عॻولʗة والॻلʲʸاكات الʙʵال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯأن تفعل وزارة ال  
 دعʤ وتʲفʚʻ ابʯعاث الʠلاب لʗول لها خʙʮة في تعلʤॻ رȂادة الأعʸال . -
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مʹح مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي مʗȂʚ مʥ الʶلاحॻات لعقʗ شʙاكات مع  -
ات والʶʸانع ور  ʙؕʵال .الʸادة الأعȂر ʤॻال تعلʱال في مʸجال الأع 

تॻʱʵع جॻʸع أشȜال الॺʯادل الʰقافي الʗولي الʗاعʤ لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاب   -
الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي والʯعاون ʘؕلʣ  لʦʯفʙʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في هʘا  

 الʱʸال للʸعلʥʻʸ ومʗيȏʙ الʗʸارس .
  كʚ الʦʲॺث :ثالʰاً : Ǻالʹॺʴة للʱامعات ومʙا

-   ʥʻʸعلʸة للॻʹة مهॻʸʹامج تʙʮل Ȋॻʠʳʯورة الʙع : ضʸʯʱʸمة الʗفة خॻʡار وʟفي إ
ʘلʣ بʙامج   والإدارة الʗʸرسॻة تهʗف إلى دعʤ جʗارات تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ، وؕ

 تʗرॻʮȂة لʠلاب الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي على رȂادة الأعʸال .
ʯي تʯʴهʗف الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي إجʙاء مʗȂʚ مʥ الʗراسات والʦʲॺث ال -

 ورȂادة الأعʸال ، والȖȂʦʴʯ لʹʯائʱها .
  الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد  : راǺعاً :

   ʤॻعلʯاد للʸʯالاع ʙʻاغة معايॻص ʗʹال عʸادة الأعȂم رʦمفه ʥʻʸʷعلى ت ʗʻأكʯال ȏʦانʰالفʹي ال
ॻʴسʓʸارسات الʸʸال ʗيʗʲاعي ، وتʹʶة اللازم تال ʦ الفʹي ȏʦانʰال ʤॻعلʯارس الʗم مʗقʯها لʙاف

  الʶʹاعي للاعʸʯاد والʦʶʲل علॻه . 
  :وسʮل الʯغلʔ علʻها ه: الʶعȁʦات الʯي قʗ تʦاجه تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح 

ضɹف ملاءمة الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة الʴائʗة ʗʸǺارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي   -
  لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال .

- ʯاس ʤॻعلʯالǺ لابʠل الʦʮار قʙʸ ȏʦانʰال Ȋع فقʦʸʱʸال ȉʙʵاعي وفقاً لʹʶالفʹي ال  
 اسʙʸʯار الاعʸʯاد على مʶادر الȂʦʸʯل الʯقلǻʗʻة للʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي . -
ة الॻɹʸʯʱʸة في إدارة الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي . -  اسʙʸʯار ضɹف الʵʸارؕ
- ʸة الॻɹʸʯʱʸة الʙʢʹار الʙʸʯاعي اسʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯي الʱȂʙʳة لॻنʗʯ 
ضɹف اسʱʯاǺة مʹʦʢمة الʯعلʤॻ الʰانȏʦ  الفʹي الʶʹاعي للانفʱار الʸعʙفي  -

  والʦʹؒʯلʦجي .
 :  ȖȂʙʟ ʥات عȁʦعʶه الʘعلى ه ʔغلʯال ʥȜʸȂو  

-    ʥم ʗأكʯال ʤʯي ʖʻʲǺ  اعيʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯال  ȏʙيʗي ومʸار معلॻʯاخ ȉوʙش ʙȂʦʠت
ʱǻابي  نʦʲ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي عʦʸماً وتعلʤॻ رȂادة الأعʸال على وجه  اتʱاههʤ الإ
  الʦʶʳص .
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  .الʥʻȜʸʯ الإدارȏ لॻʸʱع العاملʗʸǺ  ʥʻارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي   - 
غʙʻ تقلȏʗʻ لȂʦʸʯل  مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  تȖʻʮʠ فʙؒة الʃɾʦ الʯعلʸॻي ʗʶʸؕر -

  الʶʹاعي .
ʛ الأمʹاء والآǺاء والʸعلʥʻʸ ، والاسʯفادة مʹه في الʯغلʔ على الȜʵʸلات الʯي  تفعʻل مʱل -

  تʦاجه تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .
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ʝʳمل  
ॺة مʥ الʸʸارسات الʯي تʓثʙ في جॻʸع مȂʦʯʴات الʯعلʤॻ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال هʦ م ʙؕعة مʦʸʱ

، وجॻʸع الʦʸاد الʯعلॻʸॻة ، وجॻʸع الأʙʟاف سʦاء معȏʗ الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة ، أو الإدارة العلॻا 
  ʥل عʦʭʴعها مॻʸلي ، جʲʸع الʸʯʱʸلاب ، أو الʠأو ال ، ʥʻʸعلʸة ، أو الॻرسʗʸأو الإدارة ال

ʸال ؛ مʸادة الأعȂر ʤॻورة  تعلʙعʹي ضǻ اʘة. وهॻلʸالع ʣإدارة تل ʤॻʢʹورة تʙاً ضʹʸعʹي ضǻ ا
تʗʲيʗ مʠʯلॺات إدارة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال  Ǻالʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة وسʮل تلॻʮة تلʣ الʠʯʸلॺات . 
وʰʸʯȂل الهʗف الʙئʛॻ للʗراسة في تʗʲيॻɽॻؕ ʗة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي الʸǺ ȏʙʶʸا 

لازمة لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاǺه ، وʯȂفʙع عʥ الهʗف الʙئʛॻ  يلʮي الʠʯʸلॺات الإدارȂة ال
  الأهʗاف الʯالॻة :

-  ʤॻتعل ʥم ʗʲوت ȏʙʶʸاعي الʹʶالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯاجه إدارة الʦي تʯلات الȜʵʸال ʗيʗʲت
  رȂادة الأعʸال. 

  ʶʹاعي الȏʙʶʸ.رصʗ الʱهʦد الʘʮʸولة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال لʠلاب الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي ال -
الʦʯصل للʠʯʸلॺات الإدارȂة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال  في الʯعلʤॻ  الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي  -

  الȏʙʶʸ مʥ مʹʦʢر الʙʮʳاء . 
اقʙʯاح تʦʶر لʯلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة لʯعلʤॻ  رȂادة الأعʸال Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي 

. ȏʙʶʸاعي الʹʶال  
ʹʸراسة على الʗت الʗʸʯح واعʙʯر مقʦʶاغة تॻإلى ص ʕصلʦب دلفي ، وتʦصفي وأسلʦهج ال

  لʯلॻʮة الʠʯʸلॺات الإدارȂة اللازمة لʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال .
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A proposal to meet the Administrative requirements needed to 
Support Entrepreneurial Education for Students in Industrial 
Technical Secondary Education in Egypt. 
ASTRACT 
By 
Dr.Hanan Hassan Soliman 
The main objective of the study is to determine how to develop 
Egyptian industrial technical education to meet the administrative 
requirements necessary to support entrepreneurship education for 
its students. The following objectives are derived from the main 
objective: 
- Identify the problems faced  the Egyptian Industrial Technical 
Secondary Education  and limit the education of entrepreneurship. 
- Monitoring the efforts exerted to teach entrepreneurship to 
students of industrial secondary education in Egypt. 
- Achieving the administrative requirements for educating 
entrepreneurship in Egyptian industrial technical secondary 
education from the perspective of experts. 
- Preparing  a proposal to meet the administrative requirements for 
educating entrepreneurship in Egyptian industrial technical 
secondary education. 
The study relied on the descriptive approach and the Delphi and 
reached  to Prepar  a proposal to meet the administrative 
requirements which supporting entrepreneurship education . 
  
 

  


