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٥٤ 
 

الʸهʹॻة للʸعلʸʱǺ ʥʻʸهʦرȂة مʙʶ  تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ بʙامج الأكادॻʸǻة
  في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة العॻȁʙة

  إعـʗاد                                                     
                                                       ʦʲال ʤॻʀاʙد / إيهاب إب*    

  مقʗمة:   
ʵǻهʗ عالʸʹا الʦʻم العʗيʗ مʥ الʯغʙʻات والʦʲʯلات في جॻʸع الॻʸاديʥ، وعلى الأصعʗة ؕافة؛ لʘا     

، حيث إن  التربويǺات من الضرورة أن يʦاكʀ ʔذه التɻيرات تطورات وإصلاحات في الميدان 
التربǻة هي الأداة التي تبني الإنسان القادر على التعامـل مـع مɹطǻات وخصوصǻات الألǻɽة  
ʚ الصدارة في فكر  ʙؕالثالثة ، ونتيجةً لذلك احتلت مسألة التطـوير والإصلاح التربـوي م

عليمي في  التربويين وضـمن أولويـاتهم ، وهـدف هʓلاء إلى إحداث التطوير والإصلاح للواقع الت
ʚʻة  ʙؕة والǻنه حجر الزاوʦؕ انصب على المعلم من حيث ʙʮتمام الأكʀه ؕافةً ، إلا أن الاǺجوان
الأساسǻة في ɸمليـة التطوير والتحديث ʸؕا أنه الموجه الأساسي للɹملǻة التعليميـة ، وعلـى 

  كاهله تقـع مسئʦلǻة تحɿيق أʀداف النظام التعليمي . 
     ǻر الأكادʦهʡ أʗهʹا ب ʥالقادر على وم ʚʻʸʯʸال ʤعلʸال ʥʻهʸة تॻɻǺ ʤعلʸة للॻʹهʸات الॻʸ

مʦاكॺة الʗʱيʗ ، والʯعامل مع الǻʗʲʯات الʯʳʸلفة ، وʸǻȀانا مʥ الʦȜʲمة الȂʙʶʸة ʦʸǺاكॺة الʯغʙʻات 
والʯعلʤॻ  الॻȁʙʯة وزارة( للʸعلʤ  الʸهʹॻة الأكادॻʸǻة إنʵاء  العالॻʸة في الʗʻʸان الȏʦȁʙʯ شʙعʕ في

 دعʤ في رسالʯها وتʰʸلʕ للʸعلʥʻʸ الʸهʹي الʙʯخʝॻ عʥ الʦʭʴʸلة الʱهة تعʗ  والʯي ) ٢٠٠٧،
 الʸʸارسات  أفʷل تعʛȜ مʚʻʸʯة مهʹॻة تʹॻʸة تʦفʙ وضʸان الʥʻȂʦȁʙʯ والقادة الʸعلʥʻʸ مهʹॻة

 نʦʸ  عʸلॻةʖʻʲǺ تʦؒن هʘه الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  )٩٧،  ٢٠١١غʹʤॻ ،( الʸعلʥʻʸ لॻʸʱع العالॻʸة
 وأدائه ، الʸهʹॻة كفاءاته وتʥʻʴʲ الʸعلʤ ، تʙȂʦʠ إلى الȎʗʸ ، تهʗف وȂʦʟلة شاملة ، مʙʸʯʴة ،

ʥأجل م ʥʻʴʲة تॻلʸة ، العॻʸॻعلʯال ʣوذل ʥامج خلال مʙʮة الʠʵاحة والأنʯʸوخارج داخل له ال 
،  ٢٠١٠الʲʷاوȏ ،  بʦʻمي( ه .بʹفʴ نفʴه الفʙصة لॻʸʹʯة وتقʤȂʦ له تʯاح أن على الʗʸرسة ،

١٥ (  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ʛȂʦʴة جامعة الॻȁʙʯة الॻقارنة ؕلʸة الॻȁʙʯرس الإدارة والʗم*  
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٥٥ 

 تعلʤ  في مʙʸʯʴة ، ومʴاعʗةهʘا وتʯʲاج عʸلॻة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة إلى جهʦد ʙʻʮؕة ووقʕ ؕافٍ      
ȏك أʦي سلʸॻتعل ،ʗيʗل جʗعǻ أو ʃॻʷǻ ل أوʲǻ لʲك  مʦلʴي الʸॻعلʯه  الॺش ، ʕابʰد الʦجʦʸال 
ʗʹع  ، ʥʻʸعلʸا الʘوره وهʗب ʔلʠʯي  ʥʻʸمعل ʥȂرʗʯن  مقʦلʸعǻ  ʙʻʻتغ ʦʲك نʦسل ، ʤعلʯʸارون  الʯʳȂو 

  )  ٢٢،  ٢٠١٠مʗبʦلي ، ( والʯعلॻʸॻة الʙʸجʦة .  الȂʦȁʙʯة الأهʗاف ʲǻقȖ الȏʘ الʸلائʤ الأسلʦب
     ʕعʙة شʦجʙʸة الȂʦȁʙʯة والॻʸॻعلʯاف الʗه الأهʘه Ȗʻقʲل تʻʮةوفي سॻʸǻة الأكادॻʹهʸال  ʤعلʸلل

ʱامʙب ʤǻʗة في تقॻʮȂرʗʯها ال ʕمʗُلها  -، لؒʹها قʸʱفي م-  ʔانـʱالǺ ʙـʰأك ʤʯة ، تهـǻʗʻرة تقلʦʶǺ
الʸعʙفـي والʸعلʦمـات الʹȂʙʢـة ، حʻـʖ تʴعى إلى تـʚوʗȂ الʸعلـȜǺ ʤـʤ هائـل مـʥ الʸعـارف 

Ȃرʗʯاجات الॻʯاعي الاحʙأنها لا ت ʥلا عʷمـات . فʦعلʸة  والॻʮȂرʗʯاجات الʲ؛ فال ʤعلʸة للॻɿॻɿʲة الॻʮ
لʸعلʤ الʲʸافʢات الʗʲودǻة مʰلا تʯʳلف عʥ حاجات معلʤ القاهʙة والʶعʗʻ ، فʷلا عʥ تقلǻʗʻة  

 ʙʟȖامج ائʙʮه الʘض لهʙف  العʦى سʯقه والǺاʴراسات الʗائج الʯخلال ن ʥا مॻجل ʙهʢǻ ا ماʘوه
ʗعǺ اʸॻɼ لʻʶفʯالǺ ʖاحॺاولها الʹʯفع  يʗا يʸȁامج . ورʙʮه الʘه ʙȂʦʠعي إلى تʴال ʦʲن ʣذل

وتʗʲيʗا في ضʦء الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة ، وهʦ ، الʯʸقʗمة في هʘا الʱʸال العالॻʸة Ǻالاسʯعانة Ǻالʙʮʳات 
 ما ʴǻعى الʖʲॺ الʙاهʥ للاضʠلاع Ǻه .    

  مȜʵلة الʖʲॺ وتʴاؤلاته :  
تʗʲʯد مȜʵلة الʖʲॺ الʙاهʥ في الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي : ʥȜʸǻ ʃॻؕ تʙȂʦʠ بʙامج الأكادॻʸǻة      

الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة ؟ وʯȂفʙع مʥ هʘا الʴʯاؤل 
   الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة : 

  ʙʶʸǺ ؟  ʥʻ: ما فلʴفة وأهʗاف الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʸ ١س
  في ضʦء أهʗافها ؟ ʥʻ: ما واقع بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʸ ٢س
  في ضʦء أهʗافها ؟ ʥʻ: ما تقʤॻʻ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʸ ٣س
  : ما الǻʗʲʯات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ اهʗافها ؟ ٤س
  لॻاǺانॻة ؟ في الȁʙʱʯة ا ʥʻلʸعلʸالʸهʹॻه ل ॻʸʹʯةال: ما ॻʮʟعة بʙامج   ٥س
: ما الʦʶʯر الʸقʙʯح الʥȜʸǻ ȏʘ أن ʴǻهʤ في تʙȂʦʠ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة   ٦س

 ʥʻʸعلʸللʙʶʸǺ  ة ؟  فىॻانǺاॻة الȁʙʱʯء الʦض  

 : ʖʲॺاف الʗما يلي : أه ʥاهʙال ʖʲॺف الʗهʯاس  
 .ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙةأهʗاف الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ فلʴفة و  الʯعʙف على -١
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٢-  ʤॻʻاجات تقॻʯافها واحʗء أهʦفي ض ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻامج الأكادʙل واقع بʻلʲوت
 . ʥʻʸعلʸال 

الʵؒف عʥ الǻʗʲʯات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗاف الأكادॻʸǻة وتلॻʮة  -٣
ॻɽॻة الʯغلʔ علʻها.  حاجات الʸعلʥʻʸ ، وؕ

 الʯعʙف على بʙامج تʹॻʸة الʸعلʤ في الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة. -٤
 مقʙʯح لʙȂʦʠʯ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة.وضع تʦʶر  -٥

 ʖʲॺة الॻʸة :أهॻالʯال ȉالʹقا ʥم ʥاهʙال ʖʲॺة الॻʸع أهॺʹت :  
قʴǻ ʗاهʤ في إخॺار القائʥʻʸ على خʠȂʙة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ الǺ ȏʙʶʸالʦاقع  -١

 ʥʻʸ . الفعلي لʙʮامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة ومʙدودها على الʸعل
 أهॻʸة تʮʹي بʙامج تʗرॻʮȂة حʗيʰة اسʯفادةً مʥ الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة في هʘا الʱʸال .  -٢
يلفʕ الʹʙʢ إلى ضʙورة أن ʦȜǻن لʸعلʸي الʯعلʤॻ الأساسي دور Ǻارز في العʸلॻة  -٣

الʯعلॻʸॻة ، ʖʻʲǺ يʦʲʯل مȂʙʟ ʥقة الʯلقʥʻ إلى أسالʔʻ تȂʦȁʙة مʓثʙة ؕالʦʲار 
 ثارة العقلॻة .والقʗوة وضʙب الʰʸل والقʶة والإ

الʗفع نʦʲ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ في ضʦء الʙʮʳات العالॻʸة الʯʸقʗمة وʳȁاصة الȁʙʱʯة  -٤
 الॻاǺانॻة.

مʴاعʗة الʥʻȂʦȁʙʯ وواضعي الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة بʯقʖʲǺ ʤǻʗ يلقي الʦʷء على  -٥
الǻʗʲʯات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗاف الأكادॻʸǻة وتلॻʮة حاجات 

  الʸعلʥʻʸ الॻɿॻɿʲة.

  مʹهج الʖʲॺ وأداته: 
     ʥاهʙال ʖʲॺال ʗʸʯعǻ  هجʹʸقارن ، على الʸال  ʙȂʦʠاهج لإصلاح وتʹʸال ʔʴاره أنॺʯاعǺ امجʙب

ولعل اسʗʳʯام  ، الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʸʱǺ ʥʻʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة
الʦصف والʯفʙʻʴ والʦʸازنة والʸقارنة ، هʦ :  وهيأسلʦب جʦرج بʗȂʙʻاȏ ذȏ الʦʠʳات الأرȁع ، 

تʥȜʸ بʗورها مʥ  أنʔʴ وأʙʴǻ صʦر الʲʯلʻل الʸقارن ؛ لأنه يhʸʯّل في Ȃʙʟقة حل الȜʵʸلات الʯي
ʥم ʙʰها في أكʯة ودراسʗلة واحȜʵار مॻʯي  اخʯلفة الʯʳʸال ʔʻل إلى الأسالʦصʦي للʸॻام تعلʢن

ي ،  .  ( جهة هʘه الȜʵʸلةالʹʤʢ الʯعلॻʸॻة الأخȎʙ في مʦا  أخʘت بها ʚؕال ʗʸ٢٣،   ٢٠٠٤أح  (  
لʸʹاسʯʮه لهʘا الʹʦع مʥ الأʲǺاث والʯي  الʸʹهج الʦصفي ʸؕا ǻعʗʸʯ هʘا الʖʲॺ أʷǻا على      

تʶʯل بʦاقع بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʤ ، ووصف وتʗʲيʗ أهʤ الǻʗʲʯات الʯي تعʦق الʙʮامج 
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٥٧ 

لॻʮة حاجات الʸعلʥʻʸ على أرض الʦاقع ؛ ॻɻǺة وضع الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗاف الأكادॻʸǻة وت
تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة. . (عʸʰان ، 

١٩٨،  ٢٠٠٠  (  
      : ʥȂرʦʲانة ذات مॺʯاس ʗʸʯعǻ ʥاهʙال ʖʲॺفإن ال ʣلʘؕ  

ॻɻǺة تقʸॻʻها وॻȁان مȎʗ تلʯʻʮها الأول : ʴǻعى للʦقʦف على واقع بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة 
. ʥʻʸعلʸحاجات ال  

  الʰاني : ʴǻعى للʦقʦف على الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ اهʗافها .

 : ʖـــʲॺود الʗة : حــــॻالʯود الʗʲالǺ ʖʲॺا الʘفي ه ʖاحॺم الʚʯال  
الʗʲود الʦʸضॻɸʦة : اقʙʶʯ هʘا الʖʲॺ على الʴعي لʦضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ بʙامج  

  الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة  
  للʸعلʥʻʸ في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة.                       

ʛȂʦʴات : الʢافʲʸǺ ةȂʦانʰحلة الʙʸي الʸعلى معل ʥاهʙال ʖʲॺال ʙʶʯة : اقॻــــانــــȜʸود الʗـــʲال 
ؕأحʗ مʲافʢات الʦجه الȎʙʲॺ وقʹا والॻɼʦʹʸة  قʹاة الʛȂʦʴ كأحʗ مʲافʢات

  كأحʗ مʲافʢات الʦجه القʮلى وجʹʦب سʻʹاء ؕأحʗ الʲʸافʢات الʗʲودǻة .
ʖʲॺال ʘه ȏʙــــــــة : أُجʻمانʚود الʗʲات  الʶʶʳʯع الॻʸة العامة جȂʦانʰحلة الʙʸي الʸعلى معل

  خلال الفʶل 
                     ʥاني مʰراسي الʗراسي  الʗم ٢٠١٨/   ٢٠١٧العام ال   

 : ʖʲॺات الʲلʠʶم  
تǻ : ʙȂʦʠقǺ ʗʶه الʯغʙʻʻ والʹʦʸ في الॻʹʮة والॻʡʦفة والʸؕ ، ʤॻʢʹʯا ǻعʹي أʷǻا اسʗʳʯام القʗرات 

 ، ȏازʚع ʗʸʲم ʥفي الأداء . ( فات Ȏʦʯʴى مʶة لأقʴسʓʸالǺ لʦصʦلفة للʯʳʸ١٥،  ٢٠٠٨ال (  
للʴʲاب ، والʠʳة الʙʸسʦمة لعʸل ما ʙʮؕامج الʗرس  الʙʮنامج لغة : الʦرقة الʱامعة  بʙامج :

 ʚʻجʦال ʤʱعʸ٤٧،  ١٩٩٤والإذاعة . (ال (  
      ʚ ʙؕت ʖʻʲǺ ، ʤʢʹار مʟة في إʠʠʳʸة الʠʵأنها : الأنǺ لاحاʠة اصॻʮȂرʗʯامج الʙʮف الʙوتُع
كʴاب الʗʯʸرʥʻȁ الʸهارات وتعȖʻʸ معʙفʯهʤ بها ، وتʸʵل أʷǻا Ǻعʞ الʦʱانʔ الʯي تʯعلȖ إعلى 

  )  ١١، ص  ٢٠٠٩بʦ الʹʙʶ أ نʴانॻة .(Ǻالعلاقات الإ
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     Ǻ ʗʶقȂة وॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻه الأكادǺ مʦتق ȏʘال ȉاʵʹال ʣا : ذلॻائʙإج
مʥ إعʗاد الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ȜʵǺل مʯؒامل ، والʯي يلȖʲʯ بها العاملʦن Ǻالʦزارة ॻɻǺة تʙȂʦʠ ورفع 

  ʟلاعهʤ على الʗʱʯʴʸات الʗʲيʰة في مʱال الʯعلȀ. ʤॻأدائهʤ ، و 
ʸǻامج الأكادʙب ʙȂʦʠʯب ʗʶقȂا : وॻائʙه إجॻ خلال ʥه مॻʸǻمها الأكادʗى تقʯامج الʙʮال ʙȂʦʠأنه تǺ

الȁʙʱʯة الॻاǺانॻه ȜʵǺل يॻʯح لهاتʙȂʦʠ ورفع مȎʦʯʴ الʸعلʥʻʸ مهʹॻا وʸȁا ʴǻاعʗ على الاسʯفادة 
  .ʤيهʗلات الاداء لʗخلال رفع مع ʥم ʤاتهॻانȜإم ʥم Ȏʦʶالق  

  : ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد  
    ، ʤراتهʗقǺ والارتقاء ، ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ ي تعʹىʯة الʴسʓʸال ʣهي تل

ومهاراتهʦʶǺ ʤرة مʙʸʯʴة ʸǺا ʴǻهʤ في رفع مȎʦʯʴ عʸلॻة الʯعلʤॻ ، مʥ خلال وضع سॻاسات 
ت الʗʯرʔȂ ، والʯقʤȂʦ في الʗʸارس جʦدة بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ، وخʠʠها ومعايʙʻها ، ودعʤ وحʗا

 ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦة لॻʹارات فʵʯاس ʙʻفʦوت ، ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷهʹي لأعʸالاداء الǺ ؛ للارتقاء
والʗʸيȂʙات والادارات الʯعلॻʸॻة ، والʓʸسʴات الʸعʹॻة ، إضافة إلى الʯعاون مع ؕلॻات الॻȁʙʯة  

ǻ ة في ؕل ماॻʹهʸة الॻʸʹʯث والʦʲॺال ʚاكʙةومॻʸǻاف الأكادʗأه Ȗقʲ ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال   .
)www.Pat.Org.eg( 

  : وȂعʙضها الॺاحʖ مʥ الأقʗم للأحʗث ؕالʯالي :الʗراسات الʴاǺقة  

١ -  ʗʸان " ٢٠٠٨دراسة " علا أحʦʹعǺ "  ة فيॻȁʙʯات الॻفي ؕل ʤعلʸاد الʗامج إعʙب ʙȂʦʠت
ʯر مقʦʶإلى وضع ت ʕفʗه ʗاملة " ، وقʵدة الʦʱال ʙʻمعاي ʞعǺ ءʦامج ضʙب ʙȂʦʠʯح لʙ

إعʗاد الʸعلʤ في ؕلॻات الॻȁʙʯة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة في ضʦء Ǻعʞ معايʙʻ الʦʱدة 
الʵاملة، واسʗʳʯمʕ الʸʹهج الʦصفي الʲʴʸي ، واسʗʳʯمʕ الاسॺʯانة ؕأداة للʗراسة،  
وتʦؒنʕ عّ̒ʹة الʗراسة مʥ مʦʸʱعة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ؕلॻات الॻȁʙʯة 

ʥ أهʤ نʯائʱها وضع تʦّʶر لʙȂʦʠʯ بʙامج إعʗاد الʸعلʤّ في  Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة ، وم
كلॻات الॻȁʙʯة في ضʦء Ǻعʞ معايʙʻ الʦʱدة الʵاملة مʦّȜن مʥ قʥʻʸʴ : الأول الʦʠʳات 
الإجʙائॻة للʙȂʦʠʯ ، والقʤʴ الʰاني مȜʵلات ومعʦّقات ؕلॻات الॻȁʙʯة وسʮل الʯغلʔّ على 

ʥȜʸǻ مʥ خلالها الʴʸاهʸة في  هʘه الȜʵʸلات  واشʸʯلʕ على Ǻعʞ الʦʯصॻات الʯي
وتʵʯاǺه تلʣ الʗراسه مع الʖʲॺ الʲالى فى الاهʸʯام بʙȂʦʠʯ بʙامج  تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح

 ʖʲॺال ʚ ʙؕا يʸॻɼ ةॻȁʙʯات الॻامج ؕلʙت على بʚ اعʗاد الʸعلʤ إلا أن الʗراسه الʴاǺقه رؕ
ʘلʯʴǻ ʣعʥʻ الʖʲॺ ا لʲالى Ǻالȁʙʱʯه الʲالى على بʙامج الأكادॻʸǻه الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ وؕ
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الॻاǺانॻة ؕأساس ʥȜʸǻ الاسʯفادة مʹه فى تʙȁʙȂʦʠامج  الأكادॻʸǻه بʸʹʻا اعʗʸʯت الʗراسه  
ʙȂʦʠʯاوله الʲʸامله ؕأساس لʵده الʦʱال ʙʻقه على معايǺاʴال  . 

٢ -  ، ʤام غانʙ٢٠٠٨دراسة " إك  ʗاحʦل الʶالف ʤاد معلʗام إعʢن ʙȂʦʠان " تʦʹعǺ وهي "
ʗول دراسة مقارنة " وقʗ هʗفʕ إلى وضع تʦʶر مقʙʯح ʙʶʸǺ في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ ال 

لʙȂʦʠʯ نʢام إعʗاد معلʤ الفʶل الʦاحʙʶʸǺ ʗ مʥ خلال الاسʯفادة مʥ خʙʮات Ǻعʞ الʗول 
في هʘا الʱʸال، واسʗʳʯمʕ الʸʹهج الʸقارن، ومʥ أبʙز نʯائʱها أن بʙامج الإعʗاد في  

، وانʯهʕ الʗراسة بʦضع  مʙʶ تʯʲاج إلى مʙاجعة ، ʖʻʲǺ تʯفȖ مع الاتʱاهات الʸعاصʙة
تʦʶر مقʙʯح لʹʢام إعʗاد معلʸي الفʶل الʦاحʙʶʸǺ ʗ مʥ ضʸʹه إعادة الʹʙʢ في عʸلॻة 

وتʵʯاǺه إعʗاد معلʸي الʸعلʥʻʸ على الȂʦʯʴʸات الʰقاॻɼة واللغȂʦة والॻʶʶʳʯة والȂʦȁʙʯة 
تلʣ الʗراسه مع الʖʲॺ الʲالى فى الاعʸʯاد على الʸʹهج الʸقارن ؕأساس ǻعʗʸʯعلॻه 

ʯل لʶالف ʤاد معلʗام إعʢن ʙȂʦʠʯه لǺ ʕعانʯقه اسǺاʴراسه الʗإلا أن ال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠ
الʦاحʗفى مʙحله اعʗاد الʸعلǺ ʤالʯعلʤॻ الʱامعى بʸʹʻا ʯʴǻعʥʻ الʖʲॺ الʲالى Ǻالʸʹهج 
الʸقارن لʙȂʦʠʯ بʙامج الاكادॻʸǻه الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ وذلʣ للʸعلʥʻʸ وʙȁامج تʗرʮȂهʤ أثʹاء  

 .  الʗʳمه   

" Ǻعʹʦان " تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة في  Bayrakci, Mustafa 2009دراسة "  - ٣
ॻا: تʲلʻل مقارن للʓʸسʴات والʸʸارسا ʙؕان وتǺاॻو تال "ʗاسات  قॻʴإلى مقارنة ال ʕفʗه

ॻا. وعلى أساس   ʙؕان وتǺاॻمة في الʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯعلقة بʯʸارسات الʸʸوال
ॻا. تʤ إجʙاء الʖʲॺ الʹʯائج تʤ تقʤǻʗ اقʙʯاحات ح ʙؕمة في تʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯة الʠʵل أنʦ

Ǻاسʗʳʯام أسالʔʻ الʖʲॺ الʹʦعي. وجȎʙ الʲʯقȖʻ في أنʠʵة الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة في  
الʹʢامʥʻ الʯعلʥʻʻʸॻ مʥ خلال زȂارات إلى الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والʸقابلات شॺه الʸʢʹʸة. 

ॻا وتʙʻʵ الʹʯائج إلى أن أهʤ الȜʵʸلات الʯي تʦاج ʙؕمة في تʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯة الʠʵه أن
تʰʸʯل في نقʝ الʡʦʸفʥʻ الفʹʥʻʻ ، وعʗم وجʦد شʙاكات تعاونॻة بʥʻ الʸعلʥʻʸ ، وعʗم  

اǺة وʵʯȂ وجʦد نʦʶص للʯغǻʘة الʙاجعة ، وعʗم وجʦد نʦʸذج تʗرʮȂي مʹʤʢʯ أثʹاء الʗʳمة
ه لʙȂʦʠʯ هʘا الʖʲॺ مع الʖʲॺ الʲالى فى اعʸʯادهʸا على الʸʹهج الʸقارن ʦؕسʻل

ʚ على تʙȂʦʠ بʙامج الʗʯرʔȂ الʯى تقʗمها  ʙؕالى يʲال ʖʲॺمه إلا أن الʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯال
ʚ الʖʲॺ الʴابȖ على  الأكادॻʸǻه الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ اعʸʯادا على الȁʙʱʯه الॻاǺانॻه بʸʹʻا رؕ

 . مقارنه الॻʴاسات والʸʸارسات الʯʸعلقه ǺالʗʯرʔȂ ولʕʴॻ الʙʮامج نفʴها
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أوصʙʷǺ ʕورة تʗرʔȂ   الʯي" Ackerson, Valarie & Others, 2009 " دراسة - ٤
معلʸي الʙʸحلة الابʗʯائॻة مʥ خلال بʙامج مهʹॻة لॻʸʹʯة مهاراتهʤ الʗʯرॻʴȂة داخل الفʶل 

وʵʯȂاǺه هʘا الʖʲॺ مع الʖʲॺ الʲالى فى اهʸʯامها Ǻالʗʯرʦؕ ʔȂسʻله لʙȂʦʠʯ  والʗʸرسة
ʚ على تʙȂʦʠ الʸهارات مʥ خلال تʙȂʦʠ  الʸهارات الʗʯرॻʴȂة إلا أن الʖʲॺ الʲالى ʙؕي

 Ȗابʴال ʖʲॺال ʚ بʙامج الʗʯرʔȂ اعʸʯادا على الȁʙʱʯه الॻاǺانॻه فى الʙʸحله الʰانȂʦه ʸॻɼا رؕ
 على بʙامج تʹॻʸه الʸهارات للʙʸحله الابʗʯائॻه  

الʯي أشارت إلى أن هʹاك Ȃʙʟقة واحʗة لإدراك الʯعلLeighton, 2009 "  ʤ "دراسة  - ٥
وهي أن ʦȜǻن الفʙد مʯعلʸا خʙʻʮا ǻعʙف ʃॻؕ ؟ ولʸاذا يʯعلʤ ؟ وقʗمʕ  مȎʗ الॻʲاة ،
مʴاعʗة الʯʸعلʤ لؒي ʦȜǻن خʙʻʮا وʵʯȂاǺه هʘا الʖʲॺ مع الʖʲॺ الʲالى فى  تʦʶرا لॻɽॻؒة

ʚ على بʙامج  اهʸʯامهʸا ʙؕالى يʲال ʖʲॺإلا أن ال ʤعلʸوال ʤعلʯʸاه للॻʲال Ȏʗم ʤعلʯالǺ
ه لإحʗاث هʘا الʯغʙʻʻ لȎʗ الʸعلʤ وهʘابʗورة سʓʻدȎ الأكادॻʸǻه الʸهʹॻه للʸعلʦؕ ʥʻʸسʻل

 ʤعلʯʸال Ȏʗب لʦلʠʸال ʙʻʻغʯاث الʗالى اح  

" والʯي أشارت إلى أن الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   Mensah, Fellicia Moore, 2010دراسة "  - ٦
للʸعلʥʻʸ تʴهʤ في تʥʻʴʲ مʸارساتهʤ الʸهʹॻة، وتʹॻʸة قʗراتهʤ على تȖʻʮʠ الʸʸارسات  

وʵʯȂاǺه هʘا الʖʲॺ مع الʖʲॺ  الʗʯرॻʴȂة الʗʲيʰة داخل حʙʱات الʗʯرǺ ʛȂالʗʸارس
لʣ مʥ اسʯفادة تʹॻʸه قʗراتهʤ لʸا فى ذالʲالى فى الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ و 

ʚ على احʗاث تلʣ الॻʸʹʯه مʥ خلال تʙȂʦʠ بʙامج   للʯʸعلʤ إلا أن الʖʲॺ الʲالى رؕ
  ʖʲॺال ʚ الاكادॻʸǻه وذلʣ انʠلاقا مʥ الȁʙʱʯه الॻاǺانॻه ʦؕسʻله لاحʗاث هʘا الʸॻɼʙȂʦʠʯا رؕ

 ʔȂرʗʯخلال ال ʥارسات مʸʸال ʥʻʴʲعلى ت Ȗابʴال  . 

الʸهʹॻة   الأكادॻʸǻةوالʯي سعʕ للʦقʦف على دور  " ٢٠١٠دراسة " رانʗا الʻȁʙʵʹي  - ٧
للʸعلʥʻʸ لʲʯقȖʻ ؕادر خاص للʸعلʥʻʸ ، بهʗف تʥʻʴʲ نॻɸʦة الʯعلʤॻ ، مʥ خلال 
تʗʲيʖ أداء وقʗرات الʸعلʥʻʸ ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي ، وتʦصلʕ لعʗة 

ʤعلʸهʹي للʸال ʔȂرʗʯة الॻʸعلى أه ʗʻأكʯائج مʹها : الʯا نʸن ملʦȜǻ ىʯح   ʦل ما هȜǺ
مʗʲʯʴث في مʱال الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ والʱʸال الاكادʸǻي وʲʯȂقȖ ذلǺ ʣاكʴʯاب 
الؒفاǻات والʸهارات الʠʸلʦب مʥ الʸعلʤ اكʴʯابها . أن يʤʯ رȊȁ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة 
للʸعلǺ ʤالॻʸʹʯة الʸهʹॻة ، حʖʻ ان تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة ʰʸǻل العʹʙʶ الʙئʛॻ في 

Ȃرʗʯة الॻلʸة عȁʦلʠʸة الॻʹهʸات الǻة الؒفاॻʸʹة وتॻɿॻʮʠʯاحي الʦʹالǺ امʸʯورة الاهʙض . ʔ
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وتʵʯاǺه هʘه الʗراسه مع الʖʲॺ الʲالى فى اʸǻانهʸا الʠʸلǺ Ȗأهॻʸه   في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة
ʚت على  الأكادॻʸǻه الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ ودورها فى الʗʯرʔȂ إلا أن الʗراسه الʴاǺقه رؕ

ॻʸǻف على دور الأكادʦقʦامج  ه الʙر فى بʦʶد قʦوج ʕʹʻȁو ʥʻʸعلʸره الʗق ʖيʗʲفى ت
ʚ الʖʲॺ الʲالى على اكʸال  ʙؕا يʸॻɼ ʥʻʸعلʸه للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح ʗيʗʲه وتॻʸǻالاكاد
تلʣ الʗراسه وذلʣ بʙȂʦʠʯ الʙʮامج الʯى تقʗمها الاكادॻʸǻه مʥ خلال الȁʙʱʯه الॻاǺانॻه فى 

ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗاد وتʗامج اعʙب   . 

٨ -  ʓدراسة " ف ، ʙالأشق ʙاسȂح ، وʦام اللʶوع ، ʚإلى  ٢٠١٠اد العاج ʕفʗي هʯف ال" والʙعʯ
واقع تʗرʔȂ معلʸي ومعلʸات الʙʸحلة الʰانȂʦة في أثʹاء الʗʳمة ʲʸǺافʢات غʚة مʥ على 

وجهة نʙʢهʤ. وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى حاجة بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات إلى وجʦد 
لʣ الأهʗاف ʴǻاعʗ على نʱاح تلʣ الʙʮامج؛ ومʥ ثʤ  أهʗاف مʗʲدة سلفا ؛ لأن وجʦد ت

ʥʻ فʻها. ʸؕا ʵؕفʕ الʗراسة عʥ أن بʙامج   على تʙȂʦʠ أداء الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات الʵʸارؕ
 ʥʻȁرʗʯʸاجات الॻʯاح ʥة ومॻʸॻعلʯة الॻلʸواقع الع ʥلها م Ȋॻʠʳʯاجة إلى الʲǺ ʔȂرʗʯال

ة الʸعلʥʻʸ في ؕافة عʸلॻات ا لʙʮنامج مʥ تȊॻʠʳ وتʹفʘʻ الʯʳʸلفة ، مع أهॻʸة مʵارؕ
  ʗʸʯتع ʥʻʸعلʸمة إلى الʗقʸة الॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʙȂʦʠراسة أن تʗت الʙهʡا أʸؕ . ʤॻʻوتق
على الأخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار مʦʸʱعة مʥ العʦامل ، مʥ أهʸها : تʹاسʔ الʦʸضʦعات الʯي 
 ʥʻʸعلʸهلات الʓʸها لʯʮها ، ومʹاسʙات ، وتؒامل عʹاصʸعلʸوال ʥʻʸعلʸض على الʙتع

لʯʳʸلفة وخʙʮاتهʤ ، واʱǻٕاد نʵاʟات اخॻʯارȂة ؛ وذلʣ لإثارة دافعʯʻهʤ لʦʷʲر الʙʮامج ا
وʵʯȂاǺه هʘا الʖʲॺ مع  الʗʯرॻʮȂة الʯي تعالج احॻʯاجاتهʤ ومȜʵلاتهʤ الॻʶʶʳʯة والʸهʹॻة

ʔȂرʗʯع الʦضʦʸا لʸالى فى تʹاولهʲال ʖʲॺال  ʚ ʙؕالى يʲال ʖʲॺرب إلا أن الʗʯʸوحاجات ال
جات الʗʯʸرʥʻȁ مʥ الʸعلʥʻʸ مʥ خلال الاهʸʯام بʙʮامج الأكادॻʸǻه على الʗʯرʔȂ وحا

الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ فى مʙʶوتʙȂʦʠها مʥ خلال الاسʯفادة مʥ الȁʙʱʯه الॻاǺانॻه فى هʘا  
 الʱʸال 

الʸهʹॻة للʸعلʤ  الأكادॻʸǻة لʦاقع وصف إلى هʗفʕ والʯي "٢٠١٢ماهʙ  أسامة " دراسة - ٩
ʥم ʖʻها، :حʯȂها، رؤʯافها، رسالʗازاتها أهʱل .إنʻلʲوت ʤॻʻوتق  ʥاهʙضع الʦلأداء  ال 

 وقʗمʕ الʚʻʸʯ الʗولॻة، لʙʸاكʚ  الʸعʗʸʯة الʸعايʙʻ ضʦء في للʸعلʥʻʸ الʸهʹॻة الأكادॻʸǻة
 الʸعʗʸʯة ضʦء الʸعايʙʻ في للʸعلʥʻʸ الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻة Ǻأداء للارتقاء مقʙʯح تʦʶر
ʚاكʙʸل ʚʻʸʯة الॻولʗمع ال ʖʲॺا الʘه هǺاʵʯȂه   وॻʸǻا للأكادʸالى فى تʹاولهʲال ʖʲॺال
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ʚ الʖʲॺ الʴابȖ على تʲلʻل الʦضع الʙاهʥ للأكادॻʸǻه فإن  الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ وفى حʥʻ رؕ
 ʙȂʦʠالى تʯالȁو ʔȂرʗʯال ʙȂʦʠʯله لʻسʦؕ هॻʸǻامج الأكادʙب ʙȂʦʠعلى ت ʚ ʙؕالى يʲال ʖʲॺال

 فى بʙامج الʗʯرʔȂ إمȜانات الʸعلʤ وذلʣ انʠلاقا مʥ الاسʯفاده مʥ تȁʙʱه الॻاǺان

" والʯي هʗفʕ الى الʵؒف عʥ واقع نʢام الʗʯرʔȂ في  ٢٠١٢دراسة " إʸǻان زهʙان ،  -١٠
 ʖʻح ʥة العامة مȂʦانʰحلة الʙʸراسة  إالʗال ʕʱعال ʣل ذلʻʮه ، وفي سʸȂʦدارته وتق

 ʔȂرʗʯأال ʕصلʦصفي ، وتʦهج الʹʸت الʗʸʯاعه ، واعʦافه وانʗه وأهʯʻʸمة واهʗʳثʹاء ال
 ȏʦانʰي الʸعلʸمة لʗقʸة الॻʮȂرʗʯامج الʙʮالǺ علقةʯʸال ʤॻʀفاʸال ʞعǺ ʗيʗʲائج مʹها : تʯʹل
العام ، مʰل مفهʦم الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة وأهʗافها وفلʴفʯها ، ومʙʮرات الاهʸʯام بها ،  
ومʱالاتها ومʙاحلها ، وسʸات مʗرȁها ، والاتʱاهات الʗʲيʰة لها . ʸؕا قʗمʕ تʦʶرا 

ʮال Ȋॻʠʳʯحا لʙʯةمقॻʮȂرʗʯامج الʙ  العام ȏʦانʰال ʤॻعلʯي الʸعلʸة لȂʦȁʙʯاجات الॻʯة الاحॻʮلʯل
الʗʯرॻʮȂه وفى حʥʻ  فى اهʸʯامهʸا Ǻالʙʮامج وتʵʯاǺه الʗراسه الʴاǺقه مع الʖʲॺ الʲالى 

ʚ على  ʙؕالى يʲال ʖʲॺل عام فإن الȜʵǺ هॻʮȂرʗʯامج الʙʮقه على الǺاʴراسه الʗت الʚ رؕ
ʹॻه للʸعلʥʻʸ وذلʣ مʥ خلال الاسʯفادة مʥ تȁʙʱه الॻاǺان فى تʙȂʦʠ بʙامج الأكادॻʸǻه الʸه

 مʰل تلʣ الʙʮامج  

للʸعلʤ  الʸهʹॻة الأكادॻʸǻة واقع الʗراسة تلʣ " تʹاولʕ ٢٠١٣،الॺʶاحي  أمʙʻة" دراسة  -١١
ʥم ʖʻافها حʗها أهʱامʙȁل وʮها وسʙȂʦʠة  .تॻʸǻائج مʹها : أن الأكادʯʹراسة لʗال ʕصلʦوت

الʓʴʸلة عʥ تقʤǻʗ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ ، والॻʸʹʯة الʸهʹॻة اثʹاء   الʸهʹॻة للʸعلʤ هي
الʗʳمة تعʸل علي احʗاث تؒامل بʥʻ عʸلॻات الاعʗاد قʮل الʗʳمة وتʦفʙ فʙص الʚʯود 

، وتʦʟ ʙʸʯʴال سʹʦات عʸل Ǻالʗʲʯʴʸثات الȂʦȁʙʯة الʯي تʗʮا Ǻعʗ الʯعʥʻʻ في الॻʡʦفة 
الʸعلǺ ʤالʸهʹة ، وتʷʯافʙ فʻها الʱهʦد الȂʙʵॺة والامȜانات الʸادǻة بهʗف تʥʻʴʲ اداء  

وتʵʯاǺه هʘه الʗراسه مع الʖʲॺ الʲالى فى تʹاولهʸا للأكادॻʸǻه الʸهʹॻه    الʸعلʤ الʸʸارس
ʚت الʗراسه ال ʴاǺقه على  للʸعلʥʻʸ وʙȁامʱها واسʯهʗاف تلʣ الʙʮامج ǺالʙȂʦʠʯ وʸॻɼا رؕ

ʚ على تʙȂʦʠ بʙامج   ʙؕالي يʲال ʖʲॺامج فإن الʙʮال ʣتل ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶوضع ت
 الاكادॻʸǻه مʥ خلال الاسʯفادة مʥ تȁʙʱه الॻاǺان فى هʘا الʱʸال.   

الʸهʹॻة   الأكادॻʸǻة تʙȂʦʠ إلى الʗراسة هʘه " هʗفʕ ٢٠١٣صʦʸئʻل ، عʸاد "دراسة  -١٢
 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في الʯʳʸلفة أدوارها تʙȂʦʠ لॻɽॻؒة مقʙʯحات وتقʤǻʗ مʙʶ، للʸعلʤ في

،ʤعلʸى للʯح ʤʯل يʻر تفعʦʶʯح الʙʯقʸراسة الʗة للॻالʲقه الॻʮʠاقع في وتʦال ʚʻى ، حʯوح 
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Ȗʲǻ عى ماʴǻ هॻإل ʥاف،  مʗأه ʗفلاب ʥاعاة مʙعة مʦʸʱم ʥات مॻصʦʯوال ȊǺاʦʷال ʗʹع 
 للʸعلʥʻʸ الʸهʹॻة مʱال الॻʸʹʯة في للʸعلʤ الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻة أدوار لʙȂʦʠʯ العʸل بʗاǻة

 تȂʦʲل أبʙز الʦʯصॻات ؛ ومʥ الʱʸال، هʘا في الʗʲيʰة الاتʱاهات ضʦء في مʙʶ في
 للʸعلʤ الʸهʹॻة مʱال الॻʸʹʯة في للʸعلʤ الʸهʹॻة الأكادॻʸǻة أدوار لʙȂʦʠʯ الʸقʙʯح الʦʶʯر

ʘلʣ  والʯعلʤॻ الॻȁʙʯة وزارة مʦʭʴلي ǻقʦّم عʸل آلॻة إلى  الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻةمʦʭʴلي وؕ
ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال الʱة في مʰيʗʲاهات الʱالات Ȗها وفʘʻفʹʯب ʙʶفي م ʤعلʸلل   ʥم

 ناحॻة مʥ  للʸعلʥʻʸ الʲالॻة والاحॻʯاجات الʸهʹॻة ناحॻة ، ووفȖ الإمȜانات الॻɹʸʯʱʸة 
 Ȏʙه  أخॻʹهʸه الॻʸǻالأكادǺ امʸʯالى فى الاهʲال ʖʲॺمع ال ʖʲॺاالʘه هǺاʵʯȂو ʥʻʸعلʸلل

وأهॻʸه تʙȂʦʠ الأدوار الʯʳʸلفه ودورها الʸهʤ فى الॻʸʹʯه الʸهʹॻه للʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمه 
لها وʸॻɼا تʦصل الʖʲॺ الʴابȖ الى تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ ادوار الأكادॻʸǻه وفȖ أهʗافها 

  ʥʻʸعلʸه للॻʹهʸه الॻʸǻامج الأكادʙب ʙȂʦʠعلى ت ʚ ʙؕالى يʲال ʖʲॺخلال   فإن ال ʥم
 ة مʥ تȁʙʱه الॻاǺان فى هʘا الʱʸال.الاسʯفاد

" والʯي هʗفʕ الى الʦقʦف على مʠʯلॺات تفعʻل دور  ٢٠١٥دراسة " غادة صॻام ،  -١٣
الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ لʲʯقȖʻ الاعʸʯاد الʸهʹي للʸعلʲʹʸǺ ʤه تʙخʗʱǻ ʝॻد على 

 ʦȁʙات تॻة في وضع الॻʮʹات الأجʙʮʳال ʥفادة مʯا الاسʘ Ȃة لها فʙʯات زمʹॻة مʗʲدة ، وؕ
 ʥة مॻقهلʗة الʢافʲي مʸمعل ʥة مʹʻراسة على عʗال ʕȂʙة ، وأجॻɸʦضʦم ʤʢون ʙʻمعاي
خʛʸ إدارات تعلॻʸॻة ، واعʗʸʯت الʗراسة الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي ، وصʕʸʸ الॺاحʰة 
اسॺʯانة سعʕ مʥ خلالها للʦقʦف على آراء أفʙاد العʻʹة حʦل الʠʯʸلॺات اللازمة لʯفعʻل 

ʹॻة لʲʯقȖʻ الʙʯخʝॻ لʚʸاولة مهʹة الʯعلʤॻ ، وأسفʙت الʗراسة عʥ  دور الأكادॻʸǻة الʸه
عʗة نʯائج لعل مʥ أهʸها : " أهॻʸة نʢام الاعʸʯاد الʸهʹي للʸعلʤ ؛ لʸا ʰʸǻله مʥ نʢام  

فʙز وانʯقاء دॻɾقة تʴاهʤ في جʦدة العʸلॻة  إلى عʸلॻة مقʹʷʳǻُ ʥع الʥʻʱȂʙʳ الʗʱد 
ʯȜʹف الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ تʱاه نʢام الاعʸʯاد ثʸة غʦʸض ǻ –الʯعلॻʸॻة وتʲقȖʻ أهʗافها . 

ضʙورة مʹح الʸعلʤ تʙخʶॻا قʮل  –الʸهʹي للʸعلʤ مʸا قʔʮʴǻ ʗ صعȁʦات عʹʗ تॻʮʠقه . 
وتʵʯاǺة هʘة  العʸل ʸǺهʹة الʯعلʤॻ مع ضʙورة تʗʱيʗ هʘا الʙʯخʝॻ على فʙʯات معʻʹة 

دورها فى تʲقȖʻ الʗراسة مع الʖʲॺ الʲالى فى الاهʸʯام Ǻالأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ و 
ʚت الʗراسة الʴاǺقة على الʦقʦف على مʠʯلॺات تفعʻل  الॻʸʹʯة الʸهʹॻه لهʤ وفى حʥʻ رؕ
ʚعلى تʙȂʦʠ بʙامج الاكادॻʸǻة مʥ خلال الاسʯفادة  ʙؕالى يʲال ʖʲॺة فإن الॻʸǻدور الأكاد
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ʘلʣ فإن الʖʲॺ الʲالى ʗʳʯʴǻم الʸʹهʥʻʱ الʸقارن والʦصفى بʸʹʻا  مʥ تȁʙʱه الॻاǺان وؕ
.Ȋصفى فقʦهج الʹʸقة الǺاʴراسه الʗال ʕمʗʳʯاس 

  :الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة 
       ʣمة في تلʗʳʯʴʸاهج الʹʸال ʞعǺ اءʙقʯقة ، واسǺاʴراسات الʗاض الʙعʯخلال اس ʥم

  :الʗراسات وأهʗافها ونʯائʱها تʥّ̒ʮ ما يلي 
تʹʦّعʕ مʹاهج الʖʲॺ الʗʳʯʴʸمة في الʗراسات بʥʻ الʸʹهج الʸقارن والʸʹهج الʦصفي   -

ॻالʲراسة الʗم في الʗʳʯʴʸهج الʹʸال ȖفʯّȂلي ، وʻلʲʯي والʲʴʸه  الʘمʹاهج ه ʤʢة مع مع
   .الʗراسات، وهʦ الʸʹهج الʸقارن 

  :هʗفǺ ʕعʞ الʗراسات إلى   -
١.  . ʤعلʸاد الʗات إعʴسʓات ومॻؕل ʙȂʦʠʯة لॻلʮقʯʴʸال Ȏؤʙفة الʙمع  
  وضع رؤȂة لإعʗاد الʸعلʥʻʸ وتأهʻلهʤ وفȖ مʠʯلॺات أنʸʢة الʦʱدة .  .٢
  ʗاد الʸعلʤ .عʙض أهʤ الإجʙاءات الʯي يʹॺغي أن تʘʳʯ لʥʻʴʲʯ إع  .٣
٤.  . ʤّعلʸاد الʗام إعʢʹح لʙʯر مقʦّʶوضع ت  

وتʯفʙد الʗراسة الʲالॻة بهʗف تʙȂʦʠ بʙامج إعʗاد الʸعلʤ الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة   -     
  الʸهʹॻة للʸعلʤ في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة .

-  ॺɼ ، راسةʗاد عّ̒ʹة الʙات أفʭلاف فʯاخ ʥّ̒ʮقة تǺاʴراسات الʗاض الʙعʯخلال اس ʥم  ʞع
الʗراسات لʤ تʗʳʯʴم عʻʹة ʸؕا في دراسة غانʤ . وȁعʷها تʹاول ʟلاب الʴʹة الʙاǺعة ، وȁعʷها 

اهǺ ʤʯأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ؕلॻات الॻȁʙʯة . وتʯّفȖ الʗراسة الʲالॻة مع الʗراسات الʯي  
 . ʥʻʸعلʸال ʥة مʹʻع ʕمʗʳʯاس  

-  . Ȏʙات أخʭʻب ʘʳها اتʷعȁو ، ʙʶة مॻالʲراسة الʗال ʕتʹاول  
 -   ʕمʗʳʯي اسʯراسات والʗال ʞعǺ ة معॻالʲراسة الʗال ʕاتّفق ʗانات فقॻʮع الʸأداة ج ʥأمّا ع

  . الاسॺʯانة
  :   اتفقʕ معʤʢ الʗراسات الʴاǺقة على عʗة نʯائج لعل مʥ أهʸها    -
  .الʲاجة إلى إعادة الʹʙʢ فʻها  ضɹف بʙامج إعʗاد الʸعلʤ ، و . ١
   .  بʯؒارȂة للʸعلʤالʲاجة إلى تʙȂʦʠ الʸهارات الا . ٣
٤ . ʤعلʸاد الʗإع ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶوضع ت.   
٥ .  ʤعلʸاد الʗال إعʱمة في مʗقʯʸول الʗارب الʱت ʥفادة مʯة الاسॻʸأه.  
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تʦʶرا مقʙʯحا لʙȂʦʠʯ العلʸي  ومʥ هʹا تʙʮز أهॻʸة الʗراسة الʲالॻة حʖʻ تقʗم Ǻالʲʯلʻل      
،   مʙʶ العॻȁʙة في ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة  بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʸʱǺ ʥʻʸهʦرȂة

 فياسʯفادت الʗراسة الʲالॻة مʥ الʗراسات الʴاǺقة وقʗ  .بʦصفها دولة رائʗة في هʘا الʱʸال
تʗʲيʗ الʸʹهج الʗʳʯʴʸم فʻها ، وتʗʲيʗ مʲاور و   .تʗʲيʗ الȜʵʸلة الʳاصة Ǻالʗراسة الʲالॻة

  الإʟار الʹȏʙʢ الʳاص بها .
  ا فلʴفة وأهʗاف الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʙʶʸǺ  ʥʻʸ ؟  الʴʯاؤل الʰʲॺي الأول : م

    ʥʻاضعʳال ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯإلي ال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻف الأكادʗته
لأحȜام قانʦن الʯعلʤॻ وقانʦن إعادة تʹʤॻʢ الأزهʙ، والارتقاء Ǻقʗراتهʤ ومهاراتهʦʶǺ ʤرة مʙʸʯʴة ʸǺا 

Ǻ امॻɿال ʣذل Ȗʻقʲل تʻʮة في سॻʸǻة ، وللأكادॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ȏʦʯʴإلي رفع م ȏدʓي ʥم مʚا يلʸ
،  ٢٠٠٨: (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة ،  أعʸال واتʳاذ ما تʙاه مʥ قʙارات ، وعلى الأخʝ ما يلي

 ʤ٤مادة رق(                                       
-  Ȗʻقʲفل تȜǻ اʸǺ ةॻʮȂرʗʯامج الʙʮالǺ اصةʳدة الʦʱال ʙʻاسات ومعايॻʴوال Ȋʠʳوضع ال

 الॻʸʹʯة   
   الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʯعلʤॻ ، وتʗʲيʗ مʠʯلॺات هʘه الॻʸʹʯة .    

- Ȋʠʳوفقاً لل ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲʯة اللازمة لॻʮȂرʗʯامج الʙʮاد الʗإع 
 ॺات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʵʸار إلʻها في الʗʹʮ الʴابȖ.والॻʴاسات ومʠʯل    

 اقʙʯاح سॻاسات ونʤʢ تقʤȂʦ الأداء الʸهʹي لأعʷاء هʭʻة الʯعلʤॻ وتʙȂʦʠها.  -
ة في وضع الʸعايʙʻ اللازمة لʦʱدة أداء أعʷاء هʭʻة الʯعلʤॻ، وتʙȂʦʠها .  -  الʵʸارؕ
 الاسʯفادة بʹʯائʱها .دعʤ الʦʲॺث والʗراسات في الʱʸالات الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة وتॻʱʵع  -
مʯاǺعة الʯقʗم العلʸي والʸهʹي والȏʦȁʙʯ علي الȏʦʯʴʸ الʗولي في مʱال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   -

 لأعʷاء  
  هʭʻة الʯعلʤॻ للاسʯفادة مʹه.    

-  ʙة والأزهॻʸॻعلʯات والإدارات الȂʙيʗʸوال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦة لॻʹارات الفʵʯالاس ʙʻفʦت
     ʃȂʙʵال  

هʗ الأزهȂʙة والʸʹاȖʟ الأزهȂʙة ، والʓʸسʴات الʸعʹॻة وذلʣ في مʱال الʯعلʤॻ وȀدارة الʸعا   
 .ʔȂرʗʯوال  
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دعʤ وحʗات الʗʯرʔȂ والʯقʤȂʦ في الʗʸارس والʸعاهʗ الأزهȂʙة للارتقاء Ǻالأداء الʸهʹي   -
  لأعʷاء 

    . ʤॻعلʯة الʭʻه  
الʸهʹॻة في ؕل ما  الʯعاون مع ؕلॻات الॻȁʙʯة والʙʸاكʚ الॻʰʲॺة والʗʯرॻʮȂة وهʭʻات الॻʸʹʯة -

  Ȗقʲǻ  
  أهʗاف الأكادॻʸǻة .     

إدارة بʙامج تʗرॻʮȂة مʯقʗمة مʥ خلال شʙاكة فاعلة مع الʱامعات والʙʸاكʚ الॻʰʲॺة   -
  والʗʯرॻʮȂة  

  وهʭʻات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة والॻɹʸʱات الأهلॻة ذات الʶلة .       
  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في ضʦء أهʗافها ؟الʴʯاؤل الʰʲॺي الʰاني : ما واقع بʙامج الأكادॻʸǻة 

تأهʻل الʸعلʤ أكادॻʸǻا ومهʹॻا وثقاॻɼا وشॻʶʳا أمʙ لا غʹى عʹه في  يʙʯدد Ǻاسʙʸʯار أن بʙامج      
 ʔʻتغ ʗقة قǺاʴال ʔانʦʱا أن الʷǻدد أʙʯا يʸؕ ، فةʙعʸال ʤالي ؛ عالʲال ʤها  –العالʷعǺ ʔʻغǻ أو

- ʯف الɹض ʔʮʴǺ اʸȁة ، رॻلʸارسة العʸʸال ʗʹعʥʻʸالقائ ʥʻب Ȗʻʴʹ  ʔانʱال ʤॻعلى تعل
يʹعʛȜ بʗوره على عʸلॻة   الʶʶʳʯي والقائʥʻʸ على تعلʤॻ الʱانʔ الʸهʹي أو الʰقافي ، مʸا

أنه مʦʸʱعة مʥ الʦʸاد العلॻʸة الʸʹفʶلة ، بل غالॺاً لا ǻَعʙف  الإعʗاد ، ʖʻʲǺ يʗʮو الʙʮنامج وؕ
  .ها ، أو مʸارسة الأنʠʵة الʯي قام بهاودواعي دراسة الʦʸضʦعات الʯي تʗرب علʻ الʸعلʤ مʙʮرات

معالʱة الȜʵʸلات الʯي   -إلى حʸ –  ʙʻʮؕ ʗا سȖʮ فإن هʘه الʙʮامج لʤ تʠʯʴعع فʷلاً      
سلॻʮاً في فاعلॻة أدائه للأدوار الʯي ǻقʦم  يʯعʙض لها الʸعلʤ أثʹاء مʸارسة الʸهʹة ؛ مʸا يʙʯك أثʙاً 

ته العʗيʗ مʥ الʗراسات الʯي أشارت إلى أن الʙʮامج وهʘا ما أكʗ، أو الʯي يلʚم أن ǻقʦم بها .بها 
الʸقʗمة للʸعلʥʻʸ مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة تʤʴʯ في مʦʸʷنها ǺالȜʵلॻة والʙؒʯارȂة والʹॻʠʸة  

) ʸؕا  ٤،  ٢٠١٠وȀن اخʯلفʕ مॻʸʴاتها ، ʸؕا أنها غʙʻ ؕاॻɼة لʯأهʻل الʸعلʥʻʸ ( خلʻل شʸॻاء ، 
ولا تǻʗʱǺ ʤʯة تامة ، ولا يʤʯ الȊॻʠʳʯ الʗʻʱ لها ، وانها لا  أنها تعقʗ في أوقات غʙʻ مʹاسॺة ، 

ʚ على الʦʱانʔ الॻɿॻʮʠʯة ، وعلى تʃॻʡʦ الʦʹؒʯلʦجॻا ، وتعʚʱ عʥ تʚوʗȂ الʸعلʸǺ ʤهارات  ʙؕت
 ، ʗʸʲم ʤاتي ( قاسʘال ʤعلʯ١٧٠،  ٢٠٠٩ال  ʤʴʯخلالها ي ʥم ʤʯي ȏʘقي الʙʯأن ال ʥلا عʷف (

ʯي ʔʱǻ أن ǻقاس بها ، وॻɺاب مʦضॻɸʦة عʸلॻة الʯقʤȂʦ مॻɻǺ ʥاب معايʙʻ الأداء الॻɿॻɿʲة ال
) ونʱॻʯة للقʦʶر الؒلي أو الʚʱئي في بʙامج إعʗاد ١٤٤،  ٢٠١٢اجل الʙʯقي . (مʗʸʲ وائل ، 
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مʥ الʙʷورة الʦقʦف على واقع هʘا الʯأهʻل والإعʗاد وتقʤȂʦ جʦانʔ الɹʷف والʳلل  الʸعلǺ ، ʤات
  ॻɼه . 
ج الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة هʗفها الʙئʛॻ مʴاعʗة الʸعلʤ في تأدǻة  هʘا ولʸا ؕانʕ هʘه الʙʮام    

ادواره الʯي ʠǻلʮها مʹه الʸʯʱʸع ، فلعله مʥ الأفʷل أن ǻعʙج الʖʲॺ الʙاهʥ على الأدوار الʦʵʹʸدة 
لʸعلʤ الʯʴʸقʮل قʮل الʦقʦف على واقع هʘه الʙʮامج مʥ خلال الاسॺʯانة الʸعʗة لهʘا الغʙض ؛  

ʯها ومȎʗ نʱاحها في الʦصʦل إلى أهʗافها الʦʵʹʸدة في ʡل هʘا الʦاقع وذلʣ للʤȜʲ على ؕفاي
  الʯعلʸॻي الʯʸأزم  .  

ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻاف الأكادʗء أهʦل في ضʮقʯʴʸم والʦʻال ʤأدوار معل :  
لʸا له مʥ أدوار عʗيʗة مʓثʙة ، في ʡل مʸʯʱع  ʥȜʸǻ الʯأكʗʻ على الأهॻʸة الॻɹʸʯʱʸة للʸعلʤ ؛    

 ʤابهʴكȀاد ، وʙل الأفʻȜʵʯمها لʗʳʯʴي تʯعلى أنه الأداة ال ʤॻعلʯة للȂʙʵॺعات الʸʯʱʸه الॻɼ ʙʢʹت
الهائل في الʸعلʦمات الʸهارات والʙʮʳات الʯي تʗʳم أغʙاض الʸʯʱʸع وتʹॻʸه وتȜʸʹه مʥ الʦʠʯر 

دور الʸعلʤ  مʹاحي الॻʲاة ، فقʗ تʦʠر في جॻʸعوالʸعارف ، فʷلا عʥ الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي 
واتʴاعاً ، " ॺɼعʗ أن ؕان تقلǻʗʻاً ǻقʙʶʯ على نقل الʸعʙفة إلى عقʦل  وازدادت مهʯʸه تعقʗʻاً 

انʕ مهʯʸه مقʦʶرة على الʯعلʤॻ فقȊ ، والاʟلاع على الʯؒاب  الʯلامʘʻ ، وحʦʵها Ǻالʸعلʦمات ، وؕ
انʕ حʗوده الʶف والʗʸرسة ،  وتʹʦعʕ  أصॺح الʸعلʤ الʦʻم مʯʳلفاً فقʗ تعʗدت أدوارهالʗʸرسي ، وؕ

أسالॺʻه في ʡل عالʤ سȂʙع مʯلاحȖ الʦʠʯر ، وأʡهʙت نʯائج إحȎʗ الʗراسات أن مʥ أهʤ الʶفات 
الʙʸغȁʦة في الʸعلʤ هي على الʦʯالي : العʗل والʴʸاواة ، والʦد واللʠف ، والʙʸح والهʗوء، 

ʸرس ضʗفي ال ȖȂʦʵʯة والॺلʠاع للʸʯعاونةوالاسʯة ومʲȂʙة مʭʻب ʥ.   وهة فيʙȜʸفات الʶأما ال
الʸعلʸؕ ʤا أوردها أفʙاد العʻʹة ، فؒانʕ الʚʻʲʯ في الʯعامل ، والقʦʴة والʙʶاخ الʗائʤ ، واسʗʳʯام 

AC. Kgoz (  ʗ،  ٢٠٠٥ (الأسالʔʻ الʸʸلة ، وفقʗان الʙʠॻʴة على الʶف". ʓؕي ȏʘال ʙالأم
ج إʱǻابॻة ذات أهʗاف مʗʲدة ، وفي نفʛ الʦقʕ مʓثʙة على ضʙورة انʯقاء الʸعلʥʻʸ وتقʤǻʗ بʙام

 . ʤهʻف  
وعلى الʙغʤ مʥ احʯفاȋ الʸعلǺ ʤأدواره الʯقلǻʗʻة ؕقائʗ للʶف أو مʲاضʙ أو مʗيʙ مʹاقʵة إلا       

  ) ٧٦،  ٧٥،  ٢٠١٣(زايʗ نʻʮل مʗʸʲ :  أن ثʸة أدوارا جʗيʗة إبʗاॻɸة مʗعʦمة تقʹॻا مʹها :
: فهʤʸʶǻ ʦ وȊʠʳȂ وʤʢʹȂ وʗȂخل  Instructional designerمʤʸʶ تعلʸॻي  -١

 ʘʻلامʯال ʥʻة بǻدʙوق الفʙة الفॻʹقʯام الʗʳʯاسǺ اعيʙȂة وॻفاعلǺ فʶفة الʙا لغॻجʦلʦʹؒʯال
. 
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ة   Collaboratorالʸعلʤ الʯʸعاون  -٢ : يʯعاون مع زملائه بهʗف تʙȂʦʠ الʯعلǺ ʤॻالʵʸارؕ
 غʙʻ الʙسॻʸة والʗʯرǺ ʛȂالفȖȂʙ على مȎʦʯʴ الʶف أو عʙʮ الʦʸاد .

٣-  ȖȂʙالف ȖʴʹمTeam coordinator  صʙف Ȗعاوني وخلʯال ʤعلʯص للʙاتاحة الف :
 .للانʠʵة الʯعلॻʸॻة بʥʻ الʯʸعلʥʻʸ وتʦفʙʻ الʗعʤ لهʤ مع تॺايʥ مȂʦʯʴاتهʤ في الإنʱاز 

: حǻ ʖʻقʦم ʴʸǺاعʗة الʯʸعلʥʻʸ على تʙȂʦʠ مهاراتهʤ الʘاتॻة ،   Trainerالʗʸرب :  -٤
ॻɼقʗم الʯقʹॻة ؕʹʦʸذج للʴʸاعʗة ، وʦȂجة الʯʸعلʥʻʸ للامȜانات الʯʸاحة مʥ الأدوات  

. ȖȂʙمهام الف ʘʻفي تʹف ʤهʗاعʴي تʯة الʱمʙʮʸال 
٥-  ʤعلʯلل ʙʴॻمFacilitator  حʙʠǻ حات أوʙʯقʸة والʗاعʴʸح والʶʹم الʗقǻ ȏʘال ʦوه :

أسʭلة على الʯʸعلʥʻʸ للʦصʦل لʹʯلʭج رصʻʹة ، أو الʦʶʲل على معلʦمات لانʱاز مهʸة 
 ما ʴॻɼاعʗ الʯʸعلʥʻʸ على الاسʯقلالॻة ، وتʸʲل مʦʭʴلॻة أنʯʠʵهʤ الʯعلॻʸॻة .

: حǻ ʖʻقʦم Monitoring & assessment specialist أخʶائي تقʤȂʦ وتʦجॻه  -٦
عايʙʻ أداء مʗʲدة الإنʱاز ، فʯʻاǺع درجاتهʙʸǺ ʤاॺɾة أداء الʯʸعلʤ لʯقʸȂʦه وتʙȂʦʠه وفȖ م

. ʚȂʚعʯالǺ ةȁʦʲʶʸاجعة الʙة الǻʘغʯال ʤم لهʗقȂو ، 
٧-  ʗه ؛ فقʘʻلامʯرة على الإصغاء لʗرس الفعال له القʗʸام : فالʙʯاف والاحʶالإصغاء والإن

Ǻعʞ الأʲǺاث أن الʯلامʘʻ يʙغʦʮن في الʯعلʤ ، وȂقʗّرون مʢǻ ʥهʙ لهʤ الاهʸʯام  أʡهʙت
والॻʱʵʯع ، ʸؕا أن الʸعلʤ الȏʘ يʦʯاصل مع تلامʘʻه وʯȂفاعل معهʤ ، فإن هʘه  والʙقة

  الʯفاعلات تʶʹع علاقات إʱǻابॻة تʓدȏ دورا Ǻارزا في خلȖ بʭʻة تعلॻʸॻة إʱǻابॻة .  
        Ȋॻʠʳت ʥلا عʦʭʴن مʦȜǻ هله لأنʓفات تʶǺ عʯʸʯاج أن يʯʲǻ ʤعلʸل إن الʦوخلاصة الق

الʦʸاʃɾ الȂʦȁʙʯة/الʯعلॻʸॻة Ǻعʹاǻة ، ʖʻʲǺ يॻʯح الفʙصة لؒل مʯعلʤ أن يʯعلʤ بʹفʴه ، Ǻأن يʓمʥ له  
 ، Ȏʙجهة أخ ʥاجها مʯʲǻ يʯرة الʦʵʸة والʙʮʳم له الʗقȂجهه و ʥم ʤعلʯة للॺاسʹʸة الʭʻʮل الʦعȂو

على بʙامج إعʗاد الʸعلʤ في تʲقȖʻ ذلʣ ، فالʸعلʯʲǻ ʤاج إلى بʙامج تʗرॻʮȂة تʴاعʗه أن يʦجه 
وȁʙȂي مʥ خلال تॻʲʶح الʴلʦك واكʵʯاف الʦʸاهʔ وتʹʯʻʸها ، والاهʸʯام بʯعʚȂʚ الʤॻɿ والʸهارات ، 

لʹفʛ ، والقʗرة كاهʸʯامه Ǻالʸعلʦمات والʙʮʳات ، فʯʯعʚز لȎʗ الʯʸعلʤ روح الʖʲॺ العلʸي والʰقة Ǻا
ʙʸʯʴʸاتي الʘال ʤعلʯخلال ال ʥذاته م ʙȂʦʠعلى ت.  

معالʱة الȜʵʸلات الʯي   الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة للʸعلʤ إن لʤ تʠʯʴعوعلى ذلʣ فإن       
سلॻʮاً في فاعلʯʻة الʯعلॻʸॻة / الȂʦȁʙʯة ؛  يʯعʙض لها خلال مʸارسة الʸهʹة ؛ فإن ذلʣ قʗ يʙʯك أثʙاً 
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ʙʷورȏ الȏʗʶʯ لʯقʤॻʻ هʘه الʙʮامج ، ومʲاولة تقʤȂʦ جʦانʔ الɹʷف والʳلل مʥ ال لʘلʣ فلعله
   فʻها .

  الʴʯاؤل الʰʲॺي الʰالʖ : ما تقʤॻʻ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في ضʦء أهʗافها ؟
      ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻامج الأكادʙب ʤॻʻج الى تقʦلʦل الʮق–  ʗʹة عॻʸǻاف الأكادʗض أهʙع ʗعȁو

ǻعʙض الॺاحʸॻɼ ʖا يلي نʸاذج مʥ هʘه الʙʮامج ، والʯي تʦʹʯع  - على الʴʯاؤل الأول  الإجاǺة
وتʯʳلف Ǻاخʯلاف الʙʸحلة الʯعلॻʸॻة والʯي تʗʮأ بȂʙاض الأʟفال مʙورا Ǻالابʗʯائॻة فالإعʗادǻة  

ʘا ʔʴʲǺ الॻʡʦفة الʯʸقʗم لها . وʥȜʸȂ تʦضॻح ذلʸॻɼ ʣا يلي :       فالʰانȂʦة "عام ، فʹي " ، وؕ
  مج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ : الʙʮا

لة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ؛ لأنها لʤ تʕʮʰ تȁʙʱة اخॺʯارات ؕادر الʸعلʥʻʸ فعالॻة واضʲة في مʴأ      
لʸا سʤʯʻ اخॺʯارهॻɼ ʤه ؛ لʘلʣ ؕان الʦʲʯل  للʸعلʥʻʸ دون سابȖ إعʗاد أو دورات تʗرॻʮȂة ʸʕت

Ȃرʗʯورات الʗام الʢفة عʹها إلى نॻʡʦقي للʙʯازها على الʯʱǻ ʥَل مʶʲǻ اراتॺʯها اخʮعقǻ يʯة الॻʮ
  الأعلى . وʸॻɼا يلي ǻقʗم الॺاحʖ نʸاذج مʥ هʘه الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة .  

تȂʦȁʙة داخل الفʶل  الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة لʸعلʸي رȂاض الأʟفال : بʙنامج " تॻʮʠقات -١
  ، ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد) " ʗاعʴʸفال الʟاض الأȂر ʤعلʸ٢٠١٣ل(  

 :   أهʗاف بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات رȂاض الأʟفال
  للʸعلʸة.  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة -١
  . سʗ مʠالʯʮهʤ الॻɽॻʡʦة -٢
  مʦʲ معʦقات الʗʯرॺȂات الʴاǺقة . -٣
٤- ʴشامل ل Ȋʠʳوضع مʙʶثات العʗʲʯʴة مॺاكʦر ومʦʶالق ʔانʦج ʗ 

  -: فلʴفة بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات رȂاض الأʟفال
  : تʮʯلʦر فلʴفة بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات رȂاض الأʟفال فى الʹقاȉ الʯالॻة   
ॻɽॻة تʠॻʴॺها للأʟفال -   . الʗʯرʔȂ الأكادʸǻى للعلʦم الʦʹʯʸعة ، وؕ
  . الʦʲار الفعال بʻʹها وʥʻȁ أʟفالها Ǻالʙوضةإكʴاب الʸعلʸات ʙʟق  -
تʹॻʸة قʗرة الʸعلʸات على الاسʯفادة مʥ أسلʦب الأنʠʵة لʲʯقȖʻ أهʗاف الʙʮʳات الȂʦȁʙʯة  -

  . للأʟفال
  . تʹॻʸة قʗرة الʸعلʸات على الʦʯاصل الاʱǻابى ʸॻɼا بʻʹهʥ لʸʹاقʵة مȜʵلات الʸهʹة  -
  . تʹॻʸة الʛʲ الʸهʹى لȎʗ الʸعلʸات -
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ʦʸلॻة وتʹʦع بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸات للʦʱانʔ الॻʶʳʵة ( الʘاتॻة , الأكادॻʸǻة ,  ش -
  الإدارȂة ....الخ)  

-  ، Ȏʦى ، اللغʸʴʱال ʦʸʹامج ( الʙʮحلال ال ʥوضة مʙفل الʟ ʦʸʹعة لʦʹʯʸال ʝائʶʳدراسة ال
ى ʙؕʲالخ ) العقلى ، ال........  

 : لʸعلʸات رȂاض الأʟفالخʶائʝ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
  . الاهʸʯام ʲǺاجات الʗʯʸرʥʻȁمع  ، وجʦد أهʗاف مʗʲدة لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة -
-  Ȏʦʸʹʯنامج الʙʮلل ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯفى ال ʥʻȁرʗʯʸة دور الॻفاعل .  
  . اسʙʸʯارȂة وشʦʸلॻة بʙامج الॻʸʹʯة -
- Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻازن بʦʯال Ȗʻقʲت .  
  . أسالʔʻ الʗʯرʔȂ لʦʸائʸة الفʙوق الفʙدǻة للʗʯʸرʥʻȁتʹʦع  -
  . مʙونة الʙʮنامج , ʸʴǻ ʖʻʲǺح ǺإمȜانॻة الʯعʗيل الʙʢوف والʲاجات والإمȜانات -
  : أنʦاع بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات رȂاض أʟفال  

 .ةॻʸة والعلॻʹهʸال ʤهʯال ثقافʸؒʯات واسʸعلʸل الʻف إلى تأهʗل : تهʻأهʯامج الʙب  
  ʙالات  بʱʸع الॻʸفى ج ʙʶة العॺاكʦʸة لʗيʗʱمات الʦعلʸǺ اتʸعلʸال ʗʸت : ʗيʗʱʯامج ال

  .الʠفʦلॻة
  ʦʶل على إزالة القʸة تعॻɼامج إضاʙʮات بʸعلʸال ʗل : مʻأهʯال الʸؒʯامج اسʙفى  رب

  الʱانʔ الʸهʹى.
  . لʸماج في العʗمهارت الان ʤابهʴهʹة لإكʸالǺ دʗʱات الʸعلʸن للʦؒه : تॻجʦʯامج الʙب 
   هارت اللازمةʸالǺ ائف اعليʡلات إلى وʦقʹʸات الʸعلʸال ʗʸامج تʙة : وهى بॻɾʙʯامج الʙب

  لʯلʣ الʸهام.
 .فالʟاض الأȂال رʱفى م ʥʻجهʦʸاد القادة والʗف إلى إعʗاد القادة : تهʗامج إعʙب  
  اضȂات رʸة مهارت معلॻʸʹف تʗمة بهʗʳم إثʹاء الʗى تقʯامج الʙʮة : هى الॻʸʹʯامج الʙب

 . الأʟفال
  خʦʠات إعʗاد بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات رȂاض الأʟفال داخل الʙوضة :

حʙʶ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʸات : وॻɼة يʤʯ معʙفة الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة  -١
 ʥʻعǺاʯʸال ʙȂتقار ʝʲاقات أو مقابلات أو فʠǺ خلال ʥم ʣات وذلʸعلʸلل. 

الʯʸاحة للॻɿام Ǻعʸلॻات الʗʯرʔȂ : يʹॺغى حʙʶ حʙʶ الإمȜانॻات الȂʙʵॺة والʸادǻة  -٢
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هʘه الإمȜانॻات ، تʗʲيʗ الʠʳة الʙʸحلة الʚمʹॻة لʘا ʔʱǻ الʯعʙف على العʹاصʙ الȂʙʵॺة 
 ʔȂرʗʯوأدوات ال ʥأماك ʥة مǻادʸال ʔȂرʗʯات الॻانȜإم ʙʶا مع حȂʦȁʙا وتॻʸهلة علʓʸال

 . وأدوات الʦʹؒʯلʦجॻا
٣- ʻووسائل تʹف ʔȂرʗʯامج الʙب Ȋॻʠʳامج وصفاتها تʙʮال ʗيʗʲت ʤʯي ʖʻها : حʘ

 . واحॻʯاجات الʸعلʸة لها
الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة : تʤʯ هʘه الʙʸحلة فى ضʦء أهʗاف الʙʮامج ، ومȎʗ ؕفاءة  -٤

  . الأسالʔʻ الʗʳʯʴʸمة  وفاعلॻة الʸعلʦمات الʸقʗمة للʸعلʸات
 أسالʔʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸات رȂاض الأʟفال :

 Ȃʙة : وʥȜʸȂ تʦضʲॻها ʸॻɼا يلي :الأسالʔʻ الʹʢ  -أ   
الʲʸاضʙات : تʶلح لأعʗاد ʙʻʰؕة ، وʗʳʯʴȂم فʻها تؒʹʦلʦجॻا عالॻة ولؒʹها تǺ ʝʯʳعʙض  -١

ʗواح ʝʳة شʙؒوف ، ʙʢوجهات ن . 
إدارة الʗʸرسة   -الʸʹاقʵات : وهى لقاء حʦارȎ بʥʻ الʸعلʸات وجهة الإشʙاف ( الʦʯجॻه  - ٢

  ʦؒن مʗʲدة حʔʴ رॺɺة الʸعلʸات وجهة الإشʙاف.، ولؒʹها ت ) وتʙʸʰ بʹʯائج مʙغȁʦة
الʓʸتʙʸات : هى لقاءات علॻʸة مʹʸʢة ومʗʲودة الهʗف تʸʴح Ǻعʙض الآراء والأفؒار  -٣

مʓسʴة مॻɹʸʯʱة   -الʳاصة Ǻالʸعلʸات ، ولؒʹها تʙتǺ ȊॺإمȜانॻات الʱهة الʸʢʹʸة ( الʱامعة 
 الʦزارة ....)  -

 ʸॻا يلي :الأسالʔʻ العلॻʸة : وʥȜʸȂ تʦضʲॻها ɼ -ب 
الʗʯرʛȂ الʶʸغʙ : هʦ احʗ أسالʔʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʸات ، وتعʗʸʯ على عʗد مʗʲود  -١

(ʤȂʦقʯاف الʙالإش Ȋॻʠʳʯالإدارة ال ) لهاʻʶل تف  . مʹهʥ وتقʗم لهʥ مهارة مʗʲدة وؕ
ة الʗʸرȁات فى انʱاز مʙʵوع عʸلى   -٢ ورش العʸل : هʦ أسلʦب تʗرʮȂى يهʗف إلى مʵارؕ

ॺعة الى عʙʵة أǻام تʕʲ إشʙاف أساتʘة مʥʻʶʶʳʯ لʚʯوʗȂهǺ ʤالॻʮʠʯقات العلॻʸة Ǻفʙʯة مʥ " س
  . للʲʸاضʙات

تʚوʗȂ الʸعلʸات ʸǺهارات الॻʮانات وʯؕ ʤʯȂاǺة الʯقارʙȂ فى ضʦء  هʗفهاالȂʚارات الʗʻʸانॻة : و  -٣
 . الȂʚارة

٤-  . ʕانʙʯات الانȜॺش ȖȂʙʟ ʥع ʤتعل ʥارة عॺɸ ʦه : ʗعǺ ʥع ʤعلʯال  
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  :  يʚʻʸʯ هʘا الʙʮنامج Ǻقʗرته على أن
-  ʕقʦإدارة ال ʥʴوح ȉاʵʹقاعة ال Ȋॺʷاءات اللازمة لʙالإج Ȗʻʮʠة على تʸعلʸال ʗاعʴǻ

 وتفعʻل الʯعاون الإʱǻابى بʥʻ الأʟفال .
يلفʕ نʙʢ الʸعلʸة الى أهॻʸة تʹʤॻʢ الأʟفال فى ثʹائॻات ومʦʸʱعات صغʙʻة وفقا لʸقॻʷʯات  -

  ة الأʟفال .الʹʵاȉ و مȜان تʹفʘʻه وॻʮʟع
  :   لʥؒ مʸا يʓخʘ على هʘا الʙʮنامج 

 صعȁʦة تʹفʘʻ أهʗافه في ʡل إمȜانॻات مʗʲودة لا تʦفʙ الʦʸاد الʯعلॻʸॻة الʠʸلȁʦة .   -
  أنه لا يʙاعي الفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الأʟفال . -
٢- : ʗاعʴʸال ʤعلʸل وارشاد الʻنامج تأهʙب  

 ʤعلʸرشاد الȀل وʻنامج تأهʙʮار العام لʟالإ(ʖيʗʲال)ʗاعʴʸال،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻ٢٠١٢:(الأكاد 
،١٢:١٩( 

تʲقȖʻ الʸعلʤ الʴʸاعʗ للʸعايʙʻ القʦمॻة للʸعلʤ وتأهʻله للʦʶʲل على  :الهʗف العام   -أ
ʛȂرʗʯاولة مهʹة الʚʸة لॻلاحʶشهادة ال . 

  :الأهʗاف الإجʙائॻة  -ب
 .للʸعلʤ الʴʸاعʗتʥʻʴʲ أداء الʯʸعلʥʻʸ عȖȂʙʟ ʥ تʥʻʴʲ الأداء الʗʯرʴȂي  .١
 .دعʤ الʹʦʸ الʸهʹي للʸعلʥʻʸ الʗʱد وضʸان حʥʴ وضعهʤ الʶʳʵي والʸهʹي .٢
٣. ʤعلʸة للॻمʦالق ʙʻعايʸالǺ لʶداخل الف ʛȂرʗʯال Ȋȁر. 
٤. ʗشʙʸالأول ال ʤعلʸة للॻʴȂرʗʯرة الʗادة القȂز. 

 :  الʦȜʸنات الʙئʴॻة للʙʮنامج -ج
خاصة تʹاسʔ الʗʸرسة الʯي ǻعʸل بها   ʵǻارك ؕل معلʤ مʴاعʗ في تهʭʻة:  الʯهʭʻة .١ج/

ساعة ، وسʦف تʗʮأ الʯهʭʻة للʸعلʤ  ١٥لا تقل عʥ  واحॻʯاجاته الʳاصة وتʙʸʯʴ لʗʸة
وتʦقع مʥ الʝʳʵ الȏʘ ،  الʴʸاعʙʱʸǺ ʗد اسʯلامه للعʸل. يʤʯ تʦثȖʻ جلʴات الʯهʭʻة

ʤعلʸالǺ اصʳال ʝॻخʙʯفي ملف ال Ȍفʲرسة وتʗʸال ʙيʗوم ʗاعʴʸال ʤعلʸمها والʗقǻ  ʗاعʴʸال
 :، ومʥ الʦʯʸقع أن ʸʯʵǻل مȎʦʯʲ الʯهʭʻة على ما يلي 

 .القʦاعʗ الʯي تʤȜʲ العʸل داخل الʗʸرسة  .٢     .أدوار ومʦʭʴلॻات الʸعلʤ داخل الʗʸرسة .١
  –الॺʯȜʸات  –الʸعامل   –الʸعلʦʸن  –الʠلاب   –الʭʻʮة الʗʸرسॻة ( تʤॻʸʶ الʗʸرسة  .٣

Ȋسائʦدة الخ الʗعʯʸال...  (. 
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 .مʶادر الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʦʯʸفʙة داخل وخارج الʗʸرسة .٤
 .بʙنامج الʯأهʻل والإرشاد -٦ .       الʭʻʮة الॻɹʸʯʱʸة الʠॻʲʸة Ǻالʗʸرسة .٥
مʠʯلॺات الʦʶʲل على شهادة الʶلاحॻة لʚʸاولة مهʹة الʗʯرʛȂ والʙʯقي خلال مȂʦʯʴات  .٧

 .الؒادر
 .الʶلاحॻة لʸʸارسة مهʹة الʗʯرʛȂمȂʦʯʲات ملف الʦʶʲل على شهادة  .٨

      ʛلʱم ʛॻرئ ʥن مʦؒʯȂرسة وʗʸال Ȏʦʯʴعلى م ʤعʗال ȖȂʙة فॻلʦʭʴʸه الʘلى هʦʯȂو
ʻل شʦʭن   الأمʹاء، ومʦʭʴل الʦʭʵن الʸالॻة والإدارȂة ، والأخʶائي الاجʸʯاعي والʹفʴي ، ووؕ

ʥʻن العاملʦʭل شʻ  الʠلاب، وؕ
لʤ أول/ أول(أ) ومعلʤ مʴاعǻ ʗقʗم خلالها علاقة مهʹॻة تʸʱع بʥʻ مع:  : الإرشاد ٢ج/

 ʤعلʸة للॻمʦالق ʙʻعايʸال Ȗʻقʲʯته على لʗاعʴف مʗبه ʗاعʴʸال ʤعلʸلل ʤعʗالأول ال ʤعلʸال
ʚ علاقة الإرشاد على والʦʶʲل على شهادة الʶلاحॻة ʙؕوت .ʛȂرʗʯاولة مهʹة الʚʸل: 

 • ʙʸʯʴʸي الʴالʹف ʤعʗمي على رأس ا •       .الʦʻه الفʹي الॻجʦʯلالʸلع. 
 .الʗعʤ في الʯعامل مع الȜʵʸلات الʦʻمॻة  •
 .  الʗعʤ مʥ خلال الॻʮʠʯقات العʸلॻة لʸهارات الʗʯرʛȂ الʯʳʸلفة  •

يʦʯلى مʗيʙ الʗʸرسة عʸلॻة تʙشॻح واخॻʯار الʸعلʤ الʙʻʮʳ الʸʹاسʔ للॻɿام ʸǺهʸة      
ʤ الʴʸاعʗ الإرشاد وʤʯȂ تʻʱʴل اجʸʯاعات الإرشاد في سʱل ʲǻفʢه الʙʸشʗ وʯʲȂفȌ الʸعل

 .  بʹʳʴة مʹه
دورة تʗرॻʮȂة للʸعلʤ الʴʸاعǺ ʗاسʤ "مقʗمة في ʙʟق الʗʯرʛȂ" تهʗف إلى :  الʗʯرʔȂ :٣ج/

الʗʯرʴȂي ومʴاعʗته على اكʴʯاب مهارات الʗʯرʛȂ الأساسॻة وتȏʦʯʲ على  تʥʻʴʲ أدائه
 :الʯالॻة الʦʸضʦعات

 •  Ȏʦʯʲʸل الʻلʲرس .               * تʗال Ȋॻʠʳت. 
 • . ʛȂرʗʯمات في الʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒة وتॻʸॻعلʯسائل الʦام الʗʳʯاس 

 إدارة الʶف   .   *اسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʛȂ .      * أسالʔʻ الʯعلʤ والفʙوق الفʙدǻة • 
 • ʤȂʦقʯال  :  ،ʗʸʯمة معʗم خʗة مقʠاسʦب "ʛȂرʗʯق الʙʟ مة فيʗدورة "مق ʤॻʻوتق ʤǻʗتق ʤʯي

لʤ الʴʸاعʗ على شهادة تʷاف إلى ملف الʙʯخʝॻ وعʹʗ إتʸام الʗورة بʹʱاح ، ʶʲǻل الʸع
   .الʳاص Ǻه
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ʷʳǻع الʸعلʤ الʴʸاعʗ لعʸلॻة تقʤॻʻ خلال العام الأول :  تقʤॻʻ أداء الʸعلʤ الʴʸاعʗ : ٤ج/
مʥ خلال أرȁع زȂارات تقʤॻʻ للʤِّॻɿʸ (الʦʸجه) Ǻالإضافة إلى تقʤॻʻ مʗيʙ الʗʸرسة لأدائه في  

ʶʲل الʸعلʤ الʴʸاعʗ على تقʤॻʻ مʙضي في جॻʸع ǻ مʱال الʸهʹॻة خلال العام وʔʱȂ أن
حالة عʗم اسॻʯفائه ؕل الʠʯʸلॺات في نهاǻة العام   الʓʸشʙات الʦاردة في أدوات الʯقʤॻʻ ، وفي 

ʯه مʗʲودة  الأول ، ʙʸʯʴǻ في بʙنامج الʯأهʻل والإرشاد للعام الʰاني على أن تʦؒن مʵارؕ
  .Ǻالʱʸالات الʯي لʲǻ ʤققها في العام الأول

الʙʸشʗ هʦ الǻ ȏʘقʦم ȜʵǺل أساسي Ǻالʯقʤॻʻ الȂʦؒʯʹي للʸعلʤ :  الʯقʤॻʻ الȂʦؒʯʹي أولا:  •
تلॻɿه تغǻʘة راجعة مʥ زملائه ذوȏ الʙʮʳة والʸعلʥʻʸ الʗʱد والॻɿادات  الʴʸاعǺ ʗالإضافة إلى
مʥ الʯلامʘʻ ومʥ تقʸॻʻه لʹفʴه ، هʘا ولا تʗخل نʯائج الʯقʤॻʻ الȂʦؒʯʹي  الʯعلॻʸॻة ورʸȁا أʷǻا

 .الʴʸاعʗ وحʦʶله على شهادة الʶلاحॻة لʚʸاولة مهʹة الʗʯرʛȂ ي الʤȜʲ على أداء الʸعلʤف 
Ǻالʹॺʴة للʯقʤॻʻ الॻʸʱʯعي فإن الʤॻّɿʸ (الʦʸجه) ومʗيʙ الʗʸرسة سʦف   : الʯقʤॻʻ الॻʸʱʯعي  •

الʸعلʤ الʴʸاعʗ في أرȁعة مʱالات مʥ مʱالات الʸعايʙʻ القʦمॻة للʸعلǻ  ʤقʦمان بʯقʤॻʻ أداء
لȊॻʠʳʯ ،واسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʛȂ وȀدارة الʶف ، والʯقʤȂʦ ، والʸهʹॻة  ، ʸؕا ʔʱǻ أن  ا وهي:

ʗاعʴʸال ʤعلʸاز الʯʱǻ ʝʶʳʯمادة ال ʦوه ʛامʳال الʱʸار في الॺʯا  .اخʘح هʙʯمق ȏʦʯʲȂو
ʤت ʗوق ʗاعʴʸال ʤعلʸأداء ال ʤॻʻل والإرشاد على أدوات تقʻأهʯنامج الʙاجعة   بʙم ʗعǺ هاʸॻʸʶت

ʻعايʸات الʙشʓاممʗʳʯاسǺ فيʶالأداء ال ʤॻʻارة تقʸʯواس ʤعلʸة للॻمʦالق ʙ  اتॻوالأدب ʙʻعايʸال
 . الʦʯʸفʙة عʥ الʯأهʻل

  :   يʚʻʸʯ هʘا الʙʮنامج Ǻالʹقاȉ الʯالॻة
-  ʥʻة للعاملॻʹهʸة الॻʸʹʯة والȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹزارة على تʦة للॻʱॻاتʙʯالاس Ȋʠʳال Ȏʦʯʲت

الʙʮنامج أحʗ الأنʠʵة الʯي تʲقȖ أهʗاف هʘا الʦȜʸن في الʠʳة في الʯعلʤॻ ، وʰʸȂل هʘا 
 الاسʙʯاتॻʱॻة . 

ʚ حʦل الʗʸرسة حʖʻ يʤʯ   يʸʯاشى هʘا - ʙؕʸʯʸزارة في الإصلاح الʦفة الʴنامج مع فلʙʮال
 ʥيʗاعʴʸال ʥʻʸعلʸالǺ اصةʳة الॻاجات الفعلॻʯالاح Ȗرسة وفʗʸال Ȏʦʯʴه على مʘʻتʹف

 الʦʸجʦديʥ في الʗʸرسة . 
الʙʮنامج أحʗ أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي تʘʳʯها الʗʸرسة لʗʴ الفʦʱة في أداء ʰʸǻل هʘا  -

. ȏʦȁʙʯاد الʸʯم للاعʗقʯادا للʗعʯد اسʗʱال ʥʻʸعلʸال 
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قʤǻʗ دعʤ مʹʤʢ وثابʕ للʸعلʤ الʴʸاعʗ خلال الأعʦام الأولى مʥ عʸله  ʴǻاهʤ الʙʮنامج في ت -
لʚʸاولة مهʹة   شهادة الʶلاحॻةيʥȜʸʯ مʥ تʲقȖʻ الأداء الʠʸلʦب ، ثʤ الʦʶʲل على حʯى 

ʛȂرʗʯال .  
  :    لʥؒ مʸا يʓخʘ على هʘا الʙʮنامج

الاعʸʯاد على الʦʸجه لʛॻ جʗيʗا لأنه حالॻا مʦʭʴل عʥ دعʤ جॻʸع الʸعلʥʻʸ وʥȜʸʯȂ في   -
 ʔʮʴǺ ʤعلʸجه للʦʸال ʥة مʙʮعها نقل خॺʯا ، ونادرا ما يȂʦʹس ʥʻارتȂل زʸع ʥم Ȋسʦʯʸال

 معلʤ لؒل مʦجه واحʗ .٣٥الʦʸجه إلى الʸعلʶǻ ʤل ضغȊ العʸل حʖʻ أن معʗل 
ʸعلʤ الأول في إرشاد الʸعلʤ الʴʸاعʗ ، رغʤ أنه نفʴه في حاجة  اعʸʯاد الʙʮنامج على ال -

 . إلى دعʤ فʹي
  خʦʷع الʯقʤॻʻ أحॻانا للʱʸاملة والʲʸاǺاة ، وॻʮʟعة العلاقة مع الʗʸيʙ والʦʸجه . -

لʸعلʸي الʙʸحلة الابʗʯائॻة :                                               الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة  -٣
                             

)http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2011          (  
وʯȂʹاول هʘا الʙʮنامج مʦʸʱعة مʥ الʦʸضʦعات الʯي تʤ تقʸॻʴها إلى أرȁع وحʗات تʗرॻʮȂة        

  كالʯالي : 
ॻɿاس ل االʦحʗة الأولى : تʹॻʸة الʸهارات الإدارȂة " الʘؕاء الانفعالي " وقʗ تʹاولʕ في الʗʮاǻة اخॺʯار 

 ʃɾاʦʸض لʙقة له ، وعॻɾʗهارات العامة والʸؕاء الانفعالي ، والʘخلالها ال ʥم ʤȜʲǻ ةॻɿॻɿح
ثॻɽॻؕ ʤة الاسʯفادة مʥ مهارات الʘؕاء الانفعالي في  ، فʙادالʸعلʦʸن على درجة الʘؕاء الانفعالي للأ
   .الʯعامل مع الʦʸاʃɾ الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة

ॻɽॻة   الʦحʗة الʰانॻة : اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ والʯعلʤ : والʯي تʹاولʕ مفهʦم الʹʦع الاجʸʯاعي ، وؕ
خل الفʶل ، مʥ خلال اسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات تعلʤॻ وتعلʤ تʯلاءم والفʙوق الفʙدǻة  مʙاعاته دا

ॻɽॻة الاسʯفادة  للʯلامʘʻ ، وتʤ عʙض مʦʸʱعة مʥ الاسʙʯاتॻʱॻات مع عʙض عȁʦʻها ومʚʻʸاتها ، وؕ
  مʹها داخل الفʶل .

ॻة للʲفاȋ الʦحʗة الʰالʰة : مهارة إدارة الʦقʕ : وتʯʹاول مॻʷعات الʦقʕ ، والʙʠق الأكʙʰ فاعل
ॻɽॻة تʲلʻل و تȊॻʠʳ الʦقʕ ، وتʗʲيʗ وتȊॻʠʳ أولȂʦات العʸل .   على الʦقʕ ، وؕ

ʚ على الʦʱانʔ الʯʳʸلفة لʠفل الʙʸحلة الابʗʯائॻة . ʙؕر : وهي تʦʲʸال ʦفل هʠعة : الǺاʙة الʗحʦال  
  وعلى ضʦء العʙض الʴابȖ للʙʮنامج ʥȜʸǻ عʙض الʹقاȉ الإʱǻابॻة الʯالॻة :
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  ʦع الʗʯرʮȂي والقॻʷة الʯي يʹاقʵها ؛ حʖʻ إن قॻʷة إدارة الʦقǺ ʕاتʕ تʵغل     أهॻʸة الʦʸض -    
       . ȏʦȁʙʯال الʱʸا الʸॻالات ولاسʱʸى الʯار في شʙصʹاع الق  

     لهʤ الʹʔʻʶ الأكʙʮ  –لا شʣ  –حʥʴُ اخॻʯار الفʭة الʯʴʸهʗفة فʸعلʦʸ الʙʸحلة الابʗʯائॻة   -     
. ʤاجههʦي تʯة الʭفاجʸلات الȜʵʸاجهة الʦفالʹا ، ومʟة أॻȁʙفي  ت  

  مʴايʙة الʙʮنامج لقʷاǻا العʙʶ ، ومʦاكʯʮه للأمʦر الʯي تʵغل الʙأȏ العام الȏʙʶʸ على   -    
  ؕافة الأصعʗة وʳȁاصة الʯعلॻʸॻة مʹها .           

  هʘا ورغʤ ما Ǻالʙʮنامج مʥ اʱǻابॻات إلا أن ثʸة سهاما نقǻʗة تʦجه لهʘا الʙʮنامج مʹها :         
  أنه بʙنامج صعʔ الȖʻʮʠʯ في الʗول الʹامॻة ، لقلة الإمȜانات والʦʸارد . -    
  ل الʸعلǺ ʥʻʸالʙʸحلة الابʗʯائॻة . أن الأمʯʲǻ ʙاج في الʗʮاǻة إلى تॻɸʦة ثقاॻɼة لؒ -    

الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة لʸعلʸي الʙʸحلة الاعʗادǻة :   -٤
)                       http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2011 (  

  وقʗ تʤ تقʤǻʗ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي مʥ خلال ثلاث وحʗات تʗرॻʮȂة هي :       
الʦحʗة الأولى : الʸهارات الإدارȂة والॻɿادة الفعالة ، وتʯʹاول مفهʦم الإدارة ، ومهام الإدارة 

 الʗʸرسॻة ، ʸؕا تʹاولʕ سʸات الॻɿادة الفعالة ودورها في الǺ ʤॻɿالʸهام الإدارȂة ȂʙʠǺقة فعالة . 
ʗحʦال ، ʙʻʻغʯة إدارة الॻɽॻ ة الʰانॻة : الॻɿادة والʯغʙʻʻ ، وتʯʹاول أنʸاȉ الॻɿادة الʯʳʸلفة ، وؕ

والॻɹʸقة لعʸلॻة الʯغʙʻʻ ، ودور الॻɿادة الفعالة في تʲقȖʻ الʯغʙʻʻ داخل  والعʦامل الʙʴॻʸة
  الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة . 

سʭلة ، أȏ لʸاذا ومʯى نʙʠح  الʦحʗة الʰالʰة : الأسʭلة الفعالة : وتʯʹاول الأغʙاض الʯʳʸلفة للأ
الʶʲة ، والʯعʙف على أنʦاع الأسʭلة ، وأهॻʸة اسʗʳʯام الأسʭلة الفعالة الʯي تʹʸي  الأسʭلة داخل 

ʘا تʦضॻح اسʙʯاتॻʲॻات ʙʟح الأسʭلة .      مهارات الʘؕاء العلॻا والʯعلʤ الʹȊʵ ، وؕ
  :  يʚʻʸʯ هʘا الʙʮنامج Ǻالʹقاȉ الʯالॻة

- ʗʯاه الʦʯʲعاته ومʦضʦمات تؒامل مʦة معلॻʸʹفه في تʗه Ȗʻقʲل إلى تʦصʦي للʮȂر
ومهارات واتʱاهات معلʸي الʗʸارس الإعʗادǻة نʦʲ الاتʱاهات الʸعاصʙة في الادارة  

 الʗʸرسॻة . 
الى مʦديʦلات أعʠى الفʙصة للʗʯʸرʥʻȁ ؕي ʯʴǻفʗʻوا مʥ الȎʦʯʲʸ  تقʤॻʴ الʙʮنامج -

 الʗʯرʮȂي بʗقة ومʦضॻɸʦة وتؒامل .
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ج Ǻالفاعلॻة والأنʠʵة الʯʸعʸقة ، فʷلا عʥ عʸلॻات العʶف تʚʻʸت ورش هʘا الʙʮنام -
 واسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤ الʯعاوني ، وتॺادل الʙʮʳات .   الʘهʹي 

 جʦدة الʸادة الʗʯرॻʮȂة وتؒاملها في الʦʸديʦلات الʯʳʸلفة فʷلا عʥ ثʙائها Ǻالʸعلʦمات . -
 العȂʙʶة حʖʻ يʦاكʔ هʘا الʙʮنامج القʷاǻا الʗʯرॻʮȂة الʸعاصʙة . -

  :   لʥؒ مʸا يʓخʘ على هʘا الʙʮنامج
حȂʙة الʗʲʯيʗ وفʙʡ Ȗوفها ة جهؒل لʗʲǻ ʤد الʙʮنامج الʚمʹي للʯʹفʘʻ ورʸȁا تʙك لأنه  -

 . دارȂةالʯعلॻʸॻة والإ
- . ȏهارʸفي والʙعʸعلى ال ʙʰأك ʚʻ ʙؕʯنامج والʙʮا الʘه ʥي ع ʦؕلʴال ʔانʱاب الॻɺ  
رغʤ حʥʴ اعʗاد هʘا الʙʮنامج وتʚʻʸ تقʸॻʴاته الى مʦديʦلات الا انه يُʹفʘ داخل حʙʱة  -

الʗʯرʔȂ فقȊ ، ولا ʙʳǻج الʗʸرʦȁن Ǻه الى الʗʻʸان ، عʙʟ ʥق الȂʚارات الʗʻʸانॻة الʴاǺقة 
 خȎʙ .أالاعʗاد ، أو Ǻأȏ وسʻلة تʗرॻʮȂة 

  الʰانȂʦة العامة :  الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة لʸعلʸي مʙحلة -٥
بʙنامج مهارات الॻɿادة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة( وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة  

 ،ʥʻʸعلʸ٢٠١٣لل(  
تʙȂʦʠ أداء الإدارة الʗʸرسॻة ارتॺاʟاً وثॻقاً ʦʸʱʸǺعة الʯغʙʻʻات الȂʙʴعة   فلʴفة الʙʮنامج : يʙتȊॺ -أ

الʗولي في الʦقʕ الʲاضʙ، وخاصة ما يʶʯل مʹها والʯʸلاحقة ، والʯي ʙʸǻ بها الʸʯʱʸع 
Ǻالǻʗʲʯات الʯي فʙضها الانفʱار الʸعʙفي والʦʰرة الʸعلʦماتॻة ، و الʯقʗم الهائل في وسائل الاتʶال 
، والȏʗʲʯ الॻɿʲقي الȏʘ يʦاجه الʗʸرسة في الʦقʕ الʲاضʙ يʰʸʯل في ॻɽॻؕة الʦʯصل إلى الأفؒار 

في أمʛ  –ؕقائʗ إدارȏ  –مʗيʙ الʗʸرسة ، ومʗيʙ الʗʸرسة والॺʸادئ الإدارȂة الʗʲيʰة ووʡائف 
الʲاجة في الʦقʕ الʲاضʙ وأكʙʰ مʥ أȏ وقʕ مʷى ، إلى تʹॻʸة أدائه مʥ خلال إشॺاع احॻʯاجاته  

  ॺʶॻح مʓهلا للॻɿام بʡʦائفه ، وواॻɸا Ǻعʸله الʗʸرسي . ؛ لالʗʯرॻʮȂة 
وعلى ذلʣ ، فقʗ جاء هʘا الʙʮنامج الʗʯرʮȂي "مهارات الॻɿادة لʗʸيȏʙ الʗʸارس" والȏʘ يʤʯ في       

  خʴʸة أǻام ǻ ʖʻʲǺغʠى الʦʸضʦعات الʯالॻة :
 .ȏʙʶʸال ȏʦȁʙʯاق الॻʴالاتها في الʱرسة الفعالة ومʗʸوال ʤॻعلʯدة الʦادة   * جॻɿال ȉاʸأن *

  الʯعلॻʸॻة.
ʦء الʦصف الॻʡʦفي لʗʸيʙ الʗʸرسة، وفي ضʦء تʲقȖʻ * مهام الॻɿادة الʯعلॻʸॻة في ض

      أهʗاف ونʦاتج
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   .ʤॻعلʯدة في الʦʱال Ȗʻقʲوت ʤعلʯال  
* الʸهارات الʠʸلȁʦة للॻɿادة الʯعلॻʸॻة للॻɿام ʸǺهامها وتʲقȖʻ نʦاتج الʯعلʤ والʦʱدة في 

.ʤॻعلʯال  
ʲقȖʻ الʦʱدة في * إدارة الʯغʙʻʻ لʸا لها مʥ أهॻʸة في ॻɾادة الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة نʦʲ ت

.ʤॻعلʯال  
  * القʙارات الʯʸعلقة Ǻعʸل ومهʹة مʗيʙ الʗʸرسة. 

  الهʗف العام للʙʮنامج : -ب
  تʹॻʸة معارف ومهارات مʗيȏʙ الʗʸارس ʸǺا Ȝʸǻʹهʤ مʥ مʸارسة عʸلهȜǺ ʤفاءة وفاعلॻة .    

  : نʦاتج الʯعلʤ : يʦʯقع Ǻعʗ انʯهاء الʙʮنامج الʗʯرʮȂي ॺʶǻح الʵʸارك قادرا على أن  -ج
١.ʥȂʙالآخ ʥʻ   . يʯعʙف على الʵʸارؕ
  . يʯعʙف على الأهʗاف العامة لʦرشة العʸل. ٢
  . يʯفȖ على قʦاعʗ العʸل خلال الʦرشة.      ٣
٤.ʤॻعلʯلفة للʯʳʸاف الʗج الأهʯʹʯʴǻ .  
٥        .ʤعلʯاتج الʦف على نʙعʯي .  
٦.ʤعلʯاتج الʦʹة لʴॻئʙالات الʱʸج الʯʹʯʴǻ .  
٧ ʔغʙي تʯالات الʱʸالات العامة والʱʸة والॻراسʗاد الʦʸة للॻɼʙعʸة الॻʹʮال الʱم ʥʻق بʙفǻ .

  الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة في تॻɿʲقها.     
  . ǻعʙف على الʗʸرسة الفعالة، وʯȂعʙف على مʱالاتها.٨
  . ǻعʙف الʦʱدة في الʯعلʤॻ، وʯʹʯʴȂج مʠʯلॺات الʦʱدة.٩

١٠-  Ȋʸن ʤॻɿȂها. وʟاʸادة، وأنॻɿف الʙعǻ    .اॻادتها ذاتॻɾ/ادتهॻɾ  
    . Ȗʮʠǻ مهارات الॻɿادة في إصلاح مʹʦʢمة القʦة داخل الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة. ١١
  . ǻعʙف مهام مʗيʙ الʗʸرسة. ١٢
١٣.ʗرسة ومهارات القائʗʸال ʙيʗمهام م ʥʻج العلاقة بʯʹʯʴǻ .  
  ʗ داخل الʗʸرسة. . ʗʲǻد الʸهارات الʯي ʯʲǻاجها القائ١٤
  الʠʸلȁʦة.  . يȊȁʙ بʥʻ مهام القائʗة الʯعلʸॻي والʸهارات١٥
  . ǻعʙف وʯʹʯʴȂج الʸهارات الإدارȂة الʯي ʯʲǻاجها قائʗ الʗʸرسة لإنʱاز عʸله.١٦
  . Ǻ Ȗʮʠǻعʞ الʸهارات الإدارȂة الʯي ʯʲǻاجها قائʗ الʗʸرسة لإنʱاز عʸله.١٧
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  ه في إدارة الʯغǻ . .ʙʻʻقʗر الʯغʚʱؕ ʙʻʻء مʥ الॻʲاة وȂفهʤ دور ١٨
١٩- .ʙʻʻغʯالات العامة للʱʸد الʗʲǻ  
٢٠ ʥȜʸǻ ʃॻؕ جʯʹʯʴǻ ،ʙʻʻغʯقات الॻɹه، ومʘʻق تʹفʙʟالاته، وʱوم ،ʙʻʻغʯم الʦف على مفهʙعʯي .

ʙʻʻغʯقات الॻɹعلى م ʔغلʯال.  
  .٩٣و  ١٥٥. يʯعʙف القʦانʥʻ الʸهʸة لعʸل مʗيʙ الʗʸرسة مʰل ٢١

  في الʙʮنامج الʗʯرʮȂي :الأسالʔʻ والفʹॻات الʗʳʯʴʸمة  -د
  ʗʳʯʴǻم الʙʮنامج الʗʯرʮȂي فʹॻات مʯعʗدة في تʹفʘʻه مʥ أهʸها :     

لعʔ  -         العʶف الʘهʹي والʸʹاقʵة . -    الʲʸاضʙة القʙʻʶة والعʙوض الʯقʗمॻة . -
ʥʻ إلى  -      الأدوار.    مʦʸʱعات.ورش العʸل (الʱلʴات الʗʯرॻʮȂة ) مʥ خلال تقʤॻʴ الʵʸارؕ

-  . ʔȂرʗʯأفؒار ال Ȗʻʮʠت  
  ساعة مقʸʴة على خʴʸة أǻام.  ٣٠مʗة الʙʮنامج الʗʯرʮȂي :  -ه
الʙʸشʥʻʲ لʦʯلى ॻɾادات   -.   الॻɿادات الʗʸرسॻة -الفʭة الʯʴʸهʗفة مʥ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي :  -و

  مʗرسॻة. 
  مʦضʦعات الʙʮنامج الʗʯرʮȂي وعʗد الʴاعات اللازمة لؒل مʦضʦع : -ز

أǻام ؕل يʦم مقʤʴ لʰلاث فʙʯات بʻʹهʤ  ٥يʥʸʷʯ الʙʮنامج أرȁعة مʦضʦعات، تقʗم على مʗار     
    ساعة 

ونʶف ساعة فʙʯة راحة ʸؕا هʦ مʦضح Ǻالʗʱول الʯالي : جʗول مʦضʦعات الʙʮنامج الʗʯرʮȂي      
 ȏʙيʗʸل  

   .٢٠١٣/٢٠١٤الʗʸارس الʰانȂʦة " بʙنامج مهارات الॻɿادة لʗʸيȏʙ الʗʸارس" للعام     



  ٨٢٠١ مايʦ - الأرȁعʦن الʦاحʗ و العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٨٠ 
 

  ) يʦضح زمʥ الʙʮنامج ١جʗول (
                     ʙʶم ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻرب، الأكادʗʸل الʻر : دلʗʶʸ٢٠١٣/٢٠١٤ال  

ʘلʣ تʤ الاسʯعانة   -ح  الʗʸرʦȁن : تʤ الʗʯرʔȂ على أيȏʗ مʦجهʥʻ أوائل ǺالʗʸيȂʙة الʯعلॻʸॻة ، وؕ
 ʞعॺب     
  ǺالʗʯرʔȂ.ساتʘة ؕلॻة الॻȁʙʯة للॻɿام أ      

ȉ-  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻقع الأكادʦولها علي مʚة ونॻʮȂرʗʯادة الʸاد الʗإع ʤة : تॻʮȂرʗʯادة الʸال
  ونʚولها علي  

  هʭʻة مʗيʦلات تعلॻʸॻة ، تʥʸʷʯ الʦʸضʦعات الأرȁعة الʯي Ȃʦʯʲǻها الʙʮنامج الʗʯرʮȂي.    
ȏ-  : خلال ما يلي ʥم ʤȂʦقʯال ʤت : ʔȂرʗʯال ʤȂʦتق  

    - ʗإع  ʥن مʦȜار مॺʯ٢٠اد اخ .ʔȂرʗʯام الǻهاء أʯان ʔد عقʗعʯم ʥار مॻʯال اخʓس  
    -  ʥحات مʙʯقʸة للʙفق ʥʸʷʯȂي وʮȂرʗʯنامج الʙʮة الǻفي نها ʥʻȁرʗʯʸانة علي الॺʯع اسȂزʦت

 ʥʻȁرʗʯʸال ʔجان  
       .ʥʻȁرʗʸال ʤȂʦقʯة لʙا فقʷǻوأ  

    : مʚʻʸات هʘا الʙʮنامج
رس حʔʴ احॻʯاجاتهʤ مʥ قʮل الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ قʮل الاهʸʯام بʗʯرʔȂ مʗيȏʙ الʗʸا -

  ʤارهॻʯاخ  
  لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة.    
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تʲقȖʻ قʗر عالٍ مʥ الǻʗʱة في تʹفʘʻ هʘا الʙʮنامج الʗʯرʮȂي مʥ خلال الانॺʷاȉ والʙعاǻة ،  -
ʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲʯل ʔȂرʗʯة الॻʸه على أهʚʻ ʙؕالإضافة الى تǺ ارسʗʸال ȏʙيʗʸامة لʗʯ

  الʰانȂʦة.
  لʗʯرʔȂ الʗʸيʥȂʙ.         تʦافʙ الʗʸرʥʻȁ الأكفاء  -
- ʔȂرʗʯلل ʤلائʸال ʕقʦة الǻة  ،مع  ؕفاȂʙʸة العʭالف ʖʻح ʥم ʥʻȁرʗʯʸات الॻɸʦفي ن ʛانʱʯال

  والʹॻɸʦة الॻɽॻʡʦة.
  : لʥؒ مʸا يʓخʘ على هʘا الʙʮنامج -ب
-  ʖʻح ʥم ʔȂرʗʯان الȜʸǺ رʦʶد قʦوج  ʥة مʙʻʮؕ ادʗأع ʔȂرʗʯة لʸلائʸم الʗة وعȂʦهʯردائه ال

.ʥȂʙيʗʸال  
  عʗم وجʦد صॻانة دورȂة للأجهʚة ǺالȜʸان وتعʠل أجهʚة الʃॻʻؒʯ أو عʗم وجʦدها أصلا. -
  لؒل مʗʯرب .   عʗم تʦافʙ الʸادة الʗʯرॻʮȂة -
  عʗم وجʦد وجॺة غʘائॻة للʗʯʸرب ، نʙʢا لʦʠل الʦʻم الʗʯرʮȂي . -
ت تʗرॻʮȂة للʗʯʸرʥʻȁ عʥ الʗورة الʗʯرॻʮȂة ʸǺا يʗȂʚ مʥ حʸاسهʤ لʦʷʲر مʰل عʗم صʙف مȜافآ -

  هʘه الʗورات الʗʯرॻʮȂة والʯي تʯعلǺ Ȗالॻʸʹʯة الʸهʹॻة . 
 -حʔʴ مʦقعها الالʙʯؒوني  -عʗم الاهʸʯام Ǻالʙʮنامج الʗʯرʮȂي الʸعʗ مʥ قʮل الأكادॻʸǻة  -

ʥʸʷʯي ȏʘلفة.دراسة  والʯʳلات مʦديʦعة مȁأر  
  لأسلʦب الʗʯرʮȂي في الغالʔ علي الʹاحॻة الʹȂʙʢة فقȊ ، مʥ خلال الʲʸاضʙات. ǻعʗʸʯ ا -
الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة لʸعلʸي مʙحلة الʰانȏʦ الفʹي  : الʸʯʱʸعات الʸهʹॻة   -٦

: ʤعلʯلل http://academy.moe.gov.eg/upgrade_tranning/2011 )               (  
  وقʗ تʤ تقʤॻʴ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي إلى قʥʻʸʴ هʸا :       

  القʤʴ الأول : مʦاد تʗرॻʮȂة خاصة ʸǺعلʸي االʰقاॻɼة .  
  القʤʴ الʰاني : مʦاد تʗرॻʮȂة خاصة ʸǺعلʸي الʹȏʙʢ / العʸلي . 

االʰقاॻɼة : وهǺ ʦعʹʦان " الʸʯʱʸعات الʸهʹॻة للʯعلʤ " وȂهʗف  أولا : مʦاد تʗرॻʮȂة خاصة ʸǺعلʸي
ॻɽॻة اعʗاد رؤȂة ورسالة الʓʸسʴة ، وأن  الى تعʃȂʙ الʸعلॻɽॻȜǺ ʥʻʸة تʥȂʦؒ فȖȂʙ عʸل  ، وؕ

فʙق العʸل ʔʱǻ أن تʸʲل مʦʸʱعة مʥ الʤॻɿ والاهʗاف تʦؒن الأساس لها في بʹاء الفȖȂʙ وأداء 
  الاعʸال . 
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تʗرॻʮȂة خاصة ʸǺعلʸي الʹȏʙʢ / العʸلي : وهي ॺɸارة عʥ ورش عʸل تʦʹʯع ثانॻا : مʦاد 
 ʦضʦم: ʥʻعاتها ب  
 ʙʟق الʗʯرʛȂ الفعال للʸʹاهج الʦʠʯʸرة . -
- ." ȏʙʢار نʟة " إॻانʲʯرقة الامʦاصفات الʦم 
 ورشة عʸل لʦʸاصفات الʦرقة الامʲʯانॻة . -

  يʚʻʸʯ هʘا الʙʮنامج Ǻأنه : 
- . ʤعلʸال Ȏʗة لॻɼʙعʸة والȂهارʸالأداء ال ʔانʦراعى صقل ج 
 ومعلʸي العʸلي . راعى الʚʻʻʸʯ بʥʻ معلʸي الʦʸاد الʹȂʙʢة  -
 حʙص على تʹفʘʻ ورش العʸل بʗقة مʥ خلال الʦرقات الʗʯرॻʮȂة الʗʲʸدة . -

  :   ولʥؒ يʓخʘ على هʘا الʙʮنامج
أن الȖʻʮʠʯ الفعلي لهʘه الʚʲمة الʗʯرॻʮȂة لʤ يهॻɿǺ ʤʯاس مȎʗ أثʙ هʘه الʙʮامج على  -

 الʸعلǺ ʥʻʸعʗ الʦʷʳع لها .
-  ʔانʦج ʥم ʤعلʸال Ȏʗاس ما لॻɾ غاب ʙʻʻغʯف على الʦقʦلل ʔȂرʗʯل الʮة قȂة ومهارॻɼʙمع

 الȏʘ أحʗثه الʗʯرʔȂ في هʘه الʦʱانǺ ʔعʗ تʹفʘʻ الʙʮنامج .
بʗʲʯيʗ الȂʦʯʴʸات الʸهارȂة والʸعॻɼʙة للʸعلʥʻʸ والفʙوق الفʙدǻة بʻʹهʤ ، غاب الاهʸʯام  -

ʙ الȏʘ وهل تʚʻʸ الॺعʞ على الاخǺ ʙعʗ الʦʷʳع للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة أم الؒل سʦاء ، الأم
  ɹʷǻف الʗافॻɹة والʲافʚ لȎʗ الʸعلʥʻʸ للʴعي نʦʲ رفع مʦʯʴاهʤ الʸهʹي Ǻاسʙʸʯار . 

  تعقʔʻ عام على جॻʸع الʙʮامج :
الاعʯقاد أن بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ الʗʯʸرʥʻȁ لʔʶʹʸ مʗيʙ تʶلح لؒل مʗيʙʶǺ ʙف  -

أو فʹي" قʦȜǻ ʗن اعʯقادا تعلʤॻ عام  –ثانȂʦة  –اعʗادǻة  –الʹʙʢ عʥ الʙʸحلة " ابʗʯائॻة 
 ȏʘال ʙالأم ، ʙيʗل بها ؕل مʸعǻ يʯة الॻʸॻعلʯة الʭʻʮلاف الʯاخ ʥف عʵȜǻ اقعʦا ؛ لأن الʙقاص
ʗʯʴǻعي الʗʯرʔȂ على مهارات تعالج بʭʻة ؕل مʗيʙ على حʗة ، فʷلا عʥ اخʯلاف الʭʻʮة 

 الʱغʙاॻɼة بʥʻ حʗودǻة ، ساحلॻة ، بʭʻة حارة وهʘȜا .
- ʥȂʙيʗʸال ʞعǺ ارॺʯات ومعارف ،   اعʙʮخ ʥم ʤيهʗا لʸǺ ا مقارنةʗيʗم جʗامج لا تقʙʮه الʘأن ه

ʤيهʗف لʦمأل ʦمʹها . وأن ما ه ʙʻʰȜǺ لʷأف 
ʗه دراسة "علاء رمʷان صʙʮة ʦ ما تقʦʶر Ǻعʷها في الʚمʥ والؒفاǻة ووسائل الʗʯرʔȂ وه - ʓؕ 

لॻة إدارة  نʯائʱها أن الʙʮامج لا تؒفى لإعʗاد الʗʯʸرʥʻȁ لʦʯلى مʦʭʴ  تʦصلʕالʯي  "٢٠٠٣
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الʗʸرسة وأن مʗة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʚمʹॻة غʙʻ ؕاॻɼة ، وأن اسالʔʻ الʗʯرʔȂ تعʗʸʯ على 
 Ȏʗʸلة الȂʦʟ ةॻʮȂرʗامج تʙب ʙʻفʦورة تʙʷǺ راسةʗال ʕة وأوصʙʻʮؕ رجةʗة بȂʙʢʹات الʙاضʲʸال

ʸة الॻʸʹʯوال ʔȂرʗʯامج الʙȁة وʠʵاءات وأنʙجȀو ʔʻع أسالʦʹورة تʙوض ، ʥȂʙيʗʸاد الʗة  لإعॻʹه
 وتʹʦعها.

على   -الاعʯقاد لʵائع لǺ Ȏʗعʞ مقʗمي هʘه الʙʮامج أنها تقʗم حلʦلا لॻʸʱع الȜʵʸلات  -
 الʯي تʦاجه الʸعلʤ في عʸله .  –اخʯلافها 

اعʯقاد معȏʗ ومقʗمي هʘه الʙʮامج أنهǻ ʤعʙفʦن جʗʻا ما ʯʲǻاجه الʸعلʦʸن ، ومʥ ثʤ لا  -
ʻʸة في الॻɿॻɿʲال ʤاجاتهॻʯف على احʦقʦالǺ نʦʸʯيه. ȏʦȁʙʯان الʗ  

-  ʦة ،وهॻلʮقʯʴة مॻʮȂرʗة تॻʱॻاتʙʯاس Ȗلها وف Ȋʠَʳة عامة مॻʮȂرʗاسة تॻي سʹʮت ʥلا غʹى ع
والʯي تʦصلʕ نʯائʱها إلى أن هʹاك حاجة ماسة  "  ٢٠٠٠ كʗته دراسة "أشʙف عʙنʗسأما 

ʗ على  ʓؕاسة عامة تॻة إلى سȂارʙʸʯاس Ȏʦʯʴة رفع مॻɻǺ ارس ؛ʗʸه الʘبه ʥȂʙيʗʸة الॻʸʹت
العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والعʸل على الʯقʤȂʦ الʙʸʯʴʸ لهʘه الʗورات ، والʵؒف على الإʱǻابॻات 

 وتʸॻɸʗها ومʦاجهة الʴلॻʮات الʯى تعʦق الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
ॻɺاب الʦؒادر الʗʸرȁة الʯʸفʙغة بʗرجة ؕاॻɼة للاضʠلاع بʯʹفʘʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة مʸا يʹʯج   -

 . ʥʻʸعلʸة فى مهارات الȁʦلʠʸات الʙʻغʯاث الʗم إحʗعʹه ع  
 ʰʸǻل تʦاضع الإمȜانॻات عائقا ʙʻʮؕا جعل الʙʮامج قʙʻʶة الȎʗʸ لا تʲقȖ الغʙض الؒامل مʹها .  -
لॻات الॻȁʙʯة رغʤ انʵʯارها في معʤʢ ضɹف العلاقة بʥʻ مʓسʴات الإعʗاد  - والʗʯرʔȂ وؕ

 الʱامعات .
 شȜلॻة تقʤȂʦ الʙʮامج وافʯقارها إلى الʯʸاǺعة Ǻعʗ الʗورات .  -
 ॻʠʯʴǻع الʸعلʦʸن الʗʸرʦȁَن إصʗار الʤȜʲ على مȎʗ جʦدة الʗʯرʔȂ مʥ خلال :  -

 . احةʯʸة الॻʮȂرʗʯات الʙʮʳال Ȏʗم 
 . ʤفة والفهʙعʸة والॻʸॻɸʗʯهارات الʸال 
 . ةॻمʦات القॺلʠʯʸة والॻʸॻعلʯات الȂʦة للأولǺاʱʯالاس Ȏʗم 
  . ʤعʗʸرسي الʗʸال ʥʻʴʲʯال 
 . ةॻمʦالق ʙʻعايʸالǺ ȉاॺالارت Ȏʗم 
  ، هॻجʦʯال ، ȏدʙالف ʔȂرʗʯوال ، ʔȂرʗʯة للॻʸسʙات الʴلʱة ، ؕالॻʮȂرʗʯال ʔʻع الاسالʦʹت

 شȜॺات العʸل .
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- ʱامʙʮال Ȏʦʯʲʸأن ال ʗʱة نॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʔمهارات  في اغل ʥʻʴʲيل وتʗي فعال في تع
ʥʻ ، ومعʙفة وفهʤ الادارة والॻɿادة ، ولا يʲʯقȖ ذلʣ الا Ǻإدارة ماهʙة للʱلʴات  الʵʸارؕ
الʗʯرॻʮȂة بʦاسʠة مʗرʥʻȁ مهʙة ، مʰل مʗراء مʥʻؒʹʲ  مʵʯʴارǺ ʥȂالʸʹاȖʟ الʯعلॻʸॻة ، 

الʗʸرʥʻȁ ، وتʦؒن الʱلʴات الʗʯرॻʮȂة مʱȂʚا جʗʻا مʥ مʦʸʱعة مʥ الʗʸخلات مʥ خلال 
 ʔم أغلʦقȂون ، وʗʻن جʦʸعلʯم ʥʻ ʗ جॻʸعها ان الʵʸارؕ ʓؕي يʯة ، والǻدʙة الفʠʵالان
 ʣلʘ الʸعلǺ ʥʻʸالاسʯغلال الامʰل للʗراسات والʦʲॺث الʗʲيʰة ومʦاد الʗʯرʔȂ عالॻة الʦʱدة ، وؕ

 الʦʸاد الʯʸاحة .
ʥʻ مʥ معʙفة  في أغلʔ الʱلʴات الʹاجʲة نʗʱ ان الʗʸرʥʻȁ لʗيهʤ القʗرة على تʥʻȜʸ ال - ʵʸارؕ

كॻɽॻة تلॻʮة احॻʯاجاتهʤ الفʙدǻة على سʻʮل الʰʸال تʦفʙʻ الʦقʕ اللازم للʯفʙʻؒ والʙʸاجعة في  
  ʥʻ نهاǻة الʱلʴة الʗʯرॻʮȂة ، وهʘا ǻعʗ فعالا عʹʗما تॺʶح الʦʸʱʸعات صغʙʻة تʥȜّʸ الʵʸارؕ

.ʞعॺال ʞعॺاد بʙالانف ʥم 
- ʯال ȏارʵʯʴة مʠاسʦب ʘة تُʹفॻʮȂرʗʯات الʴلʱأن ال Ȗʟاʹʸفي ال ʥيʗشʙʸاء أو الʙʮʳال ʤॻعل

 ȏʘال Ȗʴʹة والʭʻʮار الॺʯفي الاع ʘة ، مع الأخॻفعال ʙʰات اكʴلʱه الʘة ، وهॻلʲʸة الॻʸॻعلʯال
 ǻعʸل ॻɼه الʸعلʤ مʥ اجل تʤॻɸʗ الʥʻʴʲʯ الʗʸرسي . 

عʗم تʦفʙ قاعʗة بॻانات دॻɾقة تʦضح الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي قʗمʕ خلال الʦʹʴات الʴاǺقة  -
ʙثʓة . يʗيʗʱامج الʙʮعلى وضع ال 

ʛ ، يʹقʶه وجʦد بʙامج عʸلॻة وتॻʮʠقه وورش عʸل ننʢام الʗʯرʔȂ مʥ خلال الفʗʻيʦؕ ʦنفʙا -
 ولقاءات مॺاشʙة مʸȜلة له . 

 صغʙ مʗة Ǻعʞ الʙʮامج ونʦعʯʻها وضɹف الامȜانات الʸادǻة الʯʸاحة . -
ʚ على الʱانʔ الʯقʹي وغالॺا يهʸل  - ʙؕȂشامل ، و ʙʻغ ʔȂرʗʯاني والأخلاقي .الʴالإن ʔانʱال  
-   ʤهʯʻʸʹوت ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗة تॻʷلق ʤॻعلʯة والॻȁʙʯها وزارة الʻلʦي تʯة الॻʸالأه ʥم ʤغʙعلى ال

 ʗيʗف بها العʵʯȜǻ ةʠʵامج والأنʙʮه الʘأمل لهʯʸنامج إلا أن الʙʮال ʥم ʗيʗخلال الع ʥاً مॻʹمه
 عʥ الاحॻʯاجات الॻɿॻɿʲة مʥ الʴلॻʮات وعʗم تعʸقها وان Ǻعʷها تʦضع فى الغالǺ ʔعʗʻاً 

. ʥʻʸعلʸلل  
بʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة إلا أن تلʣ الʙʮامج غالॺا  -فى الفʙʯة الأخʙʻة  -رغʤ اهʸʯام الʦزارة  -

 ʣل ذل تʶʯف Ǻالʹॻʠʸة والʯقلʗʻ دون الʗʱʯيʗ ، وعʗم اسʗʳʯام الʦسائل الʗʲيʰة فى الʗʯرʔȂ وؕ
ॻɹن ضʦؒت ʔȂرʗʯة الॻلʸع ʥفادة مʯل على أن الاسʗا.يʗفة ج 
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معʤʢ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯى تʤʯ لا تعʸل على تʹॻʸة الʸهارات الفʹॻة لȎʗ الʸعلʥʻʸ ؛ لأنها  -
ʚ على الʱانʔ الʹȎʙʢ دون الʱانʔ الॻʮʠʯقى ، ولا تʙʶف بʗلات وحʦافʚ لʯلʣ الʗورات ،   ʙؕت

ʯعلॻʸॻة ،  ولا تʦجʗ معايʙʻ واضʲة للʯʸاǺعة Ǻعʗ اجॻʯاز الʗورة مʥ قʮل القائʥʻʸ على العʸلॻة ال
ولا تʙاعى الʙʮامج قʗرات ومهارات الʸعلʥʻʸ ؛ لأنها لا تقʦم على رؤȂة واضʲة للاحॻʯاجات 

 الʗʯرॻʮȂة ورʸȁا يʙجع ذلʣ إلى عʗم اشʙʯاك الʸعلʥʻʸ فى وضع الȊʠʳ للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة .  
- ʯʸة الॻʸات العالʙʮʳال ʥفادة مʯف الاسɹة وضॻʸات العالʙʻغʯامج للʙʮال ʣة تلʙايʴم مʗمة . عʗق  

الʙʮامج الʯي تقʗمها الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ، والʯعقʔʻ علʻها ، فلعله  هʘا وȁعʗ عʙض      
على واقع بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʤ ، الʸقʗمة   مʥ الʙʷورȏ الاتʱاه صʦب الʗʻʸان للʦقʦف

 ʤॻʸʶʯب ʖاحॺقام ال ʣذل Ȗʻقʲʯة ، ولॻɽॻʡʦال ʤلاف درجاتهʯعلى اخ ʥʻʸعلʸانةللॺʯف إلى  اسʗته
ʥȂرʦʲم Ȗوف ʥʻʸعلʸمة للʗقʸة الॻʹهʸة الॻʸǻامج الأكادʙب ʤॻʻتق  :  
ي انʱاز الʸعلʤ لادواره الȂʦȁʙʯه / الأول : مȎʗ مʴاهʸة الʙʮامج الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة ف 

  الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها  .. الʰاني :  الʯعلॻʸॻه
  إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة : 

  لȖʻʮʠʯ الʗراسة الʗʻʸانॻة قام الॺاحʦʸʱʸǺ ʖعة مʥ الإجʙاءات ، وهى على الʹʦʲ الʯالى :    
للʗراسة الʗʻʸانॻة ، على أولاً : إعʗاد أداة الʗراسة الʗʻʸانॻة : اعʗʸʯ الʖʲॺ الʙاهʥ الاسॺʯانة ؕأداة 

أن تʦجه هʘه الاسॺʯانة إلى معلʸى الʙʸحلة الʰانȂʦة ؛ وذلʣ للʯعʙف على واقع بʙامج الأكادॻʸǻة  
ʥʻʸعلʸمة للʗقʸة الॻʹهʸا  الʘ ، ومȎʗ مʴاهʯʸها في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة . وؕ

ʗ مʙ تʤॻʸʶ الاسॺʯانة Ǻالʙʸاحل وق  ،الʸعʦقات الʯي تعʦق هʘه الʙʮامج عʥ تʲقȖʻ أهʗافها 
  - الʯالॻة:
 : انةॺʯة للاسॻئʗʮʸرة الʦʶاد الʗإع  
قام الॺاحǺ ʖإعʗاد الʦʶرة الأولॻة للاسॺʯانة وتʗʲيʗ مʦʲرȂها وॺɸارات ؕل مʦʲر ، واسʯعان      

  الॺاحʖ فى بʹاء وȀعʗاد الاسॺʯانة Ǻالʶʸادر الآتॻة :
  الإʟار الʹȎʙʢ للʖʲॺ الʙاهʥ . -أ

  الʴاǺقة الʯʸعلقة ʦʸǺضʦع الʖʲॺ  .  الʗراسات -ب
وفى ضʦء ذلʣ تʤ إعʗاد الاسॺʯانة فى صʦرتها الأولॻة ، وقʗ شʸلʕ اسʸʯارة الاسॺʯانة معلʸى     

 ʛȂʦʴات ( الʢافʲة العامة فى مȂʦانʰحلة الʙʸة  -الॻɼʦʹʸد  -قʹا  -الʗبلغ ع ʗاء) وقʹʻب سʦʹج
تقॺȂʙا مʥ إجʸالى عʗد  ٪ʰ١٠لʦن حʦالى ) معلʸا ومعلʸة ، ʸǻ ٩٥٨١أفʙاد الʸʯʱʸع الاصلي (
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معلʸى الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة على مȎʦʯʴ الʸʱهʦرȂة ، وسʦف يʓخʘ مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع الأصلي 
) معلʸا ومعلʸة ȂʙʠǺقة عʦʵائॻة لʦؒʯن هي عʻʹة الʖʲॺ الʙاهʥ ، والʗʱول الʯالي  ١٢٠٠عʗد (

 : ʖʲॺع الʸʯʱالي مʸضح إجʦي  
  ) يʦضح إجʸالي مʸʯʱع الʖʲॺ ٢جʗول (                              

  نʯʮʴها مʥ مʦʸʱع الʸʱهʦرȂة  نʯʮʴها مʥ العʻʹة  الʸʱلة  الاناث  الʦؕʘر  الʲʸافʢة
  ٪٥.٤٢  ٪٥٦.٥  ٥٤١٤  ٢٣٢٥  ٣٠٨٩  الॻɼʦʹʸة
ʛȂʦʴ٠.٨٨  ٪٩.١٧  ٨٧٩  ٤٦٣  ٤١٦  ال٪  

  ٪٣.٠٦  ٪٣١.٩٧  ٣٠٦٣  ٨٠٢  ٢٢٦١  قʹا
  ٪٠.٢٢  ٪٢.٣٥  ٢٢٥  ٧٣  ١٥٢  جʹʦب سʻʹاء

  ٪٩.٦  ٪ ١٠٠  ٩٥٨١  ٣٦٦٣  ٥٩١٨  العʻʹةجʸلة 
      ٩٩٨٦٥  ٤٠٥١١  ٥٩٣٥٤  جʸلة الʸʱهʦرȂة

ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦمات بʦعلʸال ʚ ʙؕر : مʗʶʸال  
وقʗ اشʸʯلʕ الاسॺʯانة على مʦʲرʥȂ هʸا (الأول : مȎʗ مʴاهʸة الʙʮامج الʸقʗمة مʥ قʮِل     

. الʰاني : الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج  الȂʦȁʙʯة/الʯعلॻʸॻةدواره الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأ
  الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها.)

) ॺɸارة ، وتʤ اسʗʳʯام مॻɿاس لʙȜॻت ذو الʛʸʳ درجات  ٧٣وقʗ بلغ عʗد ॺɸارات الاسॺʯانة (   
) فى الإجاǺة على ١) ، نادرا (٢)، قلʻلا (٣) ، أحॻانا (٤) ، غالॺا (٥الȎʘ يʦؒʯن مʥ دائʸا (

 ʖʻح ، ʥʻʸȜʲʸادة الʴانة على الॺʯة للاسॻئʗʮʸرة الʦʶض الʙع ʤراسة ، وتʗال ȏرʦʲلة مʭأس
) أمام أحʗ الʗʮائل حʔʴ مʹاسॺة الॺɹارة للغʙض الȎʘ وضعʕ مʥ أجله  √ʷǻع الʦʸȜʲʸن علامة (

 Ȏف أو الإضافة لأʘʲأو ال ʙʻʻغʯيل أو الʗعʯالǺ Ȏأʙاء الʗر لإبʦʲؕل م ʗعǺ احةʴك مʙارة ، مع تॺɸ
 جʗيʗة لʤ تʸʷʯʹها الاسॺʯانة .

 ثانॻًا: صʗق أداة الʗراسة: 
(عʗʮ  يʤʴʯ الॻɿʸاس أو الأداة Ǻالʗʶق مʯى ؕان صالʲا لʲʯقȖʻ الهʗف الȎʘ أُعʗ مʥ أجله    

 ، ʗʻʸʲة  ٤١٧، ٢٠٠٥الॻالʲراسة الʗق الأداة ، إلا أنَّ الʗاس صॻɿة لʙʻʰؕ قʙʟ وهʹاك ، (
  على الʙʠق الآتॻة :اعʗʸʯت فى حʴاب صʗق الاسॺʯانة 

صʗق الʥʻʸȜʲʸ أو الʗʶق الʢاهȎʙ : حʖʻ قام الॺاحǺ ʖعʙض الاسॺʯانة فى صʦرتها الأولॻة   -أ
) مʥ الʴادة الʙʮʳاء الʥʻʸȜʲʸ مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂعʗد مʥ ؕلॻات الॻȁʙʯة  ١٧على     (

ʤهʯافقʦل مʦح Ȏأʙاء الʗادات ، لإبʴوال ȏادʦب الʦʹوج ʛȂʦʴا والʠʹʟ امعاتʱǺ  اورʲعلى م
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ॺɸارات الاسॺʯانة ومعʙفة آرائهʤ وملاحʢاتهʤ حــــʦل مʹاسॺة ॺɸارات الاسॺʯانة لʲʸاور ومʦضʦع 
الʗراسة ، ومȎʗ وضʦح ودقة صॻاغة الॺɹارات وسلامʯها لغȂʦا ، وحʘف وتعʗيل وȀضافة الॺɹارات  

، وȁلغ إجʸالى  الʠʸلȁʦة ، وفى ضʦء ذلʣ تʤ إعادة صॻاغة تʤॻʸʶ الاسॺʯانة فى صʦرتها الʹهائॻة
) ʥʻانة ما بॺʯارات الاسॺɸاور وʲافقة على مʦʸالǺ ةȂʦʭʸة الॺʴʹ١٠٠) و(٪٩٠ال٪ (   

الʗʶق الʘاتي : وزȂادةً فى الʯأكʗ مʥ صʗق الاسॺʯانة ، تʤ حʴاب معامل ثॺات الاسॺʯانة ،  -ب
الॺʰات ، وذلʣ ومʥ ثʤ حʴاب معامل الʗʶق الʘاتى لؒل اسॺʯانة ، وهʦ الʘʱر الॻȁʙʯعى لʸعامل 

  .مʥ خلال الʸعادلة الآتॻة : معامل الʗʶق =  معامل الॺʰات 
ان صʗق الاسॺʯانة ؕلها =    ، وفȖ الॺʰات Ǻإعادة الȖʻʮʠʯ .   ٠.٨٦١=   ٠٬٧٤١وؕ

وعلى ذلʣ فʸعامل الʗʶق الʘاتى للاسॺʯانة بلغ درجة عالॻة مʥ الʗʶق ، وʘȁلʣ تʦؒن      
  . أفʙاد عʻʹة الʗراسةالاسॺʯانة صالʲة للȖʻʮʠʯ على 

ǻقʗʶ بॺʰات الأداة : "درجة الʠʳأ الʯʸغʙʻ فى الॻɿʸاس"، وتʶʯف  :ثالʰا: ثॺات أداة الʗراسة 
الاسॺʯانة Ǻالॺʰات إذا حʶل على نفʛ الʹʯائج عʹʗ إعادة اسʗʳʯام الاسॺʯانة على نفʛ العʻʹة  

 ، ʗʸʲة. (مॻɽॻɽʟ اʸهʹʻلافات بʯن الاخʦؒوف ، أو تʙʢال ʛ١٥٧،  ٢٠٠٢وفى نف(  
      Ȗʻʮʠت ȖȂʙʟ ʥع ʣوذل ، (Ȗʻʮʠʯإعادة ال) قةȂʙʠǺ اسهاॻɾ ʤانة تॺʯات الاسॺث ʥم ʗأكʯولل

 ʥن مʦؒʯة تॻɸلاʠʯة اسʹʻع  ٥٠الأداة على عʸʯʱن مʦلʰʸǻ ، ةȂʦانʰحلة الʙʸى الʸمعل ʥم
 ʥȂʙʵع ʗعǺ Ȗʻʮʠʯإعادة ال ʤت ʤاء ، ثʹʻب سʦʹوقʹا وج ʛȂʦʴة والॻɼʦʹʸات الʢافʲراسة فى مʗال
يʦمًا على نفʛ الʦʸʱʸعة ، دون علʤ مȖʮʴ؛ بهʗف الʯأكʗ مʥ ثॺات الأداة ، وȂقاس هʘا الॺʰات 
إحʶائॻًا ʸǺعامل الارتॺاȉ بʥʻ الʗرجات الʳام الʯى تʤ الʦʶʲل علʻها فى الʙʸتʥʻ ، وعلى ضʦء ما 

وهʦ ،  ٠٬٧٤١سȖʮ تʤ حʴاب معامل الارتॺاȉ بʥʻ تȖʻʮʠ الاسॺʯانة وȀعادة تॻʮʠقها ، والȏʘ بلغ 
 Ȗʻʮʠʯال ʗʹانة عॺʯالاسǺ قʦثʦال ʥا مʹʹȜʸǻ ʤات ملائॺمعامل ث.  

  راǺعا: تʗʲيʗ حʤʱ العʻʹة : 
      ʥراسة مʗة الʹʻع ʕنʦؒ١٢٠٠ت  ʥه مʸومعل ʤة معلȂʦانʰحلة الʙʸى الʸعلى معل ʥʻزعʦم

 ١٢.٥بʹॺʴة حʦالى أرȁع مʲافʢات وهى مʲافʢات : الॻɼʦʹʸة ، الʛȂʦʴ ، قʹا ، جʹʦب سʻʹاء 
% مʥ إجʸالى معلʸى الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة فى تلʣ الʲʸافʢات ، وȁلغ عʗد معلʸى مʲافʢة 

معلʸا مʥ مʲافʢة الʛȂʦʴ ١٨٣مʥ إجʸالى العʻʹة و ٪٤٥معلʸا بʹॺʴة  ٥٤٢ الॻɼʦʹʸة حʦالى
معلʸا مʥ مʲافʢة جʹʦب  ١٣٠، و ٪ ٢٩معلʸا مʥ مʲافʢة قʹا بʹॺʴة ٣٤٥، ثʤ  ٪ ॺʴ١٥ة بʹ

انʕ الغالॻʮة العʸʢى مʥ عʻʹة الʗراسة ʲʸǺافʢة الॻɼʦʹʸة ثʤ قʹا ، فقʗ  ٪١٠.٨سʻʹاء بʹॺʴة  وؕ
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؛ نʙʢا لʙʰؒة عʗد الʸعلʥʻʸ فى الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة مقارنةً ʸǺعلʸى مʲافʯʢى  ٪٧٤بلغʯا 
  ʦب سʻʹاء .    الʛȂʦʴ وجʹ

مʥ  ٪١٢.٥٢) معلʸا ومعلʸة ʰʸǻلʦن حʦالى ١٢٠٠هʘا وقʗ بلغ اجʸالي عʗد أفʙاد العʻʹة (    
الʯالي يʦضح  )٣( إجʸالى عʗد معلʸى الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة فى تلʣ الʲʸافʢات ، والʗʱول

  إجʸالي عʗد أفʙاد العʻʹة : 
  ʙاد العʻʹة ʸʯʱʸǺع الʖʲॺ  ) يʦضح إجʸالي عʗد أف  ٣جʗول (                    

  نʯʮʴها مʥ العʻʹة  الʸʱلة  الاناث  الʦؕʘر  الʲʸافʢة

  ٪ ٤٥  ٥٤٢  ٢٣٣  ٣٠٩  الॻɼʦʹʸة

ʛȂʦʴ١٥  ١٨٣  ٩٥  ٨٨  ال ٪  
  ٪ ٢٩  ٣٤٥  ٨٨  ٢٥٧  قʹا

  ٪١٠.٨  ١٣٠  ٣٦  ٩٤  جʹʦب سʻʹاء

    ١٢٠٠  ٤٥٢  ٧٤٨  جʸلة العʻʹة

                              ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦمات بʦعلʸال ʚ ʙؕر : مʗʶʸال  
) الʴابȖ فإن عʻʹة الʗراسة مʥ معلʸى الʙʸحلة الʰانȂʦة تʦؒʯن مʥ ٣وعلى ضʦء الʗʱول (     
معلʸة مʥ الإناث  ٤٥٢% ، فى حʥʻ تʦؒʯن مʥ  ٦٢.٣معلʸا مʥ الʦؕʘر بʹॺʴة  ٧٤٨عʗد 

، وذلʣ لʙʰؒة عʗد الʸعلʥʻʸ الʦؕʘر فى الʙʸحلة الʰانȂʦة مقارنة Ǻعʗد الʸعلʸات فى  ٪٣٧٬٧بʹॺʴة 
العʻʹة ، نʙʢا لॻʮʠعة هʘه الʲʸافʢات مʥ حʖʻ العادات والʯقالʗʻ الʴائʗة ؛ فالʙʸأة فʻها مʲافʢات 

  غالॺا تفʷل الॺقاء والعʸل Ǻالʙʸحلة الإعʗادǻة.   
    . Ȏʦȁʙت ʙʻغ / Ȏʦȁʙت : ʝʶʳʯراسة وفقا للʗة الʹʻع عȂزʦالي تʯول الʗʱضح الʦȂا وʘه  

   تȎʦȁʙ / غʙʻ تȎʦȁʙ  تقʤॻʴ معلʸى العʻʹة وفقا للʝʶʳʯيʦضح )  ٤جʗول (               
ʝʶʳʯد  الʗة %  العॺʴʹال  

١   Ȏʦȁʙ٩٢.١  ١١٠٥  ت 
٢   Ȏʦȁʙت ʙʻ٧.٩  ٩٥  غ 

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

معلʤ  ١١٠٥) الʴابȖ فقʗ تʦزعʕ عʻʹة الʗراسة وفقا للʝʶʳʯ إلى ٤وعلى ضʦء الʗʱول (     
% مʥ   ٧.٩غʙʻ تȎʦȁʙ بʹॺʴة  امعلʸ ٩٥و، % مʥ عʻʹة الʗراسة  ٩٢.١تʝʶʳ تȎʦȁʙ بʹॺʴة 

ʚʻ الʦزارة ألا ǻعʸل Ǻالʲقل الʯعلʸॻي إلا  ، عʻʹة الʗراسة  ʙؕام وتʸʯاه ʥع ʙʮة تعʠॻʴǺ ةॺʴوهي ن
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أصʲاب الʓʸهلات الȂʦȁʙʯة ، فقʗ انʗفع أصʲاب الʓʸهلات غʙʻ الȂʦȁʙʯة نʦʲ أبʦاب ؕلॻات الॻȁʙʯة  
 ʙهل تʓل على مʦʶʲة الॻɻǺ ȏʦȁ،  اصة أنʳǺالأʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻكادʥ  َȏأ ʗʸʯلا تع ʕاتǺ 

، الʯأهʻل الȏʦȁʙʯ أو الʗبلʦم العام في الॻȁʙʯة شهادة م ما ǻفʗʻ حʦʶله على للʸعلʤ إلا إذا قʗّ  تॻɾʙةٍ 
  .مʹاǺع غʙʻ الʥʻȂʦȁʙʯ  -أو ؕاد  -الأمʙ الȏʘ جɽف 

الॻɽॻʡʦة على ؕادر لʗرجة ʯʸغʙʻ االعʻʹة وفقا لهʘا وʦȂضح الʗʱول الʯالي تʦزȂع أفʙاد     
 ، ʥʻʸعلʸال ʙʻʮخ ʤأول أ ، ومعل ʤأول ، ومعل ʤمعل ʥʻب.  

  ) يʦضح تقʤॻʴ معلʸى العʻʹة وفقا للʗرجة الॻɽॻʡʦة على الؒادر ٥جʗول (                
  الʹॺʴة %  العʗد  الʗرجة على الؒادر  م

 ١٨٬٦  ٢٢٣  معلʤ أول  ١

 ٣٠.٤  ٣٦٥  معلʤ أول أ  ٢

٣  ʙʻʮخ ʤ٥١  ٦١٢  معل  
  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

     ʶن ʥم ʙʰأن أك ʥʻʮʯي Ȗابʴول الʗʱء الʦة  ف وعلى ضʹʻالع ʥيغلاش م  ʤفة معلॻʡو ʙʻʮخ 
في الʙʸتॺة الʰانॻة مʥ أفʙاد   أول أجات وॻʡفة معلʤ بʸʹʻا ،  ٪٥١بʹʴة  على وʡائف الؒادر

% مʥ جʸلة   ١٨٬٦% ، على حʥʻ ؕانʕ وॻʡقة معلʤ أول هي الأقل بʹॺʴة  ٣٠٬٤العʻʹة بʹॺʴة 
، أو رʸȁا ʰانȂʦة Ǻالʙʸحلة ال عʸلالعʻʹة ، ورʸȁا ǻعʦد ذلʣ إلى تفʻʷل الʸعلʤ على هʘه الʗرجة ال

  . العامة Ǻالʙʸحلة الʰانȂʦة  لॺعʞلعʗم وجʦد مȜان ل
  خامʴا: الأسالʔʻ الإحʶائॻة لʲʯلʻل الॻʮانات: 

وهʦ بʙنامج ال ، اسʗʳʯمʕ الʗراسة أحʗ أهʤ وأشʸل وأكʙʰ الʙʮامج الإحʶائॻة شʦʻعاً        
SPSS ) أوStatistical package for social sciences" (  مʦة للعلॻائʶم الإحʚʲال

وقʗ اسʗʳʯم ،  ॺɸارة عʥ حʚم حاسॻȁʦة مʯؒاملة لإدخال الॻʮانات وتʲلʻلها" ، وهʦ  الاجʸʯاॻɸة
  الॺاحʖ فى تʲلʻل الॻʮانات Ǻعʞ الأسالʔʻ الاحʶائॻة :  

Ȃʚة ومʥ أكʙʰها  الʦسȊ الʴʲابى -١ ʙؕʸعة الʚʹال ʛॻل مقايʷوأف ʤأه ʥم Ȋسʦʯʸال ʙʮʯعǻ :
ʶائʝ وصفات إحʶائॻة  شʦʻعا واسʗʳʯاما في الʲʯلʻل الإحʶائي وذلʣ لʸا يʯʸʯع Ǻه مʥ خ

جʗʻة. ولإʱǻاد الʦʯʸسȊ على أنه مʦʸʱع الʤॻɿ مقʦʴما على عʗدها ، ʔʴʲǻ الʦسȊ الʴʲابي  
 ʙد العʹاصʗع على عʦʸʱʸال ʤʴقȂها، وʠاد وسʱǻاد إʙʸعة الʦʸʱʸال ʙعʹاص ʤॻɾ عʸʱǺ اॻاضȂر  
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الʹʮʴى للॺɹارة للʯعʙف على الاهॻʸة الʹॻʮʴة لها  الʦزن الʹʮʴى : وʤʯȂ حʴاب الʦزن  – ٢
يʤʯ حʴاب الʦزن ،  الʹॻʮʴة لهǺ ʤالʹॺʴة للʦʲʸر الʳاص بها وذلʣ لʙʯتʔʻ الॺɹارات وفقا للاهॻʸة 

  الʹʮʴى للॺɹارة مʥ الʸعادلة :    
  حʖʻ : ،  ن٥÷  ٥ك ١+  ٤ك  ٢+  ٣ك ٣+  ٢ك ٤+  ١ك ٥
  =  عʗد الʙؒʯارات ( دائʸا )  ١ك
  = عʗد الʙؒʯارات ( غالॺا )  ٢ك
  = عʗد الʙؒʯارات ( أحॻانا )  ٣ك
    عʗد الʙؒʯارات ( قلʻلا )=  ٤ك
  (نادرا ) عʗد الʙؒʯارات =  ٥ك

  ن =  عʗد أفʙاد العʻʹة.  
ألفا ʙؕونॺاخ : تعʗʸʯ هʘه الȂʙʠقة على حʴاب معامل ألفا للاسʸʯارة Ǻعʗ حʘف درجة الʦʲʸر  -٣

، وȂعʗʸʯ الʗʶق الʘاتي على حʴاب الʚʱر الॻȁʙʯعي لʸعامل  لفا للॻɿʸاس Ȝؕلأ، وحʴاب معامل 
  : ) الʯالى يʤॻɾ ʥʻʮُ معاملات ألفا Ǻعʗ حʘف الʦʲʸر وʤॻɾ الʗʶق الʘاتي٦وجʗول ( ، الॺʰات

  ): ʤॻɾ معامل ألفا :٦جʗول (                                    
  عʗد الॺɹارات  معامل الفا ʙؕونॺاخ  الʦʲʸر                           

  ٩  ٠.٦٩٣  فلʴفة الʙʮامج
  ٩  ٠.٧٠١  أهʗاف الʙʮامج
  ٩  ٠.٦٨٩  مȎʦʯʲ الʙʮامج

  ١٠  ٠.٦٩٩  ʙʟائȖ الʗʯرʔȂ في الʙʮامج
  ٩  ٠.٧٠٠  الʗʸرʦȁن 

  ٤  ٠.٧٠٢  مʗة الʙʮنامج والفʭة الʯʴʸهʗفة
  ٨  ٠.٦٩٧  نʢام الʯقʤȂʦ والاخॺʯارات

  ١٥  ٠.٦٩٤  الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها
  ٧٣  ٠.٧٠٢  الاسॻʮʯان Ȝؕل

) الʴابȖ أن ʤॻɾ معامل ألفا لॻʸʱع الʲʸاور تُعʙʮ عʥ ثॺاتها ، حʖʻ ٦(يʷʯح مʥ جʗول     
، ولʤ يʯغʙʻ وʡل ثابʯاً في Ǻعʞ الʲʸاور  ةانʳفʞ معامل ألفا ʘʲǺف الʦʲʸر في معʤʢ الاسॺʯان

مهʸة وحʘفها قʗ  ةȜؕل ، وهʘا ʙʻʵǻُ إلى أن جॻʸع مʲاور الاسॺʯان ةولʤ يȊʳʯ معامل ألفا للاسॺʯان
، ʸؕا يʷʯح مʥ الʗʱول  تʤʴʯ بॺʰات ملائʤ ة، مʸا ʙʻʵǻُ إلى أن مʲاور الاسॺʯانيʓثʙ سلॺاً علॻه 
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أن جॻʸع ʤॻɾ الʗʶق الʘاتي تعʙʮ عʥ صʗق الاسॺʯانة ، وهʘا ʙʻʵǻ إلى أن جॻʸع مʲاور 
 ʤʴʯانة تॺʯاسه.الاسॻɿل ʕاس ما وضعॻɾ انة فيॺʯه الاسʘق بهʦثʦال ʥȜʸǻ اʸتفع مʙق مʗʶǺ  

  الʗراسة الʗʻʸانॻة :   سادسا: تʲلʻل وتفʙʻʴ نʯائج
ʸॻɼا يلى عʙض لʹʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة والʯى تʸʵل وصف خʶائʝ عʻʹة الʗراسة يلʻها      

  . الاسॺʯانة مع تفʙʻʴ هʘه الʹʯائج إحʶائॻًا ȏ عʙض لʹʯائج تʲلʻل ؕل مʦʲر مʥ مʦʲر 
مʴاهʸة الʙʮامج الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره  الأول : مȎʗالʦʲʸر  

  الȂʦȁʙʯة .  / الʯعلॻʸॻة
 الʙʮامجفلʴفة Ȏʗʸ مʴاهʸة ʳاصة Ǻال ॺɹارات ال اسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل: )٧جʗول (

 الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة
  
 م

       
  الاسʯــــʱاǺة 

 العــــــॺارة

    نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
 Ȋسʦʯʸال  

الʦزن   
  الʹʮʴي 

  
 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة  الʙؒʯار 
% 

تʚʻʸʯ الʙʮامج   ١
بʦضʦح  
  فلʴفʯها  

٦  ٠.٥٣٦  ٢.٨٦ ١١.٣٣ ٢٣٦ ٢٤.٦٧ ٢٩٥ ٢١.٣٣ ٢٥٤ ١٧.٩١ ٢١٥ ١٦.٦٦ ٢٠٠  

تʙتȊॺ فلʴفة   ٢
الʙʮامج  

Ǻ اتʙʻʻغʯفي ال  
 ʗʻعʶولي  الʗال

 ȏʙʶʸوال  

٥  ٠.٥٨٤  ٢.٩٢ ١٨.٥٨ ٢٢٣ ٢٤.٦٧ ٢٩٥ ٢١.٢٥ ٢٥٣ ١٧.٨٢ ٢١٨ ١٧.٥٨ ٢١١  

تʶʯل فلʴفة   ٣
الʙʮامج بǻʗʲʯات  

الانفʱار  
الʸعʙفي  

  الʸعلʦماتي 

٤  ٠.٥٨٨  ٢.٩٤ ٢١ ٢٥٢ ٢٢.٤١ ٢٦٩ ٢٠.٧٥ ٢٤٩ ١٧.٧٥ ٢١٣ ١٨.٩٢ ٢٢٧  

  تʹاقʜ الʙʮامج ٤
ǻʗʲصل ات تʦʯال  

لأفؒار ومॺادئ  
  حʗيʰة 

٥  ٠.٥٨٤  ٢.٩٢ ٢٠.٤٢ ٢٤٥ ٢٣.٢٥ ٢٧٧ ١٩.٨٢ ٢٣٨ ١٨.٢٥ ٢٠٩ ٢٩.٢٥ ٢٣١  

تقʦم فلʴفة  ٥
على   الʙʮامج
  ʗȂوʚةالتॺʯȜʸ  

بʦʹؒʯلʦجॻا  
الʸعلʦمات ؕل  

 ʤه  و معلʶʶʳت
.  

٧  ٠.٤٤٢  ٢.٢١ .٢١.٧٤ ٢٠٠ ٢٥.٠٨ ٢٨١ ١٩.٧٧ ٢٣٦ ٢٠.٥ ٢٤٦ ١٩.٧٥ ٢٣٧  

قʦم هʘه ت ٦
على   الفلʴفة

لارتقاء مهʹॻا  ا
 ʤعلʸالǺ  

٣  ٠.٦٠٢  ٣.٠١ .١٦.٧٥  ٢٠١ ٢٣.٣٣ ٢٨٠ ٢١ ٢٥٢ ١٩.٩٢ ٢٣٩ ١٩ ٢٢٨  

تʱʯاهل الʙʮامج   ٧
أن ʦȜǻن  

١  ٠.٦٠٦  ٣.٠٣ ١٩.٣٣ ٢٣٢ ٢٠.٣٤ ٢٤٤ ١٨.٩٢ ٢٢٧ ٢٠.٨٣ ٢٥٠ ٢٠.٥٨ ٢٤٧  
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للʗʸرسة مʦقعا  
على شȜॺة  

 ʕنʙʯالإن  
تॻʯح الفʙص   ٨

للʯعلʤ الʯعاوني  
وخلȖ فʙص  

للانʠʵة 
  الʯعلॻʸॻة  

٢  ٠.٦٠٤  ٣.٠٢ ١٨.٩٢ ٢٢٧ ٢١.٣٣ ٢٥٦ ١٨.٨٣ ٢٢٦ ١٩.٩٢ ٢٥١ ٢٠ ٢٤٠  

٩   ʤأه ʤعلʸال
ان العʸلॻة   أرؕ

  الʯعلॻʸॻة 

٣  ٠.٦٠٢  ٣.٠١ ١٨.٣٣ ٢٢٠ ٢١.٠٧ ٢٥٣ ٢٠.٨٣ ٢٥٠ ٢٠.٨٣ ٢٥٠ ١٨.٩٢ ٢٢٧  

  ) مȂʦʯʴات فلʴفة الʙʮامج ٨جʗول (                                 
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال%  
ʞفʳʹ٣٢.٥٠  ٣٩٠  م  
Ȋسʦʯ٣٥.٧٥  ٤٢٩  م  
  ٣١.٧٥  ٣٨١  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

 مʙتفع  (مȂʦʯʴات  ثلاثةإلى   فلʴفة الʙʮامجإنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر  ) الʴاب٨Ȗ(يʷʯح مʥ جʗول 
–  Ȋسʦʯم–  ʞفʳʹأن )م ʥʻʮر  ٣١.٧٥ وتʗر الʦʲة مʹʻالع ʥا% م Ȏʦʯʴʸسة تقع فى ال

فى حʥʻ يʦؒʯن الȎʦʯʴʸ الʳʹʸفʞ مʥ ، تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ  %٣٥.٧٥ بʸʹʻا ، الʙʸتفع 
 سة يʙون أناʸعلʥʻʸ عʻʹة الʗر المʥ قʙاǺة الʰلʖ أن  الʹʱॻʯةهʘه  ، وتʥʻʮُ % مʥ العʻʹة ٣٢.٥٠

هʘه ʸؕا تʥʻʮ  ، والغʦʸض ȁʦʵǻها القʦʶر والɹʷففلʴفة الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة 
في تقʤǻʗ بʙامج بʗرجة مʦʯسʠة ʦʭʴʸǺلॻاتها تقʦم الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ أʷǻا أن الʹʱॻʯة 

وهʘا رʸȁا  ، ʴاعʗ الʸعلʥʻʸ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯةتتʗرॻʮȂة ذات فلʴفة واضʲة 
أن هʘه الفلʴفة غʙʻ معلʦمة للʗʯʸرʥʻȁ مʥ الʸعلʥʻʸ أفʙاد العʻʹة ، ففي غالʔ الʙʮامج ǻُعȎʚ إلى 

علاء "وهʘا يʯفȖ ودراسة  ʤ عʙض فلʴفة الʙʮنامج ، وȀن تʤ عʙضها ʦȜॻɼن ȂʙʠǺقة غامʷة .يʯ لا
 ʙʸي  " ٢٠١٣عʯوال ʥم ʙʰها أن أكʱائʯت نʙهʡ٥٧.٢أ٪  ʥة المʹʻقع عʦʯʸارسات الʸʸأن ال Ȏʙت

 ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʔجان ʥام بها مॻɿال ʔاجʦفة   –والʴة ذات فلॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗقʯؕ
ʗ القʦʶر الʗʵيʗ مʥ جانʔ الأكادॻʸǻة في أداء ضॻɹفة ، تʲققʕ بʗرجة  -واضʲة  ʓؕا يʸم
  أدوارها . 

  تʙتʮʻها ؕالʯالي : جاءʲققا ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات ت ٧وعلى ضʦء الʗʱول (    
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٧ال ʝʹي تʯة  ) والȜॺقعا على شʦرسة مʗʸن للʦȜǻ امج أنʙʮاهل الʱʯت

 ʕنʙʯة الأولى بالإنॺتʙʸال ʕرجات ونالʗأعلى الǺ ʕققʲت ʗي " قʮʴزن نʦ)ا ٠.٦٠٦ʸȁور (
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Ǻأن ʦȜǻن لؒل مʗرسة   للʙʸحلة الʰانȂʦة ॻɺاب اهʸʯام معʤʢ الʙʮنامج الʸقʗمة ǻُعȎʚ ذلʣ إلى 
  الإنʙʯنʕ.ثانȂʦة مʦقعا على شȜॺة 

- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ٨جاء في ال ʝʹي تʯعاوني  " ) والʯال ʤعلʯص للʙح الفॻʯت
انʵʯار  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى ٠.٦٠٤( ʦزن نʮʴي ب"  وخلȖ فʙص للأنʠʵة الʯعلॻʸॻة

 ʤعلʯعات ، ثقافة الʦʸʱʸالǺ ʤعلʯة ؕالॻʮȂرʗʯامج الʙʮى الʯفي ش ʥʻʸعلʸال ʥʻعاوني بʯال
  إتاحة تلفʕ الʗراسة الʙاهʹة الʹʙʢ إلى ضʙورةو .  واسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤ الʯʳʸلفة

ʦʶǺرة علʹॻة ؕأن تʦؒن مȁʦʯȜة على لافʯات ولʦحات في أماكʥ واضʲة  فلʴفة الʙʮنامج
  في شʯى أماكʥ الʗʯرʔȂ . مʯعʗدةو 

" تقʦم هʘه الفلʴفة على انتʹʶ لʯان) وال٩( ورقʤ )٦( رقʤ تانجاء في الʙʸتॺة الʰالʰة الʸفʙد -
ان العʸلॻة الʯعلॻʸॻة و" لارتقاء مهʹॻا Ǻالʸعلʤ " اعلى  ) ، ʦʯʸǺ٠.٦٠٢سȊ (  " الʸعلʤ أهʤ أرؕ

الʙؒʯار دائʸا أن الʸعلʤ هʦ حʙʱ على والقائʥʻʸ علʻها حʙص الأكادॻʸǻة  ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى
على أنه   خلال الʙʮامج الʸقʗمة -ولʦ نȂʙʢا  –ه دائʸا ʡȀهار الʚاوȂة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ، و 

  .  تʗرʮȂي  في صʗر الʵʸهʗ ، وفي مقʗمة أȏ فلʴفة لأȏ بʙنامج
  فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي : تʲققاأما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الأقل 

- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٥ال ʝʹي تʯا ) والॻجʦلʦʹؒʯة بॺʯȜʸال ʗȂوʚامج على تʙʮفة الʴم فلʦتق
" تʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة ʦʯʸǺسȊ  الʸعلʦمات ؕل معلʤ وتʶʶʳه 

. وهʘا ॺʯة في نʱاح الʯعلʤॻ والʙʮنامج الʗʯرʮȂيإغفال دور الȜʸ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٤٤٢(
الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي الȏʘ أن الʯي ذʙؕت  "٢٠١٦فʗاء أبʦ حʯʳǻ ʥʴلف ودراسة " الʦاقع 

شهʗته الȂʙʵॺة أدȎ إلى اسʗʲʯاث ما ǻُعʙف بʹʢام الʖʲॺ الإلʙʯؒوني في الॺʯȜʸات، ʸǺعʹى 
 ʥيها عʗȂʙي يʯال ʔʯؒال ʥع ʖʲॺال ʝʳʵع الॻʠʯʴǻ الأرقام أو  أن ʔʴب حʦاسʲال ȖȂʙʟ

، Ǻالإضافة إلى نقل الʸعلʦمات والʸعارف مʥ خلال وسائل حʗيʰةٍ   اسʤ الʓʸلف أو الʯؒاب
  .كعʙض الأفلام والʵفاॻɼات والفʗʻيʦهات لاغʙاضَ تعلॻʸॻة

- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ١ال ʝʹي تʯها ) والʯفʴح فلʦضʦامج بʙʮال ʚʻʸʯرجات تʗأقل الǺ ʕققʲت "
غʦʸض فلʴفة الʙʮامج  ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٥٣٦قʮل الأخʙʻة ʦʯʸǺسȊ (ونالʕ الʙʸتॺة 

  ʥʻʸعلʸعة الॻʮʠاعاتها لʙم مʗا عʘ الʸقʗمة ، نʙʢا لॺعʗها عʥ الʦاقع الʯعلʸॻي الȏʙʶʸ ، وؕ
ॻʮʟعʯه  واخʯلاف أماكʥ عʸلهʤ بʥʻ مʲافʢة حʗوȂة أو في صعʗʻ مʙʶ أو غʙʻ ذلʣ فلؒلٍ 

. ʤهʹʻة بǻدʙوق الفʙالف ʥلا عʷوحاجاته ، ف  
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 الʙʮامجأهʗاف Ȏʗʸ مʴاهʸة الʳاصة ॺɹǺارات الاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل : )٩جʗول (
  الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة

  
 م

        
  الاسʯــــʱاǺة 

 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار        الʙؒʯار 
% 

  تهʗف الʙʮامج ١
  ʕار وقʸʰʯإلى اس

 ʔȂرʗʯال 

٢  ٠.٥٤٥  ٢.٧٢ ٢٦.٣٣ ٣١٦ ١٨.٩٢ ٢٩١ ١٦.٨٣ ٢٠٢ ١٨.٩٢ ١٩١ ١٦.٧٥ ٢٠٠  

  ʗيʗʲتتهʗف الى  ٢
الȜʵʸلات 

ح  اقʙʯ اة و ॻالʗʸرس
  ʲلʦل ال

٣  ٠.٥٤٣  ٢.٧٢ ٢٥.٥ ٣٠٦ ٢٤.٩٢ ٢٩٩ ١٧.٦٨ ٢١١ ١٥.٤٣ ١٨٥ ١٦.٦٧ ١٩٩  

تʴعى للاسʯفادة  ٣
 ʔاهʦم ʥم

الʸعلʥʻʸ خلال  
ورش العʸل  

لابʯؒار معارف  
  جʗيʗة

٤  ٠.٥٤٠  ٢.٧٠ ٢٧.٥٠ ٣٣٠ ٢٤.١٧ ٢٩٠ ١٦.٧٥ ٢٠١ ١٥.٨٣ ١٩٠ ١٥.٧٥ ١٨٩  

الى   تʴعى ٤
ʃॻʡʦت   

الʦʹؒʯلʦجॻا ،  
   ʥʻʸعلʸال ʗȂوʚوت

  ʤعلʯهارات الʸǺ
  الʘاتي . 

٧  ٠.٥٢٦  ٢.٦٣ ٢٨.٢٥ ٣٣٩ ٢٥.٩٢ ٣١١ ١٥.٧٥ ١٨٩ ١٤.٦٦ ١٧٦ ١٥.٤٢ ١٨٥  

كل ما تॻʷفه   ٥
بʙامج الاكادॻʸǻة  

هʦ الʦʶʲل على  
  الॻɾʙʯة  

١  ٠.٦٤٩  ٣.٢٥ ١٢.٥٠ ١٥٠ ١٣.٢٥ ١٥٩ ١٤.٩٢ ١٧٩ ٢٥.٩٢ ٣١١ ٣٣.٤١ ٤٠١  

تهʗف أن يʚور   ٦
الʸعلʤ الॺʯȜʸة  

للʯأكʗ مʥ وجʦد  
مʙاجع تعالج  

تغʙʻات مʲلॻة  
    وعالॻʸة

٦  ٠.٥٣٤  ٢.٦٧ ٢٧.٠٧ ٣٢٥ ٢٦.٢٥ ٣١٥ ١٧.٦٦ ٢١١ ١٤.٩٢ ١٧٩ ١٥ ١٨٠  

  ةضʲاو أهʗافها  ٧
  لʸعلʤ مʹʘ بʗاǻةل

 ʔȂرʗʯال  .  

٥  ٠.٥٣٥  ٢.٦٨ ٢٦.٩٢ ٣٢٣ ٢٥.٠٨ ٣٠١ ١٧.٩٢ ٢١٥ ١٥.٢٥ ١٨٣ ١٤.٩٢ ١٧٩  

تʹʝ على نʦاتج   ٨
تعلʤ عʗيʗة  

تʲʯقȖ جॻʸعها  
خلال أǻام  

الʙʮنامج الʗʯرʮȂي  
  وورش عʸله  

٧  ٠.٥٢٦  ٢.٦٣ ٢٦.٥٠ ٣١٨ ٢٦.١٧ ٣١٤ ١٩.٠٨ ٢٢٩ ١٤.٢٥ ١٧١ ١٤ ١٦٨  

تʱʵع تॺادل   ٩
  بʥʻ الأفؒار

  ʙʮع ʥʻʸعلʸال
  مʦاقع الʦʯاصل 

٦  ٠.٥٤٣  ٢.٦٧٧ ٢٥.٣٣ ٣٠٤ ٢٧.٢٥ ٣٢٧ ١٨ ٢١٦ ١٤.١٧ ١٧٠ ١٥.٢٥ ١٨٣  
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  ) مȂʦʯʴات أهʗاف الʙʮامج ١٠جʗول (                                   
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  
ʞفʳʹ٣٤  ٤٠٨  م  
Ȋسʦʯ٣٤.٩٢  ٤١٩  م  
  ٣١.٠٨  ٣٧٣  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر فلʴفة الʙʮامج إلى ثلاثة  ١٠يʷʯح مʥ جʗول (        
% مʥ العʻʹة مʦʲر الʗراسة تقع  ٣١.٠٨مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ   -عمȂʦʯʴات ( مʙتف

تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ ، فى حʥʻ يʦؒʯن الȎʦʯʴʸ  %٣٤.٩٢ بʸʹʻا، فى الȎʦʯʴʸ الʙʸتفع 
 ʥم ʞفʳʹʸة  ٣٤الʹʻالع ʥة% مʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُة   أن هʹاك ، وتʹʻع ʥʻʸعلʸال ʥا مʠسʦʯدا مʗع

ʸؕا تʥʻʮ هʘه الʹʱॻʯة  ،  القʦʶر ǻعȂʙʯهاالʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة أهʗاف  الʗراسة يʙون أن 
أʷǻا أن الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʦʯسʠة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة  

، وهʘا رʸȁا  تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة أهʗاف مʗʲدة مʲʯققةذات 
أن الاكادॻʸǻة تقʗم بʙامج مُعʗة مॺʴقا دون الȊॻʠʳʯ لها مʥ واقع العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ومǻُ  ʥعȎʚ إلى

ʯهʤ في تʗʲيʗ هʘه الاحॻʯاجات فʓاد العاجʚ ،  "ودراسة وهʘا يʯفȖ  . احॻʯاجات الʸعلǺ ʥʻʸعʗ مʵارؕ
" والʯي أʡهʙت نʯائʱها حاجة بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ  ٢٠١٠لʦح ، وȂاسʙ الأشقʙ ، وعʶام ال

 ʣاح تلʱعلى ن ʗاعʴǻ افʗالأه ʣد تلʦدة سلفا ؛ لأن وجʗʲاف مʗد أهʦات إلى وجʸعلʸوال
 ʥراسة عʗال ʕفʵؕ اʸؕ .هاʻف ʥʻ الʙʮامج؛ ومʥ ثʤ على تʙȂʦʠ أداء الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات الʵʸارؕ

Ǻ ʔȂرʗʯامج الʙأن ب ʥʻȁرʗʯʸاجات الॻʯاح ʥة ومॻʸॻعلʯة الॻلʸواقع الع ʥلها م Ȋॻʠʳʯاجة إلى الʲ
ة الʸعلʥʻʸ في ؕافة عʸلॻات الʙʮنامج مʥ تȊॻʠʳ وتʹفʘʻ وتقʸؕ . ʤॻʻا  الʯʳʸلفة ، مع أهॻʸة مʵارؕ
أʡهʙت أن تʙȂʦʠ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة إلى الʸعلʥʻʸ تعʗʸʯ على الأخǺ ʘعʥʻ الاعॺʯار 

ʦامل ، مʥ أهʸها :  تʹاسʔ الʦʸضʦعات الʯي تعʙض على الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات ،  مʦʸʱعة مʥ الع
وتؒامل عʹاصʙها ، ومʹاسʯʮها لʓʸهلات الʸعلʥʻʸ الʯʳʸلفة وخʙʮاتهʤ ، واʱǻٕاد نʵاʟات اخॻʯارȂة ؛ 
وذلʣ لإثارة دافعʯʻهʤ لʦʷʲر الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تعالج احॻʯاجاتهʤ ومȜʵلاتهʤ الॻʶʶʳʯة  

   .والʸهʹॻة
  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :٩وعلى ضʦء الʗʱول (

- ) ʤدة رقʙفʸعلى "٥ال ʝʹي تʯة  ) والॻɾʙʯل على الʦʶʲال ʦة هॻʸǻامج الاكادʙفه بॻʷؕل ما ت  
  ʦزن نʮʴي بفي اسʱʯاǺة أفʙاد العʻʹة " قʗ تʲققǺ ʕأعلى الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأولى 
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ضɹف الʙʸدود مʥ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة لȎʗ أفʙاد العʻʹة ، ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٦٤٩(
وحʙص الॻʸʱع على حʦʷر الʙʮنامج الʗʯرʮȂي لآنه هʦ الʻʮʴل الʙئʛॻ للʦʶʲل على الॻɾʙʯة 
، وهʦ ما يلقي Ǻاللʦم والقʦʶر على الاسʙʯاتॻʱॻه الʳاصة Ǻالॻɾʙʯات لȎʗ الأكادॻʸǻة . فʸʰة 

سȂʙة ، والॻʲʶة، والʯعلॻʸॻة، ن تʴعى نʦʲها أهʗاف الʙʮامج ؕالأأهʗاف أخǻ Ȏʙفʷل أ
" والʯي أكʗت على ٢٠٠٩، والȂʦȁʙʯة . وهʦ ما يʯفȖ ونʯائج دراسة " أحʗʸ ؕʹعان  والعلॻʸة
وأن  .مʯʵقة مʥ الفلʴفة الȂʦȁʙʯة للقʙʠووضʦحها ، وأن تʦؒن  شʦʸلॻة الأهʗافضʙورة 

  .  وتعلॻʸॻة، وعلॻʸةتʦجʗ أهʗاف أسȂʙة، وصॻʲة، 
- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ١جاء في ال ʝʹي تʯامج") والʙʮف الʗته  ʕار وقʸʰʯإلى اس

ʔȂرʗʯيب " الʮʴزن نʦ )ا إلى ٠.٥٤٥ʘه Ȏʚعǻُ اʸȁور ، (   ʥمʚدة الʗʲن مʦؒامج تʙʮه الʘأن ه
وهʘا ʙʻʵǻ إلى احʙʯام الاكادॻʸǻة للʦقʕ والॺɺʙة في الاسʯفادة ، وʳʯȂللها راحة مʗʲدة أʷǻا ، 

  وهʦ ما لʴʸه أفʙاد العʻʹة لʘلʣ احʯلʕ هʘه الʸفʙدة الʙʸتॺة الʰانॻة في الʲʯقȖ .مʹه ، 
- ) ʤدة رقʙفʸة الʰالʰة الॺتʙʸعلى ٢جاء في ال ʝʹي تʯلات   ") والȜʵʸال ʗيʗʲف الى تʗته

إحʴاس أفʙاد   ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى٠.٥٤٣( ʦزن نʮʴيب " الʗʸرسॻة واقʙʯاح الʲلʦل
العʻʹة Ǻأهॻʸة أن تʦؒن الأهʗاف صȎʗ للȜʵʸلات الʗʸرسॻة الʯي تʦاجه الʸعلʥʻʸ خلال  

ॻɾام Ǻعʞ الʸعلǺ ʥʻʸالʙʳوج عʥ مʦضʦع الʗʯرʔȂ  العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ، ورʸȁا ǻعʦد ذلʣ إلى
مʥ جانʔ زملائهʤ في إلى عʙض Ǻعʞ الȜʵʸلات الʗʸرسॻة ॻɻǺة الʦصʦل إلى حلʦل لها 

 ، ʔȂرʗʯة .الʰالʰة الॺتʙʸدة في الʙفʸه الʘار هॻʯاخǺ ةʹʻت عʹه العʙʮما ع ʦوه  
  أما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الʯي حققʕ أقل الʗرجات فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :

لى تʃॻʡʦ الʦʹؒʯلʦجॻا ، وتʚوʗȂ إتʴعى  على " انتʹʶ لʯانوال) ٨( ورقʤ) ٤رقʤ ( تانالʸفʙد -
و " تʹʝ على نʦاتج تعلʤ عʗيʗة تʲʯقȖ جॻʸعها خلال أǻام " الʸعلʸǺ ʥʻʸهارات الʯعلʤ الʘاتي

 ʗله " قʸي وورش عʮȂرʗʯنامج الʙʮالʯققʲات ʯرجات ونالʗأقل الǺة ب اʙʻة الأخॺتʙʸي الʮʴزن نʦ  
ضɹف رȊȁ الʙʮامج الʸقʗمة بʥʻ الʙʮʳة الʦʹؒʯلʦجॻة وتʲقȖʻ ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٥٢٦(

ʘا قʦʶر هʘه   الʙʮامج عʥ تʲقȖʻ نʦاتج الʯعلʤ الʙʸغȁʦة مʹها .  مهارات الʯعلʤ الʘاتي ، وؕ
تهʗف أن يʚور الʸعلʤ الॺʯȜʸة للʯأكʗ مʥ   على " انتʹʶ لʯان) وال٩( رقʤو  )٦(رقʤ تانالʸفʙد -

و " تʱʵع تॺادل الأفؒار بʥʻ الʸعلʥʻʸ عʙʮ "  وجʦد مʙاجع تعالج تغʙʻات مʲلॻة وعالॻʸة
 ʗاصل " قʦʯاقع الʦمʯققʲات ʯرجات ونالʗأقل الǺة ب اʙʻل الأخʮة قॺتʙʸيالʮʴزن نʦ )٠.٥٤٣  (
إهʸال معʤʢ الʙʮامج الʸقʗمة لفʕ نʙʢ الʗʯʸرʥʻȁ إلى الʗور الʙʻʠʳ  ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى
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ʯف على الʦقʦة في الॺʯȜʸه الॺɹأن تل ʔʱǻ ȏʘال ʤهʸوال Ȋॺتʙي تʯة الॻʸة والعالॻلʲʸات الʙʻغ
" والʯي أكʗت   ٩،  ٢٠١٧لʮʹى قǺ ʜॻʵȂʦالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة وغʙʻها . وهʦ ما يʯفȖ ودراسة " 

وحʗها، بل أصʕʲॺ تهǺ ʤʯالʙʸاجع  لʤ تعʗ تعʗʸʯ على الʔʯؒ الʗʸرسॻة أن الॺʯȜʸة على
 ʚȂʚعʯة لॺʯȜʸها الʙفʦي تʯعة الʦʹʯʸسائل الʦة والॻɼهجالإضاʹʸال   ʙʻʴॻه وتʠॻʴॺراسي وتʗال

ʚ إشعاع مʦʯʲاه ʙؕة مॺʯȜʸال ʙʮʯرسة وأداة فعالة  ، وتعʗʸا في الʸءا مهʚل جʰʸǻ يʸثقافي وعل
وȀضافة إلى ذلʣ فهي  ʠلابالʰقافة العامة لل تʴاعʗ في إثʙاء الʸʹاهج الʗراسॻة وتʦسॻع أفاق

قهʤ وتʹʸي لʗيهʤ العادات أف  تʚود الʯلامǺ ʘʻالʙʮʳات والʸهارات الʯي تʴاعʗ على تʦسॻع
ʙاشॺʸال ʤهʠॻʲʸǺ ʤفهʙة وتعॻائʙالق .ʗʻعॺوال  

  مȎʦʯʲ الʙʮامج Ȏʗʸ مʴاهʸة ʳاصة ॺɹǺارات الالاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل : )١١جʗول (
             الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة

  
 م

        
  الاسʯــــʱاǺة 

 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة    الʙؒʯار   الʹॺʴة%  الʙؒʯار 
%  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

تʶʯف الʙʮامج   ١
Ǻاتʴاقها مع  

واقع الʗʸرسة 
  الʰانȂʦة العامة   

٨  ٠.٤٥٨  ٢.٢٩ ٣٧.٨٣ ٤٥٤ ٢٥.٥ ٣٠٦ ١٦.١٧ ١٩٤ ١٠.٥٨ ١٢٧ ٩.٩٢ ١١٩  

ʙاعي اسʗʳʯام  ي ٢
الʯقʹॻة لʙʸاعاة  
  الفʙوق الفʙدǻة  

٧  ٠.٤٧٣  ٢.٣٧ ٣٤.٤٢ ٤١٣ ٢٦.٤٢ ٣١٧ ١٧.٥٨ ٢١١ ١١.٤٢ ١٣٧ ١٠.١٦ ١٢٢  

تʴانʗ الأفؒار   ٣
الʙؒʯʮʸة ॻɻǺة  

 ʛافʹʯإذؕاء ال
 . ʥʻʸعلʸال ʥʻب  

٢  ٠.٥٨٣  ٢.٩١ ٣٣.٦٦ ٤٠٤ ٢٦.٧٥ ٣٢١ ١٧.٤٢ ٢٠٩ ١١.٢٥ ١٣٥ ١٠.٩٢ ١٣١  

تعʗ الʸادة   ٤
الʗʯرॻʮȂة في  

صʦرة مʦʮʠعة  
  ʥʻʸعلʸلل ʤلʴُت

مع أول يʦم  
 .تʗرʮȂي

٦  ٠.٤٩٠  ٢.٤٥ ٣٣.٣٣ ٤٠٠ ٢٤.٢٥ ٢٩١ ١٧.٩٢ ٢١٥ ١٢.٨٣ ١٥٤ ١١.٦٧ ١٤٠  

٥  ʗاعʴǻ  على
الʦʯجॻه والॻȂʙʯة  
بॻʲʶʯح الʴلʦك  

واكʵʯاف 
 ʔاهʦʸال
  وتʹʯʻʸها 

٤  ٠.٥٥٦  ٢.٧٨ ٢٩.٢٥ ٣٥٠ ١٥.١٧ ٣٠٢ ١٧.٢٥ ٢٠٧ ١٤.٠٩ ١٦٩ ١٤.٣٤ ١٧٢  

٦   ʖʲॺز روح الʚعǻ
العلʸي والʰقة  

،ʛالʹفǺ  رةʗوالق
  ʙȂʦʠعلى ت

  الʘات 

٥  ٠.٥٣٦  ٢.٦٨ ٢٨.٢٥ ٣٣٩ ٢٣ ٢٧٦ ١٦.٩٢ ٢٠٣ ١٦.٠٨ ١٩٣ ١٥.٧٥ ١٨٩  

  ١  ٠.٥٩٤  ٢.٩٧ ٣٧.٥٠ ٤٥٠ ٢٩.٥٨ ٣١٩ ١٨.٢٥ ٢١٩ ٩ ١٠٨ ٨.٦٦ ١٠٤تعʙض الʸادة  ٧
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الʗʯرॻʮȂة علي  
  مʦقع الأكادॻʸǻة 

يʗعʦ إلى   ٨
  ʤॻʸʶت

الʦʹؒʯلʦجॻا  
وȀدخالها للفʶل  

  Ǻفاعلॻة . 

٣  ٠.٥٧٣  ٢.٨٧ ٢٠.٨٣ ٢٥٠ ٢١.٥٩ ٢٥٩ ٢٤.٢٥ ٢٩١ ١٦.٧٥ ٢٠١ ١٦.٥٨ ١٩٩  

٩ ǻ عʱʵ  Ȏʦʯʲʸال
  لʸʱاعي  ا العʸل 

٢  ٠.٥٨٣  ٢.٩٢ ٢٥.٧٥ ٣٠٩ ٢٤.٢٥ ٢٩١ ١٩.٥٨ ٢٣٥ ١٥.٧٥ ١٨٩ ١٤.٦٧ ١٧٦  

  ) مȂʦʯʴات  مȎʦʯʲ الʙʮامج ١٢جʗول (
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال%  
ʞفʳʹ٣٢.٢٥  ٣٨٧  م  
Ȋسʦʯ٣٣.١٧  ٣٩٨  م  
  ٣٤.٥٨  ٤١٥  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

الʙʮامج إلى ثلاثة مȂʦʯʴات  مȎʦʯʲ ) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر ١٢يʷʯح مʥ جʗول (      
% مʥ العʻʹة مʦʲر الʗراسة تقع فى   ٣٤.٥٨مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ  – ( مʙتفع

تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ ، فى حʥʻ يʦؒʯن الȎʦʯʴʸ  %٣٣.١٧ بʸʹʻا، الȎʦʯʴʸ الʙʸتفع 
 ʥم ʞفʳʹʸة  ٣٢.٢٥الʹʻالع ʥة% مʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُأن  وتʖون  ثلʙراسة يʗة الʹʻع ʥʻʸعلʸال

ʸؕا تʥʻʮُ هʘه الʹʱॻʯة أʷǻا مȎʦʯʲ الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة ǻعȂʙʯه القʦʶر والʹقʝ ،  أن
ʸǺ مʦتق ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻرجة أن الاكادʗاتها بॻلʦʭʴلاʻقل Ȋسʦʯʸال ʥع ʗȂʚامج  تʙب ʤǻʗفي تق

 ʤعلى أداء أدواره ʤهʗاعʴȂو ʥʻʸعلʸة للॻɿॻɿاجات حॻʯاح ʥع ʙʮعǻ ȏʙث Ȏʦʯʲة ذات مॻʮȂرʗت
أن معʤʢ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ قʗ تعʚʱ ، وهʘا رʸȁا ǻُعȎʚ إلى  الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة

 ʤعلʯهارة الʸǺ ʤعلʸال ʗȂوʚت ʥاتيعʘات ،  الʙʻغʯʸعة الǺاʯقادر على م ʙʻعله غʱǻ ȏʘال ʙالأم
نʱॻʯة الʯقʗم العلʸي والʦʹؒʯلʦجي في العʙʶ الʗʲيʸؕ ، ʖا أن هʘه الʙʮامج تقʗم غالॺا  الʯʳʸلفة ؛

لا   ʸؕا أنهالʯعʙض الʦʱانʔ الʹȂʙʢة ، ولا ʢʲǻى الʱانʔ العʸلي الॻʮʠʯقي Ǻالاهʸʯام الؒافي ، 
شعʦر  لȎʗ الʸعلʤ الاتʱاهات نʦʲ مهʹة الʯعلʤॻ ولا تʙʮز أهॻʸة هʘه الʸهʹة ، ولا تʹʸي  تʹʸي
والʯي أʡهʙت   "٦٢،  ٢٠٠٩أحʗʸ ؕʹعان ،   "وهʘا يʯفȖ ودراسة .  لǺ ʤالانʸʯاء إلʻهاالʸع

 -الاسʯفادة مʥ الاتʱاهات الʗʲيʰة في الॻȁʙʯة ʲǻقȖ" لʤ الʦȜǻ Ȏʦʯʲʸن قاصʙا إذا نʯائʱها أن 
 يʦفʙ  – .الʲʸافʢة على الʦقʔʴؒǻُ ʕ الʗʯʸرʥʻȁ  - يʥʻʮ تفاصʻل مʦاده وأنʯʠʵه يʦجʗ له دلʻل.

يʙاعي احॻʯاجات  - .ʗʯʸرʥʻȁيʙاعي الفʙوق الفʙدǻة بʥʻ ال -. ʗربʯʸفʙص العʸل الفʙدȏ لل
  .الʸʯʱʸع
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  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :١١وعلى ضʦء الʗʱول (
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٧ال ʝʹي تʯادة ) والʸض الʙةتعॻʸǻقع الأكادʦة علي مॻʮȂرʗʯال  ʗق "

) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى  ٠.٥٩٤( ʦزن نʮʴي تʲققǺ ʕأعلى الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأولى ب
حʙص الأكادॻʸǻة على تفعʻل مʦقعها على الإنʙʯنʕ ومʥ وسائل ذلʣ عʙض الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة  

ʘا إʸǻانها Ǻأهॻʸة أن ǻعʦد الʸعلʤ إلى الʸاد ة الʗʯرॻʮȂة عʹʗ الʲاجة إلʻها على هʘا الʦʸقع ، وؕ
 .  

ʴانʗ الأفؒار ǻ"  على انتʹʶ لʯان) وال٩( ورقʤ ) ٣( رقʤ تانجاء في الʙʸتॺة الʰانॻة الʸفʙد -
ʥʻʸعلʸال ʥʻب ʛافʹʯة إذؕاء الॻɻǺ ةʙؒʯʮʸاعي" و " الʸʱل الʸالع Ȏʦʯʲʸع الʱʵǻ زن " بʦ

يʸʷʯʹه مʥ ورش عʸل ǻفʙض أن الʸǺ Ȏʦʯʲʸا  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى٠.٥٨٣(  نʮʴي
تقʤॻʴ الʗʯʸرʥʻȁ في معʤʢ الأحॻان إلى مʦʸʱعات عʸل ، الأمʙ الȏʘ قʢǻُ ʗهʙ الأفؒار 

  .ॻʱʵع على العʸل الʸʱاعي Ȃالʙؒʯʮʸة لȎʗ الॺعʞ . و 
- ) ʤدة رقʙفʸة الʰالʰة الॺتʙʸعلى٨جاء في ال ʝʹي تʯا  " ) والॻجʦلʦʹؒʯال ʤॻʸʶإلى ت ʦعʗي

أهॻʸة الʦʹؒʯلʦجॻا  )، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى  ٠.٥٧٣( ʦزن نʮʴي" ب وȀدخالها للفʶل Ǻفاعلॻة
وهʦ ما يʯفȖ ودراسة " رانʗا الʻȁʙʵʹي  سʸॻا الʗʻʸان الȏʦȁʙʯ . في شʯى مॻاديʥ الॻʲاة ولا

حʯى ʦȜǻن  للʸعلʤ الʦʹؒʯلʦجي على أهॻʸة الʗʯرʔȂ الʸهʹيأكʗت نʯائʱها " والʯي  ٢٠١٠
وʲʯȂقȖ ذلʣ ، ملʸا ȜǺل ما هʦ مʗʲʯʴث في مʱال الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ والʱʸال الاكادʸǻي 

  .Ǻاكʴʯاب الؒفاǻات والʸهارات الʠʸلʦب مʥ الʸعلʤ اكʴʯابها
  فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي : تʲققالʹॺʴة للʸفʙدات الأقل أما Ǻا

- ) ʤدة رقʙفʸعلى "١ال ʝʹي تʯة  ) والȂʦانʰرسة الʗʸاقها مع واقع الʴاتǺ امجʙʮف الʶʯت
) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ ٠.٤٥٨( ʦزن نʮʴي" تʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة ب العامة
ॻɺاب اعʸʯاد الʙʮامج الʯي تقʗمها الاكادʸǻة عʥ دراسة الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة مʥ واقع إلى 

الʗʸرسة الʰانȂʦة العامة قʮل إعʗاد الʙʮامج الʸقʗمة . وهʦ ما يʯفȖ ودراسة " رانʗا الʻȁʙʵʹي 
" والʯي أكʗت نʯائʱها على أن يʤʯ رȊȁ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلǺ ʤالॻʸʹʯة الʸهʹॻة   ٢٠١٠

حʖʻ ان تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة ʰʸǻل العʹʙʶ الʙئʛॻ في عʸلॻة الʗʯرʔȂ . مع ضʙورة  ، 
  الاهʸʯام Ǻالʹʦاحي الॻɿॻʮʠʯة وتʹॻʸة الؒفاǻات الʸهʹॻة الʠʸلȁʦة في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة .   

- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٢ال ʝʹي تʯة ي) والǻدʙوق الفʙاعاة الفʙʸة لॻʹقʯام الʗʳʯاعي اسʙ ʕققʲت "
أن ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٤٧٣( ʦزن نʮʴيالʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة قʮل الأخʙʻة ب Ǻأقل
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مȎʦʯʲ الʙʮامج الʸقʗمة ثابʕ لا يʯغʙʻ ، بل في ʙʻʰؕ مʥ الأحॻان ما ǻُقʗم للʙʸحلة الإعʗادǻة  
 ʥʻʸعلʸال ʥʻة بǻدʙوق الفʙاعاة للفʙم ȏة ، دون أȂʦانʰحلة الʙʸم للʗقǻُ هʴنف ʦه ʤهʯعॻʮʟو ،

  .الʙʸحلة الʯي ǻعʸلʦن بها وॻʮʟعة 
ʙʟائȖ تʗرȎʗʸ ʔȂ مʴاهʸة ʳاصة ॺɹǺارات الالاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل : )١٣جʗول (
  الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة  الʙʮامج

  
 م

         
  الاسʯــــʱاǺة 

 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار        الʙؒʯار 
% 

تʗʳʯʴم خلال  ١
الʗʯرʙʟ ʔȂق  
  تʗرʔȂ حʗيʰة . 

٥  ٠.٦٤٨  ٣.٢٤ ١٩.٤١ ٢٣٣ ٢٢.٢٥ ٢٦٧ ٢٤.١٦ ٢٩٠ ٢٤.٨٣ ٢٩٨ ١٧.٦٦ ٢١٢  

ورش العʸل   ٢
ʗ على أهॻʸة   ʓؕت

الʯعاون مع  
ʙȂʦʠʯ  لالʚملاء 
  ʤॻعلʯال

ة.    Ǻالʵʸارؕ

٧  ٠.٦١٥  ٣.٠٧ ١٢.١٧ ١٤٦ ١٣.٦٧ ١٦٤ ٣٣.٧٥ ٢٨٥ ١٥.٥٨ ٣٠٧ ٢٤.٨٣ ٢٩٨  

تʙʸن ورش   ٣
العʸل على  

الاصغاء 
  والاحʙʯام 

٣  ٠.٦٧٩  ٣.٤٠ ١٢.٧٥ ١٤٦ ١٣.٢٥ ١٥٩ ٢٥.٤٢ ٣٠٥ ٢٥.٢٥ ٣٠٣ ٢٣.٩٣ ٢٨٧  

العʸل  ورش  ٤
لى  ع تʗرب 

الʦد   مʸارسة
والʙʸح 

والاسʸʯاع 
ȖȂʦʵʯة والॺلʠلل    

٤  ٠.٦٥٧  ٣.٢٩ ١٣.٣٣ ١٦٠ ١٣.٤٢ ١٦١ ٢٦ ٣١٢ ٢٥.٧٥ ٣٠٩ ٢١.٥٠ ٢٥٨  

ʚ ورش   ٥ ʙؕت
  العʸل على

الʲʯفʚʻ القʦلي  
Ȃʦʲʯل الʸعʙفة  ل
(في  لʯيا

عقʦلهʤ) إلى  
  (مȁʦʯȜة)    معʙفة

٦  ٠.٦٤١  ٣.٢١ ١٣.١٧ ١٥٨ ١٦.٦٦ ٢٠٠ ٢٦ ٣١٢ ٢٤.٤٢ ٢٩٣ ١٩.٧٥ ٢٣٧  

تʖʲ على  ٦
اسʗʳʯام Ȃʙʟقة 
العʶف الʘهʹي  

ولعʔ الأدوار 
  وغʙʻهʸا 

١٠  ٠.٥٣٣  ٢.٦٧ ٢٥.٤٢ ٣٠٥ ٢٤.١٦ ٢٩٠ ٢٠.٤٢ ٢٤٥ ١٨٠٨ ٢١٧ ١١.٩٢ ١٤٣  

٧   ʔʻع الأسالʦʹʯت
والفʹॻات  

بʥʻ  الʗʳʯʴʸمة 
لعʔ الأدوار 
والعʙوض 
  الʯقॻʸǻʗة  

٩  ٠.٥٧٢  ٢.٨٦ ١٦.٠٨ ١٩٣ ٢٥.٠٨ ٣٠١ ٢٨.٥٠ ٣٤٢ ١٧.٤٢ ٢٠٩ ١٢.٩٢ ١٥٥  

تعʗʸʯ على   ٨
أسلʦب 

  الʲʸاضʙة . 

٢  ٠.٧٠٥  ٣.٥٢ ١١.٣٣ ١٣٦ ١٢.٥٠ ١٥٠ ٢٠.٣٢ ٢٤٤ ٢٤.١٧ ٢٩٠ ٣١.٨٣ ٣٨٠  
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ʗʳʯʴم ت ٩
الʦʹؒʯلʦجॻا  
الʗʲيʰة في  

تʹفʘʻ الʙʮامج  
  الʗʯرॻʮȂة 

٨  ٠.٥٩٠  ٢.٩٥ ١٦.٦٧ ٢٠٠ ٢٣.٣٣ ٢٨٢ ٢٤.٩٢ ٢٩٩ ١٨.١٧ ٢١٨ ١٦.٧٥ ٢٠١  

١٠   ʔȂرʗʯال
ʥ  الإلʙʯؒوني ع

ʗعǺُ   ʥل مʷأف
الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة  

  ȜʵǺلها الʲالي 

١  ٠.٧٢٩  ٣.٦٤ ١٠.٠٨  ١٢١ ١٠.٧٥ ١٢٩ ١٩.٤٢ ٢٣٣ ٢٥.٥٠ ٣٠٦ ٣٤.٢٥ ٤١١  

  ) مȂʦʯʴات ʙʟائȖ الʗʯرʔȂ في الʙʮامج ١٤جʗول (
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  
ʞفʳʹ٣٣.٢٥  ٣٩٩  م  
Ȋسʦʯ٣٤.٣٣  ٤١٢  م  
  ٣٢.٤٢  ٣٨٩  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

الʙʮامج إلى  ʙʟائȖ الʗʯرʔȂ في ) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر ١٤يʷʯح مʥ جʗول (      
الʗراسة   % مʥ العʻʹة مʦʲر ٣٢.٤٢مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ  – ثلاثة مȂʦʯʴات ( مʙتفع

تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ ، فى حʥʻ يʦؒʯن  % ٣٤.٣٣بʸʹʻا، تقع فى الȎʦʯʴʸ الʙʸتفع 
 ʥم ʞفʳʹʸال Ȏʦʯʴʸة  ٣٣.٢٥الʹʻالع ʥم % ʥا مʠسʦʯدا مʗة أن هʹاك عʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُوت

الʸعلʥʻʸ عʻʹة الʗراسة يʙون أن ʙʟائȖ الʗʯرʔȂ الʗʳʯʴʸمة في الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة  
ʥʻʮ هʘه الʹʱॻʯة أʷǻا أن الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة  ǻعȂʙʯها الʯقلǻʗʻة وȂʙʟقة الʯلقʥʻ والʲʸاضʙة ، ʸؕا تُ 

للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʦʯسʠة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة ذات ʙʟائȖ تʗرʔȂ حʗيʰة  
 ʙʶالع ʙايʴا وتॻجʦلʦʹؒʯث  الʗم أحʗʳʯʴتʞا ، وتʹهǺ و ʥʻʸعلʸتل ʤعلى أداء أدواره ʤهʗاعʴ

ر معʤʢ الʗʸرʥʻȁ إلى ʙʟائȖ تʗرॻʮȂة حʗيʰة ، فʷلا افʯقا الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة ، وهʘا رʸȁا ǻُعȎʚ إلى
عॻɺ ʥاب الʦʸارد والإمȜانات الʸادǻة الʸعʚزة والʴʸانʗة لإنʱاح الʗʯرʔȂ وȀنʱاز أهʗافه ، رغʤ أن 

ʥʻة بʗʻʟة علاقة وʸأن ث ʕʯʮة أثʰيʗʲراسات الʗرضا  ال ʥʻȁة وʰيʗح ʔȂرʗت Ȗائʙʟ امʗʳʯاس
 . ʥʻȁرʗʯʸأداء ال ʥʻʴʲو وت Ȗفʯا يʘدراسة وه(Teresa Brannick, et al, 2002) ،   يʯوال

 Service Management Practice-Performance Model: A Focus": ها عʹʦان
on Training Practices"  ʤǻʗتق Ȏʦʯʴعلى م ʔȂرʗʯارسات الʸم ʙفة أثʙعʸل ʕي سعʯوال .

) ʥانات مॻʮع الʸʱǺ نʦʰاحॺمة. وقام الʗʳا ١٤٣الʗʹلʙة في ايॻمʗة خ ʙؕراسة إلى ) شʗال ʕصلʦوت
أن تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة مʰȜفة ومʠʠʳة ȜʵǺل سلʤॻ تʴاهʤ وȜʵȁل ʙʻʮؕ في تʥʻʴʲ قʗرة الأفʙاد 

.ʚʻʸعالي وم ȏمهار Ȏʦʯʴمات ذات مʗخ ʤǻʗعلى تق ʥʻالعامل  
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  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :١٣وعلى ضʦء الʗʱول (
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ١٠ال ʝʹي تʯوني ع) والʙʯؒالإل ʔȂرʗʯالʗعǺُ ʥ  امجʙʮال ʥل مʷأف

  ʦزن نʮʴي " قʗ تʲققǺ ʕأعلى الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأولى بالʗʯرॻʮȂة ȜʵǺلها الʲالي 
تقلǻʗʻة الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة ، وعʗم ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٧٢٩(

" ॻɿॻɿʲ٢٠٠٤ة ، وهʘا يʯفȖ ونʯائج دراسة الʮʹʴل قʗرتها على تلॻʮة حاجات الʸعلʥʻʸ ال
  ʥع. ومʸʯʱʸا الʘفي ه ʤعلʸانة الȜة ومȂʦȁʙʯاته الॺلʠʯفة ومʙعʸع الʸʯʱات مʸس ʕي تʹاولʯوال
 ʥعاد عʯوالاب ʗعǺ ʥع ʤعلʯة على الʸامج القائʙʮي الʹʮورة تʙراسة ضʗه الǺ ʕما أوص ʤاه

لى والاحʙʯاॻɼة في مʚاولة مهʹة الʗʯرʔȂ  الʙʠائȖ الʯقلǻʗʻة في الʯعلʤ عǺ ʥعʗ والʯأكʗʻ ع
والʗʯرʔȂ الʰȜʸف والʙʸʯʴʸ لؒل مʥ يʚاول هʘه الʸهʹة ʸǺا فʻهʤ الॻɿادات الاكادॻʸǻة والاهʸʯام 
ʚت الʗراسة في تʦʶرها على مʦضʦع  ȊॺʷǺ الʦʱدة الʹॻɸʦة والʦʹʯع في الʯقʤȂʦ للʗارسʥʻ ورؕ

ʸع الʸʯʱم ʙʶفي ع ʥʻʸعلʸاد الʗفي إع ʗعǺ ʥع ʤعلʯفةالʙع.  
- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ٨جاء في ال ʝʹي تʯة) والʙاضʲʸب الʦعلى أسل ʗʸʯتع " " 

اعʸʯاد الʗʸرʥʻȁ في هʘه الʙʮامج الʙʠق  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى ٠.٧٠٥( ʦزن نʮʴيب
وॻɺاب اسʙʯاتॻʱॻات حʗيʰة ؕلعʔ الأدوار وحل الȜʵʸلات الʯقلǻʗʻة ؕأسلʦب الʲʸاضʙة 

. ʣذل ʙʻهʹي وغʘف الʶوالع  
- ) ʤدة رقʙفʸة الʰالʰة الॺتʙʸعلى ٣جاء في ال ʝʹي تʯل على الاصغاء " ) والʸن ورش العʙʸت

 بʥʻ الʗʯʸرʥʻȁ الʕʸʶ حالة غلॺة  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى٠.٦٧٩( ʦزن نʮʴي ب " والاحʙʯام
اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا والʙʠق  عʗمالʯفاعل ، و  ʘؕا ॻɺابو  ، والʯي فʙʴُت على أنها إصغاء

 ,Gascó, et.al) الʗʲيʰة الʱاذǺة للʦʲار خلال هʘه الʦرش ، وهʦ ما يʯفȖ ودراسة
 Ǻ ،“The Use of Information Technology in Trainingعʹʦان: (2004

Human Resources: An E-learning Case Study”  يʯها . والʱائʯن ʕصلʦت
إلى أن اسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات في الʗʯرʔȂ ساهʤ وȜʵȁل ʙʻʮؕ في تʥʻʴʲ اسʯغلال  

ة الف ة للʗʯʸرʥʻȁ ، وتʥʻʴʲ أنʸʢة تقʤॻʻ فاعلॻة الʙʮامج عالالʗʸيʥȂʙ لʦقʯهʤ ، وزȂادة الʵʸارؕ
ʯة الʸʢأن ʙȂʦʠها. وتʯʻعʦامج ونʙʮه الʘدة هʦج ʥʻʴʲة ، وتॻʮȂرʗʯلة الʮقʯʴʸال ʔȂرʗ ها لؒيʻف

.ʥʻفʡʦʸاتي للʘوني الʙʯؒالإل ʤعلʯة على الʸح قائॺʶت 
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  أما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الʯي حققʕ أقل الʗرجات فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٦ال ʝʹي تʯالأدوار  ) وال ʔهʹي ولعʘف الʶقة العȂʙʟ امʗʳʯعلى اس ʖʲت

ʘا الʸفʙدة ،  )٠.٥٣٣( نʮʴي ن ʦز" تʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة بوغʙʻهʸا  وؕ
) ʤعلى " ٧رق ʝʹي تʯمة ) والʗʳʯʴʸات الॻʹوالف ʔʻع الأسالʦʹʯوض تʙالأدوار والع ʔلع ʥʻب

) ٠.٥٧٢( ʦزن نʮʴي" تʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة قʮل الأخʙʻة بوغʙʻها الʯقॻʸǻʗة 
الʙʠق والاسʙʯاتॻʱॻات الʗʲيʰة في الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة ॻɺاب ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى 

 Ǻ ،“Employeeعʹʦان: (Daniels, 2003)دراسة الʸهʹॻة عʹʗ الʗʯرʔȂ ، وهʦ ما يʯفȖ و 
Training: A Strategic Approach to Better Return on Investment”   .  

والʯي تʦصلʕ إلى أن اسʗʳʯام ʙʟائȖ تʗرʔȂ مʦʹʯعة وغʙʻ تقلǻʗʻة ʴǻهȜʵǺ ʤل ʙʻʮؕ في 
، وتʲقȖʻ مȂʦʯʴات جʦدة  تʙȂʦʠ مهارات وتعلʤ الأفʙاد العاملʥʻ، وȁʹاء فʙق العʸل الفاعلة

Ȗ ثقافة تʹॻʸॻʢة داعʸة لأهʗاف واسʙʯاتॻʱॻات الʸʢʹʸة، وهʘا بʗوره ʴǻهʤ في  عالॻة، وخل
.ʔȂرʗʯار في الʸʰʯعلى الاس ʗʻج ʗعائ Ȗʻقʲت                                                                      

 الʙʮامجمʗرȁي Ȏʗʸ مʴاهʸة ʳاصة ॺɹǺارات الالسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل : ا)١٥جʗول (
  الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة

                  
  الاسʯــــʱاǺة 

 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار        الʙؒʯار 
% 

١   ʥʻȁرʗʸجه الʦت
لأدوات مʙʮمʱة 

تʴاعʗهʤ في 
تʹفʘʻ مهام  

 ʔȂرʗʯال  

٤  ٠.٦٦٤  ٣.٣٢ ١٣.٣٣ ١٦٠ ١٣.٢٥ ١٥٩ ٢٥.٣٣ ٣٠٤ ٢٣.٩٢ ٢٨٧ ٢٤.١٧ ٢٩٠  

٢  ʔȂرʗʯالǺ مʦقǻ
مʗرʦȁن معʗʸʯون  

    Ǻالأكادॻʸǻة

٢  ٠.٧١٧  ٣.٥٨ ٩.٠٨ ١٠٩ ١٠ ١٢٠ ٢٤.١٧ ٢٩٠ ٢٧ ٣٢٤ ٢٩.٧٥ ٣٥٧  

ورش العʸل الʯي   ٣
يʹفʘها الʗʸرʦȁن   
تقʗم حلʦلا مʙؒʯʮة  

للȜʵʸلات 
  الʗʸرسॻة 

٧  ٠.٦٠٤  ٣.٠٢ ١٦.٦٧ ٢٠٠ ٢٠.١٧ ٢٤٢ ٢٥.٥٠ ٣٠٦ ١٩.٨٣ ٢٣٨ ١٧.٨٣ ٢١٤  

الʗʸرʦȁن   ʰʹي ي ٤
  ʥʻʸعلʸعلى ال

الʥȂʙؒʯʮʸ لॻʱʵʯع  
ʤهʙʻغ  

٥  ٠.٦٦٠  ٣.٣٠ ١٠ ١٢٠ ١٨.١٦ ٢١٨ ٢٦ ٣١٢ ٢٤.٤٢ ٢٩٣ ٢١.٤٢ ٢٥٧  

ʙʲǻص الʗʸرب   ٥
على إعʠائي  

الʸادة الʗʯرॻʮȂة  
    CDعلى 

٩  ٠.٤٨٩  ٢.٤٥ ٣٠.٤٢ ٣٦٥ ٢٩.٢٥ ٣٥١ ١٧.١٧ ٢٠٦ ١١.٥٠ ١٣٨ ١١.٦٦ ١٤٠  

  ٨  ٠.٥٩٨  ٢.٩٩ ١٩.٦٧ ٢٠٠ ١٩.٢٥ ٢٣١ ٢٦.٥٨ ٣١٩ ١٩.٣٣ ٢٣٢ ١٨.١٧ ٢١٨تʦفʙ الʗʯرॺȂات   ٦



  ٨٢٠١ مايʦ - الأرȁعʦن الʦاحʗ و العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٠٤ 
 

فʙصا جʗʻة  
  ʥʻȁرʗقابلة مʸل

  ʥȂʚʻʸʯم  
يʚʻʸʯ الʗʸرʦȁن    ٧

ʰقافة علॻʸة  ب
ʹعʛȜ  ت ومهʹॻة 

على أدائهʤ اثʹاء  
 ʔȂرʗʯال  

٦  ٠.٦٣٤  ٣.١٧٢ ١٩.١٧ ٢٣٠ ١١.٥٨ ١٣٩ ٢٥.٠٨ ٣٠١ ٢١.٣٤ ٢٥٦ ٢٢.٨٣ ٢٧٤  

تُقʗم لʹا اسॺʯانة   ٨
تقʤॻʻ لأداء  

الʗʸرʥʻȁ في نهاǻة  
  الʙʮامج  

٣  ٠.٦٧٤  ٣.٣٧١ ١٤.١٧ ١٧٠ ١٤.٤٢ ١٧٣ ١٨ ٢١٦ ٢٦.٨٣ ٣٢٢ ٢٦.٥٨ ٣١٩  

٩ ǻاجʯʲ   نʦȁرʗʸال
الʥȜʸʯ مʥ  إلى 

الʸادة العلॻʸة  
  الʗʯرॻʮȂة 

١  ٠.٧٣٣  ٣.٦٧ ٨.٥٨ ١٠٣ ٩.٠٨ ١٠٩ ٢٢.٩٢ ٢٧٥ ٢٦ ٣١٢ ٣٣.٤٢ ٤٠١  

  ʻʥرʗȁ) مȂʦʯʴات ال١٦ʸجʗول (
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  
ʞفʳʹ٣٢.٥٨  ٣٩١  م  
Ȋسʦʯ٣٤.٠٨  ٤٠٩  م  
  ٣٣.٣٤  ٤٠٠  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

الʙʮامج إلى ثلاثة مȂʦʯʴات  مʗرȁي) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر ١٦يʷʯح مʥ جʗول (    
% مʥ العʻʹة مʦʲر الʗراسة تقع فى الȎʦʯʴʸ  ٣٣.٣٤مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ  – (مʙتفع

تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ ، فى حʥʻ يʦؒʯن الȎʦʯʴʸ الʳʹʸفʞ مʥ  %٣٤.٠٨ بʸʹʻا ، الʙʸتفع 
الʸعلʥʻʸ عʻʹة الʗراسة يʙون أن الʗʸرʥʻȁ ثلʖ وتʥʻʮُ هʘه الʹʱॻʯة أن  % مʥ العʻʹة ٣٢.٥٨

مʥ الʸادة الʗʯرॻʮȂة  الʥȜʸʯ الʚʻʸʯ ، و ǻفʯقʙون إلى الʘيǻ ʥعʙضʦن الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة 
 ʔȂرʗʯال ʤفي عال ʗيʗʱة الʙايʴوم ، ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻا أن الاكادʷǻة أʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُا تʸؕ ،

تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʦʯسʠة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة ǻقʗمها مʗرʦȁن مʚʻʸʯون على درجة 
أداء  لʥʻʸ ومʴاعʗتهʤ علىكʙʻʮة مʥ الʥȜʸʯ والاحʙʯاॻɼة ، لʗيهʤ القʗرة على الʹهʦض Ǻالʸع

ॻɺاب الإعʗاد الʗʻʱ للʗʸرʥʻȁ ؛ حʖʻ يʤʯ غالॺا ، وهʘا رʸȁا ǻُعȎʚ إلى  أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة
إسʹاد تقʤǻʗ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي لॺعʞ الʦʸجهʥʻ الʸقʥʻȁʙ مʥ القائʥʻʸ على فʙوع الأكادॻʸǻة  

ʙʶات مʢافʲة في مʙʵʯʹʸال ʯادا يʗقا إعॺʴم ʤادهʗلقاه على ، دون إعʸة الʸهʸعة الॻʮʟلاءم و
 ʤعاتقه ʥʻȁرʗʯʸل الʦاذ على عقʦʲʯرب القادر على الاسʗʸال ʙافʦقلة تǺ ʣذل ʙʻʴتف ʥȜʸǻ اʸؕ ،

ودفعهʤ للʖʲॺ عʥ مʗȂʚ مʥ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ، وهʘا ما أكʗته عʗيʗ مʥ الʗراسات ومʹها 
الʗʸرب الؒفء هʦ الǻ ȏʘقʗم والʯي أʡهʙت نʯائʱها أن  " ، ٩٦،  ٢٠١٣علاء عʙʸ  دراسة "
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ʦʟ ʚʻل وقʕ الʗʯرʔȂ ، مʥ خلال مʙاعاة  ʙؕʯاه والॺʯاصلة الانʦʸل ʤفعهʗȂا ، وʸدائ ʗيʗʱال
 ʤاتهʙʮوخ ʤاجاتهॻʯاح.   
  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :١٥وعلى ضʦء الʗʱول (

- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٩ال ʝʹي تʯة ) والॻʮȂرʗʯة الॻʸادة العلʸال ʥم ʥȜʸʯن إلى الʦȁرʗʸاج الʯʲǻ  
) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ ٠.٧٣٣( ʦزن نʮʴي" قʗ تʲققǺ ʕأعلى الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأولى ب

عʗم إعʗاد الʗʸرʥʻȁ وتʱهʚʻهʤ لʯقʤǻʗ الʙʮنامج ، فأحॻانا ʙʻʰؕة يʤʯ تʴلʸॻهʤ الʙʮنامج قʮل إلى 
زمʹॻة ʠॻʴǺة لا تؒفي للاʟلاع والإعʗادالʗʻʱ ، وʸؕا هʦ معلʦم فإن فاقʗ  مʦعʗ عʙضه Ǻفʙʯة

  الʵيء لا ǻعॻʠه .    
- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ٢جاء في ال ʝʹي تʯون ") والʗʸʯن معʦȁرʗم ʔȂرʗʯالǺ مʦقǻ

) والʯي ٨جاء في الʙʸتॺة الʰالʰة الʸفʙدة رقʤ (ʸؕا  ) ، ٠.٧١٧(ʦزن نʮʴيب " Ǻالأكادॻʸǻة
(   ʦزن نʮʴي" ب " تُقʗم لʹا اسॺʯانة تقʤॻʻ لأداء الʗʸرʥʻȁ في نهاǻة الʙʮامجتʹʝ على 

حʙص الʙʮنامج الʗʯرʮȂي أن ǻُقʗم في نهايʯه اسॺʯانة تقʤॻʻ  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى٠.٦٧٤
أنهʤ  لأداء الʗʸرʥʻȁ ، لؒʹها تʦʶǺ ʤʯرة روتॻʹʻة لʗرجة أن Ǻعʞ أفʙاد العʻʹة ذʙؕوا Ǻالاسॺʯانة 

لا ǻفʷلʦن مʗرȁا Ǻعʻʹة ؛ لأنه لا ǻقʗم جʗيʗا فؒل ما ǻفعله هʦ قʙاءة الʸادة الʗʯرॻʮȂة داخل  
  حʙʱة الʗʯرʔȂ ، لʹهʤ فʦجʦʭا Ǻأنه الʦحʗʻ الȏʘ لا يʯغʙʻ رغʤ تغǺ ʙʻعʞ زملائه . 

  أما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الʯي حققʕ أقل الʗرجات فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٥ال ʝʹي تʯة على ) والॻʮȂرʗʯادة الʸائي الʠرب على إعʗʸص الʙʲǻCD  "

) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٤٨٩( ʦزن نʮʴيتʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة ب
ॻɺاب الإمȜانات الʸادǻة في الʗʯرʔȂ والʯي تʗʮأ مʥ تʦافʙ أسʦʠانات علʻها الʙʮنامج الʗʯرʮȂي  

ʻȁرʗʸال ʞعǺ ىʵʳǻ ʣلʘؕ ،ةॻʮȂرʗʯادة الʸا الʦʠأع ʤإن ه ʥ ʥʻȁرʗʯʸلل  ʥʻب ʙʵʯʹأن ت
. ʤنهʦȁرʗي ʥعلى م ʚʻʸʯالǺ ونʙعʵǻ عات القادمة ، فلاʦʸʱʸخلال ال ʥʻʸعلʸال  

- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٦ال ʝʹي تʯوال ( ʥȂʚʻʸʯم ʥʻȁرʗقابلة مʸة لʗʻصا جʙات فॺȂرʗʯال ʙفʦت  "
) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٥٩٨( ʦزن نʮʴيالأخʙʻة بتʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة قʮل 

 ʗيʗʱال ʤǻʗعلى تق ʤصهʙم حʗوع ، ʥʻȁرʗʸال ʤʢف أداء معɹض ʗʻفʸوال ʤمʹه ʗيʗ؛ فالع–   ʥم
 ʥʴار الॺؕ ʥʻجهʦʸال-  ʗȂʙʮوال ʕنʙʯاقع الإنʦعامل مع مʯات الॻʹون إلى مهارات وتقʙقʯفǻ

ؕالʸقابل ،  نʯائجأʙʯ ȏتʔ علॻه لا ي ʔهʤ داخل حʙʱة الʗʯرȂء أدافʷلا عʥ أن ، الإلʙʯؒوني 
                                                        .الʸادȏ أو الاسʯعانة بهʤ في الʗʯرॺȂات القادمة 
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والفʭة   الʚمʹॻة الʗʸة Ȏʗʸ مʴاهʸة ʳاصة ॺɹǺارات الالاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل : )١٧جʗول (
   الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة الʯʴʸهʗفة للʙʮامج

  
 م

  الاسʯــــʱاǺة      
 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار        الʙؒʯار 
% 

١ ʯد  لاءمتʗع
مع  الʴاعات 

  الʦʸضʦعات 
  ؒل اللازمة ل
  مʦضʦع 

٢  ٠.٥١٤  ٢.٥٧ ٢٦.٨٣ ٣٢٢ ٢٧.٣٤ ٣٢٨ ٢٠.٨٣ ٢٥٠ ١٢ ١٤٤ ١٣ ١٥٦  

تعقʗ في أوقات  ٢
غʙʻ مʹاسॺة  

 ʥʻʸعلʸلل  

١  ٠.٥٥٦  ٢.٧٨ ٢٣.٦٧ ٢٨٠ ٢٣.٥٨ ٢٨٣ ٢٠.٤٢ ٢٤٥ ١٦.٩٢ ٢٠٣ ١٥.٧٥ ١٨٩  

٣   ʗʹاعي عʙت
تقʸǻʗها الأوقات  
الʚʸدحʸة Ǻالعʸل  

  الʗʸرسي  

٣  ٠.٥٠٥  ٢.٥٣ ٢٨.٥٠ ٣٤٢ ٢٨.٤٢ ٣٤١ ١٧.٥٨ ٢١١ ١٣.٠٨ ١٥٧ ١٢.٤٢ ١٤٩  

٤    ʛم نفʗقǻ
الʙʮنامج لʸعلʸي  

الʙʸحلة الإعʗادǻة  
الʰانȂʦة في   و

  ʕقʦال ʛنف  

١  ٠.٥٥٦  ٢.٧٨ ٢٤.٦٧ ٢٩٦ ٢٣.٤٢ ٢٨١ ٢٥.٠٨ ٣٠١ ١٤.٠٨ ١٦٩ ١٥ ١٨٠  

  ) مȂʦʯʴات مʗة الʙʮنامج والفʭة الʯʴʸهʗفة١٨جʗول (
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  
ʞفʳʹ٣٥.٠٨  ٤٢١  م  
Ȋسʦʯ٣٤.٧٥  ٤١٧  م  
  ٣٠.١٧  ٣٦٢  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

إلى  مʗة الʙʮنامج والفʭة الʯʴʸهʗفة) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر ١٨يʷʯح مʥ جʗول (     
% مʥ العʻʹة مʦʲر الʗراسة   ٣٠.١٧مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ  – مʙتفعثلاثة مȂʦʯʴات ( 

تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ ، فى حʥʻ يʦؒʯن  %٣٤.٧٥تقع فى الȎʦʯʴʸ الʙʸتفع ، بʸʹʻا 
 ʥم ʞفʳʹʸال Ȏʦʯʴʸة  ٣٥.٠٨الʹʻالع ʥة  % مॻʹهʸة الॻʸǻة أن الاكادʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُوت

ʴʸǺ مʦتق ʥʻʸعلʸرجة مللʗاتها بॻلʦʭةʷفʳʹ  ، ةॺة مʹاسॻʹة زمʗة ذات مॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗفي تق
وفʭة مʯʴهʗفة مʗʲدة ، الأمʙ الȏʘ يهʻئ القʗرة على الʹهʦض Ǻالʸعلʥʻʸ وʴȂاعʗهʤ على أداء  

أن الأكادॻʸǻة تقʗم بʙامʱها الʗʯرॻʮȂة   رʸȁا ǻُعȎʚ إلىالɹʷف أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة ، وهʘا 
ى خʙʮات الʸعلʥʻʸ الʴاǺقة ، والʗلʻل على ذلʣ أنها تقʗم بʙامج لʸعلʸي الʙʸحلة دون الʹʙʢ إل

 ʞعॺɼ ، اعاتʴد الʗع ʛي ونفʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸال ʛة بʹفȂʦانʰة أو الǻادʗة أو الإعॻائʗʯالاب
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 ʣإلى ذل ʙʻʵة تॻʸǻوع الأكادʙسلة لفʙʸات الʙʵʹال . )  ، ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻ١،  ٢٠١١الأكاد (
بʘلʣ تʱʯاهل أن ؕل مʙحلة تعلॻʸॻة لها سʸاتها وخʙʮاتها وحاجاتها ، ʸؕا أن  -الأكادॻʸǻة  –هي و 

كل معلʤ مʥ حقه أن ʯʳǻار الʙʮامج الʯي ʯʲǻاجها وʙȂاها مʹاسॺة لاحॻʯاجاته ، وهʦ ما أكʗت علॻه  
مʥ ة تʲʯقʗ Ȗالفائأن نʯائʱها ) والʯي ذʙؕت ٣٤، ١٩٩٩، رʯȂا رʵʯȂي  دراسات عʗيʗة مʹها ( 

إذا تʤ مʙاعاة خʶائǺ ، ʝعʗ انʯهائه  ، الʙʮنامج ، بل وॺȂقى أثʙ الʗʯرʔȂ وما Ǻه مʥ معارف 
         .وحاجات الʗʯʸرʥʻȁ وخʙʮاتهʤ الॻɽॻʡʦة 

  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :١٧وعلى ضʦء الʗʱول (
  "  للʸعلʥʻʸمʹاسॺة غʙʻ تعقʗ في أوقات على "  انتʹʶ لʯانوال) ٤( ورقʤ) ٢رقʤ ( تانالʸفʙد -

 اقʗ تʲققǻ "ʯقʗم نفʛ الʙʮنامج لʸعلʸي الʙʸحلة الإعʗادǻة و الʰانȂʦة في نفʛ الʦقʕو " 
ʯرجات ونالʗأعلى الǺة الأولى ب اॺتʙʸيالʮʴزن نʦ )إلى ٠.٥٥٦ ʣذل Ȏʚعǻُ اʸȁاب ) ورॻɺ

 ʥم ʥʻʸعلʸاجات الॻʯف على احʙعʯة على الॻʸǻص الأكادʙوع في  حʙʵل الʮة قȂʦʸʹامج تʙب
، وهʦ ما ذʙؕته نʯائج  إعʗادها والȊॻʠʳʯ لها حʯى تʦؒن واقॻɹة وتʲقȖ الȎʗʶ الʙʸجʦ مʹها

 ، ʙʸ١٠٢،   ٢٠١٣دراسة " علاء ع  "  
- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ١جاء في ال ʝʹي تʯلاءم" ) والʯاعات مع  تʴد الʗع  

حʙص  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى ٠.٥١٤( نʮʴيʦزن ب " اللازمة لؒل مʦضʦعʕ الʦʸضʦع
الأكادॻʸǻة على تʲقȖʻ الʔʴʹʯ الʚمʹي والȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي ، وهʘا مʥ الأمʦر الʗʻʱة ، الʯي  

  تʙʻʵ إلى احʙʯام الʦقʕ وॻȁان أهʯʻʸه . 
  أما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الʯي حققʕ أقل الʗرجات فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :

- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٣ال ʝʹي تʯرسي ) والʗʸل الʸالعǺ ةʸدحʚʸها الأوقات الʸǻʗتق ʗʹاعي عʙت  "
أن  ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٥٠٥( ʦزن نʮʴيتʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة ب

ها ، ؕأǻام  ʙؕلها أو تʻتأج ʥȜʸǻ ي لاʯرسي والʗʸل الʸالعǺ اعى أوقات الازدحامʙة لا تॻʸǻالأكاد
ا الامʲʯانات ، فʙʻʰؒا ما تقʗم الاكادॻʸǻة بʙامʱها قʮل امʲʯانات الفʶل الʗراسي ، وأحॻان

ʘا  وهʘخلالها  ا ʔʮʴǻ خللا داخل الʗʸارس الʯي ʙʳǻج مʹها الʸعلʦʸن الʯʴʸهʗفʦن ، وؕ
  الʗʸارس الʯي تʯʴقʮلهʤ لʯʻلقʦا الʗʯرʔȂ فʻها .
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نʢام الʯقȎʗʸ ʤȂʦ مʴاهʸة ʳاصة Ǻلॺɹارات االاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل : )١٩جʗول (
   الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة والاخॺʯارات للʙʮامج

  
 م

  الاسʯــــʱاǺة      
 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار        الʙؒʯار 
% 

١   ʤʯي ȏʘقي الʙʯال
يॻɻǺ ʤʴʯاب  

معايʙʻ الأداء 
الॻɿॻɿʲة الʯي  
ʔʱǻ أن ǻقاس  

  بها  

١  ٠.٧٣١  ٣.٦٠ ٨.٣٤ ١٠٠ ٨.٠٨ ٩٧ ٢٥ ٣٠٠ ٢٦.٥٠ ٣١٨ ٣٢.٠٨ ٣٨٥  

٢  ʤʴʯامج  التʙʮ
  شʦʸلॻةॻɻǺاب 
  ʤȂʦقʯال  

٢  ٠.٧٢٣  ٣.٦٣٨ ٨.٧٥ ١٠٥ ٨.٥٠ ١٠٢ ٢٤.٥٠ ٢٩٤ ٢٦.٦٧ ٣٢٠ ٣١.٤٢ ٣٧٩  

تʡʦف شȜॺة   ٣
  ʗʹع ʕنʙʯالإن
تقʤȂʦ واخॺʯار  

 ʥʻȁرʗʯʸال  

٧  ٠.٤١١  ٢.٠٥ ٤١.١٧ ٤٩٤ ٣٥.٠٨ ٤٢١ ٨.٥٠ ١٠٢ ٧.٧٥ ٩٣ ٧.٥٠ ٩٠  

ʗʳʯʴم ت ٤
  ʗʹا عॻجʦلʦʹؒʯال

 ʤȂʦقʯة الॻلʸع  

٦  ٤.١٨  ٢.٠٩ ٣٩.٦٧ ٤٧٦ ٣٥.٨٤ ٤٣٠ ٨.٧٥ ١٠٥ ٨ ٩٦ ٧.٨٤ ٩٤  

٥   ʤȂʦقʯال ʙʸʯʴǻ
ʯʸǺاǺعة تʹفʘʻ ما  

 ʤه  التॻعل ʔȂرʗʯ
 ʗعǺدالʦةع  ʙʮع  

  لʹʕ ا

٨  ٠.٣٩١  ١.٩٦ ٤٠.٢٥ ٤٨٣ ٣٩.٢٥ ٤٧١ ١٠ ١٢٠ ٥.٠٨ ٦٧ ٤.٩٢ ٥٩  

٦   ʤȂʦقʯاول الʹʯي
 ʔانʦع جॻʸج

  الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي  

٥  ٠.٤٢٧  ٢.١٣ ٣٨.٣٣ ٤٦٠ ٣٤.١٧ ٤١٠ ١٠.٧٥ ١٢٩ ٩.٣٣ ١١٢ ٧.٤٢ ٨٩  

٧  ʔʻاز أسالʯʸت
الʯقǺ ʤȂʦأنها قابلة  

Ȗʻʮʠʯلل.    

٣  ٠.٤٨٦  ٢.٤٣ ٢٩.٥٨ ٣٥٥ ٢٨.٨٣ ٣٤٦ ٢٠.٧٥ ٢٤٩ ١٠.٩٢ ١٣١ ٩.٩٢ ١١٩  

تʡʦف الʙʮامج   ٨
نʯائج الʯقʤȂʦ في  

تʥʻʴʲ إعʗاد 
  بʙامج جʗيʗة .   

٤  ٠.٤٥٦  ٢.٢٨ ٣٢.٤٢ ٣٨٩ ٣٢.٧٥ ٣٩٣ ١٧.٣٣ ٢٠٨ ٩.٤٢ ١١٣ ٨.٠٨ ٩٧  

  ) مȂʦʯʴات نʢام الʯقʤȂʦ والاخॺʯارات٢٠جʗول (                                 
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  
ʞفʳʹ٣٨.٤٢  ٤٦١  م  
Ȋسʦʯ٣٣.٠٨  ٣٩٧  م  
  ٢٨.٥٠  ٣٤٢  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

الʙʮامج إلى ثلاثة   الʯقʤȂʦ والاخॺʯارات ) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر٢٠يʷʯح مʥ جʗول (   
مʥ العʻʹة مʦʲر الʗراسة تقع فى  ٪٢٨.٥٠مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ  – مȂʦʯʴات ( مʙتفع
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تقع فى الȎʦʯʴʸ الʦʯʸسȊ ، فى حʥʻ يʦؒʯن الȎʦʯʴʸ  %٣٣.٠٨ بʸʹʻا ، الȎʦʯʴʸ الʙʸتفع 
 ʥم ʞفʳʹʸة ٣٨.٤٢الʹʻالع ʥة % مʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُأن وت  ʥم ʙʰأك ʖثل ʥʻʸعلʸراسة  الʗة الʹʻع

ॻɻǺاب  تʤʴʯالʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة   ʯقʤȂʦ والاخॺʯارات الʯي تُقʗَم في نهاǻةال يʙون أن
ʸؕا تʥʻʮُ هʘه الʹʱॻʯة  ، شʦʸلॻة الʯقʤȂʦ ، وȂفʯقʙ إلى اسʗʳʯام الأسالʔʻ الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة 

في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة  ʷة ʹʳفأʷǻا أن الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة م
،  ʴاعʗهʤ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯةȂʹهǺ ʞالʸعلʥʻʸ و تعʗʸʯ الʯقʤȂʦ الʦʸʵلي الȏʘ ي

أن ضɹف مʦʲر الأهʗاف غالॺا يʙʯتʔ علॻه ضɹف مʦʲر الʯقʤȂʦ رʸȁا ǻُعȎʚ إلى  الɹʷف وهʘا
ȁʙʯاف الʗاس الأهॻɾ ى على أساسʹʮُع وسائله يॻʸفي ج ʤȂʦقʯلأن ال Ȏʗفة مʙعʸة لॻʸॻعلʯة والȂʦ

يʮُʹى على أساس قʗʶ الʙȂʦʠʯ وتʥʻʴʲ مʦاʸؕ ،  ʥʟا تʲققها عʹʗما أُخʘت في فʙʯة زمʹॻة مʗʲدة
الɹʷف فهʦ أساس وهʗف في آن واحـʗ، لأن العʸلʻـة الȂʦȁʙʯة الʱامʗة لا تʗʳم أهʗاف الॻȁʙʯة  

اجة إلى تʙȂʦʠ مǺ ʙʸʯʴعʗ أبʗا، فالȎʦʯʲʸ وʙʟائȖ الʗʯرʛȂ وتʥȂʦؒ الʸعلʥʻʸ هي دائʸـا في ح
ʤȂʦقʯودراسة  ، ال Ȗفʯا يʘوه"  ʤॻʀاʙبȀه وॻɿها   " ٢٠١٣الفʱائʯت نʙهʡي أʯدوالʦوج  ʙʻʮؕ ʥايॺت
 ʥʻنامج الإأبʙاف بʗاه هʦʯʲم ʥʻȁو ʥʻʸعلʸالي للʲاد الʗا ، عʸؕنامجأʙʮمع  ن ال ʤʱʴʹالي لا يʲال

  .  الʸعايʙʻ العلॻʸة العالॻʸة  يʸʯاشى معلا الʸفاʤॻʀ الʗʲيʰة لʙʮامج اعʗاد الʸعلʥʻʸ و 
  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :١٩وعلى ضʦء الʗʱول (

- ) ʤدة رقʙفʸعلى "١ال ʝʹي تʯة  ) والॻɿॻɿʲالأداء ال ʙʻاب معايॻɻǺ ʤʴʯي ʤʯي ȏʘقي الʙʯال
  ʦزن نʮʴي " قʗ تʲققǺ ʕأعلى الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأولى ب الʯي ʔʱǻ أن ǻقاس بها

ضɹف عʸلॻة الʯقʤȂʦ الʯي تʤʯ في نهاǻة الʙʮنامج الʗʯرʮȂي ، ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٧٣١(
" ٢٠١٥غادة صॻام ودراسة "  ʯʳلفǻهʘا الʦاقع و فهي في مʸʱلها عʸلॻة شȜلॻة روتॻʹʻة . 

ʯام الاعʢة نॻʸها أهʱائʯت نʙهʡي أʯع والʷʳǻُ ʥʹام مقʢن ʥله مʰʸǻ اʸ؛ ل ʤعلʸهʹي للʸاد الʸ
 Ȗʻقʲة وتॻʸॻعلʯة الॻلʸدة العʦفي ج ʤاهʴقة تॻɾرة دʦʶǺ قاءʯز والانʙد إلى الفʗʱال ʥʻʱȂʙʳال

ضʙورة مʹح الʸعلʤ تʙخʶॻا قʮل العʸل ʸǺهʹة الʯعلʤॻ مع ضʙورة تʗʱيʗ هʘا  –أهʗافها .
ʯة الॻلʸاء عʙإج ʗعǺ ةʹʻات معʙʯعلى ف ʝॻخʙʯال . ʤȂʦق 

- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ٢جاء في ال ʝʹي تʯة   " ) والॻلʦʸاب شॻɻǺ امجʙʮال ʤʴʯت
ʤȂʦقʯي" ب الʮʴزن نʦ )ا إلى ٠.٧٢٣ʘه Ȏʚعǻُ اʸȁور ، (  Ȏʦʯʲʸات الॻئʚع جॻʸج ʤȂʦاب تقॻɺ

فʸؒا هʦ معلʦم ʔʱǻ أن تʦؒن جॻʸع الʦʸاد خاضعة للʯقʤȂʦ للʯأكʗ مʥ  للʙʮنامج الʗʯرʮȂي ،
  . فهʤ جॻʸع جʚئॻاتها
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- ) ʤدة رقʙفʸة الʰالʰة الॺتʙʸعلى )٧جاء في ال ʝʹي تʯأنها قابلة " والǺ ʤȂʦقʯال ʔʻاز أسالʯʸت
Ȗʻʮʠʯيب "للʮʴزن نʦ  )ا إلى٠.٤٨٦ʘه Ȏʚعǻُ اʸȁة أن   ) ، ورʹʻاد العʙأف ʥʻʸعلʸقاد الʯاع

علʻهʤ في الʦʻم الʗʯرʮȂي  الʯقʤȂʦ الʙئʴॻي الʯʸؒامل هʦ الȏʘ يʹʯهي Ǻاخॺʯار يʤʯ تॻʮʠقه 
ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʥمة مʗقʸات الॺȂرʗʯع الॻʸفي ج ʤث معهʗʲǻ ما ʦوه ،ʙʻالأخ  

  فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي : تʲققاأما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الأقل 
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٥ال ʝʹي تʯوال ( ʗعǺ هॻعل ʔȂرʗʯال ʤما ت ʘʻعة تʹفǺاʯʸǺ ʤȂʦقʯال ʙʸʯʴǻ

) ٠.٣٩١( ʦزن نʮʴي" تʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة بنʕ نʙʯ العʦدة عʙʮ الأ
ॻɺاب أȏ نʦع مʥ مʯاǺعة ما Ǻعʗ الʗʯرʔȂ عʥ الʲقل الʯعلʸॻي الȏʙʶʸ ، ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى 

هʦ ما يʯفȖ ودراسة " فالʶلة ǺالʗʯرʔȂ تʹقʠع ʙʱʸǺد حʦʶل الʸعلʤ على إخلاء الʙʠف . و 
الʓʴʸلة عʥ  " والʯي ذʙؕت نʯائʱها أن الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʤ هي٢٠١٣ي أمʙʻة الॺʶاح

 ، ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʤǻʗها أن تقʻا  وعلʗʮي تʯة الȂʦȁʙʯثات الʗʲʯʴʸالǺ ودʚʯص الʙف ʙفʦت
Ǻعʗ الʯعʥʻʻ في الॻʡʦفة ، وتʦʟ ʙʸʯʴال سʹʦات عʸل الʸعلǺ ʤالʸهʹة ، وتʷʯافʙ فʻها الʱهʦد 

Ȝة والامȂʙʵॺارس الʸʸال ʤعلʸاداء ال ʥʻʴʲف تʗة بهǻادʸانات ال.   
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٣ال ʝʹي تʯوال ( ʥʻȁرʗʯʸار الॺʯواخ ʤȂʦتق ʗʹع ʕنʙʯة الإنȜॺف شʡʦت "

 ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٤١١( ʦزن نʮʴيتʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة قʮل الأخʙʻة ب
الॻɻاب الؒامل لʦجʦد الإنʙʯنʕ في قاعات الʗʯرʔȂ ، فالʙʮنامج الǻُ ȏʘقʗم لهʦȜǻ ʤن مع 

. وغالॺا لاǻعʸل جهاز الʗʸرب على " فلاشة " ǻعʙض على شاشة عʙض في أفʷل الأحʦال 
  ʤʸʶنامج مʙʮه ؛ فالǺ اصʳب الʦشاشة اللاب ت ʥنامج مʙʮاءة الʙقǺ ربʗʸم الʦقॻɼ ضʙالع

  للإنʙʯنʕ نهائॻا . على أساس عʗم الʲاجة
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  الʦʲʸر الʰاني : الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها.
) ʤول رقʗل : )٢١جʦراسة حʗة الʹʻات عǺاʱʯارات االاسॺɹ اصةʳل Ǻ امجʙʮق الʦي تعʯقات الʦعʸال

   الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها
  
 م

        
  الاسʯــــʱاǺة 

 العــــــॺارة

الʦزن     الʦʯʸسȊ   نادرا  قلʻلا  أحॻانا   غالॺا   دائʸا 
  الʹʮʴي 

 ʔʻتʙʯال  

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار 
% 

الʹॺʴة   الʙؒʯار   الʹॺʴة%   الʙؒʯار   الʹॺʴة%  الʙؒʯار 
% 

يʦʯافʙ عʗد   ١
مʥ  قلʻل 

 ʥʻȂالإدار
  ʥʻʻʹوالف

 ʥȂʙʴॻʸك
 ʔȂرʗʯاح الʱʹل  

٢  ٠.٥٣٣  ٢.٦٧ ٢٥.٩٢ ٣١١ ٢٥.١٦ ٣٠٢ ٢٠.٩٢ ٢٥١ ١٢.٤٢ ١٤٩ ١٥.٥٨ ١٨٧  

يʦʯافʙ عʗد   ٢
مʥ  قلʻل 

  ʥʻȁرʗʸال
  الأكفاء

٤  ٠.٥٠٤  ٢.٥٢ ٢٥ ٣٠٠ ٢٤.٩٢ ٢٩٩ ٢٠.٧٥ ٢٤٩ ١٣.١٦ ١٥٨ ١٦.١٧ ١٩٤  

  نقʝ  ثʸة ٣
ʦسائل  ب

الʦʹؒʯلʦجॻا  
  الʗʲيʰة 

١  ٠.٥٨٦  ٢.٩٣ ٢٢.٩٢ ٢٧٥ ٢٠.٧٥ ٢٤٩ ٢٢.٨٣ ٢٧٤ ١٨.٥٠ ٢٢٢ ١٧.٢٥ ٢٠٧  

٤   ʙافʦʯت
احॻʯاجات  
الʙʮنامج  

     الأساسॻة.  

٩  ٠.٤٥٢  ٢.٢٦ ٣٣.٣٣ ٤٠٠ ٣٣ ٣٩٦ ١٦.١٧ ١٩٤ ٩.٢٥ ١١١ ٨.٢٥ ٩٩  

٥   ʘخʓت
Ǻالॺʴʲان  
احॻʯاجات  

الʸعلʥʻʸ قʮل  
وضع الʙʮنامج  

  الʗʯرʮȂي.   

١٤  ٠.٤٠٨  ٢.٠٤ ٤٠.٥٨ ٤١٥ ٤١.٥٠ ٤٩٨ ١٣.٦٧ ١٦٤ ٥.٧٥ ٦٩ ٤.٥٠ ٥٤  

الʦسائل   غʔʻ ت ٦
 ʗاعʴي تʯال
على ʵؕف 
احॻʯاجات  
   ʥʻʸعلʸال  

٧  ٠.٤٥٧  ٢.٢٨ ٣٥.٨٣ ٤٣٠ ٢٤.٧٥ ٣٣٣ ٢٤.٧٥ ٢٩٧ ٨ ٩٦ ٦.١٧ ٧٤  

تʦʯافʙ أدوات   ٧
مʦضॻɸʦة  

لॻɿاس أداء 
  ʥʻʸعلʸال

لإعʠاءتغǻʘة 
  راجعة 

٩  ٠.٤٥٢  ٢.٢٦ ٣٤.٠٨ ٤٠٩ ٢٨.٤٣ ٣٤١ ٢١.٥٨ ٢٥٩ ٩.٣٣ ١١٢ ٦.٥٨ ٧٩  

٨  ʔاسʹʯالي  ʥمʚ
  ةʸادالمع 

  الʗʯرॻʮȂة  

٨  ٠.٤٥٣  ٢.٢٧ ٣٣.٥٠ ٤٠٢ ٣١.٥٨ ٣٧٩ ١٧.٠٨ ٢٠٥ ١٠.٦٧ ١٢٨ ٧.١٧ ٨٦  

تʦʯافʙ قاعات   ٩
جʗʻة الʯهȂʦة  

أجهʚة  ها ب
الʃॻʻؒʯ أو  

  الʙʸاوح 

٦  ٠.٤٥٨  ٢.٢٩ ٣٢.٥٨ ٣٩١ ٣١.٦٨ ٣٨٠ ١٧.٥٨ ٢١١ ١٠.٥٨ ١٢٧ ٧.٥٨ ٩١  
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١٠    ʙʮروعي ع
اسॺʯانة قʮل  

 ʔȂرʗʯال
اخॻʯار الʯارȂخ  

  ʔاسʹʸال
  ʤǻʗقʯل

  الʙʮنامج  

١٠  ٠.٤٣٠  ٢.١٥ ٣٦.٥٠ ٤٤٠ ٣٢.٧٥ ٣٩١ ١٥.٧٥ ١٨٩ ٩.٢٥ ١١١ ٥.٧٥ ٦٩  

قاعات   ١١
لا ʗʯرʔȂ ال

تʙاعي  
 ʥاءات الأمʙإج

    الʴلامة

٣  ٠.٥١٨  ٢.٥٩ ٢٦.٠٨ ٣١٣ ٢٣.٩٢ ٢٨٧ ٢٤.٥٨ ٢٩٥ ١٥.٥٠ ١٨٦ ٩.٩٢ ١١٩  

حʗة  تʦʯفʙ و   ١٢
خلال  صॻʲة 

 ʔȂرʗʯال  

١٣  ٠.٤١١  ٢.٠٥ ٤١.٦٧ ٥٠٠ ٢٤.٢٥ ٢٩١ ٢٥.١٧ ٣٠٢ ٤.٨٣ ٥٨ ٤.٠٨ ٤٩  

يʦجʗ جهاز    ١٣
كʦʻʮʸتʙ لؒل  

  مʗʯرب 

١٢  ٠.٢٧٥  ١.٣٧٧ ٥١ ٦١٢ ١٦.٩٢ ٢٠٣ ٨.٤٢ ١٠١ ٣.٢٥ ٣٩ ٢.٩٢ ٣٥  

تُقʗم الʗʯرॺȂات   ١٤
  ʥفي أماك

  مُعʗة ومʱهʚة  

١١  ٠.٤١٩  ٢.١٠ ٤١.٥ ٤٩٨ ٣٢ ٣٨٤ ٩.٧٥ ١١٧ ٩ ١٠٨ ٧.٧٥ ٩٣  

ʦʯفॻɸ ʙادة  ت  ١٥
للإسعافات 

الأولॻة ȜʸǺان  
   . ʔȂرʗʯال  

٥  ٠.٤٩٩  ٢.٥٠ ٤٠.٤٢ ٤٨٥ ١٧.٧٥ ٢١٣ ١٧.٩٢ ٢١٥ ١٦.٠٨ ١٩٣ ٧.٨٣ ٩٤  

    ) مȂʦʯʴات مʦʲر الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها٢٢جʗول (   
 Ȏʦʯʴʸار  الʙؒʯة  الॺʴʹال  
ʞفʳʹ٣٦.٥٠  ٤٣٨  م  
Ȋسʦʯ٣٢.٥٨  ٣٩١  م  
  ٣٠.٩٢  ٣٧١  مʙتفع

  ١٠٠  ١٢٠٠  الʦʸʱʸع

الʸعʦقات الʯي تعʦق الʙʮامج الʸقʗمة  ) الʴابȖ إنه قʗ تʤ تقʤॻʴ مʦʲر ٢٢يʷʯح مʥ جʗول (    
%  ٣٠.٩٢مʹʳفʞ ) وتʥʻʮ أن  –مʦʯسȊ  – إلى ثلاثة مȂʦʯʴات ( مʙتفع عʥ تʲقȖʻ أهʗافها

تقع فى الȎʦʯʴʸ  %٣٢.٥٨ بʸʹʻا ، مʥ العʻʹة مʦʲر الʗراسة تقع فى الȎʦʯʴʸ الʙʸتفع 
 ʥم ʞفʳʹʸال Ȏʦʯʴʸن الʦؒʯي ʥʻفى ح ، Ȋسʦʯʸة  ٣٦.٥٠الʹʻالع ʥة % مʱॻʯʹه الʘه ʥʻʮُوت ، 

 كادॻʸǻة عʥ تقʤǻʗمعʦقات عʗيʗة تعʦق الأثʸة  الʸعلʥʻʸ عʻʹة الʗراسة يʙون أنأكʙʰ مʥ ثلʖ  أن
، ʸؕا تʥʻʮُ هʘه الʹʱॻʯة أʷǻا Ǻالقʗرة على تʲقȖʻ الأهʗاف الʯي  صʕʸʸُ مʥ أجلها تʤʴʯ بʙامج 

ʹهʞ تأن الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʹʳفʷة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة 
علاء  "ʴاعʗهʤ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة ، وهʘا يʯفȖ ودراسة تǺالʸعلʥʻʸ و 

ʙʸها أن  " ٢٠١٣عʱائʯت نʙهʡي أʯوال ʥم ʙʰام  ٪٥٧٬٢أكॻɿال ʔاجʦقع والʦʯʸارسات الʸʸال ʥم
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ʗ القʦʶر الʗʵيʗ مʥ جانʔ الاكادॻʸǻة في   ʓؕا يʸلة ، مʻرجة قلʗب ʕققʲة تॻʸǻالاكاد ʔجان ʥبها م
الʙʻʰؒة مʥ  الأعʗادالʯعامل مع فʹॻات الॻɿام بʗورها ، ودعʕ إلى تʗرʔȂ العاملǺ ʥʻالاكادॻʸǻة على 

. ʥʻʸعلʸو  ال Ȗفʯا يʸؕ " دراسةʤॻʀاʙأسامة إب ʙʻʮف ، عʦلʳة مʲॻʸس ، ʗʸʲ٣٧٢،  ٢٠١٦ م  "
كادॻʸǻة لهʘه الأهʗاف نॺʴة مʦافقة أفʙاد العʻʹة على مȎʗ تʲقȖʻ الأوالʯي أʡهʙت نʯائʱها أن 

كادॻʸǻة ʱؕهة  جاءت ضॻɹفة في معʤʢ الॺɹارات ، وأرجعʕ ذلʣ إلى الʳلȊ الʦاضح بʥʻ دور الأ
  مʦʭʴلة عʥ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ، وʥʻȁ الʗʯرʔȂ ؕأحʗ آلॻات تʲقȖʻ هʘه الॻʸʹʯة .

  ) الʴابȖ يʷʯح أن أعلى الʸفʙدات تʲققا جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :٢١وعلى ضʦء الʗʱول (
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ٣ال ʝʹي تʯوال (ʝة نقʸةب ثʰيʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦ  ʕققʲت ʗق "

ضɹف  ) ورʸȁا ǻُعȎʚ ذلʣ إلى ٠.٥٨٦( ʦزن نʮʴيǺأعلى الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأولى ب
الʦʸارد الʸالॻة والʸادǻة الʶʶʳʸة للأكادॻʸǻة الʸهʹॻة ، بل للʯعلʤॻ الȏʙʶʸ ؕله الʯʲǻ ȏʘاج 
 ʤعلʯام القادمة ؛ فالʦولة خلال الأعʗازنة العامة للʦʸة له في الॻالʸات الʶʶʳʸإلى رفع ال

  " . ٣٧٨،  ٢٠١٦ي ، وهʦ ما أكʗته نʯائج دراسة " أسامة إبʙاʤॻʀ أمʥ قʦم
- ) ʤدة رقʙفʸة الॻانʰة الॺتʙʸعلى ١جاء في ال ʝʹي تʯد " ) والʗع ʙافʦʯليʻقل  ʥʻȂالإدار ʥم

ʔȂرʗʯاح الʱʹل ʥȂʙʴॻʸؕ ʥʻʻʹيب " والفʮʴزن نʦ  )ا إلى٠.٥٣٣ʘه Ȏʚعǻُ اʸȁف   ) ، ورɹض
الؒادر الإدارǺ ȏالأكادॻʸǻة وفʙوعها ، وقلة أعʗاد العاملʥʻ بها ، فʸعʤʢ الفʙوع لا ǻعʸل بها 

  .فقȊ سȎʦ أرȁعة مʡʦفʥʻ وعامل خʗمات 
- ) ʤدة رقʙفʸة الʰالʰة الॺتʙʸعلى ١١جاء في ال ʝʹي تʯالقاعات " ) وال ʔȂرʗʯ اعي  لاʙت

ॻɺاب أȊʴǺ  ) ، ورʸȁا ǻُعȎʚ هʘا إلى ٠.٥١٨( ʦزن نʮʴيبإجʙاءات الأمʥ الʴلامة " 
  ʙʻل ، أو أنها غʻدها قلʗت فعʗن وجȀو ، ʔȂرʗʯان الȜʸǺ لاʰم ȖȂʙʲات الǻفاʠؕ ʥاءات الأمʙإج

والʯي أشارت " ٢٠١٣رانॻا الʲʹاوȏ  " ولعل هʘا يʶʯل بʹʯائج دراسة صالʲة للاسʗʳʯام ،
 ʔȂرʗʯوف الʙʢان لȜʸة الॺة مʹاسॻʮȂرʗʯامج الʙʮان الȜاعي في مʙورة أن يʙها إلى ضʱائʯن
والʱʯهʚʻ الفʹي والإدارȏ لȜʸان الʗʯرʔȂ وأن يʯʹاسʔ مع أماكʥ تلǺ ȖʻالʗʯʸرǺ ʥʻȁالإضافة إلى 

ʚʻهʱورة تʙت على ضʗا أكʸؕ ، لامةʴاءات الʙاعى إجʙأن ت  ʔȂرʗʯة للॺاسʹʸة الॻʹة الفʚالأجه
  . ن تلاءم هʘه الʦسائل ॻʮʟعة الʦʸضʦعات الʯي تʗرس في الʙʮنامج الʗʯرʮȂي، وأ

  أما Ǻالʹॺʴة للʸفʙدات الʯي حققʕ أقل الʗرجات فقʗ جاء تʙتʮʻها ؕالʯالي :
- ) ʤدة رقʙفʸعلى "٥ال ʝʹي تʯنامج   ) والʙʮل وضع الʮق ʥʻʸعلʸاجات الॻʯان احॺʴʲالǺ ʘخʓت

) ورʸȁا ǻُعȎʚ ٠.٤٠٨( ʦزن نʮʴي" تʲققǺ ʕأقل الʗرجات ونالʕ الʙʸتॺة الأخʙʻة ب الʗʯرʮȂي
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تʶʯل   نقاȉ تعʙʮ عʥ احॻʯاجات الʸعلʤ ، أو أȏعʗم تʥʻʸʷ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي ذلʣ إلى 
ʤعلʸاهʹة ودور الʙة الॻʸات العالǻʗʲʯالǺ هاʯاجهʦفي م.   ʥلا عʷاد  فʦم ʥامج مʙʮال ʦخل

  .والʯقارʙȂ الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة والȂʚارات الʗʻʸانॻة : الʯعلʤّ الʘاتي مʰل
- ) ʤدة رقʙفʸعلى " ١٢ال ʝʹي تʯو ) وال ʙافʦʯةتॻʲة صʗح  ʔȂرʗʯأقل خلال الǺ ʕققʲت "

 ʕرجات ونالʗة بالʙʻل الأخʮة قॺتʙʸيالʮʴزن نʦ )إلى ٠.٤١١ ʣذل Ȏʚعǻُ اʸȁد ) ورʦم وجʗع
أȏ مʓشʙات تعʙʮ عʥ مʙاعاة الʱانʔ الʲʶي ʦؕجʦد ʔʻʮʟ أثʹاء الʗʯرʔȂ أو سॻارة إسعاف  

 أو زائʙة صॻʲة .  
وعلى ضʦء الʗراسة الʗʻʸانॻة الʴاǺقة لʦاقع بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة يʷʯح ان ثʸة  هʘا 

وʥȜʸȂ تʦضॻح ذلʣ مʥ خلال الإجاǺة عʥ ، عʥ تʲقȖʻ أهʗافها هʘه الʙʮامج تǻʗʲات تعʦق 
  لي:الʴʯاؤل الʰʲॺي الʯا

 Ȗʻقʲت ʥمة عʗقʸامج الʙʮق الʦي تعʯات الǻʗʲʯع : ما الǺاʙي الʰʲॺاؤل الʴʯافها ؟أالʗه    
      ʥة ، ومॻʹهʸة الॻʸǻامج الأكادʙاقع بʦقة لǺاʴة الॻانʗʻʸراسة الʗائج الʯاول ونʗخلال ج ʥم

خلال إجاǺة أفʙاد العʻʹة على ॺɸارات الʦʲʸر الʰاني يʷʯح أن ثʸة تǻʗʲات تعʦق هʘه الʙʮامج  
  الʸقʗمة عʥ تʲقȖʻ أهʗافها وʥȜʸȂ عʙض هʘه الʸعʦقات والǻʗʲʯات في الʹقاȉ الʯالॻة :  

 لؒل معلʤ . الʝʶʳʯ الʯي تʳاʮʟها ، ولاامج لا تʙاعي الʙʸحلة الʯعلॻʸॻة ʙʮ لا -
 .الʯي تقʗمها الاكادॻʸǻة ضɹف قʗرة نʢام تقʤȂʦ الʙʮامج  -
ॻɺاب الآلॻة الʯي تʯلقى بها الاكادॻʸǻة انॺʠاعات الʸعلʥʻʸ حʦل بʙامج الʗʯرʔȂ الʯي خʷعʦا  -

 .لها 
قلة الʙʮامج الʸقʗمة عʥ أسالʔʻ الإدارة الʗʲيʰة ، وتأهʻل القائʗ الʗʮيل مʹʘ وقʕ مʙȜॺ داخل  -

 الʗʸرسة . 
 لʤ تقʗم الأكادॻʸǻة خʙʮات Ǻعʞ الʗول في مʱال بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  -
 ʤ تقʗم قاعʗة بॻانات واॻɼة Ǻالʙʮامج الʸقʗمة والʯي أُعʗت لؒʹها لʤ تُقʗم Ǻعʗ .ل -
قʮل وضع الʙʮنامج الʗʯرʮȂي وॻɺاب الأدوات والʦسائل الʯي إغفال حاجات الʸعلʥʻʸ الʦاقॻɹة  -

 تʴاعʗ على ʵؕف هʘه الاحॻʯاجات .   
 ضɹف الॺɺʙة مʥ قʮِل الʸعلʥʻʸ للʦʷʳع لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة . -
 قʹاعة Ǻعʞ الʸعلǺ ʥʻʸفعالॻة ʙʟائȖ الʗʯرʛȂ الʯقلǻʗʻة .  -
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نʗرة الȂʦʸʯل الؒافي لإنʱاز بʙامج الأكادॻʸǻة ، مع ضɹف الإمȜانات الʸادǻة اللازمة لʹʱاح  -
 الʙʮامج . 

داخل ؕل فʙع مʥ فʙوع الأكادॻʸǻة قلة عʗد الإدارʥʻȂ والفʹʥʻʻ الʘيʴǻ ʥهلʦن نʱاح الʙʮامج  -
 . الʸهʹॻة 

 . الʘيʸʲǻ ʥلʦن الʗʱيʗ مʥ عالʤ بʙامج الʗʯرʔȂ الʗʸرʥʻȁ الأكفاءقلة عʗد  -
نقʝ وسائل الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة الʙʴॻʸة نʱاح الʙʮامج ، بل نقʝ احॻʯاجات الʙʮامج   -

 الأساسॻة.     
 لا تʦʯافʙ أدوات مʦضॻɸʦة لॻɿاس أداء الʸعلʥʻʸ لإعʠاء تغǻʘة راجعة .  -
- ʮȂرʗʯنامج مع مادته الʙʮال ʥزم ʔاسʹʯار لا يॻʯاخ ʔȂرʗʯل الʮانة قॺʯاس ʙʮل عʷفǻ اʸؕ ، ةॻ

 الʯارȂخ الʸʹاسʔ للʗʯʸرʥʻȁ لʯقʤǻʗ الʙʮنامج . 
 لا تʦʯافʙ قاعات جʗʻة الʯهȂʦة بها أجهʚة الʃॻʻؒʯ أو الʙʸاوح الؒاॻɼة . -
قاعات الʗʯرʔȂ لا تʙاعي إجʙاءات الأمʥ الʴلامة  ، ʸؕا أنه لا تʦʯافʙ وحʗة صॻʲة خلال  -

. ʔȂرʗʯال 
 Ȝانʕ فلا يʦجʗ جهاز ʦʻʮʸؕتʙ لؒل مʗʯرب .قلة الإم -

 هʘا وانʠلاقا مʥ الإʟار الʹȏʙʢ والʗʻʸاني الʴابȖ ، وȁعʗ عʙض أهʤ الʸعʦقات الʯي تعʦق     
 ȏورʙʷال ʥافها ، فلعله مʗاه Ȗʻقʲت ʥع ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʥمة مʗقʸامج الʙʮال

ॻʮʟعة  الʙʮامج الȂʦʸʹʯة للʸعلʤ في دولة الॻاǺان Ǻاعॺʯارها رائʗة مʥ رواد والʸفʗʻ الʦقʦف على 
  الʯقʗم الʯعلʸॻي والعلʸي ، وهʘا ما سʗʻفع Ǻالʗراسة الʙاهʹة نʦʲ الʴʯاؤل الʯالي : 

                  الʴʯاؤل الʰʲॺي الʳامʛ : ما ॻʮʟعة بʙامج تʹॻʸة الʸعلʤ في الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة ؟
     ʙʮʯعǻ ةॻʸॻعلʯة الॻلʸفي الع ʤالأه ʙʶʹالع ʦه ʤعلʸة خاصة  ، وله الॻɸاʸʯانة اجȜان مǺاॻفي ال

ʥʻʻانǺاॻال ʗʹل مهʹة عʷه أفʯʹمه ʙʮʯا و  ، إذ تعʸؕ ʙʻʵǻ ʗʸيال" أح ʚؕن فإ " ١٠٩،  ٢٠٠٦
هʘه ، لʘا فإن  ، ولʛॻ مʙʱد وسʻلة لʔʴؒ الʜॻɹ الʗʯرʛȂ في الॻاǺان ǻعʗ دعʦة ورسالة إلهॻة

مقʦلة   ثʸة و ،  وهʤ الʸفʙؒون والʲʸارʦȁن في العʦʶر الإقʠاॻɸة ʕ تʘʱب الʴامʦراȏالʸهʹة ؕان
" اجعل الʴʸافة بʣʹʻ وʥʻȁ الʸعلʤ سॺع خʦʠات هي  الʠلاب اتʙʻʵ إلى تقʛǻʗ مهʹة الʯعلʤॻ يʙدده

  . "حʯى لا تʦʠʳ فʦق ʡله
تعʯʹي بها الʓʸسʴة   يتʗرʔȂ الʸعلǺ ʤعʗ الʲʯاقه Ǻالʗʳمة مʥ أهʤ الأمʦر الʯ بʙامج عʙʮʯتو     

وذلʣ لأن ضʸان جʦدة الʯعلʤॻ والʙʳʸجات الʯعلॻʸॻة تʠʯلʔ الʸعلʤ القادر على أداء ؛ الʯعلॻʸॻة 
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ثʤ إهʸال ، ومʥ الʠʳأ أن ʯȜǻفى Ǻالإعʗاد القʮلي أو Ǻالاخॺʯار عʹʗ الʯعʥʻʻ ، واجॺه دومًا Ǻاسʙʸʯار 
ʸالʣلʘاجة لʲال ʗʹه عʙȂʦʠعة أدائه وتǺاʯم مʗوع ʤب عل ʤʯان يهǺاॻفي ال ʤॻعلʯا فإن الʘامج ، ولʙʮ

 :  ؕالʯالي وʤʯȂ ذلʣ، تʗرʔȂ الʸعلʤ أثʹاء الʗʳمة 
،  ، بʦاقع يʦمان في الأسʦʮع لʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة داخل الʗʸارسللʗʸة عام  ʮȂيتʗر بʙنامج   •

الأوائل مع الʸعلʥʻʸ ذوȏ الʙʮʳة وʦȜȂن مȎʦʯʲ الʗʯرʔȂ لقاءات تʤʯ فʻها وȂقʦم ǺالʗʯرʔȂ الʸعلʦʸن 
 ʤل ʥيʘال ʥʻʸعلʸعاد الॺʯاس ʤʯنامج يʙʮة الǻنها ʗʹروس ، وعʗال Ȋॻʠʳوت ʛȂرʗʯال ʔʻة أسالʵمʹاق

ي الأحॻʠʯʴǻ.  ) ʗʸعʦا اجॻʯاز الʗورة الʗʯرॻʮȂة بʹʱاح ʚؕو ،  )١٧،  ٢٠٠٦ Ȏʦʯʲا مʘه ʔȂرʗʯال
 ʥروس . ومʗال Ȋʠضع خʦب ʙʻʴة الॻɽॻ ॺɸارة عʥ لقاءات تʤʯ فʻها مʹاقʵة أسالʔʻ الʗʯرʛȂ وؕ

 ʦه ʥة مʙاشॺم ʙʻقة غȂʙʠǺ رʗقǻ ʤعلʸام ان الʢʹا الʘه ʗائʦأف ʣلʘȁة ، وʙʮʳفة والʙعʸم مʹه في الʗق
 ʦه ʥم ʤعلʸف الʙعǻأ ʔʶʹʸة والॺتʙم في الʗز إقʦʱǻ رب أذ لاʗʸن الʦȜǻ أن ʙʮقل خ ʥة وسʹا م

 ʗȂʙي ȏʘأالǺ اʷǻه أʗائʦام له فʢʹا الʘه . وهȁرʗة أن يॻمʗالاق ʔʴح ʤفهॻʹʶت ʤʯي ʥʻʸعلʸن ال  ،
على ʖʻʲǺ تʗʱ دائʸا شȜل هʙمي داخل الʓʸسʴة مʹʤʢʯ وʙʯʲȂم ،  لى الأإدنى وتॻʹʶفهʤ مʥ الأ

ʦهʹا أ فه Ȍلاحʻف ، ȏʙȜʴالع ʤॻʢʹʯالǺ هॺناتها هي أشʦȜل مȜǺ رسةʗʸب أن الʙة  لى اإقʹؒʰل
نفʘ (و الʠالʔ ، بل يʹفʘ ؕل ما ʠǻلʔ على مʗʮأ أخʙ سʦاء الʗʸرس العȂʙȜʴة ؕل واحʙʯʲǻ ʗم الآ

ʜناق ʤث( .Ȗʮʠǻُ اʸؕ  ةॺلʠال ʥʻام بʢʹا الʘا ، هʷǻأ Ȏʙلة نʶʲʸالȁأو  ʥة مॻʸॻعلʯة الॻلʸن الع
ʳال ʤث Ȋسʦʯʸال ʤأ ثʗʯʮʸال ʤعلʸالʮ(ȏاǺاʹʻس ȏدا) ʙʻ ॻلʓʴʸا فان الʘة الأولى ، إضافة الى ه

 ʤعلʸة تقع على الʙʻا ، والأخʦعॻʠʯʴǻ ʤل ʥيʘال ʥʻʸعلʸعاد الॺʯاس ʤʯي يʮȂرʗʯنامج الʙʮة الǻنها ʗʹفع
 فʻها الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة لا مȜانن لأ ضȖʻ ؛و أدون أȏ تʘمʙ ، اجॻʯاز الʗورة الʗʯرॻʮȂة بʹʱاح 

 ʛȂرʗʯن للʦʲلʶǻ لا ʥʸق ،  .لʦʯمع ʗʸʲ٢٠١٥(م  (  
عʦّد نه بʙنامج مʗʯʸ لفʙʯة Ȃʦʟلة عام ؕامل ، وهʘا ǻُ إوعلى ضʦء هʘا الʙʮنامج ʥȜʸǻ القʦل      

 ʤه ، ثʴلʹف ʗيʗʱال ʃॻʷॻا لॻɸʦʮصة أسʙه الفǻʗل ʦة ، فهॻمʦرة يʦʶǺ هʸما تعل Ȗʻʮʠت ʤعلʸال
ج ʴǻعى لأخʘ الʯغǻʘة الʙاجعة أسॻɸʦʮا مʥ الʸعلʥʻʸ الأكʙʮ سʹا ، وهʘا ʚʸǻج بʥʻ فعالॻات الʙʮنام

 ʥعا مʦن Ȗلʳǻ اهʹةʙرته الʦʶǺ نامجʙʮا الʘا أن هʸؕ ، ةʙʸʯʴرة مʦʶǺ ةॻʸॻعلʯة الॻلʸي والعʮȂرʗʯال
 ʙيʗقʯام والʙʯالاح ʥʻب ȊȁʙالǺ ازʯʸǻ ʣلʘؕ ، ةʗاحʦرسة الʗʸرب داخل الʗʸال ʤعلʸوال ʤعلʸال ʥʻب

ʗʻʱǻ لا ʥʸة ؛ فȂارʙʸʯنامج الإجادة والاسʙʮاز الʯʱȂل وʳǻ اʘعاده ، وهॺʯاس ʤʯا يʗة جॻة عالॻɹداف Ȗ
 ʤعلʸال Ȏʗل. ʔȂرʗʯة الॻلʸرب خلال عʗʯʸال  ȏʘاقع الʦل الʻʮق ʥأنه مǺ اʷǻنامج أʙʮاز الʯʸǻ اʸؕ

ȏʙʱǻ على أرض الʗʸرسة يʦمॻا ، لا انفʶال ॻɼه بʥʻ الʱانʔ الʹȏʙʢ والʱانʔ الॻʮʠʯقي ؛ لأن 
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 الʙʮنامج حقȖ الʚʸج بʻʹهʸا ، وȁالʯالي تʲققʕ الفائʗة .
وॻʠʯʴȂع الʸعلʤ في الॻاǺان أن يʙتقي Ǻقʗراته ومهاراته ȜʵǺل مʙʸʯʴ عȖȂʙʟ ʥ الʦسائل هʘا    

  ) ٢٠١٥(مʗʸʲ معʦʯق ،  : الʯالॻة
  .مʥ خلال الʗʯرʛȂ الفعلي الǻ ȏʘقʦم Ǻه -
- ʤॻعلʯال ʛلʱها مʸʢʹة يॻʮȂرʗر دورات تʦʷح ʤॻعلʯة والॻȁʙʯقار وزارة الʸǺ-  ʙʮʯعǻ ȏʘال

Ȃʦʠفي ت ʙʻهاز الأول والأخʱالʤعلʸال ʙ.  
ن ألى إوهʹا تʗʱر الإشارة  –نǻʗة و الأأالالʲʯاق ǺعȂʦʷة إحȎʗ الʗوائʙ الʯʴʸقلة  -

 ʥʻʸعلʸل أالȜʵǺ هǺ نʦقʯيل ʥʻال معʱفي م ʤله ʝʶʳʯم ȏن نادʦلȜʵǻ ʤهʴنف
فعلى ، ؕل في مʱال تʶʶʳة أو أȏ مʱال آخʙ مʥ الʗʯرʛȂ  -شʶʳي ولʛॻ رسʸي

 .سʻʮل الʰʸال قʗ تʗʱ نادȏ لʗʸرسي الȂʙاضॻات او نادȏ لʗʸرسي العلʦم وهʘȜا
•   ʥمًا مʦي ʥȂʙʵاز عॻʯامج اجʙمةبʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯاءً  الʦة، سȂʦȁʙت ʚاكʙؕان في م  ʕʲأو ت ،

  .داخل الʗʸرسة معلʥʻʸ أوائل إشʙاف 
ر ॺʟعة جʗيʗة مʥ دلʻل الʸʹاهج الʗراسॻة لʯعʃȂʙ وصʗعʹʗ تʗرʔȂ دورȏ ؕل عʙʵة أعʦام بʙنامج  • 

ʥʻرسʗʸه .  الǺ     
ʗان ف اأهǺاॻمة في الʗʳفي أثʹاء ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗامج تʙب) ، ʔʻʠʳال ʗʸʲم  (  
ʥȜʸǻ عʙضها في  تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ في أثʹاء الʗʳمة في الॻاǺان  مʗʲدة لʙʮامج  فاهʗثʸة أ    

  . ॻة تهʤ الʗʯرʴȂاتʥʻʴʲ قʗر   -         الʹقاȉ الʯالॻة :
- ॻعلʯاسات الॻʴال الʱة في مʲلʸة الȂʦȁʙʯا الǻاʷة القʵة والإدار مʹاقॻʸةاॻʸॻعلʯت ال  . 
    .حل ومʹاȖʟ مʯʳلفةات بʥʻ الʸعلʥʻʸ مʥ مʙ االʙʮʳ  تॺادل -

  Chuing, M. (2011(أنʦاع الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة في الॻاǺان 
 ت الʯعلॻʸॻة الʲʸلॻة Ǻالʦʹʯع في تʤॻʸʶ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ، حʯى تʯلاءم معʱهاتعʹي ال    

 .ʥʻʸعلʸة للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯهاالاحʸأه ʥدة لعل مʗعʯة مॻʮȂرʗامج تʙب ʙفʦʯت ʣلʘول: 
  .بʙامج الʗʯرʔȂ الʯʴʸقلة -أ 
  .بʙامج الʗʯرʔȂ في أثʹاء الʗʳمة -ب
   .بʙامج الʗʯرʔȂ الإدارȏ  -ج 
  .بʙامج الʗʯرʔȂ الʸعʗʸʯة مʥ هʭʻات الॻȁʙʯة الʗʸنॻة -د 

   .بʙامج الʗʯرʔȂ الʯي تعʗها الʱامعات ومعاهʗ الʗراسات العلॻا -ه 
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والʰقافة والȂʙاضة   بʙامج تʗرʔȂ إلʚامॻة لॻʸʱع الʸعلʥʻʸ في اللغة الإنʱلȂʚʻة مʥ وزارة الॻȁʙʯة -ز 
 .والعلʦم والʯقʹॻة

  الʗʸة الʚمʹॻة للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة في الॻاǺان 
تعقʗ  يʤʯ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ في أوقات مʯʳلفة لʯʯʹاسʔ مع ʙʡوف ؕل مʗʯرب ، حʥȜʸǻ ʖʻ أن     

  : في
   .الʦʻم الʗراسينهاǻة  -أ 

  .نهاǻة عʠلة الأسʦʮع -ب 
  .الإجازات الॻʹʻʮة -ج 
 .  الإجازات الॻɽॻʶة -د 

  .أثʹاء العʸل في الʦʻم الʗراسي -ه 
   .ساعات مʗʲدة يʤʯ الاتفاق علʻها -و 

 Japan Ministryمʚʻʸات بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ في أثʹاء الʗʳمة في الॻاǺان 
of'Education (2010),   

    ʙʮة الॻɸʦلف نʯʳاتʤʯي ʖʻهʹة ، حʸفي ال ʤعلʸة الʙʮلاف خʯاخǺ تهاʗة ومॻʮȂرʗʯه   مج الʷȂʙتع
 ʙمةاإلى بʗʳمه في الʗه وتقʙʻس ʔʴʲǺ ةॻʮȂرʗمج ت  ʙʮه الʘه ʚʻʸʯأنها ا، وتǺ ةمجʙʸʯʴة   مʸودائ

ʦʲʹالي على الʯال:    
   .رة Ǻعʗ حʦʶل الʸعلʤ على الॻʡʦفة مॺاشʙةابʙنامج تʗرʮȂي إجॺارȏ مʥ الʦز   - أ

خʙʮة  سʹʦات أرȁع ، والآخǺ ʙعʗ بʙنامʱان إضاॻɼان أحʗهʸا Ǻعʗ ثلاث سʹʦات خʙʮة في العʸل -ب
    في العʸل 

 .تʦفʙها الʴلʠات الʯعلॻʸॻة الʲʸلॻة     
 .الʗʯرʛȂ رة Ǻعʗ مʙور عʙʵ سʹʦات مʥ الʙʮʳة فيابʙنامج تʗرʮȂي إجॺارȏ مʥ قʮل الʦز  -ج 

  تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة في بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ في الॻاǺان    
ॻة حʦل تʗʲيʗثʸة        خلال ، وغالॺا ما تʦؒن مʥ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ جهʦد تʵارؕ

لॻات الʸʯʱʸع ،  ، ، الهʭʻة الʮلǻʗة الʯعلॻʸॻة الهʭʻة الʲʸلॻة الʯعلॻʸॻة الهʭʻات الآتॻة " الʱامعات وؕ
،" ʔȂرʗʯة للʶʶʳʯم ʚاكʙم  ُȂد على أنهاوʦهʱه الʘإلى ه ʙʢʹ ة لإʴॻئʙة الॻɹجʙʸارالʙق  ʙمج اب

ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗت ʤاجاتهॻʯاح Ȗل  .وفʻعة دلǺاʯʸǺ ʤهʴن أنفʦʸعلʸم الʦقǻ اʘور لʗة  ت االॻʮȂرʗʯال  
 ʙʮار الॻʯا،لاخʤوفهʙʡ مع ʔاسʹʯي تʯها مج الʻل فʻʱʴʯوال.  ʚد إلʦالإشارة هʹا إلى وج ʗʻفʸال ʥم  اوم
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Ȃʚة  للʗʸارس ʯʸǺاǺعة تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ مع الʴلʠات ʙؕʸة والॻلʲʸة الॻʸॻعلʯة  الʗع ʙفʦʯوت ،
 ʙعةاإجǺاʯʸه الʘام بهॻɿءات لل.  ʚإل ȏي دورʮȂرʗنامج تʙاوهʹاك بǻ مي ʛʸة ؕل خʙن مʦʸعلʸه الʙʷʲ

  مج الʗʯرʔȂ الʯي تعقʗ في الʗʸارس الʦȜʲمॻة تʦؒن مʱانॻةاالإشارة إلى أن بʙ  سʹʦات. وتʗʱر
 ,Suzukc) . نʙʻʢتها الʯي تعقʗ في الʗʸارس الأهلॻة فهي غʙʻ مʱانॻة ، أماوفعالʯʻها مʗʲودة 

N. (2008)   
  عʙض الʹقاȉ الآتॻة :ʥȜʸǻ  العʙض الʴابȖ لʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʤ في الॻاǺان وعلى ضʦء   
 اخॻʯارȂة .  تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ تʹقʤʴ إلى بʙامج إلʚامॻة وأخȎʙ  إن بʙامج -
-  ȏات أو نادॻاضȂʙرسي الʗم ȏا ، ؕʹادॻʹمه ʤض بهʦفي الʹه ʤهʴت ʥʻʸعلʸلل ȏادʦة نʸث

 مʗرسي العلʦم.
 .أو تقʹॻة الʸعلʦمات مي في تقʹॻات الʯعلʤॻا بʙنامج تʗرʮȂي إلʚ لا يʦجʗ أȏ يُلاحȌ أنه  -
الʯي ǻعʸلʦن ʸʹاȖʟ الحل و اʙʸ ال ، وȀن اخʯلفʕت بʥʻ الʸعلʥʻʸ االʙʮʳ  تॺادلتهʗف الʙʮامج إلى  -

 بها .
 تهʤʯ الʴلʠات الʯعلॻʸॻة الʲʸلॻة Ǻالʦʹʯع في تʤॻʸʶ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ، حʯى تʯلاءم مع -

 الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ .الاحॻʯاجات 
-  ʥة مȂʚʻلʱفي اللغة الإن ʥʻʸعلʸع الॻʸʱة لॻامʚإل ʔȂرʗامج تʙة بʸزارة الثʦ  ورةʙض ʗ ʓؕا يʘوه ،

 الاهʸʯام بها ʦؕنها لغة عالॻʸة .
تʙʲص بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ على أن تُقʗم في أوقات مʯʳلفة لʯʯʹاسʔ مع ʙʡوف ؕل  -

 مʗʯرب . 
-  ʤعلʸة الʙʮامج خʙʮاعي الʙة . تॻʸॻعلʯه الʯحلʙه ومʙʻوس 
ॻة حʦل تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ ، مʸا يʓدȏ إلى تؒاملها  - ثʸة جهʦد تʵارؕ

 وتʚʻʸها .
-  ، ʗائʦودة الفʗʲة مॻانʱʸامج الʙʮال. ʃॻɹدود مʹها ضʙʸوال 

  الأكادॻʸǻة الʴʯاؤل الʰʲॺي الʴادس : ما الʦʶʯر الʸقʙʯح الʥȜʸǻ ȏʘ أن ʴǻهʤ في تʙȂʦʠ بʙامج 
   الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في ضʦء الȁʙʱʯة الॻاǺانॻة ؟ 

Ǻإعʗاد العʹʙʶ  إحȎʗ أهʤ الʱهات الʟʦʹʸةهي الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ  الأكادॻʸǻة ننʙʢا لأ     
ʙثʓة تʸال ، وهي مهॻاد الأجʗقع على ؕاهله إعǻ ȏʘال "ʤعلʸال " ȏʙʵॺفي   ال ȋʦʲل ملȜʵǺ

الʦاجʔ مʙاعاتها في بʙنامج  مقʙʯحا للʸعايʙʻالʸʯʱʸع وتʙȂʦʠه ، أتى هʘا الʖʲॺ لʷॻع تʦʶرا 
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لʲاجات الʸʯʱʸع ومʙورا ǺالȎʦʯʲʸ ،  إعʗاد الʸعلʤ بʗءا مʥ أهʗاف الʙʮنامج ومȎʗ مʹاسʯʮها
وانʯهاء بʹʢام  والʠʳة الʗʯرॻʮȂة واحॻʯاجات الʙʮنامج وʙʟائȖ الʗʯرʛȂ وأعʷاء الهʭʻة الʗʯرॻʮȂة

في ضʦء أداء الʸعلʤ أدواره والʯي مʥ أهʸها : ʦؕنه مʦجها هʘه الʸعايʙʻ اقʙʯاح  ʤʯȂالʯقʤȂʦ ، و 
معʗلاً  ا على تعلʸॻهʤ . مʙʵف  ا لهʤ.قائʗ مهʭʻاً أفʷل الʙʢوف والʙʠق لʯعلʸॻهʤ.  .لʹʵاʟ ȉلاǺه

ʦؕلʴل. ʤا يلي :  هʸॻɼ حʙʯقʸر الʦʶʯض الʙع ʥȜʸǻ ʣء ذلʦوعلى ض  
  فلʴفة الʙʮامج   -١
-  ʥامج مʙʮفة الʴفل Ȗلʠʹاة أن تॻʲال Ȏʗا مʙʸʯʴا مॻʹا مهʟاʵن ʔȂرʗʯة الʸॻɾ ارॺʯاع

  . ولʛॻ نʵاʟا مʲلॻا هʗفه الॻɾʙʯة 
ʗ فلʴفة الʙʮامج على أهॻʸة الʗʯرʔȂ للʸعلʤ حʯى ʦȜǻن ملʸا ॻʸʱǺع  - ʓؕثات أن تʗʲʯʴʸال

في مʱال الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ ، والʱʸال الأكادʸǻي ، وʔʴʯȜȂ الؒفاǻات والʸهارات 
الʠʸلʦب مʥ الʸعلʤ اكʴʯابها ، وذلʣ مʥ خلال عʙض دواعي الʗʯرʔȂ وأهʯʻʸه وأهʗافه  
 ʝʹي ȏʘوال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻادس للأكادʴف الʗاشى والهʸʯما ي ʦه . وهʗائʦوف

ʗقʯعة الǺاʯة على " مॻʸʹʯال الʱولي في مʗال ȏʦʯʴʸعلي ال ȏʦȁʙʯهʹي والʸي والʸم العل
 الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʯعلʤॻ للاسʯفادة مʹه."

- . Ȏʗʸواسع ال ʙʻأثʯة ذات الʠʵامج والأنʙʮعلى ال ʚʻ ʙؕʯال 
-  ʥʻȁرʗʯʸأداء ال ʥʻʴʲʯة لǻماد ʚافʦم حʗل أن تُقʷفǻُ ʖʻاب والعقاب ، حʦʰأ الʗʮاد مʸʯاع

ʙيʗأو شهادات تق   ، ʥȂʙʶقʸعقاب ال ʥفة مʴالفل Ȗلʠʹت ʣلʘؕ ، Ȋفق ʥȂʚʻʸʯʸلل
. ʥʻاخʙʯʸوال 

تʦفʙʻ مʶادر مʦʹʯعة للȂʦʸʯل ؛ وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ إشʙاك الʸʯʱʸع الʗʸني والاسʯفادة  -
  مʹه. 

  الأهʗاف العامة للʙʮامج   -٢
وضع بʙامج تʦازن بʥʻ الʤॻɿ والأفؒار وأخلاॻɾات الʸهʹة  ، وʥʻȁ الʸهارات اللازمة   -

 .  لة الʸهʹةلʚʸاو 
؛ فالॻاǺان تʱعل هʘا الȊȁʙ قॻʷة رȊȁ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلǺ ʤالॻʸʹʯة الʸهʹॻة  -

  ʦة هॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح ʗيʗʲة  ؛ لأن تʗيʗة عȂʦȁʙة تॻʸॻات تعلʴسʓم ʥʻة بॻ تʵارؕ
.ʔȂرʗʯالأساس في صʹاعة ال 
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- ॻʸʹة ، وتॻلʸة والعȂʙʢʹاحي الʦʹالǺ امʸʯامج إلى الاهʙʮف الʗة  أن تهॻʹهʸات الǻة الؒفا
الʠʸلȁʦة في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة ، وʔʱȂ أن ʦȜǻن لؒل بʙنامج تʗرʮȂي دلʻل يʴʯلʸه  
  ʤعلʸال ʙعʵǻ ىʯة مʹه ؛ حʦجʙʸة الʗه والفائʯʻʸافه وأهʗه وأهʯفʴضح فلʦرب يʗʯʸال

 ) ٢٩٨،   ٢٠١٠الʗʯʸرب ʗʱǺوȎ الʗʯرʔȂ ومʙامॻه . (رانʗا الʻȁʙʵʹي ، 
لʤ عȖȂʙʟ ʥ صقل مهاراته الʗʯرॻʴȂة ، وʟȀلاعه Ǻاسʙʸʯار على  رفع الؒفاءة الʸهʹॻة للʸع -

. ʤȂʦقʯوال ʤॻعلʯق الʙʟ الʱات في مʗʱʯʴʸال 
 مʶاغة ʦʶǺرة واضʲة قابلة للॻɿاس . -
- .Ȗقʲʯوشاملة ، وقابلة لل ، ȏʙʶʸال ʤॻعلʯة للȂʦȁʙʯفة الʴالفل ʥقة مʯʵم 
  مʯʹاسॺة مع إمȜانॻات الʗʸرسة ، وʤॻɾ الʸʯʱʸع .   -
٢-  Ȏʦʯʲʸال  
- Ȝǻ اقع ؛ أنʦال ʥقي مॻɿاج حॻʯاح ʥع ʙʮعǻ اʗʻا ومفǺاʘة جॻʮȂرʗʯامج الʙʮال Ȏʦʯʲن مʦ

 ॻɻǺة الʯغلʔ على ضɹف الॺɺʙة لȎʗ الʸعلʥʻʸ في الʦʷʳع للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة . 
- . ʥʻʸعلʸاجات الॻʯاح Ȏʦʯʲʸاعي الʙي 
 ʗʹʯʴǻ الȎʦʯʲʸ إلى الفلʴفة الȂʦȁʙʯة . -
 والʖʲॺ والʯعلʤ الʘاتي .يʦفʙ الȎʦʯʲʸ للʸعلʤ فʙص الʗراسة  -
ʚ على الʰقافة العامة دون تʱاهل الʸعʙفة الॻʶʶʳʯة. - ʙؕي 
 يʙاعي احॻʯاجات الʸʯʱʸع وقʷاǻاه ومȜʵلاته .  -
يʶʯف Ǻالʙʸونة ومʙاعاة الʭʻʮات الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة في مʙʶ ، ساحلॻة ، بʗوȂة ، نॻȁʦة  -

 ......إلخ . 
 ʸʯاد على الʹفʔʴؒǻُ. ʛ الʸعلʥʻʸ الʤॻɿ الإʱǻابॻة والأخلاق والاع -
ʴǻاعʗ الʸعلʥʻʸ على اكʴʯاب الʸهارات الʯʳʸلفة مʰل : حل الȜʵʸلات ، الʯعلʤ الʘاتي ،  -

 ʥع ʖʲॺار ، الʙاذ القʳل ، اتʸي ، الإتقان في العʸالعل ʖʲॺاعي ، الʗالإب ʙʻؒفʯال
. ʗالʹاق ʙʻؒفʯفة ، الʙعʸادر الʶم  

٤-  ʤعلʸن الʦȜǻ أن : ʤعلʯاتج الʦن– ʮع للʦʷʳال ʗعǺ امجʙ-  : قادرا على أن  
ʯʴǻفʗʻ مʥ خʙʮات الʸعلʥʻʸ الأقʗم مʥ خلال ورش العʸل وتفعʻل الʯعلʤ الʯعاوني ، فهʘا   -

 جʚء أساسي في بʙامج الʗʯرʔȂ الॻاǺانॻة .
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ʔʴʯȜǻ الʸعلʤ ؕفاǻات الإنʱاز إلى جانʔ الؒفاǻات الʸعॻɼʙة ، فॺʶʯح القॻʷة لʕʴॻ في   -
 ا للʯلʴǺ ʘʻʸهʦلة ومقʗرة  .معʙفة الʸعلǺ ʤالʸعلʦمة ولʥؒ في تʦصʻله

يʓمʥ الʸعلǺ ʤأهॻʸة اسʙʸʯار الʯعلʤ مʥ خلال تʹॻʸة مفهʦم الॻȁʙʯة الʙʸʯʴʸة لǻʗه ، والʯي   -
. ʔȂرʗʯال ʦʲة نॻابʱǻاهات إʱه اتॺʴؒاتي ، وتʘال ʤعلʯه مهارات الǻʗل ȏʦتق 

ل يʗلي بʙأǻه في ورش العʸل الʯي تُعقʗ بهʗف تفادȏ ومعالʱة الأخʠاء الʯي تʗʲث خلا -
  . ʛȂرʗʯة الॻلʸع 

-  . ʛȂرʗʯة الॻلʸة خلال عʙؒʯʮة ومʗيʗقا جʙʟ مʗʳʯʴǻ  
    الأسالʔʻ والفʹॻات الʗʳʯʴʸمة في الʙʮامج  -٥

اسʸʰʯار معॻʠات الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʸاحة في الʗʯرʔȂ ، واسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات حʗيʰة في  -
 . مʱال الʗʯرʔȂ تॻɿʲقا للأهʗاف

-  ʘة في أخ القʙارات الʯʸعلقة ǺالʗʯرʔȂ ، حʯى ʦȜǻن الʙʮنامج  الʸʴاح للʗʯʸرǺ ʥʻȁالʵʸارؕ
. ʥʻȁرʗʯʸاجات الʲاقع ولʦا للॻɿॻɿاسا حȜي انعʮȂرʗʯال 

-   ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الॻʸاز أهʙة لإبॻɽॻɿʰة تॻʮȂرʗوات تʗن ʗل ، وعقʸورش ع ʤॻʢʹت
ʹي ، وȀعʗاد وتʦفʙʻ حʚم مʥ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʴʸاعʗة للʸعلʥʻʸ ، وتقʤǻʗ الʗعʤ الف

. ʤد مʹهʗʱاصة الʳȁو ʥʻʸعلʸي للʸǻوالأكاد 
العʸل على تʹȂʦع عʙض بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ، وعʗم الاكʯفاء ʙʱʸǺد  -

 عʙضها على الʦʸقع الإلʙʯؒوني للأكادॻʸǻة .
تʱهʚʻ قاعات للʗʯرǺ ʔȂأحʗث الأجهʚة والأسالʔʻ ووسائل العʙض والʯقʤǻʗ ، والعʸل على   -

 ع الأكادॻʸǻة .تʦفʙʻها ॻʸʱǺع فʙو 
- ʥʻʸعلʸاجات الॻʯاح ʤॻʻي في تقʸالعل ʖʲॺام أدوات الʗʳʯامعات، و  اسʱعاون مع الʯال 

 Mustafa (سʦȜॻن مفʗʻا في تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة. لأنه
Bayrakcı 2009( 

 الʗʯرʮȂي .أن تعʸل ʙʟائȖ الʗʯرʛȂ على تʲقȖʻ الأهʗاف الʗʲʸدة للʙʮنامج  -
- .ʔȂرʗʯاف الʗأه ʥʻʸعلʸلل ʥʻʮأن ت 
 أن تʶʯف ʙʟائȖ الʗʯرǺ ʛȂالʦʹʯع ، واسʗʳʯام تقʹॻات الʯعلʤॻ قʗر الʠʯʴʸاع . -
- .ʥʻʸعلʸاه الॺʯعة انॺʯʸال Ȗائʙʠال ʙʻʰأن ت 
- . ʥʻʸعلʸابها للʴاد إكʙʸات الʙʮʳوال Ȗائʙʠال ʔاسʹʯأن ت 



 ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻامج الأكادʙب ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶد/ -------ت ʦʲال ʤॻʀاʙإيهاب إب  
 

 
١٢٣ 

-  ، ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻʸعلʸعة الʦʸʱد مʗة لعॺن مʹاسʦؒاح .أن تʯʸال ʕقʦة للॺومʹاس 
-  .ʤآرائه ʥوا عʙʮعǻ أن ʥʻʸعلʸصة للʙح الفॻʯأن ت 
- .ʤعلʯادر الʶإلى م ʥʻʸعلʸجه الʦأن ت 
- . ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻة بǻدʙوق الفʙة للفॺن مʹاسʦؒأن ت 
- . ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻʸعلʸال ʥʻاعي بʸʱوال ȏدʙل الفʸصاً للعʙح فॻʯأن ت  
 اللازمة لؒل مʦضʦع وعʗد الʴاعات  ʙʮنامج الʗʯرʮȂيالمʗة  -٦
تفعʻل وحʗات الʗʯرʔȂ في الʗʸارس مʥ خلال إشʙاكهʤ في الʴاعات اللازمة للʙʮنامج ،   -

فʤʯʻ تʗʲيʗ نʔʻʶ مʥ الʴاعات الʗʯرॻʮȂة ǻقʦم بها وحʗات الʗʯرǺ ʔȂالʗʸراس ؕاسʸؒʯال  
 لʹʱاح الʙʮنامج وتʲقȖʻ أهʗافه .

ʯهʤ في تʗʲيʗ عقʗ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي في أوقات مʹاسॺة للʸعلǺ ʥʻʸعʗ م - ʵاورتهʤ ومʵارؕ
 . ʥʻʸعلʸال ʕر وقʗى لا يُهʯ؛ ح ʕقʦال  

 الفʭة الʯʴʸهʗفة مʥ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي  -٧
تʙاعى الفʭة الʯʴʸهʗفة اخʯلاف الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة ؛ فلؒل مʙحلة تعلॻʸॻة خʶائʶها  -

 وحاجاتها الʯʳʸلفة .
-  ʗاللغات ق ʤاجه معلʯʲǻ اʸف ، ʥʻʸعلʸات الʶʶʳلاف تʯة اخॻʮȂرʗʯامج الʙʮاعى الʙت

 ʯʳǻلف عʸا ʯʲǻاجه معلʤ الȂʙاضॻات أو الأنʠʵة .  
  تʙاعى الفʙوق الفʙدǻة ، والʯفاوت في مȎʦʯʴ الأداء .  -
  الʗʸرʦȁن  -٨
 ʯلفة . الȂʦȁʙʯة والأكادॻʸǻة الʶʶʳʯʸة لʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ على الʙʮامج الʳʸ تʦافʙ الʙʮʳات -
- . ʤوشهاداته ʤومهاراته ʥʻȁرʗʸال ʥلفة عʯʳʸانات الॻʮال ʗاعʦق ʙافʦت 
 أن ʯʸǻاز الʗʸرب Ǻالؒفاءة والʦʱدة. -
 أن ʯʸǻاز الʗʸرب ǺالʥȜʸʯ مʥ الʸادة العلॻʸة. -
 أن ʯʸǻلʣ الʗʸرب خʙʮات تȂʦȁʙة مʯعʗدة. -
 أن يʲʯلى الʗʸرب Ǻالʤॻɿ الʹʻʮلة والأخلاق الفاضلة. -
 بي نʦʲ مهʹة الʯعلʤॻ.لȎʗ الʗʸرب اتʱاه إʱǻا -
- .Ȗلائ ʙهʢʸǺ رʦهʢرب على الʗʸال Ȍافʲǻ أن 
 أن يʯاǺع الʗʸرب تʦʠرات الʸادة ومʦاكॺة أحʗث نȂʙʢاتها . -
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- .ʛȂرʗʯة في الʰيʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯرب الʗʸف الʡʦأن ي  
٩- ʤȂʦقʯال  
 إنʵاء جهاز مهʹي دوره مʯاǺعة تʹفʘʻ الʸعلʥʻʸ ما تعلʦʸه في الʙʮنامج الʗʯرʮȂي .   -
 اسʗʳʯام أسالʔʻ تقʤȂʦ مʦʠʯرة ؛ للʯأكʗ مʥ تʲقȖʻ الʙʮامج لأهʗافها . -
 يʯʹاول الʯقʤȂʦ جॻʸع جʦانʔ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي .  -
- .ʗʻʱالأداء ال Ȏʦʯʴد مʗʲة تʲواض ʙʻمعاي ʗجʦت 
 تʯʸاز أسالʔʻ الʯقǺ ʤȂʦأنها قابلة للȖʻʮʠʯ خلال الʙʮنامج الʗʯرʮȂي .  -
-  ʤار ما تʗمق ʥع ʤȂʦقʯال ʔʻف أسالʵؒي . تʮȂرʗʯنامج الʙʮاف الʗأه ʥازه مʱإن 
 ʥȜّʸǻ الʸعلʥʻʸ مʙاجعة نʯائʱهʤ الʻʶʲʯلॻة. -
-  ʙʶʹة ، وعॻɸʦضʦʸال ʙʶʹها عʻف ʙافʦʯȂعة ، وʦʹʯأنها مǺ ʤȂʦقʯال ʔʻاز أسالʯʸت

 الʦʸʵلॻة . 
  هʘا وعلى ضʦء الʹʯائج الʴاǺقة فإن الʖʲॺ الʙاهǻ ʥقʗم الʦʯصॻات الʯالॻة :

 ʖʲॺات الॻصʦت: 
وتʤॻʸʶ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة إلى الʸعلʥʻʸ وفقا لاحॻʯاجاتهʤ الʸهʹॻة  ضʙورة بʹاء  -

 .الʦاقॻɹة 
 .ʸعلʥʻʸ لʦʯاكʔ الʦʠʯرات العالॻʸة التʙȂʦʠ بʙامج الʗʯرʔȂ الʸقʗمة إلى  ضʙورة -
ة Ǻالʗورات   - الاسʯعانة Ǻالʥʻʶʶʳʯʸ وأهل الʙʮʳة في الʸʹاهج وʙʟائȖ الʗʯرʛȂ للʵʸارؕ

 .  الʗʯرॻʮȂة
 . سʯفادة مʥ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تقʗم إلى الʸعلʥʻʸ في الʗول الأجʹॻʮة والعॻȁʙة الا  -    
ضʙورة إشʙاك الʸعلʥʻʸ الʗʯʸرʥʻȁ في ؕل ما ǻقʗم إلʻهʤ مʥ بʙامج تʗرॻʮȂة وفقا   -    

 .لاحॻʯاجاتهʤ الʸهʹॻة
الʗʳمة لʲʯقȖʻ الʯؒامل ʸॻɼا رȊȁ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʸقʗمة في أثʹاء الʗʳمة Ǻالʸقʗمة قʮل   -    

  ǻقʗم.
Ǻالأسالʔʻ الʗʯرॻʴȂة الʯي تعʗʸʯ على اسʗʳʯام أسالʔʻ عʹʗ بʹاء الʙʮامج الاهʸʯام   -    

  .حʗيʰة تؒʹʦلʦجॻة 
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ʸاجعــــــــــــالʙ  
ي  -١ ʚؕاح الʯّالف ʗʮع ʗʸامج   ٢٠٠٩أحʙʮويم الɿيذ وتɽة : تخطيط وتنॻʮȂرʗʯة الॻلʸمراحل الع :

 الʗʯرॻʮȂة ، الʦʸʱʸعة العॻȁʙة للʗʯرʔȂ والʹʙʵ ، القاهʙة .
: الॻȁʙʯة الʸقارنة ونʤʢ الʯعلʤॻ : دراسة مʹهॻʱة   ٢٠٠٤ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  -٢

 ॺʠاعة والʹʙʵ.ونʸاذج تॻɿॻʮʠة. الإسʗʹȜرȂة ، مʙʶ: دار الʦفاء لʗنॻا ال
: تقʤॻʻ بʙامج تॻȁʙة الʸعلʥʻʸ ومʙʳجاتها وفȖ معايʙʻ الʦʱدة مʥ  ٢٠٠٩أحʗʸ علي ؕʹعان  -٣

وجهة نʟ ʙʢلॺة الʴʹة الʙاǺعة في قʤʴ معلʤ الʶف وأعʷاء الهʭʻة الʯعلॻʸॻة ، مʱلة جامعة  
 Ȗʵدم–  ʗلʱʸدان  – ٢٥الʗ٤،  ٣الع  . 

٤- ॻʸس ، ʗʸʲم ʗʸأح ʙʻʮع ، ʤॻʀاʙف أسامة رءوف علي إبʦلʳم ʗʸʲة علي مʲدور   ٢٠١٦ :
 ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷامة لأعʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد

،   ٢٠١٦،  ٢، ج ʙʸǺ٦احل الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالفʦʻم ، مʙʶ ، ع 
 . ٣٨٩:  ٣٤٢ص 

٥-  ʥʻʴح ʙأداء الأ ٢٠١٢أسامة ماه ʙȂʦʠʯح لʙʯر مقʦʶفى  : ت ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻكاد
  ١٨مʙʶ ، مج  –ضʦء الʸعايʙʻ الʸعʗʸʯة لʙʸاكʚ الʚʻʸʯ الʗولॻة ، دراسات تȂʦȁʙة واجʸʯاॻɸة 

 .  ١٠٦:  ٤٣، أكʙȁʦʯ ،  ٩، ع 
) : فاعلॻة الʗورة الʗʯرॻʮȂة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للعاملǺ ʥʻالإدارة الʗʸرسॻة  ٢٠٠٠أشʙف عʙنʗس ( -٦

عʗادʲʸǺ ȏافʢة الغॻȁʙة ، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة بʮʹها ، الʱʸلʗ لʙʸحلة الʯعلʤॻ الابʗʯائي والإ
 ʥʻعȁوالأر ʖالʰد الʗالع ،ʙالعاش 

٧-  : ȊǺاʙعلى ال : ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكادwww.Pat.Org.eg 
لʥʻʸ على  الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلǺ ʥʻʸالʴادس مʥ أكʙȁʦʯ، نʙʵة تʦضॻʲॻة لʗʯرʔȂ الʸع -٨

  ʥة مʙʯفي الف ʔȂرʗʯات ، للʢافʲʸالǺ ةॻʸǻوع الأكادʙسلة لفʙم ، Ȋʵʹال ʤعلʯات الॻʱॻاتʙʯاس
 ٥/١٠/٢٠١١إلى  ١/١٠/٢٠١١

٩-  ʤار غانʯʴال ʗʮام عʙء   ٢٠٠٨إكʦفي ض ʙʶʸǺ ʗاحʦل الʶالف ʤاد معلʗان إعʢن ʙȂʦʠت :
 امعة الʚقازȖȂ .خʙʮات Ǻعʞ الʗول دراسة مقارنة ، رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، ج

دراسة تʲلʻلॻة، مʱلة  -واقع الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʤ:  ٢٠١٣عاʟف الॺʶاحي   أمʙʻة -١٠
   .  ٣٤٧ -٣١٩، ص ص  ٢٠كلॻة رȂاض الأʟفال ، جامعة بʦرسعʗʻ ، ع 
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: الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الʗʯرʔȂ لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام على  ٢٠١٢إʸǻان رجʔ زهʙان  -١١
ॻة الॻȁʙʯة ، جامعة  ضʦء الاحॻʯاجات الȂʦȁʙʯة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة ، رسالة دʦʯؕراه ، ؕل

   ٢٠١٢الفʦʻم ، 
: الʯعلʤॻ الॻاǺاني والʯعلʤॻ الأمȜȂʙي " تʙجʸة مʟ ʗʸʲه علي ،   ٢٠٠٠ بʦشامʔ  إدوارد  -١٢

 الȂʙاض ، دار الʸعʙفة للॻʸʹʯة الȂʙʵॺة . 
١٣-  ʤॻʢالع ʗʮوسلامة ع ، ȏاوʲمي ضʦʻ٢٠١٠ب  ʗيʗخل جʗم ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال :

ʙؒدار الف ،ʤॻعلʯإصلاح ال ʦʲة . نʙي ، القاهȁʙالع 
١٤- ) ʤرق ȏرʦهʸار جʙة : قॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة ١٢٩جʹʴ٢٠٠٨) ل  ʤॻʢʹأن تʵǺ ،

الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ وتʗʲيʗ اخʶʯاصاتها ، الهʭʻة العامة لʦʭʵن الʠʸاǺع الامȂʙʻة ،  
٢٠٠٨  ) ʤ٤، مادة رق  ( 

١٥-  ȏلاوʻʮال ʥʻʴح ʥʴ٢٠٠٩ح   ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ ضʦاسة الʹهॻمات سʦومق ʛأس :
وضع سॻاسات وʙȁامج لʯفعʻل  –، ورقة عʸل مقʗمة الى اللقاء الʰاني عʥ الʸعلʤ العȁʙي 

 ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة ، إدارة الॻȁʙول العʗي ، جامعة الȁʙالع ʤعلʸأداء ال ʙʻعايʸل ȏشادʙʯار الاسʟالإ
 يʦنʦʻ . ٢٤-ʸ٢٢ي ، والʖʲॺ العل

: الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ودورها في تʲقȖʻ  ٢٠١٠رانʗ سʸاحة مʗʸʲ الʻȁʙʵʹي  -١٦
 كادر الʸعلʥʻʸ ، رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʦʶʹʸرة .

١٧- )ȏاوʹʲي الʲʯف ȏزʦا فॻلي أثʹاء  ٢٠١٣رانʚʹʸاد الʶʯات الاقʸمعل ʔȂرʗامج تʙب ʙȂʦʠت : (
 .  ئهʥ ، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الاقʶʯاد الʚʹʸلي، جامعة الॻɼʦʹʸةالʗʳمة في ضʦء أرا

: تʤॻʸʶ الʯعلʤॻ للʗارسʥʻ الॺؒار ، نȂʙʢة الʹʤʢ وتॻʮʠقاتها في  ١٩٩٩رʯȂا رʵʯȂي  -١٨
) ʤة رقʸجʙʯʸال ʔʯؒلة الʴسل ، ʔȂرʗʯث ١٣الʦʲॺمي للʦالق ʚ ʙؕʸال Ȗʻوتعل ʝॻʳتل ، (
ॺʠلل ʔȂʙة ، دار غʙة ، القاهॻʸʹʯة والȂʦȁʙʯاعة .ال 

الʸعلʤ الفعال في مʗرسة الʯʴʸقʮل ، " الʓʸتʙʸ العلʸي الʰالʖ  )٢٠١٠شʙوق ؕاʤʡ (أبȂʙل -١٩
لؒلॻة العلʦم الȂʦȁʙʯة ʱǺامعة جʙش تॻȁʙة الʸعلʤ العȁʙي وتأهʻله : رؤȎ معاصʙة " ، الأردن ،  

  ٦١٤:  ٦٠٩كلॻة العلʦم الȂʦȁʙʯة ، جامعة جʙش الاهلॻة ، ص ص 
: واقع بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة عǺُ ʥعʗ لʸعلʸي   ٢٠١٠شʸॻاء مʗʸʲ رॻȁع حافȌ خلʻل -٢٠

الʲلقة الʰانॻة مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ʲʸǺافʢة الॻʹʸا ، رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة 
 الॻʹʸا .
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ॻɽॻة الاسʯفادة مʹها في الʗول العॻȁʙة  ٢٠١٠صلاح الʙʳاشي  -٢١ : مʙاكʚ الʚʻʸʯ للʸعلʥʻʸ وؕ
ʖالʰمة للقاء الʗل مقʸة ، إدارة  ، ورقة عॻȁʙول العʗي ، جامعة الȁʙالع ʤعلʸأداء ال ʙȂʦʠت ʥع

 ٤١:  ٤الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي ، ص ص 
: رؤȎ وتʦʶرات حʦل بʙامج إعʗاد الʸعلʥʻʸ في   ٢٠٠٤عʗʮ العʚȂʚ عʗʮ الله الʮʹʴل  -٢٢

الʥʟʦ العȁʙي، ورقة عʸل مقʗمة للʓʸتʙʸ الʗولي حʦل إعʗاد الʸعلʥʻʸ الʸʹعقʗ في ؕلॻة 
 ʥة مʙʯفي الف Ȋقʴس في مʦان قابʠلʴامعة الʱǺ ةॻȁʙʯمارس .  ٣: ١ال 

٢٣-  ʗʸأح ʤॻحʙال ʗʮاد ٢٠٠٨علا عʗامج إعʙب ʙȂʦʠء   : تʦة في ضॻȁʙʯات الॻفي ؕل ʤعلʸال
Ǻعʞ معايʙʻ الʦʱدة الʵاملة. رسالة دʦʯؕراه . قʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة  

ʙʶم ، مʦʻالف. 
: "الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʗʸيʙ الʗʸرسة في ضʦء مʠʯلॺات عʦلʸة   ٢٠٠٣علاء رمʷان صʙʮة  -٢٤

 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة بʹها . الإدارة "، رسالة دʦʯؕراراه
٢٥-  ʙʸع عॻȁر ʗʸʲورها في  ٢٠١٣علاء مʗب ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻام الأكادॻɾ واقع ʤॻʻتق ،

ॻȁʙʯة في الॻȁʙدراسات ع ، ʤॻعلʯة الʭʻاء هʷة أعॻʹمه Ȗʻقʲان تʸضʛالʹف ʤة وعل– 
  ١٢٢:  ٥٨، ص   ٣، ج ٣٩الʴعʦدǻة ، ع 

٢٦-  ʙة ، يʹايॺʀل وʻئʦʸاد صʸال  ٢٠١٣عʱفي م ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻأدوار الأكاد ʙȂʦʠت :
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ في مʙʶفي ضʦء الإتʱاهات الʗʲيʰة في هʘا الʱʸال : دراسة مʗʻانॻة  

 ʦة ، جامعة سॻȁʙʯة الॻة ، ؕلȂʦȁʙʯلة الʱʸد: ج ، الʗالع ، ʙʶ٤١٥، ص ص   ٣٣هاج ، م 
– ٤٩٢ 

٢٧-  ȏʗʹʱه الȂʚي على ونʴॻɸ١٩٩٨  Ȗʵرات جامعة دمʦʵʹي ، مȁʙالع ʥʟʦة في الॻȁʙʯال :  
. 

: مʠʯلॺات تفعʻل دور الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ   ٢٠١٥غادة صȏʙʮ حامʗ صॻام  -٢٨
ضʦء Ǻعʞ الʙʮʳات لʲʯقȖʻ الاعʸʯاد الʸهʹي للʸعلʤ ومʹح تʙاخʝॻ لʚʸاولة مهʹة الʯعلʤॻ في 

  ٢٠١٥الأجʹॻʮة ، رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʦʶʹʸرة ،  
معلʤ الفʶل الʦاحʙʶʸǺ ʗ في ضʦء   . تʙȂʦʠ نʢام إعʗاد ٢٠٠٨غانʤ عʗʮ الʯʴار م إكʙا -٢٩

 ، ȖȂقازʚة ، جامعة الॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻؕل ،ʙʻʯʴول دراسة مقارنة. رسالة ماجʗال ʞعǺ اتʙʮخ
ʙʶم. 
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٣٠- ʗʸʲم ʥفات  ȏازʚ٢٠٠٨ع  Ȏل ، رؤʮقʯʴʸات الǻʗʲاقع وتʦال ʥʻب ȏʦانʰال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت :
 ʙʵʹوال ʔȂرʗʯة للॻȁʙعة العʦʸʱʸة ، الʙة ، القاهॻʱॻاتʙʯجهات إسʦوت  . 

٣١-  ʜॻʵȂʦى قʹʮة دراسة   ٢٠١٧لॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʤة ودورها في دعॻرسʗʸة الॺʯȜʸال :
رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة العلʦم الإنʴانॻة  مʗʻانॻة ॺʯȜʸǺة ثانȂʦة سعȏʗ الʗʶيȖ ولاǻة تʴॺة ،

 تʴॺة ، الʚʱائʙ .  –والاجʸʯاॻɸة ، جامعة العȁʙي الʴॺʯي 
 ، الʸعʤʱ الʦجʚʻ ، مصر ، وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ . ١٩٩٤مʸʱع اللغة العॻȁʙة  -٣٢
) على ٢: مʹʦʢمة الʯعلʤॻ في الॻاǺان سʔʮ عʸʢة الॻاǺان (٢٠١٥مʗʸʲ أبʦدǻة معʦʯق  -٣٣

 ȊǺاʙالhttp://www.talabanews.net/ar/  ٢٨/٩في . 
معلʤ الॺؒار في Ǻعʞ الʗول  : دراسة تʲلʻلॻة مقارنة لإعʗاد ٢٠٠٨مʗʸʲ الʯهامي  -٣٤

:  ١٢في مʙʶ. مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة بʦʮر سعʗʻ ، مʙʶ. ص  . الʯʸقʗمة وامȜانॻة الإفادة مʹها
٥٤ . 

٣٥-  ʔʻʠʳات الʲش ʥب ʗʸʲملامح  ٢٠١٢م " ʥʻʶان والǺاॻفي ال ʤॻعلʯعلى   ودروس : ال :
 : ȊǺاʙال   http://repository.taibahu.edu.sa/handle/123456789/17279

                    
: الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ، دار الʯؒاب الʱامعي ،  ٢٠١٠مʗʸʲ عʗʮ الʳالȖ مʗبʦلي  -٣٦

 ت. الإمارا 
٣٧-  ʤلȂʦس ʤॻʹغ ʗʸʲ٢٠١١م   ʞعǺ ءʦحة في ضʙʯة مقȂرؤ : ʙʶهʹي في مʸال ʝॻخʙʯال ،

الʙʮʳات العالॻʸة ، مʱلة الॻȁʙʯة ، الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة لॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ،  
 ١١٣: ٦٣، ص ٣٤العʗد

٣٨-  ʙيʹاي ، ʤد قاسʦʸʲي مʲʯف ʗʸʲ٢٠٠٩م   ʥم ʙʶة في مॻʸॻعلʯادات الॻɿأداء ال ʙȂʦʠت :
خلال اعʸʯاد بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لهʤ في ضʦء الفʙؒ الإدارȏ الȏʦȁʙʯ الʸعاصʙ ، مʱلة 

     ٢، الʚʱء  ١٥كلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة بʹي سʃȂʦ ، ع 
٣٩-  ʙʶʹال ʦأب ʗʸʲم ʕحʗة في٢٠٠٦مॻانǺاॻة الȁʙʱʯم : ال   ، ʙʶة ، مȂرʗʹȜالإس . ʤॻعلʯال

.ʙʵʹاعة والॺʠا الॻنʗفاء لʦدار ال 
،   : الʯعلʤॻ والʯعلʤ ، الʸعلʤ والʯʸعلʤ في مʗرسة الʯʴʸقʮل٢٠١٣نʻʮل مʗʸʲ زايʗ ، أبȂʙل  -٤٠

 ȖȂقازʚالǺ ةॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱة : مॻʴه ونفȂʦȁʙدراسات ت– ʙʶ٨٠ ، ص ص  ٧٩ع ،  م -  
٦٧   
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٤١-  ʗʸʲم ʤॻȜʱال ʗʮلقة  ٢٠١٢وائل عادل عʲالǺ ʤॻعلʯمة الʦʢʹم ʔانʦج ʞعǺ ʙȂʦʠت :
الاواȎ مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ، الأولȂʦات والʠʯʸلॺات ، رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، 

 جامعة الॻʹʸا .   
٤٢-  ȏʦانʰاء الʶاب الإحʯؕ ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯم    ٢٠١٦وزارة ال 
: بʙنامج مهارات الॻɿادة  ٢٠١٣ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ، مارس -٤٣

  .لʗʸيȏʙ الʗʸارس، القاهʙة 
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 ملʝʳ الʗراسة    
وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ بʙامج الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في  تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى    

) معلʸا ومعلʸة Ǻالʙʸحلة الʰانȂʦة   ١٢٠٠. وتʦؒنʕ عʻʹة الʗراسة مʥ (  ضʦء الʙʮʳة الॻاǺانॻة
مʥ   ٪ʰʸǻ١٢.٥٢لʦن حʦالى العامة في مʲافʢات : الʛȂʦʴ والॻɼʦʹʸة وقʹا وجʹʦب سʻʹاء ، 
، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج  إجʸالي عʗد معلʸي الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة في تلʣ الʲʸافʢات

ʸلي الʻلʲʯهج الʹʸصفي والʦال ) ʥم ʕنʦؒانة تॺʯت على اسʗʸʯ٧٣قارن ، واع  ʕارة ، صʹفॺɸ (
وقʗ اشʸʯلʕ الاسॺʯانة على مʦʲرʥȂ هʸا : الأول : مȎʗ مʴاهʸة الʙʮامج  إلى مʦʲرʥȂ هʸا : 

الʸقʗمة مʥ قʮِل الأكادॻʸǻة في إنʱاز الʸعلʤ لأدواره الʯعلॻʸॻة/الȂʦȁʙʯة . الʰاني : الʸعʦقات الʯي  
ʥمة عʗقʸامج الʙʮق الʦافها. تعʗأه Ȗʻقʲها  تʗعǺ ʕمʗائج قʯة نʗراسة إلى عʗال ʕصلʦت ʗوق

  : الʦʶʯر الʸقʙʯح ، ومʥ أهʤ هʘه الʹʯائج 
فلʴفة الʙʮامج الʸقʗمة مʥ الأكادॻʸǻة ȁʦʵǻها القʦʶر والɹʷف والغʦʸض ، وأن الأكادॻʸǻة   أن -

ت فلʴفة  الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʦʯسʠة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة ذا
 واضʲة تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة . 

أن الاكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʦʯسʠة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة ذات  -
 مȎʦʯʲ وأهʗاف مʗʲدة مʲʯققة تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة .

- ॻʹهʸة الॻʸǻة أن الاكادॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗة في تقʠسʦʯرجة مʗاتها بॻلʦʭʴʸǺ مʦتق ʥʻʸعلʸة لل
، وذات ʙʟائȖ تʗرʔȂ حʗيʰة   مʗرʦȁن مʚʻʸʯون على درجة ʙʻʮؕة مʥ الʥȜʸʯ والاحʙʯاॻɼةǻقʗمها 

تʗʳʯʴم أحʗث  الʦʹؒʯلʦجॻا وتʴايʙ العʙʶ ، وتʴاعʗ الʸعلʥʻʸ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة 
 الȂʦȁʙʯة/

لʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تقʦم ʦʭʴʸǺلॻاتها بʗرجة مʹʳفʷة في تقʤǻʗ بʙامج تʗرॻʮȂة ذات  أن الاكادॻʸǻة ا -
تقʤȂʦ شʦʸلي ، وذات مʗة زمʹॻة مʹاسॺة ، وفʭة مʯʴهʗفة مʗʲدة ، الأمʙ الȏʘ يهʻئ القʗرة 

 على الʹهʦض Ǻالʸعلʥʻʸ وʴȂاعʗهʤ على أداء أدوارهʤ الʯعلॻʸॻة /الȂʦȁʙʯة
ʥ الॻɿام بʗورها مʹها " الʙʮامج لا تʙاعي الʙʸحلة  ثʸة معʦقات عʗيʗة تعʦق الأكادॻʸǻة ع -

 . ʤلؒل معل ʝʶʳʯها ، ولا الʮʟاʳي تʯة الॻʸॻعلʯمة   - الʗقʸامج الʙʮال ʤȂʦام تقʢرة نʗف قɹض
ॻɺاب الآلॻة الʯي تʯلقى بها الاكادॻʸǻة انॺʠاعات الʸعلʥʻʸ حʦل بʙامج الʗʯرʔȂ الʯي   -. 

Ǻالʙʮامج الʸقʗمة والʯي أُعʗت لؒʹها لʤ تُقʗم Ǻعʗ  لʤ تقʗم قاعʗة بॻانات واॻɼة -خʷعʦا لها . 
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إغفال حاجات الʸعلʥʻʸ الʦاقॻɹة قʮل وضع الʙʮنامج الʗʯرʮȂي وॻɺاب الأدوات والʦسائل الʯي   -.
 تʴاعʗ على ʵؕف هʘه الاحॻʯاجات .

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة : 
 بʙامج .  -
- . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد 

  
Study Summary   
    The present study aims to develop a proposed vision for the 
development of professional academic programs for teachers in the 
light of Japanese experience. The study sample consisted of (1200) 
teachers and teachers at the secondary secondary level in the 
governorates of Suez, Menoufia, Qena and South Sinai, representing 
about 12.52% of the total number of secondary school teachers in those 
governorates. The study used the descriptive approach and the 
comparative analytical method, 73), and included two axes: First: the 
extent of the contribution of programs provided by the Academy in the 
achievement of the teacher for his educational / educational roles. 
Second: the obstacles that hinder the programs provided for achieving 
their objectives. 
The study has reached several conclusions presented after the proposed 
scenario, and the most important of these results: 
- The philosophy of the programs offered by the Academy is fraught 
with shortcomings, weaknesses and ambiguity, and that the 
Professional Academy of Teachers assumes its responsibilities to a 
medium degree in providing training programs with a clear philosophy 
that helps teachers to perform their educational / educational roles. 
- The Professional Academy of Teachers assumes its responsibilities to 
a medium degree in providing training programs with specific content 
and objectives achieved to help teachers perform their educational / 
educational roles. 
The Professional Academy of Teachers assumes its responsibilities to a 
medium degree in providing training programs provided by highly 
qualified and professional trainers, with modern training methods 
using the latest technology and the pace of the times, and helping 
teachers to perform their educational / educational roles. 
- The Professional Academy of Teachers has a low level of 
responsibility in providing training programs with a comprehensive 
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evaluation, with an appropriate period of time and a specific target 
group, which provides the ability to promote teachers and help them to 
perform their educational / educational roles. 
There are many obstacles that hamper the Academy from doing its 
part, including programs that do not take into account the educational 
stage that they are addressing, or specialization for each teacher - Lack 
of ability of the system to evaluate the programs offered - Absence of 
the mechanism by which the Academy receives impressions from the 
teachers about the training programs they have undergone. A complete 
database of the submitted programs that have been prepared but have 
not yet been submitted. O Neglecting the teachers' real needs prior to 
the development of the training program and the absence of tools and 
means to help uncover these needs. 
key words : 
- Programs. 
- Professional Academy for Teachers.    

               


