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 ʙȂʦʠامج تʙبʔȂرʗت  ʥʻʸعلʸدالʗʱفي ال ʙʶة  في مʙʮء خʦاأضॻالʙʯس  

  إعʗاد                                                      

  *الʶادق إبʙاʤॻʀوفاء                                                          

  مقʗمة:

 ʙʮʯعǻ ʤॻعلʯار هالʸʰʯالاس ʦيʹʟʦال  Ȏʗـʸعلـى ال ʤالأهـ ʙثʓـʸالعامـل الأول وال ʦـل, فهـȂʦʠال
ʚʻة الʙئʴॻـॻة بʹاء الʥʟʦ وقʗرة الʸʯʱʸع على الʃॻؒʯ والابʯؒار,  في ʙؕال ʦفـيوه  ʥʻم بـʗقـʯاق الॺسـ

  مʦاجهة تǻʗʲات الʯʴʸقʮل. فيالʗول, وهʦ الʴلاح الفعال 

 , فـإن ؕفـاءةونʙʢاً لأن نʢام الʯعلʤॻ لॻʠʯʴǻ ʥع أداء دوره دون وجـʦد ؕـʦادر ʵǺـȂʙة مʓهلـة
جॻʸـع الʸʯʱʸعـات  فـينʱاح العʸلॻة الʯعلॻʸॻة حʖʻ أن لـه دور ʻʮؕـʙ  فيالʸعلʤ تلعʔ دوراً أساسॻاً 

  .)١(عʙʮ الʯارȂخ الإنʴانॻة

وتʷع وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ قॻʷة تʗرʔȂ الʸعلـʤ علـى قائʸـة أولȂʦاتهـا, , حʻـʖ إنـه يهـʗف 
 ʥد مʙالف ʥʻȜʸله إتقانإلى تʸـ ,عʵǺ ـةʴسʓʸاف الʗأهǺ Ȋॺتʙي ʦل وهȜا, )٢(أساسـيʘلـ  ʔȂرʗفـإن تـ

ʥʻـʸعلʸد الʗـʱـة الǻاʗب ȖـȂʙʟ ʦـʸʹهʹـي الʸال ،ʤوهـ لهـʦ ـةॻلʸع ʔلـʠʯؒاملـة تʯم ʥمـ ʤعلـʸال ʗيـʗʱت 
  .)٣(تʹॻʸة نفʴه مهʹॻاً  نʦʲ الʮʴل واتʳاذ معارفه

 ʤعلـʸال ʙʮʯعȂو ʗيـʗʱال ʤعلـʸأو ال ʗـاعʴʸالأول ال Ȏʦʯـʴʸال ʦكـادر فـيهـ ʥʻـʸعلʸال, ʥʻعـȂو 
ʤعلʸعلى ال ʗاعʴʸرجة الʗة الॻالʸال ʗعاقʯالǺ ةʰالʰة الʗـʸل ʥʻʯʹقابلـة سـ ʗيـʗʱʯلل  Ȏʙـʹة أخـʴǺ ارʙقـǺ 

ʥم ʙȂة وزॻȁʙʯال ʤॻعلʯ٤(وال(.  

, وتʦســॻع مʱالاتهــا للʸعلʸــʥʻ الʱــʗدوȂهــʗف الʯــʗرʔȂ إلــى إتاحــة فــʙص الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة 
الʮـʙامج بʠʯـʙȂʦ  وتʹȂʦع مʶادرها ومʴـاراتها وأسـالʮʻها, لـʘا اهʸʯـʕ وزارة الॻȁʙʯـة والʯعلـʤॻ الʶʸـȂʙة

وشـــʸل هـــʘا الʯـــʗرʔȂ علـــى نʵـــʙ وتʻʮʠـــȖ ثقافـــة الʸعـــايʙʻ, وȁـــʙامج اللغـــات, والʮـــʙامج  الʗʯرॻʮȂـــة,
ة الॻɹʸʯʱʸة وغʙʻها ,الإشʙاॻɼة   .)٥(وȀدارة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة ومهارات تفعʻل الʵʸارؕ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  جامعة الʛȂʦʴ -ؕلॻة الॻȁʙʯة  - مʗرس Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة*
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ʲॺلة الȜʵم:ʖ  

الــʗول العॻȁʙــة ومــʥ  فــي الȁʙʯــȏʦ تʲــʦل دون نʱــاح الإصــلاح  الʯــيلعــل مــʥ أبــʙز العॺɿــات 
 ʙʶها مʹʸهيض ʝنق  ʥم ʙʻʰؕ ʕلʵف ʗوق ,ʤهʮȂرʗوت ʥʻʸعلʸال ʙʻفʦالإصـلاحاتت ʔʮـʴǺ ʗيـʗالع 

ʥامل مʦزها لعل العʙأب ʝل نقʻتأه ʥʻʸعلʸ٦(ال(.  

ʗامج تʙʮل ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯإلى ال ʦعʗرات تʙʮة مʗد فيوهʹاك عʗʱال ʥʻʸعلʸال ʔȂر ʙـʶم ʥمـ ,
  هʘه الʙʮʸرات:

١.  Ȏʗمــ ʤهʸॻاصــلة تعلــʦوم ,ʤــهʴأنف ʤॻعلــى تعلــ ʥȂقــادر ʥʻــʸمعل ʙʻفʦة إلــى تــʙʸʯــʴʸاجــة الʲال
 تʦʠʯر ॻɼه ʙʟق الʯعلʤॻ والʯعلȜʵǺ ʤل ʙʻʮؕ. عʙʶ فيالॻʲاة, 

حॻاتـه الʦاجʔ اتʳاذها قʮل بـʗء الʸعلـʤ مʸارسـة  الإجʙاءاتتأهʻل الʸعلʥʻʸ الʗʱد مʥ أهʤ  إن .٢
  .درسها قʮل الʙʳʯج الʯيالʦʠʳة الأولى والأساسॻة لʰقل معلʦماته  فهيالʸهʹॻة, 

٣.  ʦـʸʹوال ʤعلʯوالـ ʤॻعلـʯال ʥʻة بـॻابʱǻهʹـيالعلاقة الاʸا, الʘل  لـȜـʵǺ ʔȂرʗـʯامج الʙبـ ʙȂʦـʠت ʔـʱǻ
.ʙʸʯʴم  

 فــيتʮʹــى خʮــʙات Ǻعــʞ الــʗول الʹاجʲــة  وȀمȜانॻــةالʠʯــʦرات الʗʲيʰــة علــى الʴــاحة العالॻʸــة,  .٤
  الʗʯرʔȂ والॻʸʹʯة الʸهʹॻة. مʱال

٥.  ,ʗشــʙʸوال ʗد والقائــʗــʱʯʸوة, والʗالقــ ʤعلــʸوال ,ʙــʴॻʸال ʤعلــʸــل الʰم ʤعلــʸة للʗيــʗر أدوار جʦهــʡ
  ؕل هʘه الأدوار ʱǺانʔ الʸعʙفة الॻʶʶʳʯة. إكʴاǺهتʗعʦ إلى ضʙورة 

وتʷاʃɸ الʸعʙفة, أدȎ إلى تقادم الʸعʙفة الʲالॻة وضʙورة أن تʲل مʲلها  الʸعʙفيالانفʱار  .٦
  معʙفة جʗيʗة.

٧.  ʗد ومعــʗــʱʯء ومʃؕــ ʤمعلــ ʙافʦــʯن بʦهــʙاهــا العــام مʦʯʲʸǺ ــةȂʦȁʙʯــة الॻلʸــاح العʱاداً إن نʗإعــ 
  .قʮل الʗʳمة Ǻإعʗادهتقل أهॻʸه عʥ الاهʸʯام  قʗ أصʕʲॺ عʸلॻه تʙȂʦʠه مهʹॻاً لالʘا ف, جʗʻاً 

ʸادة العلॻʸـة نʱॻʯة تلاشى الʗʲود بʥʻ الʗول مʸا أدȎ إلى تʦافʙ ال الʗʯرॻʮȂةتغʙʻ الاحॻʯاجات  .٨
 .  )٧(عالॻʸةو مʥ عʗة مʶادر مʲلॻة 

 والعلʸـي الʸهʹـيمهʹॻـاً, ʸؕـا أن نʸـʦه  إعـʗادهأن إعʗاد الʸعلʤ ثقاॻɼـاً وعلॻʸـاً لا يʯعـارض مـع  .٩
ــة واحــʗة مʯؒاملــة ʟاǺعهــا الاســʙʸʯار وهــʗفها تــʦفʙʻ معلــ ॻلʸء قــادر علــى أداء دوره عʃؕــ ʤ

  .بʹʱاح
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١٠. ʸل لʦخʗالـــ ʙʻـــاب معـــايॻɺ ʙـــʯوال ʤॻعلـــʯهـــاهʹـــة الʯاولʚʸǺ ʝॻأدخ ,Ȏ  ʤعلـــʸـــة الʸॻɾ نىʗإلـــى تـــ
ضــʦء احॻʯاجــات  فــيانʳفــاض دافعʯʻــه للعʸــل, علʸــاً Ǻــأن تعʻــʥʻ الʸعلʸــʥʻ يــʤʯ و الاجʸʯاॻɸــة, 

.Ȋفق ʤهلاتهʓʸارس ووفقاً لʗʸال 
لــʘا ʯʲǻــاج الʸعلــʤ إلــى أســالʔʻ جʗيــʗة , جʻــل الʻــʦم لا يــʯعلʤ بــʹفȂʙʟ ʛقــة الأجॻــال الʴــاǺقة .١١

  . )٨(ʦلʦجॻا الʗʲيʰةالǺʹؒʯ للʗʯرǺ ʔȂالاسʯعانة

:ʖʲॺلة الʭأس  

:مـا الʠʳـة الʸقʙʯحـة لʠʯـʙȂʦ بـʙامج تـʗرʔȂ الʯاليعʥ الʴـʓال  الإجاǺةجاء الʖʲॺ لʲʸاولة  
 ʥʻʸعلʸدالʗʱفي ال  ʙʶا فيمॻالʙʯة أسʙʮء خʦ؟ض  

  :ةǺعʞ الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻمʹه يʯفʙع  الʙئʛॻعلى هʘا الʴʯاؤل  وللإجاǺة

 مʙʶ؟ في الʗʱدʔȂ الʸعلʥʻʸ لʙʮامج تʗر  الʲاليما الʦاقع  .١
 ॻا؟أسʙʯال فيلʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد  الʲاليما الʦاقع  .٢
 ؟فى مʙʶ وأسʙʯالॻالʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد الʲʯلʻل الʸقارن ما  .٣
٤.  ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗامج تʙب ʙȂʦʠʯحة لʙʯقʸة الʠʳدما الʗʱفي ال  ʙʶا فيمॻالʙʯة أسʙʮء خʦ؟ض 

:ʖʲॺاف الʗأه  

 ʖʲॺعى الʴǻاليالʲ :ةॻالʯاف الʗالأه Ȗʻقʲإلى ت  

 .الʦاقع الʲالى لʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد فى مʙʶوصف  .١
 الʦاقع الʲالى لʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد فى أسʙʯالॻا .الʯعʙف على  .٢
 الʲʯلʻل الʸقارن لʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد فى مʙʶ وأسʙʯالॻا. إجʙاء .٣
  .فى مʙʶ فى ضʦء خʙʮة أسʙʯالॻا الʗʱدʥʻʸ اقʙʯاح خʠة لʙȂʦʠʯ بʙامج تʗرʔȂ الʸعل .٤

:ʖʲॺة الॻʸأه   

 ʖʲॺة الॻʸد أهʗʲʯاليتʲا  الʸॻɼيلي:  

فى مʙʶ, يʙʯتʔ علॻـه تʗʲيـʗ الʴـلॻʮات  الʗʱدلʸعلʥʻʸ لʙʮامج تʗرʔȂ ا الʲاليأن وصف الʦاقع  .١
  والاʱǻابॻات لهʘا الʦاقع.
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٢.  ʥع ʥʻلʦʭʴʸال ʖʲॺائج الʯن ʗʻتف ʗدقʗʱال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗلات  وضع في تȜـʵʸل للʦلـʲال ʞعǺ
 القائʸة حالॻاً.

تـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد فـى عـʥ أوجـه القʶـʦر فـى بـʙامج قǻ ʗفʗʻ الʲʯلʻل الʸقارن فى الʵؒف  .٣
.ʙʶم 

:ʖʲॺود الʗح  

 ʚ , ضـʦء خʮـʙة أسـʙʯالॻا فـيتʠـʙȂʦ بـʙامج تـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد فـى مʶـʙ  علـىالʖʲॺ رؕ
ʚ على مʥʟʦʸؕ ʙʶ للॺاحʰة , ومʥ الʹاحॻـة الʚمʹॻـة فقـʗ أجـȎʙ هـʘا الʲॺـʖ وفى الʗʲود الȜʸانॻة رؕ

 .٢٠١٨خلال عام

:ʖʲॺمʹهج ال  

فـى دولʯـʥʻ أو القʷاǻا الʦʢاهʙ إحȎʗ يʤʯ وصف حʖʻ  ,الʸقارن اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة الʸʹهج 
 ʗا فقـʘلافـات,  لـʯد اخʦـى أدت إلـى وجـʯاب الॺصل إلى الأسـʦʯاولة الʲها ومʹʻقارنة بʸال ʤث ʙʰأو أك

ــع الʲــالى تــʤ وصــف  ــʙامج تــʗرʔȂ الʸعلʸــʥʻ الʱــʗد فــى مʶــʙ وأســʙʯالॻا, الʦاق ʮلʗــ ــʤ تʗʲي أوجــه  وت
بـʙامج وʥȜʸȂ مʥ خلالها تʠـʙȂʦ  ا, ومʥ ثʤ الʦʯصل إلى نʯائج تفʗʻ الʸʖʲॺالʵʯاǺه والاخʯلاف بʻʹه

 ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗاتॻالʙʯة أسʙʮء خʦفى ض ʙʶد فى مʗʱ٩( ال.(.  

  الʗراسات الʴاǺقة:

  أولاً:الʗراسات العॻȁʙة:

الʗور الȏʦȁʙʯ للʗʸرسة ʦؕحʗة تʗرॻʮȂة وتقॻʸȂʦة فى ضʦء "):٢٠٠٣(الʵॺʲيʗʸʲ حʥʴ دراسة م.١
هـʗفʕ الʗراسـة إلـى الʯعـʙف علـى :)١٠("الأهʗاف الʦʸضʦعة وخʙʮات Ǻعʞ الʗول الأجʹॻʮـة الʯʸقʗمـة

واعʸʯـــʗ الॺاحـــʖ علـــى الʸـــʹهج , ʗرʔȂ والॻʸʹʯـــة الʸهʹॻـــة للʸعلʸـــʥʻدور الʗʸرســـة ؕأحـــʗ مʙاكـــʚ الʯـــ
ــه تʴــاعʗ الʸقــارن فــى اســʯع ॻــى أل ــʗرʔȂ فــى عــʗة دول, وتʦصــل إل ʯلل ʚاكــʙʸؕ ارسʗــʸاض دور الʙ

  فى ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول الأجʹॻʮة الʯʸقʗمة. الʗʯرʮȂيالʗʸرسة على زȂادة تفعʻل دورها 

 )١١("الʵـــʙاكة بــʥʻ الʸـــʗارس والʱامعــات والॻʸʹʯـــة الʸهʹॻـــة"):٢٠٠٥(دراســة نهلـــة عʮــʗ القـــادر .٢
لȂʚـادة بـʥʻ الʸـʗارس والʱامعـات الʶʸـȂʙة  مقʯـʙح لʮʹـاء الʵـʙاكةهʗفʕ الʗراسة إلى  وضع تʦʶر :

 ,ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯل الʻعانتفعʯواسʕ ʰاحॺةال  ʞعǺ اتʙʮخ ʕضʙعʯاس ʖʻقارن حʸهج الʹʸالǺ
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٥ 

ــʗول الʯʸقʗمــة  ॻات لʯفعʻــل الʸــʗارس Ǻعــʞ الʶــلاح مــʗيǺ  ȏʙإعʠــاءوأوصــʕ , هــʘا الʱʸــالفــى ال
ॺــاء الʗʯرʴȂــॻة علــى الʸعلʸـʥʻ مʸــا ʴǻــاعʗهʤ علــى الॻʸʹʯــة تقلʻـل الأɸمــع , الʵـʙاكة مــع الʱامعــات

  أفʷل.الʸهʹॻة ȜʵǺل 

ــى  ؕʹعــان(. ٣ ــات٢٠٠٧دراســة أحʸــʗ عل ॺلʠʯم Ȗوفــ ʤلهʻــأه ــة لإعــʗاد الʸعلʸــʥʻ وت Ȃــة  )" رؤʸʢأن
بـʙامج  واقـع علـى والʯعـʙف هʗفʕ الʗراسة إلـى الʯعـʙف علـى مʦاصـفات معلـʤ الʴʸـʯقʮل:)١٢(الʦʱدة"
, مـع الʲʯلʻلـي الʦصـفيواسـʯعان الॺاحـǺ ʖـالʸʹهج  ,دمʵـȖ جامعـة لॻȁʙʯـةاȜǺلॻـة الʸعلʸـʥʻ  إعـʗاد
  :الʯالॻة الʹʯائج إلى الʗراسة خلʕʶ وقʗ,ج إعʗاد الʸعلȜǺ ʥʻʸلॻات الॻȁʙʯةلʯقʤॻʻ بʙام مॻɿاس إعʗاد

  . الȏʦȁʙʯ  للإصلاح أساسॻة كʦʠʳة الʦʱدة وتʲقȖʻ العالॻʸة الʯغʙʻات مʦاكॺة ضʙورة-

 . العالॻʸة الʦʱدة أنʸʢة وفȖ الʲʸلي Ȏʦʯʴ الʸ على الʸعلʥʻʸ إعʗاد -

 الॻȁʙʯة كلॻات في الʸعلʥʻʸ إعʗاد لʙʮامج لʯقʤॻʻ كأداة الॻɿʸاس تʮʹي -

تʠــʙȂʦ نʢــام الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لʸعلــʤ الʯعلــʤॻ الأساســي فــي ):" ٢٠٠٨دراســة أمــة الله الʴــهلى( .٤
"ʥʸॻ١٣(ال(ʤعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯف على واقع الʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗه:  ,ʥʸॻالأساسى فى الـ ʤॻعلʯال

عʹــʗ تʹॻʸــة الʸعلʸــʥʻ مهʹॻــاً  القʶــʦرهʹــاك Ǻعــʞ وتʦصــلʕ إلــى أن واســʯعانǺ ʕــالʸʹهج الʦصــفى, 
نـʗرة إجـʙاء الʲॺـʦث الʗʻʸانॻـة, وضـɹف و نقʝ الʯـʗرʔȂ علـى ʲǺـʦث العʸـل وحـل الʵʸـȜلات, مʹها 

.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯوال ʔȂرʗʯال ʙȂʦʠʯة بॻʹعʸهات الʱام الʸʯاه  

ــʦانى( .٥ ــة لʸعلʸــي الॻȁʙʯــة الʳاصــة Ǻالʸʸلؒــة العॻȁʙــة  ):"٢٠١٠دراســة ســالʤ العل ॻʹهʸــة الॻʸʹʯال
ملامـح الʸقارنـة بـʥʻ :هʗفʕ الʗراسة إلـى )١٤(الʴعʦدǻة في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول تʦʶر مقʙʯح"

 وȁعʞ الʗول الʯʸقʗمة فى هـʘا ؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻةʸلالॻȁʙʯة الʳاصة Ǻالʸ لʸعلʸيالॻʸʹʯة الʸهʹॻة 
الʱʸال, واسـʯعانǺ ʕـالʸʹهج الʸقـارن, وتʦصـلʕ إلـى أن هʹـاك Ǻعـʞ الʴـلॻʮات فـى عʸلॻـة الॻʸʹʯـة 

ॻʹهʸنامج, الʙʮال ʥف مʗض الهʦʸف و ة مʹها غɹوضـ,ʔȂرʗʯة للॻɹॻʱـʵʯال ʚافʦʲال ʝانـاتنقȜالإم 
ʤȂʦقʯوال Ȗʻʮʠʯال ʔʻوأسال.  

٦. ) ʤســال ʥــʴʲʸال ʗــʮ٢٠١١دراســة عʯال ʔʻوأســال ʛȂرʗــʯات الॻʱॻاتʙʯمة فــى )"اســʗʳʯــʴʸال ʤȂʦقــ
بʙنـــامج إعـــʗاد معلـــʤ اللغـــة العॻȁʙـــة فـــى ؕلॻـــات الʸعلʸـــʥʻ فـــى الʸʸلؒـــة العॻȁʙـــة الʴعʦدǻة:دراســـة 

Ǻالʸʸلؒـة العॻȁʙـة  معلʤ اللغة العॻȁʙـة إعʗادإلى الʯعʙف على واقع بʙامج  الʗراسة :هʗفʕ)١٥(تʲلʻلॻة"
ʘا الʦاقـع, وتʦصـلʕ إلـى أن وتʲلʻل هـ لʗراسة الʲʯلʻلي الʦصفيواعʗʸʯت على الʸʹهج  ، الʴعʦدǻة

بــʙامج إعــʗاد معلــʤ اللغــة العॻȁʙــة Ǻالʸʸلؒــة العॻȁʙــة الʴــعʦدǻة, وأنــه ʱǻــʔ تʠــʙȂʦ  فــيهʹــاك قʶــʦر 
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ʸـاد علـى الʸʯمة, مع الاعʗʳʯʴʸال ʤȂʦقʯال ʔʻوأسال ʛȂرʗʯات الॻʱॻاتʙʯبʹـاء اس ʗـة عʹـॻʸالعال ʙʻعـاي
  .الʙʮامج

٧. )ʞॻɹاض مʦع ʙʸع٢٠١١دراسة عʸال ʔȂرʗاسات تॻلؒـة )"سʸʸـاً فـى الॻونʙʯؒإل ʗعـǺ ʥعـ ʥʻـʸل
هʗفʕ الʗراسة إلى تʗʲيʗ مȎʗ امȜانॻة تفعʻل سॻاسات تـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ عـʥ :)١٦(العॻȁʙة الʴعʦدǻة"

تʯʹʮها وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ فى الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة فـى ضـʦء الاتʱاهـات  والʯيǺعʗ إلʙʯؒونॻاً 
 ʱǻــʔ الاســـʯعانةوتʦصــل إلــى أن , "الʦصــفيلʸـــʹهج العالॻʸــة الʸعاصــʙة, واعʸʯــʗ الॺاحــʖ علــى "ا

Ǻ ʔȂرʗــʯونــيالʙʯؒالال ʕنــʙʯــة الانॻʹام تقʗʳʯاســǺ علــى ʥʻــʸعلʸال ʔȂرʗورة تــʙــʷǺ راســةʗال ʕوأوصــ ,
 ʔȂرʗʯة الʸʢخلال أن ʥم ʔȂرʗʯء الʗʮب ʤاح لهʸʴل الʮالألى ق ʔاسʲامج الʙونيبʙʯؒالال.  

ʔȂ معلʸـي الʲلقـة الأولـى مـʥ الʯعلـʶ ʤॻـʦر مقʯـʙح لʯـʗر ت )"٢٠١٢دراسة إسʙاء الʴـʗʻ وصـفى( .٨
هـʗفʕ الʗراسـة :)١٧(الأساسي أثʹاء الʗʳمة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في ضʦء مـʗخل إدارة الأزمـات"

فـى  ضʦء مـʗخل إدارة الأزمـات في مʙʶ في الأساسيالʯعلʤॻ  معلʸيتʗرʔȂ إلى الʯعʙف على واقع 
هʹـاك وتʦصـلʕ إلـى أن الʸʹهج الʸقـارن, كل مʥ الॻاǺان والʦلاǻـات الʲʯʸـʗة وʠȂʙȁانॻـا, واسـʯعانǺ ʕـ

ــʗة مʴــॺقاً لʦʸاجهــة الأزمــات فــيقʶــʦر  ــʘلʣ و  ,وضــع ســʻʹارʦȂهات مع ؕ Ȗــ Ȃʙــع مهــام ف Ȃزʦت ʗــ عʹ
  .تاǺعة لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ وحʗة خاصة لإدارة الأزمات إنʵاءالأزمات, ʸؕا أوصʙʷǺ ʕورة 

٩. )ʗʻســع ʗـʸʲــاة مʱام)"٢٠١٤دراسـة نʱارس والʗـʸال ʥʻاكة بــʙـʵال ʙȂʦـʠة  الإدارةعــات وتॻرســʗʸال
الʸــʗارس واقــع الʵــʙاكة بــʥʻ الʯعــʙف علــى :هــʗفʕ الʗراســة إلــى )١٨(الʸʸلؒــة العॻȁʙــة الʴــعʦدǻة" فــي

, وتʦصـلʕ الʲʯلʻلـي الʦصفيواسʯعانǺ ʕالʸʹهج , لʲʯقȖʻ ضʸان جʦدة الأداءوالʱامعات الʴعʦدǻة 
مـع رة الॻȁʙʯة والʯعلـʤॻ, اكة بʦزاوحʗة لʗعʤ الʙʵ  إنʵاءوضع تʦʶر لʮʹاء مʙʵوع الʙʵاكة مʹها إلى 

لعقʗ الʵـʙاكات تʦسॻع صلاحॻات الʗʸيʥȂʙ و والʸعلʥʻʸ,الʗʸارس  لʗʸيȏʙ ضʙورة عقʗ دورات تʗرॻʮȂة 
  مع الʱامعات.

ذوȎ صـعȁʦات الـʯعلʤ فـى ضـʦء  معلʸـي)"تقـʤȂʦ ؕفاǻـات ٢٠١٧. دراسة مʶـʠفى مʸʲـʗ مʹـʗيل(١٠
 ʙـــʢوجهـــة ن ʥمـــ ʥʻالعـــادي ʙـــʻفـــال غʟالأ ʛلـــʱم ʙʻـــة المعـــايॻȁʙلؒـــة العʸʸالǺ ʥʻȂʦـــȁʙʯال ʥʻفʙـــʵʸ

ــى:)١٩(الʴــعʦدǻة" ــات  هــʗفʕ الʗراســة إل ǻؕفا ʤȂʦــيتقــʸــة  معلॻȁʙــة الع ــʯعلǺ ʤالʸʸلؒ ذوȎ صــعȁʦات ال
مʥ وجهة نʙʢ الʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ, واسʯعانǺ ʕـالʸʹهج ) cecمʓسʴة(ضʦء معايʙʻ  فيالʴعʦدǻة 

علـى ॻɽॻؕـة تॻʡʦـʃ ت الـʯعلʤ صـعȁʦاذوȎ  معلʸـيضـʙورة تـʗرʔȂ صلʕ إلى وتʦ , الʲʯلʻلي الʦصفي
 ,ʥʻالعادي ʙʻفال غʟالأ ʛلʱم ʙʻورةمعايʙعاون  مع ضʯالʹʻبʥʻȁها و ʥʻʸعلʸاد الʗات إعʴسʓم.  
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  جʹॻʮة:ثانॻاً:الʗراسات الأ

١. )Ȏʚʹʻ٢٠٠٧دراسة ماك"( ,ʤॻعلـʯلل ȖȂʙʠارس"الʗـʸال ȎʦʯـʴʸǺ ضʦوالʹهـ)راسـة إلـى :)٢٠ʗال ʕفʗهـ
وعلاقʯها ʘʱǺب الʥʻʱȂʙʳ الʗʱد إلـى مهʹـة الʯـʗرʛȂ  الʯعʙف على ألॻات سʦق العʸل فى عʗة دول

ʗـʸʯواع ,ʔȂرʗـʯامج الʙʮاق بʲʯوالال ʖاحـॺصـل إلـى العلـى  الʦقـارن, وتʸـʹهج الʸ أن ʔواتـʙـادة الȂز
ــى عــʗد  ــادة ملʡʦʲــة ف Ȃــى ز ــى الʸائــة أدȎ إل ــا بʹʴــॺة عʵــʙة ف ॻانʠȂʙــى ب ــʦق مʦʯســȊ الʴــʦق ف ف

ॻانʸأنه فى أل ʥʻفى ح ,ʛȂرʗʯهʹة الʸل ʥʻمʗقʯʸادة فى الȂʚة أصلاً, فالॻعال ʔواتʙا فإن الʙʴȂʦا وس
  الʙʸتॺات ؕان لها تأثʙʻ هامʵى على ॻʸؕة ونॻɸʦة الʯʸقʗمʥʻ للʸهʹة.

:هـʗفʕ )٢١("تʗʲيʗ مȎʦʯʴ ؕفاءة بʙامج إعـʗاد الʸعلʸـʥʻ الʯʮʸـʗئʥʻ ):"٢٠٠٨(دراسة أدرȂان بʯل .٢
 داء الʸعلʸـʥʻ أثʹـاء فʯـʙة إعـʗادهʤة الʯـي تـʓدȏ لȂʚـادة فعالॻـة أॻلعʦامـل الʙئʴॻـتʗʲيـʗ االʗراسة إلى 

 فـيوأوصʙʷǺ ʕورة إعادة الʹʙʢ  اسʯعانʕ الʗراسة Ǻالʸʹهج الʦصفي,، و بʦلاǻة تʛॻʴॻʹʻ الأمॻȜȂʙة
  قʮل الʗʳمة. الإعʗادتʯʲاج إلى تعʚȂʚ عʹʗ  الʯيبʙامج إعʗاد الʸعلʥʻʸ لʗʲʯيʗ الʱʸالات 

الʗارسـʥʻ  الأسـʥʻȂʦʻاسات العلॻا الʗر عʦامل تʲقȖʻ الʙضا لʠلاب ):"٢٠٠٨دراسة هال وأخʙون( .٣
تـʓدȎ إلـى اخॻʯـار أسـʙʯالॻا ʦؕجهـة  الʯـي العʦامـل: هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على )٢٢(فى اسʙʯالॻا"

 Ȏʗراسة, ومʗلاب ارضللʟ راساتʗـا الॻامعـات فـي العلʱة, الॻالʙʯصـفى  الأسـʦهج الʹʸـالǺ ʕعانʯواسـ
أفʷـــل مـــʥ أن الʱامعـــات الأســـʙʯالॻة  أن ʟـــلاب الʗراســـات العلॻـــا يـــʙون الʲʯلʻلـــى, وتʦصـــلʕ إلـــى 

  .بهʘه الʱامعات جʦدة الʸʹاهجإلى  Ǻالإضافةالʱامعات الأسȂʦʻة فى تقʤǻʗ الʗʳمات الʯعلॻʸॻة 

هـʗفʕ :)٢٣( "والاخॻʯـارات الʸهʹॻـة للʵـॺابعـالʸي السـʦق العʸـل " :)٢٠١٠(وآخـʙون ʥʻؕ دراسة  .٤
تـʓدȎ إلـى تفʷـʻل  الʯـي, والعʦامـل  الʗراسة إلى الʯعʙف على اخॻʯـارات الʵـॺاب للʸهـʥ الʴʸـʯقʮلॻة

, للأوضـاع فـى عـʗة دول الʲʯلʻلـي الʦصـفيمهʹة معʻʹة على أخـȎʙ, واعʸʯـʗ الʲॺـʖ علـى الʸـʹهج 
ǻعʯقʗ أن رواتʔ الʸعلʥʻʸ الʯʮʸـʗئʥʻ دون مʦʯسـȊ دخـل الفـʙد فـى  الأمȜȂʙيالॺʵاب أن إلى وتʦصل 

الʰلـʖ فقـȊ مـʥ الʠـلاب الʱʹʸـʘبʥʻ وتʦصـلʕ أʷǻـاً إلـى أن غʙʻ ؕاॻɼـة لإعالـة أسـʙة,  وȀنها, أمȜȂʙا
.Ȏʦʯʴʸو الʗʻهʹة جʸلل  

"اخॻʯار مهʹة الʗʯرʛȂ فـى مالȂʚʻـا والاخʯلافـات بـʥʻ الـʦؕʘر والانـاث فـى ):٢٠١٣دراسة أزمان( .٥
ʸهʹـة الʯعلـʤॻ فـى الالʲʯاق Ǻ:هʗفʕ الʗراسة إلى الʵؒف عʥ مʲفʚات )٢٤(الاهʸʯام ǺالʙȂʦʠʯ الʸهʹى"

ʦصـفى, وتʦصـلʕ إلـى أن الʸʯʱʸـع الʸـالȎʚʻ مʸʯʱـع تȁʙـى علـى مالȂʚʻا, واعʸʯـʗت علـى الʸـʹهج ال
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ــى الʶʸــلʲة الفʙدǻــة,  إعــلاء ــʤॻ هــʦ وأمʶــلʲة الأخــʥȂʙ عل ن الʲــافʚ وراء الالʲʯــاق ʸǺهʹــة الʯعل
 ʃॻɿʰة وتॻȁʙʯام بʸʯالاهʥȂʙالآخ.  

):"الأســॺاب الأكʰــʙ شــʦʻعاً للانʷــʸام إلــى مهʹــة الʯعلــʤॻ فــى ٢٠١٤دراســة فلــʦرس ونȜॻلʴــʦن(. ٦
الʥʻʱȂʙʳ لʸهʹة الʯعلـʤॻ فـى نʸʷام اهʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على أسॺاب : )٢٥(ل والʗȂʦʴ"الʙʮتغا
فــى  هــʘه الأســॺابإلــى أن  , وتʦصــلا"الʸʹهج الʸقــارن"ال والʴــʗȂʦ, واعʸʯــʗ الॺاحʰــان علــىالʙʮتغــ

حـــʔ العʸـــل مـــع الأʟفـــال, وثقـــل الʸعʙفـــة فـــى تʶʳـــʝ معـــʥʻ, وتʠـــʙȂʦ العلاقـــات  هـــىالʙʮتغـــال 
تʠـʙȂʦ الʸهـارات الॻɿادǻـة, خʗمـة الʸʯʱʸـع, العʸـل مـع هـى  عʦامـل الفا فى الʴـʗȂʦ الاجʸʯاॻɸة, أم

 ʚافʲاب, والॺʵالȏادʸالى.الع ال  

دروس حـʦل الـʹʤʢ الʯعلॻʸॻـة الʹاجʲـة, والاسـʯفادة مـʥ الʮʳـʙات ذات ):" ٢٠١٥دراسة دارلʻʹج(. ٧
 ,فʹلʹـــʗا فـــيالʸعلـــʤ هـــʗفʕ الʗراســـة إلـــى الʯعـــʙف علـــى معـــايʙʻ الʮʹʯـــʓ بʹʱـــاح : )٢٦("العـــاليالأداء 

بʹʱـاح الʸعلـʤ فـى  الʯـي تʹʮـئ عʦامـلالإلـى أن  تʦصـلʕالʲʯلʻلـي, و  الʦصفيواعʗʸʯت على الʸʹهج 
الʮــʙامج  ǺإحــȎʗالʗراســة ʷǺــʙورة الاســʯعانة  وأوصــʕ, اخॺʯــارات مॻɹارȂــة دولॻــة إجــʙاءʹهــا مهʹʯــه م

  . Pisaلʯقʤॻʻ الʠلاب  الʗوليأثʕʯʮ نʱاحها مʰل الʙʮنامج  الʯي

 :)٢٧("أفʷل الʸʸارسات العالॻʸة الهادفة لʙȂʦʠʯ مهʹة الʯعلـʤॻ ):"٢٠١٧ون سʻʹغ تاون(دراسة أ.٨
مʰـل Ǻعـʞ الـʗول  فـيʹهʦض ʸǺهʹة الʯعلـʤॻ للالʸʸارسات العالॻʸة هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على 

الʸʸارسـات  ى الʸـʹهج الʸقـارن, وتʦصـلʕ إلـى أنواعʸʯـʗت علـالʥʻʶ وفʹلʹʗا وفʙنʴا وسـʹغافʦرة, 
تʠـʙȂʦ و , لʸعلʸـʥʻالʻʮؒـʙ لʙاتـʔ ال الʯـʗرʔȂ أثʹـاء الʗʳمـة,ʸॻɾـة مهʹـة الʯعلـʤॻ, إعـلاء  ىهـالʹاجʲة 

                               الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ.و الʸʹاهج الʗراسॻة, 

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  

:ʙȂʦʠʯال  

 ʥمـ ʙـʶʹف فـي ؕـل عɹـʷال ȉح نقـاॻʲـʶـة وتʱة ومعالʦالقـ ʔانـʦج ʤॻɸʗها تʻف ʤʯة يॻلʸع
ة للʹʢام تʸॻʸʶاً وتقʸȂʦاً وتʹفʘʻاً وفي ؕل عامل مʥ العʦامل الʸـʓثʙة والʶʯʸـلة Ǻـه، العʹاصʙ الʦȜʸن

  .)٢٨(وفي ؕل أساس مʥ أسʴه في ضʦء معايʙʻ مʗʲدة وॺʟقاً لʙʸاحل معʻʹة

:ʤعلʸال  
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       ʦوف  هــʙــʢــة الʭʻــى ته ــʚ دوره عل ــʗرʛȂ مــʦاد دراســॻة معʻʹــة, وʙȂتؒ ʯم بʦــ ــǻ Ȏʘق ــى ال ȁʙʸال
ʹʸــة الॻʸــة والعلॻʸॻعلʯيʹى الʗــى , والــʴʲنى والʗــʮالعقلــى وال ʤهʦــʸعــة نǺاʯف مʗه بهــʘــʻلامʯة لॺاســ

  .)٢٩(والاجʸʯاعى والʹفʴى والأخلاقى

:ʔȂرʗʯال  

ʦـاب  هـʴـة إكॻلʸاد عʙل علــى لالأفــʦـʶʲـة للॻʹهʸال ʤهʯف رفــع ؕفـايʗهـارات بهـʸعـارف والʸل
Ǻالʯʸـʗرب أقʶى إنʯاجॻة مȜʸʹة, وهʦ مفهʦم يʹȖʮʠ علـى جॻʸـع مʹاشـȊ الॻʲـاة العʶـȂʙة للʦصـʦل 

  .)٣٠(إلى مȎʦʯʴ معʥʻ مʥ الأداء

  بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد:

, وتʥʸʷʯ الʸعـارف والʸهـارات والɿـʤॻ الʗʱدلʙȂʦʠʯ وتʹॻʸة الʸعلʥʻʸ  تʘʮلتلʣ الʱهʦد الʯى 
والاتʱاهـات الʯــى يʹॺغــى علــى الʸعلʸــʥʻ اكʴʯــابها لʶॻــʦʲॺا أكʰــʙ فاعلॻــة عʹــʗ أداء مهــام وواجॺــات 

ʤهʯفॻʡ٣١(و(.  

  ʹȎʙʢ للʖʲॺ:الإʟار ال

  :فى مʙʶ الʗʱدالʸعلʥʻʸ  تʗرʙʮʔȂامج الʦاقع الʲالى ل

  ما يلى:مʥ خلال  الʗʱدالʸعلʥʻʸ  تʗرʥȜʸǻʔȂ اسʯعʙاض واقع بʙامج 

  أهʗاف الʙʮامج:أولاً:

  الʸعلʥʻʸ الʗʱد إلى تʲقȖʻ ما يلى: تʗرʔȂتهʗف بʙامج 

 ا.ʸهʹة الʗʯرʦʸǺ ʛȂجʔ معايʙʻ وقʦاعʗ مȊʠʳ لهلتهʭʻة الʸعلʥʻʸ الʗʱد  .١
 الأنʸʢــةلʯــي تʲـʗدها وا ابهـ جॻʸـع الʸهــام والʴʸـʓولॻات الʸʹــȉʦ تʠـʙȂʦ مهــارات الʸعلـʤ لʯأدǻــة  .٢

 .واللʦائح الʗʸرسॻة
٣. ʥʻʴʲت  ʥʻʸعلʸرات الʗلاب و قʠال ʙʻؒفʯيعلى الʸة مهاراته العلॻʸʹوتʤ. 
٤.  ʙʻفʦوتــ ʛȂرʗــʯمهʹــة ال ʦــʲــة نॻابʱǻاهــات الاʱالات ʞعــǺ ــةॻʸʹعيتʦه  الــʘــات هــॺلʠʯʸǺ الؒامــل

 , ومهارات الȊॻʠʳʯ الفعال الهادف.ةالʸهʹ
الʶـॻɽة الفعالـة  والإدارةدافॻɹـة الʠـلاب أثʹـاء عʸلॻـة الـʯعلʤ,  إثـارةتʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد علـى  .٥

 ورعاǻة الʠلاب ذوȎ الاحॻʯاجات الʳاصة.
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٦.  ʗʱʯـʴǻ هـا ومـاʙȂʦʠت ʔʻـاهج وأسـالʹʸلل ʖيʗـʲم الʦفهـʸوال ʤॻعلʯهʹة الʸǺ دʗʱال ʥʻʸعلʸة الॻɸʦت
ʱॻاتʙʯاس ʥة مॻʴȂرʗات تॻفي .ʝʶʳʯال الʱم 

 والقʗرة على الʃॻؒʯ مع مʠʯلॺات الॻʲاة العʸلॻة., لʗيهॻʸʹʤة الʙʸونة ت .٧
ة الفاعلة في  .٨ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي  أنʦاعالʯعلॻʸॻة والʗʸرسॻة، وحʦʷر جॻʸع  الأنʠʵةالʵʸارؕ

صــة ʷــʥʸ الʦثــائȖ الʳاʯتʦفʙهــا الʗʸرســة، وحʷــʦر جॻʸــع الاجʸʯاعــات، وȀعــʗاد ملــف إنʱــاز ي
 .ومʠʯلॺات الʸهʹة Ǻالأعʸال

٩.  Ȏʦʯـʴـل مʻـل, مـع تقلʸـاء أثʹـاء العʠة الأخॺʴل نʻافتقلʙخـلال  الإشـ ʥمـ ʤعلـʸهعلـى الǺـاʴإك 
 الʸهارات اللازمة لʸʸارسة العʸل على أرض الʦاقع.

 .الأداءخȊʠ الʗروس وأوراق العʸل والاخॺʯارات وتقارʙȂ  إعʗاد .١٠
ʻــʚ علـــى الʸهـــارات  .١١ ʙؕʯةالॻـــات ا الأساســॻلʸالفـــي ع ʥقــع مـــʦʯـــي يʯال ʤعلʯوالـــ ʤॻعلــʯـــلاب لʠ

 ʙات تفॻلʸع ʥʸابها ضʴʯاكȂ ،ʤॻعلʯال ʗ لاوʠة الآمʹة للʭʻʮال ʙʻفʦة تॻɽॻؕو ، ب ʤعلʯة على الʚافʲال
 .والإبʗاع

 .)٣٢(إعʠاء الʸعلʤ فʙؒة ؕاملة عʥ نʢام العʸل في الʗʸرسة وقʦانʻʹها  .١٢

 إتʸامف مʙʶ الʦʶʲل على شهادة ʙʮامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد مʥ الأهʗاف الأساسॻة لو        
لا يـــʤʯ الاهʸʯـــام Ǻالʯغǻʘـــة الʙاجعـــة الʯـــى يـــʤʯ الʶʲـــʦل علʻهـــا مـــʥ  وȁالʯـــاليالʴـــاعات الʗʯرॻʮȂـــة, 

 ,ʥʻȁرʗʯʸالʗجʦولا ت .ʤعلʸال Ȏʦʯʴʸعة جادة لǺاʯم ʣلʘؕ 

  مʱالات الʗʯرʔȂ:ثانॻاً:

  تʥʸʷʯ مʱالات تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد عʗة بʙامج مʹها مايلى:

١. Ȃرʗʯق الʙʟ اتॻʱॻاتʙʯواس ʛʤॻعلʯال ʤعلʯوال. 
ــʤȂʦ الȁʙʯــȏʦ لابخʶــائʝ نʸــʦ الʠــ .٢ ــاس والʯق ॻɿــة، وال ॻʸॻعلʯــات ال ॻʹقʯوال Ȋســائʦام الʗʳʯواســ ، 

ʤعلʸلاب وأداء الʠال ʤتعل ʤȂʦوتق. 
الʮʹــائي والــʯعلʤ الʹʵــȊ، وحــل الʵʸــȜلات والʯعلــʤॻ الʯعــاوني  الأســلʦبمʹهــا و الأســالʔʻ الȂʦȁʙʯــة  .٣

 .)٣٣(والاسʯقʶاء  والʘاتي ʗʸؕخل للʙʵʸوعات،

بʙامج تʗرॻʮȂة لؒـل تʶʳـʝ,  إلʻهاوتعʙʮʯ مʱالات الʗʯرʔȂ الʴاǺقة مʱالات تȂʦȁʙة, ʷǻاف        
 .والʶʶʳʯي الȏʦȁʙʯ ؕلا الʱانʥʻʮ  فيلʣ لʶقل مهارات الʸعلʤ ذو 
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  الاجʙاءات الʗʯرॻʮȂة:ثالʰاً:

 ʥعة مʦʸʱاءاتهʹاك مʙالإج ʯالʗةॻʮȂل  رʸʵاءاتوتʙوأثʹ إج ,ʔȂرʗʯل الʮق ʗعـȁو ,ʔȂرʗʯهـاء اء الʯان
  :يليʸॻɼا  الإجʙاءاتهʘه الʗʯرʔȂ, وʥȜʸȂ وصف 

:ʔȂرʗʯاء الʙل اجʮق  

  مʦʸʱعة مʥ الاجʙاءات قʮل الʗʯرʔȂ مʹها ما يلى: يʤʯ اتॺاع

ʸǺا الʴاعات الʗʯرॻʮȂة تʦزȂع و والفʭة الʯʴʸهʗفة مʹه, أهʗافه, و يʤʯ تʗʲيʗ نʦع الʙʮنامج ومʗته  .١
 .لʸعلʥʻʸيʯفȖ مع الʸعايʙʻ الॻʹʟʦة ل

٢.  ,ʤعلʯــائج الــʯد نʗــʲت ,ʛȂرʗــʯال ʔʻوأســال ,ʤعلʯــادر الــʶوم ʙʻاءاتومعــايʙجــȀو ʤॻــʻقʯو  ال ʙعʹاصــ
 الʙʮنامج.  فيالʯعلʤ عǺ ʥعʗ إن وجʗ, ونʯʮʴها 

٣.  ʗيʗʲت ʤʯاريʟمʹـي الإʚال  ,ʔȂرʗـʯات للʙـʯـيوالفʯعات  الʦضـʦʸوال ʔȂرʗـʯهـا الʻف ʤʯʻـةسـȂارॺالإج 
.ʗة إن وجȂارॻʯوالاخ 

 الʸقʗمة للʗʯʸرʥʻȁ.هॻʱة الʗʯرʔȂ والʙʮʳات اً مفʶلاً لʸʹوصف يʤʯ اعʸʯاد .٤
ʚ على الʸعارف والʸهارات والاتʱاهات ʸؕا  .٥ ʙؕلاب يʠال ʤتعل ʤॻʻقʯنامج على وصف لʙʮال Ȏʦʯʲǻ

 ة الʸعلॻʸ.ʥʻʸالʸعايʙʻ الॻʹʟʦة لʯʹ فيوردت 

 ʤʯأنــه يــ ʙؕʘالــǺ ʙيʗــʱال ʥلا إعــلامومــ ʗاً قــʗة جــʙʻــʶة قʙــʯفǺ ʔȂرʗــʯــل الʮق ʥʻȁرʗــʯʸح  الʸــʴت
 .الʗʯرʮȂيʦʷʲǺر Ǻعʞ الʗʯʸرʥʻȁ الʙʮنامج 

:ʔȂرʗʯأثʹاء ال  

 ʥعة مʦʸʱاءاتهʹاك مʙمʹها ما  الإج ʔȂرʗʯع أثʹاء الॺʯي تʯيليال:  

للʶʲــʦل علــى معلʦمــات عــʥ الʮʳــʙات الʴــاǺقة لــȎʗ الʯʸــʗرʥʻȁ والʙʸتʠॺــة  قʮلــيʱǻــȎʙ اخॺʯــار  .١
 .ʔȂرʗʯع الʦضʦʸǺ  

٢.  ʤʯاءيʙول إجʗخـلال جـ ʥب مـʦلـʠʸال ʔȂرʗـʯـة وأوراق  زمʹـي الॻʮȂرʗʯة الʠـʵالأن Ȗـʮʠد, وتʗـʲم
.ʥʻȁرʗʯʸل على الʸالع 

ǻقــʦم الʯʸــʗرǺ ʥʻȁعʸــل تقʻــʤॻ للʸــادة الʗʯرॻʮȂــة ومȜــان الʯــʗرʔȂ, والʸــʗرب وذلــʣ بهــʗف الʶʲــʦل  .٣
Ǻعـʞ الʲلـʦل  إʱǻـاد, ومʲاولـة الʯـʗرʮȂيعلى تغǻʘة راجعة لʗʲʯيʗ سلॻʮات واʱǻابॻـات الʙʮنـامج 

  ʯقʮل. الʴʸ فيللʴلॻʮات وتفاديها 
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١٢ 
 

 ʙʮهاء الʯان ʗعǺامج:ن  

١.  ʤʯاءيʙإج  ȎʗعǺ ارॺʯاخʗيʗʲʯعاب  لॻʯاس Ȏʗمʥʻȁرʗʯʸة الॻʸادة العلʸلل.  
٢.  ,ʥʻـʸعلʸؕ ʣذلـ ʗعـǺ ـلʸالع ʤـʹهȜʸǻ ʖـʻة حॻʮȂرʗʯورة الʗر الʦʷعلى شهادة ح ʥʻȁرʗʯʸل الʶʲǻ

 تʓهلهʤ لʸʸارسة عʸلهʸؕ ʤعلʥʻʸ. الʯيوʦȜȂنʦا قʗ حʶلʦا على قʗر مʹاسʔ مʥ الʸعلʦمات 

واسʯفادتهʤ مʥ الʯـʗرʔȂ, مʯاǺعة مȎʗ تقʗم الʸعلʥʻʸ في الغالʔ يʤʯ لا ȁعʗ انʯهاء الʗʯرʔȂ و 
ولا تʦضــع بــʙامج علاجॻــة لʴʲʯــʥʻ أوجــه القʶــʦر فــي أداء الʸعلʸــʥʻ والʯــى تʢهــʙ أثʹــاء مʸارســة 

 .العʸل

  مʙʶ: فيراǺعاً:الʱهات الʙʵʸفة على تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد 

ـʚ  ى مʶـʙ مـʥيʤʯ تʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ فـ ʙؕم ʙـʮʯوهـى تع ,ʥʻـʸعلʸـة للॻʹهʸـة الॻʸǻخـلال الأكاد
ــة ودولــي وȀقلʸॻــيتʻʸــʚ مʲلــى  ʭʻــاء هʷامة لأعʗʯــʴʸــة الॻʹهʸــة الॻʸʹʯمــة الʦʢʹدة مʦجــ ʥʸــʷǻ ,

  .)٣٤(الʯعلʙʵǺ ,ʤॻاكة فاعلة مع ؕلॻات الॻȁʙʯة والʗʸارس والʓʸسʴات الأخȎʙ ذات الʶلة

ــانى أنــه مــʥ وقــʗ أقــʙت الʠʳــة الॻʹʟʦــة لʴʲʯــʥʻ وتعȂʚــʚ حقــʦق الانʴــ ʰئهــا الʚان فــى ج
 ʦه ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯة لॻʴॻئʙة الʠʳات الأداء للʙشʓاءمʵن  إنʦؒة تʭʻل  هيهʦʭʴʸيالʴॻئʙال  ʥع

 ʥʻــʸعلʸال ʔȂرʗاً تــॻــʶʶʳــاً وتȂʦȁʙتʤهʯــʻʸʹــة وتॻʹهʸــة الॻʸǻــاء الأكادʵة إنʙفؒــ ʣلʘعــاً لــॺت تʙهــʢف ,
ʥʻʸعلʸ٣٥(لل(.  

 ʤت ʗاءوقʵإن Ǻ ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻار الأكادʙالق ȏرʦهʸʱال  ʤة  ١٢٩رقʹʴ٢٠٠٨ل  ʣوذل
 ʤن رقʦور القانʗص ʗعǺة  ١٥٥ʹʴ٢٠٠٧ل  ,ʤॻعلـʯن الʦـام قـانȜأح ʞعـǺ يلʗأن تعـʵǺȏʘوالـ  ʝنـ

ــة  إنʵــاءعلــى  Ȃارॺʯة الاعॻــʶʳʵن لهــا الʦتؒــ ,ʥʻــʸعلʸــة لل ॻʹهʸــة ال ॻʸǻى الأكادʸــʴــة عامــة تʭʻه
ــاهʙة ــȜǻ ,ʤॻــʦن مقʙهــا الق ــة والʯعل ॻȁʙʯال ʙــ Ȃــع وز ॺʯوع العامــة, وتʙــأ لهــا فــʵʹــي, وت ــع أنʲــاء  ف ॻʸج

  .)٣٦(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة

 ʥʻـʸعلʸال ʔȂرʗتـ ʥلة عـʦʭـʴʸة الʗʻحʦهة الʱهى ال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʙʮʯعʯا فʘل
في مʙʶ, وهى تʗʲد وتʤȜʲʯ في ؕل ما ʝʳǻ بʙامج تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ, سʦاء ؕانʕ تʗرॺȂات تȂʦȁʙة 

  أو تॻʶʶʳة.
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١٣ 

  :سʙʯالॻاأ فيلʸعلʥʻʸ الʗʱد لʗʯرʔȂ ا الʲاليالʦاقع 

 أنʵـʠة بʦضـع الـʗول مـʥ العʗيـʗ قامـʕ الʸهʹـي، الʠʯـʙȂʦ إلـى لʲاجـةǺا الـʦعي لȂʚادة نʙًʢا
 الاقʶʯادȏ الʯعاون  مʹʸʢة ʸǺهʹʯه, وقʗ أجʙت فʙʯة ॻɾامه ʦʟال الʸعلʤ تʙافȖ الʯي الʸهʹي لʙȂʦʠʯل

 أنوالعʵـʥȂʙ وتʦصـلʕ إلـى  دȏالʲـاالقـʙن  فـيالʙئʴॻـॻة  الؒفـاءات تʠـʙȂʦ لʯʸاǺعـة hʲǺًـا والॻʸʹʯـة
  :)٣٧(لȎʗ الʠلابالʯالॻة الؒفاءات ʔʱǻ أن تʹʸى الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة 

 الإدراك ʗالʹاق ʙʻؒفʯاع والʗر  والإبʦʶʯلات, والȜʵʸاتيوحل الʘال.  
 اصلʦʯاللغة الǺ الم, الأǺ اصلʦʯال ʣلʘ   .ॻةجʹʮالأ غاتلوؕ
  ,ةॻʸقʙةالؒفاءة الॻاضȂʙة والॻا.ال في, والؒفاءات الأساسॻجʦلʦʹؒʯم والʦعل  
  ,ʤعلʯة الॻɽॻؕ ʤرسة.و تعلʗʸاة خارج الॻʲعامل مع الʯال  
 ʙʻʮعʯرة على الʗة. ,القॻنʗʸة والॻɸاʸʯلاك الؒفاءات الاجʯوام  

الʯفاعـل  أنʸـاȉ علـى الʯʸقʗمـة ومʹهـا أسـʙʯالॻا إلـى تـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ الʮلـʗان سـعʕ فقـʗ لʘا 
 الʸهʹॻـة وقـʗ اقʯʹعـʕ أسـʙʯالॻا Ǻـأن الؒفـاءات, لʤॻالʯفʙʻؒ الʴـ أسالʔʻ الʯلامʘʻ تعلʤॻ الʹȊʵ  بهʗف

ʦـʸʹوال ȏـادʶʯتـان الاقʦـان قʠॺتʙـا تʟًاॺا ارتॻالʙʯأسـ ʕـʟʙʳان ʗا فقـʘقًـا, لـॻرفـع فـي وث  Ȏʦʯـʴم 
  عالʸي.  تعلʸॻي نʢام بʹاء أجل مʥ الأسʙʯالʥʻʻ للॺʵان الʯعلॻʸॻة الإنʱازات

ــالʸعلʤ و  Ǻ اصــةʳاســات الॻʴال ʥمʓأد فــيتــ ʙȂʦــʠــأن ت Ǻ اॻالʙʯــاح اســ ʯفʸال ʦاءه هــ ʥʻــʴʲʯل
وتʥʻʴʲ عʸلॻة تعلʤ الʠلاب تʙتȊॺ مॺاشʙة ʷǺـʸان حʶـʦل الʸعلʸـʥʻ والʸـʗيʥȂʙ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة, 

  .تʗرʔȂ عالي الȎʦʯʴʸ في مʱالات الʯعلʤॻ والॻɿادة الȂʦȁʙʯة على

 الʸعلـʤ سـʸات وحʯـى تʲـʗد الإدارةالʴʸـʦʭلة عـʥ تعʻـʥʻ الʸعلʸـʥʻ,  هـيوȀدارة الʗʸرسـة 
والʴـلʦك, وʵȂـʸل ذلـʣ مـȂʚج مـʷǺ ʥـعة أدوات هـى  الʯعلॻʸॻـة ʔ الʦʸازنة بـʥʻ الؒفـاءةʱǻ الʰʸالي،
مقــابلات و الʶــف,  فــيدخــʦل لʗʲʯيــʗ الؒفــاءة, واخॺʯــار مʲاكــاة لــلأداء  واخॺʯــار, الأكــادʸǻيالأداء 

ॺمʹاس Ȏʗم ʤॻʻة, وتقॻʶʳمشʗقʯʸة ال ʛȂرʗʯهʹة الʸ٣٨(ل(.  

ــʤ و  ــʗرʔȂ الʸعل ــʤʯ ت Ȃــي ــيالʗʸرســة  ف ʯــل بهــا,  الʸعǻ ــاون حʻــʖ أوصــʕ دراســة مʹʸʢــة الʯع
ȏادʶʯد  الاقʗـʱال ʥʻـʸعلʸال ʔȂرʗـأن تـǺ ـةॻʸʹʯأن وال ʔـʱǻ ʤʯارس  فـييـʗـʸال ʛـينفـʯع الॻسـʸ نʦل

ʚʻ على الȜʵʸلات الفعلॻة Ǻالحʖʻ الʯعاون بʥʻ الʸعلʥʻʸ وزملائهʤ, بها,  ʙؕʯوالʸرسةʗ.   

الاسʙʯالॻة احʙʯاماً على لʘا تلقى الʓʸهلات , الʗʯʴʸام الإبʗاع أسلʦبواعʗʸʯت اسʙʯالॻا على 
 ʗʻعʶوليالʗال  Ȏʙʮؒة الॻولʗامعات الʱا فى الॻراسات العلʗاصلة الʦل أو مʸع ʥع ʖʲॺال ʗʹ٣٩(ع(.  
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١٤ 
 

 ʤʯȂادوʗإع  ʤهʮȂرʗوت ʥʻʸعلʸهلات  فيالʓـʸـاد الʸʯـام اعʢʹقـاً لॺʟ اॻالʙʯالياسʙʯالأسـ ,ȏʘوالـ 
ــة وخارجهــا, ǻعــʗ نʢامــاً قʦمॻــاً للــʗورات الʯعلॻʸॻــة الʓʸهلــة الʸعʯــʙف بهــا دا حʻــʖ اهʸʯــʕ خــل الʗول

لʷـــȊॺ  الأســـʙʯاليالاســـʙʯالॻة وهʭʻـــة الʯـــʗرʔȂ الʦȜʲمـــة الاســـʙʯالॻة Ǻإنʵـــاء هʭʻـــة تقʻـــʤॻ للʱامعـــات 
  الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ داخل الʗولة. فيالʦʱدة, وذلʣ لʸʷان ؕفاءة عالॻة 

  ملامح مهʹة الʯعلʤॻ فى أسʙʯالॻا:

  :يليسʙʯالॻا مʹها ما أ فيتʚʻʸ الʯعلʤॻ  الʯيهʹاك مʦʸʱعة مʥ الʸلامح 

١. ʤعلʸال ʥʻعǻ ʥʻة عامʗʸل ʗعقǺ ʤا معلॻالʙʯأس ʙفʦوت , ʗ١٥لؒل واح .ʔالʟ 
 فــيللʗʸرسـة, وʵȂـارك  الأسـॻɸʦʮةوضـع الʸʹـاهج الʗراســॻة, ووضـع الʠʳـة  فـيالʸعلـʵǻ  ʤـارك .٢

.ʥʻالعام ʥيʘرسة خلال هʗʸال ʛالʱم 
لʶʲـʦله  Ǻالإضـافةات معʻʹـة إلا إذا تʠʳـى اخॺʯـار  على رخʶـة مʚاولـة الʸهʹـةالʸعلʶʲǻ  ʤللا  .٣

 تʗرʔȂ. ساعة ١٠٠على 
٤.  ʥا مॻالʙʯول أسʗال ʥʻلاثʰةالǻـادʶʯـة الاقॻʸʹʯعـاون والʯة الʸʢʹاء في مʷالأع(OECD) وهـى ,

ʦرȂــا تʯʲــل الʙʸتॺــة الʴادســة فــى مʦʯســȊ مʙتॺــات الʸعلʸــǺ ʥʻعــʗ هʦلʹــʗا وأل ʸانॻــا وȁلȜॻʱــا وؕ
  .)٤٠(دولار أمȜȂʙى سʹȂʦاَ ٠٤٨٠٠حʖʻ يʯقاضى الʸعلʤ ما ǻعادل حʦالى والॻاǺان, 

٥.  ʥʻʸعلʸل الʻʱʴت ʔاتȜخلال م ʥم ʤʯهʹة يʸاولة الʚم ʝॻخʙالتǺ ةǻلاʦʤʯـʻـة  فʶرخ ʤعلـʸمـʹح ال
  .)٤١(مʚاولة الʸهʹة Ǻعʗ اجॻʯاز اخॺʯارات معʻʹة

ســॻة اتؒفـل الʲʸافʢـة علـى جـʦدة الʸقـʙرات الʗر  آلॻـاتلـʗيها  فـى أسـʙʯالॻا الʯعلॻʸॻـةʓʸسʴـات ال .٦
ʸال ʛمات على نفʗʳةوالॻʸالعال ʙʻعايʸوال Ȏʦʯʴ)٤٢(.  

٧.  ʙȂʦـــʠʯـــاوز الʱʯهʹـــييʸاً  الʚـــʻفʲـــاً وتॻʹاً مهʙȂʦـــʠت ʥʸـــʷʯʻـــة, لॻʮȂرʗʯورات الʗـــ ورش العʸـــل وال
 ة قائʸــة علــى الʵʸــارȂع, وذلــʣ بهــʗفوشــȜॺات تعــاون بــʥʻ الʸعلʸــʥʻ وأʲǺــاث علॻʸــ ,وتʦجʻهــاً 
 ʥʻʴʲت.ʤعلʯائج الʯن  

الʸعلʥʻʸ الʱـʗد لهـʤ دور ʻʮؕـʙ , فـةلؒفـاءبʃॻʡʦʯ الʸعلʥʻʸ مʥ ذوȎ اتهʤʯ سʙʯالॻا ألʘا فإن 
والʯعـاون , الʹقـȏʗوالعʥȂʙʵ, وʥʸʷʯȂ ذلʣ حـل الʵʸـȜلات والʯفʻؒـʙ  الʲادȏثقل مهارات القʙن  في

  , ومʴاعʗة الʠلاب على بʹاء شʯʻʶʳهʤ وغʙس الʤॻɿ فʻهʤ.الآخʥȂʙومهارات الʯعامل مع  والإبʗاع
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١٥ 

  :الʗʱدالʸعلʥʻʸ  تʗرʔȂبʙامج 

ʗʲʯا بॻالʙʯأس ʤʯته ʗاعـʦالق ʥعـة مـʦʸʱم ʗيـ ʗادعʹـʗا الإعـʙـʮد مʹهـا مـالʗـʱال ʥʻـʸعلʸال ʔȂرʗمج تـ 
  :يلي

  أولاً:أهʗاف الʙʮامج:

 ʥعة مʦʸʱافهʹاك مʗي الأهʯمʹها: ال ʗيʗʱال ʤعلʸها الʮʴʯȜǻ أن ʔʱǻ  

١. ʤفه  Ȏʦʯʲهج مʹʸافه الʗمع, وأه ʘالأخ ʥʻعǺ ارॺʯالاع ȉاॺʷاجات ،الانॻʯلاب، واحʠاف الʗوالأه 
 .الʯعلʥ ʤॻم الاجʸʯاॻɸة

ʯعلʥʻʸِّ والʚملاء. مʯʳلف مع الفعال والʦʯاصل الʯعلʸǺ ʤॻهارات الʯʸʯع .٢ ُy  ال
 وʠʯȁـʙȂʦ ,كʸهʹـة Ǻـالʯعلʤॻ الالʯـʚاممـع القʗرة على الʯفʸǺ ʙʻؒا سॻقʦم Ǻه الʸعلʤ خلال الʶʲـة,  .٣

ʤॻكل وتعل ʘʻʸتل 
ॻـʃ الʠـلاب معʙفة .٤  ذوȏ  مـʥ بـʗءًا اجʸʯاॻɸـة مʦʹʯعـة، سـॻاقات ضـʥʸ وʠʯȂـʦرون  يʯعلʸـʦن  وؕ

 .)٤٣(الʥȂʚʻʸʯʸ إلى وصʦلاً و  الʳاصة الاحॻʯاجات
ʹʯـائج, مـع تʸʲـل مʴـʦʭلॻة ال هـʘه  حʦل نʯائج الʠلاب, ومʙاॺɾـةالॻʰʲॺة  الأدلةتعلʤ اسʵؒʯاف  .٥

 تʦفʙʻ فʙص الʯعلʤ خلال الॻʲاة الʗʸرسॻة الʦʻمॻة.
 .قʗراته وتʹॻʸة تعلʤॻ نفʴهو لʸادة الʯعلॻʸॻة ومʦضʦعاتها, الʸعلʤ ل إتقان .٦
وأســالʔʻ  الʶــف وȀدارةتؒʹʦلʦجॻــا الʸعلʦمــات, الʯــʗرʔȂ علــى وȎ الاحॻʯاجــات الʳاصــة, و تعلـʤॻ ذ .٧

ȏدʙالف ʤعلʯال ʤॻعلʯقافات في, والʰدة الʗعʯة مʭʻب.  
 لفʙʯة زمʹॻة معʻʹة. الاسʯفʴارʤ ȏ الاسʯفادة مʥ خʙʮات الʥʻʶʶʳʯʸ, ومʯاǺعة الʯعل .٨
وتȂʦʲـل الأفؒـار إلـى واقـع ʥȂʙ, والعʵـ الʲـادȏللقـʙن  تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ على الؒفاءات الأساسـॻة .٩

ʚ مع الʯملʦʸس,  ʙؕ على ʤلابهـʟ ةʗـاعʴـة مॻɽॻؕ علـى ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗـاب الؒفـاءات  فـيتʴʯاك
 الʸعلʤ بهʘه الؒفاءات وأهʯʻʸها. تعʚȂʚ إʸǻانǺالإضافة إلى 

ʚʻ على الؒفاء .١٠ ʙؕʯيات الʯعـ ال ,ʕقـʦور الʙʸǺ ارهاॺʯاخ ʤـاً تʷǻة أʭلاوة علـى الؒفـاءات الʹاشـ ,
 مع فهʤ الاحॻʯاجات الاجʸʯاॻɸة والعاॻɽʟة للʯʸعلʥʻʸ.ز الʵعʦر بʹقʝ الؒفاءة, تʱاو مع 

١١.  ʙؒفعال إلى مف ʤمعل ʥم ʤعلʸل الʦʲʯو أن ي ʤمعل ʤث ʖاحȁليȂʦʲ٤٤(ت(. 
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 ʥʻʸعلʸاجات الॻʯاح ʔة, وتʹاسʗʻد جʗʱال ʥʻʸعلʸة للॻʮȂرʗʯامج الʙʮاف الʗأه ʙʮʯل  فيوتعʡ
 ʦــʸʹــات الॺلʠʯــة, ومʰيʗʲرات الʦــʠʯالاقالȏــادʶʯ ʙفʦــة, وتــॻناح ʥالأمــان  مــ ʣلʘــيؕــʴالʹف  ʤعلــʸلل

.Ȏʙة أخॻناح ʥم ʗيʗʱال    

:ʔȂرʗʯالات الʱاً:مॻثان  

١.  ʔȂرʗــʯامج الʙبــ Ȗــʰʮʹهʹــيتʸال ʙȂʦــʠʯه  والʘز هــʙــʮت ʖــʻرســة حʗʸــة لل ॻاجــات الفعلॻʯالاح ʥمــ
ــي تعــʗها الʗʸرســة ,ومــʥ خــلال خʠــة  الاحॻʯاجــات ʯــة ال ॻʸॻعلʯــة الʠʳخــلال ال ʥمــ ʤــ الʸعل

 .الȂʦʹʴة
٢. ʗيʗʲت ʤʯي ʯة الॻاف الأساسʗالأهʣلʘـ  الʸهـارات والʸعـارف ي تʴعى الʗʸرسـة إلـى تॻɿʲقهـا وؕ

ʔȂرʗـʯامج الʙبـ ʥʻبـ ʙاشـॺن هʹـاك تـلازم مʦـȜǻ ʣلʘـȁاف وʗه الأهʘه Ȗʻقʲʯاللازمة ل  ʙȂʦـʠʯوال
 الʸهʹي والȖʻʮʠʯ الʗʻʸاني.

ت Ȃʦʟلـة, ودورات صـʦرة ورش عʸـل, ودورات تʗرॻʮȂـة لفʯـʙا فـي تʗرॻʮȂـةتʦفʙ اسـʙʯالॻا بـʙامج  .٣
 مʶʶʳʯة وتʗرॺȂات عʸلॻة.

  الʳارجॻة.الȂʚارات الʗراسॻة و يʤʯ الʗʯرʔȂ اعʸʯاداً على حلقات الʗراسة,  .٤
, وتʦجॻــه الʸعلʸــʥʻ الʱــʗد, والــʯعلʤ الʸهʹــيالʗراســات العلॻــا, والʯعــاون يــʤʯ الاســʯعانة بʮــʙامج  .٥

  .الأʲǺاثǺالعʸل, والʵʸارȂع القائʸة على 
ة والاتʶــال  الإشــʙافالʮــʙامج مʰــل بــʙامج  Ǻعــǻʞفʷــل الʸعلʸــʦن الʱــʗد  .٦ والʯــʗرʔȂ والʵʸــارؕ

وحʷـــʦر , العلॻʸـــة الأʲǺـــاثحـــǻ ʥʻفʷـــل الʸعلʸـــʦن ذوȎ الʮʳـــʙة قـــʙاءة نʯـــائج  فـــيوغʙʻهـــا, 
ة  ة و الʵʸارȂع العلॻʸة,  فيالʓʸتʙʸات والʵʸارؕ فهـʤ  وȁالʯـاليالʦʲار مـع الـʚملاء,  فيالʵʸارؕ
 ʔȂرʗʯن لʦاجʯʲǻ اميلاʢن  نʦاجʯʲǻ ر ماʗقǺ ʔȂرʗاً أإلى تॻذات ʤهʴ٤٥(نف(. 

داخــل الʱامعــات, وʴʲȂــʔ اجʴــʙʻʯ أو الʸ الʗبلʦمــةتــʗرʔȂ للʶʲــʦل علــى يــʤʯ تــʦفʙʻ بــʙامج  .٧
ʤعلʸة للॻʮȂرʗʯاعات الʴال ʥʸض ʥها, ومʯلʰامج  أمʙʮان,  الʗـʻʸة للॻاجة الفعلʲة على الॻʹʮʸال
مـʥ  %٢٥ حـʦاليسـاعة وتʰʸـل  ١٨إلـى١٥حلقـة تʯؒـʦن مـʥ  وتʸʯʵل على أرȁع حلقـات ؕـل

ʚ على إدارة الʶف, والʸهارات الॻɿادǻة,  ʙؕوهى ت ,ʙʻʯʴاجʸق دراسة الʙـʟو ,ʤعلʯالـ ʥʻـʴʲوت
ʛȂرʗʯال الʸعʯة واسʰيʗʲات الॻʹقʯال. 
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وȁـالʙغʤ مـʥ ,  إلʚامـي غʻـʙ الʗʱيـʸ ʗعلـʤلل الʸʯهʻـȏʗ عʗادالإ بʙنامجومʥ الʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن 
ة  ــإن الʵʸــارؕ ــʣ ف ــيذل ــʙة, فʸعʢــʤ ف ʻʮؕ ةॺــʴʹب ʤʯــ ــʙامج ي ʮال  ʥʻــʸعلʸــيال ــʥʻ  ف ʻعʯــى لل الʴــʹة الأول

)٤٦(يلʲʯقʦن بهʘه الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة
.

  

  الʗʯرॻʮȂة: الإجʙاءاتثالʰاً:

 ʥعة مʦʸʱاءاتهʹاك مʙنامج  الإجʙʮء الʗل بʮيقʮȂرʗʯل الʸʵوت:  

  الʗʯرʔȂ: إجʙاءقʮل 

١.  ʔȂرʗــʯــفة الʴــى فلʹʮــل أ فــيتʶرســة والفʗʸا علــى أن الॻالʙʯرســيســʗʸــا الʸــان  هȜʸالأساســيال 
 ʗʯرʔȂ.لل

٢.  ʔȂرʗـʯامج الʙارس بـʗـʸال ʙفʦتـȏʗـʻهʸʯد, الʗـʱال ʥʻـʸعلʸحلـة وهـي للʙʸالأولـى ال ʥـة مـॻلʸع 
 ʙȂʦʠʯهʹيالʸة , وهيالʸة مهॻʸʹʯة  ثقافة لȂʦل القʦحʙȂʦʠʯ هʹيʸال. 

٣.  ʤॻعلʯـــالǺ ـــةॻʹعʸهـــات الʱال ʕـــة فـــيقامـــॻذجʦʸارس نʗإقامـــة مـــǺ ـــاتǻلاʦال  ʔȂرʗتـــ ʚاكـــʙـــل مʰʸت
حʻـʖ تقـʦم بʠʯـʙȂʦ الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة وتʹقـل خʙʮاتهـا ʸها مالॻـاً, عʗللʸعلʸـʥʻ, وتقـʦم الʦȜʲمـة بـ

.Ȏʙارس الأخʗʸلل 
الʸادǻـة والʵॺـȂʙة اللازمـة  والإمȜانـاتوأهـʗاف الʙʮنـامج ومʗتـه  الʯʸـʗرʥʻȁيʤʯ تʗʲيـʗ احॻʯاجـات  .٤

 لʹʱاح الʙʮنامج.
 أو يʗفع Ǻعʞ تؒالॻفها. ؕاملةيʸʲʯلها الʗʯʸرب  الʗʯرॻʮȂةتؒلفة الʙʮامج  .٥
الʯʸـʗرب  حʶـلحـʦل الʙʮنـامج, فـإذا لʯʸـʗرʥʻȁ لاخॺʯار قʮلي لʗʲʯيʗ الʮʳـʙات الʴـاǺقة  يʤʯ إجʙاء .٦

 يلȖʲʯ بʙʮنامج تʗرʮȂي آخʙ.فأكʙʰ  %٧٠ على
٧.  ʤʯاءيʙرها,  إجـʦـʷʲفـي حاجـة ل ʤن أنهـʦȁرʗـʯʸال Ȏʙـي يـʯـة الॻʮȂرʗʯورات الʗالـ ʗيـʗʲʯاء لʯفʯاسـ

ة الفعالة في الʙʮنامج ʴǻاعʗ علىمʸا   .)٤٧(الʵʸارؕ

لʚʯامـات مع مʦاعʗʻ العʸـل أو نʱॻʯـة ضـȖʻ الʦقـʴǺ ʕـʔʮ الا   قʗ تʯعارض الʗورات الʗʯرॻʮȂةو        
 الʗʸيʥȂʙ.ضɹف الʗعʤ مǺ ʥعʞ و أالعائلॻة, 

:ʔȂرʗʯأثʹاء ال  

ʗʹاء عʙعلى إج ʚʻ ʙؕʯال ʤʯي ʔȂرʗʯال  ʥعة مʦʸʱاءاتمʙيليمʹها ما  الإج:  

١.  ʤدة, وفهʗʲة ومʲواض ʤॻɾ على ʚʻ ʙؕʯيالʱمʹه  ʦʯʲʸلل Ȏ.  
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بهـا وتʢهـʙ قʶـʯʲǻ  ʝـȏʘ والʯـيدة وعى الʸعلǺ ʥʻʸأهॻʸة شʙح الأمʰلـة الʹاجʲـة لʠلابهـʤ زȂا .٢
 الʹʱاح.

٣. ʸال ʥعة مʦʸʱة مॻʸʹʯام بʸʯل مهارة الاهʰعيهارات, مʦقافي الʰـادة , الȂادرة ورॺʸة روح الॻʸʹوت
 .)٤٨(الأعʸال, وتعلॻɽॻؕ ʤة الʯعلʤ والॻʸʹʯة الʘاتॻة

  Ǻعʗ انʯهاء الʙʮنامج:

١. ʻȁرʗــʯʸــل الʶʲǻ ,ــة ॻʮȂرʗʯورة الʗــ ــة وتؒــʦن مʲــʗدة Ǻالʴــاعات الʥ علــى شــهادة اجॻʯــاز ال ॻʮȂرʗʯ
 للʙʮنامج.

ʶʲǻـل الاخॺʯـارات الʲʸـʗدة مـʥ قʮـل الʦلاǻـة,  فـيساعة تʗرॻʮȂـة, ونʱـح  ١٠٠إذا أتʤ الʗʯʸرب  .٢
.ʛȂرʗʯاولة مهʹة الʚة مʶعلى رخ 

٣.  ʤعلʸال ʥʻʻتع ʤʯـة,  فـييǻلاʦارس الʗمـ Ȏʗإحـʗـة مـॻʮȂرʗʯهـات الʱع الǺـاʯمـه, وتʗتق Ȏ ȖʻـʴʹʯالǺ
 Ǻإنʱاز الʸعلʤ. دورǻ ȏعʗ ملف  الȏʘ مع مʗيʙ الʗʸرسة

حـʥʻ  فـيتلʮى احॻʯاجـاتهʤ الȂʦȁʙʯـة,  الʸائة مʥ الʸعلʥʻʸ أن الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة لا فيأفاد عʙʵة  .٤
 ʙȂʦــʠʯامج الʙوا أن بــʙذؕــ ʤائــة مــʹهʸالǺ نʦــعʴهʹــيأن تʸال  ʙʻــابيؕــان لهــا تــأثʱǻعلــى  ا ʙــʻʮؕ

ʤأدائه Ȏʦʯʴ٤٩(م( . 

  راǺعاً:الʱهات الʙʵʸفة على تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد:

 ʗيʗʱال ʤعلʸال ʔȂرʗفة على تʙʵʸهات الʱال ʤॻʴتق ʥȜʸǻع  فيʦن ʔʴح ʥʻʯا إلى جهॻالʙʯأس
  :.)٥٠(الʗʯرʔȂ وهʸا

  ʔȂرʗʯف على الʙʵىجهات تʶʶʳʯهات: ,الʱه الʘلة هʰأم ʥوم 
مʸــا ʥ عʸلॻــة القـʙاءة والʯؒاǺــة, هʭʻـة الʗراســات ʚʹȂʦȜǺلانـʗ: وتهــʤʯ بʯـʦفʙʻ دورات تʗرॻʮȂــة لʴʲʯـ .١

 ʙالأث ʙʮن له أكʦȜǻؕعامـل  فـي ʥʻـʸعلʯʸال Ȏʗـة لـǺاʯؒاءة والʙـة القـॻلʸع ʥʻـʴʲأساسـيت ʤعلʯللـ 
ـʚ الʰالـʖ  الʯـʗرॺȂاتونʱॻʯـة لؒفـاءة هـʘه , جॻʸع الʦʸاد الʗراسॻة في ʙؕʸا علـى الॻالʙʯأسـ ʕـلʶح

 القʙاءة والʯؒاǺة. فيȁعʦن دولة ر ضʥʸ أ
٢.  ʗعهʸاليالʙʯالأسـ  ʙلل ʤǻʗخـلال تقـ ʥات مـॻاضـȂʙال ʤتعلـ ʤـادة دعـȂإلـى ز ʗعهـʸف الʗهȂات:وॻاضـȂ

 ʤاهʦʯʴم ʥʴʲت ʥʻʸعلʸة للॻʮȂرʗات  فيدورات تॻاضـȂʙـيمادة الʯة  والʗـاعʴـادة مʸؕ خلʗفـيتـ 
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فـʙع داخـل الʗولـة,  ٢٦, ومʥ الʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن الʸعهـʗ لـه الأخȎʙ تقॺȂʙاً الʗراسॻة جॻʸع الʦʸاد 
 دول أخȎʙ. فيوله أرȁعة فʙوع خارجها 

  ʔȂرʗـʯف على الʙʵجهات ت ȏʦـȁʙʯالعـام ال ʞغـǺ ʤعلـʸقـل مهـارات الʰـة لॻʮȂرʗامج تʙم بـʗوهـى تقـ :
 الʹʙʢ عʥ تʶʶʳه, ومʥ هʘه الʱهات:

مʱــال  فــيوضــع وتʠــʙȂʦ الــʗورات الʗʯرॻʮȂــة  فــيوتʴــهʤ الؒلॻــة  جامعــة ســʗʻنى: -كلॻــة الॻȁʙʯــة .١
ॻɽॻـة اسـʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻـا الʗʲيʰـة تʥʻʴʲ عʸل ا  فـيلʸعلʤ وقʗرته على الʯعامل مع ʟلاǺـه, وؕ

 ʙʻؒفʯمهارات ال ʥʻʴʲوت ,ʤॻعلʯيالʸل العلʶؒار داخل الفʯاة والابॻʲال Ȏʗم ʤعلʯومهارات ال. 
مـʥ  العلʸـيتʠـʙȂʦ الʮـʙامج الʯʸعلقـة Ǻالʲॺـʖ  فـيوتʴـهʤ الؒلॻـة جامعـة لاتʻـʙب:  -كلॻة الॻȁʙʯة .٢

مع الʗʯرʔȂ على ॻɽॻؕة الاسـʯعانة Ǻالʯقʹॻـات الʠʯʸـʦرة الʗʻʸان,  فيعلॻة قائʸة خلال مȜʵلات ف
ــي ــات الــʯعلʤ واســʙʯاتॻʱॻات الʯــʗرʛȂ, و , العلʸــيمʱــال الʲॺــʖ  ف Ȃʙʢــى ن مهــارات و الʯــʗرʔȂ عل

 ,ʤعلʯة على الॻل الؒلʸعة وتعǺاʯة.امॻʮȂرʗʯورات الʗلل ʤازهॻʯاج ʗعǺ ʥʻʸعلʸل 
  ʙاامʗـʸـة إدارة الʭʻه ʥلة مʦʸم ʚك ʔȂرʗتـ ʤʯـȂو ,ʥʻـʸعلʸـة للॻʹهʸـة الॻʸʹʯنـامج الʙʮـع لʷʳرس ت

ــاً,  ॻهــا ذاتʻف ʥʻــʸعلʸف الʗلات بهــȜــʵʸض الʙات وعــʙــ ʮʳــادل الॺʯاعــات لʸʯاج ʗــ عــȂʙʟ ʥــȖ عق
 .الʙʸاكʚ الȂʦȁʙʯة اسʤوʠȂلȖ علʻها  تʥʻʴʲ مهارات الʗʯرʛȂ والʯعامل مع الʠلاب

  خاضعة ʚاكʙة للإداراتمॻلʲʸة الॻʸॻعلʯا ال ʚاكʙى مʸʴوتʥʻʸعلʸفها  لʗامج  الأساسيوهʙب ʤǻʗتق
 ʤ.معʗة مॺʴقاً لʰقل مهارات الʸعل تʗرॻʮȂة

 ʔȂرʗفة على تʙʵʸهات الʱوال ʥʻʸعلʸد الʗʱا لا فـيالॻالʙʯأسـ  ʔȂرʗـʯامج الʙبـ ʤǻʗقـʯفـى بʯؒت
 ʥʻʸعلʸلاء الʓم هʗتق Ȏʗم ʣلʘؕ عǺاʯبل ت ,ʔʴʲف ʥʻʸعلʸـه  فيللॺالʠخلال م ʥم ʤارسهʗم ȏʙيʗمـ 

ǻʗقʯارس بʗʸد.الʗʱال ʥʻʸعلʸال Ȏʦʯʴم ʥه عȂاز دورʱان ʙȂتقار ʤ  

مʲفـʚات مʙتʠॺـة  اسـʙʯالॻا مʹهـا فـيهʹاك مʦʸʱعة مʥ الʲʸفـʚات للانʷـʸام لʸهʹـة الʯعلـʤॻ و 
ــʙة  ʻʮؕ ــة ــʤ مȜان ــاً, فللʸعل ॻɸاʸʯــام اجʸʯالاهǺ ةʙيʗــة جــ ــʸؕ ʤॻهʹ ــة الʯعل Ȃؤʙــع  فــيبʸʯʱʸالي, الʙʯالاســ

 ,تʴʲـʥʻ الʸʯʱʸـع Ȝؕـل فـيʱاح وȁالʯالي الʴʸـاهʸة مʴاعʗة الأʟفال على الʹ فيالॺɺʙة الʗاخلॻة و 
على الʸعʙفة والعلʤ الʦفʙʻ, ومـا يـʙتǺ Ȋॺـه مـʥ تȂʦʲـل هـʘه الʸعـارف إلـى مʸارسـة  الʗاخليالʲافʚ و 

, الʦضــع الاجʸʯــاعي للॻʡʦفــة, والʙاتــʔ الʻʮؒــʙ والʲــʦافʚ الʸادǻــةفــي ʰʸــل يʯ خــارجيحــافʚ و  ,فعلॻــة
لعʸــل مــع فʭــة حــʦل اق ʸǺهʹــة الʯعلــʴǺ ʤॻــʦʸʟ ʔʮحــات اســʙʯالॻا إلــى الالʲʯــا فــيʻʸȂــل الʸعلʸــʦن و 

 .)٥١(الॺʵاب
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 Ȗــابʴض الʙالعــ ʥد مــʗــʱال ʥʻــʸعلʸال ʔȂرʗــة تــॻلʸلامــح عʸفــيل  Ȍا يلاحــॻالʙʯكهʹــا أنأســ 
بʯـʗرʔȂ هـʓلاء الʸعلʸـʥʻ وʷʯȂـح ذلـʣ مـʥ تعـʗد الʓʸسʴـات الʴʸـʦʭلة عـʥ الʯـʗرʔȂ,  اً ʻʮؕـʙ  اً اهʸʯام

  للʗʯʸرʥʻȁ. إكʴابهايʤʯ  الʯيات وتʹʦع الʸهار والأهʗاف الʦاضʲة للʙʮامج, 

 الʲʯلʻل الʸقارن:

الـʗولȜʸǻ ,ʥʻʯـʥ  فـي بʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱدʸॻɼا يʯعلȖ  مʙʶ وأسʙʯالॻاǺعʗ اسʯعʙاض خʙʮة 
 الʗʯرॻʮȂــة, والإجــʙاءاتʸॻɼــا ʳǻــʝ أهــʗاف الʮــʙامج, ومʱــالات الʯــʗرʔȂ, عــʙض الʲʯلʻــل الʸقــارن, 

  وتʥʸʷʯ الʸقارنة الʲʸاور الʯالॻة:, والʱهات الʙʵʸفة على تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد

  :أهʗاف الʙʮامجأولاً.مʦʲر 

عʹʗ تʗʲيʗ أهʗاف بʙامج تـʗرʔȂ  أسʙʯالॻايʦجʗ عʗة نقاȉ تʦضح الʵʯاǺه بʥʻ مʙʶ و  أوجه الʵʯاǺه:
  :يليمʹها ما الʸعلʥʻʸ الʗʱد 

هʭʻـات خاصـة بʯـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ  إنʵاء في, وʰʸʯȂل ذلʣ الʗʯرʔȂتʗعʤ ؕلʯا الʗولʯان مʹʦʢمة  .١
 .ȜʵǺل عام والʸعلʥʻʸ الʗʱد على وجه الʦʶʳص

مــع وضــع الʸعــايʷǺ , ʙʻــʙورة وضــع أهــʗاف مʲــʗدة للʮــʙامج الʗʯرॻʮȂــةتقʯʹــع مʶــʙ وأســʙʯالॻا  .٢
 .هʘه الʙʮامج بʗرجة عالॻةنʱاح  اللازمة لʸʷان

ʗʯرॻʮȂـــة, وتʯʳلـــف هـــʘه الأهـــʗاف الʮـــʙامج أهـــʗاف مʦʹʯعـــة لللʦضـــع  أســـʙʯالॻاتʴـــعى مʶـــʙ و  .٣
  , والفʭة الʯʴʸهʗفة مʹه.الʗʯرʮȂيمج نʦع الʙʮنا Ǻاخʯلاف

, ॺʟقاً لاحॻʯاجـات وأعـʗاد الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد, وॺʟقـاً لʸـا دورȏ يʤʯ عقʗ الʗورات الʗʯرॻʮȂة ȜʵǺل  .٤
 .ʗʱʯʴǻ على الʴاحة الʲʸلॻة والعالॻʸة

٥.   ʙفʦانتʯولʗـة  الॻʮȂرʗʯامج الʙـʮضع الʦة اللازمة لȂʙʵॺادر الʦؒهاو الʘـʻتʹفʙفʦـات , وتـॻانȜالإم 
 .هʘه الʙʮامج بʹʱاح إتʸامعʗ على تʴا الʯي

٦.  ʔاسʹʸل الȂʦʸʯان الʯولʗا الʯم ؕلʗؒلفـة تقʯال ʣلʘد ؕـʗـʲة, وتॻʮȂرʗʯامج الʙʮـيللʯقع علـى  الʯسـ
 ,ʥʻȁرʗʯʸال Ȗعات Ȏʗنامج.ومʙʮولة للʗال ʤدع  

مʸـا ʴǻـاعʗ للʸعلـʤ الʗʱيـʗ,  لʸهʹـيبʯقـʤǻʗ الـʗعʤ الـʗولʥʻʯ  فـيتهʤʯ أهʗاف الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة  .٧
 الʗʯرʛȂ.مهʹة ʱǻابॻة نʦʲ إمفاʤॻʀ  على تʹॻʸة



  ٢٠١٨ يʹايʙ - الأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢١ 

 عʹــʗ تʗʲيــʗ أهــʗاف الʮــʙامج الʗʯرॻʮȂــة أســʙʯالॻايʦجــʗ عــʗة اخʯلافــات بــʥʻ مʶــʙ و  أوجــه الاخــʯلاف:
  وʷʯȂح ذلʣ مʥ خلال الʹقاȉ الʯالॻة:

مـʥ خـلال الʯغǻʘـة الʙاجعـة تقʻـʤॻ مـȎʗ تʲقʻـȖ الأهـʗاف الʦʸضـʦعة للʙʮنـامج, يـʤʯ  أسـʙʯالॻا في .١
 لʗʯʸرʥʻȁ.ا مʥ ايʤʯ الʦʶʲل علʻه الʯي

الʴـــاعات  إتʸـــامهـــʦ الʶʲـــʦل علـــى شـــهادة  الʯـــʗرʔȂمـــʥ  الأساســـيالهـــʗف فـــإن مʶـــʙ  فـــي .٢
ــة الʙاجعــة  فــيلا يلʯفــʕ و , الʗʯرॻʮȂــة ǻʘغʯــى ال ــان إل ॻالأح ʔــيأغلــʯال  ʥهــا مــʻل علʦــʶʲال ʤʯــ ي
ʥʻȁرʗʯʸلهالʸأثʹاء ع ʤعلʸال Ȏʦʯʴʸعة جادة  لǺاʯم ʗجʦولا ت ,. 

ــʗرʔȂ علــى مʯاǺعــة مʴــȎʦʯ الʸعلــǺ ʤعــʗ تعʸــل الʱهــات القائأســʙʯالॻا  فــي .٣ ʯــة علــى الʸامــهʸإت 
 .لعʸله ʸؕعلʤ إتقانهومȎʗ , الʗʯرʮȂيللʙʮنامج 

ʯالات الʱر مʦʲاً:مॻثانʗ:ʔȂر  

تـʗرʔȂ  مʱـالاتعʹـʗ تʗʲيـʗ  أسـʙʯالॻايʦجʗ عـʗة نقـاȉ تʦضـح الʵʯـاǺه بـʥʻ مʶـʙ و  أوجه الʵʯاǺه:
  :يليمʹها ما الʸعلʥʻʸ الʗʱد 

١ . ʙــʶم ʥؕــل مــ ʤʯاتهــʙʯع وأســʦــ ــى تʹ ــʣ إل ــʗ يʙجــع ذل ــع مʱــالات الʯــʗرʔȂ, وق Ȃʦʹʯا بॻهــارات لʸال
 الʠʸلʦب مʥ الʸعلʥʻʸ الʗʱد اكʴʯابها.

إلـى الʮــʙامج  Ǻالإضـافةتـʦفʙ الـʗولʯان بـʙامج تʗرॻʮȂــة تȂʦȁʙـة لʰقـل مهــارات الʸعلـʤ الʗʱيـʗ تȂʦȁʙــاً, .٢
 معʥʻ. تʶʶʳيالॻʶʶʳʯة لʱʸال 

ॻات الʠــلاب  أخــȎʙ وȁــʙامج ,الʸعلʤ تʴʲʯــʥʻ مهـارالإعـʗاد بــʙامج Ǻالــʗولʯان تقʯʹـع .٣ ʦؕــلʴǺ ـةʠॺتʙم
.ʤاصة مʹهʳات الʭعامل مع الفʯة الॻɽॻ  وأنʸاʟهʤ وؕ

ʮــʙامج مʸȜــل للإعــʗاد قʮــل الʗʳمــة, تــʦفʙ الــʗولʯان بــʙامج الʗراســات العلॻــا Ǻالʱامعــات ؕعامــل .٤ وؕ
  الʙسॻʸة للʸعلʥʻʸ الʗʱد. للʗʯرॺȂات مʴاعʗة

مʱــالات تــʗرʔȂ الʸعلʸــʥʻ عʹــʗ تʗʲيــʗ مʶــʙ وأســʙʯالॻا يʦجــʗ عــʗة اخʯلافــات بــʥʻ  أوجــه الاخــʯلاف:
  وʷʯȂح ذلʣ مʥ خلال الʹقاȉ الʯالॻة: الʗʱد

أسـʙʯالॻا تʹʰʮـȖ مʱـالات الʯـʗرʔȂ مـʥ الاحॻʯاجـات الفعلॻـة للʗʸرسـة, وॺʟقـاً لʸـا ʴǻـʗʱʯ مـʥ  في .١
الʸعلʸــʥʻ مهــارات الʯعامــل  إكʴــاب فــيتʴــاعʗ بــʙامج الʯــʗرʔȂ  وȁالʯــاليالʻʸــʗان,  فــيمʵــȜلات 

 .العʸليمع الʦاقع  الʘؕي
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وتʦضــع الʮــʙامج ॺʟقــاً , ॻةالʗʸرســʵʸــȜلات اليــʤʯ تʗʲيــʗ بــʙامج الʯــʗرʸǺ ʔȂعــʚل عــʥ مʶــʙ  فــي .٢
 .معʥʻ زمʹيلʠʳة مʗʲدة مʥ الʦزارة تʹفʗʱǺ ʘول 

وتــʤʯ مــʥ خــلال لقــاءات بــʥʻ الʸعلʸــʥʻ ذوȎ الʮʳــʙة  والإشــʙافتــʦفʙ أســʙʯالॻا بــʙامج للʦʯجॻــه  .٣
ــʤʯ الʹقــاش و  ــة الʯعامــل مــع الʦʸاɾــʃ غʻــʙ والʸعلʸــʥʻ الʱــʗد, حʻــʖ ي ॻɽॻؕ لʦــادل الأفؒــار حــॺت

 .الʗراسيخلال الʦʻم  الʯقلǻʗʻة
القـʗامى الʸعلǺ ʥʻʸـتʦʶǺ ʤʯرة نȂʙʢـة, دون الاسـʯعانة  والإشʙافمʙʶ فإن بʙامج الʦʯجॻه  في .٤

 ʤاتهʙʮض خʙةلعॻانȜمȀة أثʹاء  وॻلʸالع ʤوضهʙع ʥة مʙʮʳالأقل في ال ʤفادة زملائهʯاسʔȂرʗʯال 
. 

  (قʮل الʗʯرʔȂ):الʗʯرॻʮȂة الإجʙاءاتʦʲر ثالʰاً:م

 الʗʯرॻʮȂـة الإجـʙاءاتعʹـʗ تʗʲيـʗ  أسʙʯالॻايʦجʗ عʗة نقاȉ تʦضح الʵʯاǺه بʥʻ مʙʶ و  أوجه الʵʯاǺه:
ʔȂرʗʯل الʮد  قʗʱال ʥʻʸعلʸيليمʹها ما لل:  

, تهʤʯ ؕلʯا الʗولʯان ǺالȊॻʠʳʯ للʙʮنـامج الʯـʗرʮȂي وتʗʲيـʗ مʗتـه وأهʗافـه, والفʭـة الʴʸـʯهʗفة مʹـه.١
 والإمȜانات الʸادǻة والȂʙʵॺة الʠʸلȁʦة لʹʱاحه.

 سائل الʯعلॻʸॻة الʸعʻʹة.والʦ , الʯقʤॻʻو أسالʔʻ الʗʯرʛȂ, تʗʲد نʯائج الʯعلʤ بʗقة, و .٢
Ǻفʯـʙة معʻʹـة,  إجـʙاءهعلى إعـلام الʯʸـʗرʥʻȁ بʹـʦع وزمـʥ الʙʮنـامج الʯـʗرʮȂي قʮـل  الʗولʯانتʙʲص .٣

 ʥȜʸǻ ىʯلح ʤعلʸʗيʗʲت  Ȏʗةمॺنامج مʹاسʙʮله. ال 
أو مــʗعʤ مادǻــا  مʱــانيمʴــॺقاً, وتʲــʗد ؕــʘلʣ مــا إذا ؕــان  الʯــʗرʮȂييــʤʯ تʗʲيــʗ تؒــالʃॻ الʙʮنــامج .٤

  أو يʸʲʯل الʗʯʸرب جॻʸع تؒالॻفه.  جʚئيȜʵǺل 
٥. ʔȂرʗـʯال ʗʻاعʦأن م Ȍحʦـل, أو  فـيلʸالع ʗـʻاعʦعـارض مـع مʯت ʗان قـʯولʗالـ ʚافʦحـ ʝنقـ ʔʮـʴǺ

ة, أو  , مʸــا قــʲǻ ʗــʦل دون الʲʯــاق Ǻعــʞ الʸــʗيʥȂʙ مــʥ الʸعʹــȏʦ نʱॻʯــة ضــɹف الــʗعʤ الʵʸــارؕ
ʞعॺد بʗʱال ʥʻʸعلʸامج الʙʮال.  

قʮــل الʗʯرॻʮȂــة  الإجــʙاءاتعʹــʗ تʗʲيــʗ يʦجــʗ عــʗة اخʯلافــات بــʥʻ مʶــʙ وأســʙʯالॻا  أوجــه الاخــʯلاف:
 ʔȂرʗʯدالʗʱال ʥʻʸعلʸلل  ʣح ذلʷʯȂا يلى:وʸم  
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 فـيȜلات الفعلॻـة القائʸـة حʖʻ الʵʸللʗʯرʔȂ,  الأساسيالȜʸان  هيتقʯʹع أسʙʯالॻا Ǻأن الʗʸرسة  .١
ة فـيالʗʯʸرʦȁن وʴȂاعʗ الʗʯرʔȂ مʸا يʗȂʚ مʥ واقॻɹة , الʗراسيالفʶل  حـل مʵـȜلات  على الʵʸـارؕ
 .الʗʻʸان

 فيقاعات تاǺعة للأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ, وتʦؒن  فيمʙʶ يʤʯ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد  في .٢
 ǻعʸل بها الʸعلʤ. الʯيالغالǺ ʔعʗʻة تʸاماً عʥ الʗʸرسة 

٣.  ʗيʗʲʯاء لʯفʯل اسʸعǺ اॻالʙʯأس ʤʯامجتهʙʮي  الʯال ʔغʙرها, يʦـʷن فـي حʦȁرʗʯʸن لـه الʦـȜǻ ـاʸم
 ʙʻʮؕ ʙة الفعالة  فيأث إلى الʙʮامج الʗʲʸدة مॺʴقاً مʥ قʮل  Ǻالإضافة, الʗʯرʮȂيالʙʮنامج  فيالʵʸارؕ

.ʔȂرʗʯفة على الʙʵʸهة الʱال 
 آراءدون الʹʢـʙ إلـى  ʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ,تʗʲد الʗورات الʗʯرॻʮȂـة مـʥ قʮـل الأكادॻʸǻـة المʙʶ  في .٤

 يʗȂʙ اكʴʯابها. الʸعلʤ الʗʱيʗ في الʸهارات الʯي
ومــʥ لʗʲʯيـʗ خʮــʙات الʸعلــʤ الʴــاǺقة عــʥ الʦʸضــʦع,  قʮلــياخॺʯــار  إجــʙاءتʲـʙص أســʙʯالॻا علــى  .٥

ــى نʴــॺة  ʶʲǻــل ــامج  %٧٠عل ــأكʙʰ, يʙشــح لʙʮن ــى  تــʗرʮȂيف ــʦفʙʻأخــʙ, مʸــا ʴǻــاعʗ عل الʦقــʕ  ت
  .لʸالॻةالʹفقات اوالʱʸهʦد و 

:ʔȂرʗʯأثʹاء ال   

أثʹـاء إجـʙاء الʯـʗرʔȂ للʸعلʸـʥʻ  أسـʙʯالॻايʦجʗ عʗة نقاȉ تʦضح الʵʯاǺه بـʥʻ مʶـʙ و  أوجه الʵʯاǺه:
  :يليمʹها ما الʗʱد 

ـــى .١ اللازمـــة لʹʱـــاحهʤ مʦʸʱعـــة مـــʥ الʸهـــارات  الʯʸـــʗرʥʻȁ إكʴـــابتʲـــʙص مʶـــʙ وأســـʙʯالॻا عل
وʙʟق الʯعامـل مـع الʠـلاب وتعلॻɽॻؕ ʤة الʯعلʤ, مهارة الॻʸʹʯة الʘاتॻة,  كʸعلʥʻʸ, مʥ هʘه الʸهارات

 .وغʙʻها
يʤʯ عʸل تقʤॻʻ لؒـل مـʥ الʸـادة العلॻʸـة ومȜـان الʯـʗرʔȂ والʲʸاضـʙ والʦسـائل الʯعلॻʸॻـة وغʙʻهـا, .٢

الʯــʗرॺȂات  فــيمʸـا يــʦفʙ تغǻʘــة راجعــة تʴــاعʗ علـى تفــادȎ الʴــلॻʮات , تــʗرʮȂيقʮـل انʯهــاء ؕــل يــʦم 
  الʯالॻة.

 الʯــʗرʔȂ للʸعلʸــʥʻ الʱــʗد إجــʙاءأثʹــاء اخʯلافــات بــʥʻ مʶــʙ وأســʙʯالॻا  يʦجــʗ عــʗة أوجــه الاخــʯلاف:
  : وʷʯȂح ذلʣ مʥ خلال الʹقاȉ الʯالॻة

الʦʻم الأول مʥ الʯـʗرʔȂ لʗʲʯيـʗ الʳلॻɽـة العلॻʸـة للʯʸـʗرب  فيʮلى قاخॺʯار  إجʙاءمʙʶ يʤʯ  في .١
حʶـʦل عʹـʗ فʻʰؕـʙ مـʥ الأحॻـان,  فـيحʦل مʦضʦع الʗʯرʔȂ, ولؒـʥ نʯـائج الاخॺʯـار لا ǻعʯـʗ بهـا 
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حʷــʦر نفــʛ الʯــʗرǺ ʔȂــالʙغʤ مــʥ تــʦافʙ خلॻɽــة  فــيفــأكʴǻ ʙʰــʙʸʯ  %٧٠الʯʸــʗرب علــى نʴــॺة 
 معॻɼʙة عالॻة لǻʗه حʦل مʦضʦع الʗʯرʔȂ, مʸا ʦȜǻن ॻɼه إهʗار للʦقʕ والʱʸهʦد.

ولا , الغالـʵǺ ʔـȜل روتʻʹـي فـيمʙʶ فإن الʯقʤॻʻ الȎʙʱǻ ȏʘ في نهاǻة ؕل يـʦم تـʗرʮȂي يـʤʯ  في .٢
ʤʯيه ʱائʯʹهب  ʗʹة للعʠوضع خʙȂʦʠʯ.  

:ʔȂرʗʯهاء الʯان ʗعǺ  

Ǻعـʗ الʗʯرॻʮȂـة  الإجـʙاءات فـي أسـʙʯالॻايʦجـʗ عـʗة نقـاȉ تʦضـح الʵʯـاǺه بـʥʻ مʶـʙ و  أوجه الʵʯـاǺه:
  :يليمʹها ما  انʯهاء الʙʮنامج

, الʯــʗرʮȂياخॺʯــار ǺعــȎʗ للʯأكــʗ مــʥ اســॻʯعاب الʯʸــʗرب للʙʮنــامج  إجــʙاءالʸقارنــة يــʤʯ  دولʯــي فــي .١
 الʗʯرʔȂ. أǻامʮʴها خلال اكʯ الʯيوالʸهارات 

٢. ʤʯتهــ  ʗʹʯــʴرب مʗــʯʸــʹح الʸǺ انʯولʗــا الــ ʯيؕلʸــاز  فــي رســॻʯاج ʗــʻرة شــهادة تفʦنــامج  هصــʙʮلل
أكʰـʙ  فـيتعʥʻʻ الʸعلʤ الʗʱيǺ ʗعʗ اجॻʯازه لعʗد ساعات تʗرॻʮȂـة مʲـʗدة  ثʤ يʤʯبʹʱاح,  الʗʯرʮȂي

 .تʗرʮȂيمʥ بʙنامج 
٣.  ʤʯانتهʯولʗاز  الʱان Ȏʦʯʴعة مǺاʯʸǺʗيʗʱال ʤعلʸرسة , الʗʸال ʙيʗمع م ȖʻʴʹʯالǺ ʣذل ʤʯȂيوʯال 

  .عʥ انʱازه دورǻ ȏعʸل بها, حǻ ʖʻقʗم الʗʸيʙ بʗوره ملف 

Ǻعــʗ انʯهــاء الʗʯرॻʮȂــة  الإجــʙاءات فــييʦجــʗ عــʗة اخʯلافــات بــʥʻ مʶــʙ وأســʙʯالॻا  أوجــه الاخــʯلاف:
  :وʷʯȂح ذلʣ مʥ خلال الʙʮنامج

لʸعلʤ الʗʱيʗ, حʖʻ يـʤʯ فʶʲـه وتʗʲيـʗ نقـاȉ اسʙʯالॻا ʸǺلف الانʱاز ل فيتهʤʯ الʱهات الʗʯرॻʮȂة .١
 أسالʔʻ علاجॻة لʹقاȉ الɹʷف.مʦʯʴاه ʸؕعلʤ, وȁالʯالي يʤʯ اقʙʯاح  فيالقʦة والɹʷف 

إعʗاد أوراق ʯؕابॻـة لا  الأساسيمʙʶ يʤʯ عʸل ملفات لانʱاز الʸعلʥʻʸ الʗʱد وʦȜȂن هʗفها  في.٢
 دون الاهʸʯـــام رســʸيوجـــʦد تفʯــʜॻ حالــة الʠلــʔ أو  فـــيʦثॻقــة تقــʗم ʴǻؕــʯفاد ʦʯʲʸǺاهــا فعلॻـــاً, 

.ʤعلʸال Ȏʗف لɹʷال ȉة نقاʱعالʸǺ 
مـʥ وॻʡفـة لॻʡʦفـة أعلـى دون الʹʢـʙ إلـى  الʙʯقـيهـʦ فـي مʶـʙ  الʯـʗرʔȂمـʥ  الأساسـيالهʗف .٣

مـع وجـʦد نقـاʶʲǻ ȉلʦن علـى الॻɾʙʯـة  مʹهʤ فإن عʗد ʙʻʮؕ وȁالʯاليالʸعلʤ اكʮʴʯها  الʯيالʸهارات 
  لʗيهʸؕ ʤعلʥʻʸ. ضɹف
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ʲعاً:مǺرا:ʔȂرʗʯفة على الʙʵʸهات الʱر الʦ  

الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد  تـʗرʔȂ الʱهـات الʵʸـʙفة علـىيʦجʗ عʗة نقاȉ تʦضح الʵʯاǺه بـʥʻ  أوجه الʵʯاǺه:
  :يليمʹها ما  أسʙʯالॻامʙʶ و في 

١. ʕʸʯن دورها  اهʦȜǻ ةॻʸاء جهات رسʵإنǺ اॻالʙʯواس ʙʶيمʴॻئʙـة  الॻلʸعǺ Ȗعلـʯؕـل مـا ي ʗيʗʲت
 ,ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗتت ʣذلـ ʥʸـʷʯȂو ʗيـʗʲوت ʥيʗـʸʯعʸال ʥʻȁرʗـʸال ʥʻـʻوتع ,ʔȂرʗـʯـات الॻانʚʻم ʗيـʗʲ

 وشʙوȉ اجॻʯازه وغʙʻها.أماكʥ الʗʯرʔȂ ومʦاعʗʻه, 
٢.  ʔȂرʗـʯفة على الʙʵʸهات الʱأن الǺ اॻالʙʯوأس ʙʶم Ȗفʯة  هـيتʗـʻحʦهـات الʱـيالʯحقهـا  ال ʥمـ

  ʸعلʤ الʗʱيʗ رخʶة مʚاولة الʸهʹة.مʹح ال

مʶـʙ الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد فـي  الʱهات الʙʵʸفة على تـʗرʥʔȂ بʻيʦجʗ عʗة اخʯلافات  أوجه الاخʯلاف:
  يلي:مʹها ما  أسʙʯالॻاو 

ʙʵʸفة على تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد, ما بـʥʻ جهـات رسـॻʸة تʵـʙف أسʙʯالॻا تʦʹʯع الʱهات ال في .١
مʰــل اجʸʯاعــات الʸعلʸــʥʻ الʱــʗد والقــʗامى لॺʯــادل الʮʳــʙات  غʻــʙ رســॻʸةالʗولــة, وجهــات  اعلʻهـ
 مهʹة الʯعلʤॻ.حʦل 

الأكادॻʸǻـة الʸهʹॻــة للʸعلʸــʥʻ  هــيمʶــʙ هʹـاك جهــة واحــʗة مʴـʦʭلة عــʥ تـʗرʔȂ الʸعلʸــʥʻ  فـي .٢
الʸعلʤ على خʙʮات مهʹॻـة ذاتॻـة ʸؕـا  ʶʲǻللا  وȁالʯالي, لʗʯرʔȂ الʸعلʙʥʻʸسॻʸة الʱهة الوهى 

 أسʙʯالॻا. في
٣.  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʙʶقلةفي مʯʴة مȂارॺʯفلها صفة اع ,ʻال بـʶأن هʹاك انف ʗʱʹ ʥ

ʸǺعــʚل عــʥ  الʯــʗرʮʔȂــʘلȜǻ ʣــʦن فالʗʸرســة, ومــا يــʤʯ تــʗرʔȂ الʸعلʸــʥʻ علॻــه,  فــيمــا ʲǻــʗث 
 الȜʵʸلات الʦاقॻɹة.

الʗʸرسـة عʹـʗ تʗʲيـʗ  وȁـʥʻفإن الʱهات الʙʵʸفة على الʗʯرʔȂ تʯعاون ʸॻɼـا بʻʹهـا, أسʙʯالॻا  في .٤
تʢهـʙ خـلال  الʯـي الغالـʔ مـʥ الʵʸـȜلات فـي, وتʹॺـع إجʙاءهاأنʦاع الʗورات الʗʯرॻʮȂة الʠʸلʦب 

 .الʗراسيالʦʻم 
٥.  ʔȂرʗــʯفة علــى الʙــʵʸهــات الʱال ʤــʴا إلــى ج فــيتʹقॻالʙʯأســ ʔȂرʗــʯفة علــى الʙــʵهــات م ȏʦــȁʙʯال 

 ʔȂرʗـʯفة علـى الʙـʵـيالعام, وجهـات مʶʶʳʯؕفـاءة ال ʙـʰامج أكʙعلـى وضـع بـ ʣذلـ ʗـاعʴȂو ,
  نʱॻʯة الاسʯعانة Ǻأهل الʝʶʳʯ عʹʗ وضع الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.
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   :مʙʶ في الʗʱدبʙامج تʗرʔȂ الʸعلʙȂʦʠʯ ʥʻʸ لمقʙʯحة  خʠة

Ȝʸǻـʥ وضـع خʠـة لʠʯـʙȂʦ بـʙامج مʶـʙ وأسـʙʯالॻا,  فـيǺعʗ اسʯعʙاض واقـع تـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد 
  مʥ خلال الʲʸاور الʯالॻة:, مʙʶ فيʗʯرʔȂ ال

  هʗاف الʙʮامج:Ǻالʹॺʴة لأ

ʖʲॺح الʙʯقǻ  نامجʙʮاف الʗأه ʙȂʦʠʯل ʔʻالأسال ʥعة مʦʸʱيمʮȂرʗʯمʹها ال:  

, وʰʸʯȂـل مʶـʵǺ ʙـȜل عـام فـي الʯعلʸॻـيأفؒار الʸعلʸـʥʻ الʱـʗد حـʦل أهـʤ ملامـح الʹʢـام  تʹॻʸة .١
 ʣـــ ـــيذل ـــة وأهـــʗافها,  ف ॻȁʙʯـــفة الʴـــة, و فل ॻȁʙʯاف العامـــة للʗـــادئالأهـــ ॺـــة,  وم Ȃʦȁʙʯاســـة الॻʴال

 لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ. الإسʙʯاتॻʱॻةالʠʳة و الॻʹʟʦة للʯعلʤॻ,  والإسʙʯاتॻʱॻة
 وتقʤॻʻ فاعلʯʻه.مʗʶراً لʙȂʦʠʯ وحʗاته ومʦاضॻعه, أن تʰʸل أهʗاف الʙʮنامج  .٢
 ʯʴǻهʗف تʙȂʦʠها لȎʗ الʸعلʥʻʸ. والʯي بʗقةتʗʲيʗ الؒفاǻات العامة والʳاصة  .٣
ونʯـائج الـʯعلʤ مـع الʸعـايʙʻ الॻʹʟʦـة لॻʸʹʯـة الʸعلـʤ أن تʦʯافȖ أهʗاف الʙʮنـامج الʸقـʗم ومʯʲـʦاه  .٤

 ȏʦȁʙʯام الʢʹاً, والॻʹمه ȏʙʶʸال . 
٥. ʗمــ ʤॻــʻقʯــام بʸʯاجعــة الاهʙــة الǻʘغʯخــلال ال ʥمــ ʣنــامج, وذلــʙʮعة للʦضــʦʸاف الʗالأهــ Ȗــʻقʲت Ȏ

للʙʮنـامج  إتʸامهضʙورة مʯاǺعة مȎʦʯʴ الʸعلǺ ʤعʗ مع يʤʯ الʦʶʲل علʻها مʥ الʗʯʸرʥʻȁ,  الʯي
 .الʗʯرʮȂي

:ʔȂرʗʯالات الʱم  

١.  ʥمــ ʗʱʯــʴǻ ــاʸقــاً لॺʟرســة, وʗʸــة لل ॻاجــات الفعلॻʯالاح ʥمــ ʔȂرʗــʯــالات الʱم Ȗــʰʮʹأن ت ʔــʱǻ
الʸعلʸــʥʻ مهــارات الʯعامــل  إكʴــاب فــيتʴــاعʗ بــʙامج الʯــʗرʔȂ  وȁالʯــاليالʻʸــʗان,  فــيȜلات مʵــ

 , وʘȁلʣ فإن الʗʯرʲǻ ʔȂاكى الʦاقع ȜʵʸǺلاته وهʦʸمه.العʸليمع الʦاقع  الʘؕي
٢. ʙʻفʦــه  تــ ॻجʦʯامج للʙــ ــʣ والإشــʙافب ــʤʯ ذل ــʙة  وأن ي ʮʳال Ȏذو ʥʻــʸعلʸال ʥʻــ مــʥ خــلال لقــاءات ب

 ʤʯيــ ʖــʻد, حʗــʱال ʥʻــʸعلʸوال ʙــʻغ ʃــɾاʦʸعامــل مــع الʯــة الॻɽॻؕ لʦــادل الأفؒــار حــॺالʹقــاش وت
 .الʗراسيالʯقلǻʗʻة خلال الʦʻم 

علـى ثقـل حʻʹهـا , حʻـǻ ʖعʸـل الʯـʗرॻ ʔȂةʱʸالات الʗʯرʮȂالعʹʗ تʗʲيʗ الʸعلǺ  ʥʻʸآراء الاسʯعانة. ٣
 .ضॻɹفة لʗيهʤ يʙونها  الʯيالʙʮʳات 
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٤ . ʥــة عــ ॻʮȂرʗدورات ت ʗعقــ ʙــʻؒفʯؒــار والʯــيالابʸالعل ʤهʚــʻفʲوت ʤهʯورعــاي ʥȂʙؒــʯʮʸــاف الʵʯواك, 
ॻɽॻة الʖʲॺ عʥ و   الʸعʙفة مʥ مʶادرها الʦʸثʦق فʻها.أسالʔʻ الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة وؕ
ــة , . ٥ ॻʭʻʮــة الॻȁʙʯل الʦمــات حــʦمعل ʥʸــʷʯــة تॻاتॻʲــة ال ॻȁʙʯان الʦــ ــʗ دورات تʗرॻʮȂــة تʲــʕ عʹ عق

كॻة والॻȁʙʯة الأمʹॻـة والॻȁʙʯـة مـʥ أجـل الॻȁʙʯة القانʦنॻة , والॻȁʙʯة مʥ أجل العʸل, والॻȁʙʯة الاسʯهلا 
 .)٥٢(نفʦس ʟلاǺه في خفيالʴلام وغʙʻها حʯى ʥȜʸǻ للʸعلʤ غʙس الʤॻɿ الʙʸتʠॺة بها ʸؕʹهج 

مʱـال الʶʳʯـʝ,  فـيعقʗ دورات تʗرॻʮȂة لؒل تʝʶʳ على حʗة مʸا يʦفʙ دراسة أكʰـʙ تعʸقـاً . ٦
 ف مȜʵلات الʠلاب ȜʵǺل مʙȜॺ.اكʵʯا فيǺالأخʶائʥʻʻ الاجʸʯاعʥʻʻ لʸا لهʤ دور  الاهʸʯاممع 

تـʦفʙʻ دورات تʗرॻʮȂـة لॻʸʹʯــة الʰقافـة العامــة لـȎʗ الʸعلʸــʥʻ وتʶـॻʲح Ǻعــʞ الʸفـاʤॻʀ الʳاʭʟــة . ٧
 Ȏʦʯʴʸعيعلى الʸʯʱʸال. 

, أو لॻʡʦفـــة أعلـــى الʙʯقـــيلʗʲʯيـــʗ الʯـــʗرʔȂ الʸʹاســـʔ عʹـــʗ  الʸهʹـــيالاســـʯعانة ʸǺعـــايʙʻ الأداء . ٨
 ʥقال مʯفةالانॻʡو .Ȏʙلأخ 

٩. ʥʸʷʯات مʹهـا:أن تȂʦʯـʴة مʗـة عـॻʮȂرʗʯامج الʙʮامج  الʙلات بـȜـʵامج تعـالج مʙـة عامـة, بـॻʹمه
, بـʙامج الʯأهʻـل, ʸلॻـة, بـʙامج الؒفاǻـات الʯعلॻʸॻـةخاصة, بʙامج الʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ, بـʙامج ع

 .)٥٣(الʙʮامج الॻʮȂʙʱʯة
ʙ الانʙʯنــʕ تــʗرʔȂ الʸعلʸــʥʻ علــى مهــارات اســʗʳʯام الانʙʯنــʕ , حʻــʖ أن الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة عʮــ.١٠

 فـيتʯـॻح حȂʙـة أكʮـʙ  فهـيتعʙʮʯ أحʗ أهـʤ الʸـʗاخل الʗʱيـʗة للॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة ذات الؒفـاءة العالॻـة, 
.ʤعلʯوال ʤॻعلʯال 

نȂʙـʗ تʹʯʻʸهـا  الʯـيʔʱǻ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد ʻʲǺـʖ تʵـʸل بـʙامج الʯـʗرʔȂ جॻʸـع الʸهـارات . ١١
Ȃرʗʯورات الʗال ʥعة مʦʸʱʸǺ امʸʯالاه ʔʱǻ اʘلاب, لʠال Ȏʗاملة لʵة الॻʮيʯل: والʸʵت  

 دورات ʙفʦت  Ȏة رؤʲواض ʥع ʤॻعلʯن  فـي الʙالقـ ȏـادʲال  ,ʥȂʙـʵو والع ʙـʻؒفʯلات, والȜـʵʸحـل ال
 .الآخʥȂʙالابʗاعى, ومهارات الʯعامل مع 

 ة  دوراتॻʮȂرʗمتʗّا تق ًy  ʯعلʤॻ.لل الاجʸʯاعي والॻʴاق الʰقاॻّɼة للʭʻʮة معʚزًا فه
 فها دوراتʗهـ Ȋॻـلʴء تʦـʷـ علـى الॻɾـة اتالأخلاॻّʹهʸع الॻسـʦوت  ʤॻعلـʯأدوار ال ʙـʻؒفʯفـيوال 

 .)٥٤(هʯȂʦه
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  :الإجʙاءات الʗʯرॻʮȂة

  الʗʯرʔȂ: إجʙاءقʮل 

إرسال نʙʵات للʗʸارس ʙʷǺورة الʯعاون مع الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ومʹح الʗʯʸرʥʻȁ تفـʙغ  .١
 فʙʯة الʗʯرʔȂ.أثʹاء كامل 

٢. ʗعــȀــة، و ॻʮȂرʗʯاجــات الॻʯالاح ʔــʴح ʥʻȁرʗــʯʸال ʃॻʹــʶت ʃॻʹــʶʯء الʦــة فــي ضــ اد خʠــة مʯؒامل
 .ʥʻفʗهʯʴʸلل ʔȂرʗʯة الȂارʙʸʯة, واسȂʦȁʙʯة والॻʸادة العلʸاثة الʗاعاة حʙاجات، ومॻʯوالاح 

٣.  ʔʱǻإعلام Ȃرʗʯل الʮق ʥʻȁرʗʯʸال ʤرهʦـʷʲǺ حʸʴǻ اʸة مॻɼة ؕاʙʯفǺ ʔ نـامجʙʮيالʮȂرʗـʯسـʹاد الȀو 
 .آخʥȂʙمهامهʤ لʚملاء 

٤. ʸات الʙــʮخ ʗيــʗʲʯلـي لʮــار قॺʯاء اخʙة إجـॺــʴـل علــى نʶــى إذا حʯع, حʦضــʦʸال ʥقة عـǺــاʴال ʤعلـ
 آخـʙلʯـʗرʮȂي, وʙȂشـح لʙʮنـامج تـʗرʮȂي فأكʙʰ فإنه لا ʯʲǻـاج إلـى حʷـʦر هـʘا الʙʮنـامج ا %٧٠

  مʸا ʴǻاعʗ على عʗم إهʗار الʦقʕ والʱʸهʦد والʸال الʝʶʳʸ للʙʮنامج الʗʯرʮȂي.
, والʯقʻــʤॻ الॺʸاشــʙ والʯؒــȂʦʹي ئيالʮʹــاالʯقʻــʤॻ  والʯʹــʦع بــʥʻتʗʲيــʗ نʢــʤ مʯعــʗدة لʯقʻــʤॻ الʯʸــʗرب,  .٥

 ʯʵǺى الʙʠق. الʯقʤॻʻوغʙʻ الॺʸاشʙ, مʸا Ȝǻفل 
الأمـان الʹفʴـي ʦفʙ مʸـا يـحʖʻ الȜʸـان الʦʯʸقـع لعʸـل الʯʸـʗرʥʻȁ,  الʗʸارسأن يʤʯ الʗʯرʔȂ في  .٦

، لʘا ʱǻـʔ أن تؒـʦن الʸـʗارس الʯـي سـʤʯʻ فʻهـا الʯـʗرʔȂ للʗʯʸرʥʻȁ وʗȂʚȂ الألفة مع مʦقع العʸل
ʘل هʰʸة لʚهʱور.مʗا ال 

ة .٧  علـى حʷـʦر ʸʲǺـاس إॺɾـالهʤ إلـى يـʓدȏ الʗʯرॻʮȂـة، احॻʯاجـاتهʤ تʗʲيـʗ في الʗʯʸرʥʻȁ مʵارؕ
 .عقʗها تعʙʯض قʗ الʯي الʴلॻʮات على القʷاء في Ǻالفعل ʴȂهʤو , الʗʯرॻʮȂة الʗورات

ــʤ الاســʯعʗاد  .٨ ــى أت ــي تؒــʦن عل ــʗورها ولؒ ــة لʷــʸان معʙفــة الʸــʗارس ل ॻɸʦʯورش لل ʗــ ʱǻــʔ عق
ȁرʗʯʸافة الʷʯلاس .ʥʻ  

:ʔȂرʗʯأثʹاء ال  

١.  ʚـʻʸʯʸرب الʗـʯʸال ʚـʻفʲائـهتʠعȀـ وȜǻ ـازاتॻʯالام ʞعـǺʚʻʸʯـالǺ ʥʻȁرʗـʯʸـع الॻʸʱن دافـع لʦ مــع ,
ʚʻ على الʯعلʤّ لا الʯعلـʤॻ، وعلـى  ʙؕʯاحيالʦـاداً علـى  الʹـʸʯاع ʤعلʯـʸال ʤॻـʻقʯة لॻـʶʳʵـة والǻدʙالف

 .الفʙدȏأدائه 
٢.  ʗاعʴǻ ,ʘʻʸتل ʛॻل ولʻرب على أنه زمʗʯʸإلى ال ʙʢʹال ʥـهل مـʴȂاتـه وʙʮخ ʥفادة مـʯعلى الاسـ

 اكʴʯاǺه للʸهارات الʗʯرॻʮȂة الʠʸلȁʦة.
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, مــع الاســʯفادة مــʥ الإمȜــان لــى نʠــاق واســع وتقلʻــل اللفॻʢــة قــʗرتــʦفʙʻ الأنʵــʠة العʸلॻــة ع .٣
 ʃɾاʦʸيالʯة. الȂʦȁʙʯفادة الʯعها للاسȂʦʠوت ʔȂرʗʯة الʙʱث داخل حʗʲت 

تعʗيلات مʙتʠॺة ǺالʗʯرʔȂ وغʙʻ مʦجـʦدة ॻɼـه,  إدخالمʥ الʙʸونة ʴǻاعʗ على  عاليتʦفʙʻ قʗر  .٤
 ʥʻʸعلʯʸة للǻدʙاجات الفॻʯالاحǺ امʸʯل.مع الاهʸات العॺلʠʯوم 

تــʦفʙʻ الʸــادة الʗʯرॻʮȂــة لؒــل مʯــʗرب "ورॻɾــا والʙʯؒونॻــا" لʯؒــʦن إʟــارا مʙجॻɹــا عʹــʗ حاجʯــه إلॻــه،  .٥
ʤॻعلʯة في الʰيʗʲال ʔʻقʹي، والأسالʯقي، والॻʮʠʯال ʔانʱالǺ امʸʯوالاه. 

ʚʻ على الأنʠʵة العʸلॻة أكʙʰ مʥ العʙض ال .٦ ʙؕʯ ȏʙʢʹال. 
الʦاحـʴǻ ʗــاعʗ علــى زȂـادة الاســॻʯعاب وȂعʠــى  الʯــʗرʮȂيالʙʮنــامج  فـيتقلʻـل الʸعلʦمــات الʹȂʙʢــة  .٧

.Ȗʻʮʠʯلل ʙʮاحة أكʴم 
 وȀعʠاء الʗʯرʮȂيʴǻاعʗ على حʘف الʸعارف الʴاǺقة Ǻالʙʮنامج  القʮليالاهʸʯام بʹʯائج الاخॺʯار  .٨

 مʴاحة أكʙʮ مʥ الاهʸʯام.الʸعارف الʗʱيʗة 
لا ǻقʙʶʯ على الاخॺʯار الॺعـȎʗ فقـȊ ولؒـʱǻ ʥـʔ أن يʷʯـʥʸ اخॺʯـارات شـفهॻة  لʗʯʸرʥʻȁتقʤȂʦ ا .٩

 .الʗʯرʮȂيومقابلات للʯأكʗ مʥ جʗوȎ الʙʮنامج 
١٠.  ʖــʲǺ ــلʸعǺ ʥʻȁرʗــʯʸال ʃــॻــيتؒلʸــة  علॻʮȂرʗʯــادة الʸالǺ Ȗعلــʯي ȊॻــʴǺــيʯعــل  الʱǻ هاʦدرســ

 الʸادة الʗʯرॻʮȂة أǺقى أثʙاً.

  ʗ انʯهاء الʙʮنامج:Ǻع

تʮʹى نʢام للʦʯأمة بʥʻ الʸعلʤ الʗʱيʗ وأحʗ الʸعلʥʻʸ ذوȏ الʙʮʳة عʹʗ تʦزȂعهʤ على الʗʸارس،  .١
 ʥʻجهʦـʸـل الʮق ʥد مـʗʱال ʥʻʸعلʸعة الǺاʯهʹة, مع مʸارس للʸʸال ʤعلʸات الʙʮخ ʥفادة مʯللاس

 ومʗيȏʙ الʗʸارس.
الʻʸـʗان الȁʙʯـȏʦ عـȂʙʟ ʥـȖ  فـيʗرʔȂ الاهʸʯام ʙʸǺحلة ما Ǻعʗ الʗʯرʔȂ حʖʻ يʤʯ بلʦرة أثʙ الʯـ .٢

 الʗʸرسة. في الʸهʹيتقʤȂʦ اسʯفادة الʗʯʸرʥʻȁ على أساس مʦʯʴاهʤ  ,الʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة
بهʗف تʥʻʴʲ مهـاراتهʤ الʗʯرʴȂـॻة, وتـʤॻɸʗ نقـاȉ القـʦة,  اسʙʸʯارȂة الʗʯرʔȂ للʸعلʥʻʸ الʗʱد، .٣

 ومعالʱة نقاȉ الɹʷف.
اللازمــة  الإجــʙاءاتوالʸــʗرب وʭʻȁــة الʯــʗرʔȂ واتʳــاذ الاهʸʯــام بʯقʻــʤॻ الʯʸــʗرʥʻȁ للʸــادة العلॻʸــة  .٤

 ضʦء هʘا الʯقʤॻʻ. فيلʥʻʴʲʯ الʗʳمة الʗʯرॻʮȂة 
الاهʸʯــام ʸǺلــف الانʱــاز للʸعلــʤ الʗʱيــʗ, حʻــʖ يــʤʯ فʶʲــه وتʗʲيــʗ نقــاȉ القــʦة والʷــɹف فــي  .٥

 ,ʤعلʸؕ اهʦʯʴمʤف. ثɹʷال ȉة لʹقاॻعلاج ʔʻاح أسالʙʯاق 
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 لॻʡʦفʯه.صلاحॻة الʸعلʤ  عقʗ اخॺʯارات دورȂة لʗʲʯيʗ مȎʗيʤʯ أن  .٦
٧.  ȖــȂʙʟ ʥعــ ʙʸʯــʴل مȜــʵǺ ــهʸورة تعلʙــه ضــ ــʤ فــى عʸل أن Ȝǻــʦن مــʥ شــʙوȉ اســʙʸʯار الʸعل

الʱامعـــات الʸʹاســـॺة لʶʶʳʯـــه, ʱǺانـــʔ حʷـــʦره  ǺإحـــȎʗالʲʯاقـــه ʙʸǺحلـــة الʗراســـات العلॻـــا 
 الʯى تʹʸʢها الأكادॻʸǻة. الʗʯرॻʮȂةللʗورات 

:ʔȂرʗʯفة على الʙʵʸهات الʱال 

 االʙʵʸفة على تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱد, ما بʥʻ جهات رسॻʸة تʙʵف علʻه ضʙورة تʹʦع الʱهات .١
الʗولــة, وجهــات ذاتॻــة مʰــل اجʸʯاعــات الʸعلʸــʥʻ الʱــʗد والقــʗامى لॺʯــادل الʮʳــʙات حــʦل مهʹــة 

.ʤॻعلʯال 
الʗʸرسة مʥ مȜʵلات, وما يʤʯ تـʗرʔȂ الʸعلʸـʥʻ علॻـه, حʻـʖ  فيتȖʻʻʷ الفʦʱة بʥʻ ما ʗʲǻث  .٢

مʲاولـة وضـع حلـʦل جʘرȂـة لهـʘه مـع  ه,ومʵـȜلات تعʙض الʦاقعʔʱ أن ǻالʗʯرॻʮȂة أن الʗورات 
 الȜʵʸلات.

٣. ʥʻعاون بʯورة الʙع ضॻʸج  ,ʔȂرʗʯفة على الʙʵʸهات الʱورات و الʗاع الـʦأن ʗيʗʲت ʗʹرسة عʗʸال
تʢهــʙ خــلال الʻـــʦم  الʯــيالغالـــʔ مــʥ الʵʸــȜلات  فــيتʹॺــع أن , و إجʙاءهــاالʗʯرॻʮȂــة الʠʸلــʦب 

 .الʗراسي
٤.  ʤॻʴتقʸهات الʱال ʔȂرʗـʯفة علـى الʙـʵإلى جهـات م ʔȂرʗʯفة على الʙʵ ȏʦـȁʙʯالعـام, وجهـات  ال

 ʙـʰامج أكʙعلـى وضـع بـ ʗـاعʴǻ ,ʝـʶʳʯال ʔȂرʗفة على تʙʵـةمʱॻʯعانة  نʯالاسـʥʻـʶʶʳʯʸǺ 
  عʹʗ وضع الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.

  الʦʯصॻات:

خʠـة   , وȁعـʗ اقʯـʙاحفـي مʶـʙ وأسـʙʯالॻاالʸعلʸـʥʻ الʱـʗد  تـʗرǺʔȂعʗ اسʯعʙاض الʲॺـʖ لʦاقـع بـʙامج 
مʙʶ, تقʙʯح الॺاحʰـة Ǻعـʞ الʦʯصـॻات عʹـʗ تʻʮʠـȖ خʠـة  في تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʗʱدلʙȂʦʠʯ بʙامج 

 ʙȂʦʠʯيالʯها  والʘأخ ʔʱǻان مʹها ما  فيॺʴʲيليال:  

١.  ʥʻــʸعلʸعلــى رفــع ؕفــاءة ال ʗــاعʴǻ هʹــةʸاولــة الʚــة مʶــʹح رخʸــة لॻʸالعال ʙʻــاي تʻʮʠــȖ الʸع
 وتʥʻʴʲ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ȝؕل.

ــة للʸعلʸــʱǻ ʥʻــʔ أن تؒــʦن  .٢ ॻʹهʸــة ال ॻʸǻهــيالأكاد  ʝॻاخʙــ ــه مــʹح ت Ǻ ȉʦــʹʸــان الأول الȜʸال
 مʚاولة الʸهʹة للʸعلʥʻʸ الʗʱد.
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٣.  ʤلʴاز للʦم Ȏمهار ʤيبʹاء سلʸॻعلʯقـاً  الॺʟ ـة أعلـىॻɽॻʡد إلى درجات وʦعʶالǺ ʤعلʸح للʸʴǻ
 . الʸهʹيلʦʯʴʸاه 

ـــʦلى  .٤ ʯلييʦʭـــʴإدارة م ʥعـــ ʥʻلʦʭـــʴʸال ʣلʘـــ ـــة والʯعلـــʤॻ, وؕ ॻȁʙʯـــة  وزارة الॻʹهʸـــة الॻʸǻالأكاد
 ʘʻتʹف ʥʻʸعلʸاتللॻقاً  آلॺʟ ʙȂʦʠʯاتالॻانȜاحة. للإمʯʸال 

 لʙȂʦʠʯ حʯى يʤʯ تʹفʘʻه على الʦجه الأكʸل.Ǻااقʯʹاع جॻʸع الأʙʟاف الʸعʹॻة   .٥
للʯʹفʖʻʲǺ ʘʻ يʤʯ تʹفʘʻ ألॻـه تلـʦ الأخـॺʟ Ȏʙقـاً لاحॻʯاجـات العʸـل والʠʯـʙȂʦ  زمʹيوضع جʗول  .٦

 ذو الأهॻʸة الʸلʲة.
, مــع إجॺارȂـاʻʲǺـȜǻ ʖــʦن  الʸهʹــيʦانʥʻ وتʵــȂʙعات تلـʚم الʸعلʸــǺ ʥʻاسـʙʸʯار نʸـʦهʤ قـ إصـʗار .٧

.ʣالف ذلʳǻ ʥدة على مʗʲاءات مʚع جॻɾʦت 
بلادهʦؕ ʤسʻلة للʦʶʲل  فيالاسʯعانة ʙʮʳǺاء أجانʔ لʗʯرʔȂ الʸعلʥʻʸ على الʙʮʳات الʹاجʲة  .٨

 على الʸعلʦمات مʥ مʶادرها.
اعʗ علــى زȂــادة الاســʯفادة مــʥ خʮــʙاتهʤ ودرجــاتهʤ الʱامعــات ʸؕــʗرʴǻ ʥʻȁــ Ǻأســاتʘةالاســʯعانة  .٩

 العلॻʸة .
١٠.  ʙȂʦʠʯامج الʙى بʠهʹيتعʸاجعة الʙʸوال ʤȂʦقʯلل ʕعʷل إذا خʷائج أفʯار. نʙʸʯاسǺ  
الامʲʯانات مʓشʙاً مʦضॻɸʦاً  فيبʙامج الʙȂʦʠʯ, وتعʗ نʯائʱهʤ  فييʓدȎ الʠلاب دوراً أساسॻاً  .١١

ʸـــة للॻʹهʸـــة الॻʸʹʯامج الʙـــة بـــॻفعال Ȏʗعلـــى مـــʥʻـــʸـــة, علȂʙʢʹـــارات الॺʯالاخ ʣذلـــ ʥʸـــʷʯȂو ,
 والعʸلॻة, اخॺʯارات حل الȜʵʸلات والʯفʙʻؒ الابʗاعى.
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 قائʸة الʙʸاجع:
 

أون سـʻʽغ تـاون تان,مʺارســات الʺعلـʦ الʱعلॽʺॽة,"أفʹــل الʺʺارسـات العالʺॽـة الهادفــة لʢʱـʛȄʨ مهʻــة - ١
,"ʦॽعلʱالʤॻعلʯؒار فى الʯى للابʸة العالʸالق ʙʸتʓعـاون مـع مʱالǼ ـاةॽʴال Ȑʙمـ ʦॽعلـʱـة للǽʙʻلʻة الفʺʤʻʺال ,

  ٤,ص٢٠١٧عهʙ الʻʡʨي للʱعلʦॽ سʻغافʨرة, الʺ
٢ - ,ʜـȄʜالع ʙʰع ʛʽʺوس ʜȄʜالع ʙʰان عॽɿـة سॽʺʻʱة "الȄʛـʷॼـة الॽكآل ʖـʶؔدة رهـان لʨـʳـاملة الʷفـي ال 

-١الʓʸتʙʸ الʗولى العȁʙى الʙاǺع لʦʱدة مʓسʴات الʯعلʤॻ العالى, Ǽـالʜʳائʛ", العالي الʱعلʦॽ مʕسʶات
  .١٧٣-١٦٥,ص ص٢٠١٤جامعة الʜرقاء,الأردن,,٢٠١٤ابȂʙل  ٣
,مॼʱȞــة الʳامعــة ٢,ȋالاتʱاهــات الʗʲيʰــة فــى تــʗرʛȂ العلــʦمعʰــʙ الʶــلام مʸــʢفى عʰــʙ الʶــلام,- ٣

  .٥٣٧,ص٢٠٠٩الʙʳيʙة,
 قـانʦن الʯعلـʤॻ أحȜـام بʯعـʗيل ٢٠٠٧ لʴـʹة ١٥٥ رقـʤ الʯعلـʤॻ قـانʦن  ,العॽȃʛة مʛʸ جʺهʨرȄة - ٤

الʺʢــاǼع  لʷــʨʯن  العامــة الهʯʽــة ,القــاهʛة،ʦ٤٧ رقـ مــادة ,١٩٨١لʴــʹة ١٣٩ Ǻالقـانʦن  الʶـادر
  .٢٠٠٨الأمȄʛʽة،

٥ - ,Ȑاوʴضـ ʙـʺʴمي مʨـʽبʤॻعلـʯال ʤــʢقارنـة ونʸــة الॻȁʙʯالȋ,ة,٣ʛي,القــاهȃʛالع ʛص ٢٠٠٨,دار الفؔـ,
 .٢٢٦-٢٢٥ص

 الʸلʯقـى أعʸـال ,الȃʛʱـȑʨ" الإصـلاح مʢʱلॼـات كأحـʙ الʺعلـʦ "تـʙرʖȄ فʴȄʛـة أحʺـʙ وجʺʽلـة بʻـʜاف,- ٦
ʖالـʰل الʦهانـات :حـʙة الॻـل الأساسـʻفعʯالإصـلاح ل  ȏʦـȁʙʯفـي ال ʙائـʚʱجامعـة ,ال ʙـʺʴم ʛـʹॽخ, 
 .٢٥٠-٢٣٩,ص صʛȞʶǼ٢٠٠٨ة,

ॻة الʯعلॻʸॻـة للʯلامʻـʘ أسـॺابها وعلاجهـاعʙʰ اللʅॽʢ فʛج,   - ٧ ʦؕـلʴة الॻɽـʶلات الȜʵʸوال ʤعلʸال ,
  .٤٤-٤٣, ص ص٢٠٠٦مʙʳلاوȐ للʛʷʻ والʨʱزȄع, عʺان,,

ــʤ وتʠــʙȂʦه ,ESCOUNمʤʻʺــة الأمــʦ الʺʴʱــʙة للॽȃʛʱــة والعلــʨم والʲقافــة  - ٨ إســʙʯاتॻʱॻة إعــʗاد الʸعل
  .١١, ص٢٠١٣, مʖʱȞ العʛاق,الʸهʹي

 ٩-ȑʙʽشʛصالح ال ʛʽʷǼ ،ȏʦȁʙʯال ʖʲॺة، , مʹاهج الʛالقاه ،ʘيʙʴاب الʱؔ٨٨، ص ٢٠٠٠دار ال  
الــʗور الȁʙʯــȏʦ للʗʸرســة ʦؕحــʗة تʗرॻʮȂــة وتقॻʸȂʦــة فــى ضــʦء الأهــʗاف مʴʺــʙ حʶــʧ الʷॼʴــى, - ١٠

ـʜ القـʨمى للʴॼـʨث الأجʹॻʮة الʯʸقʗمة, دراسة مʗʻانॻة تقॻʸȂʦـةالʦʸضʦعة وخʙʮات Ǻعʞ الʗول  ʛؗʺال,
  .٢٠٠٣الȄʨȃʛʱة,القاهʛة,
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١١ - ,  ʦالقـادر هاشــ ʙــʰـةنهلـة عॻʹهʸــة الॻʸʹʯامعــات والʱارس والʗــʸال ʥʻاكة بــʙـʵال ʛȄʨــʢʱال ʜــ ʛؗم ,

 ,ʝʺش ʧʽامعي,جامعة عʳ٢٠٠٥ال  
الʳـʨدة, ʢʵؗـʨة  أنʤʺـة ʢʱلॼـاتم وفـȘ وتـأهʽلهʦ الʺعلʺـʧʽ لإعـʙاد رؤȄـة" أحʺـʙ علـى ʻؗعـان,- ١٢

ـــʓتʙʸ الإصـــلاح الʗʸرســـي,مʓتʙʸ الإصـــلاح الʗʸرســـي تʲـــǻʗات أساســـॽة للإصـــلاح الʺʙرســـي " ،  م
  .٢٠٠٧, دبي,مارس١٩-١٧وʦʸʟحات,

١٣ - ،"ʧʺॽالأساسـي فـي الـ ʦॽعلـʱحلة الʛم ʦة لʺعلॽʻة الʺهॽʺʻʱام الʤن ʛȄʨʢهلي, "تʶرسـالة أمة الله ال
ʙʻʯʴراساماجʙث والʨʴॼال ʙة، معهʛة, القاهॽȃʛول العʙة، جامعة الॽȃʛ٢٠٠٨ .ت الع.  

ســالʦ العلʨانى,"الॽʺʻʱـــة الʺهॽʻـــة لʺعلʺـــي الॽȃʛʱـــة الʵاصــة Ǽالʺʺلؔـــة العॽȃʛـــة الʶـــعʨدǽة فـــي ضـــʨء  - ١٤
 .٢٠١٠, ؗلॽة الʻʰات,جامعة عʧʽ شʺʝ,القاهʛة,رسالة دʦʯؕراةخʛʰات Ǽعʠ الʙول تʨʸر مقʛʱح", 

لʱـʙرʝȄ وأسـالʖʽ الʱقـʦȄʨ الʺʶـʙʵʱمة فـى بʛنـامج إعـʙاد معلــʦ عʰـʙ الʺʶʴـʧ سـالʦ, "اسـʛʱاتॽʳॽات ا - ١٥
, مʱلـة ؕلॻـة الॻȁʙʯـةاللغة العॽȃʛة فـى ؗلॽـات الʺعلʺـʧʽ فـى الʺʺلؔـة العॽȃʛـة الʶعʨدǽة:دراسـة تʴلʽلॽـة", 

 ,ʛ١٤٦-١٠١, ص ص ٢٠١١جامعة الأزه. 
١٦ -  ʛـــة الع ــــاً فــــى الʺʺلؔـ ॽونʛʱؔإل ʙعــــǼ ʧعــــ ʧʽالʺعلʺــــ ʖȄرʙــــ ॽȃــــة عʺــــʛ عــــʨاض مʠॽɻ,"سॽاســــات ت

  .٢٠١١, ؗلॽة الॽȃʛʱة,جامعة ॼʽʡة, رسالة دʦʯؕراةالʶعʨدǽة",
تʸــʨر مقʱــʛح لʱــʙرʖȄ معلʺــي الʴلقــة الأولــى مــʧ الʱعلــʦॽ الأساســي أثʻــاء إســʛاء الʶــʙʽ وصــفى, " - ١٧
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:ʖʲॺال ʝʳمل  
   ʙــʶد فــي مʗــʱال ʥʻــʸعلʸال ʔȂرʗامج تــʙف علــى واقــع بــʙعــʯــالي إلــى الʲال ʖــʲॺف الʗهــ

وأسʙʯالॻا, ,واعʗʸʯت الॺاحʰة على الʸʹهج الʸقارن, وتʦصلʕ إلى أن هʹاك Ǻعʞ أوجه القʦʶر فى 
بــʙامج تــʗرʔȂ الʸعلʸــʥʻ الʱــʗد فــى مʶــʙ , ومــʥ ثــʤ تــʤ وضــع خʠــة لʠʯــʙȂʦ بــʙامج تــʗرʔȂ هــʓلاء 

  .ى ضʦء خʙʮة أسʙʯالॻاالʸعلʥʻʸ فى مʙʶ ف
  الʸعلʥʻʸ الʗʱد.-تʗرʔȂ-الؒلʸات الʸفʯاحॻة: بʙامج

English Abstract 
The current research aims to develop programs of training 

of new teachers in Egypt. The research depended on the 
comparative method, It revealed many differences between 
Egypt and Australia in programs of training of new teachers, so 
current research set a proposed conception to develop 
programs of training of new teachers in Egypt in the light of 
Australian experience. 
Key words: programs-training-new teacher 

 


