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٢٨٠ 

 ʙȂʦʠالأدوارت ǻادॻɿة ةالȂʦانʰارس الʗʸال ȏʙيʗʸة لॻʹʸॻة الȂرʦهʸʱفي ال*  
  اعʗاد 

  أ. د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ                     امل مʗʸʲ سʙحان الʳʸلافي 
  مʗʸʲ فʓاد الʳالȖ عʗʮ د/  

  

  مقʗمة الʗراسة: 
ȏادॻɿور الʗال ʗعǻ ʤعامل مه  ʙȂʦʠʯوال ʙʻʻغʯد الʦاح جهʱة، في في نʙعاصʸات الʸʢʹʸال

 ʗيʗʱʯؒار والʯاع والابʗادة والإبॻɿة قادرة على الʗيʗادة جॻɾ اجة إلىʲǺ اتʸʢʹʸعامل مع فالʯوال
  ).١١١، ص٢٠٠٢سالم بن سعيد القحطاني، الʯʸغʙʻات ȜʵǺل أكʙʰ ؕفاءة (

  
 ʯغʙʻ الʭʻʮة الʳارجॻة،ب يʯأثʙ، الʗور الॻɿادȏ لʗʸيʙ الʗʸرسة هʦ أʷǻاً دور مʯغʙِ̒و  

الʯʸغʙʻات ، حʖʻ أن الإدارة الʗʸرسॻة لʸǺ ʕʴॻعʚل عʥ هʘه قʶʯادǻة والॻʴاسॻة، والاجʸʯاॻɸةالا
)Zachariah Wanzare &  J. L da Cost,  2001, p. 269.(   

  
 الʙʮʳات مʥ مʯʳلفة أنʦاع يʠʯلʔ القادة عʸل فإن ،الʯعلʤॻ تعقʗʻاً  مʱال هॻɼ يʚداد عالʤ فيو 

ʔʻعة في  والأسالʦʹʯʸادةاالॻɿال لǺ ʤʴʯت ʙʸ ةاالؒ نةوॻɼ اجهةʦʸات لǻʗʲʯة الʙʻغʯʸال ʔالʠʸوال 
  )Alma Harris, and James Spillane, 2008, p.31. (الʗʱيʗة

ʚ على بʹاء   ʙؕالآن ت ʕʲॺأص ʖʻة حॻرسʗʸادة الॻɿل الʦاث حʲǺلا ؕاملا للأʦʲالفعل تǺ ثʗح ʗولق
وتقʤǻʗ نʸاذج جʗيʗة في الॻɿادة لʦʸاجهة مʠʯلॺات القʙن الʲالي، والʯي تهʗف إلى تʥʻʴʲ عʸلॻة 

ȜʵǺ ʚʻل واضح على الأ ʙؕʯخلال ال ʥم ʤعلʯوال ʤॻعلʯالʸي تʯك الʦلʴقة أو الȂʙʠب أو الʦارس سل
نʯائجَ تȂʦȁʙة مʴʲʹة الʸعلʦʸن مʲǻ  ʥققهفʻها الॻɿادة الȂʦȁʙʯة مʥ قʮل مʗيȏʙ الʗʸرسة وما 

)Richard Bolden, 2011, p 251. (  
    
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  تʕʲ اشʙاف:  امل مʗʸʲ سʙحان الʳʸلافيللॺاحʰه / ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه *

 ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻأ. د/ ب  
  مʗʸʲ فʓاد الʳالȖ عʗʮ د/  
  



  سʙحانامل مʗʸʲ /-- تʙȂʦʠ الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة في الʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة
 

٢٨١ 
 

  :مȜʵلة الʗراسة
 الʯلامॻɾ ʘʻادة عاتقه على ǻأخʘ فإنه الʰانȂʦة، الʗʸرسة لʗʸيʙ هامة ॻɾادǻة أدوار مع إسʹاد

ʦʲة نʸجʙاف تʗة الأهॻʸॻعلʯة الȂʦȁʙʯلي واقع إلى والʸي ع ʦؕائي، سلʙجȀو ʥقه فعȂʙʟ ʤʯي ʘʻتʹف 
 أن إلا والʯعلʤॻ، الॻȁʙʯة وقانʦن  الʯعلॻʸॻة الॻʴاسة وفȖ والȏʦȁʙʯ  الʯعلʸॻي الʹʢام قʦاعʗ وȀرساء
ʙȂقارʯة الॻانʗʻʸزارة الʦة لॻȁʙʯال ʙʻʵني إلى تʗت  Ȏʦʯʴالأداء م  ȏي الإدارʸॻعلʯارس في والʗʸال 
 والʭʻʮة الʗʸرسة بʥʻ العلاقة ضɹف الʗʯني ذلʣ عʦامل بʥʻ ومʥ الॻʹʸॻة، ǺالʸʱهʦرȂة الʰانȂʦة
 الʙوتॻʹʻة، والʯؒابॻة الإدارȂة Ǻالأمʦر الʗʸارس مʗيȏʙ  معʤʢ وانʵغال الأمʦر، أولॻاء وʥʻȁ وʻȁʹها

 ضعفهʤ وأسॺاب Ǻالʯلامʘʻ وعلاقʯها الʸʹاهج مȎʦʯʲ  معʙفة حʖʻ مʥ الفʹॻة الأمʦر عʥ يॺعʗهʤ مʸا
  .)٥٥ ص, ٢٠٠٩ الاغȏʙʮ، بʗروغʙʻها ( العلʸي الʻʶʲʯل في

إنʱاح العʸلॻة الʯعلॻʸॻة في وعلى الʙغʤ مʥ أهॻʸة الʗور الॻɿادȏ لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة 
هʘا الʗور ، إلا أن هʹاك صعȁʦات تʗʲ مʥ فعالॻة الʸʱهʦرȂة الʻʸॻʹةعلى مȎʦʯʴ الʗʸرسة في 

 )، (وزارة ٢٠٠٦ الʰانȏʦ ، للʯعلʤॻ الॻʹʟʦة الاسʙʯاتॻʱॻة لإعʗاد الʟʦʹي الفȖȂʙ( :في وتʰʸʯل
 مʙʶ، ، " معʚب، )، (ॺɸاد١١ص ،٢٠٠٤ العلفي ، ) ، (ه١٥Ȏʗص ،٢٠٠٦, والʯعلʤॻ الॻȁʙʯة
   )٧ص, ٢٠٠٦

الॻɿادǻة القادرة على ॻɾادة العʸل الȏʦȁʙʯ  الʶفاتأن العʗيʗ مʥ مʗيȏʙ الʗʸارس لا تʦʯفʙ فʻهʤ   .أ
 سʦء الȊॻʠʳʯ والʤॻʢʹʯ والʯʸاǺعة. ، Ǻالإضافة إلى ॻɾادة واॻɸة

آلॻات اخॻʯار مʗيȏʙ الʗʸارس وتعʻʻʹهʤ وانعʗام تȖʻʮʠ اللائʲة الॻʸॻʢʹʯة في هʘا  قʦʶر  .ب
  .الʱʸال

الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة في و  ،في تعʥʻʻ مʗيȏʙ الʗʸارس الʸقʹʹة اسʗʳʯام الʸعايʙʻ القʦʶر في   .ج
 ʞȂʦفʯال ʙفʦم تʗارس لعʗʸال ȏʙيʗات مॻف صلاحɹة وضॻرسʗʸللإدارة ال ʥʻʵʯمف ʙفʦم تʗوع
اللازم لهʤ وضɹف تȖʻʮʠ مʗʮأ الʦʰاب والعقاب وضɹف العلاقة بʥʻ الإدارة الʗʸرسॻة والʸʯʱʸعات 

  .الʲʸلي
  .در القʙار الȏʦȁʙʯ الʦاحʗ عʹʗ الʙʯشॻح لأعʸال الʗʸرسة أو عʹʗ الʸʸارسة والʯʹفʘʻاتعʗد مʶ  .د

ʚ وعلॻه      ʙؕف تʦة سʰاحॺامها  الʸʯعاهʦضʦʸǺ  ȏادॻɿور الʗال ʙȂʦʠت ȏʙيʗʸارس.  لʗʸال  
لʗʸيȏʙ الʗʸارس  الʦʠʸرة الأدوار الॻɿادǻة ما هي: الʙئʛॻ الʓʴال في الʗراسة مȜʵلة تʮʯلʦر وعلॻه

  الʰانȂʦة ǺالʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة ؟ 
  :الʯالॻة الفॻɸʙة الأسʭلة الإجاǺة عʥ وسʦف يʤʯ الإجاǺة عʥ هʘا الʓʴال مʥ خلال
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 ما الإʟار الفلʴفي للأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة؟ .١

 الॻʹʸॻة؟ ǺالʸʱهʦرȂة الʰانȂʦة الʗʸارس لʗʸيȏʙ  الʦʠʸرة الॻɿادǻة الأدوار مȏʗ أهॻʸة ما .٢

 الʦʯʸسʠات بα (ʥʻ=  ٠,٠٥( الʗلالة مȎʦʯʴ  عʹʗ احʶائॻة دلالة ذات فʙوق  هل هʹاك .٣
 الʗʸارس لʗʸيȏʙ  الॻɿادǻة الأدوار أهॻʸة درجة حʦل الʗراسة عʻʹة أفʙاد لاسʱʯاǺات الʴʲابॻة
 .الॻʡʦفة الʹʦع، الʗʸرسة، نʦع لʯʸغʙʻات تعȎʚ  الॻʹʸॻة الʸʱهʦرȂة في الʰانȂʦة

   :الʗراسة أهʗاف
ʕفʗراسة هʗف إلى الʙعʯيلي ما على ال: 

 الإʟار الفلʴفي للأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة . عʙض -

-  Ȏʗف على مʙعʯةالॻʸأه  ȏʙيʗʸرة لʦʠʸة الǻادॻɿة الأدوار الȂʦانʰارس الʗʸال. 

- Ȏʗد مʦوق  وجʙة دلالة ذات فॻائʶاح ʗʹع  Ȏʦʯʴلالة مʗ٠,٠٥( ال  =α (ʥʻات بʠسʦʯʸال 
 الʗʸارس لʗʸيȏʙ  الॻɿادǻة الأدوار أهॻʸة مȎʦʯʴ  حʦل الʗراسة عʻʹة أفʙاد لاسʱʯاǺات الʴʲابॻة
 الʹʦع، الॻʡʦفة. الʗʸرسة، نʦع لʯʸغʙʻات تعȎʚ  الॻʹʸॻة الʸʱهʦرȂة في الʰانȂʦة

  : الʗراسة أهॻʸة
  تʹॺع أهॻʸة الʗراسة مʸا يلي :

-  ȏʘور الʗة الॻʸأه ʥمॺɹة  هيلॻȁʙʯاف الʗرسة وأهʗʸاف الʗأه Ȗʻقʲارس في تʗʸال ȏʙيʗم
والʯعلʸǺ ʤॻا يʹعʛȜ إʱǻابॻاً على مȎʦʯʴ الʗʳمات الʸقʗمة للʠلاب ȜʵǺل خاص وللʸʯʱʸع ȜʵǺل 

 عام.

ومʥ الʹاحॻة الॻɿॻʮʠʯة سʴʯهʤ نʯائج هʘه الʗراسة في ʙʟح تʦصʃॻ جʗيʗ ومʦʠʯر للأدوار   -
 الʙʻʮؒ الأثʙ له سʦȜॻن  مʸا رس الʰانȂʦة في الʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة.اʗʸال لʗʸيȏʙ الॻɿادǻة الʯʴʸقʮلॻة 

 –الʯعلॻʸॻة( الȂʦȁʙʯة العʸلॻة في الʸعلʥʻʸ ؕفاǻة رفع في الʗʸرسة مʗيʙ أداء مȎʦʯʴ  رفع على
ʘلʣ أداء وتʻʶʲل) الʯعلॻʸة  الʠلاب. وؕ

- ʗȂوʚت ʥʻʸامج على القائʙب ʔȂرʗت  ȏʙيʗارس مʗʸرات الʦʶʯة بȂʙȂʦʠة للأدوار تǻادॻɿال 
  .تʗرॻʮȂة بʙامج تʤॻʸʶ على ʴǻاعʗهʤ مʸا الʗʸارس، لʗʸيȏʙ  الʯعلॻʸॻة

- ʙʻʶॺت  ȏʙيʗارس مʗʸهام الʸالǺ قع والأدوارʦʯʸال ʤها، مʹهʯارسʸا مʸم ʤهʴǻ ح فيॻضʦت 
  .Ǻعʸلهʤ الʟʦʹʸة والʓʴʸولॻات للʸهام أفʷل فهʤ وتʙȂʦʠ يلعʦʮنه، الȏʘ الʗور
- ʗȂوʚت ʥʻʸعلى القائ ʤȂʦأداء تق ʥȂʙيʗʸات الʙشʓʸǺ ة أداءॻʸॻتعل ʤهʹʻعلى تع ʤȂʦأداء تق 

ʥȂʙيʗʸال. 
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٢٨٣ 
 

  مʹهج الʗراسة: 
هʘه الʗراسة الʸʹهج الʦصفي، Ǻاعॺʯاره أحʗ الʙʠق العلॻʸة لʸʱع الʸعلʦمات، وهʦ  اعʗʸʯت

وصفاً دॻɾقاً، أسلʦب ǻعʗʸʯ على دراسة الʦاقع أو الʢاهʙة ʸؕا تʦجʗ في الʦاقع، وȂهʤʯ بʦصفها 
  ) .١٤ص, ٢٠١٠, ضحاوي بيوميوتقʙȂʙ حالʯها ʸؕا تʗʱ علॻه في الʦاقع (

  أداة الʗراسة:
هʘه الʗراسة ب الʯʸعلقةؕأداة لʸʱع الʸعلʦمات  تʙȂʦʠها تʤاسॺʯانة،  ةالॺاحʕ ʰاسʗʳʯم

الʗراسات الʴاǺقة ذات العلاقة و ʙاجعة الأدب الȏʦȁʙʯ الʹȏʙʢ واعʗʸʯت الॺاحʰة في أعʗادها على م
الʗʸارس في ǺعǺ  ʞقادة الʳاصة الॻʹʟʦة الʸهʹॻة إضافة إلى Ǻعʞ الʸعايʦʸǺ ʙʻضʦع الʗراسة
ʕʹʸʷول. وتʗراسة ( الʗة ٥٠أداة الʴʸزعة على خʦارة مॺɸ (:ة هيʴॻالات رئʱال مʱادة مॻɾ 

ʤॻعلʯال ʤعلʯع في والʸʯʱʸادة الॻɿرسي، الʗʸة، الॻʱॻاتʙʯاد الاسʗاد إعʙق  الأفʙل والفʻتفع ،ʤادتهॻɾو 
  .والȂʙʵॺة الʸادǻة الʦʸارد ،إعʗاد والʸʯʱʸع الʗʸرسة بʥʻ العلاقات

    حʗود الʗراسة :
 الʗراسة Ǻالʗʲʸدات الʯالॻة:تʗʲʯد هʘه 

 .الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة تʙȂʦʠالʗʲ الʦʸضʦعي : تقʙʶʯ الʗراسة على  

، حʖʻ الʗʲ الȜʸاني : سȖʮʠʯ الʗراسة على ॻɾادات الʗʸارس الʰانȂʦة في أمانة العاصʸة صʹعاء 
ʘلʣ للʗʸارس الʰانȂʦةتعʗ أمانة العاصʸة صʹعاء أكʙʰ الʗʸن الॻʹʸॻة ʰؕافةً    .للȜʴان وؕ

  :الʗراسة مʠʶلʲات
هʦ العʸل الǻ ȏʘقʦم Ǻه مʗيʙ الʗʸرسة تʱاه الʸعلʥʻʸ والȏʘ أسʹʗ إلॻه في أRole ( : ȏ(الʗور 

في ة الʸعلʥʻʸ ءثانȏʦ) مʥ أجل رفع ؕفا –مʦʯسȊ  –مʙحلة مʥ مʙاحل الʯعلʤॻ العام (ابʗʯائي 
  ) .١٤٤ص ،٢٠١٠, نحيلي أحمد علي( ) تعلʤ/ تعلʤॻالعʸلॻة الȂʦȁʙʯة (

وتعʙف الॺاحʰة الʗور إجʙائॻاً في هʘه الʗراسة Ǻأنه مʦʸʱعة مʸارسات ʸǻارسها مʗيʙ الʗʸرسة 
الʰانȂʦة في سʻʮل رفع ؕفاءة الإدارة الʗʸرسॻة وأداء الʸعلʥʻʸ في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة وʘؕا 

  أداء الʠلاب.
مʦʸʱعة الॻɿادȏ الʦʠʸر إجʙائॻاً في هʘه الʗراسة Ǻأنه  الʗور الॻɿادȏ الʦʠʸر: وȂعʙف الʗور

يʹॺغي على والʯي ȜǺل ما يʶʯل Ǻالʠلاب والʸعلʥʻʸ والعاملʥʻ في الʗʸرسة والʸʹاهج،  الʸʸارسات
  في الʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة الॻɿام بها.مʗيʙ الʗʸرسة الʰانȂʦة 
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ʙؒالف  ȏالإدار ʙعاصʸي سادت حقل الإدارة،  :الʯات الȂʙʢʹادئ والॺʸالآراء وال ʥعة مʦʸʱل مʸʵǻ
 ʙإلى سائ ȏالإدار ʙؒاق الفʠن ʗʯʸȂر والأزمʹة، وʦʶالع ʙʮارسةً عʸالات الإدارة دراسةً ومʱم

  ).٢٨ص:،١٩٨٦آمال الحمادي، Ǻأوسع مفاʸॻʀها (

  الʗراسات الʴاǺقة:
١. ʙʻادة تأثॻɿائج على الʯلاب نʠة: الॻɽॻؕ امʗʳʯارس قادة اسʗʸات الॻʱॻاتʙʯادة  لاسॻɿال

 ,Day, Christopher): (٢٠١٦( الفʙق  لإحʗاث والॻɿادة الʯعلॻʸॻة الȂʦʲʯلॻة
Qing Gu, and Pam Sammons,2016(  

 في والʰانȂʦة مʗيȏʙ الʗʸارس الابʗʯائॻة جʸع  هʗفʕ الʗراسة إلى اسʵؒʯاف ʃॻؕ أن 
 مʗارسهʤ في مʯʳلفة مʙاحل عʙʮ مʯʳلفة ʙʠǺق  والʯعلॻʸॻة الȂʦʲʯلॻة الॻɿادǻة للʸʸارسات إنʱلʙʯا

  . الʠلاب بʹʯائج والارتقاء الʥʻʴʲʯ ثقافة سʦف ʴǻاهʤ في تʹॻʸة
 لاسʵؒʯاف اسʯقʶائॻة دراسة تلاها الʦʸجʦدة، للأدبॻات نقǻʗة بʗراسة الʗراسة بʗأت

أنها تʴاهǻ  ʤعʯقʗ الʯي والإجʙاءات للاسʙʯاتॻʱॻات الʙئʥʻʻʴॻ والʡʦʸفʥʻ الʗʸارس مʗيȏʙ  تʦʶرات
ʥʻʴʲارس في تʗʸادة وعلى الȂل زʻʶʲت ʥʻʴʲوت ʔالʠال.  

ʙʻʵائج وتʯʹال ʥʻع بʸʱؕل إلى ال ʥات مॻʱॻاتʙʯادة اسॻɿة الॻلȂʦʲʯة الॻʸॻعلʯارس في والʗʸال 
الȂʦʠل، وذلʣ  الȎʗʸ وȜʵȁل مʙʸʯʴ على الفعالॻة ʴǻاهʤ في تʥʻʴʲ قʗرات تلʣ الʗʸارس وزȂادة 

 خلال مʥ الȂʦȁʙʯة الʤॻɿ وتقاسʤ الʗʸرسة لاحॻʯاجات وتʶॻʳʵهʤ لفهʤ قادة الʗʸارس نʱॻʯة
العʸل في  مʥ يʚʱʯأ لا جʚء لॺʶʯح تʗرॻʱȂا معʻʹة، واسʙʯاتॻʱॻات وتʙاكʸات مʯعʗدة تʙتॺʻات

  . الʠلاب بʹʯائج والارتقاء الʥʻʴʲʯ ثقافة مʸا ʴǻاهʤ في تʹॻʸة الʗʸرسة،
٢.  ȏʙيʗارسا دور مʗʸة لॻائʗʯاق في الابॻارس سʗʸ٢٠١٥( الفعالة ال() :Döş, İzzet, 

and Ahmet Cezmi Savaş, 2015( 
 مʗيȏʙ  وتʗرʔȂ خʶائʝ حʦل الʸعلʥʻʸ نʙʢ وجهات ومʹاقʵة عʙض إلى الʗراسة هʘه تهʗف

  . الفعالة الʗʸارس سॻاق في الʗʸارس
 زȂادة خلال مʥ الʠالʔ نʱاح زȂادة في رئॻʴॻاً  دوراً  الʗʸارس لʗʸيȏʙ  أن إلى تʦصلʕ الʗراسة

 الʗʸارس لʗʸيȏʙ  وأن. والʸعلʥʻʸ الʠلاب دافॻɹة وزȂادة الاجʸʯاॻɸة والʭʻʮة والʯعلʤॻ الʯعلʤ فعالॻة
 للʗʸارس الʯعلॻʸॻة الʭʻʮة تهʭʻة خلال مʥ للʠلاب، الأكادʸǻي الʻʶʲʯل زȂادة في رئॻʴॻاً  دوراً 

 دوراً  الʗʸارس ولʗʸيȏʙ  الإدارȏ، الʱʸال وفي. والʠلاب الʡʦʸفʥʻ وتʲفʚʻ ، الʯعلॻʸॻة الʦʸاد وȀعʗاد
 في والʴʸاهʸة الʡʦʸفʥʻ، مع والȖʻʴʹʯ والʯعلʤॻ، والʯفʜॻʯ مʹاسॺة، عʸل بʭʻة خلȖ في رئॻʴॻاً 
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ʙȂʦʠرسة، وأن ثقافة تʗʸال  ȏʙيʗʸارس لʗʸاً  دوراً  الॻʴॻفي رئ ʥʻʴʲع مع العلاقات تʸʯʱʸلي الʲʸال 
ʘʻة وتʹفʠʵة الأنॻɸاʸʯالاج .  

٣.  Ȏʦʯʴارسة مʸادة مॻɿة الॻʸॻعلʯال  ȏʙيʗʸارس لʗحلة مʙʸة الॻائʗʯولة الابʗب 
)ʕȂʦؒسʹاء): (٢٠١٥ال  ȏʙʻʠʸ٢٠١٥, ال(  

 ʕȂʦؒارس في الʗʸال ȏʙيʗم Ȏʗة لॻʸॻعلʯة الǻادॻɿارسات الʸʸال Ȏʦʯʴم ʗيʗʲإلى ت ʕفʗه
مʱالات رئʴॻة هي: الʯعلʤॻ والʯعلʤ، مʥ خلال اخॺʯار أراء أفʙاد عʻʹة الʗراسة على خʴʸة 

  الʸʹهاج، الʹʦʸ، تقʤȂʦ الʠلॺة ، الʙؤȂة والʙسالة والأهʗاف. وتʦصلʕ الʗراسة إلى الʹʯائج الʯالॻة:
أن تقʗيʙات مʗيȏʙ الʗʸارس لȎʦʯʴʸ مʸارساتهʤ الʯعلॻʸॻة قʗ جاءت عالॻة في الʱʸالات 

 ʦʯʴʸل ʥʻȂʦȁʙʯال ʥʻفʙʵʸات الʙيʗتق ʕا ؕانʸʹʻة، بʴʸʳارس الʗʸال ȏʙيʗʸة لǻادॻɿارسات الʸʸال Ȏ
بʗرجة مʦʯسʠة لॻʸʱع الʱʸالات Ǻاسʰʯʹاء مʱال الʯعلʤॻ والʯعلʤ فقʗ ؕانʕ عالॻة، ʸؕا ؕانʕ هʹاك 
فʙوقاً دالة احʶائॻاً بʥʻ مʦʯسʠات تقʗيʙ مʗيȏʙ الʗʸارس والʙʵʸفʥʻ الʥʻȂʦȁʙʯ للʸʸارسات 

لʹʯائج أȏ فʙوق دالة تعȎʚ لʯʸغȏʙʻ الʙʮʳة الॻɿادǻة الʯعلॻʸॻة ولʶالح الʗʸيʸؕ ،ʥȂʙا لʤ تʢهʙ ا
 ،ʦʸʹهاج، الʹʸال ،ʤعلʯوال ʤॻعلʯالات الʱʸهل في الʓʸال ʙʻغʯʸل Ȏʚوقاً تعʙهʹاك ف ʕا ؕانʸʹʻع، بʦʹوال

  الʙؤȂة والʙسالة والأهʗاف.
مʸارسة مʗيȏʙ الʗʸارس للॻɿادة الʯعلॻʸॻة وعلاقʯها بʥʻʴʲʯ الʗʸارس الʰانȂʦة في  .٤

 )H., Gezahegn, , 2013): (٢٠١٣أثॻȁʦʻا (
 بʥʻʴʲʯ مقارنة الʯعلॻʸॻة الॻɿادة Ǻه حʕʻʢ الȏʘ الاهʸʯام درجة تقʤॻʻ الʗراسة في تʰʸل هʗف

 وʥʻȁ تʥʻʴʲ الʗʸارس مʥ قʮل مʗيȏʙ  الʯعلॻʸॻة الॻɿادة مʸارسات بʥʻ الʗʸارس, والعلاقة
  الʗʸارس.

 الʗʸارس ؕان اكʙʮ تʥʻʴʲ مʱال في الʗʸارس درجة اهʸʯام مʗيȏʙ  أن وتʦصلʕ الʗراسة إلى
 ʸǻارس مʗيȂʙها الʯي وأن الʗʸارس. الʯعلॻʸॻة الॻɿادة مع درجة اهʸʯامهʸʸǺ ʤارسة Ǻالʸقارنة

 تلʣ أن حʥʻ في الʗʸرسي مʗʯني، تʦؒن فʻها مʴاعي الʥʻʴʲʯ الʯعلॻʸॻة بʗرجة مʹʳفʷة، الॻɿادة
 ʻها مʴاعي الʥʻʴʲʯتʦؒن ف أعلى، بʗرجة الʯعلॻʸॻة الॻɿادة مʗيʙوها ʸǻارس الʯي الʗʸارس

 مʥ الʯعلॻʸॻة الॻɿادة مʸارسات بʥʻ قȏʦ  إʱǻابي علاقة ارتॺاȉ هʹاك وȁالʯالي. الʗʸرسي عالॻة
 ȏʙيʗم ʥʻʴʲʯاعي الʴارس ومʗʸرسي الʗʸارس في الʗʸة الȂʦانʰال.  

 الإدارة في والاتʶالات الʸعلʦمات تؒʹʦلʦجॻا تʃॻʡʦ في ودورها الاسʙʯاتॻʱॻة الॻɿادة .٥
 )٢٠١١"  العȏʙʸ، جʸال): (٢٠١١(الʗʸرسة 
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ʕفʗراسة هʗال ʗيʗʲادة دور تॻɿة الॻʱॻاتʙʯفي الاس ʃॻʡʦا تॻجʦلʦʹؒمات تʦعلʸالات الʶفي والات 
 تʃॻʡʦ درجة أن الʹʯائج أʡهʙت وقʗ مʗيȂʙها، نʙʢ وجهة الʮلقاء مʥ مʲافʢة الʗʸرسॻة الإدارة

 الإدارȂة الأعʸال تʹفʘʻ ومʱال الʗʸرسॻة الإدارةمʱال  في والاتʶالات الʸعلʦمات تؒʹʦلʦجॻا
انʕ الʗʸرسॻة، الامʲʯانات إدارة مʱال عالॻة في مʦʯسʠة، بʸʹʻا ؕانʕ بʗرجة جاءت والʯؒابॻة  وؕ

 الاتʶال إدارة والعاملʥʻ، الʠلॺة شʓون  إدارة: الآتॻة الʱʸالات في الʲاسʦب تʃॻʡʦ درجة
 ضॻɹفة. الʸالॻة الʓʵون  إدارة الʗʸرسي، والʦʯاصل

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة :
ʥض خلال مʙالع Ȗابʴراسات الʗقة، للǺاʴفإنه ال ʥȜʸǻ لاصʳʯاس ʞعǺ جهاتʦʸة، الȂʙؒالف 

ʗ والʯي ʓؕة على تॻʸة، أهȂʦانʰارس الʗʸال ȏʙيʗʸة لǻادॻɿالأدوار ال ʙȂʦʠت ʣا وذلʸؕ يلي:  
  اثʗارس لأحʗʸال ȏʙيʗʸة لǻادॻɿالأدوار ال ʙȂʦʠة تॻʸة أهʗيʗة شʭʻل بʡ ب فيʦلʠʸال ʙʻʻغʯال

  الʯغʙʻʻ والʦʠʯر.
 ارس لأدوارʗʸال ȏʙيʗارسة مʸة مॻʸأه ʤاهʴفي ت ʥʻʴʲرات تʗة قȂʦانʰارس الʗʸادة الȂوز  

  مʙʸʯʴ. وȜʵȁل فاعلʯʻها
 ʥʻع بʸʱات أن الॻʱॻاتʙʯادة اسॻɿات الȂʙʢة أو  نʙاشॺقة مȂʙʠǺ ʤاهʴǻ ةʗيʗلاص أدوار جʳʯلاس

  .الʙʸʯʴʸ الʥʻʴʲʯ على الʗʸارس في الʲفاȋ نʱاح مʗيȏʙ غʙʻ مॺاشʙ في 
 أن  ȏʙيʗʸارس لʗʸاً  دوراً  الॻʴॻادة في رئȂاح زʱن ʔالʠال ʥادة خلال مȂة زॻفعال ʤعلʯال ʤॻعلʯوال 

  والʸعلʥʻʸ الʠلاب دافॻɹة وزȂادة الاجʸʯاॻɸة والʭʻʮة
 ة دورॻʸأه ʙيʗʸرسة الʗʸلل ʗفي ؕقائ ʥʻʴʲع مع العلاقات تʸʯʱʸلي الʲʸال ʘʻة وتʹفʠʵالأن 

  الاجʸʯاॻɸة.
 فةʙعʸع الʸʯʱاء مʹʮارس لʗʸال ȏʙيʗأدوار م ʙȂʦʠʯة لॻʸهʹاك أه.  
  في أن ʤاهʴة تॻʱॻاتʙʯة والاسॻلȂʦʲʯة والॻʸॻعلʯادة الॻɿة لȂʦانʰارس الʗʸال ȏʙيʗارسات مʸم

ʃॻʡʦا تॻجʦلʦʹؒمات تʦعلʸالات الʶة الإدارة في والاتॻرسʗʸال .  
 أن ʥم ʙʰر أكʦرة الأمʦʠة خȂʦانʰارس الʗʸمقاومة في ال ʙʻʻغʯوالإصلاح. ال  

 الʯي الʗراسات أوائل مʥ تعʙʮʯ أنها: الʴاǺقة الʗراسات عʥ الʗراسة هʘه ʚʻʸǻ فإن ما وȁالʯالي
ʕتʹاول ʙȂʦʠادات تॻɿة الॻرسʗʸال ʤهʯفʶǺ قادة ʙȂʦʠʯلل ʙʻʻغʯوال  ȏʦȁʙʯد الʦʵʹʸفي ال 

 مʥ الʰانȂʦة الʗʸارس Ǻأدوار مʗيȏʙ  الʙقي الʗراسة هʘه حاولʕ حʖʻ الॻʹʸॻة، الʸʱهʦرȂة
 والʙȂʦʠʯ الʯغʙʻʻ إحʗاث على قادرة معاصʙة ॻɾادǻة أدوار إلى الʯقلǻʗʻة الإدارȂة الॻɿادǻة الأدوار
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 في الॻʲاة مʱالات شʯى في الʴʯʸارع وللʯغʙʻʻ للʙȂʦʠʯ الʦʵʹʸدة الॻɿادǻة الأدوار Ǻاعॺʯارها
 . والعʥȂʙʵ الʦاحʗ القʙن 

 ȏʙʢʹار الʟالإ:  
  الȑʛʤʻ مʧ خلال ما يلي: الإʡار سʻʱʱاول الॼاحʲة

  الȂʦȁʙʯة: الॻɿادةأولاً: ॻʮʟعة 
الʱʸال الȏʘ  عʥ تعʙʻʮ هي وȀنʸا للॻɿادة العام الʸفهʦم عǺ ʥعʗʻة لʕʴॻ الȂʦȁʙʯة الॻɿادة

خʦʶصॻة ʸॻɼا يʯعلȖ مʥ  الʓʸسʴة لهʘه وما والȂʦȁʙʯة الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴة وهي ॻɼه فعلها ǻفعل
 والʗʱʯيʗات Ǻالʦʠʯرات الʗʯرʛȂ، والإلʸام هʭʻة أعʷاء مع ومʹاقʯʵها الʗʱيʗة الأفؒار ʙʠǺح

  .)٥٠ص ،٢٠١٠ حʗʻر، حʗʻرالʗʸرسة( أهʗاف وتʹفʘʻ الȂʦȁʙʯة،
 وتʹȖʻʴ سلʤॻ وتʹʤॻʢ مʗʲدة وفȖ أهʗاف تʤʯ مʹʸʢة، عʸلॻات الȂʦȁʙʯة الॻɿادǻة عʸلॻاتو 

 الॻɿادǻة الʓʸسʴة، والعʸلॻات إشʙاف تʕʲ تʸارس الʯي شامل للأنʠʵة وتʹʤॻʢ لؒافة الʱهʦد
 خلال مʥ غاǻات لʲʯقȖʻ وسʻلة ولؒʹها غاǻة الȂʦȁʙʯة لʕʴॻ الॻɿادة أن أȏ هادفة عʸلॻة الإدارȂة

 الأهʗاف تʲقȖʻ وتʦجʻهها نʦʲ بʻʹها والȖʻʴʹʯ وتʹʸॻʢها والʸادǻة الإنʴانॻة تعʭʮة الʱهʦد
  ). ١٠٧٣. ص ،٢٠١٣, الغامȏʗ عليالʙʸسʦمة (

  تعʃȂʙ الॻɿادة وأهʯʻʸها: .١
 ʤهʯاعʟ ʔʴؕو ʥȂʙفي الآخ ʙʻأثʯرسة على الʗʸال ʙيʗرة مʗانها قǺ" ȏʙʻهʚفها الʙعǻ

ॻɻǺة وثقʯهʤ وتعاونهʤ، وتʦجॻه جهʦدهʤ ودفعهʤ وحʰهȂʙʠǺ ʤقة معʻʹة لإنʱاز الأعʸال الʗʲʸدة 
  ).١٩٤ص ،٢٠٠٦, الʚهȏʙʻ  إبʙاʤॻʀتʲقȖʻ الأهʗاف الʗʸرسॻة(

ॻة تʤʯ في إʟار تعلʸॻي تȏʦȁʙ و  ʦؕلة سلʻة ووسॻɼة ثقاॻلʸأنها "عǺ لʻل خلʻʮفها نʙع
وغاǻاتها، ʸؕا وثقافي بʭʻي، وهي لʕʴॻ غاǻة في حʗ ذاتها ولؒʹها وسʻلة لʲʯقȖʻ أهʗاف الʗʸرسة 

) "ʤمعه ʥʻارس والعاملʗʸال ȏʙيʗʸة لॻ ʦؕارسات سلʸلأنها مʻʮل، نʻ١٤٥. ص ،٢٠٠٩ خل.(  
ʗر وقʦعʵال ʗايʚة  تॻʸأهǺادةॻɿصفها  الʦها بʯʻʸʹة بها وتǻورة العʹاʙʷȁة وȂʦȁʙʯال

ʙاشॺل مȜʵǺ ولةʓʴʸافها  الʗأه Ȗʻقʲت ʦʲهها نʻجʦة وتॻʸॻعلʯة والȂʦȁʙʯة الॻلʸالع ʙʻس ʥع
الʴائʗ بʥʻ الأوساȉ الʶʯʳʸة Ǻأن (نʱاح أȏ تʹʤॻʢ يǺ ʃɾʦʯالأساس  الʙʸجʦة انʠلاقاً مʥ الاعʯقاد
العʸل الإدارॻɼ ȏه وعلى مȎʗ قʗرتها على الȊॻʠʳʯ لʘا فقʗ أخʘت  قʦدعلى ॻʮʟعة الॻɿادة الʯي ت
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ʥʻʴʲت ʦʲه نʱʯم تʦʻد الʦهʱعل مʹها أداة  الʱǻ اʸǺ هاʮʻة أسالॻʸʹائفها وتʡة وفاعلة وʲفيناج 
  .)٤٣ ص ،٢٠١٠"حʗʻر،  علي حʗʻر( الإنʯاجॻةرفع ؕفاءة الأداء وزȂادة 

ولقʗ أزداد الاهʸʯام العالʸي Ǻالॻɿادة الʗʸرسॻة في الآونة الأخʙʻة حʖʻ أصʕʲॺ ذات 
أولȂʦة في جʗول أعʸال الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة على الʶعʗʻ الʗولي، ومʸا لا شॻɼ ʣه أن هʘا 
الاهʸʯام ناتʱاً على خلॻɽة الʦʯقعات الʚʯʸايʗة مʥ الʗʸرسة في ʡل مʸʯʱع الʸعʙفة وتعاʤʡ مʗʮئ 

فʙقاً Ǻالʹॺʴة والʤȜʲ الʘاتي للʗʸارس وقاداتها, وفʙؒة أن قادة الʗʸارس ʥȜʸǻ أن ʗʲǻثʦا  الʴʸاءلة،
) ʤعلʯوال ʤॻعلʯللBeatriz Pont, Deborah Nusche, and Hunter Moorma, 2008, 

p.3(.  
 نʱاحها مʹʠلȖ هي الȂʦȁʙʯة الʓʸسʴة في الॻɿادة أهॻʸة أنوȁالʯالي ʥȜʸǻ القʦل 

 للعاملʥʻ دعʤ مʥ تʲققه الʯي الʹʱاح مȎʗ على واضح ومʓشʙ ارتؒازها، مʦʲر وهي واسʙʸʯارʯȂها

 الʙؤȂة تʲقȖʻ في وȀبʗاعاتهʟ ʤاقاتهʤ وتفʙʻʱ للعʸل، دافعʯʻهʤ وزȂادة الʸعʹȏʦ، الʶعʗʻ على

 ةالʗʸرس Ǻاعॺʯار حلها على والعʸل الȜʵʸلات لʯفادȎ الأحʗاث على والʙʠॻʴة والقʗرة الʯʴʸقʮلة،
 الفȖȂʙ بʙوح Ǻالعʸل مʓمʥ كادر وتʹॻʸة مʯفاعلة، وعʹاصʙ مʦȜنات جʹॺاتها في تʤʷ مʯؒاملة وحʗة

   .تر ʙاالق اتʳاذ على قادر

  . الأدوار الʦʯʸقعة مʥ القائʗ الʗʸرسي:٢
 الʠالʔ لॻʶʳʵة الʯʸؒامل الʹʦʸ تʲقȖʻ إلى اجʸʯاॻɸة تȂʦȁʙة كʓʸسʴة الʗʸرسة تʴعى

 بل والʸعارف، الʸعلʦمات تلقʥʻ على دورها ǻقʙʶʯ ألا ʔʱǻ فإنه ولʘلʣ ومهارȂاً، ووجʗانॻاً  معॻɼʙاً،
ʔʱǻ اوز أنʱʯت ʣام إلى ذلʸʯة الاهॻʸʹʯب ʔانʦʱلفة الʯʳʸة في الॻʶʳد، شʙح الفॺʶॻعلى قادراً  ل 

ʤعّلʯال ʖʲॺاع والʗؒار، والإبʯا والابʘما وه ʔʱǻ ه أنॻʸʹادة تॻɿة الॻرسʗʸال Ȏʗل ʥʻʸعلʸل الʦصʦلل 

Ǻʥʻʸعلʯʸاع درجات أعلى إلى الʗؒار الإبʯى في والابʯالات شʱʸان( الʗشل ʚو فاي ʚاد العاجʓف، 
  .)٤ ص ،٢٠١٠

أن الʯغʙʻات الʗʲيʰة الʯي ʙʟأت على الإدارة الʯعلॻʸॻة ȜʵǺل عام والإدارة الʗʸرسॻة ȜʵǺل 
 ،Ȋة فقॻʹʻوتʙة الȂالإدار ʔانʦʱرسة على الʗʸال ʙيʗار دور مʶʯم اقʗت عʙهʡخاص أ Ȏʗعʯبل ي

  ).٣٩٩ص ،٢٠١٢ العʻʲǻ ،ȏʙʻʴىذلʣ لʸʵॻل  الʦʱانʔ الॻɿادǻة والاجʸʯاॻɸة (
ʤفل ʗعǻ ورʗال ȏادॻɿال ʙيʗʸد للʙʱم ʙʻʻʴون  تʓرسة شʗʸاً  الʙʻʻʴاً  تॻʹʻروت ʗأكʯوال  ʥم
ʗ حʖʻ الॻɿادȏ، الʗور هʘا لॻʮʠعة الʹʙʢة تغʙʻت بل فʻها، سʙʻ الʗراسة ʓؕة تʙʢʹة الʰيʗʲعلى  ال

وسȂʙع الʯغʙʻ  مʯغʙʻ في عالʤ الʦʠʯر يʹʗʵ لʸʯʱʸع تȂʦȁʙة مʹʸʢة على ʙʵǻف تȏʦȁʙ  ؕقائʗ دوره
  .)٢، ص٢٠١٣ أحʗʸ بʗح،(
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تقلǻʗʻة فأدوار مʗيʙ الʗʸرسة ؕقائʗ تعلʸॻي، هي أدوار تȂʦȁʙة وتعلॻʸॻة تȂʙȂʦʠة، وأدوار 
  .)٢٩٢ ص, ٢٠١١, الʣʵؒ أبʦ مʗʸʲإدارȂة تʠʯلʔ مʹه الʹʙʢة الॻɿادǻة الʵاملة (

) إلى أن هʹاك عʗد مʥ الأدوار الʯʸعلقة ٢٠٠٩جʙʮان،  مʗʸʲ وخلʕʶ دراسة (علي
الʗʸرسة ودورها في بʹاء الʭʻʮة الإʱǻابॻة القادرة على صʹاعة ثقافة الإنʱاز الॻɿǺ ،ȏʦȁʙʯادة 

وتʰʸʯل تلʣ الأدوار في بʹاء الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة والʦʯجهات الاسʙʯاتॻʱॻة وȁʹاء العلاقات الإنʴانॻة 
ل تلʣ والʯأثʙʻ في الآخʥȂʙ والʲʯفʚʻ والॻʱʵʯع وتʗرʔȂ الأفʙاد، وأكʗت الʗراسة على ضʙورة تؒام

  .الأدوار ʖʻʲǺ تʙʻʴ جʹॺاً إلى جʹʔ في إتʸام الʸهʸات الʠʸلȁʦة
) إلى أن ٢٠١١  خاʙʟ، وأʥʸǻ الʙʠاونة وسلʸॻان مقابله كʸا خلʕʶ دراسة (عاʟف

هʹاك مʦʸʱعة مʥ الأدوار الإدارȂة الفاعلة الʯي ʔʱǻ على مʗيȏʙ الʗʸارس الॻɿام بها وتʰʸʯل في: 
ة، الॻɿادة، والإشʙاف على العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، بʹاء العلاقات الإنʴانॻة وتʹʯʻʸها،  ʙؕʯʵا مȂوضع رؤ

  .الآمʹة والʸʢʹʸةالإدارة والȊॻʠʳʯ الʗʸرسي، وȀدارة عʸلॻة الʯغʙʻʻ، وȁʹاء الʭʻʮة 
 الʯʳʸلفة ʦʱǺانॺه الʗʸرسة مʗيʯʲǻ ʙله الȏʘ وȁالʯالي هʹاك اتفاق على أهॻʸة الʦʸقع

 الȊॻʲʸ الʸʯʱʸع وأفʙاد الأمʦر وأولॻاء  والعاملʥʻ الʗʯرʛȂ هʭʻة وأعʷاء Ǻالʠلॺة الʙʸتʠॺة
ʔلʠا تʸرسة، مʗʸالǺ م أنʦقǻ أدوارǺ ةʙʻʰؕ ،دةʗعʯوم ʦل فهʸʲʯات يॻولʓʴلفة مʯʳن مʦʲ لاءʓه 

 الʹʢام أهʗاف تʲقȖʻ اتʱاه في الʗʸرسي العʸل فॻɾ ȖȂʙادة عʥ مʦʭʴل الʗʸرسة فʗʸيʙ جॻʸعا،
  مʗرسʯه. في الʯعلʸॻي

  

ثانॻاً: الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس على ضʦء نȂʙʢات الॻɿادة(الʯعلॻʸॻة، 
  الȂʦʲʯلॻة، الاسʙʯاتॻʱॻة)

  الʯعلॻʸॻة: ضʦء الॻɿادة على الॻɿادǻة . الأدوار١
  الॻɿادة الʯعلॻʸॻة: مفهʦم -أ

 على واسʦʲʯذت الȏʦȁʙʯ، الʗʻʸان إلى Ǻقʦة دخلʕ الʯي الʸفاʤॻʀ مʥ الʯعلॻʸॻة الॻɿادة
 وأهʯʻʸها ومهاراتها الʯعلॻʸॻة الॻɿادة مفهʦم تʹاولʦا واللʘيʥ وعʹايʯهʤ، والʓʸلفʥʻ الॺاحʥʻʰ اهʸʯام
 الʙʶʹʸم، القʙن  مʥ الʸʰانॻʹʻات بʗاǻة في بʚغ الȏʘ الʯعلॻʸॻة الॻɿادة فʸفهʦم الʥʻȂʦȁʙʯ، للقادة
 على قʗرته بʗرجة نʱاحه، على ʤȜʲǻ ؕان ما غالॺاً  الȏʘ الʗʸرسة، مʗيʙ دور في تغʙʻʻ إلى أفʷى
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 تʲقȖʻ مʓʴولॻة Ǻه مʹȉʦ تعلʸॻي، وॻɾادȏ فʹي ʟاǺع ذȏ دور إلى الʗʸرسॻة، العʸلॻات إدارة
  أكادॻʸǻة.  رسالة

 ʥȜʸǻ لا ʖʻة، حȂراته الإدارʗها وقʙيʗة مॻفاعلǺ ًقاॻاً وثʟاॺرسة ارتʗʸة الॻدرجة فاعل Ȋॺتʙت
أن تʦؒن هʹاك مʗرسة فاعلة، دون أن ʦȜǻن قائʗها قائʗاً تȂʦȁʙاً داعʸاً وراॻɸاً، فالॻɿادة الʯعلॻʸॻة 

 ʙؒفʸوال ʥʻʰاحॺام الʸʯاه ʕونال ،ȏʦȁʙʯال الʱʸت في الʙهʡ يʯال ʤॻʀفاʸال ʥم ʗتع ،ʤهʯوعʹاي ʥȂ
الʯعلॻʸॻة ومهاراتها وʷʯȂح ذلʣ مʥ خلال تʹاول العʗيʗ مʥ الʗراسات الʗʲيʰة مفهʦم الॻɿادة 

  .)١٥٦-١٥٥ ص ،٢٠٠٩ ॺɺارȏ، وثائʙ جॺالي، وصॻɽه شعʙʻة، أبʦ خالʗوأهʯʻʸها (
ॻات الʯي تهʗف إلى الʯأثʙʻ على و  ʦؕلʴال ʥعة مʦʸʱة إلى مॻʸॻعلʯادة الॻɿال ʙʻʵت

ॻات  ʦؕلʴه الʘل هʸʵة. وتॻراسʗل الʦʶفي الف ʛȂرʗʯةالॻɸʦارس  تʗʸال ȏʙيʗلم ʥʻʸعلʸل
ل ʦفي الفʶ هاتॻʮʠق هʤ فيتلʯعلʤॻ الفعال، ومʴاعʗاوأدوات  الʗʱيʗة لاسʙʯاتॻʱॻات الʯعلॻʸॻةǺا

ॻراسʗة(الp17، 2009، Swetal P. Sindhvad.( 

ॻات مʸʸʶة مʥ مʦʸʱعة Ǻأنها الʯعلॻʸॻة الॻɿادة عʙفوت ʦؕلʴال ʙʻأثʯعلى لل ʛȂرʗʯفي ال 
 أخȎʙ  ووسائل والʹʘʸجة، الॻʡʦفي الʙȂʦʠʯ الإشʙاف، الʗʯرʔȂ، خلال: مʥ مॺاشʙة الʗراسॻة الفʦʶل

 .and Mike, Prater , 2011 P.6)، Jerry W والʸʸارسة الʸعلʥʻʸ مʰل الʯفʙʻؒ على مʓثʙة

 and Managerial.(  

 الʯعلॻʸॻة: الॻɿادة أǺعاد -ب

 Principal Instructionalالʯعلॻʸॻة ( الॻɿادة هالʙʱʹʻ مॻɿاس فʻلʔʻ الأمȜȂʙي وضع

Managementاسॻɿك ) لʦلʴال  ȏالإدار  ȏʦȁʙʯي الʸॻعلʯال ʙيʗʸرسة لʗʸا الʘاس وهॻɿʸل الʸʯʵǻ 
 الʹʸاذج أهʤ الʹʦʸذج مʥ وȂعʗالʯعلॻʸॻة،  وتʯفʙع إلى عʙʵ وʡائف للॻɿادةثلاثة أǺعاد رئʴॻة 

. وʥȜʸȂ تʹاول هʘه الأǺعاد الॻʮȂʙʱʯة الॻɿʲʯقاتِ  في جʗاً  ʙʻʰؕاً  اسʯعʸل الʹʦʸذج الʦؕ ȏʘنه شهʙة

  ) PP 7-11 ، Philip Hallinger ,2009( كʸا يلي:
ʗعॺالأول: ال ʗيʗʲة تʸرسة مهʗʸال Defining the School’s Mission :  

 الʗʸرسة، وهʘه أهʗاف  وتʮلॻغ الʗʸرسةَ  أهʗافَ  وॻʡفʥِʻʯ هʸا : تأʙʻʟ على وʸʵȂل
yَل في الʗʸرسة مʗيʙ بʗورِ  تهʤʯ الʡʦائفِ   أهʗاف لʗيها الʗʸرسةِ  أن لʸʷان الʡّʦʸفʥʻ مَع العَ

ʚʻ وواضʲة، للॻɿاس قابلة ʙؕʯمِ على والʗّقʯيِ  الʸǻلاب الأكادʠلل.  
ʗعॺُاني: الʰنامجَ  إدارة الʙʮيَ  الʸॻعلʯال Managing the Instructional Program  :  
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 وتقʤॻʻ الʗʯرʛȂ على الإشʙاف الʰʸʯʸلة في: الʯعلॻʸॻة الॻɿادة وʡائف على وʸʯʵȂل
Ȗʻʴʹَت ،ʤॻعلʯة الॺɾاʙهجِ، ومʹʸمِ الʗه تقʘلاب، وهʠائفِ  الʡʦال ʔلʠʯت ʥم ʙيʗرسة مʗʸأن ال ȉʙʳʹي  

ȖʸعǺ في  ِʙȂʦʠيَ  تʸॻعلʯضع الʦرسة الʗʸلل .  
ʗعॺال :ʖالʰال ʚȂʚمʹاخ تع ʤعلʯرسي الʗʸابي الʱǻالإ Promoting a Positive School 

Learning Climate :  
 أو الʲفاȋ على الʦقʕ اللازم للʯعلʤॻ، يʙوج :تʰʸʯل في خʴʸة وʡائفِ  على وʸʯʵȂلَ 

 تʦقعات للʸعلʥʻʸ، تʙȂʦʠ حʦافʚ تʦفʙʻواضʲة،  رؤȂة الʸهʹي، الʲفاȋ على الʱʵǻ ʙȂʦʠʯع
ʙʻومعاي ʙʻفʦة، وتॻعال  َʚافʦʲال ʤّعَلʯَا .للʘوه ʗعॺالأوسع ال ʗعǻ ʖʻح ʥال مʱʸال  Ȏʦʯʲʸوال.  

 خلال تʴعى إلى زȂادة فاعلॻة الʗʸرسة مʥ وȁالʯالي تȎʙ الॺاحʰة أن الॻɿادة الʯعلॻʸॻة
ʘا الأفʙادوتʙȂʦʠ  ودعʤ الʠʸلȁʦة، للأهʗاف واضʲة رؤȂة ʙʟح على العʸل  إʱǻاد على العʸل وؕ
 إʟار داخل الإدارȏ  الʱهاز قʸة على يȁʙʯع الʗʸرسة ولʦؒن مʗيʙ الʯʸؒامل، الʦاحʗ الفȖȂʙ روح

فإنه مʥ  ونʯائʱها، الʗʸرسॻة الإدارة وʡائف عʥ والʙئʛॻ الʦʭʴʸل الأول Ǻاعॺʯاره الʗʸرسة،
 الʦصʦل إلى في الأساسي الʚاوȂة حॺ ʙʱارهǺاعʗʸ ʯيʙلالॻɿادȏ ل الʙʷورȏ الاهʸʯام بʙȂʦʠʯ الأداء

  .للʗʸرسة الʦʵʹʸدة الأهʗاف
  :. الأدوار القيادية على ضوء القيادة التحويلية٢

  طبيعة القيادة التحويلية: -أ
ʗعǻ خلʗʸلي الȂʦʲʯادة في الॻɿال ʗاخل أحʗʸة الʙعاصʸال ȏʘت الʚ  مʥ الʙʻʰؒ علॻه رؕ

 الʲʸاولات لʦصف اسʗʳʯامه ʥȜʸǻ شʦʸلي مʗخل الȂʦʲʯلॻة والॻɿادة. الʸʰانʻʹات أوائل مʹʘ الʦʲॺث
ʥادة مॻɿال ʥاولات مʲʸقة الॻɾʗال ʙʻأثʯاع في للॺعلى الأت  Ȏʦʯʴʸال ȏدʙاولات الفʲʸوال ʙʰالأك 

 في ǻعʱل الȂʦʲʯلي القائʗ أن مʥ الʙغʤ وعلى. Ǻأكʸلها والʰقافات ؕلها الʸʢʹʸات في للʯأثʙʻ اتʴاعاً 
   .الȂʦʲʯلॻة العʸلॻة في Ǻالآخʙ مʹهʤ ؕل يʙتȊॺ والقادة الأتॺاع أن إلا الʯغʙʻʻ، حʗوث

 بʙʻنȂ ʚعʗمʥ الʸفاʤॻʀ الʗʲيʰة في الفʙؒ الॻɿادȏ، و  الȂʦʲʯلॻة ǻعʗ مفهʦم الॻɿادة

(Burns Macgregor)   ة في العامॻلȂʦʲʯادة الॻɿال ʛسʓة في، ١٩٧٨مǺاʯك  ʗادة، وقॻɿال
لى تʙȂʦʠ العلاقات عنʯȂʙʢه على مʹʦʢمة مʥ الالʚʯامات الأخلاॻɾة، تʗʹʯʴ  (Burns) ىبʹ

ʗون والʙʸؤوسʥʻالأخلاॻɾة بʥʻ القادة  ʓؕȂزون وʚعǻ ʥʻʻلȂʦʲʯا فإن القادة الʘة على ، ولॻʸأه
 مع وحافʚة هʗف ذات علاقة يʦʹʮن  الʘيʥ أولʣʭ القادة بʥʻ ومʚʻ بʙʻنʚ ،الفʻʷلة الأخلاॻɾة
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ʤهʻؤوسʙم ʣʭدةالقا وأول ʥيʘون  الʗʸʯعǻ ل واسعȜʵǺ ة علىॻلʸادل عॺافع تʹʸل الʦʶʲعلى لل 
  )..p. 13،Burns J.M ,1978نʯائج (

) ʚنʙʻف بʙعȂوBurnsةॻلʸانها "عǺ ةॻلȂʦʲʯادة الॻɿعى ) الʴǻ ʥخلالها م ʗالقائ 
 ,1978(والأخلاق" مȂʦʯʴات الʗافॻɹة أعلى إلى للʦصʦل Ǻالآخʙ مʹهʤ ؕلِّ  نهʦض إلى والʯاǺعʦن 

p. 20،Burns J.M.(  في Ȏʙي ʦأنهافهǺ ةॻلȂʦʲʯادة الॻɿة دفع  الॻلʸع ʥʻؤوسʙʸال ʤهʠॻʵʹوت
والʦصʦل بهʤ إلى مʙتॺة القادة نʦʲ تʲقȖʻ الأهʗاف مʥ خلال تعʚȂʚ الʤॻɿ العلॻا والʤॻɿ الأخلاॻɾة، 

)1985، B. M، Bass (.  
الॻɿادة الʯي تعʸل على تʦسॻع وتعʤॻʢ  :الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة Ǻأنها  Ȃ (Bass)عʙفو 

اهʸʯامات الʙʸؤوسʥʻ وحاجاتهʤ إلى ما هʦ أǺعʗ مʥ اهʸʯاماتهʤ الॻʶʳʵة مʥ أجل مʶلʲة 
ʗ على أن الॻɿادة .الʸʢʹʸة ʓؕا يʸؕ ةॻلȂʦʲʯهي ال  Ȏʦʯʴي مʟعاʯال ʥم ʥʻب ʗالقائ ʥʻؤوسʙʸوال 

ȏدʓة درجة علاقة على بʹاء إلى يॻعال ʥة مʦالق ʙʻأثʯوال ʖʻʲǺ ʥفع مʙفاعل تʯال ʙʻʻغʯوال Ȏʗل 
ʗالقائ ʥʻؤوسʙʸ18( معاً  آن في وال, p9819، B. M،Bass  (.  

 ورؤʯȂها الʸʢʹʸة رسالة إʶǻال على قʗرة القائʗ أنها ) علىMurphy( وعʙفها مʦرفي
علاقة  وȁʹاء عالॻة أخلاॻɾة سلॻؕʦات خلال إʡهار مʥ وتʲفʚʻهʤ للʙʸؤوسʥʻ بʦضʦح الʯʴʸقʮلॻة

 )L, 2005. p. 131 Murphy( أهʗاف الʸʢʹʸة لʲʯقȖʻ الʙʠفʥʻ بʥʻ واحʙʯام ثقة

 تʲقȖʻ في ألهام للʙʸؤوسǺ ʥʻانها مʗʶر  (Riaz and Haider, 2010, p 30)كʸا عʙفها
ʤهʲالʶاصة مʳال ʥة مॻة ناحॻاجʯإن ʥʻʴʲة وتʸʢʹʸها الʙȂʦʠوت ʥة مॻناح  Ȏʙأخ.  

وضع Ǻاس نʸاذج ومقايʛॻ لॻɿاس عʦامل الʴلʦك الॻɿادȏ الȂʦʲʯلي وهʦ ما ǻعʙف 
الʰʸالي والॻʱʵʯع  الȏʘ تʥʸʷ ثلاثة أǺعاد للॻɿادة الȂʦʲʯلॻة، هي الʯأثॻɿʸǺ(MLQ) ʙʻاس 

هʘه الإبʗاعي والاهʸʯام Ǻالفʙد. ثʤ أضاف Ǻعʗاً راǺعاً أʟلȖ علॻه الʗافॻɹة الʦʯʴʸحاة. وتʰʸʯل 
، )Idealized Influence( الʰʸالي الʯأثʙʻ )  p0199، B. M،Bass ,463( الأǺعاد في

 Intellectual( الفȂʙؒة الاسʰʯارة  ،  )Inspirational Motivation( الإلهامॻة الʗافॻɹة

Stimulation( ،ارॺʯالاع ȏدʙالف )Individualized Consideration(.  
 ʥز مʚة تعॻلȂʦʲʯادة الॻɿعاد الǺة أن أʰاحॺال Ȏʙوت ʤاقاتهʠǺ ةȂʦȁʙʯادات الॻɿان الʸǻإ

 ȏادॻɿك الʦلʴعاد للǺه الأʘا أن هʸؕ ،ʙȂʦʠʯوال ʙʻʻغʯوال ʙʻأثʯاث الʗعلى إح ʤراتهʗقǺ ʤاسهʴحȀو
الʗʸرسي ʱǻعل الʸعلǻ ʥʻʸعʗʻون الʹʙʢ في أعʸالهʤ، ومʙاجعʯها وتقʸȂʦها، والʯفʙʻؒ الʱاد والعʸلي 

الʸʹافʴة الإʱǻابॻة، وابʯؒار وسائل جʗيʗة في ॻɽॻؕة أداء الأعʸال ȜʵǺل افʷل، وتʹॻʸة روح 
  ومʦʠʯرة في العʸل.
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  الȂʦʲʯلॻة الॻɿادة ضʦء على الʗʸرسة لʗʸيʙ الॻɿادȏ الʗور  -ب
الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة ʲǺاجة إلى تȖʻʮʠ مفاʤॻʀ الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة، لʸا تǺ ʚʻʸʯه مʥ إن 

مقʦمات إنʴانॻة وȀبʗاॻɸة، وقʗرة على الارتقاء Ǻالʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة نʦʲ أهʗافها، والʰʸʯʸلة في 
والاعॺʯارȂة تॻȁʙة الأجॻال، وȁʹاء الॻɿادات، مʥ خلال الاسʰʯارة الفȂʙؒة، والʗافॻɹة الإلهامॻة، 

، ٢٠١١ وآخرون، أبو سمرة، حمودالفʙدǻة، وغʙʻها مʥ مʷامʥʻ وعʹاصʙ الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة (

  ).٢٦٢ص.
) وزملاؤه أول مʥ نقل مفهʦم الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة مʥ إدارة LeithwoodوȂعʗ لʦʰʻود (

الأعʸال وȀدارة الʓʸسʴات العȂʙȜʴة إلى الʱʸال الȏʦȁʙʯ. فقʗ قامʦا Ǻالعʗيʗ مʥ الʗراسات والأʲǺاث 
في سʻʮل الʖʲॺ والʲʯقȖ مॻʮʟ ʥعة وتأثʙʻ الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة، 

ʤالهʸخلال أع ʥا مʦمʗة  وقॻلȂʦʲʯادة الॻɿاً للʱʷن ʙʰاً أكʙʻʴتف) ȏʦȁʙʯال الʱʸالهلالي في ال
 ).٢٢، ص. ٢٠٠١الʻȁʙʵʹي، 

ʗوق ʕلʮادة قॻɿة الॻلȂʦʲʯات في الʦʹʴة الʙʻالأخ Ȋʸʹؕ ȏادॻɾ لʷة مفʗاعʴʸل  ȏʙيʗم 
: الʙʶʲ لا الʰʸال سʻʮل على تʸʵل والʯي الʯعلʤॻ في الॺɹʶة للʯغʙʻʻات الاسʱʯاǺة في الʗʸارس
 الʘاتॻة للʸعلʥʻʸ، والʙضا الفعالॻة الʠلاب، تʻʶʲل الʗʸرسة، الإصلاح الȂʦȁʙʯة، الʴʸاءلة
 ,Antwane LaJacques Nelson( الʗʸرسॻة والʰقافة الʗʸرسي والʸʹاخ للʸعلʤ، الॻʡʦفي

2012, p16.( الʯالȁف يوʡʦادة تॻɿة الॻلȂʦʲʯة الʗاعʴʸل  ȏʙيʗارس مʗʸات إدارة في الʙʻʻغʯال 
  الǻʗʲʯات. مʯʳلف لʦʸاجهة اللازمة

) أن الهʗف الʙئ٢٠٠٤et al. , Kenneth Leithwood ʛॻ p374(وȎʙȂ لʦʰʻود 
مʥ الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة هʦ تʥʻʴʲ القʗرات الفʙدǻة والʸʱاॻɸة لأعʷاء الʸʢʹʸة في حل الȜʵʸلات، 

تʗʳʯʴم في تʲقȖʻ هʘه وتʴاعʗ هʘه القʗرات في تʗʲيʗ الأهʗاف الʙʸاد تॻɿʲقها والʦسائل الʯي 
   الأهʗاف.

 وتǺ ʦʸʴالعاملʥʻ، تʙتقي الʯي الॻɿادة أنʦاع أفʷل الȂʦʲʯلॻة الॻɿادة وتȎʙ الॺاحʰة أن
ʤفي به ʤّاجات سلॻʯة الاحȂʙʵॺات الॺلʠʯʸة والॻاتʘة الॻɸاʸʯة، والاجॻاتʴسʓʸا والʸا جعل مʘه 
 ّʥالف  ȏاً  الإدارॺلʠاً  مʲء في ملʦات ضǻʗʲʯة الॻʸي العالʯال ʛȜال على تʹعʱة مॻȁʙʯال ،ʤॻعلʯوال 
ʖʻا إِن حʘه Ȋʸʹال ʥادة مॻɿفاعل الʯي ʥة خلاله مʗمات عʦة مقʚّفʲم ʦʲعي الأداء نʦʹعلى ال 

 Ȏʦʯʴʸي. الʴسʓʸال  
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ʴʸǺح لعʗد مKenneth Leithwood , 2012 ( ʥ (وȁʹاء على دراسة قام بها لʦʰʻود 
 ʙʻرة وغʦʵʹʸراسات الʗال ʥȜʸǻ فإنه .ʤॻعلʯال الʱة في مॻلȂʦʲʯادة الॻɿال ʕي تʹاولʯرة والʦʵʹʸال

للقائʗ الȂʦʲʯلي تʦجॻه الʗʸرسة ȜʵǺل عام والʗʸرسة الʰانȂʦة ȜʵǺل خاص لʦʸاجهة احॻʯاجاتها 
ʥʻʻفʙʠل الʮق ʥقها مॻɿʲعى إلى تʴي تʯاف الʗالأه ʤفه ȖȂʙʟ ʥة عॻلʮقʯʴʸال  ʥȂʙيʗʸال)

ʯغʙʻʻ الʠʸلʦب ʦȜǻ ʖʻʲǺن لǻʗه تʦʶر واضح لʸا ʔʱǻ أن تʦؒن والʙʸؤوسʥʻ) بهʗف إحʗاث ال
علॻه الʗʸرسة في الʯʴʸقʮل والʯي تʗʲʯد في عʗد مʥ الأدوار الʯي ǻقʦم بها، وʥȜʸȂ تʦزȂع هʘه 

  الأدوار في أرȁع مʦʸʱعات أساسॻه على الʹʦʲ الʯالي:
  هʗاف، وتʰʸʯل في:الأول: الأهʗاف: وȂقʦم القائʗ الȂʦʲʯلي Ǻعʗد مʥ الأدوار ʸǺا ʲǻقȖ الأ

  رسة، وʗʸة لل ʙؕʯʵة مȂرسة وضع رؤʗʸة الȂل رؤʻصʦʯاحة لʯʸص الʙؕل الف ʥفادة مʯالاس
  لفȖȂʙ العʸل، والآǺاء، والʸʯʱʸع.

 اʸل إلى إجʦصʦاتها، و الȂʦرسة و أولʗʸاف الʗل أهʦفي ع ح ʥʻʸعلʸة ال تʤॻɸʗ مʵارؕ
  .في تॻɿʲقهاالأهʗاف ومʙاॺɾة الʯقʗم تلʣ وضع  

 ʻʸعلʸع الॻʱʵت ʥ هʹي، وʸاتي والʘال ʦʸʹاف الʗعة أهǺاʯة على م في  الʸعلʥʻʸمʵارؕ
  الʸʹاقʵة الʙʸʯʴʸة لأهʗافهʤ الʸهʹॻة والॻʶʳʵة.

 افʗالأه ʃॻʡʦت ʥفاع مʯار، و  الانʙات صʹع القॻلʸفعله في عǻ اʸنة لʙود مʗوضع ح
  العاملʥʻ ومʹح الأفʙاد حȂʙة الʙʶʯف في سॻاق خȊʠ الʗʸرسة.

  الآراء ʥع ʙʮعǻافʗالأهǺ اصةʳة الॻاتʘرسة، و  الʗʸة للʸهʸال ʥʻؒامل بʯوال ȊǺاʙʯال Ȗʻقʲت
  أهʗاف العاملʥʻ والʗʸرسة.

الʰاني الأفʙاد: ǻقʦم القائʗ الȂʦʲʯلي Ǻعʗة مʥ أدوار تʗعʤ عʸلॻة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للأفʙاد، وتʰʸʯل 
  في:
   ة معॻابʱǻإǺ اوبʱʯال ،ʙʻغʯالǺ اصةʳال ʥʻʸعلʸادرات الॺع مॻʸج ʥʻاواة بʴʸال Ȗʻقʲوت

.ʗل لأحʻʷدون تف ʥʻالعامل  
  ارسةʸة دون مʗيʗʱالأفؒار ال ʔȂʙʱرسة على تʗʸالǺ لʸالع  ȖȂʙع فॻʱʵوتت ،ȉʦضغ ȏأ ʚʻفʲ

ة    خʙʮاتهʤ.زملائهʤ الʸعلʥʻʸ على الʵʸارؕ
 يʯات الʙʻʻغʯال ʤة، ودعॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲʯة اللازمة لǻادʸانات الȜؕل الإم ʤǻʗتق ʻعل Ȗفʯها ي

ة فȖȂʙ العʸل في تʗʲيʗ وتقʤॻʴ الأدوار الʯي ǻقʦم بها، وتॻʱʵعهʤ فȖȂʙ العʸل وتॻʮʠقها، و  مʵارؕ
  على تʹॻɿح هʘه الأدوار ʸǺا يʦʯافȖ مع بʭʻة الʗʸرسة.
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  اجههاʦي ʗي قʯوال ʘʻفʹʯالǺ اصةʳلات الȜʵʸاه الʱة تʗʻʱة الॻʹهʸارسة الʸʸذج للʦʸن ʗيʗʲت
.ʥʻرسʗʸال  

لقائʗ الȂʦʲʯلي Ǻعʗد مʥ الأدوار الʯي تȜʵل الهȜॻل الʗʱيʗ للʗʸرسة، وتʰʸʯل الʰالʖ: الॻʹʮة: ǻقʦم ا
  في:

 ات علىʠلʴات والॻولʓʴʸع الȂزʦرسة، و  تʗʸالǺ لʸالع ȖȂʙاد فʙع أفॻʸل في جʸالع ȖȂʙة ف مʵارؕ
  عʸلॻة صʹع القʙار مع الأخʘ في الاعॺʯار آرائهʤ وتقʗيʙها.

 وفʙʡ مع ʔاسʹʯي تʯاحة والʯʸائل الʗʮال ʙʻفʦل  تʦʶʲل للʸالع ȖȂʙص لفʙح الفॻʯʯل لʸالع
Ȋॻʠʳʯمات اللازمة للʦعلʸتاحة على الȀار، وʙة  وصʹع القॻقلالʯة والاسȂʙʲال ʥʻʸعلʸاذ للʳفي ات

ʤاراتهʙق.  
الʙاǺع: الʰقافة: وȂقʦم القائʗ الȂʦʲʯلي Ǻعʗد مʥ الأدوار الʯي تʴهʤ في تʻȜʵل ثقافة الʯغʙʻʻ وتقʮلها 

  تʰʸʯل في:لȎʗ الʸعلǺ ʥʻʸالʗʸرسة، و 
 .ʤام بهʸʯلاب والاهʠوال ʥʻʸعلʸال ʥʻعاون بʯالǺ رسةʗʸة الȂح رؤॻضʦت  
  ليȂʦʲʯال ʗص القائʙخلال ح ʥة مॻɼقاʰال ʤॻɿال ʥع ʙʮي تعʯز الʦمʙالǺ ʥʻʸعلʸاصل مع الʦʯي

ة في الʸʹاسॺات الاجʸʯاॻɸة الʯي ʵǻارك فʻها معʤʢ الأعʷاء.   على الʵʸارؕ
 اȜالإم ʝॻʶʳعاوني وتʯل الʸالع ʤة دعॻاجʯوعات الإنʙʵʸال اللازمة لإقامة الʦنات والأم

  وتॻʯح فʙص العʸل الʯعاوني ʸǺا ʴǻهʤ في تʻȜʵل رؤȂة وثقافة جʗيʗة للʗʸرسة.
 .ؒارʯاع والابʗعلى الإب ʤعهʱʵǻ اʸǺ ن والقادةʦالعامل ʥʻب ʚاجʦʲإزالة ال  

  الاسʙʯاتॻʱॻة: الإدارة. الأدوار الॻɿادǻة على ضʦء ٣
 لقادة ʲǺاجة فإنها الʯعلʤॻ مʓسʴات في ȜǺفاءة دورها الاسʙʯاتॻʱॻة الʗʸاخل تʓدȎ حʯى  

ʥȂإدارة على قادر ʙʻʻغʯاخل الʗʯʸال ،ʙʸʯʴʸاث والʗحȀازن  وʦʯقة الȂʙʠǺ ةॻɸاʗإب ʥʻات بॻʷʯمق 
 محمد، أشرف(أخȎʙ  ناحॻة مʥ الॻʸॻʢʹʯة والأولȂʦات والأغʙاض والʤॻɿ ناحॻة مʥ الʳارجॻة الʭʻʮة

  ).١٧٤، ص ٢٠١١
ʗ احʗ الʗراسات أن الإدارة الاسʙʯاتॻʱॻة والॻɿادة الفاعلة تعʗ الʸفʯاح   ʓؕفي الأساسي وت 

Ȗʻقʲت ʥʻʴʲʯال ʙʸʯʴʸال في الʱم ʤॻعلʯللإدارة ال ʛॻئʙف الʗصفه الهʦب ʗ ʓؕة، وتॻʸॻعلʯعلى  ال
والقʗرة  القʙارات على اتʳاذ الʗʯرʛȂ، وهʭʻة إدارة الʓʸسʴة على قʗرة يʙتʚؒ الʯعلʤॻ تʥʻʴʲ أن

 الاسʙʯاتॻʱॻة الإدارة وȀن. الʯعلॻʸॻة الʯي تʦاجه العʸلॻة الǻʗʲʯات في مʦاجهة على الأبʗاع والابʯؒار
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الǻʗʲʯات والʯغʙʻات في الʭʻʮة تعʗ عامل مهʤ في تʲقȖʻ الʥʻʴʲʯ الʙʸʯʴʸ للʯعلʤॻ وفي مʦاجهة 
  . (María José , et al, 2013, PP. 270-274)الʠॻʲʸة 

 الȖʻʮʠʯ نʱاح مفʯاح هʦ والॻɿادǻة الإدارȂة القʗرات والؒفاءات وتʹॻʸة تʦفʙʻ وȁالʯالي فإن  
 سʮل وॻȁان الاسʙʯاتॻʱॻة لȖʻʮʠʯ الأشʳاص الʠʸلʥʻȁʦ عʗد تʗʲيʗ( :يʠʯلʔ وهʘا الاسʙʯاتʱॻي،

في  الʠʸلʥʻȁʦ والʗʸيʥȂʙ خʶائʝ القادة وॻȁان الʠʸلȁʦة الȂʙʵॺة الʦؒادر قʗرات ومهارات تʹॻʸة
  )..٧٦، ص ٢٠١٢ حنا،  فاضل( )نʵاȉ أو عʸل كلّ 

ȊॺتʙȂو Ȗʻقʲاف تʗة؛ الإدارة أهॻʱॻاتʙʯفي الاس ʗيʗʲقع تʦة ووضعها مʸʢʹʸال ʦʸʹي، والʴافʹʯال 
  الʸॻʢʹʯي الأداء في حॻɿॻɿاً  فʙقاً  تʶʹع أن ʥȜʸǻ الʯي الॻɿادǻة الأدوار تʗʲيʦʸǺ ʗضʦع الʗʯʴʸام؛

(Mojaki S. Mosia, Theo H. Veldsman, 2004, p.26 ).  
ونʱاح . الاسʙʯاتॻʱॻة ومʯاǺعة تʹفʘʻها وتقʸॻʻها وتʹفʘʻ في صॻاغة حاسʤ عʹʙʶ هي فالॻɿادة

وتʹفʘʻها ومȎʗ ملائʸة تلʣ الاسʙʯاتॻʱॻات للʸʢʹʸة  الاسʙʯاتॻʱॻات تʻȜʵل الʸʢʹʸات مʙتǺ Ȋॺقʙارات
 Ȋॺتʙا يʘاتها وهॻانȜمȀوفها وʙʡروʙقǻ ȏʘال ʦفه ʗهارات القائʸǺ ما ʔʱǻ امॻɿه الǺ ةॻɽॻ الॻɿام  وؕ

  .Ǻ (Azhar Arooj, & et. Al,2012, p33.)ه
 ،واسʙʯاتॻʱॻاتها الʸʢʹʸة أهʗاف صॻاغة : الʯالॻة Ǻالʸʸارسات ǻقʦمʦن  الاسʙʯاتʥʻʻʱॻ القادة أن
ʙȂʦʠاكل تॻات الهॻلʸوالع ȊǺاʦʷة والؒفاءات والॻة، الأساسʸʢʹʸإدارة لل ʙدة، وجهات دوائʗعʯم 
 تقʤǻʗ الʯʹفʘʻيʥʻ، الʗʸيʥȂʙ مʥ القادم Ǻالʻʱل والعʹاǻة رعاǻة الʙئʥʻʻʴॻ، الʯʹفʘʻيʥʻ الʗʸيʥȂʙ اخॻʯار

 على الʲفاȋ فعالة، تʹॻʸॻʢة ثقافة على الʲفاȋ الॻʸॻʢʹʯة، Ǻالاسʙʯاتॻʱॻات يʯعلʸॻɼ Ȗا الʦʯجॻه
 وغʙʻها للʦȜʲمة Ǻالʹॺʴة عʹها ومفاوض للʸʢʹʸة مʰʸل ʰʸǺاǺة تʦؒن  الأخلاॻɾة، الʤॻɿ مʥ نʢام
ʥات مʸʢʹʸهات الʱوال  ʙثʓʸ٢٠٢، ص ٢٠١١ محمد، أشرف(ةال.(  
   الدراسة الميدانية: 

  تهʗف الʗراسة الʗʻʸانॻة إلى الʯعʙف على ما يلي:
-  Ȏʗف على مʙعʯةالॻʸأه  ȏʙيʗʸرة لʦʠʸة الǻادॻɿة الأدوار الȂʦانʰارس الʗʸال. 

 بα (ʥʻ=  ٠,٠٥( الʗلالة مȎʦʯʴ  عʹʗ احʶائॻة دلالة ذات فʙوق  وجʦد مȎʗالʯعʙف على  -
 الॻɿادǻة الأدوار أهॻʸة مȎʦʯʴ  حʦل الʗراسة عʻʹة أفʙاد لاسʱʯاǺات الʴʲابॻة الʦʯʸسʠات

 ȏʙيʗʸارس لʗʸة الȂʦانʰة في الȂرʦهʸʱة الॻʹʸॻاعاً ل الॺعتʦʹ ،رسةʗʸفة. الॻʡʦع، الʦʹال 
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  :ةالʗراسأ. مʸʯʱع 
لاء ومعلʥʻʸ ومʡʦفʥʻ إدارʥʻȂ (ذʦؕر /إناث)  مʗيȏʙ تʦؒن مʸʯʱع الʗراسة مʥ جॻʸع   ووؕ

ة (أساسي، ثانȏʦ)، الʦȜʲمॻة ʙؕʯʵʸة والȂʦانʰارس الʗʸفي ال ʥʻاصة في أمانة  العاملʳوال
  :يʦضح خʶائʝ مʸʯʱع الʗراسة الʗʱول الʯاليالعاصʸة صʹعاء، و 

  ة) خʶائʝ الʸʯʱʸع الأصلي لعʻʹة الʗراس١جʗول (
ʙيʗل  مʻ   الإجʸالي  إدارȏ   معلʤ  وؕ

  الʹॺʴة  العʗد  الʹॺʴة  العʗد  الʹॺʴة  العʗد  الʹॺʴة  العʗد  الʹॺʴة  العʗد

١٠٠  ١٥٣٩٣  %١٦  ٢٤٧١  %٧٨  ١١٩٣٧  %٠٥  ٦٨٧  %٠٢  ٢٩٨%  

  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة:ب. 
 ) ʥراسة مʗة الʹʻن عʦؒʯة (٧٧٠تॺʴʹȁداً وʙ٠٥) ف% ʤت ʗراسة، وقʗع الʸʯʱم ʥاً مॺȂʙتق (

) فʙداً . وقʗ تʤ تʦزȂع ١٥٣٩٣اخॻʯارها ǺالȂʙʠقة العʦʵائॻة مʥ بʥʻ أفʙاد مʸʯʱع الʗراسة الॺالغ (
، مʗيʙ  )٣١() اسॺʯانة صالʲة للʲʯلʻل ومʦزعة إلى ٤٥٥اسॺʯانة واسʙʯجع مʹها  ( ٧٧٠

ʻل٤٤(   :اً، والʗʱول الʯالي يʦضح عʻʹة الʗراسة) إدار٧٧Ȃ( ) معل٣٠٣ʤ( ،) وؕ
   الʹʦععʻʹة الʗراسة وفقاً للॻʡʦفة ونʦع الʗʸرسة و ) خʶائʝ ٢جʗول (

  الوظيفة
  )٧٧إداري (  )٣٠٣معلم (  )٤٤وكيل (  )٣١مدير (

الإجمالي 
)٤٥٥(  

  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد  النسبة  العدد

ع  مد
ال

س
  %٧١  ٣٢٣  %١٠  ٤٧  %٤٧  ٢١٢  %٠٩  ٤١  %٠٥  ٢٣  حكومير

  %٢٩  ١٣٢  %٠٧  ٣٠  %٢٠  ٩١  %٠٠٦  ٣  %٠٢  ٨  خاص

نو
ال   ع

  %٤٢  ١٩٣  %٠٩  ٤١  %٢٥  ١١٣  %٠٥  ٢١  %٠٤  ١٨  ذكر
  %٥٨  ٢٦٢  %٠٨  ٣٦  %٤١  ١٩٠  %٠٦  ٣٣  %٠٣  ١٣  أنثى

هل
مؤ

ال
  

دبلوم دون 
البكالوريوس

١٤  ٦٤  %٠٣  ١٢  %٠٩  ٤٠  %٠٢  ١٠%٠٠٤  ٢%  

  %٧١  ٣٤٢  %١٣  ٥٨  %٥٠  ٢٢٧  %٠٧  ٣٠  %٠٦  ٢٧  بكالوريوس

بعد ما 
البكالوريوس

١١  ٤٩  %٠٢  ٧  %٠٨  ٣٦  %٠٠٨  ٤%٠٠٤  ٢%  

رة
خب

 ال
ت

وا
سن

  

خمس 
  سنوات فأقل

٢٠  ٨٩  %٠٤  ١٩  %١٣  ٥٧  %٠٢  ٦  %٠٢  ٧%  

ست سنوات 
  إلى عشرة

٣٧  ١٦٧  %٠٧  ٣٣  %٢٧  ١٢٤  %٠٢  ٦%٠٠٨  ٤%  

  %٤٣  ١٩٩  %٠٦  ٢٥  %٢٧  ١٢٢  %٠٦  ٣٢  %٠٥  ٢٠  ١٠اكثر من 
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 أدوات الʗراسة:

الأول اشʸʯل على الʶʳائʝ الʸǻʗغʙاॻɼة لأفʙاد  :قʥʻʸʴاشʸʯلʕ الأداة ʦʶǺرتها الʹهائॻة على 
الʰاني: و  ، الॻʡʦفة،.الʹʦععʻʹة الʖʲॺ والʯي اشʸʯلʕ على نʦع الʴلʠة الʙʵʸفة على الʗʸارس، و 

 ʥʸʷةوتʴʸالات ل خʱاس مॻɿ Ȏʦʯʴرة.  مʦʠʸة الǻادॻɿة الأدوار الॻʸأه  
) ʤول رقʗالات ٣جʱد  الأداة) مʗاراتوعॺɸ الʱؕل م   

 ॺɹاراتعʗد ال الʱʸالات 

 ٢١ مʱال ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي

 ٩  مʱال الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة

ʤادتهॻɾق وʙاد والفʙاد الأفʗال إعʱ١٠ م  
  ٦  عوالʸʯʱʸمʱال تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة 

  ٤  الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة ʗادمʱال إع
  ٥٠ الأداة Ȝؕل

  تॻʲʶح الأداة:
فـي الأداة تـʤ تȂʦʲـل سـلʤ الإجاǺـة  ةولʗʲʯيʗ الʤॻɿ الʳاصة لʗʮائل اسʱʯاǺات العʻʹة ودلالʯهـا اللفॻʢـ

ــارةاللفʢــي لل ॺɹ  أو ʤॻــɿــاء الʠإعǺ ʣاســي وذلــʸʳت الʙــȜॻــاس ل ॻɿʸــاً ل إلــى ســلʤ رقʸــي مʯــʗرج وفق
  الʗرجات الʯالॻة:

  ) ٤جʗول (
  عالॻة جʗاً   عالॻة  مʦʯسʠة  مʹʳفʷة  مʹʳفʷة جʗا  الʗلالة اللفॻʢة

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  الʸॻɿة

  ȂʙʠǺقʥʻʯ:الأداة : تʤ الʯأكʗ مʥ صʗق الأداةصʗق 
)١ Ȏʦʯʲʸق الʗص ʙفʦت ʥم ʗأكʯخلال ال ʥق الأداة مʗص ʥم Ȗقʲʯال ʤت : Ȏʦʯʲʸق الʗص (

(Content validity) ) ȏʙاهʢق الʗʶالǺ ًاناॻى أحʸʴǻ أو ما(Face Validity  .راسةʗلأداة ال
 ʥم ʗأكʯاسه وللॻɿل ʕما وضع ʛॻɿها على أنها تʙهʢل مʗما يʗʹراسة صادقة عʗن أداة الʦؒوت

  صʗق الأداة قامʕ الॺاحʰة Ǻإتॺاع الʦʠʳات الʯالॻة:
   ـــاراتبʹـــاءॺɸ  ـــات والأدواتȂʙʢʹث والʦـــʲॺراســـات والʗال ʤه شـــاملة لأهـــॺاجعـــة شـــʙم ʗعـــǺ الأداة

ʥي مʯقة ذات العلاقة والǺاʴدة الأولى للأداة. الʦʴʸصل إلى الʦʯال ʤخلالها ت 

   ــادةॻɿفـي الإدارة وال ʥʻـʶʶʳʯʸال ʥʻـʸȜʲʸال ʥد مـʗـة لـلأداة علــى عـॻدة الأولʦـʴʸض الʙعـ ʤتـ
معات الॻʹʸॻـة والʶʸـȂʙة والʴـعʦدǻة. الȂʦȁʙʯة والʖʲॺ العلʸي في ؕلॻات الॻȁʙʯة, في عʗ مʥ الʱا



  سʙحانامل مʗʸʲ /-- تʙȂʦʠ الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة في الʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة
 

٢٩٩ 
 

 ʕقامـ ʤـاتهʢومُلاح ʥʻـʸȜʲʸيلات الʗء تعʦـي وعلى ضʯات الॺȂʦـʶʯيلات والʗعـʯاء الʙـإجǺ ـةʰاحॺال
 أبʗاها الʦʸȜʲʸن لʢʯهʙ الأداة Ǻالʦʶرة الʹهائॻة.

 إلى والॺʰات الʗʶق اخॺʯار يهʗف ) الʗʶق الʮʹائي (اخॺʯار الʗʶق والॺʰات لأداة الʗراسة):٢(
ʗأكʯال ʥم Ȏʗدة مʦج  Ȏʦʯʲة مʸاء قائʶقʯوأنها الاس ʛॻɿما ت ʕاسه، وضعॻɿل Ȏʗة ومॻانȜإم 

  .الʗراسة فʙضॻات لاخॺʯار اللازمة الॻʮانات جʸع في علʻها الاعʸʯاد
 وضعʕ الȏʘ الʵيء ॻɾاس على الʗراسة مʯغʙʻات قʗرة عʸلॻا ʛॻɿǻ): ألفا( الʗʶق معامل -١

 .لॻɿاسه
 أكʙʰ اسʗʳʯم ما إذا نفʴها الʹʯائج الاسॻʮʯان ǻعʠي أن الاسॻʮʯان بॺʰات ǻقʗʶ: الॺʰات معامل -٢

ʥة مʙم ʕʲوف وتʙʡ ابهةʵʯاص وعلى مʳالأش ،ʤهʴأنف ʙʻʵȂات وॺʰرجة إلى الʗة الॻالعال ʥم 
 بॻانات. مʥ الاسॻʮʯان Ǻه يʚودنا ʸॻɼا والاتʴاق الʗقة

 ʗت وقʙهʡائج أʯل نʻلʲق تʗʶار ،)ألفا( الॺʯات واخॺʰام الʗʳʯاسǺ اخ، ألفا معادلةॺونʙؕ ولؒل 
  :الʯالي) ٥( الʗʱول في الʦʸضح الʹʦʲ على حʗة، على الأداة مʲاور مʥ مʦʲر

  ستقصاءالامعاملات الصدق والثبات لقائمة  )٥جʗول (

 Ȍيلاح ʥول مʗʱال  ʤ٥(رق (ة أنʸॻɾ ق معاملʗʶال لأداة الʗراسة قʗ بلغ )٠,٩٨ (ʦوه ʙأم 
ʛȜه انعʙل أثȜʵǺ ʙاشॺات معامل على مॺʰراسة لأداة الʗل الȜؕ ʖʻ٠,٩٩( بلغ ح( ،ʤعʗوت ʤॻɿال 

  .علʻها الʦʶʲل الʯي تʤّ  الʗراسة نʯائج ومʗʶاॻɾة دقة والॺʰات الʗʶق لʸعاملات الʙʸتفعة

  الʸعالʱات الإحʶائॻة:
  تʲاول الʗراسة الʗʻʸانॻة الʯعʙف على ما يلي : 

 عʻʹة أفʙاد نʙʢ وجهة مʥ الʰانȂʦة الʗʸارس الʦʠʸرة لʗʸيȏʙ  الॻɿادǻة الأدوار أهॻʸة مȎʦʯʴ   )أ(
  الॻʹʸॻة. الʸʱهʦرȂة في الʗراسة

  المجالات
عدد 

 عباراتال
معامل 
 الارتباط

معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الثبѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  (α)(كرونباخ ألفا) 

 0.99 0.98 21 مجال قيادة التعليم والتعلم في المجتمع المدرسي
 0.98 0.96 9  مجال القيادة الاستراتيجية

 0.98 0.96 10 إعداد الأفراد والفرق وقيادتهممجال 
 0.98 0.95 6 ع والمجتممجال تفعيل العلاقات بين المدرسة 

 0.98 0.96 4  الموارد المادية والبشرية دادمجال إع
 0.99 0.98 50  الأداة ككل
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 الʦʯʸسʠات بα (ʥʻ=  ٠,٠٥( الʗلالة مȎʦʯʴ  عʹʗ احʶائॻة دلالة ذات فʙوق  مȎʗ وجʦد   )ب(
 الʰانȂʦة الʗʸارس لʗʸيȏʙ  الॻɿادǻة الأدوار أهॻʸة حʦل الʗراسة عʻʹة لاسʱʯاǺات الʴʲابॻة

ǺةȂرʦهʸʱة الॻʹʸॻال  Ȏʚات تعʙʻغʯʸع لʦرسة، نʗʸع الʦʹفة. ،الॻʡʦال  
ولʲʯقȖʻ أهʗاف الʗراسة الʗʻʸانॻة تʤ معالʱة الॻʮانات الʯي تʤ جʸعها مʥ خلال الاسॺʯانة   

 ʔوقʗ اسʗʳʯمʕ الأسالǺ(SPSS) ʻاسʗʳʯام بʙنامج الʚʲم الإحʶائॻة للعلʦم الاجʸʯاॻɸة 
  الإحʶائॻة الʯالॻة: 

للʯأكʗ مʥ الʗʶق الʮʹائي  (Pearson Correlation Coefficient)معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن  .١
 والاتʴاق الʗاخلي لأداة الʗراسة.

 للʯأكʗ مʥ ثॺات الأداتʥʻ.(Cronbach's Alpha) ألفا ʙؕونॺاخ  .٢

سʱʯاǺة أفʙاد العʻʹة الʹʔʴ الȂʦʭʸة والʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة للʯعʙف على ا .٣
 على ॺɸارات الʲʸاور الʙئॻʴॻة الʯʳʸلفة لʦʸضʦع الʗراسة.

لʸعʙفة دلالة الفʙوق بʥʻ مʦʸʱعʥʻʯ في العʻʹة وفقاً لʶفاتهʤ  (t-test)اخॺʯار "ت"   .٤
 .الʹʦعالॻʶʳʵة تʱاه مʱالات ومʲاور مʦضʦع الʗراسة Ǻاخʯلاف نʦع الʗʸرسة، و 

٥.  ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخ(One–way ANOVA)  وقʙفة الفʙعʸعاً لॺفة.لتॻʡʦل 

 الॺعȏʗ لʗʲʯيʗ مʶادر الفʙوق بʥʻ الʦʸʱʸعات.  (LCD)اخॺʯار  .٦

)، فإن ١،٢،٣،٤،٥وحʖʻ أن الॻɿʸاس الʗʳʯʴʸم في أداة الʗراسة الॻɿاس الʸʳاسي ( .٧
) ȏاوʴǻ ȏارॻɹʸابي الʴʲال Ȋسʦʯʸ٣الʗلاثي )، فقʰرج الʗʯاد الʸʯاع ʤائج  تʯʹال ʙʻʴاض تفʙلأغ

 الॻɿادǻة مʸارسة/ أهॻʸة الأدوار درجة على للʤȜʲ الآتॻة الʸعادلة وفȖ الʯي تʦصلʕ إلʻها الʗراسة،

 ȏʙيʗʸارس لʗʸة الȂʦانʰعلى ال ʦʲʹالآتي ال: 

 

  
  
  

- Ȏʦʯʴم ʞفʳʹإذا م  ʙوحات Ȋسʦʯʸابي الʴʲال ʥʻ٢,٣٣ -١ (  ب.(  
 -  Ȏʦʯʴم Ȋسʦʯإذا م  ʙوحات Ȋسʦʯʸابي الʴʲال ʥʻ٣,٦٧ - ٢,٣٤ (  ب( 

 -  Ȏʦʯʴتفع مʙإذا م  ʙوحات Ȋسʦʯʸابي الʴʲال ʥʻ٥ -٣,٦٨( ب(  

  
  

  مȐʙ الفʯة ١,٣٣=  ٤=  ١-٥= الॽʁʺة الʙنॽا للʙʰيل  –الॽʁʺة العلॽا للʙʰيل 

 ٣      ٣                 عʙد الʺȄʨʱʶات                
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  :تʲلʻل بॻانات الʗراسة
 لʗʸيȏʙ  الॻɿادǻة Ǻالʯعʙف على مȎʦʯʴ أهॻʸة الأدوار الʗراسة الʯʸعلقة بॻانات تʲلʻل  )أ(

  الॻʹʸॻة. الʸʱهʦرȂة في الʗراسة عʻʹة أفʙاد نʙʢ وجهة مʥ الʰانȂʦة الʗʸارس
الʗراسة، تʤ إʱǻاد الʹॺʴة الȂʦʭʸة والʦʯʸسȊ  أداةلʸعʙفة اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على 

  أداة حʔʴ ؕل مʱال ʸؕا يلي: لॺɹارات ؕلوالʙʯتʔʻ  الʴʲابॻة 
  :ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسيالʱʸال الأول:  

ॻɾادة مʱال " ॺɸارات مȎʦʯʴ أهॻʸةاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل  الʗʱول الʯالي يʦضح
  ."الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي

  ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسيلʱʸال الأهॻʸة يʦضح مȎʦʯʴ ) ٦جʗول (
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 مرتفع 9 1.13 3.80 للإبداعتهيئة بيئة تعلم آمنة ومثمرة محفزة   ١

٢  
للمدرسة بمشاركة المعلمين  الأكاديمية الأهدافوضع 

  ومناقشتهم فيها
 مرتفع 10 1.13 3.77

 مرتفع 14 1.21 3.69 معايير المناهج والمنهج المطور بالمدرسة وإدارة تنفيذ  ٣
 مرتفع 4 1 3.96  والتعلم لجميع الطلبةات التعليم تشجيع عملي  ٤
 مرتفع 11 1.14 3.74  متابعة جودة برامج التعليم والتعلم  ٥
 مرتفع 13 1.14 3.72  تقييم جودة برامج التعليم والتعلم  ٦
 مرتفع 15 1.19 3.68  دعم قادة الوظائف الإدارية الوسطى والمعلمين  ٧
 مرتفع 5 1 3.89  في المدرسةإدارة البرنامج التعليمي   ٨
 مرتفع 2 0.96 4.09  التدريس وتقويمه على الإشراف  ٩

 مرتفع 12 1.12 3.73  إشراك مجتمع المدرسة الممتد في العملية التعليمية  ١٠
 متوسط 18 1.14 3.59  إشراك الأسر ومجالس الآباء/الأمناء في العملية التعليمية  ١١

١٢  
 العامة وربطه بالأهداف الصفي المنهج تنسيق محتوى

  للمنهج
 مرتفع 8 1.11 3.83

 مرتفع 4 0.92 3.96  تنظيم عملية تدريس المهنج  ١٣

١٤  
الاشتراك مع المعلمين في مراجعة وتقييم محتوى 

  المنهج
 مرتفع 17 1.16 3.63

١٥  
التأكيد على أهمية ترجمة الأهداف المدرسية إلى 

  إجرائيةأهداف 
 متوسط 16 1.01 3.64

 مرتفع 1 0.92 4.11  الطلاب تحصيل متابعة  ١٦
 مرتفع 7 1.10 3.84  تعزيز مناخ التعلم المدرسي الإيجابي  ١٧

١٨  
كتوقعات لأداء   تطوير المعايير الأكاديمية وتعزيزها

  من الطلبة
 متوسط 16 1.13 3.64

١٩  
الأكاديمية تحمل مسؤولية تلبية حاجات الطلبة 

  والاجتماعية
 مرتفع 12 1.190 3.73
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٢٠  
تحمل مسؤولية تلبية حاجات الطلبة المعنوية 

  والأخلاقية
 مرتفع 6 1.06 3.85

 مرتفع 3 1.02 3.99  وضع معايير للسلوك وتحفيز الطلاب علي الالتزام بها  ٢١
 مرتفع   89. 3.80  المجال ككل  

ʥʻʮول يʗʱال ʤة  (6) رقॻʸأه Ȏʦʯʴاراتأن مॺɸ  الʱع " مʸʯʱʸفي ال ʤعلʯوال ʤॻعلʯادة الॻɾ
وانʙʲاف  )٣,٥٩ - ٤,١١تʙاوحʕ بʥʻ مʦʯسʠي (تʦزعʕ بʥʻ مʦʯسʠة وعالॻة، حʖʻ  "الʗʸرسي
)ȏارॻɹول إلى )١,١١ -٠,٩٢مʗʱال ʙʻʵȂأن و ʙʰارات أكॺɸ ة هي الॻʸال أهʱʸا الʘارةهॺɹ  ʤرق

 ॺɹارةعʥ هʘه ال العʻʹة أفʙاد لإجاǺات الʴʲابي الʦʯʸسȊ بلغ إذ الʠلاب),) (مʯاǺعة تʻʶʲل ١٦(
. وȂأتي في الʙʸتॺة الأخʙʻة )مʙتفع( أهॻʸة مȎʦʯʴ و  (0.92)الॻɹʸارȏ  والانʙʲاف )،٤,١١حʦالي(

) الʯي تʹʝ (إشʙاك الأسʙ ومʱالʛ الآǺاء/الأمʹاء في العʸلॻة ١١( ॺɹارةالمʥ حʖʻ الأهॻʸة 
وȎʦʯʴʸȁ أهॻʸة ) ١,١١) وانʙʲاف مॻɹارȏ (٣,٨٣بلغ (وʦʯʸȁسȊ حʴابي  ،)الʯعلॻʸॻة

وعي مʗيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة والʸعلʥʻʸ والعاملǺ ʥʻأهॻʸة وتعʚو الॺاحʰة ذلʣ إلى  .)مʦʯسʠة(
Ǻأهॻʸة ، وʸǻȀانهॻɾ ʤادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسيالʗور الॻɿادȏ لʗʸيȏʙ الʗʸارس في 

ةللأبʗاع مʲفʚة ومʙʸʰة آمʹة تعلʤ بʭʻة تهʭʻة  الأهʗاف في وضع ، تʸʹح الʸعلʥʻʸ الǺ Ȗʲالʵʸارؕ
ॻɾادة  Ǻأهॻʸة مʯاǺعة والعاملʥʻ والʸعلʥʻʸ الʰانȂʦة الʗʸارس ادراك مʗيȏʙ ، و للʗʸرسة الأكادॻʸǻة

 الإʱǻابي الʗʸرسي الʯعلʤ مʹاخ الʠلاب، وتعʚȂʚ الʗʸرسة الʰانȂʦة لʻʶʲʯل
  الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة :الʱʸال الʰاني: 

  ".الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة "مʱال  ॺɸارات حʦل عʻʹةال أفʙاد اسʱʯاǺات يʦضح الʯالي الʗʱول
  

الॻɿادة الأهॻʸة (مʱال Ȏʦʯʴʸ ل) الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲاف الॻɹʸارȏ والʙʯتʔʻ، ٧جʗول (
  )الاسʙʯاتॻʱॻة
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٢٢  
الفرصة للمشاركة في صياغة رؤية ورسالة  إعطاء

  وأهداف المدرسة ونشرها
 متوسط 7 1.138 3.65

٢٣  
قيادة عملية تطوير وصياغة الرؤية والرسالة 

  والأهداف الخاصة بالمدرسة
 مرتفع 2 1.10 3.77
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٢٤  
والأفراد المعنيين  في إشراك مجلس الآباء/ الأمناء 

  عمليات إعداد رؤية ورسالة وأهداف المدرسة
 متوسط 8 1.16 3.48

٢٥  
تنفيذ الرؤية والرسالة والأهداف الخاصة بالمدرسة 

  ومتابعتها ومراجعتها وكتابة التقارير بهذا الشأن.
 مرتفع 5 1.16 3.71

٢٦  
قيادة السياسات المدرسية والتأثير فيها من خلال 

  منهجية العمل المدرسي
 متوسط 6 1.13 3.67

٢٧  
إشراك مجلس الأمناء في صنع القرارات التي تخص 

  رؤية ورسالة المدرسة
 متوسط 9 1.17 3.28

٢٨  
 وضع الأهداف والغايات  الطموحة للمدرسة حسب

 المحلي. المجتمع وحاجات حاجاتها
 مرتفع 4 1.16 3.73

٢٩  
رسالة ومساعدة  العاملين بالمدرسة علي تبني رؤية 

  المدرسة على المستويين الفردي والجماعي. وأهداف
 مرتفع 3 1.23 3.75

٣٠  
المبادرة في تقديم التصورات والاقتراحات والأفكار 

  الجديدة
 مرتفع 1  1.06  3.80

 متوسط   0.99  3.65  المجال ككل  

  
) ʤول رقʗʱال ʥʻʮأن ٧ي ( Ȏʦʯʴة  مॻʸاراتأهॺɸ  ʕزعʦة " تॻʱॻاتʙʯادة الاسॻɿال " الʱم

ʻبȊسʦʯم ʥ تفعʙي (ومʠسʦʯم ʥʻب ʕاوحʙت ʖʻ٣,٢٨ - ٣,٨٠، ح ȏارॻɹاف مʙʲ١,٠٦( ) وان- 
١,١٧ ʙʰول إلى أن أكʗʱال ʙʻʵȂو (اراتॺɸ ة هي الॻʸال أهʱʸا الʘارةهॺɹ ) ʤادرة في ٣٠رقॺʸال) (

 ʥة عʹʻاد العʙات أفǺابي لإجاʴʲال Ȋسʦʯʸة), إذ بلغ الʗيʗʱاحات والأفؒار الʙʯرات والاقʦʶʯال ʤǻʗتق
) ومȎʦʯʴ أهॻʸة (مʙتفع). وȂأتي في ١,٠٦)، والانʙʲاف الॻɹʸارȏ (٣,٨٠حʦالي( ॺɹارةهʘه ال

ك مʱلʛ الأمʹاء في صʹع ) الʯي تʹʝ (إشʙا٢٧( ॺɹارةالʙʸتॺة الأخʙʻة مʥ حʖʻ الأهॻʸة ال
) وانʙʲاف مॻɹارȏ ٣,٢٨القʙارات الʯي تʝʳ رؤȂة ورسالة الʗʸرسة)، وʦʯʸȁسȊ حʴابي بلغ (

)١,١٧ ( Ȏʦʯʴʸȁو ॻʸةأه .(ةʠسʦʯم)   ʥʻʸعلʸارس والʗʸال ȏʙيʗإلى إدراك م ʣة ذلʰاحॺو الʚوتع
 ʥʻةوالعاملॻʸأهǺ اغة أدوارॻة في صॻʱॻاتʙʯادة الاسॻɿة الȂرسة ورسالة رؤʗʸة للȂʦانʰالعامة ال 

 في Ǻالʦضʦح تʤʴʯ وȀجʙاءات سॻاسات الʗʸرسة مʗيʙ العاملʥʻ، وॺʯȂع معʤʢ وضعها في ʙʯʵǻك
  . القʙار اتʳاذ عʸلॻة
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  :إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤ:  الʰالʖالʱʸال 
 "مʱال  ॺɸارات أهॻʸة مȎʦʯʴ  حʦل الʗراسة عʻʹة أفʙاد اسʱʯاǺات يʦضح الʯالي الʗʱول

ʤادتهॻɾق وʙاد والفʙاد الأفʗإع."  
 )إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤ( لʱʸال مȎʦʯʴ الأهॻʸةيʦضح ) ٨جʗول (
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 مرتفع 5 0.98 3.89  تقديم قدوة في المعايير العالية من الأداء  ٣١
 مرتفع 7 1.03 3.84  الأفراد والفرق داخل المجتمع المدرسيتمكين ودعم   ٣٢

 مرتفع 6 0.93 3.88  متابعة وتقييم وتطوير أداء الأفراد والفرق  ٣٣

٣٤  
مشاركة العاملين في المدرسة في عملية صنع القرارات 

  المدرسية عامة
 مرتفع 8 1.16 3.75

٣٥  
والبرامج اشراك العاملين في المبادرات التربوية 

  الجديدة.
 مرتفع 6 1.02 3.88

٣٦  
تأسيس شبكات داخل المدرسة وخارجها يمكن الوصول 

  إليها والحفاظ عليها لدعم عمل الأفراد والفرق
 متوسط 9 1.19 3.64

 مرتفع 4 1.09 3.90  بناء قدرة المدرسة في دعم تحصيل الطلبة  ٣٧
 مرتفع 2 1.19 3.93  للمعلمين المهني النمو تشجيع  ٣٨
 مرتفع 1 1.15 3.98  اعداد البرامج التدريبية للمعلمين  ٣٩
 مرتفع 3 1.16 3.91  تحفيز المعلمين وقيادتهم نحو الوصول للأهداف  ٤٠
 مرتفع  0.95 3.86 المجال ككل  

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮة ٨يॻʸارات) أن درجة أهॺɸ  " ʤادتهॻɾق وʙاد والفʙاد الأفʗال " إعʱم
 ) وانʙʲاف مॻɹارȏ ٣,٦٤ -٣,٩٨تʦزعʕ بʥʻ مʦʯسʠة ومʙتفع، حʖʻ تʙاوحʕ بʥʻ مʦʯسʠي (

)١,١٩ -١,١٥ ʙʰول إلى أن أكʗʱال ʙʻʵȂو (اراتॺɸ ة هي الॻʸال أهʱʸا الʘارةهॺɹ ) ʤ٣٩رق (
 ॺɹارةلعʻʹة عʥ هʘه اللإجاǺات أفʙاد ا), إذ بلغ الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ إعʗاد(

) ومȎʦʯʴ أهॻʸة (مʙتفع). وȂأتي في الʙʸتॺة الأخʙʻة ١,١٥، والانʙʲاف الॻɹʸارȏ ()٣,٩٨حʦالي(
تأسʛॻ شȜॺات داخل الʗʸرسة وخارجها ʥȜʸǻ ) الʯي تʹʝ (٣٦( ॺɹارةمʥ حʖʻ الأهॻʸة ال

) وانʙʲاف ٣,٦٤سȊ حʴابي بلغ ()، وʦʯʸȁ الʦصʦل إلʻها والʲفاȋ علʻها لʗعʤ عʸل الأفʙاد والفʙق 
) ȏارॻɹ١,١٩م .(ةʠسʦʯم) هॻʸرجة أهʗȁو (ʙʴه وتفʘة هʱॻʯʹأن الǺ  ȏʙيʗم Ȏʗهʹاك قʹاعة ل 

 ʥʻوالعامل ʥʻʸعلʸة والȂʦانʰارس الʗʸةالॻʸأهǺ  ةʗاعʴو  مʥʻȜʸت ʤاد ودعʙق  الأفʙداخل والف 
 الʸهʹي الʹʦʸ تॻʱʵع، فʷلاً عʥ والفʙق  الأفʙاد أداء وتʙȂʦʠ وتقʤॻʻ مʯاǺعة، و الʗʸرسي الʸʯʱʸع

 ʥʻʸعلʸادو للʗعȀ امجʙʮة الॻʮȂرʗʯو  الʚʻفʲت ʥʻʸعلʸال ʤادتهॻɾا و Ȗʻقʲʯل ʛȜا يʹعʸاف. مʗلأه
  عʸلॻة الʯعلʤॻ والʯعلʤ. تعʚȂʚ في والفʙق  الأفʙاد على دور إʱǻابॻا
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  :: تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع الʙاǺعالʱʸال 
 " مʱال ॺɸارات أهॻʸة مȎʦʯʴ  حʦل الʗراسة عʻʹة أفʙاد اسʱʯاǺات يʦضح الʯالي الʗʱول

  ".تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع
 )مʱال تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع( مȎʦʯʴ الأهॻʸةيʦضح  ) ٩جʗول (

    م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب
  مستوى
  الأهمية

 مرتفع 1 1.06 3.80  بناء علاقات إيجابية مع الأسر لتعزيز تعلم الطلبة  ٤١

٤٢  
تأسيس علاقات شراكة فاعلة بين المجتمع 

  والمدرسة لتعزيز  التعلم.
 مرتفع 3 1.11 3.73

 مرتفع 2 1.06 3.78  التواصل بشكل فاعل مع المجتمع المدرسي.  ٤٣

٤٤  
البحث عن علاقات مثمرة مع المجتمع ككل وبناء 

  هذه العلاقات لدعم تعلم الطلبة
 مرتفع 4 1.04 3.72

٤٥  
إقامة علاقات مثمرة مع مؤسسات المجتمع 

المحلي وشخصياته ووسائل الإعلام وتوظيفها 
  بطريقة فاعلة

 مرتفع 5 1.08 3.69

٤٦  
القيام بدور نشط في تبني قضايا التعليم والدفاع 

  عنها 
 متوسط 6 1.14  3.58

 مرتفع  0.97 3.72 المجال ككل  

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮة ٩يॻʸارات) أن درجة أهॺɸ  رسةʗʸال ʥʻل العلاقات بʻال " تفعʱم
) وانʙʲاف ٣,٥٨ -٣,٨٠والʸʯʱʸع " تʦزعʕ بʥʻ مʦʯسʠة ومʙتفع، حʖʻ تʙاوحʕ بʥʻ مʦʯسʠي (

)ȏارॻɹ١,١٤ -١,٠٦م ʙʰول إلى أن أكʗʱال ʙʻʵȂارات) وॺɸ ة هي الॻʸال أهʱʸا الʘارةهॺɹ  ʤرق
إذ بلغ الʦʯʸسȊ الʴʲابي لإجاǺات ), بʹاء علاقات إʱǻابॻة مع الأسʙ لʯعʚȂʚ تعلʤ الʠلॺة) (٤١(

) ومȎʦʯʴ أهॻʸة ١,٠٦) ، والانʙʲاف الॻɹʸارȏ (٣,٥٨حʦالي( ॺɹارةأفʙاد العʻʹة عʥ هʘه ال
الॻɿام بʗور نȊʵ ) الʯي تʹʝ (٤٦( ॺɹارة(مʙتفع). وȂأتي في الʙʸتॺة الأخʙʻة مʥ حʖʻ الأهॻʸة ال

) ٣,٥٨وʦʯʸȁسȊ حʴابي بلغ ( )،في تʮʹي قʷاǻا الʯعلʤॻ والʗفاع عʹها علي الʴاحة الॻʴاسॻة
) ȏارॻɹاف مʙʲ١,١٤وان .(ةʠسʦʯم) هॻʸرجة أهʗȁو ( ȏʙيʗل مʮق ʥأن هʹاك ادراك مǺ ʣذل ʙʴفȂو

والʸʯʱʸع، وان لها  الʗʸرسة بʥʻ العلاقات الʗʸارس الʰانȂʦة والʸعلʥʻʸ والعاملǺ ʥʻأهॻʸة تفعʻل
 علي الʗʸرسة انفʯاح ʗالʯعلʤॻ في الʗʸرسة، حʴǻ ʖʻاع أهʗافجʗʻة على تʲقȖʻ  انعȜاسات
 ǻقʗمه ما خلال مʥ الʗʸرسة، تʦاجه الʯي والʶعȁʦات الʵʸاكل مʥ العʗيʗ علاج علي الʸʯʱʸع
 للقʷاǻا وحلʦل مॺادرات مʙʠǻ ʥحه وما ومعʹȏʦ  مادȏ وجهʗ دعʤ مʥ الʲʸلي الʸʯʱʸع

  Ǻالʗʸرسة. الʙʸتʠॺة الॻɹʸʯʱʸة والȜʵʸلات
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  :الʸادǻة والȂʙʵॺةإعʗاد الʦʸارد :  الʳامʛالʱʸال 
مʱال  ॺɸارات أهॻʸة مȎʦʯʴ  حʦل الʗراسة عʻʹة أفʙاد اسʱʯاǺات يʦضح الʯالي الʗʱول

  ".إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة"
 )إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة(ॺɸارات مʱال  أهॻʸةمȎʦʯʴ يʦضح   )١٠جʗول (

  العبارة  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  الترتيب
  مستوى
  الأهمية

٤٧  
إدارة الموارد البشرية لتهيئة بيئة تعلم فاعلة 

  والمحافظة عليها
 مرتفع 3 1.13 3.79

٤٨  
إدارة الموارد المالية لتهيئة بيئة تعلم فاعلة 

  والمحافظة عليها
 مرتفع 4 1.12 3.72

٤٩  
إدارة  وحفظ بيانات المدرسة ومصادر 

المعلومات والاتصالات بالمدرسة تكنولوجيا 
  لتهيئة ودعم بيئة تعلم فاعلة

 مرتفع 2 1.13 3.83

٥٠  
إدارة وصيانة مرافق المدرسة وممتلكاتها 

  لتهيئة بيئة تعلم فاعلة
 مرتفع 1  1.00 3.91

 مرتفع  1.03 3.81 المجال ككل  

  
) ʤول رقʗʱال ʥʻʮة  )١٠يॻʸاراتأن درجة أهॺɸ  " الʱارد مʦʸاد الʗةإعȂʙʵॺة والǻادʸال  "

 1) وانʙʲاف مॻɹارȏ(٣,٧٢ -٣,٩١تʦزعʕ بʥʻ مʦʯسʠة ومʙتفع، حʖʻ تʙاوحʕ بʥʻ مʦʯسʠي (
- ١,١٢ ʙʰول إلى أن أكʗʱال ʙʻʵȂو (اراتॺɸ ة هي الॻʸال أهʱʸا الʘارةهॺɹ ) ʤ٥٠رق ( ʝʹوت

), إذ بلغ الʦʯʸسȊ الʴʲابي مʙافȖ الʗʸرسة ومʯʸلؒاتها لʯهʭʻة بʭʻة تعلʤ فاعلة وصॻانة إدارةعلى (
) ومȎʦʯʴ أهॻʸة ١) ، والانʙʲاف الॻɹʸارȏ (٣,٩١حʦالي( ॺɹارةلإجاǺات أفʙاد العʻʹة عʥ هʘه ال

إدارة الʦʸارد ) الʯي تʹʝ (٤٨( ॺɹارة(مʙتفع). وȂأتي في الʙʸتॺة الأخʙʻة مʥ حʖʻ الأهॻʸة ال
ʯة لॻالʸهاالʻة علʢافʲʸفاعلة وال ʤة تعلʭʻة بʭʻابي بلغ (هʴح Ȋسʦʯʸȁاف ٣,٧٢)، وʙʲوان (
) ȏارॻɹ١,١٢م .(ةʠسʦʯم) هॻʸرجة أهʗȁو (ʙʴة وتفʰاحॺال ʣها  أن ذلʻعل ʔغلǻ ه الأدوارʘه

ʙʰأك ȏالإدار ʔانʱال ʗوتع ʕابʦالي هʹاك إدراك  ثʯالȁة، وॻرسʗʸة للॻات أساسॺلʠʯهاومʯʻʸأهǺ.  وأنه
 للإنʵاءات خȊʠ مʥ والإدارȂة الʸالॻة الأعʸال سʙʻ حʥʴ مʦʭʴلॻة الʗʸرسة مʗيʙ عاتȖ علي ǻقع

ʗȂوʚرسة وتʗʸة الʚالأجهǺ ،اتʗعʸانة والॻاني وصॺʸال ʙʻوغ ،ʣذل ʙيʗرسة ومʗʸالʹاجح ال ʦه ʥم 
ʤفهʯاماً  دوره يʸت ʖʻʲǺ مʦقǻ ʗيʗʲʯافه بʗعي أهʴقها. إلى والॻɿʲت  

  .الأدلةمʱالات  أهॻʸة حʦل الʗراسة عʻʹة اسʱʯاǺات يʦضح الʯالي الʗʱول Ȝؕل: الأداةمʱالات 
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  على مȎʦʯʴ الʱʸالات Ȝؕل  مȎʦʯʴ الأهॻʸة يʦضح) ١١جʗول (

  
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

  الترتيب
  مستوى
  الأهمية

  الأول
قيادة التعليم والتعلم في المجتمع مجال 

 المدرسي
 مرتفع ٢ 0.89 3.80

 متوسط ٥ 0.99 3.65 مجال القيادة الاستراتيجية  الثاني
 مرتفع ٣ 0.93 3.78 مجال إعداد الأفراد والفرق وقيادتهم  الثالث

  الرابع
مجال تفعيل العلاقات بين المدرسة 

 والمجتمع
 مرتفع 1 0.95 3.86

 مرتفع ٤ 0.97 3.72  الموارد المادية والبشرية دادمجال إع  الخامس
 مرتفع  0.91 3.78  الأداة ككل  

) ʤول رقʗʱال ʥʻʮالا١١يʱة مॻʸة) أن درجة أهǻادॻɿة  ت الأدوار الʠسʦʯم ʥʻب ʕزعʦت
) ٠,٩٩ - ٠,٩٥( ) وانʙʲاف مॻɹارȏ ٣,٦٥ -٣,٨٦ومʙتفع، حʖʻ تʙاوحʕ بʥʻ مʦʯسʠي (

 ʙʰول إلى أن أكʗʱال ʙʻʵȂةالوॻʸالات أهʱʸ  الʱم ʦإذ بلغ ه ,ʤادتهॻɾق وʙاد والفʙاد الأفʗإع
 ʥابي عʴʲال Ȋسʦʯʸاراتالॺɸ  الʱʸا الʘالي(هʦ٣,٨٦ح) ȏارॻɹʸاف الʙʲ٠,٩٥)، والان Ȏʦʯʴوم (

ت بʥʻ الʗʸرسة تفعʻل العلاقا مʱالأهॻʸة (مʙتفع). وȂأتي في الʙʸتॺة الأخʙʻة مʥ حʖʻ الأهॻʸة 
، ) وʗȁرجة أهॻʸه (مʦʯسʠة٠,٩٩) وانʙʲاف مॻɹارȏ (٣,٦٥والʸʯʱʸع، وʦʯʸȁسȊ حʴابي بلغ (

نها تʥʸʷ تعʚȂʚ هʸة مʥ وجهة نʙʢ أفʙاد العʻʹة، لأ وقǻ ʗفʙʴ ذلǺ ʣأن تلʣ الأدوار الॻɿادة تعʗ م
Ǻالʠالʔ والʸعلʤ والʸʯʱʸع، فʯلʣ الأدوار تʲقȖ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  الارتقاءالعʸلॻة الʯعلॻʸة وضʸان 

الفʙصة  وȀتاحةوتعʸل على بلʦرتها، مʥ خلال وجʦد الʯعاون والانʱʴام بʥʻ العاملʥʻ والॻɿادة، 
العʸل، ʸǺا Ȝǻفل الاسʯفادة مʥ  وأسالʔʻللʹʦʸ والʦʠʯر وتʲقȖʻ الʦʸʠحات، وتʴهʻل ʙʟق 

  مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف الʗʸرسة والʸʯʱʸع والعاملʥʻ.الʠاقات والقʗرات لȎʗ الأفʙاد 
 الʦʯʸسʠات بα (ʥʻ=  ٠,٠٥( الʗلالة مȎʦʯʴ  عʹʗ احʶائॻة دلالة ذات فʙوق  وجʦد مȎʗ   )ب(

 الʗʸارس لʗʸيȏʙ  الॻɿادǻة الأدوار أهॻʸة مȎʦʯʴ  حʦل الʗراسة عʻʹة لأفʙاد لاسʱʯاǺات الʴʲابॻة
  الॻʡʦفة. ،الʹʦع الʗʸرسة، ʹʦعل تعȎʚ  الॻʹʸॻة الʸʱهʦرȂة في الʰانȂʦة

في  (α = 0.05)وللʯعʙف على مȎʗ وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة 
، ، الॻʡʦفةالʹʦعوجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة تॺعاً لʯʸغʙʻات نʦع الʗʸرسة، 

 ʤامتʗʳʯار اسॺʯت"  اخ".(t-test)  ʥʻʯعʦʸʱم ʥʻوق بʙفة دلالة الفʙعʸرسةلʗʸع الʦʹعاً لॺت ،
 .(ذʙؕ، انʰى) الʹʦعو 



  ٢٠١٨ يناير - الأربعونالعدد  -مجلة كلية التربية بالإسماعيلية 

٣٠٨ 

 ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯواخ(one–way ANOVA)  ʥم ʙʰأك ʥʻوق بʙفة الفʙعʸل
الॺعȏʗ لʗʲʯيʗ مʶادر الفʙوق بʥʻ اكʙʰ مʥ  (LCD) واخॺʯار  مʦʸʱعʥʻʯ تॺعاً لʯʸغʙʻ الॻʡʦفة.

.ʥʻʯعʦʸʱم  
١. ʥʻʮالي يʯول الʗʱدلالة  ال Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦوج Ȏʗم(α = 0.05) 

الأدوار الॻɿادǻة تॺعاً لʯʸغʙʻ نʦع الʗʸرسة مʱالات أفʙاد العʻʹة حʦل أهॻʸة  أراء في 
ॻمʦȜخاصة)ة، (ح. 

 )خاصةة، (حʦȜمॻفة دلالة الفʙوق بʥʻ مʦʸʱعʥʻʯ ) لʸعt-test ʙاخॺʯار."ت" () ١٢جʗول (

) أن هʹاك فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ١٢يلاحȌ مʥ جʗول (
)٠,٠٥=α اتʠسʦʯʸال ʥʻة ل) بॻابʴʲعاً الॺة تǻادॻɿة الأدوار الॻʸل أهʦة حʹʻاد العʙأف ʙʢجهات نʦ

ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع  على مʱالات " لʯʸغʙʻات نʦع الʗʸرسة (حʦȜمॻة، خاصة)
إعʗاد الʦʸارد ، تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع، إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤ، الʗʸرسي

). وذلʙʻʵǻ ʣ إلى أن هʹاك اخʯلاف ٠٬٠٥إذ ؕانʤॻɾ ʕ مȎʦʯʴ الʗلالة أقل مʥ ( ،الʸادǻة والȂʙʵॺة
في وجهات نʙʢ العاملʥʻ في الʗʸارس الʰانȂʦة حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة في تلʣ الʱʸالات تॺعاً 

انʕ تلʣ الفʙوقات لʶالح الʗʸارس الʳاصة في جॻʸع تلʣ (حʦȜمॻة، خاصة)لʹʦع الʗʸرسة  , وؕ
ॻʮʟعة عʸل الʗʸارس الʳاصة وادراك العاملʥʻ فʻها Ǻأهॻʸة الأدوار  إلىȎʚ ذلʣ الʱʸالات. وȂع

  المجالات
نوع 

  المدرسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الحرية

  قيمة ت
مستوى 
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

في قيادة التعليم والتعلم 
 المجتمع المدرسي

 453 0.9٣ 3.69 حكومي
  

-4.20 
.000 

 
 دالة

 0.7٣ 4.07 خاصة

 مجال القيادة الاستراتيجية
 453 0.98 3.55 حكومي

  
-3.41 

.001 
 

غير 
 0.96 3.89 خاصة دالة

مجال إعداد الأفراد والفرق 
  وقيادتهم

 453 0.98 3.72 حكومي
  

-5.09 
.000 

 
 دالة

 0.79 4.21 خاصة

مجال تفعيل العلاقات بين 
  والمجتمعالمدرسة 

 453 0.96 3.55 حكومي
  

-6.07 
.000 

 
 دالة

 0.86 4.13 خاصة

الموارد المادية  دادمجال إع
  والبشرية

 453 1.06 3.65 حكومي
  

-5.47 
.000 

 
 دالة

 0.84 4.21 خاصة

  ككل الأداة
 0.92 3.63 حكومي

 دالة 000. 5.39- 453
 0.77  4.12 خاصة
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وتʲقȖʻ الʚʻʸʯ،  الأخʦʸ Ȏʙاجهة حʗة الʸʹافʴة مʥ الʗʸارس ǻة للارتقاء Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة لالॻɿاد
  والʦʶʲل على اكʙʮ عʗد مʥ الʠلاب.

) ʙʻʵǻ إلى عʗم وجʦد فʙوق ١٢" فإن الʗʱول ( الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة وȁالʹॺʴة لʱʸال "
بʥʻ الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة لʦجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة  ) α=٠,٠٥( دالة إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة

تॺعاً لʯʸغʙʻات نʦع الʗʸرسة (حʦȜمॻة،  "الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة لʱʸال " حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة
عȏʚ ذلʣ، إلى تʠابȖ ادراك أفʙاد العʻʹة في ). وʥ٠٬٠٥Ȃ (مȎʦʯʴ الʗلالة أعلى مإذ ؕانʕ  خاصة)

الفʙصة  تاحةافي  الاسʙʯاتॻʱॻةالأدوار الॻɿادǻة  ةلأهॻʸالʗʸارس الʰانȂʦة الʦȜʲمॻة والʳاصة، 
ة في  والأمʹاء ومʹاقʵة  الآǺاءالʙؤȂة ورسالة الʗʸرسة لॻʸʱع العاملʥʻ ومʱالʛ  صॻاغةللʵʸارؕ

.ʣلي في ذلʲʸع الʸʯʱʸال  
) أن هʹاك فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ١٢كʸا يلاحȌ مʥ جʗول (

)٠,٠٥=αة لॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻعاً ) بॺة تǻادॻɿة الأدوار الॻʸل أهʦة حʹʻاد العʙأف ʙʢجهات نʦ
انʕ  الأداةعلى مʱالات لʯʸغʙʻ نʦع الʗʸرسة    تلʣ الفʙوقات لʶالح الʳاصة.مʸʯʱعة، وؕ

 = α)مȎʗ وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة  لʗʱول الʯالي يʦضح ا .٢

 .)أنʰى، ذʙؕ( لʹʦعلعʻʹة حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة تॺعاً لانʙʢ في وجهات  (0.05

) لʸعʙفة دلالة الفʙوق بʥʻ مʦʸʱعʥʻʯ في العʻʹة وفقاً t-testاخॺʯار."ت" () ١٣جʗول (
 ʙʻغʯʸعلʦʹال  ،ʙؕى(ذʰأن(  

  النوع  المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الحرية

  قيمة ت
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

قيادة التعليم والتعلم في المجتمع 
 المدرسي

 453 0.90 3.75 ذكر
  

-1.16 0.247 
غير 
 0.88 3.85 أنثى دالة

 القيادة الاستراتيجية
 453 0.97 3.64 ذكر

  
-

0.096 
.721 

 
غير 
 1.00 3.65 أنثى دالة

  إعداد الأفراد والفرق وقيادتهم
 453 0.94 3.82 ذكر

  
-0.85 0.399 

غير 
 0.96 3.89 أنثى دالة

تفعيل العلاقات بين المدرسة 
  عوالمجتم

 453 1.01 3.64 ذكر
  

-1.56 0.120 
  غير
 0.93 3.78 أنثى دالة

  الموارد المادية والبشرية دادعا
 453 0.98 3.83 ذكر

  
0.395 0.693 

غير 
 1.07 3.79 أنثى دالة
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  النوع  المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
  الحرية

  قيمة ت
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

  ككل الأداة
 0.91 3.70 ذكر

453 -1.44 0.156 
غير 
 0.90 3.83 أنثى دالة

  
إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة فʙوق ذات دلالة عʗم وجʦد ) ١٣يلاحȌ مʥ جʗول (

)٠,٠٥=αة لॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻعاً ) بॺة تǻادॻɿة الأدوار الॻʸل أهʦة حʹʻاد العʙأف ʙʢجهات نʦ
 الॻɿادة، ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي على مʱالات " )أنʰى، ذʙؕ( الʹʦعلʯʸغʙʻات 

إذ ؕانʸॻɾ ʕة . إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة، إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤالاسʙʯاتॻʱॻة، 
) ʥلالة أعلى مʗال Ȏʦʯʴناث )٠٬٠٥مȀر وʦؕة ذʹʻاد العʙأف ʙʢالي هʹاك اتفاق في وجهات نʯالȁو ،

  الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة.تلʣ حʦل أهॻʸة 
لة ) أن هʹاك فʙوقاً ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلا ١٣كʸا يلاحȌ مʥ جʗول (

)٠,٠٥=α ( ʥʻات بʙʻغʯʸعاً لॺة تǻادॻɿة الأدوار الॻʸل أهʦة حʹʻاد العʙأف ʙʢعوجهات نʦʹال  ،ʙؕذ)
إذ ؕانʤॻɾ ʕ مȎʦʯʴ الʗلالة أقل مʥ ".  تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸععلى مʱالات "أنʰى) 

). وذلʙʻʵǻ ʣ إلى اخʯلاف وجهات نʙʢ العاملʥʻ في الʗʸارس الʰانȂʦة حʦل أهॻʸة الأدوار ٠٬٠٥(
 ʙʻغʯʸعاً لॺالات تʱʸال ʣة في تلǻادॻɿعالʦʹالح الʶوقات لʙالف ʣتل ʕوؕان ,(ىʰأن ،ʙؕذ)  .الإناث

 ʥهʻإلى وع ʣد ذلʦعǻ ʗد وقʦة وجॻʸأهǺا علاقاتʶع لاتواتʸʯʱʸرسة والʗʸال ʥʻة  بॻلʸفي الع
  الʯعلॻʸॻة .

) عʗم وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ١٣كʸا يلاحȌ مʥ جʗول (
)٠,٠٥=αة لॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻعاً ) بॺة تǻادॻɿة الأدوار الॻʸل أهʦة حʹʻاد العʙأف ʙʢجهات نʦ

 ʙʻغʯʸعلʦʹال (ىʰأن ،ʙؕذ)  الاتʱعة، الأداةعلى مʸʯʱم ) ʥلالة أعلى مʗال Ȏʦʯʴم ʕ٠٬٠٥إذ ؕان( 
وهي غʙʻ دالة إحʶائॻاً. وتعʚو الॺاحʰة ذلʣ إلى هʹاك اسॻʯعاب Ǻأدوار الॻɿادة الʗʸرسॻة وأهʯʻʸها 

ॻلʸاف العʗأه Ȗʻقʲناث.في تȀر وʦؕذ ʥʻʯʭل الفʮق ʥم ʣة، وذلॻʸॻعلʯة ال  
ʻل، الفʙوق في وجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة تॺعا لʯʸغʙʻ  لʗʱول الʯالي يʦضحا .٣ الʙʮʳة (مʗيʙ، وؕ

 ،ʤمعل(ȏف إدارʡʦم Ǻامʗʳʯاس )ȏالأحاد ʥايॺʯل الʻلʲار تॺʯاخOne-Way ANOVA ( 
والʹʯائج الʯʸعلقة مʦضʲة مʥ خلال . الفʙوقات في مʱالات الأدوار الॻɿادǻةلʗراسة 

  الʗʱول الʯالي:
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وجهة نʙʢ عʻʹة الʗراسة حʦل أهॻʸة مʱالات الأدوار الॻɿادǻة الفʙوق في عʥ لʵؒف ا)١٤جʗول (
 ʙʻغʯʸعاً لॺفةتॻʡʦال  

 المجالات
  

  مصدر التباين
 مجموع
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

  قيمة
F 

  المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
(0.05)  

  النتيجة

قيادة التعليم 
والتعلم في 
المجتمع 
 المدرسي

 

 0.014 3.571 2.777 3 8.330 بين المجموعات

 دالة
   0.778 451 350.658 داخل المجموعات

    454 358.988 المجموع

القيادة 
 الاستراتيجية

 

 0.143 1.819 1.763 3 5.290 بين المجموعات
غير 
 دالة

   0.970 451 437.294 داخل المجموعات
    454 442.584 المجموع

إعداد الأفراد 
والفرق 
 وقيادتهم

 

 0.179 1.639 1.476 3 4.428 بين المجموعات
غير 
 دالة

   0.900 451 406.014 داخل المجموعات

    454 410.441 المجموع

مجال تفعيل 
العلاقات بين 

المدرسة 
 والمجتمع

 

 0.052 2.592 2.402 3 7.205 المجموعاتبين 

غير 
 دالة

   0.927 451 417.899 داخل المجموعات

    454 425.104 المجموع

إعداد الموارد 
المادية 
 والبشرية

 

 0.896 200. 0.214 3 643. بين المجموعات
غير 
 دالة

   1.070 451 482.505 داخل المجموعات

    454 483.148 المجموع

 
 الاداة ككل

 28 .0 3.058 2.484 3 7.451 بين المجموعات
غير 
  دالة

   0.812 451 366.286 داخل المجموعات

    454 373.736 المجموع

 

) بα ʥʻ=٠,٠٥فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (عʗم وجʦد ) ١٤يلاحȌ مʥ جʗول (
 الॻʡʦفةالأدوار الॻɿادǻة تॺعا لʯʸغʙʻ  أهॻʸةʦجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة حʦل الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة ل

)ʙيʗل، مʻ ، إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤ، الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻةعلى مʱالات " )معلʤ، إدارȏ ،  وؕ
إذ ؕانȜؕ.  ʕل الأداةو  "،إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة، تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع

) ʥلالة أعلى مʗال Ȏʦʯʴة مʸॻɾ٠٬٠٥( ʞغǺ ةʹʻاد العʙأف ʙʢالي هʹاك اتفاق في وجهات نʯالȁو ،
الॻɿادة الʹʙʢ عʥ وॻʡفʯهʤ حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة والʯʸعلقة بـ "
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إعʗاد  ،تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع، إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤ ،الاسʙʯاتॻʱॻة
  .الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة

) أن هʹاك فʙوقاً ذات دلالة إحʶائॻة عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ١٤كʸا يلاحȌ مʥ جʗول (
)٠,٠٥=α (ة لॻابʴʲات الʠسʦʯʸال ʥʻة تبǻادॻɿة الأدوار الॻʸل أهʦة حʹʻاد العʙأف ʙʢجهات نʦ ًعاॺ

ʻل الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع ॻɾادة  " على مʱال، معلʤ، إدارȏ) لʯʸغʙʻ الॻʡʦفة (مʗيʙ، وؕ
ولʗʲʯيʗ مʗʶر الفʙوق, تʤ تȖʻʮʠ   ،)٠٬٠٥مȎʦʯʴ الʗلالة أقل مʥ (إذ ؕانʤॻɾ ʕ ". الʗʸرسي

  ) يʦضح ذلʣ. ١٥للʸقارنات الॺعǻʗة، والʗʱول ( (LCD) اخॺʯار
, تʱاه الॻʡʦفةلʗʲʯيʗ مʗʶر الفʙوق بʥʻ أȏ مʥ فʭات  (LCD)نʱॻʯة اخॺʯار  ) ١٥جʗول (

  مʱال ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي
 

  معلم  وكيل  مدير  المتوسط  الوظيفة
 -0.40268 - - 3.48  مدير
 *-0.34793 -  3.53  وكيل
 - *0.34793 *0.40268 3.88  معلم

فʭة الʸعلʥʻʸ.  لʶالح  ؕانʥȜʸǻ ʕ القʦل إن الفʙوق ) ٢٧في الʗʱول (ومʥ خلال الʹʯائج الʴاǺقة 
وȂعȎʚ ذلʣ في نʙʢ الॺاحʰة إلى أن الʸعلʥʻʸ هʤ أكʙʰ مʸارسة مʥ غʙʻهʤ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة, 

 ʙʰأك ʤالي هʯالȁة الأدو  إدراكاوॻʸرسةالأهʗʸال ʙيʗʸل ȏادॻɿادة ر الॻɾ في ʤॻعلʯال ʤعلʯفي وال 
إلى أن فʭة الإدارʥʻȂ في حॻɿقة الأمǻ ʙقʦمʦن Ǻأداء أدوار  أʷǻاوقǻ ʗعʦد ذلʣ  الʗʸرسي. الʸʯʱʸع

  إدارȂة فقȊ وجل اهʸʯامهʤ تʙʻʻʴ العʸلॻة الإدارȂة.
  -نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة : ثالʰاً: 
 ʙال تأسفʗ ائج ارʯʹال ʥد مʗع ʥة عॻانʗʻʸتسة الʰاحॺال ʙؕʘة: ةॻالآت ȉها في الʹقاʸأه  

١.  ȏʙيʗʸة لǻادॻɿة الأدوار الॻʸراسة على أهʗة الʹʻاد عʙأف ʙʢفي وجهات ن ʙʻʮؕ د اتفاقʦوج
إعʗاد الأفʙاد ، ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي الʗʸارس الʰانȂʦة ʱʸǺالاتها الʯʳʸلفة (

) حʖʻ إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة، تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع، تهʤوالفʙق وॻɾاد
مȎʦʯʴ ، حʖʻ ؕان الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة كان مȎʦʯʴ أهॻʸة تلʣ الأدوار مʙتفع ، Ǻاسʰʯʹاء مʱال
 .Ȋسʦʯة مʹʻاد العʙأف ʙʢوجهة ن ʥال مʱʸا الʘة هॻʸأه 

الʗʸارس الʰانȂʦة حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة  أن هʹاك اخʯلافات في وجهات نʙʢ العاملʥʻ في  .٢
مʱالات " ॻɾادة الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي، إعʗاد الأفʙاد والفʙق وॻɾادتهʤ، تفعʻل في 

(حʦȜمॻة، تॺعاً لʹʦع الʗʸرسة  العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع، إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة،
انʕ تلʣ خاصة) لʥȜǻ ʤ لʶالح الʗʸارس الʳاصة في جॻʸع تلʣ الʱʸالات. بʸʹʻا  الاخʯلافات, وؕ
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 الʗʸارس الʦȜʲمॻة والʳاصة حʦل أهॻʸة مʱال "في فʙوق في وجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة هʹاك 

وجهات نʙʢ أفʙاد وȜʵȁل عام أشارت الʹʯائج إلى وجʦد اخʯلافات في . "  الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة
 على مʱالات الأداة ار الॻɿادǻة تॺعاً لʯʸغʙʻ نʦع الʗʸرسة (حʦȜمॻة، خاصة)العʻʹة حʦل أهॻʸة الأدو 

 ʣتل ʕان  لʶالح الʗʸارس الʳاصة. الاخʯلافاتكȜل، وؕ

هʹاك اتفاق في وجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة ذʦؕر وȀناث حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة لʗʸيȏʙ أن   .٣
، إعʗاد الأفʙاد والفʙق والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسيʤॻ الʗʸارس الʰانȂʦة والʯʸعلقة ॻɿǺادة الʯعل

إلى أن هʹاك اخʯلاف في وجهات  أشارت الʹʯائج بʸʹʻا وॻɾادتهʤ، إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة.
تفعʻل العلاقات بʥʻ " على مʱالنʙʢ العاملʥʻ في الʗʸارس الʰانȂʦة حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة 

انʕ تلʣ  الʹʦعغʙʻ تॺعاً لʯʸ"، الʗʸرسة والʸʯʱʸع وȜʵȁل  لʶالح الإناث. الاخʯلافات(ذʙؕ، أنʰى), وؕ
 عام أشارت الʹʯائج إلى اتفاق أفʙاد العʻʹة ذʦؕر وȀناث على أهॻʸة مʱالات الأداة مʸʯʱعة.

هʹاك اتفاق في وجهات نʙʢ أفʙاد العʻʹة Ǻغʞ الʹʙʢ عʥ وॻʡفʯهʤ حʦل أهॻʸة الأدوار أن  .٤
"الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة، إعʗاد الأفʙاد والفʙق  ـالʗʸارس الʰانȂʦة والʯʸعلقة بȏʙ الॻɿادǻة لʗʸي

إلى أن هʹاك  وॻɾادتهʤ، تفعʻل العلاقات بʥʻ الʗʸرسة والʸʯʱʸع، إعʗاد الʦʸارد الʸادǻة والȂʙʵॺة.
اخʯلاف في وجهات نʙʢ العاملʥʻ في الʗʸارس الʰانȂʦة حʦل أهॻʸة الأدوار الॻɿادǻة الʯʸعلقة 

 ، ولʶالح الʸعلʥʻʸ.الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʸʯʱʸع الʗʸرسي، تॺعاً لʯʸغʙʻ الॻʡʦفة ॻɿǺادة

  : الʦʯصॻات
 ادʗل إعʸوات وورش عʗه  نʘبه ʃȂʙعʯة للॻʹʸॻة الȂرʦهʸʱة في الȂʦانʰارس الʗʸال ȏʙيʗʸل

 هʘه الأدوار.

 ادʗامج إعʙة بॻʮȂرʗة شاملة تʙʸʯʴالات في ومʱادة مॻɿف الʙعʯل على للʮارسة سʸم  ʣتل
 Ǻأهॻʸة لʯعȂʙفهʤ الʸعلʥʻʸ ثʤ أولا، الʗʸارس الʰانȂʦة لʗʸيȏʙ  الʦʠʸرة الॻɿادǻة الأدوار

 .وفائʗتها الأدوار تلʣ مʸارسة

 عॻʱʵاع تʗؒار الإبʯوالاب Ȏʗل ʥʻالعامل ʤǻʗوتق ʚافʦʲة الǻادʸة الȂʦʹعʸوال ،ʥʻعʗʮʸومʹح لل 
 .الʦʲافʚ هʘه لʯقʗيʙ لʗʸيȏʙ الʗʸارس الʸʹاسॺة الʶلاحॻات

 امʚإل ʥʻة على العامل  وحʦافʚ مȜافآت وعʸل وتॻʱʵعهʤ الȂʦȁʙʯة، الʓʸتʙʸات في الʵʸارؕ
 .لهʤ ومعʹȂʦة مادǻة

 اءʙإج ʗȂʚʸال ʥراسات مʗل الʦاب حॺقات الأسʦعʸي والʯل الʦʲارسة دون  تʸم ʣالأدوار تل 
ʥم  ȏʙيʗارس مʗʸال. 
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Abstract 
The study aimed to develop leadership for managers of high 

school roles in the Republic of Yemen, adopted a researcher in this 
study descriptive approach, as a scientific methods to gather 
information, the researcher also used the questionnaire as a tool for 
field study, reached the study sample (770) individuals and by (05%) 
almost The study population of (15393) persons approx. The field study 
concluded that there are views of the study sample agreement on the 
importance of leadership for managers of high school to their areas of 
different roles. The results also indicated that there is a difference in the 
views of the workers in secondary schools about the importance of 
leadership roles areas of the tool depending on the type of school 
(public, private), and that was the differences in favor of private schools 
in all those areas, while the differences did not appear in the views of 
respondents depending on the variable gender (male and female) and 
function on the importance of leadership for managers of high school 
roles and the areas of the whole tool. One of the main recommendations 
of the study: the need to prepare seminars and workshops for directors 
of secondary schools in the Republic of Yemen to the definition of these 
roles. And the preparation of a comprehensive and ongoing training 
programs in the areas of leadership to identify ways to exercise that 
leadership roles developed for managers of high school first, then 
secondly teachers to introduce them to the importance of the exercise of 
these roles and usefulness. 

 


