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 ʤॻعلʯامعيملامح الʱح ب الʦʯفʸولة الʗلهʻل تفعʮوس ʕȂʦؒ١*ال  
  إعʗاد 

  
  أ.د/ بيومي محمد ضحاوى              **ضॻاء أحʗʸ الʗʻʴ صالح الʙفاعى 
  د/عبد الخالق فؤاد محمد 
  

  

  
:ʖʲॺار العام للʟأولاً: الإ  
  مقʗمة الʖʲॺ ومȜʵلʯه:

ʱاً فى مॻاً أساسॺلʠح مʦʯفʸامعي الʱال ʤॻعلʯح الॺأص ʗايـʚʯʸال ʔلـʠاجهـة الʦʸم؛ لʦʻعات الʸʯ
علــى الʯعلــʤॻ الʱــامعي، وتــʦفʙʻ فــʙص الʯــʗرʔȂ والʯعلــʤॻ الʴʸــʙʸʯ لॻʸʱــع الأفــʙاد لʦʸاكॺــة الʸعــʗلات 
الʴـȂʙعة للʯغʻـʙ الʦʹؒʯلــʦجى والاجʸʯـاعى فـى الʱʸــالات الʸهʹॻـة والفʹॻـة، وȁاعॺʯــاره بـʗيلاً أو مʸȜــلاً 

Ȗʻ الاتʱاه الʗʱيʗ نʦʲ الʯعلـʤॻ الʱـامعى للॻʸʱـع، وʦȁصـفه للʗراسة الʯقلǻʗʻة Ǻالʱامعات، وأداة لʲʯق
  وسʻلة اقʶʯادǻة لʹʙʵ الʯعلʤॻ بʥʻ القʠاعات الʯʳʸلفة الʯى حʙُمʕ مʹه.

كʸا أصॺح بʗيل لʲل إشȜالॻة ضɹف الʠاقة الاسॻʯعابॻة في الʱامعات والؒلॻات، وتفعʻل 
ʔʻة أسالॻʸة، علاوة على أهʰيʗʲال ʤعلʯوال ʤॻعلʯال ʸال ʤॻعلʯالʤॻعلʯي للʱॻاتʙʯار اسॻʳؕ حʦʯف 

الʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة عام  ʸؕا أشار تقʙȂʙ مʙʵوع -العالي. وتʚʯايʗ أهॻʸة هʘا الॻʳار
Ǻعʗ في نʦʸ  الʯʴʸقʮلي العالʸي للʯعلʤॻ نʦʲ الʯعلʤॻ الʸفʦʯح والʯعلʤ عʥ في أن الاتʱاه -م١٩٩٨

ʗة الǻف الؒفاɹوض ،ʤॻعلʯة الʸلʦا أشار إلى أن عʸؕ ،ʙʸʯʴة، مॻȁʙامعات العʱال ʤʢعʸة لॻاخل
الʯعلʤॻ العالي، وتʚايʗ  الʯʸʹامي في الʥʟʦ العȁʙي، وزȂادة الʠلʔ الاجʸʯاعي على والʹʦʸ الȜʴاني

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
للॺاحʰــة  (*) ʲǺــʖ مʵــȖʯ مــʥ رســالة دʯؕــʦراه الفلʴــفة فــى الॻȁʙʯــة، تʶʳــʝ تॻȁʙــة مقارنــة وȀدارة تعلॻʸॻــة

  إشʙاف:  تʕʲ ضॻاء أحʗʸ الʗʻʴ صالح الʙفاعى 
  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ -لॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻةأ.د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȎ: أسʯاذ ا

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ. -د/عʗʮ الʳالȖ فʓاد مʗʸʲ: مʗرس الإدارة الʯعلॻʸॻة 
**ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻلʻاعʸالإسǺ ةॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةॻʯȂʦؕ راهʦʯؕة دॺالʟ  
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الʯقʹي، وحاجة سʦق العʸل وȁعʞ الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة إلى  الإنفاق على الʯعلʤॻ، والʯقʗم
الʱامعات؛ عʦامل تॻ  ʤʯʲُة هʘهلا تʦʯفʙ في الʱامعات الʯقلǻʗʻة، ونॻʠʸة وʙʻȁوقʙاʟ تʶʶʳات

ʤॻعلʯعلى ال ʥʻʸوالقائ ʥʻʸʯهʸعلى ال ʞعǺ هاʯي خاضʯة الʲارب الʹاجʱʯال ʥفادة مʯالعالي الاس 
  ).١الʗول الʯʸقʗمة في مʱال الʯعلʤॻ الʱامعي الʸفʦʯح (

ʤॻعلʯام الʢل أن نʦالق ʥȜʸǻ Ȗʮاً على ما سʴॻل  وتأسʮق ʥم ʙٍʻʮؕ ٍامʸʯاهǺ يʢح ʗح قʦʯفʸال
تʴعॻʹʻات القʙن العʥȂʙʵ  والقائʥʻʸ على الʯعلʤॻ العالي في معʤʢ الʗول العॻȁʙة مʹʥʻʸʯ ʘالʸه

 ʥʻارسʗال ʥʻال بʶالات ʕي سهلʯارعة الʴʯʸة الॻʹقʯرات الʦʠʯاه الʱا الاتʘز هʚع ʗى الآن، وقʯوح
.Ȏʙجهة أخ ʥة مॻراسʗال ʚاكʙʸوال ʤهʻرسʗجهة، وم ʥم  

والʗولة نʦʲ الʦʯسع فى الʯعلʤॻ الʸفʯـʦح وتعʻʸـȖ  وعلى الʙغʤ مʥ تʦجهات الʸʯʱʸع الʯȂʦؒي
 Ȋʸʹا الـʘاجـه هـʦـي تʯلات الȜـʵʸال ʥمـ ʗيـʗل على أن هʹاك عʗاقع يʦه، إلا أن الʚاكʙʸǺ اتʶʶʳʯال

): ضـɹف اسـʯقلالॻة وحȂʙـة ٢الʗʱيʗ مʥ أنʸاȉ الʯعلʤॻ الʱامعي ǺالʕȂʦؒ، والʯي مʥ بʻʹها مـا يلـي (
لــʤ يــʙاع فــي ، و مʻʸʯــʚ وفعــال إدارʕ ȏ، وحاجʯهــا إلــى تʹʢــʤॻ مʙاكــʚ الʯعلــʤॻ الʱــامعى الʸفʯــʦح ǺالȂʦؒــ

لʙʸاكــʚ الʯعلــʤॻ الʸفʯــʦح ǺالȂʦؒــʕ تʻʰʸــل الʱامعــات، والهʭʻــات الॻɹʸʯʱʸــة،  الʸॻʢʹʯــيتʵـʻȜل الهȜॻــل 
الʲاجة إلى دعʤ قʦاعـʗ الॻʮانـات فـى مʻـʗان الʯعلـʤॻ ، علاوة على والʯلॻفʦȂʚني الإذاعيأجهʚة الʖʮ و 

 ʕȂʦؒالǺ حʦʯفʸامعى الʱـامالʢʹجات الʙʳل مʻفعʯلات لȜʵم ʥاجهها مʦامج وما يʙب ʥمه مʗوما تق ،
أن هʹاك قلة فى الؒفاءات الʶʶʳʯʸة فى مʱال الʯعلʤॻ الʸفʦʯح، علاوة على ॻɺـاب  إلىǺالإضافة 

 ʗشʙʸيدور الʸǻح. الأكادʦʯفʸال ʤॻعلʯامج الʙب ʞعǺ فى 
ʯعلـʤॻ الʱـامعي الʸفʯـʦح بʗولـة ʷʯح مʸا سȖʮ أن هʹاك Ǻعʞ أوجه القʦʶر فى نʢـام الت         

 ʥـȜʸǻ هʹـا ʥافها، ومʗأه Ȗʻقʲإدارة قادرة على تǺ ʚʻʸʯحة تʦʯاء جامعة مفʵإن ʔلʠʯا يʸم ،ʕȂʦؒال
  تʗʲيʗ مȜʵلة الʗراسة فى الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: 

  ؟أهʤ سʮل وتʦجهات تفعʻل الʯعلʤॻ الʱامعى الʸفʦʯح بʗولة الʕȂʦؒما      
  لʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة:هʘا وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال ا

 ي؟ʱॻلʳعاون الʯال ʛلʱول مʗالعالي ب ʤॻعلʯاجه الʦي تʯات الǻʗʲʯال ʤما أه  
   ي؟ʱॻلʳعاون الʯامعات في دول الʱة للॻلʮقʯʴʸجهات الʦʯز الʙما اب  
 ؟ʕȂʦؒولة الʗي بʸॻعلʯوال ȏʦȁʙʯام الʢʹفى ال ʙȂʦʠʯما ملامح ال  
  ملامح ʤما أه ʤॻعلʯام الʢامعى نʱالʯفʸالʕȂʦؒح فى دولة الʦ؟  
 ؟ʕȂʦؒولة الʗح بʦʯفʸامعى الʱال ʤॻعلʯل الʻل تفعʮس ʤما أه 
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:ʖʲॺة الॻʱمʹه  
ǻعʗ الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي هʦ الأنʔʴ لॻʮʠعـة الʲॺـʖ، لʦؒنـه ʴǻـاعʗ فـى وصـف أǺعـاد الʢـاهʙة أو      

ʴॻت ʤث ʥعادها ومǺأ ʗيʗʲلة مع تȜʵʸالʻॻلʻلʲة تȂح رؤʙʟ ʙل إلـى الأ ةʦصʦة للǻʗـي ونقʯلفـة الʯʳʸال ʔʻسـال
  .)٣( ʥȜʸǻ الأخʘ بها في مʦاجهة هʘه الȜʵʸلة

:ʖʲॺود الʗح  
     ʖʲॺال ʙʶʯقǻاليʲح و  الʦʯفʸال ʤॻعلʯع على ملامح الʦضʦʸال ʖʻح ʥرات أمʙʮʸال ʤيهʯال  ʕدع
 .ǻقʙʶʯ على دولة الʕȂʦؒ الʲالين الʖʲॺ إ، ومʥ حʖʻ الȜʸان فإلॻه

  الʖʲॺ: أهʗاف
ــى عــ     ــاون ʴǻــعى الʲॺــʖ إل ــʗول مʱلــʛ الʯع ــʤॻ العــالي ب ــي تʦاجــه الʯعل ʯات الǻʗــʲʯال ʤض أهــʙ

هــʤ الʴʸــʗʲʯثات أبــʙز الʦʯجهــات الʴʸــʯقʮلॻة للʱامعــات الʳلॻʱॻــة و أعــلاوة علــى حʶــʙ  ،الʳلʱॻــي
  الʦʹؒʯلʦجॻة الʯي تʗعʤ الʯعلʤ الʘاتي والʯعلʤॻ للॻʸʱع.

:ʖʲॺة الॻʸأه  
تـʦفʙʻ فـʙص تʴـهʤ فـى  الʯـيʴـʮل الʸقʙʯحـة ʴǻعى لʯقǺ ʤǻʗعـʞ ال أنه  الʖʲॺ مʥتʹॺع أهॻʸة      

وȁالʯـالي مـʥ الȜʸʸـʥ أن ǻفʻـʗ هــʘا ، تعلॻʸॻـة لॻʸʱـع الفʭـات الʙاॺɺـة فـى مʦاصـلة تعلʸॻهــا الʱـامعي
الʸقʙʯح الʦʭʴʸلʥʻ عʥ الʯعلʤॻ غʻـʙ الʯقلʻـȏʗ، والʯفʻؒـʙ فـى إنʵـاء جامعـة مفʦʯحـة مʴـʯقلة بʗولـة 

 كॺة الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي. الʕȂʦؒ؛ مʸا يʓدȎ إلى تʲقʦʸʟ Ȗʻحات الʸʯʱʸع ومʦا

  الʖʲॺ: مʠʶلʲات
  : Open Education الʯعلʤॻ الʱامعى الʸفʦʯح

ʸؕـا تعʙفــه مʹʸʢــة الأمــʤ الʲʯʸــʗة للॻȁʙʯــة والʰقافــة والعلــʦم (الʦʻنʴــʦȜ) علــى أنــه: نʵــاȉ تعلʸॻــي         
ʗـʸة للॺـʴʹالǺ راسـةʗود للʗحـ ʗجـʦلا ي ʖـʻـة؛ حॻʸॻعلʯـادة الʸعلـى ال ʤॻعلـʯفى ال ʗʸʯعǻ ʤʢʹل مʦصـʦة أو لل

   .)٤(إلى الʸعلʦمة أو الȜʸان

 ʥل مــȜح علــى أنــه: شــʦــʯفʸال ʤॻعلــʯال ʥ وȂــȎʙ جʸــال مʸʲــʗ أبــʦ الʦفــا وســلامة عʮــʗ العʢــʤॻ حʴـ̒ـ
ه الفـʙدȏ وحاجاتـه وخʶائʶـه، حʯـى  ʦؕعلـى أسـاس سـل ʤعلʯـʸـاوب مـع الʱʯم علـى الʦقـǻ ʤॻعلʯال الȜأش

ʙـʮائـه أكʠـة، مـع إعॻاجʯإن ʙـʰرة أكʦـʶǺ ʤॻعلʯال ʥم ʥȜʸʯي  ȏʘالـ ȉـاʵʹـار للॻʯـة الاخȂʙح ʥمـ ʥـȜʸر مʗقـ
  ).٥يʗȂʙه (
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وȂعʙفــه أحʸــʗ حʴــʥʻ اللقــانى وعلــى أحʸــʗ الʸʱــل علــى أنــه: أحــʗ نʢــʤ الʯعلــʤॻ الʯــي تهــʗف 
وʻʸʯȂــʶʳǺ ʚــائʝ معʻʹــة،  لإحــʗاث الــʯعلȂʙʠǺ  ʤقــة مقʶــʦدة، ولــه مʗخلاتــه وعʸلॻاتــه ومʙʳجاتــه،

ــʙامج ــة اخॻʯــار ب Ȃʙع، وحʦــʸʱʸوال ʥــʴال ʥر مــʙــʲʯــل: ال ʰهــا  مʻم فʚــ ʯه، ولا يلॺــي تʹاســ ʯراســة الʗال
الʠالʔ بʚمʥ مʗʲد للانʯهاء مʥ الʗراسة، ǻعʗʸʯ على الاسـʗʳʯام الʰȜʸـف للʸـʦاد الʯعلॻʸॻـة الʘاتॻـة، 

  ).٦ووسائل الاتʶال الʗʲيʰة (
وفى ضʦء ما تʤ عʙضه مʥ مفاʥȜʸǻ ʤॻʀ تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʱامعي الʸفʦʯح إجʙائॻاً على  

ʖʻʲǺ يʗرس الʠلॺة حʙʡ ʔʴوفهʤ لॻʸʱع الأفʙاد؛ لȎʦʯʴʸ الʱامعي مʯاح أنه: نʢام تعلʸॻي على ا
 ʗʸʯعȂو ،ȏʗʻقلʯام الʢʹة للॻʸسʙال ȉوʙʵال ʥر مʙʲʯونة والʙʸالǺ ʤʴʯȂو ،ʤاناتهȜمȀو ʤوحاجاته

  ȜʵǺل ʙʻʮؕ على أسلʦب الʯعلʤ الʘاتي. 

  الʗراسات الʴاǺقة:
ʗال ʥʻح ما بʦʯفʸال ʤॻعلʯال ʕي تʹاولʯراسات الʗد الʗعʯا يلي:تʸؕ ʣة ، وذلॻʮʹة والأجॻȁʙراسات الع  

رؤȂة مʯʴقʮلॻة للʯعلʤॻ الʱامعي الʸفʦʯح ʸʱǺهʦرȂة مʶـʙ العॻȁʙـة فـى ضـʦء خʮـʙات Ǻعـʞ الـʗول  - ١
  ): ٧) (٢٠٠١الʯʸقʗمة (

اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف على اتʱاهات وخʙʮات الʗول الʯʸقʗمة فى مʱال الʯعلـʤॻ الʱـامعي        
Ǻعʞ الʸعॻʠات الʯي Ȝʸǻـʥ الاسـʯفادة مʹهـا فـى الʙؤȂـة الʴʸـʯقʮلॻة لʠʯـʙȂʦ الʸفʦʯح، والʦʯصل إلى 

الʯعلʤॻ الʱامعي الʸفʦʯح فى جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اعʸʯـʗت الʗراسـة علـى الʸـʹهج 
الʦصفي، و قʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها : وضع رؤȂة مʯʴقʮلॻة للʯعلʤॻ الʱـامعي 

ʶـʙ العॻȁʙــة مـʥ حʻـʖ: الفلʴــفة،الأهॻʸة، الأهـʗاف،الإجʙاءات، وملامـح هــʘه الʸفʯـʦح ʸʱǺهʦرȂـة م
الʙؤȂــة وتʵــʸل (الʸــʗخلات، العʸلॻات،الʙʳʸجــات)، وأʷǻــا الاحॻʯاʟــات الʦاجــʔ مʙاعاتهــا لʹʱاحهــا، 
وقʗ أوصʕ الʗراسة Ǻعʗة تʦصॻات مʥ أهʸها: إعـادة الʹʢـʙ فـى شـʙوȉ الالʲʯـاق Ǻـالʯعلʤॻ الʱـامعي 

  مع الهʗف مʥ إنʵائه، وأن تʦʹʯع الʶʶʳʯات لʯقابل احॻʯاجات الʗارسʥʻ.الʸفʦʯح ʸǺا يʸʯاشى 
٢- ) ʗعǺ ʥع ȏʦȁʙʯل الʻأهʯذج للʦʸح: نʦʯفʸامعي الʱال ʤॻعلʯ٨) (٢٠٠٥ال:(  

اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف على الʯعلʤॻ الʱامعي الʸفʦʯح والʯعلʤॻ عǺ ʥعʦʸʹؕ ʗذج مʯʮؒـʙ للʯأهʻـل      
 ʙʱʯؕ ل خــاصȜــʵǺ ــامعيʱال ȏʦــȁʙʯــʹهج الʸراســة علــى الʗت الʗــʸʯاع ʣذلــ Ȗــʻقʲʯة، ولॻلʮقʯــʴــة مȁ

أن الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ ونʦʸذجــه الȁʙʯــȏʦ ( الʱامعــة الʦصــفي، وتʦصــلʕ إلــى عــʗة نʯــائج مــʥ أهʸهــا: 
الʸفʦʯحة) قʗ وجʗ لإتاحة الفʙص الʯعلॻʸॻة الʸʹاسॺة لؒـل الـʙاغʥʻʮ فـى الʯعلـʤॻ الʱـامعي واسـʱʯاǺة 

ى جانـʔ تلॻʮـة حاجـات الʸʯʱʸـع مـʥ مʯʳلـف جʦانـʔ الॻʲـاة مـʥ لʚʯايʗ الʠلʔ علـى هـʘا الʯعلـʤॻ، إلـ
مʶʶʳʯــʥʻ ومهــʙة وفʹʻــʥʻ فʷــلاً عــʥ العــاملǺ ʥʻالʦســائل الʦʹؒʯلʦجॻــة وتʠــʙȂʦ اســʗʳʯام بʙامʱهــا، 
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كʸا أن الʱامعة الʸفʦʯحة لا ʥȜʸǻ لهـا أن تʲـل مʲـل الʯعلـʤॻ الʯقلʻـȏʗ، وȀنʸـا هـي تعلـʤॻ مـʦاز لـه، 
 ʚʯʸال ʔلʠال Ȗʻقʲفى ت ʤهʴǻ ولأنه .ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯعلى ال ʙʻأثʯأقل ؕلفة دون الȁو ،ʤॻعلʯعلى ال ʗاي       

تقʻــʤॻ نʢــام الʯعلــʤॻ الʸفʯــʦح و الʯعلــʤॻ عــǺ ʥعــʗ: دراســة حالــة ʱǺامعــة أنــʗيʙا غانــȏʗ الॻʹʟʦــة  - ٣
  :  )٩( )٢٠٠٤الʸفʦʯحة (

        ʙيʗامعــة أنــʱǺ ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯح والʦــʯفʸال ʤॻعلــʯــام الʢن ʤॻــʻراســة تقʗال ʕفʗهʯــة اســॻʹʟʦال ȏʗا غانــ
الʸفʦʯحة مʥ حʻـʖ جʦانـʔ القـʦة والʷـɹف، وأʷǻـا تقʻـʤॻ وتʠـʙȂʦ الʮـʙامج الʸقʗمـة فـى مʙحلـة الʗراسـات 
 ʣــ ــȖ ذل ʻقʲʯول ،ʥ ــة للʸعلʸـ̒ـ ॻʹهʸــة ال ॻʸʹʯاجــات الॻʯــة اح ॻʮلʯامج لʙــ ــʦفʙʻ ب ــا Ǻالʱامعــة الʸفʦʯحــة، وت ॻالعل

اسـة إلـى عـʗة نʯـائج مـʥ أهʸهـا: إن اعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي، ولقـʗ تʦصـلʕ الʗر 
هʹاك جʦانʔ قـʦة فـى نʢـام الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح Ǻالʱامعـة ومʹهـا: اعʸʯـاد الʠلॺـة علـى أسـالʔʻ الـʯعلʤ الـʘاتي 
 ʥعـ ʤعلʯعـة للـʦʹʯم Ȋوسـائ ʙʻفʦـة، تـॺلʠاجـات الॻʯاحǺ ـا تفـيॻراسـات العلʗامج الʙـة بـॻɸʦة، ونʙʻʮؕ ةॺʴʹب

ॻعلــʯـام الʢف نɹضــ ʔانــʦدت جʗــا تعـʸʹʻب ،ʗعـǺ ــة، قلــةॺلʠي للʸǻف الإرشــاد الأكـادɹح ومʹهـا: ضــʦــʯفʸال ʤ
اســʗʳʯام الʦســائȊ الʴــॻɹʸة والʶॺــȂʙة، ولقــʗ تʦصــلʕ الʗراســة إلــى عــʗة تʦصــॻات مــʥ أهʸهــا: ضــʙورة 
الاهʸʯام Ǻالإرشاد الأكـادʸǻي فـى نʢـام الʯعلـʤॻ الʱـامعي الʸفʯـʦح، تʲـʗيʖ الʦسـائل الʯعلॻʸॻـة الʴʸـʗʳʯمة 

  بʙامج الʯعلʤॻ الʸفʦʯح لʯلائʤ احॻʯاجات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ. لʣ تʙȂʦʠكذفى هʘا الʹʢام، و
  :  )١٠( )٢٠٠٦دور الʯعلʤॻ الʱامعي الʸفʦʯح في مʱال الʯعلʤॻ العالي Ǻفʹلʹʗا: الʙؤȎ الʗʱيʗة ( -٤

اســʯهʗفʕ الʗراســة اســʯعʙاض تــارȂخ الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʸفʯــʦح Ǻفʹلʹــʗا، وأʷǻــاً عــʙض مʙاحــل       
 ʤॻعلʯر الʦʠن فـى تʦـʮغʙي ʥـʸص لʙفـ ʤǻʗاب، وتقॺʵالة الʠǺ ʥم ʗʲح، ودوره فى الʦʯفʸامعي الʱال

 Ȗــ ʻقʲʯــات، ولʶʶʳʯــع ال ॻʸــا فــى ج ॻالعل ʤهʯال دراســʸؒʯــʹهج ذاســʸــى ال ــʣ اعʸʯــʗت الʗراســة عل ل
الʦصفي، ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها : إن الʱامعة الʸفʦʯحـة Ǻفʹلʹـʗا لهـا دوراً 

ʴات الʯعلʤॻ العـالي؛ حʻـʖ تـʦفʙ فـʙص مʯؒافʭـة لॻʸʱـع الʗارسـʥʻ، إن الʠʯـʦر الـȏʘ فعالاً بʥʻ مʓس
مــʙت Ǻــه الʱامعــة الʸفʦʯحــة Ǻفʹلʹــʗا شــʸل Ǻعــʞ الʦʱانــʔ ومʹهــا الɿــʤॻ الʴــائʗة والʠʳــȊ داخـــل 
الʱامعة، بʸʹʻا تعʗدت جʦانʔ الاسʯقʙار فى الʱامعة الʸفʦʯحة ومʹه بʹॻة الهȜॻل الʠلابـي ومʱـالات 

ʙ الʱامعـة الʸفʦʯحـة عامـل جـʘب للʗارسـʥʻ خاصـة الʸـʙأة لاسـʸؒʯال دراسـʯهʤ العلॻـا الʗراسة، وتعʮʯـ
  وذلʣ لʯعʗد مʱالاتها ومʥ أهʸها مʱال العلʦم الȂʦȁʙʯة.

٥- ) ʙʶح فى مʦʯفʸامعى الʱال ʤॻعلʯال ʥʻʴʲʯحة لʙʯاذج مقʸ١١) (٢٠٠٧ن:(  
عـات الʶʸـȂʙة مـʥ وجهـة نʢـʙ اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف على واقع نʢـام الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح Ǻالʱام     

 ، (ʥʻــʻʹالف ʥʻــȂوالإدار ،ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷأع) ــةॻʸॻعلʯمــة الʗʳمي الʗومقــ ،(ʥʻارســʗال) ʥيʗʻفʯــʴʸال
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ــأكʙʰ العʦامــل إســهاماً فــى تʴʲــʥʻ الʹʢــام وتقــʤǻʗ نʸــاذج مقʙʯحــة لʠʯــʙȂʦه، واعʸʯــʗت علــى  Ǻ ʓــʮʹʯوال
) ʥــة مــʹʻجــه إلــى عʦان مॻʮʯاســǺ ʕعانʯصــفي، واســʦــʹهج الʸــة ١٠٠دارســاً، و( )٤٢٥الʭʻه ʦــʷع (

) ،ʛȂرʗـة (٥٩تʹʻـالي العʸؕان إج ʣلʘȁاً، وȂـائج ٥٨٤) إدارʯة نʗراسـة إلـى عـʗال ʕـʶخل ʗد، ولقـʙفـ (
 ،ʥʻارسـʗال ʙـʢوجهـة ن ʥـام مـʢʹققـاً فـى الʲنـات تʦȜʸال ʙـʰاف أكʗن الأهـʦـȜزهـا مـا يلـي: أن مʙأب ʥم

Ǻالʱامعـات الʶʸـȂʙة، أكـʗ أعʷـاء هʭʻـة  تأكʗʻ الإدارʥʻȂ علـى تʹـʦع فʭـات الʸلʲʯقـǺ ʥʻـالʯعلʤॻ الʸفʯـʦح
 ʕصـلʦت ʗقة فقـǺـاʴـائج الʯʹء الʦافـه، وفـى ضـʗه وأهʯرسـال Ȗقـʲǻ ʙـʶʸǺ حʦʯفʸال ʤॻعلʯأن ال ʛȂرʗʯال
الʗراســة إلــى ثلاثــة نʸــاذج مقʙʯحــة Ȝʸǻــʥ عــȂʙʟ ʥقهــا تʴʲــʥʻ واقــع نʢــام الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʸفʯــʦح 

ʸॻعلʯال Ȋسائʦذج الʦʸامج، ونʙʮذج الʦʸوهى: ن ،ʙʶʸǺ . ȏل الإدارȜॻذج الهʦʸة، ونॻ  
٦- ) ʥȜǻفى د ʕنʙʯالإن ʙʮع ʤعلʯع للʸʯʱم ʥȂʦؒام: تʢʹعلى ال ʤȜʲ١٢) (٢٠٠٩ال :(  

        ʙــʻʻغʯال ʥا مــॻالʙʯاســǺ ʥــȜǻجامعــة د ʥــȜʸــى تʯة الʸاســʲامــل الʦصــل للعʦʯراســة الʗال ʕفʗهʯاســ
الʯـʗرʛȂ عʮـʙ الإنʙʯنـʕ؛ الȂʦʲʯلى، ولʦʯضॻح ॻؕـʃ أصـॺح خلـȖ بʭʻـة اجʸʯاॻɸـة ʮؕـȎʙ بʹـاءة للـʯعلʤ و 

وســʻلة أساســॻة للــʯعلʤ الإلʙʯؒونــى وتغʻــʙ الʰقافــة، ولʲʯقʻــȖ ذلــʣ فقــʗ اعʸʯــʗت الʗراســة علــى الʸــʹهج 
 ʗعـॺذج الʦـʸʹال ʥمـ ʕـ ʙؕʲت ʥـȜǻهـا مـا يلـي: أن جامعـة دʸأه ʥـائج مـʯة نʗإلى عـ ʕصلʦصفي، وتʦال

مʸʯʱـع معʸʯـʗ علـى الʸعʙفـة صʹاعى للʯعلʤॻ العالى إلى نʢام مـʙن معʸʯـʗ علـى الـʯعلʤ الʸـʦزع داخـل 
 Ȗـʻقʲعلـى ت ʗـاعʴـل تʸللع ʙـʟـة وضـع أॻلʸع ʥمـ ʕى سـهلʱॻاتʙʯالإسـ Ȋॻʠʳʯة الॻلʸة، أن عॻʸالعال
ــʘلʣ الʯغʻʻــʙ الʠʸلȁʦــة، أن الʠʳʯــȊॻ الإســʙʯاتʱॻي ǻعــʗ أداة  ة وؕ ʙؕʯــʵʸب والإدراكــات الʦغــʙʸــاه الʱالات

ــات العʸــل  Ȃʦات وأولʙشــʓʸال ʗــ ــاك لʸʱــع الʸعلʦمــات واســʗʳʯامها لʗʲʯي داخــل الʱامعــة، وذلــʣ لأن هʹ
تغʻـــʙات حـــʗثʕ فـــى الʭʻʮـــة الʠॻʲʸـــة ʱǺامعـــة دȜǻـــʥ، أدت إلـــى انʳفـــاض تȂʦʸـــل الʦȜʲمـــة, وزȂـــادة 

  الʲʸاسॻʮة، والʯʹافʛ، والʙقاǺة، على الʦʱدة . 
زȂــادة الإॺɾــال العــام علــى الالʲʯــاق Ǻالʱامعــة الʸفʦʯحــة: تʠــʦر جامعــة غــʙب الهʹــʗ الʸفʦʯحــة  -٧
)١٣) (٢٠٠٩:(  

اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف على نʵأة وتʦʠر جامعة غـʙب الهʹـʗ الʸفʦʯحـة، وتʦضـॻح دورهـا        
فى تقʤǻʗ الʴʸاعʗة للʸʯʱʸعات الʙʲʸومة مـʥ الʳـʗمات فـى شـʙق الؒـارʮȂي، وȀنʵـاء حـʙم جـامعي 
ـــي تقـــʗمها للأفـــʙاد  ʯمات الʗـــʳـــاءة ال ـــع لاســـॻʯعاب الأعـــʗاد الʻʮؒـــʙة مـــʥ الʠلॺـــة، وتʴʲـــʥʻ ؕف Ǻرا

لـʣ تقـʤǻʗ فـʙص للʯعلـʤॻ والʯـʗرʔȂ عـȂʙʟ ʥـȖ شـȜॺة الإنʙʯنـʕ ، ولʲʯقʻـȖ كذلʗول، ووالʸʯʱʸعات وا
لʣ اعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفي، ولقʗ تʦصلʕ الʗراسـة إلـى عـʗة نʯـائج مـʥ أهʸهـا: إن ذ

جامعة غʙب الهʹـʗ الʸفʦʯحـة تقـʦم بـʗور فعـال فـى تقـʤǻʗ خـʗمات الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح لآلاف مـʟ ʥلॺـة 
الʹʦʸ الʶʳʵي والʸهʹي والʯعلʸॻي، وتʴاهʤ الʱامعة الʸفʦʯحة فى تʦفʙʻ فʙص الʱامعات مʥ أجل 
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الʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ للʦʶʲل على الʗبلʦم فى أكʙʰ مʥ مʱال للʠلॺة الʲʸـʙومʥʻ مـʥ الʳـʗمات ȂʙʠǺقـة 
  تʯʹاسʔ مع احॻʯاجاتهʤ الȂʦʸʹʯة .

  تعلȖʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة: 
ʠॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعى الʸفʦʯح سʦاء العॻȁʙة أم الأجʹॻʮـة، ȜʸǻـǺ ʥاسʯقʙاء الʗراسات الʴاǺقة والʙʸت     

  اسʳʯلاص عʗة نʯائج عامة، تʰʸل نقʠة انʠلاق مهʸة للʗراسة الʲالॻة، وهى على الʹʦʲ الʯالي: 
  حʦـــʯفʸال ʤॻـــ ـــʯعلʶʸ ʤـــʠلʲات أخـــȎʙ مʹهـــا : الʯعǺارتॺـــاȉ مفهـــʦم الʯعل ـــʤॻ عـــǺ ʥعـــʗ ، ال ل

  ، الʯعلʤॻ الافʙʯاضي.الإلʙʯؒوني
 ح أن الʦــʯفʸال ʤॻعلــʯــة، يȂʚ ʙؕة واللامॻقلالʯــة الؒاملــة والاســȂʙʲالǺ ʚــʻʸʯــة تȂإدار ʤــʢن ʔلــʠʯ

ʘلʣ اسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا فى ؕافة الأنʠʵة.   وؕ
  Ȏʙـة أخـॻناح ʥـلاق لهـا مـʠـة انʠة، ونقॻناح ʥراسة مʗلة الȜʵمع م Ȗافʦʯائج تʯʹه الʘأن ه

 .  
 ةॻʮأجل تل ʥة مʲورة ملʙض ʕʲॺحة أصʦʯفʸامعات الʱفـاء  أن الʦع، والʸʯʱʸاجات الॻʯاح

  ʠʯʸǺلॺات الʯغʙʻ الʦʹؒʯلʦجي. 
  ـلʰʸʯمـا ي ʦقل وهـʯـʴʸذج الʦـʸʹح: الʦـʯفʸامعى الʱال ʤॻعلʯال ʤॻʢʹʯاذج لʸأن هʹاك ثلاثة ن

داخل الʙʲم الʱامعى وخـارج  الʠلॺةفى الʱامعة الʸفʦʯحة، والʹʦʸذج الʚʸدوج وॻɼه يʗرس 
يـȊȁʙ  الـȏʘعلـى شـȜل الاتʲـاد أو الॻɹʸʱـة  والʹʸـʦذج الʰالـʖ هـʦ نʸـʦذج، الʙʲم الʱامعي

 مʓسʴات ʙʻʰؕة على نʠاق عالʸي. 
  أوجه اسʯفادة الʗراسة الʲالॻة مʥ الʗراسات الʴاǺقة:

 . هاʯʻʸافها وأهʗراسة وأهʗلة الȜʵم ʗيʗʲت  
 . حʦʯفʸامعي الʱال ʤॻعلʯام الʢʹفي لʴوالفل ȏʙؒار الفʟف على الإʙعʯال  
 امعــات الأʱال ʞعــǺ اتʙــʮف علــى خʙعــʯــة الॻʮʹح  فــيجʦــʯفʸال ʤॻعلــʯــام الʢن Ȗــʻʮʠــال تʱم

  بʸॻʢʹʯاته الʯʳʸلفة واتʱاهات تʙȂʦʠه.

  : الإʟار الʹȏʙʢ للʖʲॺ:ثانॻاً 
  وʸʯʵȂل على الʲʸاور الʯالॻة:

  :الʳلʱॻيالǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ العالي بʗول مʱلʛ الʯعاون  الʦʲʸر الأول:
عاون؛ ولعل مʥ أبʙزها الʹʦʸ الȜʴاني تʦاجه جامعات دول مʱلʛ الʯ الʯيتʯعʗد الǻʗʲʯات 
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بʦتʙʻة عالॻة، وʯȂʹامى معه الʠلʔ على خʗمات الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ والʲʶة، ومʙافȖ الʱʯهʚʻات 
 ʥʻʹʟاʦʸادة الȂافقه زʙا يʸؕ ،ةॻالأساسʥʻقʲʯلʸل.  الʸق العʦا في سʰيʗل حʗفي مع ʣلى ذلʱʯȂو

الȏʘ لʹʦʸ الʴʯʸارع في الʯعلʤॻ العالي ادول الʱʸلʛ وذلʣ إلى جانʔ الʹʦʸ الʚʯʸايʗ للȜʴان في 
صاحॺه انʳفاض في الؒفاءة الʗاخلॻة والʳارجॻة الʰʸʯʸلة في زȂادة عʗد الʦʹʴات الʯي ǻقʻʷها 
الʠالʔ حʯى يʙʳʯج، وزȂادة عʗد الʦʹʴات الʙʸʰʯʴʸة لؒل خȂʙج، وضɹف تʦافȖ الʓʸهلات والʙʮʳات 

  .)٤١( ʦق العʸلالॺʴʯȜʸة مʥ قʮل الʥʻʱȂʙʳ وتلʣ الʯي ʯʲǻاج إلʻها س
تʓدȏ إلى زȂادة ʙʻʮؕة في الʠلʔ على  سʦف الȂʚادة الʦʯʸقعة في الȜʴان أنوʷʯȂح 

 ʤॻعلʯة للʗيʗج ȉاʸوأن ʔʻأسال ʙȂʦʠورة تʙض ʗ ʓؕا يʸاتها، مȂʦʯʴلف مʯʳʸǺ ةॻʸॻعلʯات الʴسʓʸال
الॻʸʹʯة  العام والعالي تʦʯʴعʔ الأعʗاد الʚʯʸايʗة مع الʲفاȋ على الʹॻɸʦة والʦʯازن بʥʻ مʠʯلॺات
  .  )٥١( مʥ الʶʶʳʯات العلॻʸة والفʹॻة، واكʴʯاب الʥʻʱȂʙʳ الʸهارات الʯي ʯʲǻاجها سʦق العʸل

ʛلʱʸالعالي في دول ال ʤॻعلʯة الʸʢاجه أنʦي تʯات الǻʗʲʯال ʞعǺ ا يليʸॻɼ٦١(و( :  
* عʗم قʗرة مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي على اسॻʯعاب الأعʗاد الʚʯʸايʗة مʥ الʠلاب الʘيʥ يʹهʦن 

لʙʸحلة الʰانȂʦة: وتعʙʮʯ مȜʵلة اسॻʯعاب الʠلاب الʙاغʥʻʮ في الالʲʯاق في مʓسʴات الʯعلʤॻ ا
العالي في غالॻʮة دول الʱʸلʛ مʥ أبʙز جʦانʔ القʦʶر الʯي تʦاجه هʘا الʯعلʤॻ، فالʠاقة 
الاسॻʯعابॻة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي أدنى ʙʻʰȜǺ مʥ الʠلʔ الاجʸʯاعي والʗʯفȖ الʠلابي على 

ॻعلʯامعي. الʱال ʤ  
 ʛلʱʸل عام ودول الȜʵǺ ةॻȁʙلاد العʮالعالي في ال ʤॻعلʯة الʸʢة: إن أنॻلȜʵد والʦʸʱوال ʔلʶʯال *
ȜʵǺل خاص، وʤȜʲȁ نʵأتها ونʱॻʯة لاعʸʯادها على الʹʸاذج الغॻȁʙة الʦʯʴʸردة والʦʴʹʸخة، فإنها 

و في مȎʦʯʲ بʙامʱها تعاني مʥ الʶʯلʔ والʦʸʱد والȜʵلॻة سʦاء في ॻʀاكلها وȁʹاها الॻʸॻʢʹʯة أ
ومʹاهʱها أو في الʙʠق والʦسائل والإجʙاءات الʯي تعʗʸʯها. ولʘلʣ فإن هʘه الأنʸʢة تʶʯف 

  Ǻالʲʸافʢة والʯقلǻʗʻة وانعʗام الʙʸونة.
 ʥة : ومॻʹʟʦة الॻʸʹʯال Ȋʠاجات خॻʯالعالي واح ʤॻعلʯجات الʙʳم ʥʻازنة بʦʸاءمة أو الʦʸف الɹض *

لʤॻ العالي في دول الʱʸلʛ انعʗام الʦʸاءمة أو الʦʸازنة بʥʻ مʙʳجات مʢاهʙ الاخʯلال في أنʸʢة الʯع
الʯعلʤॻ العالي واحॻʯاجات خȊʠ الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة مʥ العʸالة الفʹॻة الʓʸهلة والʗʸرȁة. فالॻʴاسات 
الʸعʗʸʯة في قʦʮل الʠلاب في الʱامعات لا تقʙرها احॻʯاجات خȊʠ الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة مʥ العʸالة 

تقʙرها الʤॻɿ الاجʸʯاॻɸة الʴائʗة والʯي ما زالʕ تفʷل الʗراسات الأدبॻة والإنʴانॻة الʸاهʙة، وȀنʸا 
  على الʗراسات الʸهʹॻة والॻɿॻʮʠʯة. 

Ȃʚة في صʹاعة القʙارات: إن مʙاجعة الهॻاكل والʮʹى الإدارȂة واللʦائح الॻʸॻʢʹʯة للʱامعات  ʙؕʸال *
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ʚ الʴلʠة في مʓس ʙؕʸت ʥح عʦضʦف لʹا بʵؒت ʛلʱʸة في دول الʭف ȏʗالعالي في أي ʤॻعلʯات الʴ
مʗʲودة جʗاً مʥ الॻɿادات الإدارȂة العلॻا، وذلʣ له انعȜاسات سلॻʮة على ؕفاءة هʘه الʓʸسʴات 

  وȁالʯالي على قʗرتها في تʲقȖʻ أهʗافها والاضʠلاع ʦʭʴʸǺلॻاتها.
 تʹʙʶʲ تʠʷلع بها مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي، حʖʻ* الاخʯلال أو عʗم الʦʯازن في الʡʦائف الʯي 

الʗʯرʛȂ، والʖʲॺ  الʡʦائف الʙئॻʴॻة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي عالॻʸاً في مʱالات ثلاثة هي:
 ʙʶʯتؒاد تق ʛلʱʸالعالي في دول ال ʤॻعلʯات الʴسʓأن م Ȍلاحʸع. والʸʯʱʸمة الʗي وخʸالعل

ʲॺي الʯفॻʡلاً في وʳالاً مʸإه ʣأن هʹال Ȍيلاح ʥʻفي ح ،Ȋفق ʛȂرʗʯة على الॻها الأساسʯفॻʡو ʖ
العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع. ومʸا يʗȂʓ هʘه الʸلاحʢة الʹʔʴ الʻʭʷلة الʯي تʶʶʳها مʓسʴات 
ʘلʣ قلة الʹʵاʟات الʯي  الʯعلʤॻ العالي في دول الʱʸلʛ ضʥʸ مʦازناتها لهاتʥʻ الॻʡʦفʥʻʯ، وؕ

  تقʗمها ؕل جامعة في مʱال خʗمة الʸʯʱʸع وتʹʯʻʸه. 
هʙ الʳلل الʯي تعاني مʹها مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي * الافʯقار لأنʸʢة الʯʸاǺعة والʯقʤȂʦ: ومʥ مʢا

في دول الʱʸلʛ انعʗام وجʦد أنʸʢة للʯʸاǺعة والʯقʤȂʦ يʤʯ مʥ خلالها الʤȜʲ على مȎʗ فعالॻة 
فاءة هʘه الʓʸسʴات في تʲقȖʻ الأهʗاف الʦʸضʦعة لها. ʸؕا أن افʯقار هʘه الʓʸسʴات لأجهʚة  وؕ

  ʢام للʴʸاءلة والʙقاǺة الإدارȂة على هʘه الʓʸسʴات. الʯʸاǺعة والʯقʤȂʦ قʗ حʙمها مʥ اسʗʳʯام ن
 ʚʻ ʙؕʯالǺ م ؕل جامعةʦأن تقǺ حيʦة تॻول الʹامʗة في الȁʙʱʯأن ال :Ȗʻʴʹʯؒامل والʯم الʦاب مفهॻɺ *
على عʗد مʗʲود مʥ مʱالات الʝʶʳʯ والʙʮامج، والʯي يʦʯافʙ لȎʗ الʱامعة الإمȜانات الʸادǻة 

ʚʻ على جʦانʔ أخȎʙ مʥ  والȂʙʵॺة والʯقʹॻة لʯقʸǻʗها، على ʙؕʯامعات الʱال ʥها مʙʻك لغʙʯأن ت
 ʙها، لأن سʸǻʗقʯة لȂʙʵॺة والǻادʸانات الȜة والإمʙʮʳامعة الʱال ʣتل Ȏʗل ʙافʦʯي يʯات الʶʶʳʯال
 ʥها مʙʻغ ʥامعة عʱال ʣبها تل ʚʻʸʯي تʯة الॻصʦʶʳد والʙفʯفي ال ʥʸȜǻ ة جامعةǻاح أʱن

  الʱامعات. 
لʯعلʤॻ العالي في دول الʱʸلʛ تفʯقʙ لʗʮʸأ الʯؒامل والȖʻʴʹʯ بʥʻ ولا تʚال مʓسʴات ا      

ʘا مȎʗ حاجة خȊʠ الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة لهʘا الʝʶʳʯ أو ذاك أو وجʦد  الʱامعات في الʮلʗ الʦاحʗ وؕ
فائʞ مʥ الʥʻʱȂʙʳ في هʘه الʶʶʳʯات الʗʲʯʴʸثة، ودونʸا إجʙاء دراسة جʗوȎ يʤʯ مʥ خلالها 

  ॻة أو تلʣ.تʗʲيʗ مʙʮرات إنʵاء هʘه الؒل
* ضɹف الؒفاءة الʗاخلॻة: وتȎʗʮʯ هʘه الʢاهʙة مʥ خلال ارتفاع نʔʴ الʙسʦب والʙʴʯب في غالॻʮة 

  جامعات دول الʱʸلʛ، ولا ʳǻفى الإهـʗار الȏʙʵॺ والʸادȏ الʙʯʸتʔ على هʘه الʢاهʙة.
* ضɹف الؒفاءة الʳارجॻة: وتʱʯلى هʘه الʢاهʙة مʥ خلال الاخʯلال القائʤ بʥʻ مʙʳجات 
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ʱالة الʸاكل العॻʀ ʥة مॻʸʹʯال Ȋʠات خॺلʠʯم ʥʻȁو ʛلʱʸة في دول الॻʹقʯات الॻامعات والؒل
الʓʸهلة والʗʸرȁة، وʷʯȂح ذلʣ مʥ خلال عʗم الʦʯازن ما بʥʻ الʸهارات الʯي ʮʴʯȜǻها الʦʱȂʙʳن 

  وʥʻȁ مʠʯلॺات الʡʦائف والأعʸال والʸهʥ الʯي ǻفʙʯض أن يلʲʯقʦا بها.
بʙوز ʡاهʙة الʠॺالة الʢاهʙة والʸقʹعة للʥʻʱȂʙʳ مʥ مʓسʴات ولقʗ تʙتʔ على هʘا الاخʯلال 

  الʯعلʤॻ العالي.
 ʤॻعلʯمات الʦز مقʙأب ʥلابي: إن مʠه والإرشاد الॻجʦʯور الʗم بʦي تقʯة الʚة الأجهॻم فاعلʗع *
اف للॻɿام بʗور  الʱامعي الǻ ȏʘعʗʸʯ نʢام الʴاعات الʸقʙرة هʦ وجʦد جهاز مʝʶʳʯ ومʯفʙغ وؕ

  اد الʠلابي. الʦʯجॻه والإرش
والʱامعات في دول الʱʸلʛ تفʯقʙ إلى وجʦد مʰل هʘا الʱهاز الʝʶʳʯʸ والʯʸفʙغ، ولا      

تʳفى الآثار الʴلॻʮة الʙʯʸتॺة على ॻɺاب مʰل هʘا الʱهاز وʳȁاصة أن الʠلॺة الʘيʥ يلʲʯقʦن 
ʮؕ قʙف ʣوهʹال ،ȏʦʹʴام الʢʹال ʗʸʯي تعʯة الȂʦانʰرسة الʗʸال ʥجاءوا م ʗامعات قʱالǺ ʥيʘه ʥʻب ʙʻ

  الʹʢامʥʻ، وȂعʗ هʘا أʷǻا أحʗ أسॺاب ارتفاع الʙʴʯب في الʱامعات.
  *تʶلʔ أنʸʢة الاخॺʯارات: ومʥ أبʙز سلॻʮات ذلʣ ما يلي: 

ʚʻ على الاخॺʯار ؕهʗف ʗʲǺ ذاته بʗلاً مʥ تॻʡʦفه للʤȜʲ على مȎʗ تʲقȖʻ الأهʗاف  - ʙؕʯال
  الʯي يʹʗʵ الʯعلʤॻ الʱامعي بلʦغها.

ʚʻ على الʹʦا - ʙؕʯلاب الʠاب الʴʯعلى اك ʚʻ ʙؕʯال ʥلاً مʗب (هارʢʯوالاس Ȍفʲال) ةॻɼʙعʸحي ال
للʸهارات والاتʱاهات وȂʙʟقة الʯفʙʻؒ وȂʙʟقة الʦʶʲل على الʸعلʦمات وȂʙʟقة حل 

 الȜʵʸلات.

ʚʻ على الاخॺʯارات في نهاǻة الفʶل وȀعʠاء الʦزن الأكʙʮ لها بʗلاً مʥ اعॺʯار  - ʙؕʯال
 ॺة لعʸلॻات الʯعلʤॻ والʯعلʤ.الاخॺʯارات عʸلॻة مʙʸʯʴة ومʶاح

الʱʸالات  في وتأثʙʻاتهاوتʚʯايʗ انعȜاسات الǻʗʲʯات الʴاǺقة مع تʚايʗ قʦة تʗاॻɸات العʦلʸة       

 ʤॻعلʯات الʴسʓاعات مʠلفة ومʹها قʯʳʸالعالي، ال ʖʻءاً حʚة جॻّʸǻاهج الأكادʹʸة الॻʸعال ʕʲॺأص
مج. ومع ازدǻاد الʸعʙفة العالॻّʸة وفعالॻة ʙʟق الʗراسॻّة ولʙȂʦʠʯ الʙʮا للȊʠʳمʥ الʯقʗّم الʠʸلʦب 

الاتʶِّال, فإنَّ الʗول الʯي ؕانʕ معʚولة Ǻفعل صعȁʦة الاتʶالات ونقʝ الʸعʙفة أصॺح مʥ الʴهل 
ر تؒʹʦلʦجॻا  ُّʦʠاً. ومع تॻّونʙʯؒال إلʸالأعǺ امॻɿال والʶِّمات والاتʦعلʸل على الʦʶʲها الʻعل

 ʥعة مʦʸʱيʹا مʗح لॺالات, أصʶِّاد الاتʸʯاجةٍ إلى الاعʲǺ ʗنع ʤفل ,ʤॻعلʯامها في الʗʳʯالأدوات لاس
ʤل العالʦة حʘة والأساتॺلʠال ʣȂʙʲ١٧( الؒلّي على ت(.  

ॺɼإمȜانʹا الاسʯفادة مʥ وسائل الاتʶال الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة لȂʚادة الʯعاون بʥʻ الʗول,  
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في صفٍّ واحʗٍ دون مغادرة  وأصॺح ǺالإمȜان اشʙʯاك ʟلॺة في ʙٍʻʰؕ مʥ دول العالʤ للʗراسة معاً 
 ʤّʯا يʘهȁمات, وʦعلʸع الॻح في بʸʠار تʸʰʯة للاسॻّʸات عالʴسʓهʹاك م ʕʲॺأص ʗوق .ʤمʹازله

ʤل العالʻȜʵف تʗاً بهॻʸعال ʃॻɿʰʯ٨١( ال( .  
ل داخلي وʳȁاصةٍ في مʹʦʢمة  ُّʦʲقاء وتʯة الʠت إلى نق والعʦلʸة في الʯعلʤॻ العالي أدَّ

ʚ ا ʙؕʸة وتॻʸفة العالʙعʸماتالʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒم تʗّارد. ومع تقʦʸلأفؒار وال  ʗة قʸلʦالع Ȏʦفإنَّ ق
  , وأصʕʲॺ الʱامعات تʗُار عʙʮ مʗارات أو حʗود فʷاءات مʓقʯّة غʙَّ̒ت مفهʦم الʦقʕ والفʷاء

Across temporal boundaries-Spatio )١٩(.  
ت الʯؒʯُّلات في الʯعلʤॻ العالي إلى الʯغʙʻʻ في العلاقات بʥʻ الʯعلʤॻ العالي مʥ  ولقʗ أدَّ

جهة, والʸʯʱʸع والاقʶʯاد مʥ جهةٍ أخȎʙ عʹʗما أصʕʲॺ الʸعʙفة الʦʸرد الʙئʛॻ في الاقʶʯاد 
yَّى Ǻالاقʶʯاد  ʴǻ ما ȏم; أ ِّʗقʯʸالʤة القائॻّɼʙعʸة الʗ٢٠( على القاع(.  

رات الʦʹؒʯلʦجॻّة, فإنَّ الʱامعات الʯقلǻّʗʻة لʤ تعʗ وحʗها الʗʶʸر لل ُّʦʠʯء الʦوفي ض ʤॻعلʯ
ʡهʙت جامعاتٍ جʗيʗةٍ للʦفاءِ Ǻالʤॻɿ والʲاجات للʠلॺة وتعلʸॻهȜǺ ʤفاءة أعلى وفي بʙامج قʗ العالي, ف

ʕ الʦȜʲمات لعامل الʦʴق  ʙؕأن ت ʗعǺ اصةʳȁل وʸق العʦاجات سॻʯاحǺ عات لها علاقةʦضʦوم
ة عʥ حȂّʙة العʸل. ونʱॻʯة خفʞ الإنفاق الʦȜʲمي على الʯعلʤॻ مʦؕ ʥنه خʗمة عامة إلى خʗم

ʔلʠض والʙالع Ȏʦها قʸȜʲق تʦʴال ȖȂʙʟتʙهʡ اʘأجل  . وله ʥامعات مʱال ʥʻالفات بʲʯة الʙؒف
ǻات الʸالॻة ومʥ أجل الॺقاء, فاتʱَّهʕ نʦʲ الانʗماج والʲʯالفات بʥʻ الʱامعات  ِّʗʲʯد أمام الʦʸ ʁُّ ال

ʹʯراتها الʗادة قȂأجل ز ʥم ʥؒها, ولʷعǺ ʗض ʛافʹʯال ʥلاً مʗة بʸة والقائʗيʗʱت الʙهʡ اʘȜة. وهॻّʴاف
  ).٢١( الʲʯالفات عʙʮ الʗʲود

ʚʻ على الʸʹافʴة الʗولॻّة.  ومʸا سȖʮ فإن ʙؕʯالعالي وال ʤॻعلʯاساتٍ على الȜة انعʸلʦللع
 ʖʻح ʥال مʸل الأعʰة مʗيʗجّهات جʦت ʦʲالعالي ن ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ فعʗة تǻّادʶʯة الاقʸلʦفالع

الهȜॻلॻّة في الاقʶʯاد العالʸي, اسʗʯعʕ إعادة Ȝॻʀلة رفع الؒفاءة والإنʯاجॻّة, وأنَّ الʯغʙُّ̒ات 
  وȀصلاح إسʙʯاتॻّʱॻات الʯعلʤॻ العالي.

  وʥȜʸȂ تلʝॻʳ ما سʓʯدȏ إلॻه العʦلʸة إلى :
 ʗاجʦة  تॻان الʹامʗلʮة في داخل الॻʸة عالॻّʮʹجامعات أج ʛلʱʸم، ودول الʦʸعلى وجه الع

ا زاد مʥ حʗّة الʸʹافʴة للʱامعات على وجه الʦʶʳص  ّy ق علʻها.م ُّʦفʯة والॻّʹʟʦال  
  مʦس ُّʙادة الȂرتها على زʗم قʗة وعॻّʸسʙامعات الʱال ʤمات في دعʦȜʲار دور الʴʲان

  الʱامॻّɹة لأسॺاب اقʶʯادǻّة وسॻاسॻّة واجʸʯاॻّɸة.



  ٢٠١٧ سبتمبر -ع والثلاثون العدد التاس -مجلة كلية التربية بالإسماعيلية 

 ١٣٢

  ʥة مʗيʗاع جʦر أنʦهʡالعالي و ʤॻعلʯال ȉاʸُّع أنʦʹحةتʦʯفʸامعات الʱل الʰامعات مʱال ,
ʯة الॻّاضʙʯامعات الافʱة.والǻّʗʻقلʯامعات الʱال ʥها أقل مʯن تؒلفʦؒي ت  

  ʤॻعلʯاع العام للʠللق ʛافʹʸؕ لهʦالعالي ودخ ʤॻعلʯار في الʸʰʯالاسǺ اصʳاع الʠام القॻɾ
  العالي وعلى أُسʛ تʱارȂة رॻّʲȁة.

 .ةॻّʮʹاصة والأجʳامعات الʱال ʥم م َّʗقʸال ʤॻعلʯدة الʦان جʸم ضʗع  
 اغة الإॻمات في صʦȜʲدور ال ʝاب وتʹاقॻɺ على ȋفاʲاف للʗات ووضع الأهॻّʱॻاتʙʯس

  الهȂّʦة الॻّʹʟʦة.

والʯي تʰʸʯل في  ،بʗول الʱʸلʛلʳʷامة الǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها مʓسʴات الʯعلʤॻ  نʙʢاً و       
 ʤॻعلʯاعي على الʸʯالاج ʔلʠاد الǻة وازدʰيʗʲال الʶات ووسائل الاتॻʹقʯة والॻʸرات العلʦʠʯة والʸلʦالع

فإنه لǻ ʤعʗ مʥ الʥȜʸʸ مʦاجهʯها Ǻالʙʠق  الʗاخلॻة والʳارجॻة للʯعلʤॻ العالي، العالي، وتʗني الؒفاءة
،ʥمʚال ʥلة مȂʦʟ ةʙʯة لفʗسائ ʕي ؕانʯة الǻʗʻقلʯخلال  ال ʥات مǻʗʲʯه الʘله ȏʗʶʯال ʥȜʸǻ ʣلʘȁو

  وضع تʦʶر للʦʯجهات الʯʴʸقʮلॻة للارتقاء ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي والʯي تʰʸʯل ʸॻɼا يلي:
  

ʰر الʦʲʸي: اني:الʱॻلʳعاون الʯامعات في دول الʱة للॻلʮقʯʴʸجهات الʦʯال  
 ): ʥȜʸǻ٢٢ الʯفاعل مع الǻʗʲʯات الʴاǺقة والعʸل على مʦاجهʯها مʥ خلال ما يلي (       

  تʙȂʦʠ معايʙʻ جʗيʗة لقʦʮل الʠلاب في الʱامعات:  -١
وحʗʻ للقʦʮل والʖʲॺ عʥ وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال إلغاء اعʸʯاد علامات شهادة الʗراسة الʰانȂʦة ॻɹʸؕار 

  بʗائل مʥ مʰل: 
  الʸعʗل الʙʯاكʸي للʠالʔ في الʙʸحلة الʰانȂʦة. -
-  ʥʻمع ʝʶʳها دراسة تʮلʠʯي يʯة الॻراسʗاد الʦʸفي ال ʔالʠل الʗاد معʸʯاع

  (الʦʸاد العلॻʸة، الʦʸاد اللغȂʦة، الʦʸاد الʸهʹॻة...).
ؕل ؕلॻة على حʗة  تʙȂʦʠ اخॺʯارات قʦʮل للؒلॻات الʗراسॻة الʯʳʸلفة ʖʻʲǺ تقʦم -

  ʶǺʹاعة القʙارات الʯʸعلقة Ǻالقʦʮل فʻها.
-  ʗعȁة، وʭʻهʯامج للʙامعة في بʱة الأولى في الॻراسʗة الʹʴل في الʦʮالق ʤʯأن ي

انʯهاء هʘه الʴʹة يʤʯ تʵعʔʻ الʠلॺة وفȖ الʶʶʳʯات الʯʳʸلفة ووفقاً 
 ʤافهʗة.و لأهʭʻهʯامج الʙفي ب ʤلهʻʶʲوت ʤراتهʗق  

٢- ʸات الॻاد ؕلʸʯامعي:اعʱال ʤॻعلʯحلقات ال ʥلقة مʲؕ عʸʯʱ  
تʦسॻع مʢلة الʱامعات لʸʵʯل ؕلॻات الʸʯʱʸع، ʖʻʲǺ يʤʯ قʦʮل ʟلॺة الʴʹة الأولى والʰانॻة في       

 ȏʘال ʙا، الأمॻراسات العلʗعة والǺاʙة والʰالʰة الʹʴة الॺلʟ ʛȂرʗʯامعات لʱغ الʙفʯع وتʸʯʱʸات الॻكل
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ʱامعات. وʙʯȂتʔ على هʘا إعادة الȊʠʳ والʸʹاهج والʸقʙرات ʷǻاʃɸ أعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ في ال
  الʗراسॻة لؒلॻات الʸʯʱʸع ʖʻʲǺ تʸʯʵل على عʗة مʴارات مʹها:

  الʙʮامج الانʯقالॻة للʱامعة. -
  الʙʮامج الʸهʹॻة والفʹॻة لʦʴق العʸل. -
  بʙامج تعلʤॻ الॺؒار. -
  الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة قʮل العʸل وأثʹاء العʸل. -

هॻاكل الإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة واللʦائح: لابʗ وأن تقʦم الʱامعات بʗول الʱʸلʛ إعادة الʹʙʢ في ال -٣
 تʙʸǺاجعة ॻʀاكلها الإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة واللʦائح والʯعلʸॻات الʯي تʤȜʲ الʸʸارسات والإجʙاءا

 ʥه مǺ فʶʯا يʸǺ ʖيʗʲامعي الʱال ʤॻعلʯاف الʗفة وأهʴفل ʛȜتع ʖʻʲǺ امعاتʱه الʘفي ه
ة في صʹاعة القʙارات  خʶائʝ الʙʸونة والʙʴعة في اتʳاذ الإجʙاءات الإدارȂة والʵʸارؕ

ة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في هʘه الʱامعات في أǻة بʙامج أو  الإدارȂة مʸا ʴǻهل مʵارؕ
  نʵاʟات خارجة عʥ إʟار الʗور الʯقلȏʗʻ للʱامعة.

  تʥʻʴʲ نॻɸʦة الʯعلʤॻ العالي:  -٤
  ومʸا سʴॻهʤ في تʲقȖʻ هʘا الهʗف :    

للاعʸʯاد الأكادʸǻي Ǻغʙض اعʸʯاد بʙامج الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة والʳاصة  إʱǻاد هʭʻة -
وتʦؒن أداة ضȊॺ ومʙجع معلʦماتي وتʠॻʠʳي عʥ الʗʱيʗ في الʙʮامج والʶʶʳʯات الʯي 

  ʯʲǻاجها سʦق العʸل.
 اسʗʳʯام الʯقʹॻات الʗʲيʰة في ؕافة مʱالات العʸلॻة الʯعلॻʸॻة. -

 ء الʸقʙات الʗائʸة للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة .تʥʻʴʲ الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة وذلǺ ʣاسʸؒʯال بʹا -

- .ʤيهʗاعʴوم ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥة مȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹت 

 تʹॻʸة القʗرات والʓʸسʴات الॻʰʲॺة والʗخʦل Ǻقʦة في عالʤ الʖʲॺ العلʸي الॻʮʠʯقي. -

تʮʹي خʠة خلॻʱॻة شاملة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي وفقاً لاحॻʯاجات ؕل مʹها تʯʴهʗف  -
د أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʲʸاضʥȂʙ والʸعʗʻيʥ والفʹʸǺ ʥʻʻا يʯʹاسʔ مع زȂادة أعʗا

 أعʗاد الʠلॺة الʱʯʸهʥʻ إلى تلʣ الʓʸسʴات.

-  Ȋʠʳاجعة الʙوم (اللغة ،ʙȂقارʯال، الʶالات) ةॻهارات الأساسʸال ʥʻʱȂʙʳاب الʴإك
.ʣذل Ȗقʲǻ اʸǺ ةॻراسʗال 
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- Ȃرʗʯق الʙʟ ه: علىॺȂرʗامعي وتʱال ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷاد عʗإع ʤॻʸʶة وتʰيʗʲال ʛ
الʸʹاهج والʙʮامج الʱامॻɹة وتʹفʘʻها وتقʸȂʦها وتʙȂʦʠها مʥ خلال وضع بʙنامج إلʚامي 
لॻʸʱع أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في الʱامعة، لإعʗادهʤ في مʹهॻʱات الʗʯرʛȂ الفعال، 
ʚʻ على الʠالʦʲʸؕ ʔر للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة في مʯʳلف الʶʶʳʯات  ʙؕʯال ʤʯي ʖʻʲǺ

أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂاسʗʳʯام أنʸاʟاً واسʙʯاتॻʱॻات وʙʟقا حʗيʰة  في الʱامॻɹة، وȀلʚام 
الʗʯرʛȂ مʰل (الʯعلʤॻ الʸفʙد، الʗراسة الʘاتॻة الʯʴʸقلة، الʵʸارȂع، الʗراسة الʗʻʸانॻة، 

  الʯعلʤॻ الʯفاعلي).
٥-  ʥم ȏʗʻقلʯال Ȋʸʹاد على الʸʯالاع ʥلا مʗʮف :ʤȂʦقʯارات والॺʯة في الاخʗʸʯعʸال ʔʻالأسال ʙȂʦʠت

الاخॺʯارات وهʦ الاخॺʯار الʯؒابي، لا بʗ مʥ اسʗʳʯام أنʸاʟاً وأسالʔʻ جʗيʗة في الاخॺʯارات مʰل 
، الʯقʤȂʦ الʮʹائي (امʲʯانات افʯح الʯؒاب، امʲʯانات الʚʹʸل، امʲʯانات الؒفاءة، امʲʯانات الʵʸارȂع

 أو الȂʦؒʯʹي، امʲʯانات وفȖ معايʙʻ أداء، الʯعلʤॻ للإتقان).

 الʦʸاءمة بʥʻ مʙʳجات الʯعلʤॻ العالي وسʦق العʸل: -٦

  ومʸا سʴॻهʤ في تʲقȖʻ هʘا الهʗف:
أن تقʦم مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي خʦʶصاً الʱامعات Ǻإجʙاء دراسة دورȂة تعʸل  -

ʥل مʸق العʦاجات سॻʯقع احʦالعاملة. على ت ȏʗالأي  
تʦثȖʻ العلاقة بʥʻ احॻʯاجات سʦق العʸل وسॻاسات القʦʮل في الʓʸسʴات  -

 الʯعلॻʸॻة الʸعʹॻة.

العʸل على تʦفʙʻ وحʗات للȖʻʴʹʯ الإدارȏ والفʹي داخل الʱامعات تʯʴهʗف  -
 زȂادة فاعلॻة الاتʶال ʱǺهات العʸل الʦȜʲمॻة الأهلॻة.

ة القʠاع الʳاص في وضع الȊʠʳ الأكاد - ॻʸǻة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي مʵارؕ
 لʦȜॻن هʹاك مʦاءمة بʥʻ الʙʳʸجات الʯعلॻʸॻة وحاجة سʦق العʸل.

ʚʻ على الإرشاد والॻɸʦʯة الʸهʹي لʦʯجॻه الʠلاب نʦʲ الʶʶʳʯات  - ʙؕʯال
 الʠʸلȁʦة في سʦق العʸل.

تॻɸʦة الʸʯʱʸع Ǻأهॻʸة سʦق العʸل ʱʸؕال لʃॻʡʦʯ الॺʵاب وذلʣ مʥ خلال  -
ʥلفة ومʯʳʸسائل الʦاله ووسائله. الȜافة أشȜǺ زها الإعلامʙأب 

تȖʻʮʠ نʢام الʯعلʤॻ الʯعاوني، حǻ ʖʻقʦم  الʠالǺ ʔالʗراسة الʹȂʙʢة في الʱامعة  -
والعʸلॻة الॻɿॻʮʠʯة في  مʓسʴات الإنʯاج، وغالॺا ما ʖȜʸǻ الʠالʔ حʦالي عام 
ونʶف في مʱال العʸل، حʖʻ يʤʯ الʻʱʴʯل في الʱامعة وȁعʗ فʶل دراسي أو 
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ʤʯ إلʲاقه ʓʸǺسʴة الإنʯاج لʗʸة فʶل دراسي ثǻ ʤعʦد للʱامعة فʶلʥʻ  ي
 ʔلʠʯȂو .ȖʻʮʠʯالǺ ةȂʙʢʹال Ȋȁر Ȗقʲʯي ʣلʘȁو ،ʔالʠج الʙʳʯا.. إلى أن يʘȜوه
 ʤʯض يʙا الغʘامعة لهʱخاص في ال ʔʯȜاء مʵعاوني إنʯال ʤॻعلʯام الʢن Ȗʻʮʠت

ʠلاب تʗʱيʗ مهامه وعلاقʯه ʓʸǺسʴات الإنʯاج وȂʙʟقة الإشʙاف ومʯاǺعة ال
 .ʤهʸȂʦوتق 

العʸل على الʗʲ مʥ الفاقʗ الʯعلʸॻي في نʔʴ الʙسʦب والʙʴʯب: Ǻاتʳاذ إجʙاءات إلʚامॻة  -٧
 ʥم ʗʲة للॻلʸات عॻʱॻاتʙʯي اسʹʮʯاتها إلا بॻانʚʻافقة على مʦʸال ʥȜʸǻ العالي لا ʤॻعلʯات الʴسʓʸل

ʚʻ على الإرشاد الʸهʹي لʦʯجॻه الʠلاب نالʙسʦب والʙʴʯب، مʥ خلال  ʙؕʯات الʶʶʳʯال ʦʲ
ودعʤ الأʲǺاث الʯي تʴاعʗ في تʙȂʦʠ الؒفاءة  وتʙʟ ʙȂʦʠق الʗʯرʛȂ الʠʸلȁʦة في سʦق العʸل

 الʗاخلॻة والʳارجॻة للʯعلʤॻ العالي.

سॻادة الʗʮʸأ الʳلʱॻي الʯؒاملي في الȊॻʠʳʯ ورسʤ الॻʴاسات في مʱال الʯعلʤॻ العالي في  -٨
ي ورسʤ سॻاساته في دول الʱʸلʔʱǻ ʛ أن دول الʱʸلʛ: إن عʸلॻات الȊॻʠʳʯ للʯعلʤॻ العال

تʦʯجه تʦجهاً خلॻʱॻاً مʯؒاملاً. إذ أنه على الʙغʤ مʥ مʓʴولॻة الʱامعات في أȏ بلʗ خلʱॻي في 
الاسʱʯاǺة لʠʯʸلॺات خȊʠ الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة مʥ العʸالة الʸاهʙة والʗʸرȁة في ذلʣ الʮلʗ، إلا أن 

الʯعلʤॻ العالي في دول الʱʸلʛ هʦ الأسلʦب  الأسلʦب الأمʰل للȊॻʠʳʯ ولʙسʤ الॻʴاسات في مʱال
الȏʘ يʹʦʲ الʲʹʸى الʯؒاملي على الȎʦʯʴʸ الʳلʱॻي انʠلاقاً مʥ مʗʮأ الʦحʗة الʱغʙاॻɼة واسʱʯاǺة 
 Ȏʦʯʴʸا على الʸنȀها وʗج وحॻلʳعلى دول ال ʛॻه لʴض نفʙفǻ أʗب ȏʘال ȏادʶʯؒامل الاقʯأ الʗʮʸل

  العالʸي والʗولي.
       ʴʹʯال ʔلʠʯا يʘالات وهʱها في مʹʻا بʸॻɼ ؒاملʯال Ȗʻقʲʯالعالي ل ʤॻعلʯات الʴسʓم ʥʻب Ȗʻ

القʦʮل والاسʯفادة مʥ الʙʮʳات الʯʸاحة فʻها والȖʻʴʹʯ بʥʻ الأقʴام الأكادʻʸǻـة لʸʹح شهادات 
ة  ʙؕʯʵʸة الॻʸات العلʙʸتʓʸوات والʗʹال ʗعقǺ الإنفاق ʗʻشʙام ذات العلاقة، وتʴالأق ʥʻة ب ʙؕʯʵم

  ء هʭʻة الʗʯرʛȂ لʗʴ الʹقʝ في الʓʸسʴات الأخȎʙ.والʯعاون مع أعʷا
٩ -  ʥي ومʱॻلʳؒامل الʯوال ʥامʷʯة والʗحʦادئ الॺم ʥلاقاً مʠا: انॻراسات العلʗاء جامعة للʵإن

ضʙورة الاسʗʳʯام الأمʰل والفعال للʦʸارد الʳلॻʱॻة والʲاجة إلى تॻʸʱعها ونʙʢاً إلى الʦʯسع الʸؒي 
لعالي ʔʮʴǺ الʗʯفȖ الʠلابي على الʯعلʤॻ الʱامعي وما يʙʯتʔ على الهائل والʴʯʸارع لʠلॺة الʯعلʤॻ ا

ذلʣ مʥ الʠلʔ الʚʯʸايʗ لأعʷاء هʭʻات الʗʯرʛȂ في الʱامعات... فإن الʲاجة تʗʮو ملʲة لإنʵاء 
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 ʛȂرʗʯات الʭʻاء هʷأع ʥادر مʦؒاد الʗة إعʴॻئʙها الʯʻلʦʭʴن مʦؒا تॻراسات العلʗة للॻʱॻجامعة خل
  الʳلॻʱॻة. الʯي تʯʲاجها الʱامعات

الاسʯفادة مʥ الʹʸاذج العالॻʸة في تقʤȂʦ الʙʮامج والʶʶʳʯات وȀنʵاء هʭʻة مʯʴقلة  -١٠
للاعʸʯاد الأكادʸǻي يʤʯ على ضʦئها تʙȂʦʠ الʙʮامج والʶʶʳʯات الʲالॻة وȀنʵاء بʙامج 
وتʶʶʳات جʗيʗة، ولا تعʗʸʯ مʚʻانॻة أȏ مʓسʴة تعلॻʸॻة ما لʤ يʤʯ تʹفʘʻ تʦصॻات هʭʻة الاعʸʯاد 

 الأكادʸǻي.

إنʵاء مʙاكʚ مʶʶʳʯة للʸعلʦمات حʦل الʯعلʤॻ العالي في الʗول الأعʷاء لʦʯفʙʻ الʗʳمات  -١١
الʸعلʦماتॻة عʥ ؕل ما ʝʳǻ الʗراسة في مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي مʥ حʖʻ الʙʮامج ومȂʦʯʴاتها 

ʯʴʸقʮلॻة مʥ وأنʦاع الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الأخȎʙ الʦʯʸافʙة في تلʣ الʓʸسʴات واحॻʯاجات الʸʯʱʸع ال
  أنʦاع الʶʶʳʯات.

 :ʖالʰر الʦʲʸال ʙȂʦʠʯفيملامح ال :ʕȂʦؒولة الʗي بʸॻعلʯوال ȏʦȁʙʯام الʢʹال  
شــهʗت دولــة الȂʦؒــʕ، فــي ʡــل تʦجهــات الॻɿــادات الॻʴاســॻة العلॻــا، مʹʦʢمــة مــʥ الفعالॻــات 

ــʙ و  ʻʸعʯة الʙʻــʴة فــي مʸــاهʴʸلل ȏʦــȁʙʯــام الʢʹال ʙȂʦــʠــى ت ــة الʯــي تʙمــي إل Ȃʦȁʙʯــة وال ॻʸــاء العل ʹʮال
الاقʶʯـــــادȏ والاجʸʯـــــاعي والʯأكʻـــــʗ علـــــى دوره الإنʸـــــائي فـــــي مʯʳلـــــف الاتʱاهـــــات الاقʶʯـــــادǻة 
والاجʸʯاॻɸة. وتأسʴॻا على هʘا الʦʯجه تعʸـل دولـة الȂʦؒـʕ الʻـʦم علـى تʦجॻـه الॻʴاسـات الȂʦȁʙʯـة 

ة نʲـــʦ مʦاكॺـــة الʯغʻـــʙات الاجʸʯاॻɸـــة والʲʯـــʦلات العالॻʸـــة فـــي مʱـــال الاقʶʯـــاد والʦʹؒʯلʦجॻـــا وثـــʦر 
 ʙȂʦʠʯادة لʱاولات الʲʸة والȂʙʵة والعॻʴʸʳال Ȋʠʳراسات والʗاءات والʙات والإجʦʠʳمات. فالʦعلʸال

 الʯعلʤॻ تʵهǺ ʗأن الʗولة تʘʮل جهʦدا ʙʻʮؕة جʗا لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ وسॻاساته واتʱاهاته. 

ــة  ȁʙʱʯــات ال ॻʠمع ʥمــ ȏʦــ ȁʙʯال ʙȂʦــʠʯال ʛأســ ʗــ ــى للʠʳʯــȊॻ فــي تʗʲي ــȖ الʱʸلــʛ الأعل وʠʹȂل
والʱʯارب العالॻʸـة فـي مʱـال الʠʯـʙȂʦ والإصـلاح الȁʙʯـʸؕ ،ȏʦـا يʹʠلـȖ مـʥ خلاصـة الʗراسـات  الॻʹʟʦة

والأʲǺاث العلॻʸة الʱارȂة في هʘا الʗʻʸان. وʥȜʸȂ لهʘه الأسʛ والʠʹʸلقات أن تʵـȜل مʹʠلقـا مʹهॻʱـا 
ʥʟʦــالǺ ضʦقــادر علــى الʹهــ ȏʦــʸʹت ʤॻتعلــ ʦــʲــة نॻɸʦنقلــة ن Ȗــʻقʲــة وفــي تȂʦȁʙʯــاة الॻʲال ʗʻشــʙفــي ت 

 : )٣٢( وتأكʗʻ ثʙائه الإنʴاني في مʯʳلف اتʱاهات الॻʸʹʯة والʙȂʦʠʯ. ومʥ أهʤ هʘه الأسʛ الʦʸجهة

 الʯأكʗʻ على الॺعʗ الʯʴʸقʮلي للॻȁʙʯة وȁʹاء نʢام تʔʻʱʯʴǻ ȏʦȁʙ لʸعॻʠات الʯʴʸقʮل. -

 تأكʗʻ الॺعʗ الॻʲاتي للॻȁʙʯة وعʸلॻة الʯفاعل بʥʻ الॻȁʙʯة والॻʲاة.  -

 لʯعلʤॻ ومʱانʯʻه وȀلʚامʯʻه.تأكʗʻ مʗʮأ دʸǻقʙاॻʟة ا -

 الʯأكʗʻ على أهॻʸة الʗور الȏʦʸʹʯ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة.  -

 الʵؒف الʙʸʯʴʸ عʥ الǻʗʲʯات الȂʦȁʙʯة الʗʱʯʸدة وȀعادة تʗʲيʗ الأولȂʦات.  -
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تʹॻʸـــة الاتʱاهـــات الابʯؒارȂـــة والإبʗاॻɸـــة فـــي الॻȁʙʯـــة وتلـــʣ ضـــʙورة حȂʦʻـــة يʠʯلʮهـــا  -
 الʲاضʙ والʯʴʸقʮل. 

-  ʦʠʯة. الʹʻة رصॻʸعل ʛة على أسॻʸॻعلʯاسة الॻʴفي ال ʙʸʯʴʸال ʙȂ 

 وهʘا هʦ الʗʮʸأ الʲاكʤ للॻȁʙʯة الʯʴʸقʮلॻة. ،الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ والʯعلʤ الʘاتي -

لقʗ عʸلʕ الʕȂʦؒ وما تʚال على تʙȂʦʠ نʢامها الʯعلʸॻـي ʶǺـʦرة مʴـʙʸʯة ودائʸـة، ومـʥ أجـل 
الأجل لʙȂʦʠʯ نʢامها الʯعلʸॻـي للʱʯـاوب مـع هʘه الغاǻة وضعʕ الʦزارة خʠʠا قʙʻʶة الȎʗʸ وȁعʗʻة 

مʠʯلॺات الʯغʙʻ الاجʸʯاعي والʦʠʯرات الʲادثة في عالʤ الʦʻم. ومـʥ أجـل هـʘه الغاǻـة قامـʕ الـʦزارة 
Ǻإعʗاد إسʙʯاتॻʱॻة Ǻعʗʻة الȎʗʸ على مȎʗ عʥȂʙʵ عاما أʟلـȖ علʻهـا إسـʙʯاتॻʱॻة الʯعلـʤॻ فـي دولـة 

 ʕȂʦؒ٢٠٢٥-٢٠٠٥الॻʱॻاتʙʯه الإسʘه ʚمʙوت . ʖيʗـʲʯوال ʙȂʦـʠʯـال الʱزارة في مʦلعات الʠة إلى ت
الʙʸʯʴʸ للʹʢام الȏʦȁʙʯ والʯعلʸॻـي فـي القـʙن الʲـادȏ والعʵـʥȂʙ. وقـʗ تʷـʕʹʸ الإسـʙʯاتॻʱॻة عـʗدا 

 : )٢٤( مʥ الʦʯجهات أهʸها

-  .ʥʟʦالǺ ازʚʯاء والاعʸʯروح الان Ȗʻʸتع 

- ʹʯات الॺلʠʯع ومʸʯʱʸات الȂʦأولǺ هʠȁور ʤॻعلʯع الȂʦʹسع في تʦʯة.الॻʸ 

-  .ʤॻعلʯدة والأداء في الʦʱال ʥا مॻات علȂʦʯʴم Ȗʻقʲت 

-  .ʙʸʯʴʸاتي والʘال ʖيʗʲال ʤॻعلʯإلى ال ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯرة الʦص ʥم ʤॻعلʯالǺ قالʯالان 

 نʙʵ الʸعʙفة الʯقʹॻة وȀشاعة الʰقافة العلॻʸة في الʸʯʱʸع. -

 الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʯعلʤॻ العام والʯعلʤॻ العالي والʱامعي.  -

 حॻʯاجات الʳاصة. رعاǻة ذوȏ الا -

- .ʕȂʦؒة للॻلʮقʯʴʸالآفاق الǺ عيʦة الॻʸʹل وتʻتأص 

ــاهج، وتȜʸــʥʻ اللغــة  ʹʸال ʙȂʦــʠوت ،ʤــ ــة إعــʗاد الʸعل ॻʸــى أه ــʚت هــʘه الإســʙʯاتॻʱॻة عل ــʗ رؕ وق
العॻȁʙـــة، وتʠـــʙȂʦ الإدارة الȂʦȁʙʯـــة، وتأكʻـــʗ أهॻʸـــة الʠʳʯـــȊॻ الȁʙʯـــȏʦ والʲॺـــʖ الȁʙʯـــȏʦ، والاهʸʯـــام 

ॻرسʗʸاني الॺʸب والʦاسʲالǺ .ة 

لقʗ حقȖ الʹʢام الȁʙʯـȏʦ فـي الȂʦؒـʕ عʮـʙ مʴـارات نʸائـه وتʠـʦره إنʱـازات ʮؕـȎʙ فـي مʙحلـة  
زمʹॻــة ॻɾاســॻة، حʻــʖ شــهʗت مʴــʙʻة الʯعلــʤॻ فــي الʗولــة تʠــʦرات ســȂʙعة ومʯلاحقــة، انʶــʕʮ بʗاǻــة 
ـʚ حـʦل  ʙؕʸʯأت تʗبـ ʤثـ ʥومـ ʥʻʹʟاʦـʸـع الॻʸʱـة لॻʸॻعلʯصـة الʙف إتاحة الفʗي بهʸؒسع الʦʯعلى ال

  الʹॻɸʦة والॻɽॻؒة. قʷاǻا 
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ومʸا سȖʮ تʙʮز أهॻʸة الʯعلǺ  ʤॻاعॺʯاره أحʗ مʗʲدات إنʯاجॻة أȏ دولـة، ʸؕـا تʷʯـح أهॻʸـة 
زȂـادة إنʯاجॻـة الفـʙد  الʖʲॺ عʥ صॻغ جʗيʗة لʗعʤ الʯعلʤ الʙʸʯʴʸ والॻʸʹʯة الʘاتॻة لأنها مʥ عʦامل

  وتʻȜʸʹه مʥ مهارات الʯعامل مع الʯʴʸقʮل. 
ʗ على ولعل فى الʯعلʤॻ الʸفʦʯح و  ʓؕما ي ʕȂʦؒولة الʗالعالي ب ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ هʚاكʙم

الأخॻʶǺ ʘغ الʦʠʯر الʯقʹي والʖʲॺ عʥ الʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ للʦʸاʥʻʹʟ ودعʤ إنʯاجʯʻهʤ، علاوة على 
 ʤعʗة تॻلʮقʯʴم Ȏفهʹاك رؤ ʣلʘل .ʙؕʘات سالفة الǻʗʲʯال ʥم ʗيʗعلى ع ʔغلʯاماً فعالاً للʢنه نʦك

لʙʯؒونॻة ʯعلʤॻ وتهʻئ للʦʯسع فى مʙاكʚه مع الʦʯسع فى الʦʱانʔ الإ الʦʯسع فى هʘا الʹȊʸ مʥ ال
  ॻɼه.

  نʢام الʯعلʤॻ الʸفʦʯح فى دولة الʕȂʦؒ: الʦʲʸر الʙاǺع:
ʚ الʱامعة  ʙؕح في جعل مʦʯفʸامعي الʱال ʤॻعلʯفى ال ʕȂʦؒة دولة الȁʙʱت ʤح معالʷʯت

  العॻȁʙة الʸفʦʯحة: عʙض لأبʙز ملامح نʢام الʱامعة يليالعॻȁʙة الʸفʦʯحة فʻها، وʸॻɼا 
  

  نʢام الʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة:
ــʦفʙʮʸ عــام  ــʙاء ١٩٨٩فــي ن ʮوة خʗــ ــار : ن ॺؒال ʤॻــ ــة وتعل ॻالأم ʦــʲʸــي ل ȁʙهــاز العʱال ʗــ م عق

لʗراسة إمȜانॻة ॻɾام الʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة " في عʸان Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الأردنॻة، وحʙʷ الʹʗوة 
ʻـʶʶʳʯʸب الʙاء العـʙـʮʳال ʥم ʙʻʮؕ دʗاجـه عʦـي يȁʙالع ʥʟʦـأن الـǺ وةʗالʹـ ʕجـʙـال، وخʱʸفـي ال ʥ

صـعȁʦات ʻʰؕــʙة ومʦʹʯعـة فــي تـʦفʙʻ الʯعلــʤॻ، لʸــʥ تʓهلـه قʗراتــه لـʘلʣ، وفــي إعـʗاد الʠاقــة الʵॺــȂʙة 
ــي  ــة ومʠʯلॺاتهــا، وف ॻʸʹʯــاج والʯات الإنǻʗــʲاجهــة تʦة، ومǻــادʶʯــة والاق ॻɸاʸʯــة الاجॻʸʹʯاللازمــة لل

تـʦفʙʻ فـʙص الʯعلـʤॻ الʴʸـʙʸʯ الـلازم للʹʸـʦ الʶʳʵـي والʸهʹـي تʲقȖʻ مॺادئ دʸǻقʙاॻʟـة الʯعلـʤॻ، و 
 ʤॻعلـʯار الʙʸʯص اسـʙفـ ʙʻفʦـة، وتـॻالأم ʦـʲامج مʙبـ ʤعʗـة اللازمـة لـǻالعʹا ʤǻʗـي، وتقـȁʙالع ʥʟاʦʸلل

  ).٥٢والإعʗاد الʸهʹي لʥʸ ؕان في مʙحلة ساǺقة مʥ حॻاته في مȎʦʯʴ مʥ مȂʦʯʴات الأمॻة (
مفʦʯحة تʸʲل الاسʤ الـȏʘ يʯʹاسـʔ وأغʙاضـها، وتʷـʤ  وأوصʕ اللʱʹة أن تقام جامعة عॻȁʙة

ــة  الʙʸاكــʚ الʯــي تʯʹاســʔ مــع مʱــالات عʸلهــا فــي الــʥʟʦ العȁʙــي، وتʹʠلــȖ مــʥ مॺــادئ الʰقــة ʠǺاق
  الإنʴان العȁʙي وعȖʸ إʸǻانه.

والʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة ما هى إلا جامعة خاصة لها فʙوع عʗيـʗة فـي دول الʳلـॻج والـʗول      
فـʙص الʯعلـʤॻ العـالي لʸـʦاʟʹي دول العـالʤ العȁʙـي. وتʮʯʹـى  جامعـة تʴـاهʤ فـي تـʦفʙʻالعॻȁʙة, وهي 

 الʸفʦʯحـة نʢـام الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح الـȏʘ يʻʸʯـǺ ʚالʙʸونـة مـʥ حʻـʖ ملائʸـة عʸلॻـة الʱامعـة العॻȁʙـة
) ʤراتهʗة وقॺلʠوف الʙʡ مع ʤعلʯ٦٢ال.(  
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  أهʗاف الʱامعة:
مʥȜʸ مـʥ الـʙاغॻɼ ʥʻʮـه مـʥ أبʹـاء الـʥʟʦ العȁʙـي  ʰʸǻل تʦفʙʻ فʙص الʯعلʤॻ العالي لأكʙʮ عʗد     

أهʤ الأهʗاف الʯي أنʕʭʵ الʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة مʥ أجلهـا. وȁالإضـافة إلـى هـʘا الʸقʶـʗ, فـإن 
  ):٢٧أخȎʙ تʴعى الʱامعة إلى تॻɿʲقها, ومʥ بʻʹها( هʹاك أهʗافاً 

- ʥʟʦأبʹــاء الــǺ ــالʱʸلــف  إتاحــة الʯʳفــي م ʝــʶʳʯوال ʤعلʯاصــلة الــʦʸــي لȁʙل العʦحقــ
 الʸعʙفة.

-  ʥʟʦة فـي الـॻʸʹʯات الॺلʠʯل ومʸق العʦة حاجات سॻʠغʯهʹي لʸال ʔȂرʗʯص الʙف ʙʻفʦت
 .العȁʙي

 
  

  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي والإدارȏ للʱامعة العॻȁʙة الʸفʦʯحة: 
 ʥل مـȜء مʹـه شـʚفـي جـ ʦحة هـʦʯفʸة الॻȁʙامعة العʱاه الʹʮʯت ȏʘح الʦʯفʸال ʤॻعلʯام الʢإن ن

Ǻالʙʸاسـلة فـان  ȏ يـʦلي جـʦدة الʯعلـʤॻ أهॻʸـة خاصـة. وخلافـا عـʥ الʯعلـʤॻالʯعلʤٌ عǺ ʥعʗ الـʘ أشȜال
الʯعلــʤॻ الॺʸاشــʙ (وجهــا  )، عʸلॻــات%٢٥ - ٢٠نʢــام الــʯعلʤ الʸقʯــʙح ʴǻــʗʳʯم بʹʴــॺة مʲــʗودة (

للـʯعلʤ الفاعــل الʹʵــȊ وللʯفاعـل الॺʸاشــʙ بــʥʻ  لʦجـه) الʯــي تهـʗف بــʗورها إلــى تـʦفʙʻ بʭʻــة ملائʸــة
) ʤهʹʻا بʸॻɼ ʥʻارسʗ٢٨ال(.  

Ȋسائʦد الʗعʯؒاملي مʯام الʢʹحة الʦʯفʸة الॻȁʙامعة العʱى الʹʮʯا  وتʘوهـ ʤॻعلـʯمة في الʗʳʯʴʸال
ʤعلʯا للʙʮʹها مʯʮلʠل ʙفʦامعة تʱعʹي إن الǻ  ʤॻعلـʯال Ȋوسـائ ʥʻمج بـʗيـ ȏʘالـ ʗعـǺ ʥجه عʦʸقل الʯʴʸال

 .وغʙʻ الॺʸاشʙة الॺʸاشʙة وشॺه الॺʸاشʙة
       ʸॻʢʹʯل الȜॻة الهॻʹلف بʯʳا وتʘد هʦعȂة وǻʗʻقلʯامعة الʱحة عʹها في الʦʯفʸامعة الʱي في ال

ذلʣ إلى اخʯلاف الʡʦائف والأهʗاف الʯي تʦʯجه إلʻهـا ؕـل مـʥ هـʘه الʱامعـات، بـل ʯʸǻـʗ الاخـʯلاف 
في الʤॻʢʹʯ بʥʻ الʱامعة الʸفʦʯحة نفʴها، ʔʮʴǺ تॺايʥ الأهʗاف والʙʢوف الʯـي تـʙتȜǺ Ȋॺـل جامعـة 

ـʚ علـى  على حʗة، Ǻـالʙغʤ مـʥ الاخʯلافـات ʙؕعـاً تॻʸحـة، إلا أنهـا جʦʯفʸامعـة الʱـل الȜॻʀ ʤॻـʢʹفـي ت
  ):٢٩العʹاصʙ الʦȜʸنة الʯالॻة (

  ʥʻـــȂالإدار ʥʻفʡʦـــʸال ʤـــʢـــه معॻɼ ـــلʸعȂدارتهـــا: وȀامعــــة وʱـــل رئاســــة الʰʸǻ ʚــــ ʙؕد مʦوجـــ
والفʹʥʻʻ، والهʭʻات الأكادॻʸǻة لغʙض تȊॻʠʳ وتʤॻʸʶ وȀنʯـاج الʮـʙامج والʸقـʙرات الʗراسـॻة 

ʚ تʗʲد سॻاسة الʱامعة وتʙسʤ مʴـاراتها نʲـʦ والʦʸاد ال ʙؕʸا الʘوفي ه ،ʣذل ʙʻة وغॻʸॻعلʯ
ـــʚ الʱامعـــة فـــي بʭʻـــة تʯـــʦفʙ فʻهـــا الʳـــʗمات  ʙؕن مʦـــȜǻ أن ȉʙʯـــʵȂـــاً، وॻʸǻل أكادʮقʯـــʴʸال
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ـــʚ الʦســـائل الʯعلॻʸॻـــة  ـــʙات والॺʯȜʸـــات ومʙاك ʮʯʳʸـــل الʰم ،ʥʻارســـʗر الʦهـــʸʱـــة ل ॻʸॻعلʯال
.ʙʵʹة ودور الॻاجʯاغل الإنʵʸوال  

Ȃʚة: وذلـʣ لʻʰʸʯـل الʱامعـة الʸفʦʯحـة فـي الʸʹـاȖʟ الʯʳʸلفـة لʸʱʯعـات تمȜا  ʙؕة مॻʸॻإقل ʔ
الʗارســʥʻ، ومــʥ الॻʮʠعــي أن تؒــʦن هــʘه الȜʸاتــʔ داخــل مʓسʴــات تعلॻʸॻــة قائʸــة فــي 
الʠʹʸقة، أو ǺالȖʻʴʹʯ مع مʓسʴات أخȎʙ ذات علاقة Ǻالʯعلʤॻ، لاعॺʯارات اقʶʯادǻة تـأتي 

ʗــʳال ʤǻʗد فــي تقــʦهــʱتؒامــل ال ʥه مــʘمهــام هــ ʝॻــʳتل ʥــȜʸȂو ،ʥʻارســʗــة للॻʸॻعلʯمات ال
  الȜʸاتʔ الإقلॻʸॻة ʸॻɼا يلي:

-  ʚاكـʙʸامعـة والʱرئاسـة ال ʥʻة بـʠاسـʦصل أو الʦة الʚʸة هॻʸॻالإقل ʔاتȜʸل الʰʸأن ت
.ʥʻارسʗعات الʸʱʯة لॻلʲʸات الʭʻʮة في الʙʵʯʹʸة الॻراسʗال  

- ॻعلʯاف الفʹـــي والʙالإشــǺ امعـــةʱرئاســـة ال ʥـــة عــǺاॻم نʦأن تقــ ʥʻارســـʗــي علـــى الʸ
ـــʦرش  ـــات وال ـــʗورات والʲلق ـــاءات وال ـــʣ بʢʹʯـــʤॻ اللق ـــي الʱامعـــة، وذل ـــʗرʥʻȁ ف ʯʸوال
الʗʯرʴȂــॻة وغʻــʙ ذلــʣ مʸــا يʯعلــǺ ȖالʦســائȊ الʯعلॻʸॻــة، ومــا تʯʲاجــه مــʥ مʠʯلॺــات 

.ʗيʗʱʯوال ʙȂʦʠʯاض الʙامج لأغʙʮه الʘه ʤॻʻل على تقʸة، والعȂʙʵȁة وǻماد  
ة، Ǻـــالإعلان عـــʥ شـــʙوȉ القʮـــʦل واســـʯلام تʻʰʸـــل الʱامعـــة فـــي الʸʹـــاȖʟ الʯʳʸلفـــ -

الʠلॺات وتʹॻʴقها، والʯعاون مع رئاسة الʱامعة في تʗʲيʗ سॻاسة القʮـʦل، والॻɿـام 
ʸǺهــام الʯȜʸــʔ الإعلامــي ȜǺــل مــا يʶʯــل Ǻالʱامعــة مــʥ سॻاســاتها وʙȁامʱهــا داخــل 

  الʸʹاȖʟ الإقلॻʸॻة.
ـʗ للʱامعـة الʸفʦʯحـة أن ال - ʓؕي تʯلفة الʯʳʸال الʸالأعǺ مʦأن تق ʥʻȁرʗـʯʸوال ʥʻارسـʗ

 ʤॻعلـــʯاض الʙلأغـــ ʤهʻامعـــة إلـــʱمها الʗـــي تقـــʯة الॻراســـʗامج الʙـــʮال ʥون مـــʗʻفʯـــʴǻ
.ʔȂرʗʯوال  

-  ʔــʯȜʸعـة للǺاʯة الॻراســʗال ʚاكـʙʸـة للȁʦلʠʸــة الॻʸॻعلʯاد الʦـʸــاج الʯة إنॻولʓـʴلي مʦتـ
 ʤॻـʢʹـة وتॻلʲʸال ʚاكـʙʸـل الʮق ʥمـ ʥʻارسـʗعها علـى الȂزʦة تॻلʸعة عǺاʯي ومʸॻالإقل

لامʲʯانــات والإشــʙاف علــى تʹفʻــʘها ȜǺــل دقــة والعʸــل علــى تʠــʙȂʦ الʙʸاكــʚ جــʗاول ا
 الʗراسॻة في الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة.

إن الʸॻɿة الॻɿॻɿʲة لهـʘا الʹʢـام تʙجـع إلـى قʗرتـه علـى رفـع الؒفـاءة العʗدǻـة للʯعلـʤॻ مـع   
العॻȁʙـة  الʲʸافʢة في الʦقʕ نفʴه على ؕفاءته الʹॻɸʦة، ولقʗ ؕانʕ مॺادرة حʴʹة لإنʵـاء الʱامعـة

إلا أن مʵـʙوع الʦʯسـع فـى الʯعلـʤॻ  الʸفʦʯحة وجامعة القʗس الʸفʦʯحة لʲʯقʻـȖ الأغـʙاض الʙʸجـʦة.
ʲǺاجة إلى خʠة عʸل مʯؒاملة مʯعʗدة الʙʸاحل وȀلى عʗد غʙʻ قلʻل مʥ الʮʳـʙاء الʸفʦʯح Ǻالʱامعات 
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ʹʯـة مॻʹلـى وسـائل تقȀو ،ʔȂرʗـʯال ʥعـالٍ مـ Ȏʦʯـʴعلـى م ȏلى جهـاز إدارȀو ،ʥʻʻʹرة والفʦـʠʯعـة ومʦ
مــʥ أجــل مʦاكॺــة الʦʯجهــات العالॻʸــة الʸعاصــʙة ॻɼــه، والʰʸʸلــة فــى الʯعلــʤॻ ووســائل اتʶــال واســعة 

   .)٣٠( الʸفʦʯح الالʙʯؒوني، والʯعلʤॻ الʸفʦʯح الافʙʯاضي
إذا ȁعʗ اسـʯعʙاض واقـع الʯعلـʤॻ العـالي بʗولـة الȂʦؒـʕ وأهـʤ ملامـح الʯعلـʤॻ الʸفʯـʦح فʻهـا فإنـه و     

 ȏورʙʷال ʥكان م ʤǻʗه  تقॻɼ ʜॻɹن ȏʘال ʙʶالعǺ Ȗʻيل Ȏʦʯʴاً على مॻɹاً جامʸॻتعلʥمـ ʥيʗʻفʯـʴم 
وســائل الʦʹؒʯلʦجॻــا الʯʸاحــة لʹــا، وذلــʣ لʴــʗ حاجــات الــʮلاد العॻȁʙــة علــى ؕافــة الʴʸــȂʦʯات الʰقاॻɼــة 

 ʔــ ــإن هــʘا يʠʯل ــة ف Ȃʙؒــة والف ॻɸاʸʯروالاجʙــʲʯال ʥــام مــʢــ نʢــى ن ــة إل ǻʗʻقلʯــة ال م الʱامعــة االʱامع
  .لʯي أثʕʯʮ وجʦدها في ʙʻʰؕ مʥ أنʲاء العالʤالʸفʦʯحة، ا

  نʯائج الʗراسة:
Ǻعʗ الʲʯلʻل الʴابȖ للǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʯعلʤॻ العالي في دول الʯعاون الʳلʱॻي ومʹهـا دولـة     

ن الʲॺـʖ قـʗ أسـفʙ عـʥ إالʕȂʦؒ إلى جانʔ تʦجهات الʲʯـʗيʖ الʴʸـʯقʮلॻة فـي الʱامعـات الॻʯȂʦؒـة فـ
   ʯائج مʥ أهʸها ما يلي:عʗد مʥ الاسʳʯلاصات والʹ

إن نʱاح الʱامعة الʸفʦʯحة ǻعʗʸʯ على مȎʗ تفهʤ فلʴفة الʯعلʤ الإلʙʯؒوني، وتـʦافʙ بʹॻـة  -
  تॻʯʲة لʦʹؒʯلʦجॻا الاتʶالات والʸعلʦمات وتॻʮʠقاتها الʦʹʯʸعة.

إن دعʤ القʗرة الʯʹافॻʴة للʱامعة في حॺɿة انفʯـاح الʲـʗود الȂʦȁʙʯـة للʯعلـʤॻ الʱـامعي إلـى  -
ʹʢــام الʲʸلــى، ومʦاجهــة احʸʯالॻــة تʳلــف الʱامعــة فــي بʭʻــات تعلــʤ افʙʯاضــॻة مــا وراء ال

شʗيʗة الʯʹافʛ، وزȂادة الفʙص الʱʯارȂة والॻɿȂʦʴʯة لʓʸسʴات الʯعلـʤॻ العـالي، Ȝʸǻـʥ أن 
 ʴǻهʤ في تʦفʙʻ تعلʤॻ يǺ ʚʻʸʯالʦʱدة.

ــاة ن - ॻʲال Ȏʗمــ ʤعلʯــ ــʗ قʮــʦل مفهــʦم ال ــʤॻ الʴʸــʙʸʯ، وتʚاي ــى الʯعل ــاد الʲاجــة إل ǻا إن ازدʙــʢ
 ʤॻعلـــʯال ȉـــاʸعلــى أن ʗايـــʚʯʸال Ȋــغʷلــة فـــي الʰʸʯʸعـــات الʸʯʱʸها الʗــهʵـــي تʯات الʙــʻغʯلل
 ʔʻأسـال ʔلـʠʯـة، يʯقʓʸـائف الʡʦة إلى الʸائʗة الǻʗʻقلʯائف الʡʦال ʥل مʦʲʯة، والǻʗʻقلʯال
تعلʤॻ وتʗرʔȂ جʗيʗة ومʶادر سهلة للـʯعلʤ الʸـʙن لاكʴʯـاب الʸهـارات الʯـي تʠʯلʮهـا هـʘه 

 الʯغʙʻات.

ǻــاد إمȜانــات تقʹॻــة الʸعلʦمــات والاتʶــال، ومʙونʯهــا، وملاءمʯهــا لॻʮʠʯقــات تȂʦȁʙــة إن ازد -
مʦʹʯعة، مȁʦʲʶا ذلʣ بʯʹاقʝ مʙʸʯʴ في تؒلفʯها، قʗ أدȎ ذلʣ إلى عʦلʸـة الʸعلʦمـات، 
 ʤॻعلــʯــل تؒلفــة الʻــالي إلــى تقلʯالȁهــا، وʻل إلʦصــʦص الʙــادة فــȂــة، وزॻʸفــة رقʙعʸوجعــل ال

 ʦȜʲل الȂʦʸʯال ʝامعي وتʹاقʱمي.ال 
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ي ʶؕـॻغة تʹॻʸॻʢـة لʯلـʣ الʱامعـة  - أن العالʤ يʱʯه نʦʲ اسʗʳʯام نʸـʦذج الʸʯʱʸـع الʵʯـارؕ
ʸǺا ʸʴǻح بॺʯادل الʦʸارد والʙʮʳات. وأن بʭʻة ذلʣ الـʯعلʤ تʠʯلـʔ اسـʙʯاتॻʱॻات خاصـة بهـا 
 ȖــȂʙة فʙوفؒــ ،ʤʢʹالــ Ȏʦــʯʲمي مʗة مقــʙــال، وفؒــʸإدارة الأع ʔʻــة، وأســالॻونʙʯؒكــالإدارة الإل

 الʶʶʳʯات وغʙʻها.الʸقʙر مʦʹʯع 

ـــاً  ʰثال :ʖـــʲॺات الॻصـــʦـــة  :ت ـــʦح بʗول ʯفʸـــامعي الʱال ʤॻـــ ـــل الʯعل ʻل تفعʮســـ
:ʕȂʦؒال  

 وتʰʸʯل في الآتي:
  

تʠـʙȂʦ بʹॻـة بــʙامج إلʙʯؒونॻـة مʹاســॺة لإدارة عʸلॻـات الʱامعـة الʸفʦʯحــة مʰـل بــʙامج إدارة  -
  الʯعلʤ، ونʢام خʗمة معلʦمات الʠالʔ وغʙʻها.

ʙرات مʥ خـلال فȂʙـʸʱǻ Ȗـع بـʥʻ مʶـʸʸى بـʙامج الʯعلـʤॻ تʙȂʦʠ نʢام مʹاسʔ لإنʯاج الʸق -
  وخʙʮاء تقʤǻʗ الȎʦʯʲʸ، واخʶʯاصي الʦسائȊ الʯʸعʗدة.

-  ʙʻفʦـات تـॺلʠʯم Ȗقـʲǻ ـاʸǺ ،هـاʱامʙȁاتهـا وॻلʸع ʤعʗـل لـȂʦʸʯال ʥة مॻɼات ؕاȂʦʯʴم ʙʻفʦت
الʗعʤ الʸهʹي، وخʗمات الʠالʔ وȀتاحة مʶـادر الʸعلʦمـات وغʙʻهـا مـʥ مʦȜنـات مʹʦʢمـة 

  الʸفʦʯحة. الʱامعة
الاهʸʯــام Ǻفــʙص الʯــʗرʔȂ والॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لهʭʻــة الʯــʗرʛȂ. وʠʯȂلــʔ ذلــʣ وضــع نʸــʦذج  -

ـــʙرات الافʙʯاضـــॻة  ـــة تʶـــʤॻʸ الʸق ॻɽॻ ـــة الʸعلʦمـــات والاتʶـــالات وؕ ॻʹهـــارات تقʸǺ خـــاص
ة.   وتʗرʴȂها، إضافة إلى نʢام الʦʲافʚ الʱʵǻ ȏʘع على الʵʸارؕ

- Ȗʻقʲمها فى تʗاس تقॻɾ اهʱامعة تʱة الॻلʦʭʴـى  مʹʮأو ت ʙȂʦـʠت ʣعى ذلـʗʯـʴȂافها وʗأهـ
.ʚʻʸʯاذج مʸʹه بʯاس أداءها ومقارنॻɾ خلال ʥع مॻʠʯʴدة تʦج ʙʻمعاي  

وضع قʦانʥʻ وسॻاسـات مʹاسـॺة لʸʲاǻـة حقـʦق الॺʠـع والʸلॻؒـة الفȂʙؒـة الʳاصـة Ǻإعـʗاد  -
الʦʸاد الʯعلॻʸॻة الʯى يʹʱʯها أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ أو جهـات معʻʹـة أو الʸـʦاد الʳاصـة 

  معة نفʴها.Ǻالʱا
ــار نʢــام الʦʯصــʻل  - ॻʯقʹــياخʯازن  الʦــʯال Ȗقــʲــان، وتȜʸونــة الʙم ʙفʦــة تــ ॻʸॻــاذج تعلʸون

 ʙـــʻـــة وغॻʹامʚخـــلال تفـــاعلات ت ʥح مـــʦــʯفʸال ʤعلʯـــة والـــǻʗʻقلʯف الʦـــفʶال ʥʻب بـــʦلــʠʸال
.Ȏʙجهة أخ ʥذاتي م ʤجهة، وتعل ʥي م  تʚامʹॻة، وتعلʤ تعاوني وتʵارؕ

ــʙامج  -  ʮع الʦــ ــيتʹ ʯامعــة ل الʱمها الʗــ ــʙامج تق ʮال ʥ ـ̒ـ ــة ، فʸʱʯــع ب ــيʯʹاســʔ أهــʗافها الʯʳʸلف ʯال 
 ʣة وتلॻʸرجات العلʗة على الॺلʠل الʶʲǻ هاʮجʦʸǺـيʯـة  الॻʹهʸـة الॻʸʹʯالǺ Ȋॺتʙمات تـʗم خـʗتقـ



 ʤॻعلʯامعيملامح الʱح ب الʦʯفʸولة الʗلهʻل تفعʮوس ʕȂʦؒال - --------- / ʗʻʴال ʗʸاء أحॻض  
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ــʗورات  ــى هــʘه ال ʮــى تل ʯــة ح Ȃارʱʯة والॻɸا ــة والʓʸسʴــات الʶـ́ـ ʥ الʱامع ـ̒ـ ــʗ ب ــʤʯ الʯعاق ــʖ ي ʻح
لــʗورات لا تــʓدȎ للʶʲــʦل علــى درجــة الʗʯرॻʮȂــة احॻʯاجــات مʲــʗدة لهــʘه الʓʸسʴــات، وهــʘه ا

  علॻʸة.
الإعʗاد الʗʻʱ لʯلʣ الʙʮامج والʸقʙرات، ʖʻʲǺ تʝʶʳ لʱʹة علـى مʴـȎʦʯ الʱامعـة تؒـʦن  -

ـʘلʣ الʙʸاجعـة والʯقـʤȂʦ الʴʸـʙʸʯ، لؒـي تʶـॺح فـي أفʷـل  مʦʭʴلة عʥ إعـʗاد الʸقـʙرات وؕ
  ʥʻ.صʦرة مȜʸʹة، ʸؕا ǻفʷل أن تʯفȖ مع احॻʯاجات سʦق العʸل واحॻʯاجات الʗارس

Ȝʸǻـʥ أن يʙجــع إلʻهـا الʠالــʔ فــى  الʯــيتʗʲيـʗ قائʸــة Ǻـالʙʸاجع والʶʸــادر الʯعلॻʸॻـة لؒــل مقـʙر  - 
ـــة أو مʱـــلات إلʙʯؒونॻـــة أو مـــʥ خـــلال الॺʯȜʸـــة  ॻونʙʯؒـــا إلॺʯؕ ʕاء أكانـــʦـــه ســـʸـــة تعل ॻلʸع

  الإلʙʯؒونॻة.
نات الاعʸʯاد على نʢام إدارة الʸقʙرات مʥ خلال الʗȂʙʮ الإلʙʯؒوني سʦاء فى تقʤॻʻ الامʲʯا -

 ȏـأǺ ـاصʳـان الʲʯللام ʔالـʠم الʗقـʯها، وأن يʲॻʲـʶة وتʠʵوعات والأنʙʵʸوأدائها أو ال
 مقʙر مʥ الʸقʙرات مʯى وجʗ فى نفʴه القʗرة على اجॻʯاز هʘا الامʲʯان.

الʯأكʻــʗ علــى جــʦدة مʙʳجــات الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʸفʯــʦح، وذلــʣ مــʥ خــلال تــʦفʙʻ الʠʯʸلॺــات  -
 الʯالॻة:

 Ȏʗـــ ـــة ل ॻɸاʸʯـــة اج ـــة الʙʸتʠॺـــة  تأســـʛॻ ثقاف ʰيʗʲـــار ال ـــل الأفؒ ʮقʯت ʥʻʹʟاʦـــʸال
  بʃॻʡʦʯ وسائل الاتʶال وشȜॺة الʸعلʦمات بها.

  ءʦي فـــى ضـــʯȂʦـــامعي الؒـــʱال ʤॻـــ ـــلازم لʠʯـــʙȂʦ الʯعل ـــʗعʤ الʸʯʱʸعـــي ال تـــʦفʙ ال
 الʯـيمʠʯلॺات واحॻʯاجات سʦق العʸل، وتʙȂʦʠ الʙʮامج والʸقʙرات فى الʱʸالات 

  تلʮى تلʣ الاحॻʯاجات.
 اف اʗل أهʸي، أن تعʯȂʦـع الؒـʸʯʱʸات الॺلʠʯة مॻʮامعة على تلʱفهـيل  ʗأحـ ʗتعـ

تʦاجـــه الʯعلـــʤॻ  الʯـــيالʲلــʦل الʦʱهȂʙـــة للʯغلـــʔ علـــى معʢـــʤ القʻـــʦد والʲʯـــǻʗات 
  الʱامعي الʯقلȏʗʻ، وخاصة مȜʵلة الأعʗاد الʚʯʸايʗة مʥ الʠلॺة.
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