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سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي 
ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥامعات دراسة مقارنة في ؕل مʱلل  

 إعʗاد                                                                 

  *هʸام حʥʴ أحʗʸ إʸǻان /د                                                         
  

  :الإʟار العام للʖʲॺ :القʤʴ الأول
 :مقʗمة

ائʚ الʯى تʴهʤ فى تʥȂʦؒ الفʙد والʸʯʱʸع، وتʦضॻح ملامح  ǻعʗ الʯعلʤॻ الʱامعي ʙؕال ʗأح
وهʦ الǻ Ȏʘعʗ  ،فى إعʗاد القȎʦ الȂʙʵॺة الʶʶʳʯʸة، فهʦ يلعʔ دوراً مهʸاً حاضʙه ومʯʴقʮله

، وهʦ الʦʭʴʸل عʥ الʲفاȋ على تʙاثه الॺاحʥʻʰ، وʙʮȂز الʦʸاهʔ الفȂʙؒة والʠاقات الʳلاقة الʗʮʸعة
لॻقʦدوا مʙʻʴة الإصلاح نه ǻعʚز الإنʸʯاء الʟʦʹي لȎʗ أبʹاء الʸʯʱʸع الʰقافى وتʙȂʦʠه، ʸؕا أ

.ʙȂʦʠʯوال  
وعلى اعॺʯار أن الॻʴاسة هى مفهʦم ʠǻلȖ على الȉʦʠʳ العامة الʯى تʤȜʲ تʦجهات 
الʹʢام وʤʯȂ مʥ خلالها تʗʲيʗ الأهʗاف العامة لهʘا الʹʢام، فهʹاك سॻاسات رئʴॻة مॺʯعة فى قʦʮل 

Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي والʯى تʓثʙ تॻʮʠقها سلॺاً أو إʱǻاǺاً على تʲقȖʻ دʸǻقʙاॻʟة هʘا الʹʦع مʥ الʠلॺة 
الʯعلʤॻ، حʖʻ إن هʘه الॻʴاسات غالॺاً ما تʙʯجʤ إلى مʦʸʱعة مʥ الإجʙاءات الفʹॻة واللʦائح 

ʹʸʷʯى تʯاف العامة الʗالأه Ȗʻقʲف إلى تʗى تهʯال ʙʻعايʸها وضع الʮجʦʸǺ ʤʯى يʯال ʥʻانʦها والق
  )٧٠: ٢٠٠٧ الʱعلʦॽ الʳامعي في العالʦ العȃʛي، (الهلالي الʻʽȃʛʷي الهلالي،الॻʴاسة ذاتها.

 ʥة مʗʻʱة الॻɸʦʹاب الʠقʯإلى اس ʤلافها في دول العالʯامعات على اخʱص الʙʲوت
الʠلॺة إلʻها، ومع ازدǻاد خʱȂʙي الʰانȂʦة العامة وازدǻاد وعي الʸʯʱʸعات Ǻأهॻʸة الʯعلʤॻ الʱامعي 

ع ʙʻʰؕ مʥ الॺʵاب والفॻʯات نʦʲ الʱامعات، وأصॺح الʦʶʲل على مقعʗ في ؕلॻة أو جامعة تʗاف
لʘلʣ أصʕʲॺ الʱامعات أحʦج ما تʦؒن إلى الانʯقاء الʗʻʱ والاخॻʯار مʠلॺاً لؒل شاب وفʯاة، 

،ʤॻلʴاته (الʴش ʙʺوصفاء أح ʦهاب قاسʨال ʙʰع ȑʙʳاً ما  )٦٩: ٢٠١٤، مʸॻار سلॻʯن الإخʦȜǻ ولا
ʤل ʯʸʯنها.تʦʭقلال فى إدارة شʯالاس ʥة مʙʻʮؕ رجةʗامعة بʱع ال  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  الʚقازȖȂ جامعة – الॻȁʙʯة كلॻة  الʯعلॻʸॻة والإدارة الʸقارنة الॻȁʙʯة مʗرس*
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حʖʻ تʦؒن للʱامعة حȂʙة فى إدارة شʓونها الʗاخلॻة، ورسॻʀ ʤاكلها الॻʸॻʢʹʯة، 
 ʤة، ورسॻة الأساسȂائفها الإدارʡارسة وʸن ومʦȜǻ اʸؕ ،اصة بهاʳائح الʦها واللʹʻانʦعاتها وقȂʙʵت

لها الȖʲ فى تعʥʻʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʸعاونʥʻ والإدارʥʻȂ أو عʚلهʤ وتʗʲيʗ أعʗاد الʠلॺة 
Ȑʛ مʙʺʴ عȐʛʽʶ ( الʸقʦʮلǺ ʥʻالʱامعات.   )٦٩٤: ٢٠١٦،  فاʡʺة زؗ

مʥ نʦعه في أوروȁا، حʖʻ أنه نʢام  اً فʗȂʙ اً وȂعʙʮʯ نʢام القʦʮل في جامعات فʹلʹʗا نʢام
Ȃʚة ǻعʗʸʯ على ʙؕاللام ʗيʗجامعة إلى  ش ʥالات مʲال ʤʢلف في معʯʳي تʯل، والʦʮانات القʲʯام

 Ȏʙال عأخȜر أشʦهʢا لʘه Ȏأد ʗل.، وقʦʮانات القʲʯام ʥلفة مʯʳة ومʗيʗ (Hans 

Vossensteyn, 2008: 18)  
للʱامعات الفʹلʹǻʗة والȏʘ تʰʸل في أن تʦؒن وʙȂجع هʘا الʯفʙد إلى الاسʯقلال الʘاتي 

الʙʵوȉ الʓʸهلة لاخॻʯار العʗʸاء مʗʲدة حʔʴ القانʦن، ولا يʤʯ اخॻʯار الʗʸراء مʥ قʮل الʴلʠة 
الʳارجॻة، ʸؕا أن للʱامعات الȂʙʲة فى اخॻʯار الهॻاكل الاكادॻʸǻة الʗاخلॻة، وʤʯȂ دمج الاعʷاء 

ا القʗرة على اقʙʯاض امʦال دون قʦʻد، ʸؕا ʥȜʸǻ الʳارجʥʻʻ فى الادارة والʸؕʦʲة، وʦȜȂن له
ة لها مع فʙض Ǻعʞ القʦʻد، ولا تفʙض أȏ مʙʶوفات جامॻɹة  ʦؕلʸʸل الʦع الاصॻامعات بʱلل
على الʠلॺة، وتʯʸلʣ الʱامعات الȂʙʲة فى تعʥʻʻ اعʷاء هʭʻة الʗʯرʸؕ ،ʛȂا تʗʲد الʱامعة او 

ʦȜॻɼ Ȗʮالإضافة إلى ما سȁو ،ʥʻالعامل ʔروات ʛلʱʸة الॺلʠاد الʗأع ʗيʗʲرة على تʗن لها الق
 ʗيʗʲة وتॺلʠار الॻʯرة على اخʗة القǻʗʹامعات الفʹلʱا للʷǻوأ ،ʛلʱʸعاون مع الʯالǺ ةॻالʸالاج

 ,İbrahim Serkan Ödemiş) .معايʙʻ قʦʮل، وأʷǻاً تقʤǻʗ الʙʮامج الاكادॻʸǻة الʗʱيʗة والʸʹاسॺة

Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 2016: 82-88)  
أما في الॻاǺان فȉʙʯʵʯ الʱامعات مȂʦʯʴات عالॻة مʥ الأداء مʥ خلال اخॺʯار قʦʮل عام 

قʦʮل خاص Ǻالʱامعة الʙʸغȁʦة، ʱǺانʔ درجات ʙʯʵك بʥʻ الʱامعات، واخॺʯار آخʙ للمʯؒامل م
ʚ الʟʦʹي  ʙؕʸك الʙʯʵʸار الॺʯالاخ Ȗʻʮʠاد وتʗف على اعʙʵȂة العامة، وȂʦانʰرسة الʗʸشهادة ال

ʚ الʟʦʹي للقʦʮل Ǻالʱامعة لل ʙؕʸار الॺʯى اخʸʴȂامعة وʱالǺ لʦʮقNational Centre Test for 

University Admissions (NCT) ، ةʱॻʯر نʦهʡ ʗعǺ Ȗʮʠǻ اني فإنهʰار الॺʯأما الاخ
الاخॺʯار الʙʯʵʸك واجॻʯاز الʠالʔ له، وʤʯȂ مʥ قʮل الʱامعة نفʴها، وتʯاح للʠالʔ الȏʘ لا ʯʱǻاز 

ʱار الॺʯةاخʹʴال ʣتل Ȏʙة في جامعة أخʗواح Ȏʙصة أخʙارها فʯي اخʯامعة ال. (Cecile Hoareau 

McGrath and et.al., 2014: 36)  
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وقʗ تأثʙت الʱامعات الॻاǺانॻة Ǻالʱامعات الألʸانॻة والأمॻȜȂʙة، وȜȂفل الʗسʦʯر الॻاǺانى 
مʙʺʴ مʙʺʴ شʅȄʛ (،القʙاراتॻات سلʠة اتʳاذ مʗʮأ اسʯقلال الʱامعات، وتعʠى مʱالʛ الؒل

ʅȄʛاصة. )١١٩: ٢٠١٢،شʳها الʙʻعايʸاتها وفقاً لॻلȜǺ لʦʮاد اللازمة للقʗالأع ʗيʗʲومʹها ت  
ʗʸʯعǻ ليʲʸال ʗʻعʶل وعلى الʦʮامعات في القʱة الȂʙʶʸاً  الॻاداً  حالʸʯاً  اعॻع على كلʦʸʱم 

ʔالʠان الʲʯة في امȂʦانʰة على ، العامة الॺلʠع الȂزʦت ʤʯȂامعاتوʱال ʥع ȖȂʙʟ"ʔʯȜم Ȗʻʴʹʯال 

 ȏʚ ʙؕʸر ما وعادة ،"الʙة وزارة تقॻȁʙʯال ʤॻعلʯو  والʛلʱʸامعات الأعلى الʱلل  ʥʻلʦʮقʸة الॺلʠاد الʗأع
، )١٥٣: ٢٠١٠،  مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الإقʸʱادȑ، والʥʻʰ الʙولي(Ǻالʱامعات

) مʥ أن الʗولة تؒفل اسʯقلال ٢١وʯȂʹاقʞ هʘا مع ما جاء Ǻالʗسʦʯر الȏʙʶʸ في الʸادة(
وما نʕʶ علॻه الʸادة الأولى مʥ قانʦن  ،)٧: ٢٠١٤دسʨʱر مʛʸ عام (للقانʦن وفقاً الʱامعات 

تʹʤॻʢ الʱامعات على أنه: "تؒفل الʗولة اسʯقلال الʱامعات ʸǺا ʲǻقȖ الȊȁʙ بʥʻ الʯعلʤॻ الʱامعى 
الʺادة  قانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة وفقاً لآخʛ الʱعʙيلات(ات الʸʯʱʸع والإنʯاج".وحاج

)٤: ٢٠٠٦ ،)١(  
  

:ʖʲॺلة الȜʵم  
ʕعॺة اتȂرʦهʸج ʙʶة مॻȁʙات العʦʹʴة لʗيʗام عʢن  Ȗʻʴʹʯال ʔʯȜامعي  مʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮلق

الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة في الʸفاضلة بʥʻ الʠلॺة، والǻ ȏʘعʗʸʯ على الʦʸʱʸع الؒلي لʗرجات الʠلॺة في 
) ʤادة رقʸال ʔجʦʸǺ ʣ٧٥وذل ʙة وفقاُ لآخǻʘʻفʹʯه الʯʲامعات ولائʱال ʤॻʢʹن تʦة لقانǻʘʻفʹʯة الʲاللائ ʥم (

لʦʶʲل على درجة لقʗʻ الʠالʔ فى الʱامعة لȉʙʯʵǻ ، والʯي تʹʝ على أنه "٢٠٠٦الʯعʗيلات الʶادر في 
أن ʦȜǻن حاصلاً على شهادة الʗراسة الʰانȂʦة العامة أو ما ǻعادلها وʦȜȂن ، الȜॺالʦرʦȂساللʴॻانʛ أو 

 ʗعȁامعات وʱالأعلى لل ʛلʱʸره الʙقǻ اʸافى وفقاً لʙغʱع الȂزʦʯاعاة الʙاح مع مʱʹدرجات ال ʔʻتʙʯل بʦʮالق
ǽة وفقاً لآخʛ قانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات ولائʱʴه الʻʱفʚʽ(."أخʘ رأȎ مʱالʛ الʱامعات ومʱالʛ الؒلॻات

  )٦٩: ٢٠٠٦ ،)٧٥مادة( الʱعʙيلات
 Ȏʗعلى م ʙآخǺ ل أوȜʵǺ ʙثʓامعات، يʱه الǺ عʯʸʯت Ȏʘقلال الʯالاس Ȏʗا ؕان مʸول
فعالॻة إدارتها ومॻɾ Ȏʗامها بʡʦائفها، فإن اسʯقʙاء نʢام القʦʮل Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، يʕʮʰ أن 

 ʙامعات، فعلى الʱه الʘقلال هʯاً فى اسʡʦʲة ضعفاً ملʸث ʗامعات، قʱال ʤॻʢʹن تʦأن قان ʥم ʤغ
كفل اسʯقلالها، ʸؕا ؕفل لها Ǻعʞ الʙʸونة فى إدارة شʦʭنها الإدارȂة والʸالॻة، إلا أن واقع سॻاسة 

ʗ أنه لʲǻ ʤقȖ لها اسʯقلالاً ذاتॻاً ؕاملاً، حʖʻ أن " ʓؕت ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮدور ق
ʘيʥ تقʮلهʤ فى ؕل عام، لا يʱʯاوز حʗ اقʙʯاح تلʣ الأعʗاد، الʱامعات ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأعʗاد الʠلॺة ال
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حʖʻ إنها لا Ȝʸǻʹها الاعʙʯاض على تلʣ الأعʗاد، ولʛॻ أمامها سȎʦ الʦʸافقة، فالأمʙ هʹا ǻقع فى 
يʗ الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، حǻ ʖʻفʙض على الʱامعات ما ʔʱǻ أن تقʮله مʥ الʠلॺة فى ؕل 

وفى هʘا الॻʴاق ثʸة تأكʗʻ على أن الʱʸلʛ الأعلى  )٢٠٩: ٢٠٠٩ ، مʡ ʙʺʴه حʻفى(عام."
للʱامعات، أصॺح الʸهʥʸॻ تʸاماً على الʱامعات، مʸا ʴǻهʤ فى إضعاف اسʯقلالॻة الʱامعات 

  الȂʙʶʸة.
 ونʯج عʥ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة عʗة مȜʵلات مʹها:

، وانʴʲار الʖʲॺ العلʸى ضɹف قʗرة الʱامعات على تʮʹى معايʙʻ قʦʮل للʠلॺة ملائʸة -١
الʦʸضʦعى، وضɹف اهʸʯامه بʗراسة مȜʵلات الʸʯʱʸع وقʷاǻاه، وشʦʻع الʴلॻʮة والʹॻʠʸة، 

 ،ʖʲॺأوال ʛȂرʗʯال الʱاء فى مʦس Ȏʦʯʴف مɹامعة وضʱاجع دور الʙإلى ت Ȏدʓي Ȏʘال ʙالأم
 )١٧٠: ٢٠٠٩ ،مʡ ʙʺʴه حʻفى(.خʻʱȂʙها وتʗنى نʙʢة الʸʯʱʸع لها

 ذلʣ ملائʸة وعʗم ورॺɺاتهʤ، مʦʻلهʤ مع يʯʹاسʔ تعلʤॻ تلقي في الʠلॺة بʥʻ الفʙص تؒافॻɺ ʓاب -٢

 تʯʴلʚم والʯي الʯعلॻʸॻة العʸلॻة في الأساس حʙʱ هʦ الʠالʔ تعʙʮʯ الʯي الʗʱيʗة للاتʱاهات

 الॻɿʸاس فقȊ هي الʗراسي تʻʶʲلة درجات ʦȜǻن  ولا وقʗراته ورॺɺاته واتʱاهاته مʦʻله مʙاعاة

انفʶال سॻاسة القʦʮل Ǻالʯعلʤॻ العالي حالॻا عʥ ، و العالي الʯعلʤॻ مʥ مʗʲد نʦع لʗراسة لأحقʯʻه
 Ȏʦالق ʥع مʸʯʱʸه للॻاجات الفعلॻʯة والاحॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال Ȋʠخ

: ٢٠٠٨ ،نʤام مقʛʱح للقʨʰل ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي (الهلالي الʻʽȃʛʷي الهلالي،الȂʙʵॺة.
٣٥٠( 

الʠلॺة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي فى مʙʶ فى ʡل افʯقارها إلى الʦؒادر الʦʯسع فى قʦʮل  -٣
الؒاॻɼة والأجهʚة الʸلائʸة لʦʸاكॺة الʦʯسع فى الʱامعات والازدǻاد فى الʠلॺة، فهʘا ʯʲǻاج إلى 

  )٤٢: ٢٠٠١ أمʻʽة رشʙʽ،(مʚʻانॻة وتʹʤॻʢ غʙʻ مʯاحʥʻ فى إدارة الʱامعات.
لʔ مʸا يʹعǺ ʛȜالʴالʱامعات الȂʙʶʸة يʹʯاǺه القʦʶر وʷʯȂح مʸا سȖʮ أن اسʯقلال 

وضɹف حʯȂʙها فى تʗʲيʗ اعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلǺ ʥʻالʱامعات وتʗʲيʗ معايʙʻ  على اتʳاذ القʙارات
قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها  سॻاسات دراسة الʲالي الʖʲॺ ، وʲȂاولالقʦʮل الʳاصة بها

ʯالاسǺامعاتʱاتي للʘكل في قلال ال ʥا مʗʹفʹل ʙʶان ومǺاॻاسات والॻس ʥʻح العلاقة بॻضʦʯل ʣوذل ،
  قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي والاسʯقلال الʘاتي للʱامعات مʥ خلال الʗراسة الʸقارنة.
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ʥهʹا وم ʥȜʸǻ ازʙلة إبȜʵم ʖʲॺال ʥاهʙال ʥلة خلال مʭة الأسॻالʯال:  
الʙʸتʠॺة ॻʴǺاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في الفʙؒ  والʦʯجهات الʹȂʙʢة الأسʛ ما -١

 الȏʦȁʙʯ الʸعاصʙ؟

 ما العلاقة بʥʻ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي والاسʯقلال الʘاتي للʱامعات؟ -٢

قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي  لॻʴاسات الʸلامح الʚʻʸʸة ما -٣
ʗʹامعات في فʹلʱها؟اللʻة فʙثʓʸة الॻɼقاʰامل الʦوالع Ȏʦ؟ وما الق 

قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي  لॻʴاسات الʸلامح الʚʻʸʸة ما -٤
 للʱامعات في الॻاǺان؟ وما القȎʦ والعʦامل الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻها؟

ʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ ال ما الʦاقع الʙاهʥ لॻʴاسات -٥
 للʱامعات في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة؟ وما القȎʦ والعʦامل الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻها؟

قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال  ما أوجه الॺʵه والاخʯلاف بʥʻ سॻاسات -٦
لقȎʦ والعʦامل الʘاتي للʱامعات في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ، وتفʙʻʴها في ضʦء ا

 الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻها؟

ما الآلॻات الʸقʙʯحة لʯفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة ʸǺا يʹعǺ ʛȜالإʱǻاب على  -٧
 Ȗفʯا يʸȁقارنة وʸراسة الʗخلال ال ʥم ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻس ʙȂʦʠت

.ȏʙʶʸع الʸʯʱʸعة الॻʮʟ مع 
 

  فʙض الʖʲॺ الʗʮʸئي:
لॺاحʰة صॻاغة الفʙض الʗʮʸئي للʖʲॺ على الʹʦʲ الʯالي: أن الاسʯقلال الʘاتي ʥȜʸǻ ل

قʦʮل فعالة للʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وتʦجॻه الʠالʔ للȜʸان  للʱامعات ʴǻهʤ في تʥȂʦؒ سॻاسات
  الȏʘ يʯʹاسʔ مع رॺɺاته وقʗراته ومʦاॺʀه واحॻʯاجات سʦق العʸل.

  

 :الʖʲॺ أهʗاف
وضع آلॻات مقʙʯحة لʯفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات يهʗف الʖʲॺ الʲالي إلى 

 ʥم ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻس ʙȂʦʠاب على تʱǻالإǺ ʛȜا يʹعʸǺ ةȂʙʶʸال
.ȏʙʶʸع الʸʯʱʸعة الॻʮʟ مع Ȗفʯا يʸȁقارنة وʸراسة الʗخلال ال  
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 :الʖʲॺ أهॻʸة
 :الʯالॻة العʦامل إلى الʖʲॺ أهॻʸة تعʦد

 فلا والʦʸǻʗقʙاॻʟة، الȂʙʲة مʥ مʗȂʚا إعʠاء نʦʲ  والاتʱاه الʯʸلاحقة الॻʴاسॻة الʙʻʰؒة الأحʗاث -١

ʥȜʸǻ ل أنʚكل نع ʣذل ʥامعات عʱها. الʙȂʦʠوت 

٢-  ʙʮقلالاً أكʯاس ʔلʠʯا يʸامعات، مʱالǺ اقʲʯللإل ʥʻمʗقʯʸة الॺلʠاد الʗفي أع ʗيʗʵال ʗايʚʯال
ॺة تʙاعى فʻها احॻʯاجات الʸʯʱʸع للʱامعات تȜʸʹها مʥ اعʸʯاد أسʛ واضʲة لقʦʮل الʠل

 Ȗʻقʲه وتʯاد دراسʙʸال ʝʶʳʯالǺ ʔالʠة الॺɺور Ȗʟاʹʸم الʦʸلفة فى عʯʳʸاته الʴسʓوم
 العʗالة وتؒافʓ الفʙص أمام جॻʸع الʯʸقʗمʥʻ للʗراسة فى إʟار مʥ العلॻʸة والʦʸضॻɸʦة.

 مॺادرات لʙʶʸǺ Ȗʻʮʠʯ العالي الʯعلʤॻ في الʯعلॻʸॻة الॻʴاسة وواضعʦا القʙار صانعي ʴǻاعʗ أنه -٣

Ǻالʱامعات تʦʯافȖ مع الاسʯقلال الʘاتي  الʠلॺة لقʦʮل جʗيʗة سॻاسات وضع في حʗيʰة
 الʯغʙʻ. سȂʙع مʸʯʱع في الʚʻʸʯ وتʲقȖʻ الأداء لʙȂʦʠʯ للʱامعة،

  
:ʖʲॺات الʲلʠʶم  

  تʰʸʯل مʠʶلʲات الʖʲॺ الʙئʴॻة في:

  سॻاسات قʦʮل الʠلॺة: - ١
الʱامع ؕلʸة القʦʮل Ǻأنها: "الʦʸافقة، وأنها الʙضا Ǻالʵيء ومʻل ǻعʙف معʤʱ الʸعاني 

الʹفʛ إلॻه، وامʲʯان القʦʮل هʦ اخॺʯار Ȏʙʱǻ لʥʸ يʯقʗم لॻʡʦفة أو معهʗ علʸي"، ʸؕا ǻعʙف 
  )٢٠١٠/٢٠١٧ ،معʦʳ الʺعاني الʳامع(الॻʴاسات Ǻأنها: مॺادئ معʗʸʯة تʘʳʯ الإجʙاءات بʹاء علʻها.

Ǻأنها: "مʦʸʱعة الॺʸادئ والأسʛ والʸعايʙʻ الʯي تʤȜʲ نʵاȉ وتعʙف الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة 
 ،Ȏʙع الأخʸʯʱʸات الʴسʓفاعلة مع مʯʸالعلاقات ال ʥار مʟه داخل إʯ ʙؕجه حʦوت ،ʤॻعلʯاع الʠق

 عʙʰ اللʅॼʢ مʨʺʴد مʙʺʴ،(وتʤȜʲʯ هʘه الॻʴاسة في عʸلॻات صʹع واتʳاذ وتʹفʘʻ القʙار الʯعلʸॻي".
٣: ٢٠١٠(  

 ʤॻʀأو مفا ʙȂرة تقارʦد فى صʗʲʯت Ȋʠʳال ʥع مʦأنها نǺ ةॻʸॻعلʯاسة الॻʴف الʙا تعʸك
عامة تʙشʗ أو تʦجه الʦʭʴʸلʥʻ فى وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ عʹʗ اتʳاذهʤ القʙارات، والأصل فى 
الॻʴاسة أن تʦؒن تʦجʻهॻة لا تفʻʶلॻة، ومʶاغة فى ॺɸارات ؕلॻة، وفى مʗاها شʦʸلॻة، وأن 

لا تʯغʙʻ بʯغʙʻ الʙʸاكʚ الفॻɾʦة، وأن تʤʷ أǺعاد اجʸʯاॻɸة واقʶʯادǻة وثقاॻɼة وعلॻʸة تʦؒن مʯʴقʙة 
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وتȂʦȁʙة، وتʶʯف Ǻالʙʸونة والعʦʸمॻة والʗيʹامॻة، وȁأن تʦؒن لها وॻʡفة تفȂʙʻʴة وتʦجʻهॻة لʸا 
 ʘʻفʹʯال Ȏʦʯʴات أو على مॻʱॻاتʙʯالاس ʗيʗʲوت Ȋॻʠʳʯال Ȏʦʯʴاء على مʦات سȂʦʯʴم ʥها مʻيل

  )١٥،١٤: ٢٠١١ عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الفʱاح شعلان،(ج الإجʙائॻة والʚمʹॻة.والʙʮام

 Admission PolicyوȂعʙف معʤʱ الʠʶʸلʲات الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة سॻاسة القʦʮل 
حʧʶ شʴاته (Ǻأنها: "القʦاعʗ والʸعايʙʻ الʯي تʦضع لʤॻʢʹʯ قʦʮل الʯلامʘʻ في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة."

  عʃȂʙ الȏʘ يʮʯʹاه الʖʲॺ الʲالي.وهʦ الʯ )١٩٩: ٢٠٠٣ وزʖʻȄ الʳʻار،

  :University Autonomy الاسʯقلال الʘاتي للʱامعة  - ٢
ǻعʹى الاسʯقلال الʘاتي الʱامعى: "وضع الʱامعة الʯى ʦȜǻن لها الȖʲ فى تʹʤॻʢ شʦʭنها 
بʗون أȎ ضغȊ خارجى، وȂقʗʶ بهʘا الاصʠلاح فى الʴʸائل الإدارȂة اسʯقلال الʸʢʹʸة أو 

ي بʙوȑ،(تʘʳʯ قʙاراتها بʗون تʗخل أȎ جهة"الʓʸسʴة وحقها فى أن    )٦١: ١٩٨٤ أحʺʙ زؗ
مفهʦم اسʯقلال الʱامعات: ǻعʹى اسʯقلال الʱامعة عʥ مʓسʴات وأجهʚة الʗول الʯʳʸلفة 
عʹॻɾ ʗامها بʡʦائفهʸا لʲʯقȖʻ أهʗافها قʙʻʶة أو Ȃʦʟلة الأمʗ؛ أॻɾ Ȏام الʱامعة ʸʸǺارسة نʵاʟها 

ʸة والॻʸǻائها الأكادॺɸالها وأʸائفها وأعʡأداء و ʥقها عʦتع ȉʦة ضغǻة دون أȂة والإدارॻال
الأساسॻة، ومهامها ناحॻة الʸʯʱʸع ȜǺل الȂʙʲة والʸǻʗقʙاॻʟة فى إʟار تȂʙʵعى وقانʦنى واضح 

  )٦٧٤: ٢٠١١ ، أحʺʙ مʙʺʴ عʙʰ الʛحʺʧ العايȐʙ(وشفاف.
ها وتʦصف الاسʯقلالॻة الʱامॻɹة على انها:  قʗرة الʱامعات على وضع وصॻاغة اهʗاف

وȂʙʟقة إدارتها وتعʥʻʻ العاملʥʻ والاكادʥʻʻʸǻ بها وتʗʲيʗ الʚʻʸانॻات وتقʤǻʗ الʙʮامج الʗʱيʗة ȂʙʲǺة 
تامة، فإذا تʗخل الॻʴاسʦʻن والʦزراء والʸॻʢʹʯات الغʙʻ حʦȜمॻة وغʙʻهʤ مʥ  الʦʭʴʸلʥʻ فى ادارة 

ʲامعات، فʱةالॻɹامʱة الॻقلالʯم الاسʗهʯʯا سʸʯ. (İbrahim Serkan Ödemiş, Osman 

Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 2016: 79)  
  

 :الʖʲॺ مʹهج
 عʗد في الʯعلʤॻ قʷاǻا تʯʹاول الʯي الʸقارنة، الʦʲॺث نʠاق في ǻقع فهʦ الʖʲॺ لॻʮʠعة نʙʢاً 

ʥول، مʗال  ʗفق ʕمʗʳʯة اسʰاحॺخل الʗرج مʦج ȏاʗȂʙʻراسات في بʗة الȂʦȁʙʯقارنة، الʸال ȏʘوال ʚ ʙؕي 

 الʸقارنة، دول مʥ دولة كل في الʵʯʸابهه الȂʦȁʙʯة والॻʮانات للʸعلʦمات والʤʢʹʸ الʗقȖʻ الॻʸʱʯع على

ʤث ʃॻʹʶت ʣمات تلʦعلʸانات الॻʮها والʮȂʦʮوت ʥتها خلال مʙʡة، مʹاǻعʹاǺ صلʦʯوض إلى والʙف ʥم 

 ʥȜʸǻ ثʤ ومʥ الفʙض، صʲة مʥ للʯأكʗ الʸقارنة عʸلॻة تȎʙʱ  الأخʙʻة الʦʠʳة وفي الʸʹاʙʡة، هʘه

  :الأتي الʹʦʲ بʗȂʙʻاȏ على مʗخل تʦضॻح
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  description الʦصف - ١
ʥʸʷʯع تॻʸʱانات تॻʮمات الʦعلʸة والȂʦȁʙʯة الॻɽصʦة الॻائʶالإح ʥم ʔʯؒعات الȂʙʵʯوال 

عʥ سॻاسات قʦʮل  كامل بॻان على الʦʶʲل خلالها مʥȜʸǻ ʥ والʯي الʦʮʠʸعات مʥ وغʙʻها واللʦائح،
 ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠال ʙعاصʸال ȏʦȁʙʯال ʙؒامعات في الفʱاتي للʘقلال الʯالاسǺ هاʯامعي وعلاقʱال

وسॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في ؕل مʥ فʹلʹʗا 
.ʙʶان ومǺاॻوال 

٢ -  ʙʻʴفʯال interpretation 
ʤها تʻل وفʻلʲت ʤॻʻمات وتقʦعلʸة الȂʦȁʙʯال  ʙʶان ومǺاॻا والʗʹضع لفʹلʦم ʖʲॺال ʥخلال م 

 Ȏʦامل القʦة والعॻɼقاʰة الʙثʓʸة، الॻاسॻʴة، الǻادʶʯة. والاقॻɸاʸʯوالاج  

 juxtaposition  الʸʹاʙʡة  أو الʸقابلة - ٣
ʤها تʻمقابلة وف ʙاتي  عʹاصʘقلال الʯاسǺ هاʯامعي وعلاقʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻس

 ʥامعات في ؕل مʱللʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥع ȖȂʙʟ ها وضعʷعǺ ارʦʱǺ ،ʞعǺ ʣل وذلʗيʗʲʯ ȉنقا 

 .للʖʲॺ الʗʮʸئي الفʙض تʲقȖʻ إلى للʦʯصل الʗʮʸئॻة Ǻالʸقارنة وتʸʴى فʻها، والاخʯلاف الʵʯاǺه

  comparison الʸقارنة - ٤
 هʘا كل تʙتʔʻ ثʤ الʲقائȖ، هʘه وتفʙʻʴات الॺاحʰة علʻها حʶلʕ الʯي الʲقائȖ ضʦء في

ʖʻʲǺ قابلʯت Ȗقائʲام في الʢما ن ȖقائʲالǺ ام فيʢن ʕقام ،ʙة آخʰاحॺاء الʙإجǺ ةॻلʸقارنة، عʸال 

 مȜʵلة ॻʮʠǺعة الʶʯʸلة الʲقائȖ ضʦء في الʖʲॺ الॻɿʲقي فʙض صʲة مʥ للʯأكʗ أخʙʻة كʦʠʳة

سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها  في الʗول ʙʮʳǺات يʶʯل ما وتفʙʻʴ الʗراسة
  .الʸقارنة ʲʸǺاور الʳاصة الاسʯفادة أوجه وتʗʲيʗ سʯقلال الʘاتي للʱامعاتǺالا

  
  :الʖʲॺ خʦʠات

 :الʯالॻة للʦʠʳات وفقاً  ʙʻʴǻ سʦف الʙاهʥ الʖʲॺ فإن الʗʳʯʴʸم الʸʹهج على بʹاء

الإʟار العام للʖʲॺ وʸʵȂل: الʸقʗمة، مȜʵلة الʖʲॺ، فʙض الʖʲॺ الʗʮʸئي،  الأولى: الʦʠʳة
.ʖʲॺات الʦʠخ ،ʖʲॺات الʲلʠʶم ،ʖʲॺمʹهج ال ،ʖʲॺة الॻʸأه ،ʖʲॺاف الʗأه  

الʙʸتʠॺة ॻʴǺاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في  والʦʯجهات الʹȂʙʢة الأسʛ الʦʠʳة الʰانॻة:
ʙعاصʸال ȏʦȁʙʯال ʙؒالف.  
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العلاقة بʥʻ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي والاسʯقلال الʘاتي  الʦʠʳة الʰالʰة:
  للʱامعات.

لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها  للʸلامح الʚʻʸʸة وتʲلʻل وصف الʙاǺعة: الʦʠʳة 
  .اǺالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في فʹلʹʗا، والقȎʦ والعʦامل الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻه

لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي  للʸلامح الʚʻʸʸة وتʲلʻل وصف الʳامʴة: الʦʠʳة
  .وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في الॻاǺان، والقȎʦ والعʦامل الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻها

لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي  وصف وتʲلʻل للʦاقع الʙاهʥ الʦʠʳة الʴادسة:
 وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات ʙʶʸǺ، والقȎʦ والعʦامل الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻها؟

لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة  أوجه الॺʵه والاخʯلاف بʥʻ الʸلامح الʚʻʸʸة تفʙʻʴ الʴاǺعة: الʦʠʳة
Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في ضʦء 

  .الاجʸʯاॻɸة العلʦم مفاǺ ʤॻʀعʞ إلى Ǻالʙجʦع قȎʦ والعʦامل الʰقاॻɼة الʓʸثʙة فʻها،ال

الفʙض الॻɿʲقي الȏʘ تʤ اثॺاته والʯأكʗ مʥ صʯʲه في الʸقارنة صॻاغة  الʦʠʳة الʰامʹة:
 الʯفȂʙʻʴة.

الȂʙʶʸة آلॻات مقʙʯحة لʯفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات  نʯائج الʖʲॺ ووضع الʯاسعة: الʦʠʳة
ʸǺا يʹعǺ ʛȜالإʱǻاب على تʙȂʦʠ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ مʥ خلال 

.ȏʙʶʸع الʸʯʱʸعة الॻʮʟ مع Ȗفʯا يʸȁقارنة وʸراسة الʗال  
  

  :الʴالفة للʦʠʳات تفʻʶل يلي وʸॻɼا

 ȏʙʢار نʟامعي، إʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسة قॻاني: سʰال ʤʴالق: 

الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة، وهي  سॻاسة فॻɸʙة مʥ الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعيتعʙʮʯ سॻاسة قʦʮل 
ʥعة مʙفʯورها مʗقة مʹها بʰʮʹولة ومʗاسة العامة للॻʴؒامل الʯت ʖʻاسة ، حॻامعاتسʱالǺ لʦʮالق 

، وتʦʯفʙ في هʘه مع ॻɿǺة الॻʴاسات الفॻɸʙة للʗولة مʥ أجل تʲقȖʻ الأهʗاف الȂʦʸʹʯة للʮلاد
  .مʙاعات للʯغʙʻات الʸʯʲʸل حʗوثها الʙʸونة الؒاॻɼةالॻʴاسة 
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 أولاً: أسʛ ومॺادئ سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:
 مʥ الأسʛ والॺʸادئ الʯي تʗʹʯʴ إلʻها سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي ما يلي:

  )١٤٧: ٢٠١٠،  مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الإقʸʱادȑ، والʥʻʰ الʙولي(
 تʲقȖʻ على القʗرة مʥ الʠالʔ يʯʮʰه ما على الʱامعي الʯعلǻ ʤॻعʗʸʯ القʦʮل في أن يʹॺغي :الʗʱارة -١

 وذلʣ الʸʹاسॺة، والقʗرات والؒفاءة اخॺʯارات الاسʯعʗاد في أداؤه ذلʣ إلى ʙʻʵǻ حʸॺʴا الفائʗة،

 .الʹفʦذ أو الأمʦال دفع على على القʗرة الاعʸʯاد مʥ بʗلا

 أمانة عʗم أو تʚʻʲ أȏ مʥ وخالॻة مʲايʗة Ǻالقʦʮل الʳاصة القʙارات تʦؒن  أن ʔʱǻ :العʗالة -٢

 تȖʻʮʠ عʸلॻات تʦؒن  أن وʔʱȂ للॻʸʱع معلʹة القʦʮل قʙارات معايʙʻ تʦؒن  أن ʔʱǻ الʵفاॻɼة: -٣

 .للʗʯقȖʻ خاضعة الʸعايʙʻ هʘه

 ضʗ مʹهʱي ȜʵǺل الʸǻ ʚʻʻʸʯارس ألا ʔʱǻ كʸا للॻʸʱع، مʯاحة الفʙصة تʦؒن  أن ʔʱǻ الʴʸاواة: -٤

 الʥʻʮʴʯʹʸ الʱهات أو الॻʶʳʵة، سʸاتʤ أو الاجʸʯاॻɸة مʙʡ ʥوفهʤ أساس على معʟ ʥʻʹʻلॺة

  أو مʦاقعهʤ. إلʻها
نʤام  (الهلالي الʻʽȃʛʷي الهلالي،Ǻالإضافة إلى ما سȖʮ فهʹاك مʦʸʱعة مʥ الأسʛ الأخȎʙ مʰل:

  )٣٦١: ٢٠٠٨ مقʛʱح للقʨʰل ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي،
١-  ʤॻعلʯفي ال Ȗʲال ʙʻفʦع فى تʸʯʱʸال ʔه، وواجʯʮرغ ʔʴح ʥʟاʦه لؒل مʯʻȁʦامعي ووجʱال

  الʯعلʤॻ الʱامعي وȀفʴاح الفʙص الʯʸؒافʭة أمام الʙاغॻɼ ʥʻʮه.
٢-  ʤॻعلʯالǺ لʦʮالق ʤʢاسات ونॻامعي وسʱل الʮق ʤॻعلʯالǺ لʦʮالق ʤʢاسات ونॻس ʥʻؒامل بʯال

 الʱامعي.

ʱامعي وذلʣ مʥ خلال احʙʯام رॺɺة الʠالʔ مʙاعاة الʠلʔ الاجʸʯاعي على الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ ال -٣
 وقʗراته واسʯعʗاداته للʗراسه الʱامॻɹه.

أن ʦȜǻن القʦʮل في ضʦء مʓشʙات حاجات سʦق العʸل مʥ الʥʻʱȂʙʳ في الʶʶʳʯات  -٤
 الʯʳʸلفة.

أن ʦȜǻن القʦʮل وفقاً للإمȜانات الʸادǻة والȂʙʵॺة الʯʸاحه ȜǺل ؕلॻة حʯى يʴʯʹى لها أن  -٥
 ه خʻʱȂʙها.تʲافȌ على مȎʦʯʴ جʦد

 

  ثانॻاُ: أهॻʸة سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:
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ʸॽɾل بʧ عʙʰ الله الʺʷارȑ  (تʙجع أهॻʸة وضع سॻاسات لقʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي إلى:      
  )١٧: ٢٠١١ ،عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الفʱاح شعلان ( )٨٢٥: ٢٠٠٩ ،آل سعʨد

ة  -١ ʙؕʯʵة مʗد قاعʦة على وجʗاعʴʸة.الॺلʠال ʥʻفاضلة بʸلل 

تʦفʙʻ أداة عادلة وصادقة تʮʹي علʻها الʱامعات في اخॻʯار ʟلابها ʖʻʲǺ تʲقȖ الاخॻʯار  -٢
 العادل وتʥʸʷ بʘلʣ سʙʻ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة دون هʗر للʠاقات والʦʸارد.

مʦاجهة زȂادة الإॺɾال على الʯعلʤॻ الʱامعي نʱॻʯة الانفʱار الȜʴانى، وعʗم قʗرة الʱامعات  -٣
 سॻʯعاب ؕل الʥʻʱȂʙʳ مʥ الʙʸحلة الʰانȂʦة.على ا

٤-  ʔʴارتفاع ن ʥالʹاتج م ʙʻʮؒار الʗجهة والإه ʥامعى مʱال ʤॻعلʯة للॻاجهة الؒلفة العالʦم
 الʙسʦب والʙʴʯب مʥ جهة.

تʲقȖʻ رॺɺات وتʠلعات الʠلॺة وȀشॺاع حاجاتهʤ الإنʴانॻة والʰقاॻɼة والʸعॻɼʙة إلى أقʶى ما  -٥
.ʤراتهʗع قॻʠʯʴت 

٦-  Ȋȁʙال ʔʴح ʤॻعلʯال ʥة مʗيʗج ȉاʸاث أنʗʲʯاسǺ ʣة، وذلॻاجات الفعلॻʯات والاحʶʶʳʯال ʥʻب
 احॻʯاجات سʦق العʸل واسʗʲʯاث الʶʶʳʯات الʯى تلʮى هʘه الاحॻʯاجات.

مʦاجهة تقʗم الʸعʙفة العلॻʸة وتʹامʻها ʙʴǺعة مʘهلة واتʴاع مʱالات تॻʮʠقها فى الʯقʹॻة فى  -٧
ʙʻʰ مʥ الʶʹاعات إلى أسالʔʻ جʗيʗة فى الإنʯاج تʗʹʯʴ سائʙ مʱالات الॻʲاة، وȀدراك حاجة ؕ

فاǻات تʠʯلʔ الإعʗاد على مȎʦʯʴ الʯعلʤॻ الʱامعي.  إلى مهارات وؕ

  

  ثالʰاً: خʶائʝ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:
خالʙ بʧ مʙʺʴ حʺʙان (للॻʴاسات الʯعلॻʸॻة ȜʵǺل عام مʦʸʱعة مʥ الʶʳائʝ مʹها:

  )٢١: ٢٠٠٧ ،العॽʸʺي

١- ʗʹʴة: تॻɸʦضʦʸع،  الʸʯʱʸفة الʴفل ʥقة مʰʮʹʸة الॻȁʙʯفة الʴة إلى فلॻʸॻعلʯاسة الॻʴال
والʸعʙʮة عʥ مʦروثه الʰقافي وتʠلعاته الʯʴʸقʮلॻة، ومʥ ثʔʱǻ ʤ أن تغʔʻ عʹها الʸʴة 

 .الʘاتॻة الʙʸتʠॺة Ǻالأشʳاص

ي ʵॻɹǻها تʷʳع لقʗر مʥ الʦʠʯر ʱǻعلها تʦʯاكʔ مع الʯʸغʙʻات الʯ هاالȂʙȂʦʠʯة: وتعʹي أن -٢
الʸʯʱʸع، فالاسʯقʙار في الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة ʥȜʸǻ الʥʻʠʠʳʸ مʥ رسʤ الȊʠʳ اللازمة لʙʯجʸة 

ومʥ هʹا تʦʠʯر الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة في أȏ ، الاسʙʯاتॻʱॻة الʯعلॻʸॻة إلى بʙامج ومʙʵوعات
 مʸʯʱع بʯغॻʮʟ ʙʻعة الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة الʯي يʦاجهها.
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٣- ʯاسة الॻʴح: تعʹي الʦضʦوال ʗيʗʲʯال Ȗفʯي يʯة الॻة الأساسȂʦȁʙʯارات الॻʯالاخ ʥʻʻعʯة بॻʸॻعل
 حʯى ʴǻهل تʹفʘʻها. لʦاجʔ تॻɿʲقها وصॻاغʯها بʦضʦحوتʗʲيʗ الأهʗاف ا علʻها الʸʯʱʸع،

٤-  ʣلʘة، ولॻʸॻعلʯألة الʴʸار العام في الʟة والإॻة الؒلʙʢʹالǺ ةॻʸॻعلʯاسة الॻʴال ʤʯة: تهॻلʦʸʵال
 ʙʢʯة الʚʱئॻة الʯي تȜʵل قʦʻداً مʯʴقʮلاً.تʔʹʱʯ الإغʙاق في الأمʦر الفॻɸʙة وال

العʦʸمॻة: الأصل عʹʗ وضع الॻʴاسة أن تʦؒن تʦجʻهॻة لا تفʻʶلॻة، ومʶاغة في ॺɸارات  -٥
 عامة وواسعة، وأن تʦؒن مʯʴقʙة لا تʯغʙʻ بʯغʙʻ الʙʸاكʚ والʸʹاصʔ الإدارȂة. 

بʯʹاول قʷاǻا تȂʦȁʙة معاصʙة، وتعʛȜ مʦʸʱعة  تهʤʯ الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة تعʹي أن الॻɹʸارȂة: -٦
تʴعى إلى تॻɿʲقها ؕافة الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة، والʯي تعʙʮʯ مॻɹار مʥ الʤॻɿ الإنʴانॻة الʯي 

.ʤॻعلʯة والॻȁʙʯلل 

الʙʸونة والʗيʹامॻة: الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة ذات أǺعاد اجʸʯاॻɸة واقʶʯادǻة وثقاॻɼة وعلॻʸة  -٧
 .وتȂʦȁʙة، مʸا ǻفʙض علʻها الاتʶاف Ǻالʙʸونة والʗيʹامॻة

ॻعلʯاسة الॻʴال ʥء مʚʱؕ لʦʮاسات القॻاز سʯʸها:وتʸأه ʝائʶة خʗعǺ ل عامȜʵǺ ةॻʸ) ʙʺʴم
  )٤١١،٤١٢: ٢٠٠١ ،فʨزȑ عʙʰ الʺقʨʸد

 الʦʯافȖ مع فلʴفات الʸʯʱʸعات وأهʗافها داخل الʸʯʱʸع. -١

٢- .Ȗʻʮʠʯوال ʤن سهلة الفهʦؒة، وتॻɹاقʦال 

 الʗعʤ والʯأيʗʻ مʥ الʦʭʴʸلʥʻ عʥ الʯعلʤॻ والʙأȎ العام والʸʯʱʸع ʶǺفة عامة. -٣

٤-  ʤॻعلʯونة، فالʙʸما ال ʦات وهʙʻغʯم ʥث مʗʲǻ اʸǺ ʙأثʯوال ʙʻغʯر والʦʠʯع للʷʳة تॻلʸع
 يʠʯلʔ تʦافʙ الʙʸونة فى سॻاسات القʦʮل.

الʯؒامل والȖʻʴʹʯ، فلا ʥȜʸǻ أن تفʶل سॻاسات القʦʮل عʥ الॻʴاسات الاجʸʯاॻɸة  -٥
 والاقʶʯادǻة والʰقاॻɼة.

ة الʸʱاعات ذات الʶلة، مʰل أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ورجال الإدار  -٦ ة والʓʸسʴات مʵارؕ
 الʙسॻʸة وغʙʻ الʙسॻʸة والʠلॺة فى صʹع هʘه الॻʴاسات وتقʸȂʦها.

 القʦʮل الॻʴاسى، فʹʱاح تʹفʘʻ سॻاسات القʦʮل يʃɾʦʯ على مȎʗ القʦʮل الॻʴاسى لها. -٧

  

  راǺعاً: معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:
ॻس ȏاجهها أʦي تʯات الǻʗʲʯال ʤأه ʥه مʙʻقاء ومعايʯالان ʔʻأسال ʗة تعॻʸॻاسة تعل

لʲʯقȖʻ العʗالة، فالانʯقاء ǻعʹي دائʸاً الاخॻʯار مʥ بʥʻ الʯʸعلʥʻʸ لʥʸ يʙفع للȎʦʯʴʸ الأعلى حʯى 
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 ʕلازال ʙʻمعاي Ȗع وفʸʯʱʸاج للʯز وانʙإعادة ف ʣعʹي ذلǻ ة، وعادة ماॺʳʹال Ȏʦʯʴل إلى مʦصʦال
  )١١: ٢٠١٠ مʨʺʴد مʙʺʴ،عʙʰ اللʅॼʢ (مʲل خلاف بʥʻ الʗʸارس الفȂʙؒة الʯʸعʗدة في الॻȁʙʯة.

وتʦʹʯع معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي ما بʥʻ نʱॻʯة امʲʯان الʰانȂʦة العامة، 
وامʲʯانات القʦʮل Ǻالʱامعات، واخॺʯارات القʗرات، وسʱلات الأداء في مʙاحل الʯعلʤॻ الʴاǺقة، ʸǺا 

ʶʳʵقابلات الʸي، والʸاكʙʯل الʗعʸالǺ ىʸʴǻة اʠʵالأن ʥع ʙȂة، وتقارॻ.ةॻɽللاص (Cecile 

Hoareau McGrath and et.al., 2014: 35)  
وʯʸȂلʣ ؕل مॻɹار مʥ الʸعايʙʻ الॺʯʸعة لقʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي العʗيʗ مʥ الʚʸاǻا 
والʸآخʘ في ذات الʦقʕ، إلا أن نॺʴة الʚʸاǻا إلى الʸآخʘ تʯʹاقʝ وتʚداد مʥ مॻɹار إلى آخʙ، وʸॻɼا 

  الʸعايʙʻ:يلي عʙض لأهʤ هʘه 

  الॻɹʸار الأول: معʗل مʦʸʱع درجات الʠالʔ في امʲʯانات الʰانȂʦة العامة:
وॻɼه يʤʯ اتʳاذ نʯائج امʲʯانات الʰانȂʦة العامة ॻɹʸؕار لقʦʮل الʠلॺة Ǻالʱامعات، ॺʟقاً 
لʴʯلʴل رॺɺاتهʤ الʯʮʰʸة فى اسʸʯارة خاصة معʗة لهʘا الغʙض، وʤʯȂ الʯʹافǺ ʛالʹॺʴة للʠلॺة 

ؒل اخʶʯاص حʔʴ أفʷلॻة مʱامॻع درجاتهʤ فقȊ، وما يلي هǺ ʦعʞ ما ʚʻʸǻ معʗل الʯʸقʗمʥʻ ل
  مʦʸʱع درجات الʠالॻɹʸؕ ʔار للقʦʮل فى الʱامعات وما يʦخʘ علॻه.

  مʥ مʚʻʸات هʘا الॻɹʸار:

 ʥم ʙʮى هى أكʯامعات والʱم للʗقʯى تʯة الʸʳʷاد الʗل الأعʡ أنه فى ʞعॺال Ȏʙي
على اسॻʯعابها Ǻعʞ الؒلॻات، فإن افʷل مॻɹار ʥȜʸǻ أن يʓخǺ ʘه الأماكʥ الʯى تʯʲاجها أو تقʗر 

هʦ مॻɹار مʦʸʱع الʗرجات ؕإجʙاء مʦضʦعى لقʦʮل الʠلॺة فى الʯعلʤॻ الʱامعي، فʷلاً عʥ أن 
الأخǺ ʘأسلʦب امʲʯانات القʦʮل قʗ يʓدȎ إلى أن تلعʔ الʦساʟات دوراً فى هʘا الʱʸال وخاصة 

الʴॺاʟة Ǻفهʘا الॻɹʸار ʯʸǻاز  )٤٤٩: ٢٠٠١ ،عʙʰ الʺقʨʸدمʙʺʴ فʨزǺ) ȑالʹॺʴة لؒلॻات القʸة.
والʴهʦلة الॻʸॻʢʹʯة إذ أنه لا يʠʯلʔ أكʙʰ مʥ إعʗاد اسʸʯارة تʕʮʰ فʻها جॻʸع الؒلॻات الʦʯʸافʙة في 
الʱامعة، وما على الʠالʔ سȎʦ ملئ الاسʸʯارة حʔʴ تفʻʷله لؒلॻة ॺʟقاً للʙʵوȉ الʸعلʹة، وتقʗم 

لʲاسʔ الآلي لʸعالʯʱها وفȖ بʙنامج خاص معʗ لهʘا الغʙض واعلان هʘه الاسʸʯارات ʗʸؕخلات ل
.ʣذل ʗعǺ لةʦهʴǺ ةॺلʠات الʲॻشʙت 

  ومʥ عʦʻب هʘا الॻɹʸار:

 ʙالأم ʤع درجاتهॻامʱها مʻإل ʤا قادتهʸنȀها وʻن فʦʮغʙاصات لا يʶʯة في اخॺلʠل الʦʮق
ʠʯم ʤازهॻʯأو اج ʗعǺ اʸॻɼ اتʶʶʳʯه الʘفي ه ʤالى اخفاقه ȏدʓي ʗق ȏʘات الȂʦʯʴʸأدنى الǺ اتهاॺل

 في أحʥʴ الأحʦال.
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٣٩ 
 

  الॻɹʸار الʰاني: اخॺʯارات القʦʮل الʱامॻɹة:
إن الʹʢام الأمʰل للقʦʮل فى الʯعلʤॻ الʱامعي هʦ الʷǻ Ȏʘع الʠالʔ فى الʗراسة الʸʹاسॺة 

للʵهادة لقʗراته والʯى تʗʲدها احॻʯاجات الʸʯʱʸع، ولʥ يʤʯ هʘا إلا Ǻعقʗ امʲʯانات قʦʮل مʸȜلة 
الʰانȂʦة، تعقʗها الؒلॻات لاخॻʯار الʠالʔ فى الʝʶʳʯ الʸلائʤ له، على أن تʦؒن هʘه الامʲʯانات 
 ʥيʘال ʥʻمʗقʯʸل الʷد أفʗʲʯقها يȂʙʟ ʥب، عʦاح أو رسʱانات نʲʯام ʛॻل Ȏة، أॻʴانات تʹافʲʯام

الامʲʯانات لؒل ʯʳǻار مʹهʤ تʹازلॻاً الأعʗاد الʠʸلȁʦة للʗراسة ȜǺل ؕلॻة، وʸʴȂح Ǻالʯقʗم لهʘه 
 Ȗʻقʲفى ت ʤهʴǻ اʸاح مʱʹسʹة ال ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ ةʙم ʥم ʙʰة العامة أكȂʦانʰحاصل على ال

وفʻها تʷع الʱامعات مʦʸʱعة مʥ ، )٤٤٩: ٢٠٠١ ،مʙʺʴ فʨزȑ عʙʰ الʺقʨʸد(تؒافʓ الفʙص
وذلʣ الاخॺʯارات الʸقʹʹة تʯلاءم وॻʮʟعة الاخʶʯاص الʯʳʸار وتʦʯافȖ مع امȜانات الʠالʔ وقʗراته، 

  لانʯقاء الʠلॺة ȜʵǺل دقȖʻ، وضʸان نʱاح الʠالʔ أكادॻʸǻاً في الʱامعة.
 ʗة، وقॻɼʙعʸرات الʗالق ʛॻɿى تʯقʹʹة الʸرات الʗارات القॺʯامعات اخʱال ʞعǺ ʤʢʹت ʗوق
 ʥʻالعام ʥʻفʡʦʸأو ال ʥʻȁرʗʸأو ال ʥʻʸعلʸال ʥم ʃȂʙة وتعॻصʦرسائل ت ʤǻʗها تقʷعǺ ʔلʠʯي

ʠǻلʔ مʥ الʠلॺة الʙʸشʥʻʲ تقʤǻʗ ملف يʥʸʷʯ عʗة أنʦاع مʥ وغʙʻهʤ، وفى Ǻعʞ الʱامعات 
 ʙʻة غʠʵفى الأن ʤاتهʸاهʴة ومॻʹالف ʤالهʸقة وأعǺاʴال ʤازاتهʱإن ʥاذج مʸل نʰانات، مॻʮال
 ʞعǺ ʗا تعقʸؕ ،لىʸأداء ع ʤǻʗتق ʔلʠǻ ةॻʹة أو الفॻلʸات العʶʶʳʯال ʞعǺ ة، وفىॻɽʶال

.ʥʻʲشʙʸة للॻʶʳامعات مقابلات شʱى(الʴʱف ʙʺʴى مʰʽʱالع ʅǽنا ʧر بʨʸʻ٧٩: ٢٠١٢ ،على وم(  

  )١٦٥: ١٩٨٤ ،مʢʸفى حʙاد( )١٠١: ٢٠١١ ،عايʙة عʙʰ الʙʽʺʴ علي(مʚʻʸات هʘا الॻɹʸار:
ǻعʸل على حفʚ الʸʯʱʸع والأسʙة والʸعلʤ والʠلॺة على بʘل جهʗ أكʙʮ في تʹॻʸة القʗرات   -١

العقلॻة للʠلॺة، فالهʗف هʹا لʛॻ مʲاولة حʔʱ شʲȂʙة مʥ الʠلॺة عʥ الالʲʯاق Ǻالʱامعة، 
 وȀنʸا حفʚهʤ على الاهʸʯام بॻʸʹʯة قʗراتهʤ العقلॻة.

٢- ʯة، الȂʦانʰراسة الʗانات الʲʯة امॻʸأه ʥل مʻقلʯة فى الॺلʠل الʦʮق ʛأسǺ ى لا علاقة لها
الʱامعات والʳʯلʝ مʥ ملاʴǺاتها وعʗم مʦضʦعʯʻها ʸؕا إنه سʯʯاح للʱامعات فʙص أفʷل 

 ʟها ومʦاصفاتها للʗراسة.بʗʲʯيʗ نॻɸʦة الʠلॺة الʘيʥ سॻقʮلʦن فʻها وفȖ شʙو 

وأʷǻاً Ȝʸǻʹه الʦʯجه هʘا الॻɹʸار يʙʯك للʠالʔ الȂʙʲة أن يʦʯجه إلى الؒلॻة الʯي يʙغʔ بها،  -٣
إلى ؕلॻة أخȎʙ إذا لʶʲǻ ʤل على القʦʮل فى الؒلॻة الʯى يʙغʔ بها، ʸؕا تʙʯك Ǻعʞ الؒلॻات 

 مفʦʯحة لʵǻ ʥʸاء مʥ الʯʸقʗمʥʻ الʲائʥȂʚ على الʵهادة الʰانȂʦة.
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٤٠ 

مʙʺʴ فʨزȑ عʙʰ ( )١٠٠،١٠١: ٢٠١١ ،عايʙة عʙʰ الʙʽʺʴ علي الʙʽʶ(:عʦʻب هʘا الॻɹʸار
  )٤٥٠: ٢٠٠١ ،الʺقʨʸد

وجʦد Ǻعʞ الʦʻʲد عʥ الاعॺʯارات العلॻʸة في Ǻعʞ الأحॻان عʹʗ الȖʻʮʠʯ، مʸا ʱǻعل هʹاك  -١
.ʥȂʙة أخॺلʟ ة علىॺلʠقة لʲʯʴم ʙʻة غॻلʷأف 

٢-  ʦارات، فهॺʯالإخ ʥع مʦʹا الʘل هʡ ات فىʟساʦه الॺɹأن تل ʥȜʸǻ Ȏʘور الʗال ʥف مʦʳʯال
والȂʙʴة تॻɿʲقاً لʗʮʸأ تؒافʯʲǻ  ʓاج إلى وضع ضʦاȊǺ امʲʯانॻة صارمة تʦʯافʙ فʻها الʗقة

  الفʙص.
ولاشʣ أن هʘا الॻɹʸار يʓدȎ إلى إحʴاس الʠالǺ ʔالأمان أثʹاء تقʗمه لامʲʯان الʵهادة 
 ʗق Ȏʘل الʦʮان القʲʯرجات، فهʹاك امʗله على أعلى الʦʶح Ȏورʙʷال ʥم ʛॻة العامة، فلȂʦانʰال

اسة الʱامॻɹة فى الʴʹة الʯالॻة ʲʹʸǻه فʙصة الʯعʞȂʦ، ولʛॻ مʥ الʙʷورȎ أن يʤʯ الʲʯاقه Ǻالʗر 
  لʦʶʲله على الʰانȂʦة العامة.

  

 خامʴاً: العʦامل الʯي تʓثʙ على سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:

: ٢٠٠٨ نʤام مقʛʱح للقʨʰل ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي، (الهلالي الʻʽȃʛʷي الهلالي،عʦامل داخلॻة: - ١

٣٤٧،٣٤٨( 
تʸʷʯʹه مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʸعاونʥʻ والعاملʥʻ وعʸال الإمȜانات الȂʙʵॺة، ʸǺا  -

مʓهلʥʻ تأهʻلا ʴǻاعʗ على ॻɾام الؒلॻة بʡʦائفها ؕاملة في مʱالات الʗʯرʛȂ والʖʲॺ العلʸي 
 وخʗمة الʸʯʱʸع وȁالʦʱدة الʠʸلȁʦة.

ي الإمȜانات الʯʸعلقة Ǻالʸعامل والॺʯȜʸات والإنʵاءات الʱامॻɹة، حʖʻ أدت الȂʚادة الʙʻʮؒة ف -
أعʗاد الʠلॺة في الʦʹʴات الأخʙʻة الى انʳفاض معʗل اسʗʳʯام الʠالʔ للأجهʚة العلॻʸة 
والॺʯȜʸات الامʙ الȏʘ أدȎ بʗوره إلى تʙاجع مȎʦʯʴ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة وانʵʯار ʡاهʙة 

 الʗروس الʦʶʳصॻة وتʙاجع مʗʮأ تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة.

- ʯال ʤʱبها ح ʗʶقȂة، وॻالʸانات الȜأداء الإمǺ امهاॻɾ ʥʸʷǻ اʸǺ امعاتʱل الʻغʵʯاح لʯʸل الȂʦʸ
 وʡائفها Ǻالقʗر والʦʱدة الʠʸلȁʦة.

: ٢٠٠٨ نʤام مقʛʱح للقʨʰل ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ العالي، (الهلالي الʻʽȃʛʷي الهلالي،عʦامل خارجॻة: - ٢

٣٤٩( 
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على الȂʚادة الȜʴانॻة وزȂادة الʠلʔ الإجʸʯاعي على الʯعلʤॻ الʱامعي: الأمʙ الǻ ȏʘفʙض  -
 الʱامعات ضʙورة مʦاجهة الʗʯفȖ الʠلابي الهائل الʹاتج عʥ هʘه الȂʚادة الȜʴانॻة.

لقʡ ʗهʙت اتʱاهات قȂʦة Ǻعʗ  انʵʯار مفهʦم دʦʸǻقʙاॻʟة الʯعلʤॻ وزȂادة الʦʸʠح الʯعلʸॻي: -
 ʥم ʗاره واحॺʯاعǺ عॻʸʱلل ʤॻعلʯال ʙʻفʦإلى ت ʦعʗت ʤالعال Ȏʦʯʴة على مॻانʰة الॻʸب العالʙʲال

 الʲقʦق الأساسॻة للفʙد.

لʸا ؕانʕ مʙʳجات الʯعلʤॻ الʰانȏʦ بʹॻɸʦه  الॻʴاسات الʲاكʸة للʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام والفʹي: -
 ȏʦانʰال ʤॻعلʯجات الʙʳم ʤʱر حʗالعالي، فإنه على ق ʤॻعلʯخلات الʗها مʴالعام والفʹي هي نف

 ʥالعالي وم ʤॻعلʯالǺ اقʲʯهه إلى الإلʱʯʸاد الʗن الأعʦؒر ما تʗقǺ ʤॻعلʯالǺ لʦʮالق ʙأثʯي ʤث
.ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʸاكʲاسات الॻʴالǺ العالي 

الʯʸغʙʻات العالॻʸة والʗʱʯʴʸات العȂʙʶة: حʖʻ أن العʙʶ الȏʘ نʵॻɹه الأن عʙʶاً سȂʙع  -
الʯغʙʻʻ، شʗيʗ الʯعقʦʸǻ ،ʗʻج Ǻالǻʗʲʯات الʯʸعاʸʡه، والʦʰرات الʴʯʸارعة، فهʹاك ثʦرة 

ʦرة الʻʱʹات والʶʶʳʯات الʦʻʮتؒʹʦلʦجॻه، والعʦلʸة، الإتʶالات وثʦرة الʸعلʦمات، وث
ل  والʦʲسॺة، واسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا عالॻة الȎʦʯʴʸ، في مʯʳلف مॻاديʥ العʸل والانʯاج، وؕ

 هʘه الأمʦر تʓثʙ على مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي.

 تʹامي مفهʦم الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ ونʤʢ الʸعلʦمات: حʖʻ أن العالʵǻ ʤهʗ الʦʻم تغʙʻات وتʦʠرات -
مʯلاحقة ومʴʯارعة في شʯى جʦانʔ الʸعʙفة وقʗ أدت هʘه الʯغʙʻات والʦʠʯرات بʗورها إلى 
 ʗʸʯعǻ مʦʻل الʸح العॺاعات وأصʸʱاد والʙة للأفॺʴʹالǺ لʸالع Ȋʸاة ونॻʲال ȉاʸات في أنʙʻتغ

.ʤا على العلʙʻʮؕ اداʸʯاع 
 

Ǻالʯعلʤॻ سادساً: الؒفاǻات الʠʸلȁʦة مʥ العاملʥʻ في مʱال سॻاسات قʦʮل الʠلॺة 
 )١٦،١٧: ٢٠٠٨(خالʙ العʺȑʛ، الʱامعي:

 كفاǻات فʹॻة خاصة ॻʮʠǺعة العʸل وتʸʯʵل: - ١
- Ȗعلʯامعة وخاصة ما يʱات الʸॻة وتعلʸʢوأن ʥʻانʦقǺ فةʙقها. معॻʮʠل وتʻʱʴʯل والʦʮالقǺ 

 معʙفة اجʙاءات القʦʮل والʻʱʴʯل والʦʯثȖʻ واتقان الʸهارات ذات العلاقة بها. -

الʯعامل Ǻاتقان مع الأجهʚة والأنʸʢة الالʙʯؒونॻة وتʙȂʦʠها وتقʤॻʻ أدائها ʸǺا يȊʴॺ القʗرة على  -
 الاجʙاءات وʴȂهل تقʤǻʗ الʗʳمات لʘوȏ العلاقة.
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القʗرة على تقʤǻʗ الʯقارʙȂ والॻʮانات الʠʸلȁʦة وتʲلʻلها ȜǺفاءة لʘوȏ العلاقة داخل الʱامعة  -
 لقʙار الʴلʤॻ في الʦقʕ الʸʹاسʔ.وخارجها للʴʸاعʗة في رسʤ سॻاسة الʱامعة واتʳاذ ا

 كفاǻات اجʸʯاॻɸة انʴانॻة وتʸʵل: - ٢
مهارات الاتʶال الفعال ؕالاسʸʯاع وتʦجॻه الʓʴال وتقʤǻʗ الʯغǻʘة الʙاجعة والʯؒاǺة والʲʸادثة  -

 والارشاد والʦʲار.

 مهارات في العلاقات الانʴانॻة مʰل احʙʯام الʙأȏ والʙأȏ الأخʙ وحȂʙة الʯعʙʻʮ والʯعاون والعʸل -
 ء هʭʻة الʗʯرʛȂ.بʙوح الفȖȂʙ وȁʹاء العلاقات الॺʻʠة مع الʠلॺة وأعʷا

-  ʤاعهॺʟو ʤحاجاته ʤوتفه ʥȂʙرة على ادراك الآخʗل القʸʵاعي وتʸʯؕاء الاجʘمهارات ال
  ودوافعهʤ وحʴاǺاتهʤ ومقاصʗهʤ والʙʶʯف معهʤ على هʘا الاساس.

 كفاǻات نفॻʴة ذاتॻة وتʸʵل: - ٣
 الʘات.الʰقة Ǻالʹفʛ واحʙʯام  -

 ادراك الʗور الǻ ȏʘقʦم Ǻه الفʙد وأهʯʻʸه Ǻالʹॺʴة للʓʸسʴة الʯي ǻعʸل بها. -

الʹʷج الʦȜॻʴلʦجي الʘؕاء العاʟفي ʸǺعʙفة الفʙد لقʗراته ومʵاعʙه وتʠلعاته ومȜانʯه وحʗوده  -
 في الʓʸسʴة.

 القʗرة على تʸʲل الʦʭʴʸلॻة والʙضا Ǻالانʱاز. -

- ʱة في ان از العʸل والابʯعاد عʥ الأنانॻة والʯعʔʶ حʔ الآخʥȂʙ وحʔ الʯعاون والʵʸارؕ
 والʙʠॻʴة.

 كفاǻات أخلاॻɾة وتʸʵل: - ٤
مʹʦʢمة الʤॻɿ والاتʱاهات الʯي تʓثʙ في الʴلʦك الॻʡʦفي مʰل: الʯقȎʦ، والʗʶق، والعʗالة  -

ة والأمانة الى  والاخلاص في العʸل واتقانه وحʔ الʙʻʳ والانʸʯاء للعʸل والʯعاون والʵʸارؕ
 عॻȁʙة والإسلامॻة.غʙʻ ذلʣ مʸॻɾ ʥʹا ال

 

القʤʴ الʰالʖ: العلاقة بʥʻ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي 
  والاسʯقلال الʘاتي للʱامعات:

جامعة  ٨٠٢ووقع علʻها  ١٩٨٨" الʯى صʗرت عام ماجʹا ؕارتا -نʕ "الʦثॻقة العʸʢىكا
 ʥة  ٨٥مʗقة "ماجʹا ؕارتا" عॻوث ʕوضع ʖʻامعات، حʱقلال الʯار الاساسى لاسॻɹʸدولة هي ال

مॺادئ رئॻʴॻة تʗʲد الʲاجة الى اسʯقلالॻة الʓʸسʴات عʥ الʴلʠة الॻʴاسॻة والقȎʦ الاقʶʯادǻة، 
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 ساسॻة فى الʸʯʱʸعات الʦʸǻʗقʙاॻʟة.الاوأكʗت على أن  الاسʯقلال الʱامعي سʸة مʥ الʸʴات 

(Sjur Bergan & et.al., 2016: 3)  
واسʯقلالॻة الʱامعات مʴألة تʙتȊॺ قʮل ؕل شيء ʸǺهام الʱامعات ووʡائفها وأداء هʘه 
الʸهام والʡʦائف على الʦجه الأفʷل، فاسʯقلالॻة الʱامعات لا تʸؒل إلا في حʦʶل الʱامعة على 

دائها الॻʡʦفي: العلʸي والإدارȏ والʸالي وذلʣ لارتॺاȉ هʘه الʦȜʸنات الإدارة الʘاتॻة لʦȜʸنات أ
Ǻعʷها بॺعʞ في تفاعلها وتؒاملها الॻʡʦفي، فاسʯقلالॻة الأداء العلʸي يʥʸʷʯ حȖ الʱامعة في 
تʗʲيʗ مʹاهʱها الʗراسॻة الʳاصة بها وفي الȂʙʲة الأكادॻʸǻة للأسʯاذ الʱامعي والॺاحʖ العلʸي 

ا وتʗʲيʗ احॻʯاجاتها مʥ الؒادر الʗʯرʴȂي وما يʯعلȖ مʥ الॻɾʙʯات العلॻʸة ووضع خȊʠ القʦʮل فʻه
  )٦٦،٦٧: ٢٠١٠، رȄاض عʜȄʜ هادȑ(والʯفʙغ العلʸي وȀعارة الʗʳمات.

 ʛȜعلى الع ʦع، بل هʸʯʱʸال ʥامعة عʱال الʶعʹي انفǻ امعي لاʱقلال الʯا الاسʘوه
تॻʠʯʴع أن تʦʯاصل مع مʸʯʱعها وتلʮي ǻعʹي اتاحة مʴاحات أكʙʮ مʥ الȂʙʲة للʱامعات حʯى 

 ʥحالة م ȖلʳȂر، وʙؒʯاً مʗاً واحʠʸامعات ؕلها نʱن الʦؒألا ت ʥʸʷǻ ا أنهʸؕ ،لفةʯʳʸحاجاته ال
  )٢٠: ٢٠٠٧، خلʨد صابʛ(.الʸʯايʚ والʸʹافʴة بʻʹها

  

  أولاً: مʦȜنات الاسʯقلال الʱامعي:
فى  الȂʙʲة الأكادॻʸǻة وʰʸʯȂلها: ǻقʤʴ الॺعʞ الاسʯقلال الʱامعي إلى ثلاث مʲاور أول

Ǻاء الأʙة فى إجȂʙʲة والॻʸॻعلʯاهج الʹʸامعة فى وضع الʱة الȂʙانى: حʰر الʦʲʸة، والॻʸاث العلʲ
 ʥʻȂوالإدار ʥʻعاونʸوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻʻامعة فى تعʱة الȂʙعʹى حȂو Ȏقلال الإدارʯالاس

ابʛاʦॽʂ (والʦʲʸر الʰالʖ: يʰʸʯل فى الاسʯقلال الʸالى.وتʗʲيʗ أعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلǺ ʥʻالʱامعات، 
ʨلʰʻس ʛʽʵال ʨ٩٤٣: ٢٠١٠، أب(  

بʸʹʻا يȎʙ الॺعʞ الأخʙ أن الاسʯقلال الʱامعي يʦؒʯن مʥ أولا: الإسʯقلال الʸॻʢʹʯي: 
وʙʻʵȂ الى أن الʱامعات تقʙر الʱʸالات الॻʰʲॺة وعʗد الʠلॺة ومعايʙʻ الاخॻʯار والʗرجات 

ʯʲʸة والॻʸǻل الاكادʦها وفى الاصʯʻانʚʻف فى مʙʶʯالى ال ʙʻʵȂالي: وʸقلال الʯاً: الاسॻثان ،Ȏʦ
 ʥʻʻʸǻالاكاد ʥʻʻالى تع ʙʻʵȂو :ʥʻقلال العاملʯاً: اسʰال، ثالʦاض أمʙʯرة على اقʗة لها والق ʦؕلʸʸال

افة العاملȂʙʲǺ ʥʻة وتʗʲيʗ الॻʡʦفة والʸهʹة الأكادॻʸǻة، راǺعاً: الاسʯقلال الأكادʸǻي: وʙʻʵȂ ا لى وؕ
 الʦضع والʹȖʴ الاكادʸǻي والإدارȏ للʓʸسʴات والʙʶʯف ȂʙʲǺة. ʸؕا يʦضح الʗʱول الʯالي:
(İbrahim Serkan Ödemiş, Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 

2016:80)  
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  )١جʗول (
  يʦضح مʦȜنات الاسʯقلال الʱامعي

الاسʯقلالॻة 
  الॻʸॻʢʹʯة

  الاسʯقلالॻة الʸالॻة
ʻة فى تعॻقلالʯالاس ʥʻ

ʥʻالعامل  
  الاسʯقلالॻة الاكادॻʸǻة

 ʙيʗʸار الॻʯاخ
Ȏʘʻفʹʯال  

مȎʗ ونȊʸ الȂʦʸʯل 
  الʦȜʲمى

القʗرة على تقʙȂʙ اجʙاءات 
 ʥʻʻʸǻللاكاد) ʥʻʻعʯال

والعاملʥʻ فى مʱال الادارة) 
ʔواتʙال ʗيʗʲوت  

القʗرة على تʗʲيʗ اعʗاد 
  الʠلॺة

معايʙʻ اخॻʯار 
 ʙيʗʸال
Ȏʘʻفʹʯال  

 ȋفاʲرة على الʗالق
ʞعلى الفائ  

القʗرة على تقʙʟ ʙȂʙد او 
فʶل العاملʥʻ سʦاء 
  الاكادʥʻʻʸǻ او الʗʸراء

القʗرة على اخॻʯار 
  الʠلॺة

 ʙيʗʸل الʶف
Ȏʘʻفʹʯال  

شʙوȉ عʸل 
 ʙيʗʸال
Ȏʘʻفʹʯال  

  

القʗرة على اقʙʯاض 
  امʦال

القʗرة على الʙʶʯف 
فى الʯʸʸلؒات 

  الʳاصة
القʗرة على تʻʶʲل 

الʙʶʸوفات 
 ʥة مॻراسʗةالॺلʠال  
  

القʗرة على مʹح الॻɾʙʯات 
 ʥʻʻʸǻة الاكادʘللاسات)

  والʗʸراء)

 ʤǻʗرة على تقʗالق
الʙʮامج (ȜǺالʦرʦȂس او 
  ماجʙʻʯʴ او دʦʯؕراة)
القʗرة على انهاء 
  الʙʮامج وقʸʯا ʵǻاءوا

القʗرة على اخॻʯار  -
ʤॻعلʯلغة ال  

القʗرة على اخॻʯار 
وتʗʲيʗ الॻات ضʸان 

  الʦʱدة ومانʻʲها
تʤॻʸʶ القʗرة على 

الȎʦʯʲʸ الʳاص بʙʮامج 
  مʹح الʗرجات العلॻʸة

 İbrahim Serkan Ödemiş, Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu: 
"An Exploratory Study On University  Autonomy: A Comparison Of 
Turkey And Some European Union Countries", Journal Of Educational And 
Instructional Studies In The World, Volume 6, Issue 3, Article 10, ISSN: 
2146-7463, August 2016, P.P.81.82. 
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  )٢٠٧،٢٠٨: ٢٠٠٩، مʡ ʙʺʴه حʻفى(ثانॻاً: دواعي الاسʯقلال الʱامعي:
 الʹʦʸ الȂʙʴع فى الʸعʙفة. -١

 الʦʰرة العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة. -٢

 والانʯقال.الʦʠʯر الهائل فى نʤʢ ووسائل الاتʶال  -٣

 اتʴاع دائʙة الʸǻʗقʙاॻʟة، وحʙص الʸʱاهʙʻ على الʦʶʲل على حقʦقها الإنʴانॻة. -٤

 الʯغʙʻات الȂʙʴعة فى ॻʮʟعة الʸهʥ فى سʦق العʸل. -٥

 الȂʙʲة الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة. -٦

زȂادة ʦʸʟح الأفʙاد، واخʯفاء الفʙوق بʥʻ الʃȂʙ والʷʲـʙ، وخـʙوج الʸـʙأة إلـى العʸـل وسـعʻها  -٧
 لʯعلʤॻ.نʦʲ الʗȂʚʸ مʥ ا

لـه خاصـة مـع الاتʱـاه الʗʱيـʗ  ʗ، وتقلـʝ مʶـادر الȂʦʸʯـلارتفاع ؕلفـة الʯعلـʤॻ الʱـامعى الʻʱـ -٨
ʤǻʗـل وتقـȂʦʸدورهـا فـى ت ʥـل مـʻقلʯة إلـى الʦعʗولـة، والـʗة الʠـاؤل سـلʷل فى تʰʸʯʸال  ʞعـǺ

ʗʻفʯʴʸمات العامة إلى الʗʳامعى. الʱال ʤॻعلʯال الʱة خاصة فى مʙاشॺم 

 لʶʸالح.الʯعاون الʗولى وتʵاʣǺ ا -٩

 زȂادة الʠلʔ الاجʸʯاعى على الʯعلʤॻ الʱامعى. -١٠

ــى يʠʯلʮهــا  -١١ ʯة الʗــ ــʦم الʗʱي ــʗة تʶʯــȎʗ لʯــʗرʛȂ الʶʶʳʯــات والعل ــات ومعاهــʗ جʗي ॻــاء ؕلʵإن
 سʦق العʸل.

ʡهــʦر تʶʶʳــات بॻʹʻــة تʸʱــع بــʥʻ أكʰــʙ مــʥ تʶʳــʝ علʸــى وتعــʦد إلــى أكʰــʙ مــʥ مــʹهج  -١٢
 ʰʲǺى.

 الʯعلʤॻ الʱامعى.الأخǺ ʘفلʴفة الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ فى  -١٣

  الʖʲॺ الʗءوب عʥ مʶادر بʗيلة أو إضاॻɼة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ العالى. -١٤
: ٢٠١٢، مʙʺʴ مʙʺʴ شʅȄʛ شʅȄʛ( ثالʰاً: خʶائʝ وأǺعاد الاسʯقلال الʱامعي:

١٠٠،١٠١(  
١-  ʤة تامة على رسȂʙʲȁامعة قادرة وʱاتأن الȂʦالأول ʗيʗʲها وتʴافها بʹفʗامج أهʙʮاد الʗعȀو ،

 Ȋʠʳاف.والʗه الأهʘة لهʸجʙʯؕ 

 أن الʱامعة قادرة وȂʙʲȁة تامة على رسʤ تʹʸॻʢها الإدارȂʙʲǺ Ȏة ؕاملة، وʸȁا يʯفȖ وأهʗافها. -٢

أن الʱامعة قادرة وȂʙʲȁة تامة على وضع لʦائʲها، وتʗʲيʗ القʦاعʗ الॻʸॻʢʹʯة الʸʢʹʸة للعʸل،  -٣
 وتʗʲيʗ الʸعايʙʻ الʯى يʤʯ تقʤȂʦ الأداء فى ضʦئها.
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٤- ʣلʸامعة تʱة  أن الȂة الإدارʚل الأجهʻȜʵة تॻɽॻؕ دʗʲى تʯائح الʦامة، فى وضع اللʯة الȂʙʲال
 Ǻالʱامعة ȂʙʠǺقة دʸǻقʙاॻʟة.

٥-  ʙʲاب الʳʯاداً على الانʸʯاتها، اعȂʦʯʴع مʦʹاداتها على تॻɾ ارॻʯاخǺ مʦامعات تقʱأن ال
الانʳʯاب فى الॺʸاشʙ مʥ خلال أعʷاء الʸʯʱʸع الʱامعى، ومʥ ثʤ تʢهʙ أهॻʸة عʸلॻة 

 وصʦل العʹاصʙ الȂʙʵॺة الʗʻʱة إلى مʦاʥʟ اتʳاذ القʙار.

أن الʱامعة قادرة وȂʙʲȁة تامة على تʗʲيʗ أعʗاد الʠلॺة الʘيʥ سʻلʲʯقʦن بها، فى ضʦء  -٦
 الʸعايʙʻ الʦʸضॻɸʦة الʯى ǻقʦم مʱلʛ الʱامعة بʗʲʯيʗها مॺʴقاً.

٧- ʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻʻة تامة على تعȂʙʲȁامعة قادرة وʱأن ال ʥم ȉʦة ضغǻبها، دون أ ʛȂر
 ʥم ʤأو نقله ʤهʯʮأو معاق ʤهʯʻقʙت ʗاعʦق ʗيʗʲة فى تʙفهى ح ʤث ʥامعة، ومʱة جهة خارج الǻأ

.ʤاتهॻكل 

٨-  ʥل بها مʶʯة، وما يॻراسʗها الʱمʹاه ʤها ورسʱامʙʮل Ȋॻʠʳʯامعة قادرة على الʱأن ال
ʗʲاً على تʷǻة تامة، وقادرة أȂʙʲǺ ʣوذل ،ʤȂʦات تقॻلʸانات وعʲʯرجات امʗات الȂʦʯʴم ʗي

 والʓʸهلات العلॻʸة الʯى تʲʹʸها.

  (Shri Arjun Singh Ji, 2005:21) راǺعاً: معʦقات الاسʯقلال الʱامعي:
 .الʡʦائف الʯʴʸقلة للʱامعات في الʤȜʲʯ الʳارجى -١

 .القʦʻد الʸفʙوضة على الاسʯقلالॻة الاكادॻʸǻة ؕʹʱॻʯة لقʦʶر القʦانʥʻ الʱامॻɹة -٢

ʯؕعʥʻʻ نائʔ رئʛॻ الʱامعة ووʡائف العʗʻʸ والʱʸلʸ  ʛهʸةالامʦر التʗخل الʦȜʲمة فى  -٣
 .كادʸǻىالʯʹفȎʘʻ والأ 

 .سلʠة الʗولة على الʱامعات مʥ خلال الȂʙʵʯع -٤

 .فى يʗ الʙؤساء الʱامعʥʻʻ الʦاقعة الʴلʠات الʦاسعة -٥

 .وضع شʙوȉ لʯقʤǻʗ الʗʳمات -٦

 وȀعاقʯها.الʴʸاعʗات الʸالॻة ؕأداة لʯعʻʠل اسʯقلالॻة الʱامعة  -٧

 .تʤȜʲ وسʙʠॻة الʗولة على افʯʯاح ؕلॻات جʗيʗة -٨

  الʗʯخل الʗائʤ فى الʦʭʵن الʙʸتʠॺة Ǻالʱامعة. -٩

  خامʴاً: علاقة سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات:
عامل تقʙȂʙ وتʗʲيʗ لȜʵل الʯʹʸج الʹهائى،  ॺة في الʯعلʤॻ الʱامعيǻعʗ مȎʦʯʴ قʦʮل الʠل

فالʱامعات قʗ تقʮل الʠلॺة اما مʥ خلال اجʙاء اخॺʯارات خاصة بها أو مʥ خلال اخॺʯارات الʲʯاق 
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على الȎʦʯʴʸ الʲʸلى او الاقلʸॻى او على مȎʦʯʴ الʗولة Ȝؕل، ولʥؒ الاداء فى اخॺʯارات الالʲʯاق 
ʔ قʢǻ ʗهʙ لا يʹॺغى ان ʦȜǻن مॻɹارا مʹفʙدا للقʦʮل ف ʙؕʸال ʙشʓʸالعالى، فال ʤॻعلʯات الʴسʓى م

ȂʙʠǺقة تʔʴؒ الʓʸشʙات الهامة الاخȎʙ وزنا وʸॻɾة وهʘه الʓʸشʙات مʰل الاداء الاكادʸǻى فى 
الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة الʴاǺقة والأنʠʵة الاضاॻɼة على الʸʹهج والأداء فى الʸقابلات، ʸؕا أن عʗد 

Ȗʴʯ وʯȂʹاسʔ مع الؒلॻات والॻʹʻʮة الॻʯʲʯة الʸادǻة الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ فى الʱامعة ʔʱǻ ان ي
.ʛȂرʗʯدة الʦاوم على جʴى لا تʯاحة حʯʸ2005:46(ال, Shri Arjun Singh Ji(   

ومʸا لا شॻɼ ʣه أنه ؕلʸا تʯʸعʕ الʱامعة Ǻقʗر أكʙʮ مـʥ الاسـʯقلال، اسـʠʯاعʕ أن تʲʯـʙك ʙʸǺونـة 
ʹى هʘا أن اسʯقلال الʱامعـة ʴǻـاعʗ علـى وفعالॻة فى سʻʮل تʲقȖʻ أهʗافها، والॻɿام بʡʦائفها، ومع

مʴʺـʙ (فعالॻة إدارتها، ومʥ ثـʤ سـعʻها الـʗءوب فـى سـʻʮل تʲقʻـȖ أهـʗافها والॻɿـام ॻʸʱǺـع وʡائفهـا.
  )١٥٣: ٢٠٠٩، ʡه حʻفى

وȁالʯالي فإن الإسʯقلال الʘاتي ǻعʠي للʱامعات الʴلʠة في وضع حʗود قȎʦʶ لأعʗاد 
تʤॻʸʶ اخॺʯارات القʦʮل، وذلʸǺ ʣا لʗيها مʥ مʙʮʯʳات الʠلॺة الʸقʦʮلʱǺ ،ʥʻانʔ سلʯʠها في 

 Cecile) سع تȜʸʹها مʥ تʸʲل هʘه الʦʭʴʸلॻة.ومعʗات وتؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات على نʠاق وا

Hoareau McGrath and et.al., 2014: 44)  
الʯى تȖʮʠ الʹʢام الʯʴʸقل تʯʸʯع بʗرجة عالॻة مʥ الʗʶʸاॻɾة الاجʸʯاॻɸة  ʱامعاتفال

 ʱ. (Shri Arjunامعاتالى جانʟ ʔلʔ الʦʴق لʱȂʙʳى تلʣ ال ॺةʔʮʴǺ القʦʮل الȂʙʴع للʠل

, 2005:24)Singh Ji  

 ʣة تلȂʙل فى حʰʸʯة، يʙعاصʸامعات الʱاتي للʘقلال الʯالاس ʙهʦأن ج Ȗʮا سʸح مʷʯȂو
  تʘʳʯ قʙاراتها بʹفʴها، دون تʗخل مʥ احʗ خارج الʱامعة.الʱامعات فى أن 

  

لॻʴاسة قʦʮل الʠلॺة  القʤʴ الʙاǺع: وصف وتʲلʻل لأهʤ الʸلامح الʚʻʸʸة
  :Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في فʹلʹʗا وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات

Ǻالاسʯقلال تʷʯح ملامح سॻاسة قʦʮل الʠلॺة في الʯعلʤॻ الʱامعي الفʹلʹȏʗ وعلاقʯها 
  الʘاتي للʱامعة مʥ خلال الʲʸاور الʯالॻة:

  أولاً: خلॻɽة عʥ الʯعلʤॻ الʱامعي في فʹلʹʗا:
يʦؒʯن نʢام الʯعلʤॻ العالي الفʹلʹȏʗ مʥ قʠاعʥʻʻ مʦʯازʥʻȂ هʸا: الʱامعات وجامعات 
، العلʦم الॻɿॻʮʠʯة الʯي تʸʴى ʱǺامعات الʦʮلʣॻʹؒʯʻ والʯي تعʗ مʓسʴات للʯعلʤॻ الʸهʹي العالي
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٤٨ 

لॻة الʟʙʵة  ʘلʣ يʤʯ تقʤǻʗ الʯعلʤॻ الʱامعي في الأكادॻʸǻة العȂʙȜʴة الʯاǺعة لʦزارة الʗفاع، وؕ وؕ
 ʙʻʮؕ لȜʵǺ ʤʯي، وتهʸالعل ʖʲॺخلال ال ʥم ʛȂرʗʯامعات على الʱال ʚ ʙؕة، وتॻاخلʗزارة الʦعة لǺاʯال

   )Internationalizing education ,2015:7(بʙʮامج الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه.

جامعة رئॻʴॻة، يॺʯعʦا جॻʸعاً وزارة الʯعلʤॻ والʰقافة، مʹهʤ عʙʵة  ١٦وʦȂجʗ في فʹلʹʗا 
جامعات مʯعʗدة الʶʶʳʯات والʯʴه الॺاॻɾة تعʙʮʯ جامعات مʶʶʳʯة، واحʗة في مʱال الاقʶʯاد 

ɾاॺلاث الʰارة، والʸسة والعʗʹة ؕالهॻʹم الفʦال العلʱفي م ʤارة، واثʹان مʹهʱʯال والʸوالأع ʙʮʯة تعॻ
  (Internationalizing education, 2015:8) أكادॻʸǻات للفʹʦن.

وتعʙʮʯ أعلى سلʠة تعلॻʸॻة في فʹلʹʗا هي وزارة الʯعلʤॻ والʰقافة، فهي الʯي تʹفʘ الॻʴاسة 
الʯي اعʗʸʯها الʙʮلʸان الفʹلʹȏʗ والʦȜʲمة، ʸؕا أنها مʦʭʴلة عʥ الॻʶاغة والȂʙʵʯعات الʯʸعلقة 

ومʦʭʴلة عʥ اعʗاد الʚʻʸانॻة والقʙارات الʦȜʲمॻة الأخȎʙ الʯʸعلقة بها، وʦȂجǺ ʗالʯعلʤॻ والʦʲॺث، 
تʦفʙ هʘه القاعʗة معلʦمات عʥ الʱامعات  KOTA database قاعʗة بॻانات تʸʴى (كʦتا)
الى الان Ǻاللغة الفʹلʹǻʗة والǻʗȂʦʴة والإنʱلȂʚʻة، وʠȂلʔ مʥ  ١٩٨١ومʱالات الʯعلʤ مʥ عام 

ا الى (كʦتا) ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗعʗد الʯʸقʗمʥʻ وعʗد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ في الʱامعات تقʤǻʗ بॻاناته
الʱامعات، والʠلॺة الأجانʔ والʗرجات والʗراسات العلॻا ومॺاني الʱامعة والʦʵʹʸرات العلॻʸة، وهʹاك 

 AMKOTA نʢام مʸاثل لʱامعات العلʦم الॻɿॻʮʠʯة ʸʴǻى Ǻقاعʗة الॻʮانات (أمʦȜتا) 

database.)2009:30, nd Henri TerhoSonja Vainio a(   

 ʚ ʙؕداخل م ʤॻعلʯات الȂʦʯʴا، ؕافة مʗʹالعالي في فʹل ʤॻعلʯلل ʗيʗʱن الʦع القانʸج ʗوق
 ʤॻʻقʯل ȏʗʹالفʹل ʚ ʙؕʸى (الʸʴǻ ʤॻʻقʯخاص لل ʚ ʙؕالعالي م ʤॻعلʯاضي ؕان للʸففي ال ،ʤॻʻقʯلل ʗواح

، وجاء  Finnish Higher Education Evaluation Council = FINHEECالʯعلʤॻ العالي)
الة الʗʱيʗة  ʦؕال ʕʲॺه، وأصʯʸمه ʙʻغǻ ʤولؒʹه ل ʚ ʙؕʸا الʘي لهʸسʙضع الʦال ʙʻغॻل ʗيʗʱن الʦالقان

(ʤॻعلʯي للʹʟʦال ʤॻʻقʯال ʚ ʙؕى (مʸʴت National Evaluation Center of Education ʦوه ،
 ʤॻʻقʯة الॻلʸع ʥل عʦʭʴʸا الʘه ʗاعʴȂالعالي، و ʤॻعلʯحلة الʙرسة إلى مʗʸل الʮحلة ما قʙم ʥم

ʚ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي على تʗʲيʗ نقاȉ القʦة والʸʸارسات الʗʻʱة في عʸلॻاتها وأهʗافها  ʙؕʸال
 ʥء مʚʱؕ ʤॻʻقʯة الॻلʸاحل عʙع مॻʸفي ج ʙʸʯʴʸال ʥʻʴʲʯعلى ال ʤم الʹهج القائʗʳʯʴȂة، وॻائʸالإن

   )Liisa Tenhunen-Marja ,2014:22.23(.الإبلاغ والʯʸاǺعةالȊॻʠʳʯ والʯʹفʘʻ و 

وتقʦم الʦȜʲمة الفʹلʹǻʗة بʯقʤǻʗ الʗعʤ للʱامعات وجامعات العلʦم الॻɿॻʮʠʯة لॺʶʯح قادرة 
 ʙʰالأك ʗلʮا الʗʹح فʹلॺʶأن تǺ ف أساسي لهاʗمة هʦȜʲال ʕوضع ʖʻة، حॻولʗة الʴافʹʸعلى ال

  .٢٠٢٠كفاءة في العالʤ ؕله ʲǺلʦل عام 
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  انॻاً: أسʛ ومॺادئ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في فʹلʹʗا:ث
سʛ الأ مʥ على مʦʸʱعة في فʹلʹʗالʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي تعʗʸʯ سॻاسات قʦʮل ا

  ॺʸادئ مʹها:الو 

 تʲقȖʻ مʗʮأ تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة: - ١

والعʗالة والʴʸاواة، وتهʗف تعʗʸʯ سॻاسة الʯعلʤॻ في فʹلʹʗا على مʗʮأ الʦʱدة والؒفاءة 
 ʙʻفʦʯامة لʗʯʴʸة الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال ʙʸʯʴت ʖʻح ،ȏʗʹع الفʹلʸʯʱʸة للॻʴافʹʯرة الʗالق ʚȂʚإلى تع
أفʷل أساس لʸʷان رفاॻʀة الأمة الʰقاॻɼة والاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة، وتʸʯاشى الȉʦʠʳ العامة 

ʴت ʥي مȁاد الأوروʲمع دول الات ȏʗʹي الفʹلʸॻعلʯام الʢʹا للʗʹان فʹلȜلؒل س ʤॻعلʯص الʙف ȏاو
عʙ ʥص تعلʤॻ أساسي للॻʸʱع Ǻغʞ الʹʙʢ حʯى الʸغʥʻȁʙʯ، حʥʸʷǻ ʖʻ الʗسʦʯر للʸغʥʻȁʙʯ تʦافʙ ف

.ȏادʸال ʤوضعه (Hans Vossensteyn, 2008: 10)  

  الȊȁʙ بʥʻ سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي واحॻʯاجات سʦق العʸل: - ٢
تʥʸʷ انʯقاء أكفأ العʹاصʙ وان تلʮي احॻʯاجات إن أȏ سॻاسة قʦʮل ناجʲة لابʗ ان 

 ʗيʗʲل في تȂʦʟ خȂيها تارʗا لʗʹأن فʹل ʗʱاصات، ونʶʯع الاخॻʸة في جॻʸالعل ʙʟالأ ʥع مʸʯʱʸال
م وضعʕ لʱʹة رؤȂة الʯعلʤॻ ١٩٧٠الاحॻʯاجات الʯعلॻʸॻة الʯي تʯʹاسʔ مع سʦق العʸل، فʘʹʸ عام 

ʰوال ʤॻعلʯزارة الʦب Ȋॻʠʳʯعة لأمانة الǺاʯال ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯلل ȏارʵʯالاس ʛلʱʸعاون مع الʯالǺ قافة
 ʤॻʢʹوت ،ʗʻعॺال Ȏʗʸل على الʸق العʦʴاللازمة ل ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯالات الʱʸحات لʙʯزارة، مقʦع للǺاʯال

م ١٩٩٠أماكʥ لʯعلʤ الʠلॺة في الʱامعات وفقاً لʸا يʷʯح مʥ احॻʯاجات سʦق العʸل، وفي عام 
 ʙʻة تغʱॻʯالات نʱʸه الʘت هʙʻت تغʙي أثʯة، والʗيʗʱة الॻالʙʮʻل إلى اللʦʲʯولة والʗاسات في الॻʴال

Ȃʚة، وانʯقال الʴلʠة في يʗ الʴلʠات  ʙؕل إلى اللامʦʲʯة والॻɹॺʯالǺ ةॻʸॻعلʯاسات الॻʴعلى ال
الʲʸلॻة، ولʤ تعʗ هʹاك حاجة إلى سʙʠॻة الʗولة ʸؕا ؕان ساǺقاً، فأصʕʲॺ الʴلʠة الʲʸلॻة هي 

 ,Hans Vossensteyn) .لʯعلʤॻ الʠلॺة ات سʦق العʸل وتʦفʙʻ أماكʥالʦʭʴʸلة عʥ تʗʲيʗ احॻʯاج

2008: 24)  
  مʙاعاة الإمȜانॻات الʸادǻة والȂʙʵॺة: - ٣

تʗعʤ الʗولة فى فʹلʹʗا الʹʢام الʯعلʸॻى مʥ أمʦال الʙʷائʔ، فالʯعلʤॻ في فʹلʹʗا مʱاني 
 ʣالإضافة إلى ذلȁو ʘʻلامʯة للॻانʱاتها مȂʦʯʴافة مȜǺ ارسʗʸأن ال ʗʱʹامعة، فʱى الʯامي حʚلȀو
تقʗم الʗʸارس للʯلامʘʻ وجॺة ʟعام ساخʹة فى ؕل يʦم مʗرسى، ولا تؒلف الʗʸرسة الأساسॻة فى 

ʗا أȎ شيء للʦالʗيʥ حʖʻ أن هʘه الʗʳمة العامة تʗʴد مʥ أمʦال الʙʷائʸؕ ،ʔا أن مʗارس فʹلʹ
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٥٠ 

الʗرجة الʰانॻة أʷǻاً تʦؒن مʱانॻة وتʥʸʷʯ هʘه الʗʸارس الʰانȂʦات والʸعاهʗ الʯعلॻʸॻة الʸهʹॻة، 
لغʗاء ولʥؒ يʗفع الʯلامʘʻ تؒالʃॻ الʔʯؒ الʗʸرسॻة وغʙʻها مʥ الʦʸاد الʗراسॻة Ǻأنفʴهʤ، أما وجॺة ا

فʦؒʯن مʱانॻة، وʥȜʸȂ الʦʶʲل على دعʤ مادȎ للʗراسة، حʶʲǻ ʖʻل الʠالʔ الفʹلʹȎʗ على 
الʸعʦنة الʗراسॻة إذا ؕان مʯفʙغاً للʗراسة، إن الʸعʦنة الʸالॻة الʗراسॻة هى دعʤ مادȎ يʗفع لʠلॺة 

ʱاب الʲلأص ʣة وذلॻراسات الأساسʗةالʹʻمع ȉوʙش ʔجʦʸǺ ةǻʗʹة الفʹلॻʴʹ. (Songa Dlalgren, 

2013: 31)  
  ثالʰاً: شʙوȉ وآلॻات ومعايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في فʹلʹʗا:

ȉʙʯʵǻ للقʦʮل Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الفʹلʹȏʗ الʦʶʲل على شهادة اتʸام الʙʸحلة الʰانȂʦة 
ʚ الʱامعات على الʯعلʤॻ القائʤ على الʖʲॺ العلʸي، وتʸʹح شهادات الȜॺالʦرʦȂس  ʙؕالعامة، وت

  والʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه.
 the matriculation examination وʝʯʳȂ مʱلʛ امʲʯان شهادة الʰانȂʦة العامة

board -  قافةʰوال ʤॻعلʯل وزارة الʮق ʥاؤه مʷأع ʥʻʻتع ʤʯي ȏʘان شهادة  -والʲʯدارة امȀاد وʗإعǺ
Ǻالʹهائي لأوراق اجا ʤॻʻقʯة الॻلʦʭʴم ʛلʱʸا الʘلى هʦʯا يʸؕ ،ة العامةȂʦانʰال ȎʙʱȂة، وॺلʠات ال

هʘا الامʲʯان ؕل رॻȁع وخʃȂʙ في نفʛ الʦقʕ مʥ ؕل عام في جॻʸع الʗʸارس الʰانȂʦة العامة في 
يʦرو  ٢٧يʦرو ؕاشʙʯاك في تأدǻة هʘا الامʲʯان، ʱǺانʔ  ٢٣فʹلʹʗا، وʗȂفع الʠالʔ رسʦم ثابʯه 

الامʲʯانات ساعات لإكʸال ؕل اخॺʯار، وجॻʸع  ٦لؒل امʲʯان مادة مʹفʶلة، وʯȂاح للʠلॺة 
تȂʙȂʙʲة ماعʗا امʲʯان الاسʸʯاع في اللغة الانʱلȂʚʻة، وفي الʗʮاǻة يʤʯ فʝʲ الاخॺʯارات مʥ قʮل 
معلʸي الʗʸارس، ومʥ ثʤ ارسالها إلى مʱلʛ امʲʯان شهادة الʰانȂʦة العامة لإعادة فʶʲها، 

 ,Sonja Vainio and Henri Terho) وحʦʶل الʠالʔ على شهادة اتʸام الʰانȂʦة العامة.

2009:24)  
وتʗʳʯʴم الʱامعات الفʹلʹǻʗة أنʦاع مʯʳلفة مʥ معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة وفقا لʸا تʗʲده 

  Hans Vossensteyn, 2008: 31)  ( الؒلॻات، فقʗ تʦؒن عʸلॻة القʦʮل مॻʹʮة على:
 matriculationالʗرجة الʯي حʶل علʻها الʠالʔ في امʲʯان نهاǻة الʰانȂʦة العامة  -١

examination  لʦʮار القॺʯائج اخʯالإضافة إلى نǺentrance test ʙʰاء الأكʙالإج ʦوه ،
 شʦʻعاً في فʹلʹʗا.

٢- .Ȋل فقʦʮار القॺʯائج اخʯن 

 العامة وتʙك الʗʸرسة الʰانȂʦة.الʗرجات الʯي حʶل علʻها الʠالʔ في شهادة الʰانȂʦة  -٣

٤- .Ȋة العامة فقȂʦانʰدرجات شهادة ال 
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٥-  ʔȂرʗʯراسات والʗل والʸة في العʙʮʳاً الʷǻأ ȉʙʯʵات تॻالؒل ʞعǺ فإن هʹاك ʣالإضافة إلى ذلǺ
 العʸلي وغʙʻها.

وʷʯȂح مʸا سȖʮ أن القاعʗة الأساسॻة في قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الفʹلʹȏʗ هي 
عات والؒلॻات تقʦم Ǻاخॻʯار الʠلॺة على أساس درجات امʲʯان نهاǻة الʰانȂʦة أن إدارات الʱام

 the school-leaving  وشهادة إنهاء الʗراسة matriculation examination العامة 

certificate لʦʮانات القʲʯو/ أو ام entrance examinations  ةॻʱॻاتʙʯاً مع اسॻاشʸوت ،
ة لȂʙʴʯع عʸلॻة الॻʸʹʯة الʯʴʸقʮلॻة فقʗ وافقʕ ا ʙؕʯʵاف مʗقافة على أهʰوال ʤॻعلʯامعات ووزارة الʱل

  الانʯقال مʥ الʙʸحلة الʰانȂʦة إلى الʯعلʤॻ العالي.
 ʥم ʗيʗاء العʙلفة بʹاء على إجʯʳʸالها الȜأشǺ لʦʮارات القॺʯا على اخʗʹت فʹلʗʸʯاع ʗوق
الʦʲॺث الʯي شȜلʕ اعʯقاداً لʗيها Ǻأن الʹʱاح في الʗʸرسة الʰانȂʦة لا يʓدǺ ȏالʙʷورة إلى الʹʱاح 

ॻانʰصة الʙاسات الفॻس ʥء مʚʱؕ لةʶفʹʸانات الʲʯه الامʘه ʕمʗʳʯا اسʸؕ ،امعيʱال ʤॻعلʯة في ال
"second chance"   امعاتʱالǺ لʦʮللق ʥʻمʗقʯʸد الʗها عʻن فʦȜǻ يʯالات الʱʸوخاصة في ال

مʙتفعاً نॻʮʴاً، فʥʸ الʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن أعʗاد ʙʻʮؕة جʗا مʥ الأشʳاص تʯقʗم سʹȂʦاً للالʲʯاق 
Ǻالʱامعات ولʥؒ لا ǻقʮل مʹهʤ سȎʦ نʶف العʗد فقȊ في الʯعلʤॻ الʱامعي والʸهʹي وॺȂقى الʹʶف 

خʙ في انʢʯار اعلان امʲʯان القʦʮل الʗʳʯʴʸم في فʹلʹʗا للعام الʯالي، ولʥؒ على الʙغʤ مʥ الا
تأخʙ الغالॻʮة العʸʢى مʥ الʠلॺة في الالʲʯاق Ǻالʱامعات إلا أنهʗʱǻ ʤون مȜان تعلʸهʤ في 

  Hans Vossensteyn, 2008: 18.19)  (سʹʦات. ٣غʦʷن 
  فʹلʹʗا:راǺعاً: الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في 

ǻعʗ الاسʯقلال الʱامعي مʥ الʤॻɿ الاساسॻة للʯعلʤॻ العالى فى الʠʹʸقة الاوروॻȁة، إلى 
ة الʠلॺة وغʙʻها، وȂعʙʮʯ الاسʯقلال الʱامعي مʥ القʷاǻا  جانʔ مʦʸʱعة ʤॻɾ أخȎʙ مʰل مʵارؕ
الʦʸجʦدة فى ؕافة الʸʯʱʸعات الʦʸǻʗقʙاॻʟة. فؒافة الʸʯʱʸعات تʸʠح الى تʲقȖʻ نʢام تعلʸॻى 
 ʔقلة فى قلʯʴة مʴسʓامعة مʱقة ماجʹا ؕارتا على ان "الॻوث ʗ ʓؕدة، وتʦʱال ʥة مॻعلى درجة عال
 ʥم ʤاجات العالॻʯة احॻʮلʯها، ولʯʻافʙى وجغʳȂارʯاثها الʙت ʔʮʴǺ لفʯʳل مȜʵǺ ʕʸʢع نʸʯʱʸال
 Ȏʦة والقॻاسॻʴة الʠلʴال الȜؕافة اش ʥقلان عʯʴم ʛȂرʗʯوال ʖʲॺن الʦȜǻ ان ʔʱǻ ʤلهʦح

  ǻ(Sjur Bergan & et.al., 2016: 2,4)ة".الاقʶʯاد
تʱʯه الʱامعات في فʹلʹʗا نʦʲ الاسʯقلالॻة، والʤȜʲ الʘاتي، وانʳفاض تʦجॻه الʱامعات 
مʥ قʮل إدارة الʗولة، وʥȜʸȂ لؒل جامعة أن تقʙر ȜʵǺل مʯʴقل الʴʸائل الʯي سȖʮ تʗʲيʗها في 



  ٢٠١٧ مايʦ -والʰلاثʦن  ʰامʥالعʗد ال -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٥٢ 

ʻم ʥقام الأول مʸامعات في الʱل الȂʦʸل تʢॻس ʥؒع، ولȂʙʵʯامعات الʱلقى الʯت ʖʻولة، حʗة الॻانʚ
رȂع، والȂʦʸʯل القائʤ على أنʦاع رئॻʴॻة مʥ الȂʦʸʯل الʦȜʲمي: الȂʦʸʯل الأساسي وتȂʦʸل الʵʸا ٣

  (Sonja Vainio and Henri Terho, 2009:31) .الأداء
ʚاً قانʦنॻاُ مʯʴقلاً حʖʻ  ٢٠١٠فقʗ أتاح قانʦن الʱامعة الʗʱيʗ في عام  ʙؕامعات مʱلل

حʶلʕ الʱامعات على اسʯقلالها، فʯغʙʻت علاقة الʱامعة ǺالʦȜʲمة Ǻعʗة ʙʟق وأثʙ ذلʣ على 
 ʥʻت العلاقة بʙʻامعة، وتغʱاءات إدارة الʙاجʥʻʻامعʱل الʸاب العʲوأص ʥʻفʡʦʸال. (Marja-

)5, 2014:Liisa Tenhunen  

خامʴاً: علاقة سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات 
  في فʹلʹʗا:

تʙتȊॺ الاسʯقلالॻة الʱامॻɹة ارتॺاʟاً اʱǻابॻا مع انʠʵة الʱامعات والانʱازات، وذلॺʟ ʣقاً 
 ʥنة مʙات مʸॻʢʹن تʦؒامعات ان تʱعلى ال ʔجʦا يʸي، مȁالأورو ʤॻعلʯاسات الॻʴاجل ان ل

 İbrahim Serkan) يʯؒاملʦا فى Ȃʙʟقهʤ للʥʻʴʲʯ ولʦʸاكॺة عʙʶ الʸعلʦمات الʯʹافʴى.

Ödemiş, Osman Ferda Beytekin & Mehmet Emin Uslu, 2016:80)  
 Ȗʻʮʠʯل وأوقات الʦʮاءات القʙقل، فإجʯʴل مȜʵǺ لابهاʟ ةǻʗʹامعات الفʹلʱار الʯʳت ʖʻح

لʯالي يʤʯ الʙجʦع إلى مʠʯلॺات القʦʮل مॺاشʙة مʥ والʸʸارسات تʯʳلف مʥ مʓسʴة لأخȎʙ، وȁا
 Centre for International Mobility) مʔʯȜ القʦʮل الʯاǺع للʓʸسʴة الʯي يʹʸʯي إلʻها.

(CIMO), 2015:4)  
كʸا تʗʲد الʱامعات أعʗاد الʠلॺة الʯي تʙغʔ في قʦʮلهȂʙʲǺ ʤة تامة، حʖʻ تقʦم ؕل ؕلॻة 
بʗʲʯيʗ درجة معʻʹة مʯفȖ علʻها للقʦʮل بها، وʤʯȂ عʙض هʘه الʗرجات في مʹاقʵات بʥʻ وزارة 

و الʯعلʤॻ والʰقافة والʱامعات، وعلॻه تʗʲد جॻʸع الؒلॻات الأعʗاد الʯي تʯʲاج إلʻها وفقاً (للʦؒته) أ
 ʥد الاماكʗع ʥم ʙʮاك ʥʻʲشʙʸد الʗة، ولان عॺʴʹد والʗدة العʗʲن مʦؒي تʯة الʹʻعʸة الʶʲال
الʯʸاحة، فȖʮʠʯ الʱامعات مʦʸʱعة مʥ معايʙʻ الاخॻʯار، وȂعʗʸʯ الاخॻʯار عادة على نʯائج الʗراسة 

العامة  فى الʙʸاحل الʴاǺقة واخॺʯار القʦʮل Ǻالʱامعات، فالʠلॺة الʘيʥ اكʸلʦا اخॺʯار الʰانȂʦة
 ʣلʘا بʦنʦȜǻ حلةʙʸام الʸا على شهادة اتʦلʶاوحʦفʦʯاس ʗالعامة  ؕافة ق ȉوʙʵلالʦʮفى  للق

   )Internationalizing education ,2015:7(الʱامعات.

وʤʯȂ تʤॻʸʶ اخॺʯارات القʦʮل مʥ قʮل الʱامعة وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ أو الإدارة الʸعʹॻة 
 Ȏʗوم ʤهʯʻدافع ʔʴح ʥʻمʗقʯʸال ʤॻʻقʯه بॻم الʗقʯن الʦʮغʙي ʥʻال معʱفي م ʤفاءته ملائʯʸهʤ وؕ

دون تʗخل أȏ جهات أخȎʙ، وهʘا الاخॺʯار قʸʵǻ ʗل أʷǻاً الʸقابلات أو الامʲʯانات القائʸة على 
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الʦʸاد، أو ʠǻلʔ مʥ الʠلॺة اʡهار مهاراتهʤ في مʱال معʸؕ ʥʻا هʦ مʦجʦد في أكادॻʸǻات الفʹʦن 
ʤʯوعادة ي ،ʥʻمع ȉاʵل نʸخلال ع ʥة العامة  مȂʦانʰعلى شهادة ال ʥʻحاصل ʙʻة الغॺلʠار الॻاخ

.Ȋل فقʦʮارات القॺʯخلال اخ ʥم )  (Hans Vossensteyn, 2008:31  
  

 ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسة قॻة في سʙثʓʸة الॻɼقاʰامل الʦوالع Ȏʦالق ʤسادساً: أه
  في فʹلʹʗا: الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات

 ʙأثʯامعات تʱاتي للʘقلال الʯالاسǺ هاʯامعي وعلاقʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻس
  الفʹلʹǻʗة Ǻعʗة عʦامل داخلॻة مʹها:

 العامل الॻʴاسي: - ١
تعʙʮʯ فʹلʹʗا دولة ذات مʴاحة ʙʻʮؕة Ǻالʸقارنة مع دول الاتʲاد الأوروȁى الأخȎʙ، إذ تʮلغ 

نʸʴة  ٥٤٠٠٠٠٠سȜانها، فهʦ لا يʱʯاوز ولؒʹها قلʻلة في عʗد  ʤؕ٢ ٣٣٨١٢٧مʴاحʯها 
 :Songa Dlalgren, 2013) م، وتʯʸʯع فʹلʹʗا بʦجʦد مʴاحات واسعة مʥ الॻʮʠعة.٢٠١٣عام

42)  
وفʹلʹʗا دولة دʸǻقʙاॻʟة ذات نʢام جʸهʦرȎ، يʙأس رئʛॻ الʸʱهʦرȂة الʴلʠة الʯʹفǻʘʻة، 

ʹʦاب، يʤʯ انʳʯاب رئʛॻ أما الʴلʠة العلॻا فى فʹلʹʗا هى بʗʻ الʵعʔ الʸǻ Ȏʘارسها مʱلʛ ال
الʸʱهʦرȂة وأعʷاء مʱلʛ الʹʦاب مॺاشʙة مʥ قʮل الʵعʔ وتʦؒن مʗة ولاǻة رئʛॻ الʸʱهʦرȂة 

  (Songa Dlalgren, 2013: 42) سʕ سʹʦات وولاǻة مʱلʛ الʹʦاب أرȁعة سʹʦات.
وʦʯȂلى الʙʮلʸان الفʹلʹȏʗ تʙȂʙʸ الȂʙʵʯعات الʯʸعلقة Ǻالʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي، وʷȂع 

 ȉʦʠʳاد الʗاع ʥلة عʦʭʴʸقافة فهي الʰوال ʤॻعلʯمة ووزارة الʦȜʲأما ال ،ʤॻعلʯاسة الॻʴة لॻʴॻئʙال
وتʹفʘʻ سॻاسة الʯعلʤॻ، وتʦؒن وزارة الʯعلʤॻ والʰقافة هي الʦʭʴʸلة عʥ الȂʦʸʯل مʥ الʦʸازنة العامة 

 ʙ  (Hans الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي.سʹʦات لȂʦʠʯ ٤للʗولة، وتقʦم الʦȜʲمة بʦضع خʠة ؕل 

Vossensteyn, 2008:10)  
 ʔالأجان ʣا فى ذلʸǺ ،بها ʥʻʸॻɿʸرها لؒافة الʦʯدس ʥʸʷǻ نʦادة القانॻس ʗا بلʗʹوفʹل
نفʛ الʲقʦق الأساسॻة، حʖʻ يʹʝ الʗسʦʯر الفʹلʹȎʗ على أن ؕافة الʙʵॺ مʴʯاوون ومʯؒافʦʭن 

ʔʮس Ȏال ولأȜالأش ʥل مȜش ȎأǺ انʴإن Ȏأ ʗض ʚʻʻʸʯز الʦʱǻ ن ولاʦؕان. أمام القان (Songa 

Dlalgren, 2013: 5)  
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وʷʯȂح تاثʙʻ هʘا العامل الॻʴاسي على سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها 
  Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات ʸॻɼا يلي:

ȏʚ الȏʘ تʯʸʯع Ǻه فʹلʹʗا في حʦʶل الʱامعات على اسʯقلالها الʘاتي  )١(  ʙؕام اللامʢʹال ʛȜانع
ʯʳاع مʦأن ʗيʗʲها في تʯȂʙات.وحॻده الؒلʗʲا تʸة وفقا لॺلʠل الʦʮق ʙʻمعاي ʥلفة م 

كʦن فʹلʹʗا دولة سॻادة قانʦن يʹʝ دسʦʯرها على أن ؕافة الʙʵॺ مʴʯاوون ومʯؒافʦʭن أمام  )٢( 
.ʚʻʻʸت ȏون أʗامعي بʱال ʤॻعلʯالǺ لʦʮة للقॺلʠة أمام الȂاوʴʯص مʙإلى اتاحة ف Ȏن أدʦالقان 

اسʯقلالʯʻها أعʠاها القʗرة على تʗʲيʗ أعʗاد الʠلॺة وتʗʲيʗ حʦʶل الʱامعات الفʹلʹǻʗة على  )٣( 
 معايʙʻ واخॺʯارات القʦʮل الʯي تʦʯافȖ مع ؕل ؕلॻة.

٢ - :ȏادʶʯالعامل الاق 
في أعقاب الʙʲب اضʙʠت فʹلʹʗا لʗفع تعʷȂʦات للاتʲاد الʦʴفʯʻى وʘȁل الفʹلʹʗيʦن 

ʲʱد نʦهʱه الʘل هʷفȁعة وʙʴǺ بʙʲات الʷȂʦدوا تعʗارة وسॺداً جʦل إلى جهʦʲʯا فى الʗʹفʹل ʕ
دولة صʹاॻɸة مʦʠʯرة وقʗ مʥȜ ذلʣ الʹʦʸ الاقʶʯادȎ فʹلʹʗا مʥ تʙȂʦʠ مʯʳلف مʙافȖ دولة 

فهي واحʗة  (Songa Dlalgren, 2013: 44) الʙفاॻʀة ؕʹʢام الʙعاǻة الॻʲʶة والʯعلॻʸॻة وغʙʻها،
 Centre) .٢٠١٣لعالʸي مʥ الاقʶʯادǻات الأكʙʰ تʹافॻʴة في العالʤ وذلॺʟ ʣقا لȎʗʯʹʸ الاقʶʯاد ا

for International Mobility (CIMO), 2015:3)  
ولʘلʣ تʸʴى فʹلʹʗا بʗولة رفاॻʀة الʸʵال، حʖʻ تʘʳʯ مʗʮأ الʴʸاواة ʙʱʲؕ الʚاوȂة 
الأساسي في الفʙؒ الʯعلʸॻي، وأدȎ ذلʣ إلى تألȖ الʯعلʤॻ الفʹلʹȏʗ، فقʗ اسʠʯاعʕ الʮلاد الʗخʦل 

والʯفʦق ॻɼه عالॻʸاً، وʢȂهʙ هʘا في الॻʹʶʯفات العالॻʸة، والʯي تʦضح أن إلى مʸʯʱع الʸعʙفة 
فʹلʹʗا هي أعʤʢ مȜان ʶǻلح للʗراسة فهي أفʷل نʢام تعلʸॻي في العالʤ، وʢȂهʙ هʘا في مʹʲʹى 

 ,Centre for International Mobility (CIMO)) .٢٠١٢الʯعلʤॻ مʥ بʙʻسʦن عام 

2015:3)  
قʶʯادȏ على سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها وʷʯȂح تاثʙʻ هʘا العامل الا
  Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات ʸॻɼا يلي:

)١ (  ʤॻعلʯالǺ لʦʮاسة القॻعلى س ʛȜة انعॻʀفاʙال ʥع مʦن Ȗحق ʔائʙʷال الʦأم ʥم ʤॻعلʯل الȂʦʸت
الʙغʤ الʱامعي فقʗ اتʘʳت الʱامعات الʯʴʸقلة مʥ امʲʯانات القʦʮل مॻɹاراً لقʦʮل الʠلॺة على 

مʥ ارتفاع تؒالʃॻ هʘا الॻɹʸار واॺɾال العʗيʗ مʥ الʠلॺة سʹȂʦا لاجॻʯاز هʘه الاخॺʯارات ولعʗة 
 سʹʦات.
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)٢ (  Ȋʲاساته مॻوس ȏʗʹالفʹل ʤॻعلʯام الʢن ʥم ʕة جعلॻʸة العالॻʴافʹʯادة الȂوز ȏادʶʯالاق ʦʸʹال
  أنʢار دول العالʤ ومʲاولة الاسʯفادة مʹها.

  العامل الاجʸʯاعي: -٣
الʶفات الأساسॻة للʸʯʱʸع الفʹلʹȎʗ هى الʴʸاواة بʥʻ الʙجال والʹʴاء، إن أبʙز 

والاهʸʯام Ǻالʯعلʤॻ، فؒافة الʦʸاʦʹʟن مʯؒافʦʭن أمام القانʦن، ʘؕلʣ يʤʯ معاملة الأʟفال على مʗʮأ 
الʴʸاواة ؕأفʙاد، وتʹȊʵ الʹʴاء فى مʱال الॻʴاسة والأعʸال، فعلى سʻʮل الʰʸال تʙأس الʸʱهʦرȂة 

ة ومʥ العادȎ فى فʹلʹʗا أن ǻقʦم الʙجال Ǻالأعʸال الʚʹʸلॻة إذ ǻقʦمʦن Ǻالʃॻʢʹʯ وتʙʻʷʲ حالॻاً امʙأ
وȂعʠى الفʹلʹʗيʦن ʸॻɾة رॻɼعة للʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة، أʦʟ Ȏال حॻاة الإنʴان  الʠعام والعʹاǻة Ǻالأʟفال

لʗراسة وȂعʯقʗ الفʹلʹʗيʦن أن الʗراسة تʱعل الإنʴان دائʤ الʹʵاȉ ولʘلʣ تʦʯفʙ فى فʹلʹʗا فʙص ا
ॺاراً، فالʗولة تʗعʤ الʗراسة.   (Songa Dlalgren, 2013: 45) للॻʸʱع، صغاراً وشॺاǺاً وؕ

وʷʯȂح تاثʙʻ هʘا العامل الاجʸʯاعي على سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها 
  Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات ʸॻɼا يلي:

ثقʯه في الʯعلʤॻ الʱامعي الʯʴʸقل أن الʸʯʱʸع بʷʯامʹه واحʴاسة Ǻالʴʸاواة والعʗالة وضع  )١(
وقʗرته على تʙȂʦʠ مʯʴقʮل فʹلʹʗا وتقʤǻʗ امʲʯانات قʦʮل تʵǺ ʚʻʸʯفافʯʻها وعʗم دخʦل 

 الʦساʟة بها وȁالʯالي نʱح هʘا الʹʢام بʯأيʗʻ الʸʯʱʸع له فهʦ داعʤ لʹʱاح أȏ سॻاسة.

 ى حʗ الʦʴاء.اتاحة الʯعلʤॻ الʱامعي اخॺʯارات القʦʮل Ǻاللغة الǻʗȂʦʴة والفʹلʹǻʗة عل )٢(
 

لॻʴاسة قʦʮل الʠلॺة  القʤʴ الʳامʛ: وصف وتʲلʻل لأهʤ الʸلامح الʚʻʸʸة
  :Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في الॻاǺان وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات

تʷʯح ملامح سॻاسة قʦʮل الʠلॺة في الʯعلʤॻ الʱامعي الॻاǺاني وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال 
  الʲʸاور الʯالॻة:الʘاتي للʱامعة مʥ خلال 

  أولاً: خلॻɽة عʥ الʯعلʤॻ الʱامعي في الॻاǺان:
 ʕʴي أسʯة والॻمʦامعات القʱام أولها: الʴأها إلى ثلاث أقʵʹم ʔʴامعات حʱال ʤʴتʹق
في الأصل بʦاسʠة الʦȜʲمة الॻاǺانॻة، ثانॻاً: الʱامعات العامة والʯي أسʕʴ بʦاسʠة ॻؕانات مʲلॻة 

الʯي أسʕʴ بʦاسʠة الʓʸسʴات الʳاصة، ومʥ الʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن عامة، ثالʰا: الʱامعات الʳاصة 
كلا مʥ الʦȜʲمة الॻʹʟʦة والʦȜʲمات الʲʸلॻة أعʷاء للقʠاع العام، حʖʻ تʰʸل الʦȜʲمة الॻʹʟʦة 
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الأمة نفʴها وتʗار تʕʲ القانʦن القʦمي الأوحʗ، والʦȜʲمات الʲʸلॻة مʦʭʴلة عʥ مʹاȖʟ معʻʹة 
ॻɿʸال ʔعʵة للॻمات أساسʗخ ʤعʗهʹاك.وت ʤ (Higher Education Bureau Ministry of 

Education, Culture, Sports, Science and Technology, 2009: 54)  
هي الʱهة الʦʭʴʸلة  MEXTوتعʙʮʯ وزارة الʯعلʤॻ والʰقافة والȂʙاضة والعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا 

عʥ الʯعلʤॻ الʱامعي في الॻاǺان، فهي مʦʭʴلة عʥ تʹॻʸة شعʔ مʙؒʯʮ مʗʮع ذو شॻʶʳة ثȂʙة، 
مʥ خلال رȂادة الʯعلʤॻ، والʯعلʤॻ مȎʗ الॻʲاة، ورȂادة الأنʠʵة الأكادॻʸǻة والȂʙاضة والʰقافة وتقʗم 

 National) لʶʯʸلة Ǻالǻʗانات.العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا الʵاملة، ʸؕا أنها مȜلفة Ǻالʦʭʵن الإدارȂة ا

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 13)  

الة علʦم  وتʶʯل Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي عʗة مʹʸʢات مʰل: الʸʯʱʸع الॻاǺاني لȂʙادة العلʦم، وؕ
ʯمي لاخʦالق ʚ ʙؕʸاني، والǺاॻال ʔالʟ ماتʗة خʸʢʹا، مॻجʦلʦʹؒʯان والǺاॻامعة، الʱالǺ لʦʮارات القॺ

كʸا أن للʱامعة الʙئॻʴॻة عʗة مʓسʴات مʰل مʓسʴة الॻاǺان للʱامعات القʦمॻة، مʓسʴة الॻاǺان 
 National) للʱامعات العامة، وغʙʻها للʱامعات الʳاصة، وأخȎʙ للʱامعات والؒلॻات الʳاصة.

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 13)  
  ʝʯʳǻ ،امعيʱال ʤॻʻقʯة والॻʸǻة الأكادॻɹامʱهادات الʵمي للʦالق ʗعهʸان الǺاॻالǺ ʗجʦȂو

 ʗعهʸا الʘه ʙيʗȂو ،ʗعهʸن الʦة وقانʗʲʯʸة الȂالة الإدار ʦؕالعامة لل ʥʻانʦارسة القʸʸǺ ʗعهʸا الʘه
لʱامعات، ʸؕا انه مʦʭʴل عʥ نʯائج عʸلॻات اعʸʯاد ʙʡوف الʯعلʤ وأنʠʵة الʖʲॺ العلʸي في ا

الʯʸعلʦʸن الʯʳʸلفة، ʸؕا ʤॻɿǻ الʸعهʗ نʯائج الʯعلʤ الʯʳʸلفة الʚʸودة ȎʦʯʴʸǺ تعلʤॻ عالي وتʸʹح 
 Higher) شهادات جامॻɹة أكادॻʸǻة للʯʸعلʥʻʸ الʘيʥ حققʦا معايʙʻ أكادॻʸǻة مʠلȁʦة.

Education Bureau Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 
Technology, 2009: 59)  

  ثانॻاً: أسʛ ومॺادئ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في الॻاǺان:
  لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الॻاǺاني مʦʸʱعة مʥ الॺʸادئ والأسʛ نʙؕʘ مʹها:

 تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة: - ١
 ʗففي عه  ʤॻعلʯالǺ امهاʸʯاقة في اهॺان سǺاॻال ʕاثة ؕانʗʲل الʮر ما قʦʶع ʘʹمMeiji 

تعلʤ القادة مʥ الʸʯʱʸع الغȁʙي أن الʯعلʤॻ له دور أساسي في بʹاء  ١٩١٢ – ١٨٦٨عام 
في بʹاء نʢام تعلʸॻي عام حʯى تॻʠʯʴع الॻاǺان  Meijiوتʗʲيʖ الأمة الॻاǺانॻة، وʗȁأت حʦȜمة 
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٥٧ 
 

لʯʸقʗم، وقʗ وجʗ القادة أن ألʸانॻا هʦ الʹʦʸذج الأكʙʰ ملائʸة لأهʗاف الʯعلʤॻ في مʦاكॺة الغʙب ا
ʤي لهʸॻتعل ʗشʙʸؕان وǺاॻال(Shigeru Narita, 1992: 1)  

 ʔعʵال Ȏʗح لॺب أصʙʲلات الȂو ʥان مǺاॻة الأولى، وما أصاب الॻʸب العالʙʲال ʗعȁو
 Ministry of)الاحʙʯام الॺʯʸادل الॻاǺاني اهʸʯام Ǻ ʙʻʮؕالʸǻʗقʙاॻʟة وأفؒارها وخاصة فʙؒة

Education, Culture, Sports, Science and Technology, http://www.mext.go.) ،
واتʱهʕ الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة إلى تʦفʙʻ فʙص مʯؒافʭة وملائʸة لॻʸʱع أبʹاء الʵعʔ إʸǻاناُ مʹهǺ ʤأهॻʸة 

  كل فʙد في بʹاء الʸʯʱʸع وتقʗمه وازدهاره.
الʚʯام الʦȜʲمة بʦʯفʙʻ فʙص تعلॻʸॻة مʴʯاوȂة لʯʳʸلف أنʦاع الʯʸعلʥʻʸ، وȁالإضافة إلى 

مʗʮأ الʯعلʤॻ مȎʗ الॻʲاة حʖʻ ورد ॻɼه (سʦف  ٢٠٠٦أوضح القانʦن الأساسي للʯعلʤॻ الʸعʗل في 
يʤʯ اتʳاذ إجʙاءات لإʱǻاد مʸʯʱع ॻʠʯʴǻع ॻɼه ؕل فʙد أن يʯعلʤ في جॻʸع مʙاحل حॻاته مʯى 

Ȝان وȖʮʠȂ ما تعلʸه ʦʟل حॻاته لʥʻʴʲʯ نفʴه وللʜॻɹ حॻاة سʹʕʲ له الفʙصة وفي أȏ م
 Ministry of) كاملة) وȂعʙʮʯ الʯعلʤॻ مȎʗ الॻʲاة مʥ الॺʸادئ الأساسॻة للʯعلʤॻ في الॻاǺان.

Education, Culture, Sports, Science, and Technology (MEXT), 2008: 94)  
 زȂادة الʠلʔ الإجʸʯاعي على الʯعلʤॻ الʱامعي: - ٢

ــ ʮʯعǻ ــامʸʯــل الاهʰʸت ʗوقــ ،ʤــاتهȂʦأول ʥونــه مــʙʮʯعǻ ʖــʻة حʙــʻʮؕ ــةʸॻɾ ــه ʙ الॻاǺــانʦʻن الʯعلــʤॻ شــئ ل
Ǻالʯعلʤॻ في الॻاǺان، وȀرساء قʦاعʗه وʯʻʹȁه الأساسॻة، وقـʡ ʗهـʙت آثـار الʹʸـʦ فـي الʯعلـʤॻ، وخاصـة 

عʰــʙ الغʻــي (الʯعلــʤॻ العــالي فــي الʢʹʯــʤॻ والʮʹــاء الفʹــي الʦʹؒʯلــʦجي، وجʻــل العʸالــة الʸــاهʙة والʗʸرȁــة
  )٣٩٢: ٢٠٠٠، عʨʰد وآخʛون 

شهʗ الʯعلʤॻ الʱامعي في الॻاǺان نʦʸ   ١٩٧٠الى اوائل عام  ١٩٦٠ففي الفʙʯة ما بʥʻ عام      
جامعة ، وفي  ٢٤٥بلغ عʗد الʱامعات  ١٩٦٠وتʦسع سȂʙع ملȋʦʲ مʥ حʖʻ العʗد، ففي عام 

اد الʚʯʸايʗة مʥ الإॺɾال جامعة، وذلʣ لʯلʮي الأعʗ ٤٢٠فقʗ أصॺح عʗد الʱامعات  ١٩٧٥عام 
  (Jun Oba, 2005: 5) .الاجʸʯاعي على الʯعلʤॻ الʱامعي

  ثالʰاً: شʙوȉ وآلॻات ومعايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في الॻاǺان:
اجॻʯاز اخॺʯار قʦʮل عام مʯؒامل مʙʯʵك بȉʙʯʵǻ ʥʻ للقʦʮل Ǻالʱامعات الॻاǺانॻة 

ʱǺانʔ درجات شهادة اتʸام الʗʸرسة الʰانȂʦة العامة،  وامʲʯانات قʦʮل للʱامعة نفʴها، الʱامعات، 
ʚ الʟʦʹي للقʦʮل Ǻالʱامعة وʸʴȂى اخॺʯار  ʙؕʸك الʙʯʵʸار الॺʯالاخ Ȗʻʮʠاد وتʗف على اعʙʵȂو

ʚ الʟʦʹي للقʦʮل Ǻالʱامعة  ʙؕʸالNational Centre Test for University Admissions 
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(NCT) ازॻʯك واجʙʯʵʸار الॺʯة الاخʱॻʯر نʦهʡ ʗعǺ Ȗʮʠامعات فإنها تʱالǺ لʦʮارات القॺʯأما اخ ،
الʠالʔ له، وʤʯȂ مʥ قʮل الʱامعة نفʴها، وتʯاح للʠالʔ الȏʘ لا ʯʱǻاز اخॺʯار الʱامعة الʯي 

 ʙصة أخʙارها فʯةاخʹʴال ʣتل Ȏʙة في جامعة أخʗواح Ȏ. (Cecile Hoareau McGrath and 

et.al., 2014: 29,36)  
وقʗ أʟلȖ العʗيʗ مʥ الʹقاد في الॻاǺان على الاخॺʯار القʦمي للقʦʮل Ǻالʱامعات (اخॺʯار 
 ʗʹى عʯا حʸॻار وأثاره، ولا سॺʯا الاخʘه ʥان مǺاॻفي ال ʥʻالغॺال ʥم ʗيʗعاني العǻ ʖʻح ،(ʤॻʲʱال

و الʰالʰة، وȂعʙʮʯ الʙʸور مʥ هʘا الاخॺʯار هʦ الȉʙʵ الʯقʗم لʗخʦل ؕلॻات الʗرجة الʰانॻة أ
الأساسي للقʦʮل Ǻالʱامعة مʸا ʱǻعل Ǻعʞ الʠلॺة ǻقʦʷن سʹة إضاॻɼة أو سʹǺ ʥʻʯعʗ الʗʸرسة 

  ʰ. (Gregory S. Poole, 2003:154)انȂʦة فى الإعʗاد لهʘا الاخॺʯارال
 ʥعة مʦʸʱم ʥان مǺاॻمي في الʦالق Ȏʦʯʴʸعلى ال ʗحʦʸار الॺʯا الاخʘن هʦؒʯȂو

ʚ الʟʦʹي الॻاǺاني للقʦʮل Ǻالʱامعات  ʙؕʸار الॺʯاخǺ ىʸʴȂعارف، وʸالNCTUA اقʲʯال ʔلʠʯȂو ،
.ʗحʦʸار الॺʯا الاخʘه ʔانʱǺ ة العامةȂʦانʰحلة الʙʸام الʸعلى شهادة ات ʤلهʦʶامعات حʱالǺ ةॺلʠال 

(Cecile Hoareau McGrath and et.al., 2014:37)  
وȁالʹॺʴة لاخॺʯارات القʦʮل Ǻالʱامعات فʤʯʻ فʶʲها مʥ خلال عʗة عʸلॻات لʸʷان 
الʦʱدة، وتقʦم هʘه العʸلॻة ʵǺفاॻɼة مʥ خلال وسائل الإعلام، مع اʷǻاح تام للأسʭلة والإجاǺات 

ن القʦمي والȏʘ تʷʳع Ǻالʱامعة بʦاسʠة القانǺʦعʗ اتʸام الاخॺʯار، وʤʯȂ الʤȜʲ على عʸلॻة القʦʮل 
  Cecile Hoareau McGrath and et.al., 2014:69,79) (.له الʱامعات

ȏʚ يʥʸʷʯ اخॺʯارات ورॻɾة مʱʴلة على الʲاسʔ الآلي واخॺʯار قʠعة  ʙؕʸار الॺʯوالاخ
مʱالات دراسॻة، وʸʴȂح  ٦مادة دراسॻة مʥ  ٢٩فهʤ اسʸʯاॻɸة في اللغة الانʱلȂʚʻة في 

 National) لʱامعات Ǻاخॻʯار مʱالات الʗراسة والʦʸاد الʗراسॻة ʠʯʸؕلॺاتهʤ الॻɿॻʮʠʯة.ل

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 10)  

وتʹفȖ الأسʙ الॻاǺانॻة ʙʻʰؕ مʥ الʸال والʦقʕ لأجل اجॻʯاز الاخॺʯار القʦمي، حʙȜǻ ʖʻس 
 ʥة مॺلʠار الॺʯء في الاخʗʮلل ʗʻعǺ Ȏʗعلى م ʚʻهʱʯا للॻرسة العلʗʸال ʗعǺ ʥʻعام او عام ʤهʯوق

 ʕʸʸارس صʗا ان هʹاك مʸؕ ،ارॺʯا الاخʘص هʦʶʳǺ فʰȜن ارشاد مʦلقʯا ما يॺوغال ،Ȏʙة أخʙم
خʶॻʶا لʴʸاعʗتهʤ في الʱʯهʚʻ لʦʳض هʘا الاخॺʯار، فقʗ سʕʻʸ هʘه الفʙʯة Ǻالʤॻʲʱ حʖʻ ان 

ʲارات تॺʯه الاخʘة هॺلʠع الॻʸأن جǺ ʗقاد سائʯامعة، وهʹاك اعʱل في الʦʮقʸة الॺلʠد الʗد عʗ
الॻاǺانʔʱǻ ʥʻʻ علʻهʤ تʸʲل (جʤॻʲ الاخॺʯار) حʖʻ انه لا تʦجʗ احʸʯالॻة لʯغʙʻʻه، فهʘا الاخॺʯار 
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 .Gregory S) لابʗ ان ǻقام Ǻالʯعاون الʙʻʮؒ بʥʻ الʠلॺة والآǺاء والʓʸسʴات والʸʱهʦر العام.

Poole, 2003:154)  
  راǺعاً: الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في الॻاǺان:

خʷعʕ الʱامعات الॻʹʟʦة الॻاǺانॻة في الʸاضي لʯقʤॻʻ آدائها مʥ قʮل وزارة الॻȁʙʯة ؕل 
سʕ سʹʦات، وȁʹاء على هʘا الʯقʤॻʻ تʗʲد الʦزارة خȊʠ ومʦارد الʱامعة للʦʹʴات الʕʴ القادمة، 

الॻʹʟʦة مʥ خلال الʸʹح، وʤȜʲʯȂ في عʸلॻة الانفاق وʝʶʳȂ الȂʦʸʯل الʦȜʲمي للʱامعات 
 ʥقلل مǻ اʸامعات مʱة في الȂالإدار ʛالʱʸات والʭʻؤساء والهʙة الॻʰʲॺة والॻʸॻعلʯن الʦʭʵوال
 ʛالʱʸه الʘح هॻʯت ʙالأخ ʔانʱوعلى ال ،ʤهʯʻقلالʯف اسɹوض ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷق أعʦحق

ة خʙʮاء خارجʥʻʻ غʙʻ جامعʥʻʻ في ش ʦʭن الʱامعة الʗاخلॻة والإدارة، وفي اصلاح الإدارȂة مʵارؕ
تغʙʻ الʹȊʸ الʯقلȏʗʻ للʱامعات الॻʹʟʦة تغʙʻاً جʘرȂاً حʖʻ انʳفʕʷ سلʠة الʙؤساء  ٢٠٠٤عام 

ومʱالʛ الإدارة في اتʳاذ القʙارات واصॺح دورهʤ تʹفȜʵǺ ȏʘʻل أكʙʮ، مع ازدǻاد اسʯقلالॻة أعʷاء 
ة على اخॻʯار وتعʥʻʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في هʭʻة الʗʯرʛȂ، واصʕʲॺ الʱامعات الॻʹʟʦة قادر 

كلॻاتها، ومʹʘ ذلʣ الʥʻʲ ازداد الʤȜʲ الʘاتي والȂʙʲة والاسʯقلالॻة في الʱامعات الॻاǺانॻة وتʦʲل 
 N.V. Varghese and) الاسʯقلال مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ إلى الاسʯقلال الʓʸسʴي.

), 2014:110Michaela Martin 

الإدارȎ فى الʱامعات الॻاǺانॻة بʹʢام الʱامعة الألʸانॻة والʹʦʸذج وقʗ تأثʙ الʹʢام 
مʙʺʴ مʙʺʴ شʅȄʛ ( الʱامعى الأمȜȂʙى، ولʘلʣ تʚʻʸʯ إدارة الʱامعات الॻاǺانॻة Ǻالʶʳائʝ الʯالॻة:

ʅȄʛ١١٧،١١٨: ٢٠١٢، ش(  
الʤȜʲ الʘاتى: وهʦ نʱॻʯة ॻɹॻʮʟة للȂʙʲة الأكادॻʸǻة الʯى Ȝǻفلها الʗسʦʯر، الǻ Ȏʘعʻʠها  -١

 لȖʲ فى اتʳاذ قʙارات ملʚمة فى الأمʦر الأكادॻʸǻة.ا

Ȃʚاً فى إدارة شʦʭن  -٢ ʙؕدوراً م ȎدʓȂاتى، وʘال ʤȜʲام الʢن Ȗʻʮʠفى ت ʙʻʮؕ ة دورॻالؒل ʛلʱʸل
الʱامعة، ولʱʸلʛ الؒلॻة سلʠة اتʳاذ القʙار ʵǺأن الʸʹاهج والʠلॺة والʡʦʸفʥʻ والعʸلॻات 

 .وغʙʻها، حʖʻ يʯʸʯع مʱلʛ الؒلॻة Ǻالاسʯقلالॻة

تعʠى الإدارة الॻاǺانॻة للقʠاع الʳاص دوراً مهʸاً، حʖʻ تʰʸل نॺʴة الالʲʯاق Ǻالʱامعات  -٣
، وȂعʠى القانʦن لهʘه الʱامعات الȂʙʲة الʠʸلقة فى اتʳاذ قʙاراتها %٧٥الʳاصة حʦالى 

دون تʗخل حʦȜمى، وتʦؒن سلʠة وزʙȂ الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ إدارȂة فقȊ، وذلǺ ʣالʦʯجॻه 
 الʦʱدة الأكادॻʸǻة والʴلامة الʸالॻة.والʴʸاعʗة، ولʸʷان 
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 يʤʯ اخॻʯار رئʛॻ الʱامعة Ǻالانʳʯاب. -٤

الʙʸونة فى الإدارة الʱامॻɹة: حʖʻ خففʕ الʦȜʲمة مʥ سلʠة سʥ القʦانʥʻ، وأصॺح للʱامعة  -٥
سلʠة وضع الʸʹاهج وتʹʤॻʢ أمʦرها الʗاخلॻة ووضع الʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة والقʦاعʗ الʯʸعلقة 

 Ǻالʚʻʸانॻة.

خامʴاً: علاقة سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات 
  في الॻاǺان:

اشارت العʗيʗ مʥ الأدبॻات إلى ضʙورة وأهॻʸة القʙار الʯʴʸقل للʱامعة الॻاǺانॻة، فلا 
ʙʻن لها تأثʦȜǻ ʗي قʯع والʸʯʱʸولة أو الʗات الॺلʠاً لॻامعات ؕلʱاع الʶʹأن ت ʔʱǻ  ʖʲॺعلى ال

العلʸي والʯعلȜؕ ʤॻل، ولʔʱǻ ʥؒ أن تʹفʘ أنʯʠʵها ȂʙʠǺقة مʯʴقلة، مع الʲفاȋ على الʯعاون مع 
تʦʲلʕ الʱامعات  ٢٠٠٤الʸʯʱʸع الʳارجي ȜǺافة أشȜاله، وفي ʡل الاصلاح الȏʘ حʗث في ابȂʙل 

ॻها رئʻف ʣلʯʸǻ قلةʯʴانات مॻؕ ل بها إلىʦصʦلل ʣه عامة وذلॺات شʴسʓة إلى مॻʹʟʦال ʛ
الʱامعة قʦة إدارȂة حॻɿॻɿة واتॺاع اسʛ مالॻة صʲॻʲة تʗȂʚ مʥ اسʯقلالॻة الʱامعة، وتʦؒʯن 
 ʤॻعلʯال Ȏʦʯʲعلى م ʤȜʲة الȂʙح ʦالأول: ه ʙʶʹالع ʥʻʻأساس ʥȂʙʶʹع ʥامعة مʱة الॻقلالʯاس
 ʣض، وعلى ذلʙا الغʘله ʥʻʸاص ملائʳار أشॻʯة اخȂʙح ʦاني هʰال ʙʶʹي، والعʸالعل ʖʲॺوال

سʯقلال الʱامعة لا ǻقǺ ʗʶه انعʚالها عʥ الʸʯʱʸع والʵعʦر Ǻالॻʴادة، ولا الʙʳوج عʥ يʷʯح أن ا
نʸʢه وقʦانʻʹه، ولؒʹه ǻعʹى حȖ الʱامعة فى الإشʙاف على شʦʭنها الأكادॻʸǻة والإدارȂة والʸالॻة، 
 ʤॻɿوال ʗاعʦالقǺ امʚʯء الالʦفى ض ʣاص، وذلʳنها الʦخلال قان ʥة مॻɹامʱآتها الʵʹوعلى م

ʸʢʹʸامعة الʱفل للȜǻ اʸǺ ،عʸʯʱʸالعامة فى ال ʥʻانʦوالق ʤʢʹار الʟامعة، وفى إʱل داخل الʸة للع
  )Akito Arima ,2003:20,21(تʲقȖʻ أهʗافها الʦʵʹʸدة.

وقʗ انعʛȜ ذلʣ على اخॺʯارات قʦʮل الʠلॺة حʖʻ تȜʵǺ ʤʯل فʙدȏ لاخॻʯار الʠلॺة 
خل ؕل جامعة، وتقʦم ؕل جامعة Ǻاخॻʯار للالʲʯاق بها وفقا لॻʴاسة قʦʮل الʠلॺة الʸعʦʸل بها دا

ʟلابها على أساس الʯعلʸॻات وتʯʳلف Ȃʙʟقة الȖʻʮʠʯ الادارȏ لॻʴاسات القʦʮل على حʔʴ نʦع 
.Ȏʗؕل جامعة على ح ʔʴوعلى ح (ة،عامة، أوخاصةॻʹʟو)امعةʱال (National Institution 

for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 2014: 10)  
 ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسة قॻة في سʙثʓʸة الॻɼقاʰامل الʦوالع Ȏʦالق ʤسادساً: أه

  في الॻاǺان: الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات
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تʯأثʙ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات 
  مʹها: الॻاǺانॻة Ǻعʗة عʦامل داخلॻة

 العامل الॻʴاسي: - ١
 ʤʢʹي مʟاʙوقʙʻام ادارة بʢخلال ن ʥب مʙʲل الʮار قʗاني يǺاॻالعالي ال ʤॻعلʯام الʢكان ن
في الʱامعات الʦȜʲمॻة القʦمॻة، واحʗاث مʦائʸة بʥʻ الʱامعات الʦȜʲمॻة القʦمॻة والعامة الʲʸلॻة 

بهʭʻة  -غʤ قلة عʗدهار -والʳاصة، وتʚʻʸʯ الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة وȁالأخʝ الʱامعات الʸلॻؒة 
تʗرॻʴȂة ʙʻʮؕة وحʦʶلها على تʴهʻلات عʗيʗ وتʙتʮʻها في الʗʶارة ʸॻɼا يʯعلȖ بʦʯزȂع الʚʻʸانॻة 

.Ȏʙاعات الاخʠالقǺ مقارنة (Jun Oba, 2005: 5) 

 ʤن رقʦقان) ʤॻعلʯن الاساسي للʦها القانʸأه ʥʻانʦة قʗان عǺاॻالعالي في ال ʤॻعلʯال ʤȜʲȂو
 National) ).١٩٤٧، لʴʹة ٢٦وقانʦن الʗʸرسة الʯعلʸॻي (قانʦن رقʤ )، ٢٠٠٦لʴʹة  ١٢٠

Institution for Academic Degrees & University Evaluation (NIAD-UE), 
2014: 15)  

تʤ تȂʙʵع نʢام مʓسʴة الʱامعة القʦمॻة، ونʢام مʓسʴة الʱامعة  ٢٠٠٤وفي عام 
Ȃʚة للʯعل ʙؕʸة الʭʻت الهʙʵن ʗة، وقǻلاʦة/الǻʗلʮال ʤॻthe central council for education  

، وقʗ اتʘʳت الʦȜʲمة اجʙاءات ٢٠٠٥تقارʙȂ عʥ رؤȂة لʯʴʸقʮل الʯعلʤॻ العالي في الॻاǺان 
، ومʹها وضع معايʙʻ وأنʠʵة الʚامॻة ٢٠٠٨لʥʻʴʲʯ الʯعلʤॻ اسʱʯاǺة إلى هʘه الʦʯصॻات في 

 ٦٠جʦهȏʙ للʙʸة الاولى تقॺȂʙا مʹʘ لʙȂʦʠʯ الؒلॻات، وتʤ مʙاجعة القانʦن الاساسي للʯعلȜʵǺ ʤॻل 
 National Institution for Academic Degrees & University Evaluation) عام.

(NIAD-UE), 2014: 4)  
وʥȜʸȂ القʦل أنه حʗث تʦʲل في الʯعلʤॻ العالي الॻاǺاني مʥ ما ʸʴǻى Ǻالʯؒʯل إلى مʙحلة 

تʦʲل مʥ تʯؒل الʯعلʤॻ العالي واقʶʯاره على ما Ǻعʗ الʯؒʯل، والʸقʦʶد بʘلʣ أنه حʗث عʸلॻة 
مʦʸʱعة ʠॻʴǺة مʥ الʓʸسʴات إلى تʦسع وامʗʯاد الʯعلʤॻ العالي ॻʸؕاً، وعلॻه حʗثʕ تغʙʻات 

  (Futao Huang, 2015: 29) إلى الآن. ١٩٧٠عʗيʗة في الʯعلʤॻ العالي الॻاǺاني مʹʘ عام 
في مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي وʷʯȂح تاثʙʻ هʘا العامل الॻʴاسي على سॻاسة قʦʮل الʠلॺة 

  ʸॻɼا يلي:
نʢام الإدارة الʙʻʮوقʙاʟي الȏʘ ؕان سائʗاً في الॻاǺان قʮل الʙʲب أثʙ على اخॻʯار الॻاǺان لاخॺʯار  )١(

 قʦمي مʦحʗ على مȎʦʯʴ الʗولة ȉʙʵؕ أساسي للقʦʮل Ǻالʱامعات.
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ʠॻʴǺة مʥ تʦʲل الʯعلʤॻ العالي الॻاǺاني مʥ تʯؒل الʯعلʤॻ العالي واقʶʯاره على مʦʸʱعة  )٢(
الʓʸسʴات إلى ما Ǻعʗ الʯؒʯل وهʦ الʦʯسع وامʗʯاد الʯعلʤॻ العالي ॻʸؕاً، ساعʗ في اسॻʯعاب 
الأعʗاد الʙʻʮؒة مʥ الʠلॺة الʙاغʥʻʮ في الالʲʯاق Ǻالʱامعات الॻاǺانॻة، ʸؕا أنه أثʙ على الʱامعات 

لʦʭʵنها في ʖʻʲǺ أصʕʲॺ أكʙʰ مʦʭʴلॻة واسʯقلالॻة في ادارتها واتʱهʕ نʦʲ الʤȜʲ الʘاتي 
  عʙʶ تॻɼ ʤه نʚع القʦʻد. 

٢ - :ȏادʶʯالعامل الاق 
أثʹاء مʹʶʯف الʻʴʸʳʹات وحʯى الॺʴعʻʹات مʥ القʙن العʥȂʙʵ عاشʕ الॻاǺان فʙʯة 
ازدهار اقʶʯادȏ وزاد مȎʦʯʴ مʵॻɹة الʦʸاʥʟ العادȏ، وأدȎ الॻʹʶʯع الȂʙʴع والʗʸʯن إلى زȂادة 

 ,Yoshihiko Goto) .تʦؒʯن مʥ الأب والأم والأبʹاءالأسʙ الʹʦوȂة وهي الأسʙ الʶغʙʻة والʯي 

2008:)  
وʙȂجع أحʗ أسॺاب هʘا الʯقʗم إلى اعॺʯار العامل الȏʙʵॺ هʦ العامل الفعال في بʹاء 

ونʱॻʯة للʦʠʯر الاقʶʯادȏ الȂʙʴع الॻاǺان، سʦاء في الʦʱانʔ الاقʶʯادǻة أو العلॻʸة أو الʯقʹॻة، 
ة في أعʗاد الʠلॺة الʙاغʥʻʮ في الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، الȏʘ حʗث في الॻاǺان والȂʚادة الʸهʦل

أدȎ هʘا الى تʦʠر تʗرʱȂي في الʹʢام الʯعلʸॻي الॻاǺاني، حʖʻ بʘلʕ الॻاǺان أقʶى ما في وسعها 
لʮʹاء سॻاسات تعلʤॻ حʗيʰة للʯعلʤॻ الʱامعي والارتقاء ॻʴǺاسة القʦʮل Ǻالʱامعات على وجه 

ʘاجهة هʦع مॻʠʯʴى تʯص، حʦʶʳهال  ʥʻمʗقʯʸال ʥة مʙʻʮؒاد الʗالأع. (Futao Huang, 2015: 

27)  
Ȃʚة الॻʹʟʦة  ʙؕʸات الʠلʴال ʥʻة ب ʙؕʯʵة مॻلʦʭʴان مǺاॻفي ال ʤॻعلʯل الȂʦʸت ʗعȂو
والإقلॻʸॻة والʲʸلॻة، وتقʗم ؕل سلʠة الʗعʤ الʸالي اللازم لʓʸسʴاتها الʯعلॻʸॻة وذلʣ مʥ خلال 

 Ȏʙخل الأخʗادر الʶوم ʔائʙʷي الʯال ʔائʙʷال ʥء مʚج ʝʶʳǻ أن ȉʙʯʵǻ اصة بها، ولاʳال
Ȃʚة أو الʴلʠات الإقلॻʸॻة والʲʸلॻة لʦʭʵن الʯعلǺ ʤॻالʗʲʯيʸǺ ʗا ǻعʹي أنه لا  ʙؕʸمة الʦȜʲعلها الʱت
تʦجʗ ضʙائʔ خاصة على الʯعلʤॻ في الॻاǺان وتقʗم وزارة الʯعلʤॻ حʦالي نʶف ما ʝʶʳǻ للإنفاق 

.ʤॻعلʯا( على الʱالف ʙʰع ʙʺيأح ʜؗ١٧٦،١٧٥: ٢٠٠٤، ح ال(  
 ʤॻعلʯات الʴسʓة في مॺلʠل الʦʮاسة قॻعلى س ȏادʶʯا العامل الاقʘه ʙʻح تأثʷʯȂو

  العالي ʸॻɼا يلي:
اعʸʯاد الॻاǺان على العʹʙʶ الȏʙʵॺ لقلة مʦاردها الॻɹॻʮʠة جعلها تهʤʯ اهʸʯاما ʙʻʮؕا Ǻالفʙد  )١(

لاسʸؒʯال دراسʯهʤ الʱامॻɹة وتȂʙʳج أفʙاد وتعلʸॻه وأثʙ ذلʣ على انʯقاء أفʷل العʹاصʙ الȂʙʵॺة 
 على درجة عالॻة مʥ الؒفاءة والʸهارة.
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)٢( .ʤॻعلʯال ʥة مȂاوʴʯص مʙع أبʹائها فॻʸʱؕفل ل ʤॻعلʯل الȂʦʸʯولة لʗسعي ال 

اعʸʯاد الȂʦʸʯل على الʙʷائʔ ومʶادر الʗخل الأخȎʙ أعʠى للʱامعات مʙونة أكʙʮ واسʯقلالॻة في  )٣(
 إدارة شʦʭنها الʸالॻة.

  ل الاجʸʯاعي:العام - ٣
 ʥʻالغॺال ʥم ʗيʗعاني العǻ ʖʻح ،ʤॻʲة جʙʯامعات فʱالǺ لʦʮمي للقʦار القॺʯة الاخʙʯف ʙʮʯتع
في الॻاǺان مʥ هʘا الاخॺʯار وأثاره حʖʻ أنه ʔʮʴǻ القلȖ وʓȂدȏ بॺعʞ الʠلॺة إلى الانʲʯار، 

اجॺار الʸʯʱʸع وتʓثʙ الʷغȉʦ الاجʸʯاॻɸة في الʸʯʱʸع الॻاǺاني وضغȉʦ اخॺʯار الʤॻʲʱ في 
الॻاǺاني الʲʸافȌ للʙʲʯك نʦʲ اʱǻاد ʙʟق جʗيʗة ابʗاॻɸة لʲʸاولة جʘب الʠلॺة للالʲʯاق 
ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي، فهʹاك ضغȉʦ جʗيʗة تʦاجه الʸʯʱʸع الॻاǺاني وتʗعʦ لʯغʙʻʻ أنʸʢة 

 Ȋسʦʯلازمة مʯʸǺ (اȜॻشʦش) ى بʸʴǻ ل في ماʰʸʯة تॻانȜات سǻʗʲة، فهʹاك تʸǻʗل القʦʮد القʗع
الʦʸالʗʻ الʳʹʸفʞ و (كʦرȜȂا) مʯلازمة الʦʳॻʵخة، وȁالॺʠع فأن هʘه الʯغʙʻات أثʙت على بʹاء 

 .Gregory S) الʸʯʱʸع الॻاǺاني، وʷʯȂح هʘا الʯأثǺ ʙʻالفعل في أعʗاد الʠلॺة في الʗʸارس.

Poole, 2003:155)  
ʰة، فقʗ وعلى الʙغʤ مʥ ان اجʙاءات القʦʮل أصʕʲॺ اكʙʰ ابʗاॻɸة في الʦʹʴات الʗʲي

قاومʕ غالॻʮة الʱامعات أȏ تغʙʻ في نʢام ǻعʙʮʯونه اصॺح في مʦضعه الॻʲʶح مʹʘ عʙʶ مʱॻي 
١٨٠٠ ʣȜʵǻ ʖʻأصلاً، ح ʕل عام ثابȜʵǺ يʸॻعلʯام الʢʹامعة والʱل الʦʮام قʢان ن ʖʻم، ح

 ʕابʰام الʢʹع، اما في الʸʯʱʸة في الॻɿʹة وتॻɿॺʟ بʹاء Ȗلʳॻانه س ʗيʗام جʢن ȏاǺ نʦضʙʯعʸال
ʶॻɼ ʤǻʗʹف الʠلॺة ʙʶǺامة وفȖ مॻɹار مʙجعي قʦمي مʗʲد، وॻɼه ǻقʗم الʸعلʦʸن الʹʶائح الق

.ʤلهʦʮة قॻالʸʯي على اساسها احʯامعة والʱل الʦʮارات قॺʯاخ ʗʹع ʤلابهʠل (Gregory S. 

Poole, 2003:154)  
  

لॻʴاسة قʦʮل الʠلॺة  القʤʴ الʴادس: وصف وتʲلʻل لأهʤ الʸلامح الʚʻʸʸة
  :Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في مʙʶ وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات

تʷʯح ملامح سॻاسة قʦʮل الʠلॺة في الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال 
  الʘاتي للʱامعة مʥ خلال الʲʸاور الʯالॻة:

:ʙʶامعي في مʱال ʤॻعلʯال ʥة عॻɽأولاً: خل  
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ʦȜمॻة مʹها: جامعة القاهʙة، الإسʗʹȜرȂة، جامعة ح ٢٧يʰʸʯل الʯعلʤॻ الʱامعى ʙʶʸǺ فى 
أسʦان، عʥʻ شʛʸ، الفʦʻم، قʹاة الʛȂʦʴ، ؕفʙ الॻʵخ، الʦʶʹʸرة، الॻɾʙʵة، وغʙʻها وʸȜʲȂها 

جامعات أهلॻة وهي  ٤جॻʸعاً قانʦن الʱامعات، وهى مʰʸلة فى الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، و
للʯعلʤ الإلʙʯؒوني، الʱامعة العʸالॻة،  جامعة الʹʻل، جامعة العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا، الʱامعة الȂʙʶʸة

وهʹاك جامعة الأزهʙ الʯى تʤʷ عʗداً مʥ الؒلॻات وتʷʳع لʤॻʢʹʯ آخʙ فى إʟار مʯʳلف، فʷلاً 
جامعة خاصة أهʸها: الʱامعة الأمॻȜȂʙة فى القاهʙة، الʱامعة الʠȂʙʮانॻة في  ٢٠عʥ وجʦد 

ॻة: مʹها أكادॻʸǻة ॺʻʟة الʯʸؒاملة أكادʸǻ ١٢أكʙȁʦʯ وغʙʻها، Ǻالإضافة إلى  ٦القاهʙة، جامعة 
 الʺʨسʨعة وǽʙʽʰʽȞȄا(للعلʦم، أكادॻʸǻة الʙʵوق، أكادॻʸǻة القاهʙة الʗʱيʗة وغʙʻها.

  ))٥/٧/٢٠١٧الʛʴة،(
ʙʮʯة وتعʭʻاد  الهʸʯواع ʤॻʻتق ʥلة عʦʭʴʸاد هي الʸʯدة والاعʦʱان الʸʷة لॻمʦالق

 شʙوȉل عʗة ȉʙʵǺ أن يʦʯافʙ لʗيها الأهلॻة الؒاॻɼة لʘلʣ، وذلʣ مʥ خلا  الʱامعات الȂʙʶʸة
  ))٥/٧/٢٠١٧،(الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد( .مʗʲدة

معʦقات تʦʲل دون أداء  تʰʸʯل فيوȂعاني الʯعلʤ الʱامعي الʦʻم في مʙʶ مʥ عॺɿات 
فʸʹʻʮا ʙʸʯʴǻ الʹʦʸ الʦʯʸاصل في الʯعلʤॻ الʱامعي  ،الʱامعات لʗورها الȏʦʸʹʯ الʸأمʦل لʸʯʱʸعاتها

،ʙالآخ ʔانʱه، فإن هʹاك، وعلي الǺلاʟ ادʗدة في أعʙʠادة مȂد زʦالاته مع وجʱع مʴʯوت 
معات عʥ اسॻʯعاب ؕل الأعʗاد الȜʵʸلات الʙʸتʠॺة Ǻقʦʶر الإمȜانॻات الʙسॻʸة والʘاتॻة للʱا

 ʖيʗʲʯة لʗايʚʯʸات الॺلʠʯʸالǺ فاءʦال ʥة، وعॻناح ʥامي بها مʢʹال ʤॻعلʯال ʣفي سل ʗʻمة للقʗقʯʸال
 ȏʙة أخॻناح ʥة مॻها الأساسʯʻʹȁاتها، وॺʯȜة، ومعاملها ومॻʸॻعلʯها الʱامʙȁراسة وʗال ʤʢا  ،نʘه

ʗʳمات الʯعلॻʸॻة ȜǺل مȂʦʯʴاتها، وفي ؕل فʷلاً عʥ اسʙʸʯار ارتفاع حʤʱ تؒالʃॻ وأॺɸاء تقʤǻʗ ال
ʖثال ʔجان ʥازنة العامة مʦʸها علي الʟʦضغ ʗايʚاحلها، وتʙدة  ،مʦني جʗات تॻɸاʗإضافة إلي ت

: ٢٠٠٥، مʛʽʻ مʨʺʴد بʙوȑ الʗ. )ʙʽʶة الʸʹافʴة الʗولॻةحالʥʻʱȂʙʳ، وتʙاجع فʙصʯهʤ إزاء اشʗʯاد 
١٩٢،١٩٣(  

  الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في مʙʶ:ثانॻاً: أسʛ ومॺادئ سॻاسات قʦʮل 
 ،ʤॻعلʯة الॻʟاʙقʸǻأ دʗʮة على اساس مȂʙʶʸامعات الʱة فى الॺلʠل الʦʮفة قʴم فلʦتق
وتʲقȖʻ تؒافʓ الفʙص بʥʻ الʦʸاǺ ʥʻʹʟغʙʻ تفʙقة بʥʻ مʦاʥʟ وآخʙ تʙجع إلى الʛʹʱ أو الʗيʥ أو 

 ʖʻʲǺ ،ةॻʹهʘاداته الʗعʯاس ʙʻغ ʙار آخॺʯاع Ȏاعى أو أʸʯضع الاجʦة الॺلʠال ʥʻفاضلة بʸال ʤʯت
  الʙاغʥʻʮ فى الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ العالى على اساس الʦʸʱʸع الؒلى فى الʵهادة الʰانȂʦة.
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وʥȜʸȂ إبʙاز أهʤ العʦامل الʓʸثʙة فى سॻاسات القʦʮل فى الʯعلʤॻ الʱامعي فى مʙʶ والʗʲʸدة 
  )٤٣٢،٤٣٣: ٢٠٠١ ،مʙʺʴ فʨزȑ عʙʰ الʺقʨʸد( لها على الʹʦʲ الʯالى:

١- ʀفاʸة الʸॻɾة وॻسʗامعي قʱهل الʓʸى للʠى تعʯع والʸʯʱʸة فى الʗائʴة الॻɸاʸʯالاج ʤॻ
كʙʻʮتʙʶǺ ʥʻف الʹʙʢ عʥ أǻة اعॺʯارات أخȎʙ، مʸا يʗȂʚ مʥ الانʗفاعات والʷغȊ للالʲʯاق 
Ǻالʱامعة، فالʗرجة الʱامॻɹة تعʙʮʯ عاملاً أساسॻاً ومهʸاً ʶǺفة عامة فى الʯقʗيʙ الاجʸʯاعى 

 للفʙد.

الʯى تقʦم على اساس رȊȁ الأجǺ ʙالʵهادة الʲاصل علʻها العامل ʶǺفة  سॻاسة الأجʦر -٢
 ʥʸʷǻ ةॻɹل على درجة جامʦʶʲه، فالʯʻعʦه ونǻدʓي Ȏʘل الʸعلى اساس الع ʛॻة ولॻʴॻرئ
للفʙد الʦʶʲل على راتʔ معʥʻ، وȂفʯح الȖȂʙʠ أمامه إلى أعلى الʗرجات الʸالॻة حʯى ʶǻل 

Ȏʘال ʙا، الأمॻائف الإدارة العلʡامعى. إلى وʱال ʤॻعلʯال على الॺɾفاع والإʗإلى الان Ȏأد 

الʗʯخل الॻʴاسى فى سॻاسॻة القʦʮل مʥ أجل إرضاء الʸʱاهʙʻ وذلǺ ʣالʷغȊ على الʱامعات  -٣
لقʦʮل أكʙʮ عʗد مʥ الʲاصلʥʻ على شهادة الʰانȂʦة العامة ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ الإمȜانات 

 الʯعلॻʸॻة الʯʸاحة بها.

عات فى ذات العام الȎʘ حʶل ॻɼه على شهادة الʰانȂʦة إلʚام الʠالǺ ʔالالʲʯاق Ǻالʱام -٤
 Ȏʘال ʙامعي، الأمʱال ʤॻعلʯالǺ اقʲʯصة الالʙه فॻعل ʕضاع ʣله ذل ʙʴॻʯي ʤالعامة، فإذا ل

 يʗȂʚ مʥ الʷغȊ على الالʲʯاق Ǻالʱامعة لاغʯʹام الفʙصة الʦحʗʻة.

٥ -  Ȏʘال ʙة العامة، الأمȂʦانʰعلى ال ʥʻاصلʲة الॺلʠاد الʗأع ʗايʚت Ȋॻʠʳفى ت ʔلʴالǺ ʙثʓي
  سॻاسات القʦʮل Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي.

:ʙʶامعي في مʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮق ʙʻات ومعايॻوآل ȉوʙاً: شʰثال  
 ʤع درجاتهʦʸʱل مʗعلى أساس مع ʙʶامعي في مʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮق ʤʯي

اسʸʯارة خاصة معʗة لهʘا الغʙض، Ǻامʲʯانات الʰانȂʦة العامة، ॺʟقاً لʴʯلʴل رॺɺاتهʤ الʯʮʰʸه في 
 ʙاص أخʶʯح لاخॻشʙʯالǺ هʯʻأو أحق ʥʻاص معʶʯه لاخʲॻشʙاض على تʙʯالاع ʔالʟ لؒل ȖʲȂو
خلال فʙʯة معʻʹة Ǻعʗ اعلان قʦائʤ القʦʮل مॺاشʙة وذلʣ في حالة تʻʱʴله اخʶʯاصاً ما وعʗم قʦʮله 

 ،اسʛاء مʙʺʴ الʙʴاد( .ॻɼه، بʸʹʻا تʤ قʦʮل آخʥȂʙ في حʗود مʦʸʱع درجاته بهʘا الاخʶʯاص
٤٨٦: ٢٠١٠(  

ʯȂʚان تʷعان الॻʴاسات والقʦاعʗ والʙʵوȉ الʳاصة Ǻالقʦʮل فى  ʙؕان مʯوهʹاك جه
الʱامعات والʸعاهʗ العلॻا والʦʯʸسʠة فى مʙʶ، وهʸا الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات Ǻالʹॺʴة 
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 ،ʨزȑ عʙʰ الʺقʨʸدمʙʺʴ ف( للʱامعات، ووزارة الʯعلʤॻ العالى Ǻالʹॺʴة للʸعاهʗ العلॻا والʦʯʸسʠة.
٤٣٣: ٢٠٠١(  

)، ʗʲǻد ٢٠٠٦) مʥ اللائʲة الʯʹفǻʘʻة لقانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات لʴʹة (٧٤ووفقاً للʸادة (
 ʘأخ ʗعǺ ،امعاتʱال ʛالʱاح مʙʯة ؕل عام جامعي بʹاء على اقǻامعات في نهاʱالأعلى لل ʛلʱʸال
رأȏ مʱالʛ الؒلॻات الʯʳʸلفة عʗد الʠلॺة مʥ أبʹاء جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة الʘيǻ ʥقʮلʦن في ؕل 

أو معهʗ فى العام الʱامعى الʯالى مʥ بʥʻ الʲاصلʥʻ على شهادة الʰانȂʦة العامة أو على كلॻة 
الʵهادة الʸعادلة، ومع مʙاعاة الʙʵوȉ الʓʸهلة للقʦʮل ȜǺل ؕلॻة ʗʲǻد الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات 
 ʙȂوز ʥار مʙق ʤلهʦʮقǺ رʗʶȂة وॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸابʹاء ج ʙʻغ ʥن مʦلʮقǻ ʥيʘة الॺلʠد الʗع

ʯد الʗع ʗȂʚز أن يʦʱǻ ال لاʦع الأحॻʸار مʹه، وفي جʙقǺ ʤهʗʻونقل ق ʤلهȂʦʲن تʦȜȂالعالي، و ʤॻعل
مʥ عʗد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ مʥ أبʹاء جʸهʦرȂة  %١٠الʸقʦʮلʥʻ أو الʦʲʸلʥʻ في ؕل ؕلॻة على  

: ٢٠٠٦ ،) قانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة وفقاً لآخʛ الʱعʙيلات٧٤مادة (( مʙʶ العॻȁʙة.
٦٩(  

) مʥ اللائʲة الʯʹفǻʘʻة لقانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات، فقʗ نʕʶ على أنه ٧٥أما الʸادة (
أن ʦȜǻن  -ȉʙʯʵǻ١ قʗʻ الʠالʔ في الʱامعة للʦʶʲل على درجة اللʴॻانʛ أو الȜॺالʦرʦȂس: 

حاصلاً على شهادة الʗراسة الʰانȂʦة العامة أو ما ǻعادلها وʦȜȂن القʦʮل بʙʯتʔʻ درجات الʹʱاح مع 
ʙاعاة الʦʯزȂع الʱغʙافي وفقاً لʸا ǻقʙره الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات وȂعʗ أخʘ رأȏ مʱالʛ الʱامعات م

أن يʕʮʰ الʵؒف الʮʠي خلʦه مʥ الأمʙاض الʸعǻʗة وصلاحʯʻه لʯʸاǺعة  -٢ومʱالʛ الؒلॻات، 
 الʗراسة الʯي يʯقʗم لها وفقاً للقʦاعʗ الʯي ʷǻعها الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات ومʱالʛ الؒلॻات،

أن ǻقʗم شهادة تʕʮʰ أنه حʶل على تʙخǺ ʝॻالانʢʯام في الʗراسة مʥ الʱهة الʯي ǻعʸل بها  -٣
) قانʨن ٧٥مادة (( أن ʦȜǻن مʦʸʲد الʙʻʴة حʥʴ الʸʴعة. -٤إذا ؕان عاملاً ǺالʦȜʲمة أو غʙʻها، 

  )٧٠، ٦٩: ٢٠٠٦ ،تʦॽʤʻ الʳامعات ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة وفقاً لآخʛ الʱعʙيلات
 ʥة العامة ومȂʦانʰهادة الʵفى ال ʔالʠها الʻاصل علʲرجات الʗاذ الʳأن ات ʙؕʘالǺ ʙيʗʱال

 ʙʻʴǻ Ȏʘال Ȗʻʴʹʯال ʔʯȜلاه مʦل ؕامل وتʻاعه خلال جॺات ʤالي، تʲل الʦʮفى الق Ȏار أحادॻɹʸك
ॻɼه القʦʮل على أساس آلى سॻɼ ʙʠॻه الʲاسʔ على حॻɾ ʥʴاس الॺʀʦʸة الȂʙʵॺة والاسʯعʗاد 

اد أن ʯʳǻفى معه تʙʻʳ الʠالʔ للؒلॻة الʯى يʙغʮها وتʙʻʳ الؒلॻة والʱامعة الॻʮʠعى عʹʗ ا لʠالʔ، وؕ
لʹʦع الʠالʔ الʶǻ Ȏʘلح للʗراسة فʻها، وقʗ ؕان هʘا الʹʢام ملائʸاً Ǻالʹॺʴة لʲʯقȖʻ العʗالة 
الʴʲابॻة الʠʸلقة فى الʸفاضلة بʥʻ الʠلॺة الʯʸقʗمʥʻ للʱامعة، ولʥؒ هʘا الʹʢام اسʯʹفʘ أغʙاضه، 
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: ٢٠٠١ ،مʙʺʴ فʨزȑ عʙʰ الʺقʨʸد( ʤ تعʗ تأخǺ ʘه دول العالʤ الʯʸقʗم ॻɹʸؕار أحادȎ للقʦʮل.ول
٤٤٩،٤٥٠(  

:ʙʶامعات في مʱاتي للʘقلال الʯعاً: الاسǺرا  
كʦنʕ حʦȜمة الॺʷاȉ الأحʙار Ǻعʗ ثʦرة يʦلʦʻ مॺاشʙة لʱʹة على مȎʦʯʴ عال لʗراسة 
أحʦال الʱامعات والʯقʗم Ǻاقʙʯاحات وȀصلاحها، وقʗ جاء فى تقʙȂʙ اللʱʹة: أن الʯعلʤॻ الʱامعى 
ʸȜʲǻه مʗʮءان الأول هʦ الاسʯقلال والȂʙʲة الʯامة للʱامعة والʰانى هʦ أن الʱامعة حʙة فى 

لʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة لها فى الأوجه الʯى تʙاها مʹاسॺة، وعلى الأساتʘة أن يʹʦʮʳʯا الʙʶʯف فى ا
العʗʻʸ لʗʸة عامʥʻ قابلة للʗʱʯيʗ، لʥؒ الʦȜʲمة لʤ تأخʘ بهʘه الʸقʙʯحات وألقʕ بها فى سلة 

فقʗت الʱامعة اسʯقلالها تʸاماً وأصǺ ʕʲॺالؒامل تʕʲ سʙʠॻة وزʙȂ  ١٩٥٤الʸهʸلات، ومʹʘ عام 
  )٢٥٧: ٢٠٠١ ،مʙʺʴ أبʨ الغار( وتʕʲ سʙʠॻة أجهʚة الأمʥ الʯʳʸلفة.الʸعارف، بل 

) مʥ الʗسʦʯر الʗائʤ لʸʱهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، على أن ١٨على الʙغʤ مʥ نʝ الʸادة (
الʱامعات Ȝǻفل لها الʗسʦʯر اسʯقلالها، وعلى الʙغʤ مʥ الʯأكʗʻ على هʘا الʗʮʸأ فى الʸادة الأولى 

 ʙʶʸامعات الʱال ʤॻʢʹن تʦقان ʥم ʤة رقȂة  ٤٩ʹʴ١٩٧٢ل.ʙؕʘال Ȗʮا سʸؕ ،م  
 ʥة مʙʯف Ȏقلالها فى أʯعاد اسǺافة أȜǺ ʕعʯʸت ʗق ʙʶامعات فى مʱل إن الʦالق ʥȜʸǻ لا
الفʙʯات، وȀن ؕان مʥ الʙʷورȎ الاعʙʯاف Ǻأن مȎʗ هʘا الاسʯقلال وحʗوده قʗ تॺايʥ مʥ فʙʯة إلى 

 ʥم ʥؒول ،ʙآخ Ȋʸامعى إلى نʱال ʤॻعلʯال ʥم Ȋʸن ʥوم ،Ȏʙاتى أخʘقلال الʯاحة الاسʴأن م ʗ ʓؕʸال
 ʗأساساً على ي ʤʯامعة ؕان يʱقلال الʯهاك اسʯات، وأن انॻʹʻعॺʴال ʘʹاً مʙʻʰؕ ʕضاق ʗه قʘه

  )١٩٠: ٢٠٠٩ ، مʡ ʙʺʴه حʻفى( الʴلʠات الʦȜʲمॻة.
وʰʸȂل مفهʦم اسʯقلال الʱامعة ضʸانة لعʸل الʱامعة Ǻعʗʻاً عʥ تʗخلات الʴلʠة 

مفهʦم ǻقʦم على دعامات ثلاث هى: حʸاǻة الȂʙʲة الأكادॻʸǻة واسʯقلال الʱʸالʛ الॻʴاسॻة، وهʘا 
والॻɿادات الʱامॻɹة عʥ الʴلʠة الॻʴاسॻة وحʶانة أعʷاء هʭʻات الʗʯرʛȂ ضʗ الفʶل أو الʹقل 
الʯعʴفى ʔʮʴǺ عʸلهʤ، ولʥؒ نʦʶص قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات جاءت مهʗرة لʯلʣ الʸʷانات، مʸا 

  العʸل الʱامعي.انعʛȜ أثʙه على مʹاخ 
إن أزمة الʱامعات الȂʙʶʸة تʙجع إلى ॻʮʟعة العلاقة بʥʻ الʱامعة والʴلʠة الॻʴاسॻة، 
والʯى اتʕʸʴ بʴʯلȊ الʗولة على الʱامعة، ونقʝ الاعʸʯادات الʸالॻة، وقʗ تʙتʔ على سʙʠॻة 

مʙʺʴ ( الʗولة على الʱامعة عʗم الʸʴاح لها Ǻالانʠلاق لʸʹاقʵة قʷاǻا اجʸʯاॻɸة دॻɾقة ومʗʲدة.
ʅȄʛش ʅȄʛش ʙʺʴ٩٥: ٢٠١٢، م(  
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خامʴاً: علاقة سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات 
:ʙʶفي م  

 على امʲʯانات الؒامل الاعʸʯاد تʮʹى سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في مʙʶ على

في  الʠلॺة العʸلॻة هʘه تʷع العالي، ولا الʯعلʤॻ في للقʦʮل وحʗʻ كأساس الʰانȂʦة الʙʸحلة إتʸام
ʥة الأماكॺاسʹʸال ،ʤا لهʸاهل نها أ كʱʯت ʤراتهʗولا الؒامʹة، ق ʥȜʸǻ لȂʦعʯها الʻعل ʓʮʹʯفي ال ʤأدائهǺ 

مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة في الʺʙʽان الإقʸʱادȑ، والʥʻʰ ( الʱامॻɹة. الʙʸحلة في الʯالي الأكادʸǻي
  )١٦٢: ٢٠١٠،  الʙولي

الʱامعات الȂʙʶʸة مʥ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي، وʷʯȂح مʥ هʘه الॻʴاسة مȎʗ معاناة 
حʖʻ يʗʯخل الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات في شʦʭن الʱامعات الʗاخلॻة، فالʱامعات لʕʴॻ حʙة فى 
تʗʲيʗ احॻʯاجاتها مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، والعاملʥʻ، وأعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ سʹȂʦاً بها ʸǺا 

  )٢٦: ٢٠١١، أحʺʙ عʜت وأخʛون (الإمȜانॻات الʯʸاحة لȎʗ الʱامعة ذاتها.يʯʹاسʔ مع 
 ،مʡ ʙʺʴه حʻفى(وʥȜʸȂ تʦضॻح مʢاهʙ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة ʸॻɼا يلى:

٢٠٩: ٢٠٠٩(  

١ -  ʥار مʟإنه فى إ ʖʻها، حʴاتها بʹفॻʱॻاتʙʯافها أو اسʗد أهʗʲة لا تȂʙʶʸامعات الʱأن ال
 ʤॻعلʯال Ȋॻʸʹت ʥʻانʦخلال الق ʥم Ȏة، أॻɾʦقة فȂʙʠǺ رʦالأم ʣاغ تلʶت ،Ȏʙʶʸامعى الʱال

 والȂʙʵʯعات الʯى ʷǻعها الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات.

أن الʱامعات الȂʙʶʸة لا تॻʠʯʴع  أن تʗʲد قʦاعʗ وȀجʙاءات العʸل بها، وذلʣ لأنها لا تʷع  - ٢
 ॻʀاكلها الإدارȂة بʹفʴها.

لʙقاǺة العʗيʗ مʥ الʱهات، الʯى لا يʦجʗ  –مالॻاً إدارȂاً و  –أن الʱامعات الȂʙʶʸة تʷʳع  - ٣
.Ȗʻʴʹها أدنى تʹʻب 

أن دور الʱامعات ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأعʗاد الʠلॺة الʘيʥ تقʮلهʤ فى ؕل عام، لا يʱʯاوز حʗ اقʙʯاح  - ٤
تلʣ الأعʗاد، حʖʻ إنها لا Ȝʸǻʹها الاعʙʯاض على تلʣ الأعʗاد، ولʛॻ أمامها سȎʦ الʦʸافقة، 

لʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، حǻ ʖʻفʙض على الʱامعات ما ʔʱǻ أن فالأمʙ هʹا ǻقع فى يʗ ا
 تقʮله مʥ الʠلॺة فى ؕل عام.

أن الॻɿادات الʱامॻɹة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، يʤʯ تعʻʻʹها مʥ قʮل الʴلʠات العلॻا Ǻالʸʯʱʸع،  - ٥
والإدارȎ، وʱȂعل ومʥ ثʤ فإن ذلʣ الأمʙ يʹʯقʙʻʰؕ ʝاً مʥ الاسʯقلال الʱامعى ॻɿʵǺه الʸالى 

 تʯʮعʙʻʰؕ ʗاً عʥ الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة فى مʱال اخॻʯار الॻɿادات الʱامॻɹة. اتالʱامع
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وʷʯȂح مʸا سȖʮ أن عʗم قʗرة الʱامعات على تʗʲيʗ أعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ بها واخॻʯار 
  معايʙʻ القʦʮل الʸʹاسॺة ǻعʙʮʯ مʢهʙ مʥ مʢاهʙ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة.

 ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسة قॻة في سʙثʓʸة الॻɼقاʰامل الʦوالع Ȏʦالق ʤسادساً: أه
  في مʙʶ: الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات

تʯأثʙ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات 
  الȂʙʶʸة Ǻعʗة عʦامل داخلॻة مʹها:

 الॻʴاسي:العامل  - ١
مʙ الʹʢام الॻʴاسى الʙʸǺ Ȏʙʶʸاحل مʯʳلفة، مارس خلالها أشȜالاً مʥ الʔȂʙʱʯ فى 
 ʖʻق حʙʵال ʦʲه تارة نʱات ʗام فقʢʹة للʙقʯʴغة مॻة، وصʙقʯʴاسات مॻس ʥع ʖʲॺاولة للʲم
 ʦʲن Ȏʙه تارة أخʱات ʤاكى، ثʙʯام الاشʢʹال ȖʮʠȂها وʯفʴها وفلʙؒف ʥم ʘأخǻ ةॻɸʦʻʵة والॻʴ الʸارؕ

حʖʻ الʹʢام الʙأسʸالى، مʸا يʦضح مȎʗ الʳلȊ والʙʯدد بʥʻ الفلʴفات الʯʳʸلفة فلʕʴॻ  الغʙب
 ʙاهʢم ʛبها نف ʕلʲة فॻʸॻعلʯاسة الॻʴا على الʘه ʛȜانع ʗوق ،ʤعالʸة الʲاسة واضॻهʹاك س

: ٢٠١١ عʙʰ الʙʽʺʴ عʙʰ الفʱاح شعلان،( الʦʲʯل وعʗم الاسʯقʙار الʯى أصابʕ الʹʢام الॻʴاسى بʘاته.
٤٤(  

Ȃʚة، فʘʹʸ الʗʮاǻة والʦʸقع الʙʲج  ʙؕʸال ʦʲجه نʦʯال ʙآخǺ ل أوȜʵǺ ʙʶقع مʦم ʤدع ʗوق
 ʤم إلى العالʗقʯاناتها لȜل ؕل إمʯؒتها، وأن تʦق ʤʢو فى أعʗʮأن ت ʙʶض على مʙفǻ اسʴʲال
 ʦʲن Ȏʙʶʸامعى الʱال ʤॻعلʯإدارة ال ʦʲʹب أن تʙغʯʴʸال ʥم ʛॻل ʣء ذلʦهة رادعة، وفى ضʮج

Ȃʚة الʗʵيʗة الȎʘ تʙʲص علʻها الʦȜʲمات الȂʙʶʸة  الȊॻʸʹʯ، مʴʯقاً  ʙؕʸع مع نهج الॺʠالǺ
الʯʸعاॺɾة، فالʗولة فى مʙʶ عادة لا تʔʲ لأȎ نʵاȉ أن ʦȜǻن مʙʲʯراً مʥ سلʯʠها وعʻʹها الʙʸاॺɾة 

ومʥ الʗʱيǺ ʙالʙؕʘ أن مʗʮأ  )١٩٩،١٩٨: ٢٠٠٩ ،مʡ ʙʺʴه حʻفى( والʗʯʸخلة دائʸاً عʹʗ اللʚوم.
Ȗʴʯقلال لا يʯالاس .ʗيʗʵال ȏʚ ʙؕʸا الʹهج الʘمع ه  

بʹاء على اقʙʯاح ʟه حʥʻʴ وأصʕʲॺ  ١٩٥٠وقʗ تأسʛ الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات عام 
أصʕʲॺ الʙئاسة لʦزʙȂ الʯعلʤॻ  ١٩٦٣لأقʗم مʗيȎʙ الʱامعات، وفى  ١٩٥٤رئاسʯه مʹʘ عام 

ʙئʴॻه هʦ العالى، وهʘȜا أصॺح الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات هʦ الʸهʥʸॻ تʸاماً على الʱامعات، ف
 ʥاء مʷاً الأعʷǻأ ʥʻعȂو ،ʛلʱʸاء الʷامعات وأعʱلاء ال الʦزʙȂ وهʦ الǻ Ȏʘعʥʻ مʗيȎʙ ووؕ
الʳارج، واصʕʲॺ قʙارات الʱʸلʛ الأعلى نافʘة وملʚمة للʱامعات، وتʤ تʦسॻع اخʶʯاصات 
الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات فأصॺح ʗʲǻد نقʠة الʗراسة والامʲʯانات والʗرجة العلॻʸة ورسʤ سॻاسة 
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ʔʯؒ والʙؕʘʸات وأصॺح له حȖ وضع اللائʲة الʯʹفǻʘʻة للʱامعات واللʦائح، وهʘȜا فقʗت الʱامعة ال
اسʗʳʯامها Ǻالؒامل وأصʕʲॺ مʱالʛ الأقʴام والؒلॻات والʱامعات لا سلʠة حॻɿॻɿة لها، وȀنʸا 

.ʙȂزʦال ʗؕله فى ي ʙالغار( الأم ʨأب ʙʺʴ٢٥٧: ٢٠٠١ ،م(  

٢ - :ȏادʶʯالعامل الاق 
 ʙʶم ʕهʱالغ اتॺال ʙا ؕان له الأثʸه، مʯʻʟاʙقʸǻود ʤॻعلʯسع فى الʦʯول للʗال ʥها مʙʻؕغ

فى تʙدȎ الأوضاع الʸالॻة للʹʤʢ الʯعلॻʸॻة، وʗȁاǻة الانʸؒاش فى مʦازناتها فى العالʤ ؕله، وفى 
مȜʵǺ ʙʶل خاص الأمʙ الȎʘ وجه الॺاحʥʻʰ وصʹاع الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة إلى تʦجॻه الاهʸʯام إلى 

لʗʱيʗة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ وتʗبʙ مʦارد ومʶادر تȂʦʸلॻة مʦʹʯعة وجʗيʗة وغʙʻ تقلǻʗʻة، الʦʭʴʸلॻات ا
ʤॻعلʯدة الʦفى ج ȋʦʲر ملʦهʗإلى ت ʤॻعلʯل الȂʦʸʯة لʶʶʳʸال الʦفاض الأمʳان ȎدʓȂو) ʙʽʺʴال ʙʰع

  )٣٨: ٢٠١١ عʙʰ الفʱاح شعلان،

لعالي ȜʵǺل عام، كʸا أن زȂادة الʠلʔ على الالʲʯاق Ǻالʱامعات وزȂادة تؒلفة الʯعلʤॻ ا
جعل مॻɹار معʗل درجات الʠالʔ في الʗراسة الʰانȂʦة هʦ الʵائع الاسʗʳʯام في مʙʶ نʙʢاً لقلة 

  تؒلفʯه الʸادǻة مقارنة Ǻاخॺʯارات القʦʮل الʯي تʯʲاج إلى الʙʻʰؒ مʥ الʹفقات.

  العامل الاجʸʯاعي: - ٣
اسʯقلال الʱامعات، أكʗ الʗسʦʯر الȎʙʶʸ وقانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات Ǻالʹʦʶص على 

وتʲقȖʻ الاسʯقلال الؒامل للʱامعات يʙتȊॺ بʗرجة الȂʙʲة الʯى تʹعʤ بها، فهى الʯى تʥȜʸ الʱامعات 
مʥ تʲقȖʻ أدوارها الʯى حʗدتها لʹفʴها، وتلʣ الʯى يʦʯقعها الʸʯʱʸع مʹها، ومʥ ثʤ فإن افʯقاد 

ʶخ ʥم ʙʻʰؒها الʗفقǻ نهاʦʭة فى إدارة شȂʙʲقلال والʯامعة للاسʱال Ȗʻقʲرتها على تʗها، وقʶائ
  )٩٥: ٢٠١٢، مʙʺʴ مʙʺʴ شʅȄʛ شʅȄʛ( أهʗافها وأهʗاف الʸʯʱʸع.

وقʗ أثʙ زȂادة الʠلʔ الاجʸʯاعى على الʯعلʤॻ الʱامعي، وحʙص الʦʭʴʸلʥʻ على مʦاجهة 
 ʙدة، أثʗعʯʸلات الʻهʴʯال ʖʻح، حʦʯفʸاب الॺاسة الॻخلال س ʥع مʸʯʱʸرضاء الȀادة وȂʚه الʘه

ة الʗاخلॻة والʳارجॻة للʯعلʤॻ، وعʗم الʯʹاسʔ بʥʻ نॻɸʦة Ǻعʞ مʙʳجات الʹʢام على نقʝ الؒفاء
  واحॻʯاجات سʦق العʸل.

 

لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة  القʤʴ الʴاǺع: تʲلʻل مقارن لأهʤ الʸلامح الʚʻʸʸة
Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال 

  :الʘاتي للʱامعات
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يʯعʙض القʤʴ الʲالي للʲʯلʻل الʸقارن لॻʴاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها 
 :ʥʻʯʻʴॻرئ ʥʻتʦʠخلال خ ʥم ʣوذل ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥامعات في ؕل مʱاتي للʘقلال الʯالاسǺ
الʦʠʳة الأولى: وتʸʵل الʸقابلة أو ما ǻعʙف Ǻالʸقارنة الʗʮʸئॻة والʯي تهʗف إلى الʦصʦل 

ʯʹʯها لاسʯامعي وعلاقʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻل سʦح ʖʲॺقي للॻɿʲض الʙاج الف
Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات، وسʦف تʤʯ هʘه الʦʠʳة عȖȂʙʟ ʥ وضع الʸادة العلॻʸة الʸʷʯʸʹة 
 ،ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʔʻتʙʯها، وهي على الʯقارنʸǺ حʸʴǻ لȜʵǺ ʙʶان ومǺاॻا والʗʹات فʹلʙʮفي خ

بʻʹهǺ ʤالاسʯʹاد إلى الإʟار الʹȏʙʢ الȏʘ سȖʮ عʙضه في القʥʻʸʴ الʰاني والʰالʖ مʥ  ثʤ الʦʸازنة
الʖʲॺ، وأما الʦʠʳة الʰانॻة: فʯʯʹاول الʸقارنة الʯفȂʙʻʴة لأوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ دول 
 ʗأكʯال ʤʯها يʻة، وفॻɸاʸʯم الاجʦء العلʦها في ضʙʻʴرة وتفʙقʸال ʖʲॺاور الʲء مʦقارنة في ضʸال

 ʥفة أوجه مʙخلال مع ʥقابلة، مʸة الʦʠه في خॻصل إلʦʯال ʤت ȏʘال ʖʲॺقي للॻɿʲض الʙة الفʲص
الاسʯفادة مʥ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في 

  دول الʸقارنة.

 الʦʠʳة الأولى: الʸقابلة (الʸقارنة الʗʮʸئॻة):
دة العلॻʸة الʯي سȖʮ عʙضها في دول الʸقارنة، يʤʯ في هʘه الʦʠʳة تʃॻʹʶ الʸا

.ʖʲॺقي للॻɿʲض الʙصل إلى الفʦʯف الʗقابلة، بهʸاء الʙخلال إج ʥم ʤهʹʻازنة بʦʸوال  

 ʤॻعلʯال ʥة عॻɽلʳالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥʻقابلة بʸأولاً: أوجه ال
  الʱامعي:

 فʹلʹʗا: - ١
 ʥم ȏʗʹالعالي الفʹل ʤॻعلʯام الʢن نʦؒʯامعات وجامعات يʱا: الʸه ʥʻȂازʦʯم ʥʻʻاعʠق

العلʦم الॻɿॻʮʠʯة، وʱȁانʔ هʘان القʠاعʥʻ يʦجʗ عʙʵة مʓسʴات مʯʳلفة، إلى جانʔ الأكادॻʸǻة 
لॻة الʟʙʵة الʯاǺعة لʦزارة الʗاخلॻة، وتقع مʦʭʴلॻة تʦجॻه وȀدارة  العȂʙȜʴة الʯاǺعة لʦزارة الʗفاع، وؕ

افة فهي أعلى سلʠة تعلॻʸॻة في فʹلʹʗا، وʦȂجʗ قاعʗة الʱامعات على عاتȖ وزارة الʯعلʤॻ والʰق
بॻانات تʸʴى (كʦتا) تʦفʙ هʘه القاعʗة معلʦمات عʥ الʱامعات ومʱالات الʯعلǺ ʤاللغة الفʹلʹǻʗة 
 ʚ ʙؕى(مʸʴǻ اتȂʦʯʴʸعلى ؕافة ال ʤॻʻقʯلل ʗواح ʚ ʙؕا مʗʹداخل فʹل ʗجʦȂة، وȂʚʻلʱة والانǻʗȂʦʴوال

.(ʤॻعلʯي للʹʟʦال ʤॻʻقʯال  

 ن:الॻاǺا - ٢
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تʹقʤʴ الʱامعات الॻاǺانॻة إلى: الʱامعات القʦمॻة والʯي أسʕʴ بʦاسʠة الʦȜʲمة 
الॻاǺانॻة، والʱامعات العامة والʯي أسʕʴ بʦاسʠة ॻؕانات مʲلॻة عامة، والʱامعات الʳاصة الʯي 
أسʕʴ بʦاسʠة الʓʸسʴات الʳاصة، وتعʙʮʯ وزارة الʯعلʤॻ والʰقافة والȂʙاضة والعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا 

MEXT  انيǺاॻامعي الʱال ʤॻعلʯالǺ لʶʯان، وتǺاॻامعي في الʱال ʤॻعلʯال ʥلة عʦʭʴʸهة الʱهي ال
 ʚ ʙؕʸم، والʦادة العلȂʙاني لǺاॻع الʸʯʱʸل: الʰات مʸʢʹة مʗلعʦʮارات القॺʯمي لاخʦا  القʸؕ ،هاʙʻوغ

ʘه ʙيʗȂامعي وʱال ʤॻʻقʯة والॻʸǻة الأكادॻɹامʱهادات الʵمي للʦالق ʗعهʸان الǺاॻالǺ ʗجʦي ʗعهʸا ال
  عʸلॻات اعʸʯاد ʙʡوف الʯعلʤ وأنʠʵة الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات.

٣ - :ʙʶم  
جامعة حʦȜمॻة وهى مʰʸلة فى الʱʸلʛ الأعلى  ٢٧يʰʸʯل الʯعلʤॻ الʱامعى ʙʶʸǺ فى 

جامعات أهلॻة وهʹاك جامعة الأزهʙ وتʷʳع لʤॻʢʹʯ آخʙ فى إʟار مʯʳلف، فʷلاً  ٤للʱامعات، و
أكادॻʸǻة، وȂعاني الʯعلʤ الʱامعي الʦʻم في مʙʶ  ١٢ضافة إلى جامعة خاصة، Ǻالإ ٢٠عʥ وجʦد 

  .معʦقات تʦʲل دون أداء الʱامعات لʗورها الȏʦʸʹʯ الʸأمʦل لʸʯʱʸعاتها مʥ عॺɿات تʰʸʯل في

ثانॻاًً◌: أوجه الʸقابلة بʥʻ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʸॻɼ ʙʶا يʯعلǺ Ȗأسʛ ومॺادئ 
  سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:

 فʹلʹʗا: - ١
حʖʻ تعʗʸʯ سॻاسة مʥ هʘه الأسʛ والॺʸادئ تʲقȖʻ مʗʮأ تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة، 

الʯعلʤॻ في فʹلʹʗا على مʗʮأ الʦʱدة والؒفاءة والعʗالة والʴʸاواة، والȊȁʙ بʥʻ سॻاسة قʦʮل الʠلॺة 
Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي واحॻʯاجات سʦق العʸل، ونʗʱ أن فʹلʹʗا لʗيها تارȂخ Ȃʦʟل في تʗʲيʗ الاحॻʯاجات 

ʯعلॻʸॻة الʯي تʯʹاسʔ مع سʦق العʸل، ومع تغʙʻ الॻʴاسات في الʗولة والʦʲʯل إلى اللʙʮʻالॻة ال
 ʗة في يʠلʴقال الʯة، وانȂʚ ʙؕل إلى اللامʦʲʯة والॻɹॺʯالǺ ةॻʸॻعلʯاسات الॻʴت الʙʻة، تغʗيʗʱال
 ʗتع ʤل، ولʸق العʦʴاص لʳأش ʥرده مʦأن ما تʵǺ ارʙالق ʣلʯʸي تʯة، فهي الॻلʲʸات الʠلʴال

ʹاك حاجة إلى سʙʠॻة الʗولة ʸؕا ؕان ساǺقاً، ومʙاعاة الإمȜانॻات الʸادǻة والȂʙʵॺة، حʖʻ تʗعʤ ه
الʗولة فى فʹلʹʗا الʹʢام الʯعلʸॻى مʥ أمʦال الʙʷائʔ، فالʯعلʤॻ في فʹلʹʗا مʱاني وȀلʚامي حʯى 

  الʱامعة.

 الॻاǺان - ٢
 Ȏʗم ʤॻعلʯة والॻʸॻعلʯص الʙالف ʓأ تؒافʗʮم Ȗʻقʲت ʛه الأسʘه ʥأن ما م ʖʻاة، حॻʲال

أصاب الॻاǺان Ǻعʗ الʙʲب العالॻʸة الأولى مʥ وȂلات الʙʲب أصॺح لȎʗ الʵعʔ الॻاǺاني اهʸʯام 
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كǺ ʙʻʮالʸǻʗقʙاॻʟة وأفؒارها واتʱهʕ الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة إلى تʦفʙʻ فʙص مʯؒافʭة وملائʸة لॻʸʱع أبʹاء 
ʯعلʤॻ مȎʗ الॻʲاة، زȂادة مʗʮأ ال ٢٠٠٦الʵعʸؕ ʔا أوضح القانʦن الأساسي للʯعلʤॻ الʸعʗل في 

 ʗة، وقʙʻʮؕ ةʸॻɾ شئ له ʤॻعلʯن الʦʻانǺاॻال ʙʮʯعǻ ʖʻامعي، حʱال ʤॻعلʯاعي على الʸʯالإج ʔلʠال
.ʣلʘال اللازمة لʦالأم ʙʻفʦت ȖȂʙʟ ʥان عǺاॻفي ال ʤॻعلʯالǺ امʸʯل الاهʰʸت  

٣ - :ʙʶم 
 ʙقʸǻأ دʗʮعلى اساس م ʗة ومعاهȂʙʶʸامعات الʱة فى الॺلʠل الʦʮفة قʴم فلʦة تقॻʟا

الʯعلʤॻ وتʲقȖʻ تؒافʓ الفʙص بʥʻ الʦʸاʖʻʲǺ ،ʥʻʹʟ تʤʯ الʸفاضلة بʥʻ الʠلॺة الʙاغʥʻʮ فى 
الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ العالى على اساس الʦʸʱʸع الؒلى فى الʵهادة الʰانȂʦة، ومʥ أهʤ العʦامل 
 الʓʸثʙة فى سॻاسات القʦʮل فى الʯعلʤॻ الʱامعي فى مʙʶ والʗʲʸدة لها الʸفاʤॻʀ الاجʸʯاॻɸة

الʴائʗة فى الʸʯʱʸع والʯى تعʠى للʓʸهل الʱامعي قʗسॻة وʸॻɾة ʙʻʮؕتʥʻ، الʗʯخل الॻʴاسى فى 
 ʗايʚامعات فى ذات العام، وتʱالǺ اقʲʯالالǺ ʔالʠام الʚإل ،ʙʻاهʸʱأجل إرضاء ال ʥل مʦʮة القॻاسॻس

  أعʗاد الʠلॺة الʲاصلʥʻ على الʰانȂʦة العامة.

ॻا والʗʹفʹل ʥʻقابلة بʸاً: أوجه الʰثال ʙʻات ومعايॻوآل ȉوʙʵǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ʙʶان ومǺا
  قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي:

 فʹلʹʗا: - ١
ȉʙʯʵǻ للقʦʮل Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الفʹلʹȏʗ الʦʶʲل على شهادة اتʸام الʙʸحلة الʰانȂʦة 

وتʗʳʯʴم الʱامعات الفʹلʹǻʗة أنʦاع مʯʳلفة مʥ معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة وفقا لʸا تʗʲده العامة، 
 ها: الʗرجة الʯي حʶل علʻها الʠالʔ في امʲʯان نهاǻة الʰانȂʦة العامة الؒلॻات، ومʹ

matriculation examination  لʦʮار القॺʯائج اخʯالإضافة إلى نǺ entrance test ʦوه ،
نʯائج اخॺʯار القʦʮل فقȊ، أو الʗرجات الʯي حʶل علʻها الإجʙاء الأكʙʰ شʦʻعاً في فʹلʹʗا، أو 

  العامة وتʙك الʗʸرسة الʰانȂʦة، أو درجات شهادة الʰانȂʦة العامة فقȊ. الʠالʔ في شهادة الʰانȂʦة

 الॻاǺان: - ٢
مʙʯʵك بʥʻ الʱامعات،  اجॻʯاز اخॺʯار قʦʮل عامȉʙʯʵǻ للقʦʮل Ǻالʱامعات الॻاǺانॻة 

ʱǺانʔ درجات شهادة اتʸام الʗʸرسة الʰانȂʦة العامة، وʙʵȂف  وامʲʯانات قʦʮل للʱامعة نفʴها، 
 ʚ ʙؕʸار الॺʯى اخʸʴȂامعة وʱالǺ لʦʮي للقʹʟʦال ʚ ʙؕʸك الʙʯʵʸار الॺʯالاخ Ȗʻʮʠاد وتʗعلى اع

، National Centre Test for University Admissions (NCT)الʟʦʹي للقʦʮل Ǻالʱامعة 
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ʮʠامعات فإنها تʱالǺ لʦʮارات القॺʯأما اخ ʔالʠاز الॻʯك واجʙʯʵʸار الॺʯة الاخʱॻʯر نʦهʡ ʗعǺ Ȗ
له، وʤʯȂ مʥ قʮل الʱامعة نفʴها، وتʯاح للʠالʔ الȏʘ لا ʯʱǻاز اخॺʯار الʱامعة الʯي اخʯارها فʙصة 

لاخॺʯار وقʗ أʟلȖ العʗيʗ مʥ الʹقاد في الॻاǺان على اأخȎʙ واحʗة في جامعة أخȎʙ تلʣ الʴʹة، 
  ر الʤॻʲʱ).(اخॺʯا القʦمي للقʦʮل Ǻالʱامعات

٣ - :ʙʶم 
 ʤع درجاتهʦʸʱل مʗعلى أساس مع ʙʶامعي في مʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮق ʤʯي
Ǻامʲʯانات الʰانȂʦة العامة، ॺʟقاً لʴʯلʴل رॺɺاتهʤ الʯʮʰʸه في اسʸʯارة خاصة معʗة لهʘا الغʙض، 
 ʝʯʳȂو ،Ȋفق ʤع درجاتهॻامʱل مʴلʴت ʔʴاص حʶʯلؒل اخ ʥʻمʗقʯʸة الॺلʠال ʛتʹاف ʤʯȂو

لاعلى للʱامعات بʦضع الॻʴاسات والقʦاعʗ والʙʵوȉ الʳاصة Ǻالقʦʮل فى الʱامعات فى الʱʸلʛ ا
.ʙʶم 

راǺعاً: أوجه الʸقابلة بʥʻ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʸॻɼ ʙʶا يʯعلǺ Ȗالاسʯقلال الʘاتي 
  للʱامعات:

 فʹلʹʗا: - ١
الʱامعات تʱʯه الʱامعات في فʹلʹʗا نʦʲ الاسʯقلالॻة، والʤȜʲ الʘاتي، وانʳفاض تʦجॻه 

مʥ قʮل إدارة الʗولة، وʥȜʸȂ لؒل جامعة أن تقʙر ȜʵǺل مʯʴقل الʴʸائل الʯي سȖʮ تʗʲيʗها في 
الȂʙʵʯع، ولʥؒ سʢॻل تȂʦʸل الʱامعات في الʸقام الأول مʥ مʚʻانॻة الʗولة، وقʗ أتاح قانʦن 

ʚاً قانʦنॻاُ مʯʴقلاً حʖʻ حʶلʕ الʱامعات ع ٢٠١٠الʱامعة الʗʱيʗ في عام  ʙؕامعات مʱلى لل
  اسʯقلالها، فʯغʙʻت علاقة الʱامعة ǺالʦȜʲمة.

 الॻاǺان: - ٢
تغʙʻ الʹȊʸ الʯقلȏʗʻ للʱامعات الॻʹʟʦة تغʙʻاً جʘرȂاً حʖʻ  ٢٠٠٤مʹʘ اصلاح عام 

انʳفʕʷ سلʠة الʙؤساء ومʱالʛ الإدارة في اتʳاذ القʙارات واصॺح دورهʤ تʹفȜʵǺ ȏʘʻل أكʙʮ، مع 
ʲॺواص ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة أعॻقلالʯاد اسǻازد ʥʻʻار وتعॻʯة قادرة على اخॻʹʟʦامعات الʱال ʕ

أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ؕلॻاتها، ومʹʘ ذلʣ الʥʻʲ ازداد الʤȜʲ الʘاتي والȂʙʲة والاسʯقلالॻة في 
  الʱامعات الॻاǺانॻة وتʦʲل الاسʯقلال مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ إلى الاسʯقلال الʓʸسʴي.

٣ - :ʙʶم 
الʗائʤ لʸʱهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، على أن ) مʥ الʗسʦʯر ١٨على الʙغʤ مʥ نʝ الʸادة (

الʱامعات Ȝǻفل لها الʗسʦʯر اسʯقلالها، وعلى الʙغʤ مʥ الʯأكʗʻ على هʘا الʗʮʸأ فى الʸادة الأولى 
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 ʤة رقȂʙʶʸامعات الʱال ʤॻʢʹن تʦقان ʥة  ٤٩مʹʴامعات فى ١٩٧٢لʱل إن الʦالق ʥȜʸǻ م، لا
 ʥة مʙʯف Ȏقلالها فى أʯعاد اسǺافة أȜǺ ʕعʯʸت ʗق ʙʶات.مʙʯالف  

خامʴاً: أوجه الʸقابلة بʥʻ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʸॻɼ ʙʶا يʯعلǺ Ȗعلاقة سॻاسة قʦʮل 
  الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات:

 فʹلʹʗا: - ١
  Ȗʻʮʠʯل وأوقات الʦʮاءات القʙقل، فإجʯʴل مȜʵǺ لابهاʟ ةǻʗʹامعات الفʹلʱار الʯʳت

ȁو ،Ȏʙة لأخʴسʓم ʥلف مʯʳارسات تʸʸوال ʥة مʙاشॺل مʦʮات القॺلʠʯع إلى مʦجʙال ʤʯالي يʯال
مʔʯȜ القʦʮل الʯاǺع للʓʸسʴة الʯي يʹʸʯي إلʻها، ʸؕا تʗʲد الʱامعات أعʗاد الʠلॺة الʯي تʙغʔ في 
قʦʮلهȂʙʲǺ ʤة تامة، حʖʻ تقʦم ؕل ؕلॻة بʗʲʯيʗ درجة معʻʹة مʯفȖ علʻها للقʦʮل بها، وʤʯȂ عʙض 

  لʯعلʤॻ والʰقافة والʱامعات.هʘه الʗرجات في مʹاقʵات بʥʻ وزارة ا

 الॻاǺان: - ٢
تʦʲلʕ الʱامعات الॻʹʟʦة إلى مʓسʴات  ٢٠٠٤في ʡل الاصلاح الȏʘ حʗث في ابȂʙل 

شॺه عامة وذلʣ للʦصʦل بها إلى ॻؕانات مʯʴقلة ʯʸǻلʣ فʻها رئʛॻ الʱامعة قʦة إدارȂة حॻɿॻɿة 
 ʣذل ʛȜانع ʗامعة، وقʱة الॻقلالʯاس ʥم ʗȂʚة تʲॻʲة صॻمال ʛاع اسॺل واتʦʮارات قॺʯعلى اخ

الʱامعات حʖʻ تȜʵǺ ʤʯل فʙدȏ لاخॻʯار الʠلॺة للالʲʯاق بها وفقا لॻʴاسة قʦʮل الʠلॺة الʸعʦʸل 
  بها داخل ؕل جامعة.

٣ - :ʙʶم  
الʱامعات الȂʙʶʸة مʥ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي، حʖʻ يʗʯخل الʱʸلʛ الأعلى تعاني 

 ʕʴॻامعات لʱة، فالॻاخلʗامعات الʱن الʦʭامعات في شʱاء للʷأع ʥاجاتها مॻʯاح ʗيʗʲة فى تʙح
هʭʻة الʗʯرʛȂ، والعاملʥʻ، وأعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ سʹȂʦاً بها ʸǺا يʯʹاسʔ مع الإمȜانॻات الʯʸاحة 

  لȎʗ الʱامعة ذاتها.
 ʤʯʻس ȏʘوال ʖʲॺقي للॻɿʲض الʙاغة الفॻص ʥȜʸǻ ȏاʗȂʙʻهج بʹʸووفقاً ل ʣاء على ذلʹȁو

 ʙʻʴفʯقارنة الʸه في الʯʲص ʥم ʗأكʯالي:الʯال ʦʲʹة على الȂ  
قʗ يʓدȏ تفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في مʙʶ اسʯʹاداً إلى الʗراسة الʸقارنة، إلى 

قʦʮل فعالة للʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وتʦجॻه الʠالʔ للȜʸان الȏʘ يʯʹاسʔ مع  تʥȂʦؒ سॻاسات
  رॺɺاته وقʗراته ومʦاॺʀه واحॻʯاجات سʦق العʸل.
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 ة الʯفȂʙʻʴة:الʦʠʳة الʰانॻة: الʸقارن
في إʟار هʘه الʦʠʳة، سʦف ǻقʦم الǺ ʖʲॺعقʗ مقارنة تفȂʙʻʴة بʥʻ دول الʸقارنة فʹلʹʗا 
والॻاǺان ومʙʶ، وفي ضʦء الʲʸاور الʴابȖ عʙضها، لʙصʗ جʦانʔ الʵʯاǺه والاخʯلاف بʻʹها 
وتفʙʻʴها، وذلʣ بهʗف الʯأكʗ مʥ صʲة الفʙض الॻɿʲقي للʖʲॺ، وتʥʸʷʯ الʸقارنة الʯفȂʙʻʴة 

ʸة:الॻالʯاور الʲ  

:ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥامعي في ؕل مʱال ʤॻعلʯال ʥة عॻɽأولاً: خل  
 ʥȜʸȂامعي، وʱال ʤॻعلʯالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ قارنةʸدول ال ʥʻلاف بʯه والاخǺاʵʯة أوجه للʗد عʦوج Ȍيلاح

  بॻان ذلʸॻɼ ʣا يلي:

 أوجه الʵʯاǺه وتفʙʻʴها: تʵʯاǺه فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في: - ١
الʦȜʲمة هي الʦʭʴʸلة عʥ إدارة وتʦجॻه الʯعلʤॻ الʱامعي، مʰʸʯلة في وزارة الʯعلʤॻ أن  )١(

والʰقافة في فʹلʹʗا، ووزارة الʯعلʤॻ والʰقافة والȂʙاضة والعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا في الॻاǺان 
.ʙʶامعات في مʱالأعلى لل ʛلʱʸوال 

ʚ للʯقʤॻʻ الʱامعي ʸʴǻى في فʹلʹʗا  )٢( ʙؕد مʦل وجʦʭʴʸال ʦوه ،(ʤॻعلʯي للʹʟʦال ʤॻʻقʯال ʚ ʙؕم)
عʥ عʸلॻة الʯقʤॻʻ مʥ مʙحلة ما قʮل الʗʸرسة إلى مʙحلة الʯعلʤॻ العالي، ʸؕا يʦجǺ ʗالॻاǺان 
(الʸعهʗ القʦمي للʵهادات الʱامॻɹة الأكادॻʸǻة والʯقʤॻʻ الʱامعي)، يʗيʙ هʘا الʸعهʗ عʸلॻات 

عʸʯاد ʙʡوف الʯعلʤ وأنʠʵة الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات، أما في مʙʶ فʦʻجʗ (الهʭʻة ا
 ʤȂʦقʯات الॻلʸاء عʙإجǺ ةʟʦʹʸة الʭʻاد) وهي الهʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦالق

 .والʙʸاجعة الʳارجॻة للʱامعات مʥ خلال معايʙʻ خاصة تʷعها لاعʸʯاد الʱامعات

  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:
ॻاǺان وفʹلʹʗا دولʯان تॻɹʴان إلى الʯقʗم والʚʻʻʸʯ في أنʯʸʢها الʯعلॻʸॻة والإهʸʯام أن ال

Ǻ ʔالʯعلʤॻ العالي  ʙؕاق بʲعى للʴفهي دولة ت ʙʶعات، أما مʸʯʱʸم الʗقʯاً لʙشʓم ʙʮʯعǻ ȏʘوال
ʗʹالعالي في فʹل ʤॻعلʯة للʲفة واضʴد فلʦجʦاً لʙʢامعي، ونʱال ʤॻعلʯالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ مةʗقʯʸول الʗا ال

والॻاǺان خلقʕ أنʸʢة رصʻʹة واضʲة الʸعالʤ بها، ʸؕا ؕانʕ مʦʭʴلॻة الʗولة عʥ الʯعلʤॻ العالي في 
 ʥة مʙʻʮؒاد الʗعاب الأعॻʯاً لاسॻʸؕ العالي ʤॻعلʯاد الʗʯسع وامʦʯعي إلى الʴأجل ال ʥقارنة مʸدول ال
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ة في الʯعلʤॻ الʯي تǺ ʤʴʯه الʠلॺة الʙاغʥʻʮ في الالʲʯاق Ǻالʱامعات، وتॻʮʠقاً لʗʮʸأ العʗالة والʴʸاوا
  دول الʸقارنة أنʕʭʵ مʓسʴات قʦمॻة للʯقʤॻʻ الʱامعي تʓدȏ وʡائف مʯʳلفة. 

  أوجه الاخʯلاف وتفʙʻʴها: - ٢
تʸʴى ((كʦتا)) تʦفʙ هʘه القاعʗة تȏʦʯʲ فʹلʹʗا على قاعʗة بॻانات خاصة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي  )١(

قʦاعʗ الॻʮانات هʘه عʹʗ الॻاǺان أو معلʦمات عʥ الʱامعات ومʱالات الʯعلʤ، ولا نʗʱ مʰل 
.ʙʶم 

الة  )٢( تʶʯل Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الॻاǺاني عʗة مʹʸʢات مʰل: الʸʯʱʸع الॻاǺاني لȂʙادة العلʦم، وؕ
ʚ القʦمي لاخॺʯارات القʦʮل  ʙؕʸان، والǺاॻال ʔالʟ ماتʗة خʸʢʹا، مॻجʦلʦʹؒʯان والǺاॻم الʦعل

ʰات مʴسʓة مʗة عॻʴॻئʙامعة الʱا أن للʸؕ ،امعةʱالǺ ،ةॻمʦامعات القʱان للǺاॻة الʴسʓل م
.ʙʶا أو مʗʹفي فʹل ʗجʦات لاتʴسʓʸه الʘل هʰها، ومʙʻوغ  

  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:
 ʣاً وذلʙʻʴǻ ًاʙانات شاملة أمॻة بʗد قاعʦوج ʥا جعل مʗʹلة في فʹلʻة القلॺلʠاد الʗأع

ॻعلʯام الʢة، ونॺلʠال ʥة مʙʻʮؕ ًاداʗاجه أعʦي تʯال ʙʶان ومǺاॻلاف الʳǺ يʯي الʟاʙوقʙʻʮاني الǺاॻال ʤ
ʦʻ في عام  ʦؕʟ جامعة ʕʭʵما أنʗʹع ʙʵاسع عʯن الʙالق ʙوره إلى أواخʘج ʗʯʸة ١٨٨٧تʠاسʦم ب

.ʤॻʢʹʯة الإدارة والॻلʸفي ع ʤهʴامعات تʱالǺ لʶʯات تʸʢʹة مʗع ʗي، أوجʱॻمة مʦȜح  
  

 ʥامعي في ؕل مʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻادئ سॺوم ʛاً: أسॻا ثانʗʹفʹل
:ʙʶان ومǺاॻوال  

يʦجʗ عʗة أوجه للʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ دول الʸقارنة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗأسʛ ومॺادئ 
  سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، وʥȜʸȂ بॻان ذلʸॻɼ ʣا يلي:

 أوجه الʵʯاǺه وتفʙʻʴها: تʵʯاǺه ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في: - ١
الʯعلॻʸॻة لȎʗ جॻʸع أبʹاء الʵعʔ، وزȂادة الʠلʔ الاجʸʯاعي تʲقȖʻ مʗʮأ تؒافʓ الفʙص  )١(

 على الʯعلʤॻ في الʗول الʰلاثة.

الȊȁʙ بʥʻ سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان واحॻʯاجات  )٢(
 سʦق العʸل.

)٣( .ʔائʙʷال الʦأم ʥة مॻʸॻعلʯة الʸʢان للأنǺاॻا والʗʹفʹل ʤॻɸʗت 
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  :وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء
 ʙʻʮؕ امʸʯها اهȁʦشع Ȏʗح لॺب، وأصʙʲلات الȂو ʥم ʕلاثة عانʰقارنة الʸأن دول ال
 ،ʔعʵع أبʹاء الॻʸʱة لʸة وملائʭؒافʯص مʙف ʙʻفʦة إلى تॻʸॻعلʯها الʯʸʢأن ʕهʱة، واتॻʟاʙقʸǻʗالǺ
 Ȗقʲت ʖʻʲǺ يʸالعل ʖʲॺوال ʤॻعلʯة الॻʸʹʯل Ȋʠضع خʦاً لʸان دائॻɹʴان تǺاॻا والʗʹا أن فʹلʸك

القȎʦ ت سʦق العʸل وذلʣ سॻɹاً للʦʠʯر الاقʶʯادȏ والʦصʦل للʸʹافʴة العالॻʸة في احॻʯاجا
العاملة الʯʸعلʸة، ʸؕا تʴعى فʹلʹʗا والॻاǺان للإنفاق على الʯعلʤॻ مʥ أمʦال الʙʷائʔ إʸǻاناً مʹها 

  Ǻالإسʸʰʯار في العʹʙʶ الȏʙʵॺ لʲʯقȖʻ الʯقʗم والازدهار.

٢ - ʗʹلف فʹلʯʳها: تʙʻʴلاف وتفʯفي:أوجه الاخ ʙʶان ومǺاॻا وال  
الʯعلʤॻ في  فʹلʹلʗا مʱاني وȀلʚامي حʯى الʱامعة، أما في الॻاǺان فʗʯفع رسʦم مقابل 
الʯعلʤॻ، أما في مʙʶ فإن الʯعلʤॻ مʱاني وȀلʚامي في مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي ولʤ تʶل هʘه 

  الإلʚامॻة إلى الʱامعات.
  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:

 ʙʮʯا تعʗʹلأن فʹل ʣوذل ʤॻعلʯادها وانفاقها على الʶʯة اقʦلق ʣوذل ʤॻعلʯة في الॻʀدولة رفا
 ʙʶʹالعǺ امʸʯالاهǺ عʹها ʕعاضʯة واسॻɹॻʮʠارد الʦʸال ʥان مǺاॻال ʕمʙا حʸʹʻب .ʔائʙʷال الʦأم ʥم

الʦʯسع فى الʯعلʤॻ ودʸǻقʙاʯʻʟه، ؕان له  الȏʙʵॺ في تʲقȖʻ الإزدهار والʷʲارة، أما مʙʶ فإن
  Ȏ الأوضاع الʸالॻة للʹʢام الʯعلʸॻي الȏʙʶʸ، وضɹف انفاقها على الʯعلʤॻ.الأثʙ الॺالغ فى تʙد

ثالʰاً: شʙوȉ وآلॻات ومعايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في ؕل مʥ فʹلʹʗا 
:ʙʶان ومǺاॻوال  

 ʙʻات ومعايॻوآل ȉوʙʵǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ قارنةʸدول ال ʥʻلاف بʯه والاخǺاʵʯة أوجه للʗع ʗجʦي
ॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮا يلي:قʸॻɼ ʣان ذلॻب ʥȜʸȂامعي، وʱال ʤ  

 :أوجه الʵʯاǺه وتفʙʻʴها: تʵʯاǺه ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في -١

 أن القʦʮل Ǻالʱامعات ȉʙʯʵǻ الʦʶʲل على شهادة اتʸام الʙʸحلة الʰانȂʦة العامة. ) ١(

 يʤʯ تȖʻʮʠ اخॺʯارات للقʦʮل Ǻالʱامعات في فʹلʹʗا والॻاǺان. ) ٢(

الʲاصلʥʻ على شهادة الʰانȂʦة العامة في الʱامعات في نفʛ العام عʗم قʦʮل جॻʸع الʠلॺة  ) ٣(
  في فʹلʹʗا والॻاǺان.

  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:



 حʥʴ أحʗʸ إʸǻان د/ ---سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي 
 

٧٩ 
 

كل مʥ الʹʢام الʯعلʸॻي الفʹلʹȏʗ والॻاǺاني والʴǻ ȏʙʶʸعʦن لʲʯقȖʻ مʗʮأ تؒافʓ الفʙص  )١(
ॻʴॻئʙال ȉوʙʵال ʗة العامة هي أحȂʦانʰحلة الʙʸام الʸشهادة ات ʕة فؒانॻʸॻعلʯاق الʲʯة للال

 Ǻالʱامعات.

تʙʲص فʹلʹʗا والॻاǺان على مʙاعاة القʗرات والاسʯعʗادات الʯي تʗʲدها احॻʯاجات الʸʯʱʸع  )٢(
لȎʗ الʠلॺة وȁالʯالي اتʘʳت مʥ اخॺʯارات القʦʮل مॻɹاراً أساسॻاً للقʦʮل Ǻالʱامعات، وتʙاعي 

سʦب، عʥ أن تʦؒن هʘه الامʲʯانات امʲʯانات تʹافॻʴة، أȎ لʛॻ امʲʯانات نʱاح أو ر 
.ʥʻمʗقʯʸل الʷد أفʗʲʯقها يȂʙʟ 

الأعʗاد الʚʯʸايʗة مʥ الʠلॺة الʙاغǺ ʥʻʮالالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي ؕان سॺʮاً في عʗم قʦʮل  )٣(
 ʤॻعلʯالǺ اقʲʯالالǺ مʗقʯصة للʙا فʗʹح فʹلʹʸت ʥؒالعام ول ʛفي نف ʥʻمʗقʯʸة الॺلʠع الॻʸج

  سʹʦات. ٣الʱامعي في غʦʷن 

 ʯʳلف ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في:أوجه الاخʯلاف وتفʙʻʴها: ت - ٢
اسʗʳʯام الʱامعات الفʹلʹǻʗة أنʦاع مʯʳلفة مʥ معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة في الʯعلʤॻ الʱامعي وفقا  )١(

اخॺʯار قʦʮل عام مʯؒامل مʙʯʵك بʥʻ الʱامعات لʸا تʗʲده الؒلॻات، بʸʹʻا تʗʳʯʴم الॻاǺان 
Ǻالاخॺʯار القʦمي للقʦʮل Ǻالʱامعات وʠȂلȖ علॻه (اخॺʯار الʤॻʲʱ)، بʸʹʻا يʤʯ قʦʮل  ʸʴǻى
Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في مʙʶ على أساس معʗل مʦʸʱع درجاتهǺ ʤامʲʯانات الʰانȂʦة  الʠلॺة
 العامة.

بʸʹʻا تʹفȖ  فʹلʹʗا لȂʙʴʯع عʸلॻة الإنʯقال مʥ الʙʸحلة الʰانȂʦة إلى الʯعلʤॻ الʱامعي، تʴعى )٢(
 ʥة مॺلʠس الʙȜǻ ʖʻمي، حʦار القॺʯاز الاخॻʯلأجل اج ʕقʦال والʸال ʥم ʙʻʰؕ ةॻانǺاॻال ʙالأس

.Ȏʙة أخʙار مॺʯء في الاخʗʮلل ʚʻهʱʯا للॻرسة العلʗʸال ʗعǺ ʥʻعام او عام ʤهʯوق 

)٣(  ʤॻعلʯل الى الʦصʦلفة والʯʳʸة الॻʸॻعلʯات الȂʦʯʴʸفي ال ʔالʠم الʗا في تقʗʹونة فʹلʙم
  عي على عʛȜ الॻاǺان ومʙʶ.الʱام

  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:
)١( ʖʻة فى ؕل دولة حǻادʶʯة والاقॻاسॻʴة والॻɸاʸʯوف الاجʙʢلاف الʯلاخ ʣجع ذلʙام  يʢأن ن

Ȃʚة،  ʙؕم ʙʰالأك ʙʶان ومǺاॻال ʛȜعلى ع ʣة، وذلȂʚ ʙؕاللام ʗيʗا شʗʹل في فʹلʦʮففي الق
ت القʦʮل، والʯي تʯʳلف في معʤʢ الʲالات فʹلʹʗا ǻعʗʸʯ القʦʮل Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي على امʲʯانا

 Ȏʙجامعة إلى أخ ʥل.مʦʮانات القʲʯام ʥلفة مʯʳة ومʗيʗال عȜر أشʦهʢا لʘه Ȏأد ʗوق ، 
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)٢(  ʤॻعلʯامعات ووزارة الʱال ʕاتفق ʖʻة حॻلʮقʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯاشى مع اسʸʯا تʗʹأن فʹل
ة لȂʙʴʯع عʸلॻة القʦʮل Ǻالʱامع ʙؕʯʵاف مʗقافة على وضع أهʰات.وال 

Ȏʚ الȏʘ تʯʸʯع Ǻه فʹلʹʗا، فالʠالʔ بʹاء على قʙار مʥ الʱامعة  )٣( ʙؕام اللامʢʹإلى ال ʣجع ذلʙي
.ȏʗʹامعي الفʹلʱال ʤॻعلʯراسة في الʗلل ʗʸʯن معʦȜǻ 

:ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥامعات في ؕل مʱاتي للʘقلال الʯعاً: الاسǺرا  
الʸقارنة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالاسʯقلال الʘاتي يʦجʗ عʗة أوجه للʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ دول 

  للʱامعات، وʥȜʸȂ بॻان ذلʸॻɼ ʣا يلي:

 أوجه الʵʯاǺه وتفʙʻʴها: تʵʯاǺه ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في: - ١
Ȝǻفل الʗسʦʯر للʱامعات في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ، اسʯقلالها، والʤȜʲ الʘاتي،  )١( 

 الʗولة.وانʳفاض تʦجॻه الʱامعات مʥ قʮل إدارة 

  يʤʯ تȂʦʸل الʱامعات في الʸقام الأول في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ مʥ مʚʻانॻة الʗولة. )٢( 
  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:

أن الʗول الʰلاثة تʯʸʯع ॻʴǺادة القانʦن وʥʸʷȂ دسʦʯرها لؒافة الʥʻʸॻɿʸ بها نفʛ الʲقʦق  )١(
ه هʘه الʗول مʥ وȂلات نʱॻʯة ما عانʯ الأساسॻة، ʸؕا Ȝǻفل الȂʙʲات للأفʙاد والʓʸسʴات

الʙʲب، وأصॺح لʗيها اهʸʯام ʙʻʮؕ بʦضع تȂʙʵعات وقʦانʥʻ تؒفل ؕافة الȂʙʲات لأبʹائها 
 ومʓسʴاتها.

سعي الʗول الʰلاثة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ الʱامعي Ȝǻفل لॻʸʱع أبʹائها فʙص مʴʯاوȂة مʥ أن  )٢(
فʹلʹʗا دولة رفاॻʀة تʴعى أن الʯعلʤॻ، وهʘا ما تهʗف إلى تॻɿʲقة فʹلʹʗا والॻاǺان ومʸؕ ،ʙʶا 
 دائʸاً إلى الانفاق على الʯعلʤॻ للʦʶʲل على جʦدة تعلʤॻ جʗʻة.

 أوجه الاخʯلاف وتفʙʻʴها: تʯʳلف ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في: - ٢
أن الʱامعات في مʙʶ لʤ تʯʸʯع في الʦاقع  ȜǺافة أǺعاد اسʯقلالها فى أȎ فʙʯة مʥ الفʙʯات،  )١(

ॻاǺان نʦʲ اسʯقلالॻة الʱامعات والʤȜʲ الʘاتي والʙʶʯف في بʸʹʻا اتʱهʕ ؕل مʥ فʹلʹʗا وال
 شʦʭنها الʗاخلॻة ʸؕا تʵاء.

تغʙʻ الʹȊʸ الʯقلʻلȏʗ للʱامعات تغʙʻاً جʘرȂاً  ٢٠٠٤أن الॻاǺان Ǻعʗ الاصلاح الȏʘ حʗث عام  )٢(
 ʖʻام حʢʹال ʙا أن تأثʸؕ ةॻانǺاॻامعات الʱة في الॻقلالʯة والاسȂʙʲاتي والʘال ʤȜʲازداد ال
Ȏ فى الʱامعات الॻاǺانॻة بʹʢام الʱامعة الألʸانॻة والʹʦʸذج الʱامعى الأمȜȂʙى، مʚʻ الإدار 

 الʱامعات الॻاǺانॻة ǺالʤȜʲ الʘاتى.
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  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:
Ȃʚة أن   ) ١( ʙؕʸع مع نهج الॺʠالǺ ʣذل ȖʴʯȂو ،Ȋॻʸʹʯال ʦʲن ʦʲʹت Ȏʙʶʸامعى الʱال ʤॻعلʯإدارة ال

Ȃʙʶʸة الʯʸعاॺɾة، وهʘا الʸʹهج لا يȖʴʯ مع مʗʮأ الʗʵيʗة الȎʘ تʙʲص علʻها الʦȜʲمات ال
 الاسʯقلال الȏʘ يʹʝ علॻه الʗسʦʯر.

بʸʹʻا تʴعى الأنʸʢة الʗʲيʰة والقʦانʥʻ الʗʱʯʸد إلى تʙسॻخ مʗʮأ اسʯقلالॻة الʱامعات في ؕل   ) ٢(
 ʦʲاه نʱإلى الات ʦعʗي تʯة الʗيʗʱاسات الॻʴة الʱॻʯن ʣان وذلǺاॻا والʗʹفʹل ʥة مȂʚ ʙؕاللام

.ʤॻعلʯولة على الʗة الʠسل ʥم ʃॻɽʳʯوال  

خامʴاً: علاقة سॻاسة قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات 
:ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥفي ؕل م  

 أوجه الʵʯاǺه وتفʙʻʴها: تʵʯاǺه فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في: - ١
الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، وȂعʗʸʯ الاخॻʯار تȖʮʠ الʗول الʰلاثة معايʙʻ مʗʲدة لاخॻʯار 

على نʯائج الʗراسة فى الʙʸاحل الʴاǺقة، فالʠلॺة الʘيʥ اكʸلʦا اخॺʯار الʰانȂʦة وحʶلʦا على شهادة 
  اتʸام الʙʸحلة ʦȜǻنʦا بʘلʣ مʦʯʴفʥʻʻ لأحʗ الʙʵوȉ العامة للقʦʮل فى الʱامعات.

  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:
لʦʯسع فى الʯعلʤॻ ودʸǻقʙاʯʻʟه، مʸا ؕان له الأثʙ الॺالغ فى اتʱاه الʗول الʰلاثة نʦʲ ا

ازدǻاد أعʗاد الʠلॺة الʯʸقʗمʥʻ للالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، مʸا أوجʔ تʗʲيʗ معايʙʻ واضʲة 
 .ʤهʹʻفاضلة بʸة والॺلʠار الॻʯلاخ  

 أوجه الاخʯلاف وتفʙʻʴها: تʯʳلف فʹلʹʗا والॻاǺان ومʙʶ في: - ٢
أن اخॻʯار الʠلॺة في فʹلʹʗا والॻاǺان وتʗʲيʗ أعʗادهʤ يȜʵǺ ʤʯل مʯʴقل مʥ خلال إدارات  ) ١(

تعاني الʱامعات الȂʙʶʸة مʥ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي، حʖʻ الʱامعات والؒلॻات، بʸʹʻا 
يʗʯخل الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات في شʦʭن الʱامعات الʗاخلॻة، فالʱامعات لʕʴॻ حʙة فى 

 ʥاجاتها مॻʯاح ʗيʗʲاً بها.تȂʦʹس ʥʻلʦʮقʸة الॺلʠاد الʗأع 

يʤʯ تʤॻʸʶ اخॺʯارات القʦʮل في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان مʥ قʮل الʱامعة وأعʷاء هʭʻة  ) ٢(
 ʗجʦا لا تʸʹʻاق بها، بʲʯة للالॺلʠار الॻʯلاخ ȏدʙل فȜʵǺ اراتॺʯه الاخʘه ʤʯت ʖʻح ،ʛȂرʗʯال

ʸات الॻالؒل ʞعǺ ة إلا فيȂʙʶʸامعات الʱل في الʦʮارات للقॺʯة.اخʶʶʳʯ 

  وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ في ضʦء:
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أن حʦʶل الʱامعات الفʹلʹǻʗة والॻاǺانॻة على اسʯقلالʯʻها أعʠاها القʗرة على تʗʲيʗ أعʗاد   ) ١(
 الʠلॺة وتʗʲيʗ معايʙʻ واخॺʯارات القʦʮل الʯي تʦʯافȖ مع ؕل ؕلॻة.

)٢ (  ʱʸاجات الॻʯدها احʗʲي تʯادات الʗعʯرات والاسʗاعاة القʙان على مǺاॻا والʗʹص فʹلʙع حʸʯ
لȎʗ الʠلॺة وȁالʯالي اتʘʳت مʥ اخॺʯارات القʦʮل مॻɹاراً أساسॻاً للقʦʮل Ǻالʱامعات، تعقʗها 
الؒلॻات لاخॻʯار الʠالʔ فى الʝʶʳʯ الʸلائʤ له، وتʙاعي أن تʦؒن هʘه الامʲʯانات 
امʲʯانات تʹافॻʴة، أȎ لʛॻ امʲʯانات نʱاح أو رسʦب، عȂʙʟ ʥقها يʗʲʯد أفʷل 

.ʥʻمʗقʯʸال 

أعʯʠها حȂʙة في  الاسʯقلالॻة الʘاتॻة الʯي تʯʸʯع بها الʱامعات في فʹلʹʗا والॻاǺانʸؕا أن   ) ٣(
على عʛȜ مʙʶ فإن زȂادة  تʗʲيʗ الʹفقات اللازمة لʤॻʸʶʯ اخॺʯارات القʦʮل وتʹȂʦعها،

الʠلʔ على الالʲʯاق Ǻالʱامعات وزȂادة تؒلفة الʯعلʤॻ الʱامعي ȜʵǺل عام، جعل مॻɹار معʗل 
درجات الʠالʔ في الʗراسة الʰانȂʦة هʦ الʵائع الاسʗʳʯام نʙʢاً لقلة تؒلفʯه الʸادǻة مقارنة 

 Ǻاخॺʯارات القʦʮل الʯي تʯʲاج إلى الʙʻʰؒ مʥ الʹفقات.

ʥȜʸǻ Ȗʮ القʦل Ǻأنه تʤ الʯأكʗ مʥ صʲة الفʙض الॻɿʲقي، والȏʘ يʹʝ بʹاء على ما س
على أنه قʗ يʓدȏ تفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات في مʙʶ اسʯʹاداً إلى الʗراسة الʸقارنة، إلى 

قʦʮل فعالة للʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي وتʦجॻه الʠالʔ للȜʸان الȏʘ يʯʹاسʔ مع  تʥȂʦؒ سॻاسات
ॺʀاʦراته ومʗاته وقॺɺل.رʸق العʦاجات سॻʯه واح  

  
  القʤʴ الʰامʥ: نʯائج الʖʲॺ ومقʙʯحاته:

  أولاً: نʯائج الʖʲॺ وتʸʵل:  
مʥ خلال تʹاول ملامح سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في ؕل مʥ فʹلʹʗا والॻاǺان 
ومʙʶ وعلاقʯها Ǻالاسʯقلال الʘاتي للʱامعات، تʦصل الʖʲॺ إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج وذلǺ ʣغʙض 

لʦصʦل إلى آلॻات مقʙʯحة لʯفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة ʸǺا يʹعǺ ʛȜالإʱǻاب على ا
تʙȂʦʠ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ مʥ خلال الʗراسة الʸقارنة وʸȁا يʯفȖ مع 

  ॻʮʟعة الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ، وʥȜʸȂ إʱǻاز أهʤ هʘه الʹʯائج ʸॻɼا يلي:
الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي على مʦʸʱعة مʥ الأسʛ والॺʸادئ مʹها تʗʹʯʴ سॻاسة قʦʮل  )١(

 الʗʱارة، العʗالة، الʵفاॻɼة، الʴʸاواة، وغʙʻها.
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)٢(  ،ʗيʗʲʯة، الȂʙȂʦʠʯة، الॻɸʦضʦʸامعي الʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسات قॻس ʝائʶخ ʥم
 الʦʸʵلॻة، العʦʸمॻة، الॻɹʸارȂة، الʙʸونة، وغʙʻها.

ʯعلʤॻ الʱامعي ما بʥʻ نʱॻʯة امʲʯان الʰانȂʦة العامة، وامʲʯانات تʦʹʯع معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻال )٣(
القʦʮل Ǻالʱامعات، واخॺʯارات القʗرات، وسʱلات الأداء في مʙاحل الʯعلʸǺ ،ʤॻا ʸʴǻى Ǻالʸعʗل 

 الʙʯاكʸي، والʸقابلات الॻʶʳʵة، وتقارʙȂ عʥ الأنʠʵة اللاصॻɽة، وغʙʻها.

Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، الى مʦʸʱعة مʥ الؒفاǻات ʯʲǻاج العاملʥʻ في مʱال سॻاسات قʦʮل الʠلॺة  )٤(
الفʹॻة الʳاصة ॻʮʠǺعة العʸل، والؒفاǻات الاجʸʯاॻɸة الانʴانॻة، والؒفاǻات الʹفॻʴة، والؒفاǻات 

 الأخلاॻɾة.

)٥(  ،Ȏقلال الإدارʯوالاس ،(ةॻʸǻة الأكادȂʙʲال) يʸǻقلال الأكادʯالاس ʥامعي مʱقلال الʯن الاسʦؒʯي
 والاسʯقلال الʸالى.

فى نʤʢ الʦʠʯر الهائل ʹʦʸ الȂʙʴع فى الʸعʙفة، والʦʰرة العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة، و ǻعʙʮʯ ال )٦(
اتʴاع دائʙة الʸǻʗقʙاॻʟة، وحʙص الʸʱاهʙʻ على الʦʶʲل على ووسائل الاتʶال والانʯقال، و 

 الإنʴانॻة، مʥ دواعي الاسʯقلال الʱامعي.حقʦقها 

ا بʹفʴها، ورسʤ تʹʸॻʢها مʥ خʶائʝ الاسʯقلال الʱامعي قʗرة الʱامعة على رسʤ أهʗافه )٧(
 ʗيʗʲل بها، تʸة للعʸʢʹʸة الॻʸॻʢʹʯال ʗاعʦالق ʗيʗʲها، وتʲائʦة ؕاملة، ووضع لȂʙʲǺ Ȏالإدار

 أعʗاد الʠلॺة الʘيʥ سʻلʲʯقʦن بها، وغʙʻها.

تʗخل ، القʦʻد الʸفʙوضة على الاسʯقلالॻة الاكادॻʸǻةمʥ معʦقات الاسʯقلال الʱامعي  )٨(
ʻʻعʯؕ ر الهامةʦمة فى الامʦȜʲامعةالʱال ʛॻرئ ʔنائ ʥ ، ةʠॺتʙʸن الʦʭʵفى ال ʤائʗخل الʗʯال

 ، وغʙʻها.Ǻالʱامعة

)٩(  ،ʥʻلʦʮقʸة الॺلʠاد الʗلأع Ȏʦʶود قʗة في وضع حʠلʴامعات الʱي للʠعǻ اتيʘقلال الʯالإس
 ʱǺانʔ سلʯʠها في تʤॻʸʶ اخॺʯارات القʦʮل.

معايʙʻ وأعʗاد الʠلॺة الʸقʦʮلʥʻ عʕʠ اسʯقلالॻة الʱامعات في فʹلʹʗا والॻاǺان حȂʙة اخॻʯار أ )١٠(
 في ؕل جامعة وفقاً لʸا تʙاه مʹاسॺاً.

 لأداء ʶǻلح لا ولؒʹه عادل نʢام لقʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي في مʙʶ الʲالي الʹʢام )١١(

 في الأكادʸǻي Ǻأدائهʤ الȜʸǻ ʓʮʹʯʹه ولا الʸʹاسʔ الȜʸان الʠلॺة في ʷǻع لا لأنه الغʙض مʹه

 .الʱامعة
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الʱامعات الȂʙʶʸة مʥ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي، حʖʻ يʗʯخل الʱʸلʛ الأعلى تعاني  )١٢(
 للʱامعات في شʦʭن الʱامعات الʗاخلॻة.

لʯفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة ʸǺا يʹعʛȜ على  ثانॻاً: آلॻات مقʙʯحة
الʸقارنة تʙȂʦʠ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ مʥ خلال الʗراسة 

  وʸȁا يʯفȖ مع ॻʮʟعة الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ، وتʸʵل:
١-  Ȏʦʯـʴاء علـى مʦـة، سـॻاخلʗهـا الʲائʦاغة لॻـة فـي وضـع وصـȂʙʲة الȂʙـʶʸامعـات الʱاء الʠإع

الʱامعــة Ȝؕــل أو علــى مʴــȎʦʯ الؒلॻــات أو علــى مʴــȎʦʯ الأقʴــام. وذلــʣ مــʥ خــلال  وضـــع 
 والʸالॻة للʱامعات. تȂʙʵعات ووقʦانʥʻ واضʲة للاسʯقلالॻة الأكادॻʸǻة والإدارȂة

٢-  ʥمـ ʣـامعى، وذلـʱـل الʸـادئ العॺم ʥمـ ʤأ مهـʗـʮامعات مʱاتي للʘقلال الʯأن الاسǺ عيʦادة الȂز
 خلال الʹʗوات الॻɿॻɿʰʯة والʓʸتʙʸات وجلʴات الʦʲار والʸʹاقʵة.

اعʠاء الʱامعات دوراً أكʙʮ مʯʴقلاً Ǻاتʳـاذ القـʙارات الʯـي تʴॻـʙ لهـا الॻɿـام ʸǺهامهـا ووʡائفهـا،  -٣
ʸॻɼا يʯعلȖ بʯقʙȂʙ أعʗاد الʠلॺة الʘيȜʸǻ ʥʹها أن تقʮلهʤ للالʲʯاق، وʖʻʲȁ يʵʸʯـى مـع  وخاصة

إمȜاناتها الʸادǻة والʵॺـȂʙة، وذلـʣ عـȂʙʟ ʥـȖ تʵـʻȜل مȜاتـʔ خاصـة للقʮـʦل ȜǺـل ؕلॻـة، ولʱـان 
خاصة ʸǺقابلة الʠلॺة وانʯقائهʤ وفȖ ضʦاȊǺ وشʙوȉ معʙوفة ومعلʹة للॻʸʱـع، وذلـʣ مـʥ خـلال 

 ʗʲʯيʗ درجة معʻʹة مʯفȖ علʻها للقʦʮل بها.ॻɾام ؕل ؕلॻة ب

جعل تʗʲيʗ معايʙʻ قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي، مـʥ الأمـʦر الʗاخلॻـة لؒـل جامعـة، تقـʦم بهـا  -٤
ȂʙʲǺة تامة، دونʸا تـʗخل مـʥ أǻـة جهـة خارجॻـة، وʸȁـا يʵʸʯـى مـع الʢـʙوف الʵॺـȂʙة والʸادǻـة 

 ل اجʸʯاعات مʱالʛ الʱامعات.لؒل جامعة، وʙʡوف الʭʻʮة الʯى تعʸل فى إʟارها مʥ خلا 

أن تʹʤʢ الʱامعات ȂʙʲǺة امʲʯانات قʦʮل مʦʹʯعة خاصة ȜǺل ؕلॻة مʥ ؕلॻاتها واعʸʯاد نʯائʱهـا  -٥
مʹاصفة مع امʲʯانات الʰانȂʦة العامة، وذلʣ مʥ خلال  اسʗʳʯام الʲاسʔ الآلي وʦʹȁك الأسـʭلة 

 مʸا ʥʸʷǻ العʗالة والʵفاॻɼة وتؒافʓ الفʙص.

٦- ȏقلال مـادʯاسـ Ȗـʻقʲخــلال  ت ʥمـ ʣلهـا، وذلـȂʦʸـادر تʶـع مȂʦʹح لهـا تॻـʯة يȂʙـʶʸامعـات الʱلل
مʹʲها سلʠات وصلاحॻات أكʙʮ مʸا هي علॻه، وȀلغاء القʦʻد والʯعقʗʻات الإدارȂـة والʙʻʮوقʙاॻʟـة 
الʯى تɿف فى سʻʮل تʲقȖʻ ذلʵǻ ʖʻʲǺ ،ʣارك القʠاع الʳاص فـي الȂʦʸʯـل لـʛॻ بهـʗف الـȁʙح 

الȂʚــادة فــى أعــʗاد الʠلॺــة الʯʸقــʗمʥʻ للقʮــʦل Ǻالʱامعــات  ولؒــʥ بهــʗف الʗʳمــة، وذلــʣ لʦʸاجهــة
 .الȂʙʶʸة
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أن تʯʸʯع الʱامعات الȂʙʶʸة Ǻقʗرتها على الʙقاǺة الʘاتॻة، ʸǺعʹى أن تʦؒن تلʣ الʱامعـات دون  -٧
غʙʻهــا صــاحॺة الʲــȖ فــى أن تʙاقــʔ نفʴــها بʹفʴــها فــي ؕافــة شــʦʭنها، وذلــʣ مــʥ خــلال وضــع 

لʳاصــة بهــا، دونʸــا تــʗخل مــʥ أǻــة جهــة رقابॻــة مــʥ مʱلــʛ الʱامعــة  مʦʸʱعــة مــʥ الʸعــايʙʻ ا
 خارج الʱامعة.

مॻɹـار الʸʱʸـʦع  ن مȎʦʯʴ الʙاغʥʻʮ في الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ الʱـامعي ʻʲǺـʖ لا Ȝǻـʦضʙورة ॻɾاس  -٨
فــي الʰانȂʦــة العامــة مॻɹــاراً وحʻــʗاً، واســʗʲʯاث آلॻــات إضــاॻɼة لॻɿــاس مهــارات وقــʗرات الʠلॺــة، 

ȖȂʙʟ ʥع ʣل فـي ال وذلʦـʮـاد القʸʯـام اعʸـة شـهادة اتʱॻʯـا: نʸه ʥȂـارॻɹـامعي علـى مʱال ʤॻعلـʯ
الʙʸحلة الʰانȂʦة ؕأحʗ معايʙʻ القʦʮل ولʛॻ الॻɹʸار الʦحʗʻ، واخॺʯـارات قʮـʦل للʱامعـات، وأʷǻـاً 

تــʦفʙʻ قاعــʗة بॻانــات فــي ؕــل جامعــة تʴــاعʗ علــى تʴॻــʙʻ تॺــادل الʸعلʦمــات واجــʙاء  مــʥ خــلال
.ʙȂʦʠʯال 

ـة إعʠاء أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ دوراً  -٩ ʙؕʲة مʦالفعـل قـǺ اʦʲॺـʶǻ وأن ʤهʙـائʶـار مॻʯفـي اخ ʙـʮأك
للʹʢام الʴائʗ وʴȂعʦا Ǻالفعـل لʠلـʔ وتʲقʻـȖ الاسـʯقلالॻة الʘاتॻـة لʱامعـاتهʤ أو ادخـال تعـʗيلات 

 وذلʣ مʥ خلال مʱالʛ القʤʴ الʯʳʸلفة.على قʦاعʗ وقʦانʥʻ قʸǻʗة، 

 ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮاسة قॻس ʙȂʦʠʯل Ȗلʠʹʸن الʦȜǻ على أن ʗʻأكʯال ʥȜʸǻ امʯʳوفي ال
الʱامعي الȏʙʶʸ مʙتʠॺاً بʯفعʻل الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات الȂʙʶʸة، ʖʻʲǺ تʦؒن الʱامعات 

  .ʲقȖ العʗالة الاجʸʯاॻɸة الॻʹʮʸة على الؒفاءةت سॻاسة جʗيʗ بʹاءقادرة على تʗʲيʗ مʶائʙها في 

  
  
  
  
  
  
  
  



  ٢٠١٧ مايʦ -والʰلاثʦن  ʰامʥالعʗد ال -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٨٦ 

  
  
  
  
  

ʖʲॺاجع الʙم  
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة:

إبʛاʦॽʂ أبʨ الʛʽʵ سʰʻلʨ: "الاسʱقلال الʺالى للʳامعات: دراسة مقارنة فى مʛʸ والʨلاǽات  )١(
الʓʸتʙʸ العلʸى الȎʦʹʴ الʰامʥ عʙʵ، اتʱاهات معاصʙة فى تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ فى الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة"، 

 .٢٠١٠،  ʻ٣ى سʅȄʨ ، مʳلʙ ، بالʥʟʦ العȁʙى

)٢(  : Ȑوʙى ب  .١٩٨٤، دار الʱؔاب الʺȐʛʸ، ، القاهʛةمعʤʱ مʠʶلʲات العلʦم الإدارȂةأحʺʙ زؗ

ي:  )٣( ʜؗاح الʱالف ʙʰع ʙʺةأحॻɿॻʮʠاذج تʸة ونॻʱ؛ دراسة مʹهʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯال ،
 .م٢٠٠٤)، دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة، ١سلʶلة دراسات في الॽȃʛʱة الʺقارنة(

الȂʙʲة الأكادॻʸǻة واسʯقلال الʱامعات الȂʙʶʸة، بʥʻ سॻاسة القʸع أحʺʙ عʜت وأخʛون:  )٤(
 .م٢٠١١مʕسʶة حȄʛة الفʛؔ والʱعʛʽʰ، القاهʛة،  وॻɺاب الʙؤȂة،

أحʺʙ مʙʺʴ عʙʰ الʛحʺʧ العايȐʙ: "الॼعʙ الॽʶاسى لاسʱقلال الʳامعات ؗأداة لʛȄʨʢʱ نʤام  )٥(
مʱلة الʦʲॺث الʸالॻة فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة"، الʱعلʦॽ الʺفʨʱح لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الॽʶاسॽة 

،ʗʻرسعʦارة جامعة بʱʯة الॻة، ؕلȂارʱʯد  والʙ٢الع ʛʰʺʶǽم.٢٠١١، د 

اسʛاء مʙʺʴ الʙʴاد: "ملʟʵ الʱقʛȄʛ الʻʡʨي عʧ الʱعلʦॽ العالي في مʛʸ الȑʚ أعʙته وحʙة  )٦(
ؒلॻة الॻȁʙʯة Ǻالفʦʻم (الʖʲॺ الʓʸتʙʸ العلʸي العاشʙ لوزارة الʱعلʦॽ العالي"،  –الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي 

 .م٢٠١٠، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة الفʨʽم، ٢، الʺʳلʙالȏʦȁʙʯ في الʥʟʦ العȁʙي.رؤȎ مʯʴقʮلॻة)

، دار الʯعلʤॻ الʱامعي في العالʤ العȁʙي في القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵالهلالي الʻʽȃʛʷي الهلالي:  )٧(
 م.٢٠٠٧الʙʳيʙة، الأسʙʻȞرȄة، الʳامعة 

)٨(  ،"ʛʸالعالي في م ʦॽعلʱات الʶسʕʺǼ لʨʰح للقʛʱام مقʤي الهلالي: " نʻʽȃʛʷلة الهلالي الʱم
 م.ʙ٢٠٠٨د الʴادȑ عʛʷ، يʻايʛ ، جامعة الʺʨʸʻرة، العʦʲǺث الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة
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الهʯʽة القʨمॽة لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ والاعʱʺاد: نʚʰة عʧ الهʯʽة، الʺʨقع الʛسʺي.  )٩(
1498http://naqaae.eg/?page_id=. 

)١٠(  ،"ʛʸالعالى فى م ʦॽعلʱامعات: ورهان الʳقلال الʱار اسʙإه" :ʙʽة رشʻʽأم،ʗلة أدب ونقʱم 
 ʙلʳد ١٧مʙ١٩١، الع ʨʽلʨ٢٠٠١، ي. 

 .٢١، الॼاب الأول، مادة ٢٠١٤دسʦʯر مʙʶ عام جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة:  )١١(

قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات ولائʯʲه الʯʹفǻʘʻة وفقاً لʱعلʦॽ العالي، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة: وزارة ا )١٢(
، الॼʢعة الʛاǼعة والعʛʷون الʺعʙلة، إعʙاد ومʛاجعة: عادل عʙʰ الʨʱاب ȑʛȞǼ وثʛوت لآخʙ الʯعʗيلات

 م.٢٠٠٦)، ١الأمȄʛʽة، الʺادة (سعʙ زغلʨل، وزارة الʳʱارة والʻʸاعة، الهʯʽة العامة لʨʯʷن الʺʢاǼع 

) قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات ولائʯʲه ٧٤مادة (جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة: وزارة الʱعلʦॽ العالي،  )١٣(
، الॼʢعة الʛاǼعة والعʛʷون الʺعʙلة، إعʙاد ومʛاجعة: عادل عʙʰ الʨʱاب الʯʹفǻʘʻة وفقاً لآخʙ الʯعʗيلات

 .مȄʛʽ٢٠٠٦ة، ȑʛȞǼ وثʛوت سعʙ زغلʨل، وزارة الʳʱارة والʻʸاعة، الهʯʽة العامة لʨʯʷن الʺʢاǼع الأم

) قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات ولائʯʲه ٧٥مادة (جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة: وزارة الʱعلʦॽ العالي،  )١٤(
الॼʢعة الʛاǼعة والعʛʷون الʺعʙلة، إعʙاد ومʛاجعة: عادل عʙʰ الʨʱاب  الʯʹفǻʘʻة وفقاً لآخʙ الʯعʗيلات،
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Ǽ جامعة ،ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱاد، ، والʙغǼ ،ادʙم.٢٠١٠غ 
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 م.٢٠٠١
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 ʝʳمل:ʖʲॺال  
ʖʲॺف الʗه  ʛȜا يʹعʸǺ ةȂʙʶʸامعات الʱاتي للʘقلال الʯل الاسʻفعʯحة لʙʯات مقॻإلى وضع آل

 Ǻالإʱǻاب على تʙȂʦʠ سॻاسات قʦʮل الʠلॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ مʥ خلال الʗراسة الʸقارنة
ʙʶان ومǺاॻا والʗʹفʹل ʥفي ؕل م ȁوʕمʗʳʯواس ،ȏʙʶʸع الʸʯʱʸعة الॻʮʟ مع Ȗفʯا يʸ ʰاحॺةال 

  ، وتʦصلʕ إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج مʹها:الʸقارنة الȂʦȁʙʯة الʗراسات في بʗȂʙʻاȏ جʦرج مʗخل
الʘاتي ǻعʠي للʱامعات الʴلʠة في وضع حʗود قȎʦʶ لأعʗاد الʠلॺة  أن الإسʯقلال )١(

 الʸقʦʮلʱǺ ،ʥʻانʔ سلʯʠها في تʤॻʸʶ اخॺʯارات القʦʮل.

)٢(  ʥʻلʦʮقʸة الॺلʠاد الʗوأع ʙʻار معايॻʯة اخȂʙان حǺاॻا والʗʹامعات في فʹلʱة الॻقلالʯاس ʕʠاع
 في ؕل جامعة وفقاً لʸا تʙاه مʹاسॺاً.

ʥ ضɹف الاسʯقلال الʘاتي، حʖʻ يʗʯخل الʱʸلʛ الأعلى تعاني الʱامعات الȂʙʶʸة م )٣(
 للʱامعات في شʦʭن الʱامعات الʗاخلॻة.

  وقʗ أسفʙ الʖʲॺ عʥ وضع مʦʸʱعة مʥ الآلॻات الʸقʙʯحة مʹها:
١-  Ȏʦʯـʴاء علـى مʦـة، سـॻاخلʗهـا الʲائʦاغة لॻة فـي وضـع وصـȂʙʲة الȂʙʶʸامعات الʱاء الʠإع

ʯــʴــى م ــة Ȝؕــل أو عل ــات أو الʱامع ॻالؒل Ȏʦ،ــامʴالأق Ȏʦʯــʴــى م ــʣ مــʥ خــلال  وضــع  عل وذل
 تȂʙʵعات ووقʦانʥʻ واضʲة للاسʯقلالॻة الأكادॻʸǻة والإدارȂة والʸالॻة للʱامعات.

٢- ॻاخلʗر الʦالأم ʥامعي، مʱال ʤॻعلʯالǺ ةॺلʠل الʦʮق ʙʻمعاي ʗيʗʲم بهـا جعل تʦة لؒل جامعة، تقـ
  ، دونʸا تʗخل مʥ أǻة جهة خارجॻة.ȂʙʲǺة
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Abstract: 
The goal of the research is to propose mechanisms to activate 
the Egyptian universities' self-independence that reflects 
positively on developing the policies of accepting students at the 
Egyptian universities through the comparative study in Finland, 
Japan and Egypt, according to the nature of the Egyptian 
society. The researcher used George Bereday approach in 
comparative educational studies. She concluded some results 
such as: 
1- Self-independence delegate the authority to the university 
related to the number of entered students in addition to their 
authority in designing entrance examinations. 
2- Giving independence to the universities in Finland and Japan 
to select standards and numbers of entered students at every 
university according to what is suitable. 
3- The Egyptian universities suffer from non self-independence 
as the Supreme Council of Universities intervenes in all internal 
universities affairs. 
The research resulted in some suggested mechanisms such as: 
1- Giving the Egyptian universities liberty in drafting their 
internal regulations at the level of the university, colleges or 
departments, through clear regulations and laws related to 
academic, administrational and financial independence of 
universities.  
2- Considering the determination of accepting students in higher 
education one of the internal affairs of the university which doing 
freely without any interfere from any external body.  
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