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رئيس مجلس ا�دارة

 UNŽ—«uý v� ‰u−ð√ ·uÝ vM½√ ÎU�u¹ v²KO Ó� Ô� v�  Q¹ r�
 b� È—UCŠ À—≈ v�≈ dOAð v²�« WIO²F�« UNO½U³� v�≈ dEM�«Ë

°° UM�UMŽ√ v� W½U�√ `³�√
 ÈbŠ≈  WÝUz— ·dAÐ vEŠ√  ·uÝ vM½√  ÎU�u¹ „—œ√  r�
 WOÐdF�«  WIDML�«Ë  dB�  v�  WOIO³D²�«Ë  WOLKF�«  ŸöI�«

 °°UOI¹d�√Ë
 ÈbŠ≈  ÆÆ W¹dBL�« W¹u−�« œU�—ú�  W�UF�« W¾ON�« UN½≈
 nKš WÐËƒœ qLŽ U¹öš ÆÆw½bL�« Ê«dOD�« …—«“Ë  UŽUD�

°°—UN½ qO� …dN� ÊuBB�²� UNOKŽ ÂuI¹ UN½«—bł
 ¨ W??I??¹d??F??�« W??�??ÝR??L??�« p??K??ð ÈU???�b???�  Q????ÞË Ê√ c??M??L??�
 Ê√  bFÐ W�Uš v²EI¹ VŽ«bð ¡UIð—ù« ÂöŠ√  UNF�   √bÐ
 v½bL�«  Ê«dOD�«  d¹“Ë  ≠  —UM�  bL×�  —U ÒOD�«  v�UF�  qCHð
 dIL�  WO½«bO�  W�uł  ‰Ë√  v�  ¨  ŸU ÒM�  dB²M�  —UOD�«  t³zU½Ë
 v�  p�–Ë ¨ WHK²�L�« WDA½_« tłË√  vKŽ ·dF²K�  W¾ON�«
 v½bL�«  Ê«dOD�«  …—«“Ë   UŽUD�  v�≈  tO�UF�   ôu??ł  v??�Ë√

 ÆWHK²�L�«
 ÕdB�«  «cN�  tL¹bIð sJL¹ «–U�  °° ôƒU�²�«  v�«u²ðË
 È—√  Ê√  ÎU�«e�  ÊUJ�  °°øø  WOL�UF�«  VK�  ÊuJ½  v²Š  dO³J�«
 nK²�� s� W¾ON�UÐ sOK�UF�« v�≈ vŽUL²ÝSÐ ÂöŠ_« pKð
 ‘UIM�«Ë  —«u??×??�«  …—«œ≈Ë   UBB�²�«Ë  WOHOþu�«   U¾H�«

°°—UJ�_« b�u²ð YOŠ rNF�
 r??²??¼≈Ë l??O??L??−??�« s???O???Ž√ U??N??ðb??�— W??³??�U??F??²??�  U??�??K??ł
 v�  Âö??Š_«Ë ‰U??�ü« sLJð sL�  sOK�UF�«  W�U�  U¼—uC×�

 °°UNIOI×ð qłË ÒeŽ v�uL�« sOKzUÝ rNKš«œ
 Èdš√Ë WOÝULŠ WO�UŽ  u�  «d³½ ¨WOL¹bIð ÷ËdŽ
 °°¡UIð—ô« v� r¼«ƒ— oOI×ð sOK�¬ oÐU�²¹ lOL−�« ¨WzœU¼
 —U ÒOD�«  v�UF�  q³�  s�  tOłu²�«Ë  bO�Q²�UÐ  W¹ƒd�«  X½U�Ë
 ÂUL²¼ù«  …—Ëd??C??Ð  ≠  v½bL�«  Ê«dOD�«  d??¹“Ë  ≠  —UM�  bL×�

Æ ¡UIð—ù«Ë ÂbI²�« ”UÝ√ u¼ Èc�«Ë ÈdA³�« dBMF�UÐ
 W�UF�« W¾ON�« sŽ …—œUB�« d¹UI²�«  —bBð ¡b³�« w�Ë
 ¡U³½_«   ôU??�ËË  n×B�«  W�U�  s¹ËUMŽ  W¹u−�«  œU�—ú�
 ‰«u??Š_«  v�  —«dI²Ýô«  Âb??Ž  s�  …b¹bA�«  W�U×�«  ÊQAÐ

Æ≤∞≤∞ ”—U� ±¥ v²Š ”—U� ±≤ s� …d²H�« ‰öš W¹u−�«
 W¦O¦Š W??F??ÐU??²??�Ë ÂU??L??²??¼« t??½Q??ý s??� ÊU???� Èc????�« d????�_«
 s�  ¡«—“u??�« fK−�  fOz— W�Ëœ q³�  s�  WŽU��« —«b�  vKŽ
 Á—«b??�≈Ë  ¡«—“u??�«  fK−LÐ  W¹e�dL�«   UOKLF�«  W�dž  dI�
 …eNłú� W�dH�« WŠUð≈ vKŽ ’d×�« —UÞ≈ v� vðQð  «—«d�
 l� È—uH�« q�UF²�«Ë W�“ö�« dOÐ«b²�« W�U� –U�ðô WOMFL�«
 WO³K��« —UŁü«Ë fID�« v� —«dI²Ýô« ÂbŽ W�UŠ  UOŽ«bð

ÆUNMŽ WLłUM�«
 ¡«—“u�« fK−� fOz— W�Ëb� WML¦L�« …œUýù« sŽ ÎöC�
 sOK�UF�«  W�U�  q³�  s�  ‰Ëc³L�«  bN−�«  vKŽ  vMŁ√  Èc??�«
 d??¹—U??I??ð W??O??�«b??B??�Ë W??¹u??−??�« œU???�—ú???� W??�U??F??�« W??¾??O??N??�U??Ð
 Ÿu�Ë ÊËœ W�uKO×�« s� t²IIŠ U�Ë UNMŽ …—œUB�«  «R³M²�«

           Æ UJK²LL�«Ë Õ«Ë—_« v� dzU�š
 ¡«dł WO³K��«  UOŽ«b²�UÐ œö³�« dŁQð W¹«bÐ s� ržd�UÐ
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 v� ©±π≠COVID®  b−²�L�« U½Ë—u� ”ËdO� ¡UÐË vAHð
 r�  W¹u−�«  œU�—ú�  W�UF�«  W¾ON�UÐ  sOK�UF�«  Ê√  Òô≈  dB�

 °°sÞu�« ÁU−ð rN³ł«Ë Ë rN²�UÝ— ¡«œ√ sŽ «uH�u²¹
 WOK³I²��Ë  WO�UŠ  jDš  l??{Ë  v??�  W??¹«b??³??�«  X??½U??�Ë
  «¡U??I??� …b???Ž ‰ö???š s???�  U??�b??�??�« Èu??²??�??L??Ð ¡U??I??ð—ö??�
 W�UN�«   U??H??K??L??�«  i??F??Ð  v??�  dEMK�  …dL²��   U??ŽU??L??²??ł«Ë
 WOKš«b�«   ôu�uðËd³�«  W�U�  WFł«d�  v�  UNCFÐ  q¦L²¹
 W¾ON�« …œUH²Ý« rOEFðË ÊËUF²�« e¹eFð ·bNÐ WOł—U��«Ë

Æ ôu�uðËd³�« pKð s�
 ∫d??B??×??�« f??O??�Ë ‰U??¦??L??�« q??O??³??Ý v??K??Ž U??N??M??� d??�c??½ –≈Ë
 W�U��«   «—UDL�«  iFÐË  W¾ON�«  sOÐ  Âd³L�«  ‰u�uðËd³�«
 sOI×KL�«Ë  W¾ON�UÐ sOK�UF�«  ŸU{Ë√  sO�×ð …—Ëd{ ÊQAÐ
 ¡UIð—ö�  «—UDL�« pK²Ð WK�UF�« œU�—_«  UD×LÐ qLFK�

  ÆœU�—_«  U�bš Èu²�LÐ
 W¹dBL�«  W�dA�«  l�  oO�M²�«  rð  t½√  V½Uł  v�≈  «c¼
 …¡U??H??J??�« l??�d??� W??¹u??−??�« W??Šö??L??�«Ë  «—U??D??L??K??� W??C??ÐU??I??�«
  «—UDL�UÐ  WK�UŽ  œU???�—√  WD×�  ≤¥  œbF�  WO²�OłuK�«

ÆWO½bL�«
 s�  œbŽ  v�  X½d²½ù«  WJ³ý  d³Ž  W�—UAL�«  XLð  UL�

 WOL�UF�«  WLEMLK�  WFÐU²�«  qLF�«  ‘—Ë  Ë   U??ŽU??L??²??łô«
 ©LAS® WOÐdF�« ‰Ëb�« WF�UłË ©WMO® W¹u−�« œU�—ú�

ÆwÐdF�«Ë vL�UF�« bOFB�« vKŽ W¾ON�« —Ëœ “«dÐù p�–Ë ¨
 V²JL�« ŸUL²ł« W�UC²Ýô VOðd²�« È—Uł t½√ sŽ ÎöC�
 œU�—_UÐ  sOOMFL�«  W??�—U??�_«  ¡«—“u???�«  dLðRL�  ÈcOHM²�«
 ”√dð qþ v� p�– vðQ¹ YOŠ ©Online® bFÐ sŽ W¹u−�«
 W¹u−�« œU�—_UÐ sOOMFL�« W�—U�_« ¡«—“u�« fK−L� dB�
 Ê«dOD�«  d¹“Ë w�UF�  WÝUzdÐ ≤∞≤± v²Š ≤∞±π  s�  …d²H�«

Æw½bL�«
 W¹u−�« œU�—ú� W�UF�« W¾ON�« Ê√ d�c�UÐ d¹b−�« s�Ë
 qOGAðË  VO�dð  v??�  q¦L²¹  v??�u??�  ŸËd??A??�  “U??−??½≈  œb??B??Ð
 ∫  Àö??¦??�«  l??�«u??L??�«  s??�  qJÐ  fIDK�   «—«œ«—  W??Łö??Ł  œb??Ž

Æ‚dý …dDMI�« ≠ W�œdG�« ≠ ÕËdD� vÝd�
 Î«d??šR??�  œö??³??�«  UNðbNý v??²??�«  ·Ëd??E??K??�  Î«d??E??½Ë t??½√  Òô≈
 oO�M²�UÐË  t??½√  Òô≈  ŸËdAL�«  ‰ULJ²Ý«  WOKLŽ  s�  X�UŽ√
  «¡«d????ł≈  qOFHð  s??�  ¡U??N??²??½ô«  r??ð  W×K�L�«   «u??I??�«  l??�
 W�U�Ë  VO�d²�«Ë  b??¹—u??²??�«  ‰U??L??Ž√Ë  W??�“ö??�«   UI¹bB²�«

ÆŸËdAL�« cOHMð È—UłË WOÝbMN�« ‰ULŽ_«
 ÊuŁöŁ  ≥∞  œb??Ž  VO�dðË  b¹—uð  s�  ¡UN²½ô«  rð  UL�
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 b¹—uð È—Uł t½√ V½Uł v�≈  ̈…œb×L�« UNF�«uLÐ WO�¬ WD×�
 WO²×²�«  WOM³�«  œ«b??Ž≈Ë WŽd��«  ozU�  ‚öLŽ v�¬  VÝUŠ
  UIO³Dð  W??�U??{≈  v??K??Ž  b??ŽU??�??¹  U??L??�  ¨  VO�d²K�  W??�“ö??�«
 b�d�«   UOKLŽ WŽdÝË W�œ vKŽ W¾ON�«  bŽU�ð …b¹bł
 WJ³AÐ l¹d��« ‰UBðô« WO½UJ�≈Ë dJ³L�« —«c½ù«Ë R³M²�«Ë

  ÆWOL�UF�«  U�uKFL�«
 ÊQAÐ  W×K�L�«   «u??I??�«  l??�  oO�M²�«  V½Uł  v??�≈  «c??¼
 œU�—_«  UD×� s� qJ� YOŁQðË q�U� rO�dð …œUŽ≈ WOKLŽ

ÆWOŽ«—e�« ÈuK� Ë Wł—U��«Ë ÂuK��UÐ WO×D��«
 W??¹—«d??L??²??Ý≈ v??� …œU???ł  ôËU???×???�Ë Ád???�– o??³??ÝU??� q??J??�
  U³KD²L�«  o??O??I??×??²??ÐË  ¨  b??¹b??−??²??�«Ë  d??¹u??D??²??�«  W??ÝU??O??Ý
 …œu−�« …—«œ≈ rE½ s� q� v� WO�Ëb�«  UH�«uLK� WOÝUOI�«

 Æ ©ISO®
 vKŽ W??¹u??−??�« œU???�—ú???� W??�U??F??�« W??¾??O??N??�« X??K??B??Š b??I??�
 WK¦L²� ¨ v�«u²�« vKŽ Y�U¦�« ÂUFK� Ëe¹_«  «œUNý b¹b−ð
 …—«œ≈  ÂUE½Ë  ¨  ©≤∞±μ≠π∞∞±  ISO®  …œu−�«  …—«œ≈  ÂUE½  v�
 W×B�«Ë  W�ö��«  ÂUE½Ë  ¨  ©≤∞±μ≠±¥∞∞±  ISO®  W¾O³�«

 ’d×�«  —U??Þ≈  v�  p??�–Ë  ¨  ©≤∞±∏≠¥μ∞∞±  ISO®  WOMNL�«
 Æ W¦¹b×�« …—«œù« rE½ W³�«u� vKŽ

 Ê«dOD�«  d??¹“Ë  ≠  —UM�  bL×�  Ø  —UOD�«  v�UF�  QM¼  b??�Ë
 W¹u−�« œU�—ú� W�UF�« W¾ON�« …—«œ≈ fK−� fOz— ≠ v½bL�«
 ¨   «œUNA�«  Ác??¼  b¹b−ð  vKŽ  W¾ON�UÐ  sOK�UF�«  lOLłË
 Ê√  v�≈  Î«dOA�  Ë  ¨  WO{UL�«  …d²H�«  ‰öš W¾ON�«  —Ëœ ÎUML¦�
 dO³J�« œuN−L�«Ë ·dAL�« ÕU−M�« vKŽ ‰b¹ “UO²łù« «c¼
 ≠ W¹u−�« œU�—ú� W�UF�« W¾ON�UÐ qLF�« o¹d� t�c³¹ Èc�«

Æw½bL�« Ê«dOD�« ŸUD� ¡UMÐ√
 …—œU??³??� ôu??� «c??¼ r²O� ÊU??�U??� ÆÆ d??šP??Ð f??O??�Ë Î«d??O??š√Ë
 W�UF�« W¾ONK� rŽb�« r¹bI²Ð v½bL�« Ê«dOD�« d¹“Ë v�UF�
 dO��UÐ ÎULz«œ ’d×ð …—«“u??�«  Ê√  Î«b�R�  ¨  W¹u−�«  œU�—ú�
 Æ W�bIL�«  U�b��« Èu²�LÐ ¡UIð—ù«Ë ÂbI²�« u×½ ÎU�b Ô�
 rNð«—UN� WOLMðË sOK�UF�« Èu²�� d¹uD²Ð ÂUL²¼ù« «c�Ë
 výUL²¹  ULÐ  WOL�UF�«   UÝ—ULL�«  qC�√  oO³Dð  WK�«uL�
 dB� W?????¹ƒ—Ë W??�«b??²??�??L??�« W??O??L??M??²??�« ·«b?????¼√ o??O??I??×??ð l???�

  Æ ≤∞≥∞ WOK³I²�L�«
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