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دوس اٌّؤششاد اٌذضشَخ فً رذمُك اٌّذْ واٌّجزّؼبد اٌّذٍُخ 

 اٌّغزذاِخ

 َ/ إَّبْ ِزىًٌ أدّذَ.              ٔجًُدّذ أ ٔهً /د أ.             دّذي  ِذّذ هبٔئخ /  د .أ  

 حٌوّخٍس    مُٔر ِيٍّ ِٔخهي       حٌوّخٍس  مُٔر حٌوّخٍس   أٓظخً حٌظوـ١ؾ حٌوَّحٔٝ مُٔر أٓظخً حٌظوـ١ؾ حلإل١ٍّٝ

 حٌّوٙي حٌوخٌٝ ٌٍٕٙيٓش                   و١ٍش حٌٕٙيٓش رخٌّـ٠َش                       و١ٍش حٌٕٙيٓش رخٌّـ٠َش       

 أوخى١ّ٠ش حٌشَٚق                          ؿخِوش كٍٛحْؿخِوش كٍٛحْ                                              

 

 انًهخض:

ِيٜ ٔـخف حٌّيْ فٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚ٘ٝ طم١ُ رشىً ٍث١ٔٝ كخٌش  حٌلؼ٠َش طوىْ حٌّئشَحص

حٌّيْ ِٓ هلاي ِوخ١٠َ ٍل١ّش ٠ّىٓ كٔخرٙخ ِٚمخٍٔظٙخ ِن ِيْ أهَٜ وّخ ٠ّىٓ ِظخروش حٌظغ١َحص 

ٚحٌظٛؿٙخص فٝ ِيٜ حٌظميَ أٚ حٌظَحؿن فٝ ل١ّش ٌٖ٘ حٌّئشَحص ِّخ ٠يي هٍٝ ١ٓخٓخص حٌّيْ فٝ ِـخلاص 

ٔظيحِش ف١ّخ اًح وخٔض ط١َٔ فٝ حٌـ٠َك حٌظل١ق ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش أَ أٙخ لا ُحٌض حٌظ١ّٕش حٌّ

ِظزخؿجش ِٚظَىىس، ٚٚؿٛى ِؼً ٌٖ٘ حٌّئشَحص حٌَل١ّش رشىً ىحثُ ِٚظـيى ٠ٔخُ٘ فٝ اهـخء طٍٛس 

ٌّظوٌٞ ٚحػلش هٓ كخٌش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٝ حٌّي٠ٕش، ٚرخٌظخٌٝ ٠ميَ حٌّوٍِٛخص حٌيل١مش حٌلاُِش 

حٌمَحٍحص فٟ حٌٛطٛي اٌٝ حٌمَحٍ حلأوؼَ طٛحرخ ٚىلش ٌّخ ف١ٗ حٌّظٍلش حٌوخِش ٚحلإرظوخى هٓ حٌمَحٍحص 

ٚه١ٍٗ ٔـي أْ حٌّيْ ٘ٝ حٌّلَن حٌَث١ٔٝ حٌٌٜ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش  حٌوشٛحث١ش.

ل١ٔٓ ك١خس حٌشوٛد ٚطلم١ك ، ٚحٌمخثّش هٍٝ طٚحٌّئ١ٔٓش رؤروخى٘خ حلإلظظخى٠ش ٚحلإؿظّخه١ش ٚحٌز١ج١ش

ِٔظٜٛ ِو١شٝ ِٕخٓذ ِٓ هلاي طٛف١َ فَص حٌوًّ حٌلاثك ٚطل١ٔٓ ه١ٍّش حٌّٕٛ حلإلظظخىٜ ِن حٌلفخف 

هٍٝ حٌّٛحٍى حٌـز١و١ش ِٓ هلاي ٚٓخثً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلإرظىخٍ رخلإػخفش اٌٝ طلم١ك حٌظٕخف١ٔش حٌظٝ طٔوٝ 

لآخ١ٓش ٌّٛحؿ١ٕٙخ ٚطلم١ك حٌش١ٌّٛش ٚحلأِخْ ٚحٌميٍس ا١ٌٙخ حٌيٚي، ِن طٛف١َ ر١ٕش طلظ١ش ل٠ٛش ٚحٌويِخص ح

ٚطظٛؿٗ ِظَ فٝ حٌٛلض حٌلخٌٝ ربٔشخء حٌوي٠ي ِٓ حٌّيْ حٌـي٠يس وّي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش  هٍٝ حٌظّٛى.

حٌظٝ طئٍ٘ٙخ رؤْ طظزق  ٚحٌوٛحًِ حٌـي٠يس حٌظٝ ٠ـذ أْ ٠َحهٝ هٕي أشخثٙخ أْ طظٛفَ ف١ٙخ حلإِىخ١ٔخص

 ّئشَحص حٌلؼ٠َش.ِي٠ٕش ِٔظيحِش ِٓ هلاي حٌ

 اٌزُّٕخ اٌذضشَخ اٌّغزذاِخ . -اٌّؤششاد اٌذضشَخ  –: اٌّؤششاد اٌذاٌخ اٌىٍّبد

 :اٌذضشَخ اٌّؤششاد -1

 ِفهىَ اٌّؤشش: 1-1

١ُِٕش  ِيس ِليى هلاي أٚ أىحء ِو١ٕش كخَ٘س ٌم١خّ ٠ٔظويَ وّٝ ٚٔٛهٝ ِم١خّ أْ حٌّئشَ ٠وزَ هٓ

 ِليىس ١ُِٕش ٍٍٓٔش هزَ أٚ حٌَح٘ٓ رٛػوٙخ حٌلخَ٘س ل١خّ حٌّئشَحص ٠ظُ ِٓ هلاي ِو١ٕش، ٚ٘ىٌح

هٓ اطـخ٘خص ١َٓ طٍه حٌلخَ٘س )ا٠ـخرخً( أٚ )ٍٓزخً( ٌظلي٠ي ٔمخؽ حٌمٛس  طىشف حٌّئشَحص فبْ ٚهٕيثٌ

 ٚحٌؼوف ٌٙخ.

 اٌّىششاد اٌذضشَخ: 1-2

ٔظمزٍٕخ ِٓ حٌّوَٚف أْ ِظـٍق أٚ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ طم٠ََ ٌـٕش )رَٚٔظلأي( حٌّوَٚف:" ِ

، ٌٍيلاٌش هٍٝ حٌظ١ّٕش حٌظٟ طؤهٌ رو١ٓ حلإهظزخٍ حٌزوي 1987" هخَ  Our Common Futureحٌّشظَن 

حٌّٔظمزٍٟ ٚكك حلأؿ١خي حٌمخىِش فٟ حٌز١جش ٚحٌّٛحٍى حٌـز١و١ش حٌّظخكش ٌظٍز١ش اكظ١خؿخطٙخ، ٚلي أىٜ ًٌه اٌٝ 

، حٌّل١ٍش( ٌىٝ طلاثُ أؿَ حلآظيحِش -حلإل١ّ١ٍش  -اهخىس طَو١ذ ه١ٍّخص حٌظ١ّٕش رّوظٍف ِٔظ٠ٛخطٙخ )حٌي١ٌٚش 
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أظذ حلأ٘ظّخَ هٍٝ ط١ّٕش حٌّٔظمَحص حٌلؼ٠َش رشىً ِٔظيحَ لأْ حلإٓظيحِش حٌلؼ٠َش أطزلض ٚه١ٍٗ 

طشىً طلي٠خً كم١م١خً ٌمؼخ٠خ حٌظ١ّٕش حٌلؼ٠َش فٟ كً طظخهي ّٔؾ حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ فٟ حٌّٔظمَحص حٌلؼ٠َش 

١ٔخىس حٌّٕؾ غ١َ حٌّٔظيحَ ِٓ حٌّٕٛ ٚحٌظـٍٛ حٌلؼَٞ، ٌٚوً أهمي ٚحٌظـٍٛ حٌظٕخهٟ ٚحٌٌٞ طٔزذ ر

ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش طٍه حٌظٟ طظوٍك رخٌّٔظٜٛ حٌلؼَٞ لأٔٙخ طَطزؾ رظَو١زش ى٠ٕخ١ِى١ش ِٔظَّس 

اٌّغزىي اٌذضشٌ َشىً دٍمخ اٌىصً ِغ حٌظٛٓن ألا ٟٚ٘) حٌّي٠ٕش( ِٓ ؿٙش ِٚٓ ؿٙش أهَٜ فخْ 

اٌزُّٕخ اٌذضشَخ اٌّغزذاِخ أداح رذمُك ٌٌح أطزلض بُٔخ ؤمغخ الأغلاق ٔذىهب ثبلٍ اٌّغزىَبد اٌّى

ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طو٠َفٙخ رٕخءحً هٍٝ أْٓ حلآظيحِش ) حٌز١ج١ش، حلإؿظّخه١ش ٚحلإلظظخى٠ش  الإعزذاِخ اٌذضشَخ

 ] 1[ٚحٌّئ١ٔٓش(.

اد والأهذاف اٌجُئُخ هٍ دبٌخ رىاصْ وإػبدح صُبغخ ٌٍّذذدٚ٘ىٌح ٠ّىٓ حٌمٛي اْ حلإٓظيحِش حٌلؼ٠َش 

والإلزصبدَخ والإجزّبػُخ ودزً اٌغُبعُخ واٌّؤعغُخ ٌٍّذَٕخ واٌزٍ رزُخ فشصخ أوجش ٌزذمُك اٌزُّٕخ 

اٌذضشَخ اٌّغزذاِخ، وهىزا فئْ الإعزذاِخ اٌذضشَخ رجّغ فٍ اٌذمُمخ ثُٓ إعزذاِخ اٌّىاسد اٌغجُؼُخ 

زٍه اٌّذَٕخ رذذ ظلاي اٌزُّٕخ اٌذضشَخ والإعزذاِخ اٌزمُٕخ واٌزّىٍَُخ واٌّجزّؼُخ واٌّؤعغُخ ٌ

 اٌّغزذاِخ.  

 :وػلالزهب ثبٌزُّٕخ اٌّؤششاد اٌذضشَخ 1-3

 رّٔظ٠ٛخطٙخ ٌٍّيْ حٌّٔظٙيف حٌظميَ ِيٜ ٌم١خّ حٌفوخ١ٌش ًحص ح١ٌ٢خص أكي حٌلؼ٠َش حٌّئشَحص طوي

 اطوخً ٌو١ٍّش ٚٚحلو١ش طٍزش أٍػ١ش ِـٍّٙخ فٟ ٚطّؼً حٌّٔظيحِش، ٌٍظ١ّٕش حٌّٕشٛىس حٌٕظخثؾ طٛد حٌّوظٍفش

 ٍلّٟ ِو١خٍٞ طظٍٛ طميَ فبٔٙخ اٌزّٕىٌ اٌمُبط فٍ فؼبٌُزهب ك١غ ِٓ فؤِخ  ء.حٌىف حٌظّٕٛٞ حٌمَحٍ

 ٚحػلش طٍٛس ٠وـٟ رل١غ ى٠ٍٚخ حلأهَٜ رخٌيٚي أٚ رخٌّيْ ِٚمخٍٔظٗ ِوخىلاص فٟ ٚىِـٗ كٔخرٗ ٠ّىٓ

 حٌظغ١َحص ِظخروش هلاٌٙخ ِٓ ٠ّىٓ فبٔٗ اٌمشاس إرخبر ػٍُّخ فٍ وفبءرهب ك١غ ِٓ ٚأِخ حٌظ١ّٕش، كخٌش هٓ

 .ٌٍّيْ حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش هـؾ أ٘يحف طلم١ك فٟ حٌظَحؿن أٚ حٌظميَ ٔلٛ حٌٛحلو١ش حٌي٠ٍٚش

 آظَحط١ـ١خص طٕف١ٌ فٟ حلإٔـخُ ِويي ٚطظخرن طم١ْ فٟٙ حلأغَحع، ِٓ حٌوي٠ي طويَ حٌظ١ّٕش ِئشَحص اْ

 هٓ ٚحٌّظىخٍِش حٌشخٍِش رخٌّوٍِٛخص حٌمَحٍ ِظوٌ طّي ٚ٘ٝ ِخ، ال١ٍُ أٚ رّي٠ٕش حٌظ١ّٕش ٚرَحِؾ ١ٓٚخٓخص

 حلأ٘يحف طلي٠ي فٟ ٌّظوٌ حٌمَحٍ حٌَّشي رّؼخرش طوًّ فٟٙ حلإل١ٍُ، أٚ رخٌّي٠ٕش حٌَح٘ٓ حٌٛػن كم١مش

 ٚػزخطٙخ ِظيحل١ظٙخ فبْ ٌٌٌٚه حٌظوـ١ؾ فٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌـخٔذ طّؼً ٚحٌّئشَحص حٌظ١ّٕش. ٌوـؾ ٚحلأ٠ٌٛٚخص

 أْ ٠ـذ ِّٙظٙخ فٟ حٌّئشَحص ٔخؿلش طىْٛ ٌٚىٟ طوـ١ـ١ش.  وؤىٚحص حهظ١خٍ٘خ هٕي ك٠ٛ١خ أَِح ٠ّؼلاْ

 ٍُٚٓ حٌمَحٍ حطوخً ه١ٍّش فٟ حٌّـظّن ٚحٌظغ١١َ أ٠ٌٛٚخص فٟ ه١ٍّش حٌظغ١١َ فٟ فوخلا َِشيح طىْٛ

 ] 2[ٌٍّئشَحص أْ طٔخهي فٝ: ٠ّىٓ هخَ ٚرٛؿٗ ٚحٌّئٓٔخص، حلأفَحى ٍٓٛن فٟ ٚحٌظغ١١َ ح١ٌٔخٓخص،

 حٌظ١ّٕش هٓ ىل١مش رّوٍِٛخص ٚحٌّظوظض حٌوخىٞ حٌّٛحؿٓ طّي أْ ف١ّىٓ اٌّذًٍ: الإػلاَ رغزَخ 

 .ًٌه ك١خي حطوخً٘خ ٠ّىٓ حٌظٟ ٚحٌظيحر١َ حٌزو١ي حٌّيٜ فٟ حٌّظٛلوش ٚح٢ػخٍ ال١ٍّٗ أٚ رّي٠ٕظٗ

 ُكم١مش ِٚظىخٍِش هٓ شخٍِش رظٍٛس حٌمَحٍ ِظوٌ طّي فٟٙ  اٌزُّٕخ: وإعزشارُجُبد عُبعبد سع 

 ١ٓخٓخص ٍُٓ ٚ ٚحلأ٠ٌٛٚخص حلأ٘يحف طلي٠ي ِٓ ٠ّىٕٗ ِّخ حلإل١ٍُ أٚ رخٌّي٠ٕش حٌَح٘ٓ حٌٛػن

 .ِٚظخروظٙخ ٚطٕف١ٌ٘خ ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش

 ٚطّىُٕٙ حٌّٔظ٠ٛخص وخفش هٍٝ حٌمَحٍ ِظوٌٞ طويَ فخٌّئشَحص  :اٌجٍذَخ اٌّجبٌظ أداء رغىَش ِٓ 

 اًح ري٠ٍش روـؾ طغ١١َ٘خ أٚ ٌٚظوي٠ٍٙخ حٌظ١ّٕش هـؾ فٟ حٌٕـخف ِيٜ ٌظم١١ُ َِؿو١ش وٕمخؽ حٓظويحِٙخ

 .ٚحٓظيحِش ٍفخ١٘ش أوؼَ ِـظّوخص اٌٝ ٚطٛلا حلأَِ ٌَِ

 حٌوًّ ٔلٛ لـخهخص هيس حٌّٕظـش حٌّئشَحص ل١ُ طٛؿٗ ك١غ  :اٌمغبػٍ الإٔؼضاي ِظبهش ػًٍ اٌمضبء 

حٌّظخكزش  حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ كيس طوف١ف ِلاِق أُ٘ ِٓ ٌٚ٘ح ، حٌٙيف ٚكيس ػٛء فٟ طشخٍن فٟ

 .حٌَّو٠ِش فٟ ٌلإفَحؽ
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 :2030خغخ اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ ٌؼبَ  2-1

حٌظٝ حهظّي٘خ لخىس حٌوخٌُ  2030طٔظٕي أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حٌٔزوش هشَ ٌوـش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٌوخَ 

ٌٍمؼخء هٍٝ حٌفمَ رـ١ّن أشىخٌٗ ِٚىخفلش هيَ حٌّٔخٚحس ِٚوخٌـش اٌٝ كشي حٌـٙٛى  2015فٝ ٓزظّزَ 

طغ١َ حٌّٕخم، ِن وفخٌش هيَ حٌظوٍٝ هٓ أكي. ٚطوظزَ حلأ٘يحف حٌـي٠يس ف٠َيس ِٓ ٔٛهٙخ ِٓ ك١غ أٔٙخ طيهٛ 

ؿ١ّن حٌزٍيحْ، حٌفم١َس ٚحٌغ١ٕش ٚحٌّظٛٓـش حٌيهً اٌٝ اطوخً حلإؿَحءحص حٌلاُِش ِٓ أؿً طو٠ِِ حٌَهخء، 

فٝ حٌٛلض ٔفٔٗ هٍٝ كّخ٠ش وٛوذ حلأٍع. ٚطيٍن ٌٖ٘ حلأ٘يحف أْ حٌمؼخء هٍٝ حٌفمَ ٠ـذ أْ  ٚحٌوًّ

١ٔ٠َ ؿٕزخ اٌٝ ؿٕذ ِن حلإٓظَحط١ـ١خص حٌظٝ طظزٕٝ حٌّٕٛ حلإلظظخىٜ ٚطظٕخٚي ِـّٛهش ِٓ حلإكظ١خؿخص 

ض ٔفٔٗ حلإؿظّخه١ش رّخ فٝ ًٌه حٌظو١ٍُ ٚحٌظلش ٚحٌلّخ٠ش حلإؿظّخه١ش ٚفَص حٌوًّ، ٚطظظيٜ فٝ حٌٛل

 ] 3[ ٌّوخٌـش طغ١َ حٌّٕخم ٚكّخ٠ش حٌز١جش.

 
 ] 4[ 2030(: أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 1شىً )

 اٌهذف اٌذبدي ػشش ) ِذْ وِجزّؼبد ِذٍُخ ِغزذاِخ(: 2-2

 اٌٝ اػخفش ٚحٌز١ج١ش، ٚحلإؿظّخه١ش حلأ٘يحف حلإلظظخى٠ش ِٓ ٚحٓوش ٍٍٓٔش  2030 هخَ هـش طظؼّٓ

 ٌٌٌه، كىّخً. ٚطلم١مخً ٚأفؼً ٚأوؼَ ٓلاِخً شخٍِش ِـظّوخص أؿً ِٓ حٌّوَٚفش،حلأ٠ٌٛٚخص حلإّٔخث١ش 

ٚلي ألَ حٌّـظّن حٌيٌٟٚ، ِٓ هلاي  ] 5[ٌٍمـخهخص.  ٚهخرَس ِظَحرـش هٕخطَ أ٘يحفٙخ ٚغخ٠خطٙخ طظؼّٓ

اٌّذْ  ( ، ٠وَف رخُٓ "11حٌزش٠َش )حٌٙيف  ٚحٌّٔظٛؿٕخص طؤ١٠يٖ ٌٙيف لخثُ رٌحطٗ رشؤْ لؼخ٠خ حٌّيْ

  SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES واٌّجزّؼبد اٌّذٍُخ اٌّغزذاِخ

 resilientولبدسح ػًٍ اٌصّىد safeوإِٓخ  inclusiveجؼً اٌّذْ واٌّغزىعٕبد اٌجششَخ شبٍِخ  "،

. ٠ٚمَ ٌ٘ح  ثبٌزذضش ؤّى اٌّذْ ومىح رذىٍَُخ ٌٍزُّٕخ،  ك١غ ٠وظَف sustainableوِغزذاِخ  

ثبٌزُّٕخ اٌذضشَخ اٌّغزذاِخ وششط ي رشؤْ حٌظ١ّٕش حٌوخطش رخٌّٕخؿك حٌلؼ٠َش حلاطفخق حٌيٌٟٚ حلأٚ

 ٚلاثك آِٓ هٍٝ ٓىٓ حٌـ١ّن كظٛي ػٍَٚس هٍٝ ٚطئوي ] 6[.ِغجك أعبعٍ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٠ٚيهٛ .حلأك١خء حٌفم١َس ِٔظٜٛ ٍٚفن حٌّٔظيحِش، حٌـخلش ٔلُ حلأٓخ١ٓش، ٚطؤ١ِٓ حٌويِخص ٚهٍٝ ١ٍِٚٔٛ،

 حٌظَحع حٌؼمخفٟ ٌلّخ٠ش طيحر١َ حطوخً ٚاٌٝ حٌلؼ٠َش، حٌظوـ١ؾ ٚحلإىحٍس ِٚظىخًِ شخًِ ٔٙؾ اهظّخى اٌٝ

ٔٛه١ش  هٍٝ حٌظَو١ِ ِن رخٌز١جش، حٌؼخٍس ح٢ػخٍ ِٓ رخٌلي 11حٌٙيف ٠وٕٝ ًٌه، اٌٝ ٚرخلإػخفش  ٚحٌـز١وٟ

 ٚلا حٌوخِش، ٚحلأِخوٓحٌوؼَحء  حٌّٔخكخص حٌٛطٛي اٌٝ طو١ُّ اٌٝ أ٠ؼخً حٌٕفخ٠خص، ٠ٚيهٛ ٚاىحٍس حٌٙٛحء

 .ٌٍلَِخْ حٌّوَػش حلاؿظّخه١ش ١ّٓخ حٌفجخص

 ٚفٟ .حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش أ٘يحف ِٓ أط١لًا رخهظزخٍ٘خ ؿِءحً طوظّي ٌٍظٕف١ٌ ٚٓخثً 2030 هخَ هـش ٚطمظَف

 اٌشواثظ ثهذف رؼضَض والإلٍٍُّ اٌّغزىَُٓ اٌىعٍٕ ػًٍ الإّٔبئٍ اٌزخغُظ رؼضَض ًٌه ٠وٕٟ  11حٌٙيف

 ووضغ واٌشَفُخ، ودوْ اٌذضشَخ اٌذضشَخ إٌّبعك فٍ والإجزّبػُخ اٌجُئُخ والإلزصبدَخ الإَجبثُخ

 إعزخذاَ فٍ اٌىفبءح ٌٍجُّغ، ورذمُك شبٍِخ ِجزّؼبد إدشاص رؼضَض اًٌ ِزىبٍِخ رهذف عُبعبد ورٕفُز

 اٌّغزىَبد، ػًٍ جُّغ اٌىىاسس ِخبعش وإداسح ِؼه، واٌزىُف إٌّبر ِٓ رغُش واٌزخفُف اٌّىاسد،
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٠ٚٛػق حٌـيٚي ٍلُ  .ّٔىاً اٌجٍذاْ ألً إًٌ اٌذػُ أشىبي ِٓ واٌزمُٕخ وغُشهب اٌّبٌُخ اٌّغبػذح ورمذَُ

 ( طل١ًٍ ٌوٕخطَ حٌٙيف حٌلخىٜ هشَ ٚحٌّئشَحص حٌٕخطـش هٕٗ:1)
 ) أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ إٌّبؿك اٌحؼش٠خ ( 11( اٌٙذف  1جذٚي )

 : جعم انًذٌ وانًستىطُبث انبشريت شبيهت وآيُت وقبدرة عهً انظًىد ويستذايت) (Goal 11 11انهذف انرئيسً 

الأهذاف 
 انثبَىيت

 Indicatorsانًؤشراث  Targetsانغبيبث 

11-1 
ػّبْ حظٛي اٌج١ّغ ػٍٝ ِغبوٓ ٚخذِبد أعبع١خ ِلائّخ ٚإِٓخ 

 . ١ِٚ2030غٛسح اٌزىٍفخ، ٚسفغ ِغزٜٛ الأح١بء اٌفم١شح، ثحٍٛي ػبَ 
  اٌغىبْ اٌحؼش١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ أح١بء فم١شح أٚ ِغزٛؿٕبد غ١ش ٔغجخ

 .سع١ّخ أٚ ِغبوٓ غ١ش لائمخ

11-2 

رٛف١ش إِىب١ٔخ ٚطٛي اٌج١ّغ إٌٝ ٔظُ ٔمً ِأِٛٔخ ١ِٚغٛسح اٌزىٍفخ 
٠ٚغًٙ اٌٛطٛي إ١ٌٙب ِٚغزذاِخ، ٚرحغ١ٓ اٌغلاِخ ػٍٝ اٌـشق، 

إ٠لاء ا٘زّبَ خبص ع١ّب ِٓ خلاي رٛع١غ ٔـبق إٌمً اٌؼبَ، ِغ  ٚلا
لاحز١بجبد الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ ظً ظشٚف ٘شخ ٚإٌغبء 

 . 2030ٚالأؿفبي ٚالأشخبص رٚٞ الإػبلخ ٚوجبس اٌغٓ، ثحٍٛي ػبَ 

  ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ رزٛافش ٌُٙ ٚعبئً إٌمً اٌؼبَ إٌّبعت، ِظٕفخ ثحغت
 .اٌفئخ اٌؼّش٠خ، ٚٔٛع اٌجٕظ، ٚالأشخبص رٚٞ الإػبلخ

11-3 

ض اٌزٛعغ اٌحؼشٞ اٌشبًِ ٌٍج١ّغ ٚاٌّغزذاَ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؼض٠
رخـ١ؾ ٚإداسح اٌّغزٛؿٕبد اٌجشش٠خ فٟ ج١ّغ اٌجٍذاْ ػٍٝ ٔحٛ لبئُ 

 .2030 ػٍٝ اٌّشبسوخ ِٚزىبًِ ِٚغزذاَ، ثحٍٛي ػبَ

  ٟٔٔغجخ ِؼذي اعزٙلان الأساػٟ إٌٝ ِؼذي إٌّٛ اٌغىب. 

  ػٍٝ ٔحٛ  اٌّجزّغ اٌّذٟٔٔغجخ اٌّذْ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ١٘ىً ٠ز١ح ِشبسوخ
ثـش٠مخ  ِجبشـش فٟ رخـ١ؾ إٌّبؿك اٌحؼش٠خ، ٠ٚؼًّ ثبٔزظبَ ٠ُٚذاس

 د٠ّمشاؿ١خ

11-4 

رؼض٠ض اٌجٙٛد اٌشا١ِخ إٌٝ حّب٠خ ٚطْٛ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚاٌـج١ؼٟ 
 اٌؼبٌّٟ .

 َاٌزٟ رُٕفك  )ٚاٌخبص ٔظ١ت اٌفشد ِٓ ِجّٛع إٌفمبد )فٟ اٌمـبػ١ٓ اٌؼب
اٌضمبفٟ ٚاٌـج١ؼٟ، ثحغت  ١ّغ أطٕبف اٌزشاسٌظ١بٔخ ٚحّب٠خ ٚحفظ ج

اٌز٠ًّٛ اٌّمذَ ِٓ  ٔٛع اٌزشاس ِٚغـزٜٛ اٌحىُ ٚٔٛع الإٔفـبق  ٚٔٛع
 اٌمـبع اٌخبص 

11-5 

اٌزم١ًٍ إٌٝ دسجخ وج١شح ِٓ ػذد اٌٛف١بد ٚػذد الأشخبص اٌّزؼشس٠ٓ، 
ٚرحم١ك أخفبع وج١ش فٟ اٌخغبئش الالزظبد٠خ اٌّجبششح اٌّزظٍخ ثبٌٕبرج 
اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ اٌؼبٌّٟ اٌزٟ رحذس ثغجت اٌىٛاسس، ثّب فٟ رٌه 
اٌىٛاسس اٌّزظٍخ ثب١ٌّبٖ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ حّب٠خ اٌفمشاء ٚالأشخبص 

 . 2030 اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ ظً أٚػبع ٘شخ، ثحٍٛي ػبَ

 ثغجت  ػذد الأشـــخبص اٌّزٛف١ٓ ٚاٌّفمٛد٠ٓ ِٚٓ رأصشٚا ِجبشـــشح
 أٌف شخض ِٓ اٌغىبْ. 100اٌىٛاسس ِٓ ث١ٓ وً 

 ٍٟالإجّبٌٟ اٌؼبٌّٟ  اٌخغـبئش الالزظبد٠خ اٌّجبششح اٌّزظٍخ ثبٌٕبرج اٌّح
ٚػذد الأػـبي اٌزٟ  ٚالأػـــــشاس اٌزٟ ٌحمذ ثب١ٌٙبوً الأعبعـ١خ اٌح٠ٛ١خ

 ٌحمذ ثبٌخذِبد الأعبع١خ ثغجت اٌىٛاسس.

11-6 

ؿش٠ك  اٌحذ ِٓ الأصش اٌج١ئٟ اٌغٍجٟ اٌفشدٞ ٌٍّذْ، ثّب فٟ رٌه ػٓ
إ٠لاء ا٘زّبَ خبص ٌٕٛػ١خ اٌٙٛاء ٚإداسح ٔفب٠بد اٌجٍذ٠بد ٚغ١ش٘ب، 

 2030 ثحٍٛي ػبَ

  إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍٕفب٠بد اٌظٍجخ اٌحؼش٠خ اٌزٟ رُجّغ ثبٔزظبَ ِٚغ رفش٠غٙب
 .ٔٙبئ١ب ثمذس وبف ِغ اػزجبس ِجّٛع إٌفب٠بد اٌّزٌٛذح ػٓ اٌّذ٠ٕخ

   ٍٝعج١ً اٌّضبي اٌجغ١ّبد ِٓ اٌّزٛعؾ اٌغٕٛٞ ٌّغز٠ٛبد اٌجغ١ّبد )ػ
 .( فٟ اٌّذْ )اٌّشجح حغت اٌغىب10ْٚاٌجغ١ّبد ِٓ اٌفئخ  2,5اٌفئخ 

11-7 
رٛف١ش عجً اعزفبدح اٌج١ّغ ِٓ اٌّغبحبد اٌخؼشاء ٚالأِبوٓ اٌؼبِخ، 
ثح١ش رىْٛ إِٓخ ٚشبٍِخ ٌٍج١ّغ ٠ّٚىٓ اٌٛطٛي إ١ٌٙب، ٚلاع١ّب ٌٍٕغبء 

 لخ،.ٚالأؿفبي ٚوجبس اٌغٓ ٚالأشخبص رٚٞ الإػب

  َِزٛعؾ حظخ إٌّـمخ اٌغى١ٕخ ثبٌّذْ اٌزٟ رّضً فؼبء ِفزٛحب ٌلاعزخذا
اٌؼبَ ٌٍج١ّغ، ِظٕفخ ثحغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ، ٚٔٛع اٌجٕظ، ٚالأشخبص 

 .رٚٞ الإػبلخ

 أ-11
دػُ اٌشٚاثؾ الإ٠جبث١خ الالزظبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ث١ٓ إٌّبؿك 

اٌحؼش٠خ ٚإٌّبؿك اٌش٠ف١خ، ِٓ اٌحؼش٠خ ٚإٌّبؿك اٌّح١ـخ ثبٌّٕبؿك 
 خلاي رؼض٠ض رخـ١ؾ اٌز١ّٕخ اٌٛؿ١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ .

 ًإّٔبئ١خ ِذ١ٔخ  ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ اٌّذْ اٌزٟ رٕفز خــب
اٌّٛاسد، ثحغت حجُ  ٚإل١ّ١ٍخ، ٚرذِج اٌزٛلؼبد اٌغىب١ٔخ ٚالاحز١بجبد ِٓ

 اٌّذ٠ٕخ

 ة-11

غجخ وج١شح فٟ ػذد اٌّذْ ، ػٍٝ اٌض٠بدح ث2020ٕ اٌؼًّ ثحٍٛي ػبَ
ٚاٌّغزٛؿٕبد اٌجشش٠خ اٌزٟ رؼزّذ ٚرٕفز ع١بعبد ٚخــب ِزىبٍِخ ِٓ 
أجً شّٛي اٌج١ّغ، ٚرحم١ك اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد، ٚاٌزخف١ف ِٓ 
رغ١ش إٌّبخ ٚاٌزى١ف ِؼٗ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌظّٛد فٟ ِٛاجٙخ اٌىٛاسس، 

ج١ّغ اٌّغز٠ٛبد،  ٚٚػغ ٚرٕف١ز الإداسح اٌى١ٍخ ٌّخبؿش اٌىٛاسس ػٍٝ
 -2015ثّب ٠زّبشٝ ِغ إؿبس ع١ٕذاٞ ٌٍحذ ِٓ ِخبؿش اٌىٛاسس ٌٍفزشح 

2030 . 

 ٌٍحذ ِٓ ِخبؿش  ػذد اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼزّذ ٚرٕفز اعزشار١ج١بد ٚؿ١ٕخ
 2015اٌىٛاسس ٌٍفزشح  اٌىٛاسس رّش١ب ِغ إؿبس عٕذاٞ ٌٍحذ ِٓ ِخبؿش

– 2030 

  ِح١ٍخ ٌٍحذ ِٓ  اعزشار١ج١بدٔغـجخ اٌحىِٛبد اٌّح١ٍخ اٌزٟ رؼزّذ ٚرٕفز
ٌٍحذ ِٓ ِخبؿش  ِخبؿش اٌىٛاسس رّش١بً ِغ الاعزشار١ج١بد اٌٛؿ١ٕخ

 اٌىٛاسس

 ج-11
دػُ ألً اٌجٍذاْ ّٔٛا، ثّب فٟ رٌه ِٓ خلاي اٌّغبػذح اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١ٕخ، 
فٟ إلبِخ اٌّجبٟٔ اٌّغزذاِخ ٚاٌمبدسح ػٍٝ اٌظّٛد ثبعزخذاَ اٌّٛاد 

 اٌّح١ٍخ .

 ٌٌّزش١١ذ ٚرجذ٠ذ  بٌٟ اٌّخظـض اٌّمذَ إٌٝ ألً اٌجٍذاْ ّٔٛأغـجخ اٌذػُ ا
ثبٌىفبءح فٟ اعزخذاَ  اٌّجبٟٔ اٌّغزذاِخ ٚاٌمبدسح ػٍٝ اٌظّٛد ٚاٌّزغّخ

 اٌّٛاسد ثبعزخذاَ ِٛاد ِح١ٍخ

 اٌّظذس:
UN-Habitat: -MONITORING FRAMEWORK, SDG Goal, 11 February, 2016, p: 2-3. ثزظشف اٌجبحضخ 

 :SDGِغ أهذاف اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ الأخشي  11اٌشواثظ اٌشئُغُخ ٌٍهذف  2-3

) حٌّيْ ٚحٌّـظّوخص حٌّل١ٍش حٌّٔظيحِش( ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش أ٘يحفخ ػخ٠ٛٔش ِٓ  ٠11ليى حٌٙيف 

حٌَّؿق أْ طٔخهي فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش حلأهَٜ حٌظٟ ٠ٛؿي كٌٛٙخ طٛحفك وز١َ فٟ ح٢ٍحء 

أٍروش ِـّٛهخص (  فٟ 2)ِؼً حٌـخلش(. ٚطظٕف ِولُ حلأ٘يحف حٌّظزم١ش وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـيٚي ٍلُ )

 ٘ٝ: ٚك١ف١ش

 حٌٌٞ ٠وىْ حلأ٘يحف حٌظٟ ِٓ حٌّلظًّ ألا طىْٛ شخٍِش هٍٝ أٜ رذغُٓ اٌزخغُظ اٌذضشي ،

 حلظَحف آهَ ِٓ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 ،ّىظٍّش فٟ حلأ٘يحف حٌلؼ٠َش ًحص حٌظٍش ٚحٌظظيٞ ٌلأهّخي غ١َ حٌ رذغُٓ ظشوف اٌّؼُشخ

 رخلأ٘يحف حلإّٔخث١ش ٌلأٌف١ش.

 حٌظٟ ِٓ شؤٔٙخ أْ طيهُ وؼ١َح طٕف١ٌ ِخ ٍٚى أهلاٖ.رّىُٓ اٌغُبعبد اٌذضشَخ ، 

 .الأهذاف راد اٌصٍخ ثأهذاف اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّذزٍّخ الأخشي 

رغٍُظ اٌضىء ػًٍ  خ٠ٛٔش، ٘يفٙخ ٘ٛ) حٌّيْ حٌّٔظيحِش ٚحٌّـظّوخص( ر١ٓ هيس أ٘يحف ػ ٠ٚ11ـّن حٌٙيف 

اٌزذضش اٌؼبًٌّ ووُف َّىٓ ٌٍّذْ فٍ اٌؼبٌُ اٌّزمذَ وإٌبٍِ ػًٍ دذ عىاء أْ رذغٓ ِٓ ِغزىي 
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. ِٚن ًٌه، فبْ حٌوي٠ي ِٓ حٌّيْ ٠ـذ أْ طزيأ أٚلا رخٌظلؼَ حٌّٔظيحَ رٛطفٗ حٌمٛس اٌّغبواح والإعزذاِخ

ك١غ ٠ّىٓ  اٌّذْ الأوضش اعزذاِخ ػًٍ أٔهب عّىححٌظٟ ٠ّىٓ حلإٓظَشخى رٙخ ٌظلٛي ا٠ـخرٟ. ٠ٕٚلَ اٌٝ 

 ] 7[طل٠ًٛ حٌظلي٠خص حٌلؼ٠َش اٌٝ فَص. 
 ١ّٕخ اٌّغزذاِخ الأخشِٜغ أ٘ذاف اٌز 11( اٌّجّٛػبد اٌٛظ١ف١خ ٌٍٙذف  2جذٚي )

 انًجًىعت الأونً

 تحسيٍ انتخطيط انحضري

الاستخذاو انفعبل نهًىارد 
 نلأراضي انحضريت

  َخفغ ِؼذي اٌزغبسع إٌٝ إٌظف )اٌغـبء الأسػٟ فٟ إٌّبؿك اٌحؼش٠خ( 2030ثحٍٛي ػب ،
 ِمبسٔخ ثبٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ.

 َسبت انًسبحت انعبيت
  َاٌح١ض اٌؼبَ اٌحؼشٞ ثّمذاس اٌضٍش ػٍٝ ِجّٛع ِغبحخ  ، ص٠بدح ِغبحخ2030ثحٍٛي ػب

 الأساػٟ اٌحؼش٠خ، ِغ ٚػغ اػزجبس خبص ٌٍغلاِخ اٌحؼش٠خ.

انىطىل إنً وسبئم انُقم انعبو 
 الآيُت وبأسعبر يعقىنت

  َرمٍض إٌٝ إٌظف، ِزٛعؾ ٚلذ اٌغفش اٌزٞ ٠غزغشلٗ اٌفشد ٌٍٛطٛي إٌٝ 2030ثحٍٛي ػب ،
ػٓ ؿش٠ك ٚعبئً ٔمً ػبِخ أٔظف ٚثأعؼبس ِؼمٌٛخ ٚأوضش إِٔب ٚ / اٌٛظبئف ٚاٌغٍغ ٚاٌخذِبد 
 أٚ اٌّشٟ ٚسوٛة اٌذساجبد.

 انًجًىعت انثبَيت

 تحسيٍ ظروف انًعيشت

الأحيبء انفقيرة انحضريت 
 وانسكٍ انًلائى

  َخفغ ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ أح١بء فم١شح فٟ وً ثٍذ إٌٝ اٌغىٓ 2030ثحٍٛي ػب ،
 إٌٝ إٌظف. اٌشبًِ ٚاٌّلائُ

 تأييٍ حيبزة الأراضي

  َص٠بدح ثٕغجخ ط٪ فٝ حظخ إٌغبء ٚاٌشجبي ٚاٌّجزّؼبد ٚاٌششوبد اٌزٝ 2030ثحٍٛي ػب ،
 رزّزغ ثحمٛق إِٓخ ػٍٝ الأساػٟ ٚاٌّّزٍىبد ٚالأطٛي الأخشٜ.

  َػّبْ حك ِزغبٚ ٌٍّشأح فٟ اِزلان ٚساصخ اٌّّزٍىبد، ٚرٛل١غ ػمذ، ٚرغج١ً 2030ثحٍٛي ػب ،
 الأػّبي اٌزجبس٠خ ٚفزح حغبة ِظشفٟ.

انىطىل إنً ييبِ انشرة الآيُت 
 وانظرف انظحي انكبفي

  َرٛفش ج١ّغ اٌّشافك ٚاٌحىِٛبد اٌجٍذ٠خ خذِبد ِغزذاِخ ٚإِٓخ ١ٌٍّبٖ 2030ثحٍٛي ػب ،
 ٚاٌظشف اٌظحٟ ٌٍج١ّغ فٟ ٚلا٠زٙب اٌمؼبئ١خ.

 انًجًىعت انثبنثت

 تًكيٍ انسيبسبث انحضريت

 حضريت وطُيت شبيهتسيبسبث 
  َص٠بدح ػذد اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼزّذ ٚرٕفز ع١بعبد حؼش٠خ ٚؿ١ٕخ شبٍِخ ٌزٕغ١ك 2030ثحٍٛي ػب ،

اٌجٙٛد اٌٛصاس٠خ ٚاٌمـبػ١خ ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌحىِٛخ ِٓ أجً اٌز١ّٕخ اٌحؼش٠خ اٌّغزذاِخ 
 ٚاٌزّبعه الإل١ٍّٟ ٚاٌشٚاثؾ ث١ٓ اٌحؼش ٚاٌش٠ف.

سيبسبث يتعذدة انقطبعبث 
 نهًروَت في انًُبطق انحضريت

  َص٠بدح ػذد اٌّذْ اٌزٟ رؼزّذ ٚرٕفز اٌغ١بعبد ٚاٌخـؾ اٌزٟ رذِج رذاث١ش 2030ثحٍٛي ػب ،
 ٪.20شبٍِخ ٌزؼض٠ض اٌمذسح ػٍی اٌظّٛد إٌی 

انُفقبث انعبيت يٍ قبم انحكىيت 
 انًحهيت

  َاٌّح١ٍخ. ٪ ِٓ إجّبٌٟ الإٔفبق اٌؼبَ ِٓ لجً اٌحىِٛبد15، رظً إٌٝ 2030ثحٍٛي ػب 

 انرابعت انًجًىعت

 الأهذاف راث انظهت بأهذاف انتًُيت انًستذايت انًحتًهت الأخري

عًبنت انشببة وخهق فرص 
 انعًم في انًُبطق انحضريت

  ٌَزحم١ك اٌؼّبٌخ اٌىبٍِخ ٚإٌّزجخ ٚاٌؼًّ اٌلائك ٌٍشجبة ٚاٌشبثبد فٟ إٌّبؿك 2030ثحٍٛي ػب ،
 اٌحؼش٠خ.

وانحظىل عهً انطبقت انًتجذدة 
 انطبقت انًحسُت

  َاٌـبلخ 30، ِؼبػفخ حظخ اٌـبلخ اٌّزجذدح فٟ إٌّبؿك اٌحؼش٠خ إٌٝ 2030ثحٍٛي ػب ِٓ ٪
اٌؼب١ٌّخ. ٚوفبءح اٌـبلخ اٌّضدٚجخ فٟ ج١ّغ اٌّجبٟٔ ٚإٌمً؛ ٚرحم١ك اٌٛطٛي اٌشبًِ إٌٝ اٌـبلخ 

 اٌّحغٕخ فٟ إٌّبؿك اٌحؼش٠خ.

 اٌّظذس: 
Katja Schaefer, Making Cities and Human Settlements Inclusive, Safe, Resilient and Sustainable in the Arab Region, 

Regional Coordination Mechaniism, Arrab Susttaiinablle Devellopmentt Reporrtt, UN-Habitat, 2015.  ثزظشف اٌجبحضخ 

حٌَث١ٔٝ حٌٌٜ ٠ظُ ِٓ هلاٌٗ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش رؤروخى٘خ  ٚه١ٍٗ ٔـي أْ حٌّيْ ٘ٝ حٌّلَن

حلإلظظخى٠ش ٚحلإؿظّخه١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚحٌمخثّش هٍٝ طل١ٔٓ ك١خس حٌشوٛد ٚطلم١ك ِٔظٜٛ ِو١شٝ ِٕخٓذ ِٓ 

هلاي طٛف١َ فَص حٌوًّ حٌلاثك ٚطل١ٔٓ ه١ٍّش حٌّٕٛ حلإلظظخىٜ ِن حٌلفخف هٍٝ حٌّٛحٍى حٌـز١و١ش ِٓ 

ظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلإرظىخٍ رخلإػخفش اٌٝ طلم١ك حٌظٕخف١ٔش حٌظٝ طٔوٝ ا١ٌٙخ حٌيٚي، ِن طٛف١َ ر١ٕش هلاي ٚٓخثً حٌ

 طلظ١ش ل٠ٛش ٚحٌويِخص حلآخ١ٓش ٌّٛحؿ١ٕٙخ ٚطلم١ك حٌش١ٌّٛش ٚحلأِخْ ٚحٌميٍس هٍٝ حٌظّٛى.

 :واٌّجزّؼبد اٌّذٍُخ اٌّغزذاِخرجبسة اٌّذْ  -3

  Dubai  رجشثخ ِذَٕخ دثً، الإِبساد اٌؼشثُخ اٌّزذذح 3-1

طمن ىرٟ هٍٝ حٌٔخكً حٌشَلٟ ٌشزٗ حٌـ٠َِس حٌوَر١ش فٟ حٌَوٓ حٌـٕٛرٟ حٌغَرٟ ٌٍو١ٍؾ حٌوَرٟ، ٚرـٛي 

و١ٍٛ ِظَ، ٚطلي٘خ أرٛ كزٟ ِٓ حٌـٕٛد، ٚحٌشخٍلش ِٓ ؿٙش حٌشّخي حٌشَلٟ. طَطفن ىرٟ هٓ  ٠72زٍغ ٔلٛ 

حٌؼخ١ٔش فٟ حلإِخٍحص حٌٔزن ِٓ ك١غ حٌّٔخكش ٚحٌظٟ  ىرٟ ِظَ.  طوظزَ 16ِٔظٜٛ ٓـق حٌزلَ رلٛحٌٟ 

  .% ِٓ ِٔخكش حٌيٌٚش ِٓ ىْٚ حٌـ5ٍِ، ٚحٌظٟ طشىً 2وُ 41114طميٍ رلٛحٌٝ 

http://www.dubai.ae/ar/aboutdubai/Pages/default.aspx
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 ] 8[ (: ِي٠ٕش ىرٝ 2شىً )

 اٌّخغظ اٌؼبَ ٌّذَٕخ دثً: 3-1-1

أٌف لـوش أٍع ٓى١ٕش هٍٝ ِٔخكش  24 ، طؼّٓ طٛف2020َ١اْ حٌّوـؾ حٌلؼَٞ ٌّي٠ٕش ىرٝ ٌوخَ 

١ٍِْٛ ِظَ َِرن رٕخء هٍٝ ىٍحٓش ٚطلي٠ي أهيحى حٌٔىخْ كظٝ ًٌه حٌوخَ، ِٓ هلاي حٌظمي٠َحص  50

حلإكظخث١ش، ًٌٚه ٌؼّخْ َِٚٔش حٌظوـ١ؾ ٚآظ١وخد حٌّٕٛ حٌّٔظمزٍٟ ٌٍّي٠ٕش، ِٓ أؿً ًٌه ٠ٔوٝ 

ّشَٚم اٌٝ طٛف١َ حلإكظ١خؿخص حلإٓىخ١ٔش ٌٍٕٔٛحص حٌّمزٍش، آظٕخىحً اٌٝ حٌظمي٠َحص حٌظٟ ٠ميِٙخ َِوِ ىرٟ حٌ

ٌلإكظخء، ٠ٚظُ َِحؿوظٙخ فٟ ػٛء ِئشَحص حٌيٚحثَ حٌّوظٍفش، ِؼً رَٔخِؾ حٌش١ن ُح٠ي ٌلإٓىخْ، 

ظـ١ذ ٌٍظلي٠خص ِٚئٓٔش ِلّي رٓ ٍحشي ٌلإٓىخْ. وّخ حْ حٌّوـؾ حٌلؼَٞ ٌٍّي٠ٕش ٠ظؼّٓ َِٚٔش طٔ

ٚحٌظغ١َحص حٌّلظٍّش، ٌظٛؿ١ٗ حٌظـ٠َٛ حٌوَّحٟٔ هٍٝ َِحكً، ٠ظّؼً أرَُ٘خ فٟ طٛلوخص حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ، 

١ٓٚخٓخص حٌظلٛي حلإؿظّخهٟ ٚحٌي٠ّٛغَحفٟ، ٚحٌوٛحثك ٚحٌظلي٠خص ٚحلإِىخٔخص حٌظٟ طظوٍك رظٛٓن حٌَلوش 

ػّٕٙخ ِٕخؿك حٌظٛٓن حٌـي٠يس ٚحٌمخثّش حٌلؼ٠َش، ٚوٌٌه طلي٠ي اؿخٍ حٌَلوش حٌلؼ٠َش حٌّٔظمز١ٍش، ِٓ 

 حٌّظٛلن اهخىس طـ٠َٛ٘خ أٚ طؤ١ٍ٘ٙخ، ٚوٌٌه طلي٠ي حٌّٕخؿك غ١َ حٌلؼ٠َش.

وّخ ٍحهض حٌزٍي٠ش حٌظٛحُْ ر١ٓ آظوّخلاص حلأٍحػٟ فٟ ِخ ٠ظوٍك رّٕخؿك حٌظـ٠َٛ ٚحٌظٛٓن حٌوَّحٟٔ، 

١ٍِش حٌلَوش ٚحٌٕمً ٚآظوّخلاص ٚر١ٓ حٌلفخف هٍٝ حٌز١جش ٚحٌظَحع حٌوَّحٟٔ ٚحٌلؼَٞ، اٌٝ ؿخٔذ طىخ

حلاٍحػٟ رّخ ٠ظلاءَ ِن حٌظـ٠َٛ حٌّٔظيحَ، ٌظ١ًٙٔ ٔشخؿخص حلأهّخي ٚحٌفوخ١ٌخص حلإلظظخى٠ش ٚحلإؿظّخه١ش. 

وّخ طلَص حٌزٍي٠ش هٍٝ حلإٓظَّح٠ٍش فٟ طٛف١َ حلأٍحػٟ حٌٔى١ٕش ٚحٌويِخص ٚحٌَّحفك حٌوخِش حٌّلاثّش 

ٌـوً الظظخى حلإِخٍس الظظخىحً طٕخف١ٔخً ِٚظ١ِّحً، ٚكّخ٠ش  ٌفجخص حٌّـظّن، ٚطٛف١َ حٌز١جش حٌّلاثّش

حلإٓظؼّخٍحص رظٍٛس هخِش طٔظـ١ذ ٌظـ٠َٛ َِحوِ حٌويِخص ٚحٌٕشخؿخص حلإلظظخى٠ش ٚحٌّٕخؿك ح١ٌٔخك١ش 

ٚحٌّٕظـوخص حلإٓظؼّخ٠ٍش حٌّظ١ِّس ٚحٌّٛحٔت، فؼلًا هٓ حٌظىخًِ ٚحلإٓظغلاي حلأفؼً ٌّٔخٍحص حٌـَق 

خص حٌىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ ٚحٌظَف حٌظلٟ ٚحٌَٞ، ٚطـ٠َٛ ِظخىٍ حٌـخلش(، ِن حلإ٘ظّخَ ٚحٌز١ٕش حٌظل١ش )شزى

رظٛف١َ ِزخىة حٌٔلاِش ٚحٌىفخءس ٚحٌلفخف هٍٝ حٌز١جش ٚهٛحًِ حٌظلش ٚحٌٔلاِش، ٚحلإٓظَّحٍ فٟ طو٠ِِ 

 ] 9[ حلإؿخٍ حٌظش٠َوٟ ٚحٌمخٟٔٛٔ ٌو١ٍّش حٌظوـ١ؾ حٌلؼَٞ.

 

 ] 10[(: حٌّوـؾ حٌوخَ ٌّي٠ٕش ىر3ٝشىً )
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 أعجبة إخزُبس رجشثخ ِذَٕخ دثً: 3-1-2

  ِٓ طٛف١َ حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )حلإؿظّخه١ش، حلإلظظخى٠ش، ٚحٌز١ج١ش(  فٝ حٌّي٠ٕش

هلاي حلإهظّخى هٍٝ لخهيس ِظٕٛهش ِٓ حٌٕشخؿخص حلإلظظخى٠ش ًحص حٌم١ّش حٌّؼخفش حٌَّطفوش ٚطوي 

حٌوخٌُ، ٚ٘ٝ حلأٌٚٝ هخ١ٌّخً فٟ ٌٓٙٛش ِّخٍٓش حلأهّخي ٚحٌٛؿٙش ٚحكيس ِٓ أُ٘ َِحوِ حلأهّخي فٟ 

حٌّفؼٍش ٌلإٓظؼّخٍ، ٚالخِش حٌّيْ حٌّٔظيحِش رخلإػخفش اٌٝ كّخ٠ش حٌز١جش ٚاىحٍس حٌٕفخ٠خص ٚغ١َ٘خ ِٓ 

 حٌوٛحًِ. 

  ،طُ طـ٠َٛ حٌّشخ٠ٍن حٌومخ٠ٍش حٌَث١ٔ١ش فٟ طلَوخص ل٠ٛش ِظويىس ِٓ لزً حٌلىِٛش ٚحٌمـخم حٌوخص

 شًّ ِّظٍىخص ِظويىس حلإٓظويحِخص، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ١ٌٍٔخكش ٚحٌٕمً.ٟٚ٘ ط

  ِٓ َهيِش، وّخ طُ اؿلاق  500ِٓ حٌٕخك١ش حٌظم١ٕش، طغـٟ ليٍحص كىِٛش ىرٟ حلإٌىظ١َٔٚش أوؼ

 ٌظٕف١ٌ آظَحط١ـ١ش "حٌّي٠ٕش حٌٌو١ش". 2014ِزخىٍس حٌشَحوش ر١ٓ حٌمـخه١ٓ حٌوخَ ٚحٌوخص فٟ ِخٍّ 

  ٍٝح١ٌٕٔؾ حلإؿظّخهٟ حٌٕخهُ فٟ كً ٔلخَ ػمخفٟ ِٔظمَ، ٚحلأكظَحَ حٌّظزخىي حٌٌٞ ٠ـذ حٌّلخفلش ه

 أْ ٠ظزوٗ ؿ١ّن ِٛحؿٕٟ ىرٟ ٚحٌّم١ّ١ٓ ٚحٌِٚحٍ ف١ّخ ٠ظوٍك رؼمخفش حلإِخٍحص ٚى٠ٕٙخ ٚهخىحطٙخ.

  ٚؿٛى ِـظّن ِظويى حٌؼمخفخص ٠ّظٍه ِٓ ِمِٛخص حلإٓظَّح٠ٍش ٚحٌٕـخف ِخ ٠ـوٍٗ ًّٔٛؿخً ٌٍظوخػي

 ٚحٌظىخطف.

  حٌظـَرش حٌّو١ش١ش حٌظٝ طوٕٝ رخٌويِخص حٌظو١ّ١ٍش ٚحٌظل١ش ٚحلإٓىخْ ٚرظٛف١َ طـَرش ػمخف١ش ػ٠َش

ٚه١خٍحص طَف١ٙ١ش ٠ٍٚخػ١ش ِظٕٛهش، رّخ فٟ ًٌه حٌّٔخكخص حٌوؼَحء ٚحٌشٛحؿت حٌٕل١فش ٚحٌَّحفك 

ه فٟ ر١جش إِٓش ٌىخفش ح٠ٌَخػ١ش ٚغ١َ٘خ، رّخ ٠ـوٍٙخ ؿخًرش ٌٍّٙظ١ّٓ ِٚمظيحً ٍث١ٔخً ٌٍٔخثل١ٓ، ًٌٚ

 أفَحى حٌّـظّن ٌٍِٚحث٠َٓ هٍٝ كي ٓٛحء.

 :دًَ فً ِذَٕخ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخاٌؼىاًِ اٌشئُغُخ  3-1-3

 اٌزُّٕخ الإلزصبدَخ: :اٌؼبًِ الأوي 

  :َحلإهظّخى هٍٝ لخهيس ِظٕٛهش ِٓ حٌٕشخؿخص حلإلظظخى٠ش ًحص حٌم١ّش حٌّؼخفش الإلزصبد اٌّغزذا

ظن حٌّي٠ٕش رّٕٛ الظظخىٞ ِٔظيحَ، ٚطوي ٚحكيس ِٓ أُ٘ َِحوِ حلأهّخي فٟ حٌَّطفوش، ًٌٚه رؤْ طظّ

 حٌوخٌُ.

  :أْ طىْٛ كىِٛش ٓزخلش ِٚزيهش فٟ طٍز١ش كخؿخص حٌفَى ٚحٌّـظّن، دىىِخ سائذح وِزُّضح

 ] 11[ ِٔظيحِش ِٚزظىَس فٟ اىحٍس ِٛحٍى٘خ، شفخفش ِٚٛػٛلش.

 ًٔ11[ اٌزُّٕخ الإجزّبػُخ: :اٌؼبًِ اٌضب[  

  :ٚؿٛى ِـظّن ِظويى حٌؼمخفخص ٠ّظٍه ِٓ ِمِٛخص حلآظَّح٠ٍش ٚحٌٕـخف ِجزّغ ِزلادُ وِزّبعه

 ِخ ٠ـوٍٗ ًّٔٛؿخً ٌٍظىخطف.

  :٠وٕٝ حٌّلٍٛ رخٌويِخص حٌظو١ّ١ٍش ٚحٌظل١ش ٚحلإٓىخْ ٚرظٛف١َ طـَرش ػمخف١ش اٌزجشثخ اٌّؼُشُخ

خً ٌٍٔخثل١ٓ، ًٌٚه فٟ ر١جش ػ٠َش ٚه١خٍحص طَف١ٙ١ش ٠ٍٚخػ١ش ِظٕٛهش، رّخ ٠ـوٍٙخ ِمظيحً ٍث١ٔ

 إِٓش ٌىخفش أفَحى حٌّـظّن ٌٍِٚحث٠َٓ هٍٝ كي ٓٛحء.

 12[ اٌزُّٕخ اٌجُئُخ: :اٌؼبًِ اٌضبٌش[   

  :طوًّ كىِٛش ىرٝ ٔلٛ طلم١ك حلإٓظيحِش حٌز١ج١ش فٟ اؿخٍ طش٠َوٟ ٚطٕل١ّٟ، ٠ٔخهي دّبَخ اٌجُئخ

 ٍٓٛو١خص لي طشىً هـَحً ه١ٍٙخ.فٟ حٌّلخفلش هٍٝ حٌز١جش ِٚٛحٍى٘خ حٌـز١و١ش، ٚطللَ أ٠ش 

  :ٚحلظَحف  أوزَ ِلـش ٌظل٠ًٛ حٌٕفخ٠خص حٌظٍزش اٌٝ ؿخلش طوظَِ رٍي٠ش ىرٟ أشخءإداسح إٌفبَبد

أشخء ِشَٚم حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش ِٓ ِلـش ِوخٌـش ١ِخٖ أٍروش ِشَٚهخص لإٔظخؽ حٌـخلش حٌوؼَحء ٚ

 .حٌظَف حٌظلٟ رـزً هٍٟ

 اٌزُّٕخ اٌؼّشأُخ: :اٌؼبًِ اٌشاثغ 

  ْؿوً ىرٟ ِي٠ٕش ًو١ش ِٚٔظيحِش، ٌٚظلم١ك  2021هـش ىرٟ  أكي أ٘يحف اٌّغزذاِخ:اٌّذ ٛ٘

 ] 13[ :ٌٖ٘ حٌَإ٠ش طزٕٟ ىرٟ كخ١ٌخ هيى ِٓ حٌّيْ حٌّٔظيحِش ٟٚ٘

o  :حلإٔشخء فٟ ىرٟ لأي، ٌ٘ح حٌّشَٚم أّٓٗ حٌّي٠ٕش حٌّٔظيحِش، ٚ٘ٛ طلض اٌّذَٕخ اٌّغزذاِخ

ٚٓٛف طوظّي حٌّي٠ٕش ِظويىس حلآظويحِخص، هٍٝ حٌـخلش حٌش١ّٔش حٌظٟ طٕظؾ ؿز١و١خ، ٚطىْٛ 

حٌّٔخوٓ ٚحٌّىخطذ ٚحٌومخٍحص حلأهَٜ ِِٚىس رؤؿِٙس طٛفَ حٌـخلش، ٚٓٛف طىْٛ حٌّي٠ٕش 

 .هخ١ٌش ِٓ ح١ٌٔخٍحص

http://www.emaratalyoum.com/local-section/other/2016-06-21-1.907338
https://www.dm.gov.ae/wps/portal/!ut/p/a1/nVFNb8IwDP0r26HHyG7SNuXYcSirNKGNTaO5oJCGkWlJS4n29euXCq4UmA-WbD0_P_uBgCUIJz_Nm_SmdfJjqEW2iu_zJL6bYzV_ZCkWlE_T6eyJlZgFQB0AeCIKHJvHMoVXECCU853fQt1Y1TqvnZe9XBsV4ba1OkKrGyNvVOjrPkKnv_aHjBkmFOOMDhydMg3UDFmuE60I44yRhMqGrNmkIUg3ONGa5ZSro-YRUWduXsj-oHuMhR4BI6-pgw5-clEZw-LKw84Q8qsJqwvsN--7nSiCiYN13x6W_3axsy82Zz-kmv0-b6xdPeyL2z9PYVwr/
https://www.dm.gov.ae/wps/portal/!ut/p/a1/nVFNb8IwDP0r26HHyG7SNuXYcSirNKGNTaO5oJCGkWlJS4n29euXCq4UmA-WbD0_P_uBgCUIJz_Nm_SmdfJjqEW2iu_zJL6bYzV_ZCkWlE_T6eyJlZgFQB0AeCIKHJvHMoVXECCU853fQt1Y1TqvnZe9XBsV4ba1OkKrGyNvVOjrPkKnv_aHjBkmFOOMDhydMg3UDFmuE60I44yRhMqGrNmkIUg3ONGa5ZSro-YRUWduXsj-oHuMhR4BI6-pgw5-clEZw-LKw84Q8qsJqwvsN--7nSiCiYN13x6W_3axsy82Zz-kmv0-b6xdPeyL2z9PYVwr/
https://www.dm.gov.ae/wps/portal/!ut/p/a1/nVFNb8IwDP0r26HHyG7SNuXYcSirNKGNTaO5oJCGkWlJS4n29euXCq4UmA-WbD0_P_uBgCUIJz_Nm_SmdfJjqEW2iu_zJL6bYzV_ZCkWlE_T6eyJlZgFQB0AeCIKHJvHMoVXECCU853fQt1Y1TqvnZe9XBsV4ba1OkKrGyNvVOjrPkKnv_aHjBkmFOOMDhydMg3UDFmuE60I44yRhMqGrNmkIUg3ONGa5ZSro-YRUWduXsj-oHuMhR4BI6-pgw5-clEZw-LKw84Q8qsJqwvsN--7nSiCiYN13x6W_3axsy82Zz-kmv0-b6xdPeyL2z9PYVwr/
http://www.dubaiplan2021.ae/
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o  :ِٕـمش ح٠ٌَٚش هٍٝ ؿٛي طمَٛ اِخٍس ىرٟ رزٕخء ِي٠ٕش ِٔظيحِش فِذَٕخ وسدح اٌصذشاء ٟ

حٌو١ٓ، ٚٓٛف طىْٛ وٌٌه ِظويىس حلآظويحِخص، ٚٓٛف ٠ٔخهي طظ١ّّٙخ حٌّٕفٌ -ؿ٠َك ىرٟ

ٓظٙلان حٌىَٙرخء، ٚطوًّ هٍٝ حٌـخلش حٌّظـيىس اهٍٝ ١٘جش ٍٚىس فٟ حٌظلَحء هٍٝ طم١ًٍ 

يس ٚك أٌف 20حٌظٟ ٓظٕظـٙخ رٕفٔٙخ، ٚطؼُ حٌّي٠ٕش ِٕشؤس لإهخىس طي٠َٚ حٌّوٍفخص ٚطوظض 

 .ٚكيس ٌٍّغظَر١ٓ حٌّم١ّ١ٓ ألالاف 10ٓى١ٕش رّي٠ٕش َُ٘س حٌظلَحء ٌٍّٛحؿ١ٕٓ حلإِخٍحط١١ٓ، ٚ

o  :ْٓظٙلان حٌظَحوّٟ ٌٍـخلش لإٔـلض ٚحكش ىرٟ ١ٌٍٍٔىْٛ فٟ طوف١غ حوادخ دثٍ ٌٍغٍُىى

، ك١غ طوـض حٌّٔظٙيف حٌّليى ٌٙخ فٟ آظَحط١ـ١ش ىرٟ حٌّظىخٍِش ٌٍـخلش % 31رّويي 

ٚطمَٛ ٍٓـش ٚحكش ىرٟ ١ٌٍٍٔىْٛ رظٕف١ٌ هيى ِٓ حٌّزخىٍحص طّخش١خً ِن  .% 30، ٚ٘ٛ 2030

ِوخٌـش  ٚ أهّيس حلإٔخٍس حٌٌو١ش وظم١ٕخص حٌزٕخء حٌٌو١ش ٚ 2050آظَحط١ـ١ش ىرٟ ٌٍـخلش حٌٕل١فش 

 .١ِخٖ حٌظَف حٌظلٟ

 اٌذسوط اٌّغزفبدح ِٓ رجشثخ ِذَٕخ دثً ٌٍّذْ الاخشي: 3-1-4

 : ىرٟ ِؼخي هٍٝ حٌم١خىس حٌزظ١َس، ٌمي ريأص ِن حٌش١ن ٍحشي حٌٌٞ طظٍٛ ِي٠ٕش ِظويىس  أولا: اٌمُبدح

حلأروخى ريلًا ِٓ ِي٠ٕش طوظّي هٍٝ حٌٕفؾ فمؾ، ٚطُ آظؼّخٍ هخثيحص حٌٕفؾ حٌّظٛحػوش ٔٔز١خً رلىّش 

 ٌظ٠ٕٛن حلالظظخى.

 :ّخٌىش، ٠ٚظَؿُ اٌٝ ىٍٚ أْ حٌٍٔـش لا طِحي َِو٠ِش فٟ حٌلخوُ ٚحٌوخثٍش حٌ صبُٔب: اٌّؤعغبد اٌمىَخ

 حٌيٌٚش حٌٛحٓن فٟ شئْٚ حٌّي٠ٕش. 

 :رَُص ىرٟ ك١غ طوؼن ٌم١ٛى حلإِخٍحص حلاطلخى٠ش  صبٌضب: اٌغُبعبد الإلزصبدَخ اٌخبسجُخ

 حٌّٕوفؼش ٔٔز١خً هٍٝ حٌٛحٍىحص ٚحلإٓظؼّخٍحص حٌيحه١ٍش.

 :مـخه١ٓ حٌوخَ ٚحٌوخص طُ اؿلاق ِزخىٍس حٌشَحوش ر١ٓ حٌ ساثؼب: اٌششاوخ ثُٓ اٌمغبع اٌؼبَ واٌخبص

 ٌظٕف١ٌ آظَحط١ـ١ش "حٌّي٠ٕش حٌٌو١ش". 2014فٟ ِخٍّ 

 َطللٝ ىرٟ رّٕٛ حلظظخىٞ ِٔظيحَ ٚلخىٍ هٍٝ ِٛحؿٙش حٌظيِخص،   :خبِغب: ّٔى الزصبدٌ ِغزذا

 لإهظّخىٖ هٍٝ لخهيس ِظٕٛهش ِٓ حٌٕشخؿخص حلإلظظخى٠ش حٌَّطىِس هٍٝ طو٠ِِ حلإٔظخؿ١ش ٚحلإرظىخٍ.

  طظزٕٝ كىِٛش ىرٟ حٌظ١ِّ ٚحلارظىخٍ ِٕٙـخً  : ِغزذاِخ وِجزىشح فٍ إداسح ِىاسدهبعبدعب: دىىِخ

ٚػمخفش فٟ طـ٠َٛ وخفش ِـخلاص حٌوًّ حٌلىِٟٛ، ِٓ ١ٓخٓخص ٚهيِخص ٚه١ٍّخص ٚطٛلًا اٌٝ طٍز١ش 

 كخؿخص حٌّـظّن ٚطٛلوخص أفَحىٖ.

3-2 

وُ 370.2طزٍغ ِٔخكظٙخ كٛحٌٝ  ،حلأ٠َِى١ش ١ِش١غخْ ٟ٘ أوزَ ِيْ ٚلا٠ش Detroit ِي٠ٕش ى٠ظ٠َٚض
2

طمن  ،

هيى  ، ٠ٚزٍغحٌف١١َٔٔٓ رٛحٓـش حٌظـخٍ 1701 طؤٓٔض هخَ . َٔٙ ى٠ظ٠َٚض ، رخٌمَد ِِٓمخؿوش ٠ٚٓ فٟ

ٚطوظزَ ِي٠ٕش ى٠ظ٠َٚض ِي٠ٕش ًحص أطٛي الظظخى٠ش هخ١ٌّش، رّخ فٟ ًٌه  ّٔٔش، 714.000كٛحٌٟ  ٙخٓىخٔ

ظَوش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظٕخه١ش حٌظٟ لا ٠ّىٓ طىَحٍ٘خ فٟ أٞ ِىخْ آهَ فٟ حٌّوخرَ حٌليٚى٠ش حٌّش

حٌّٕـمش، ٚطشظَٙ ى٠ظ٠َٚض هخ١ٌّخً رولاِش طـخ٠ٍش ِزظىَس فٟ "طٕخهش حٌّٕظـخص" حٌمخثّش هٍٝ حلإرظىخٍ، 

وّخ  ،ٟٚ٘ ِٛؿٓ ٌشزىش ِي١ٔش ِٓ حٌّٕلّخص حٌّـظّو١ش حٌٍّظِِش ٚحٌفوخٌش ٚحٌمخثّش هٍٝ حٌوًّ حٌو١َٞ

 ] 14[طوي ر١جش غ١ٕش رخلأٍحػٟ ك١غ ٠ّىٓ أْ طٔظٛهذ حٌّٕٛ ٚحلإرظىخٍ ىْٚ ِٕخُم.

 
 ] 15[(: ِٛلن ِي٠ٕش ى٠ظ٠َٚض ِٓ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش4شىً )

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D8%B4%D9%8A%D8%BA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A9_%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%AF%D9%8A%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/1701
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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 :اٌّخغظ اٌؼبَ ٌّذَٕخ دَزشوَذ 3-2-1

ٚحلإٓظَحط١ـ١خص اٌٝ ، ٚأىص طٍه حٌَإ٠ش 2010اْ حلإؿخٍ حلإٓظَحط١ـٟ ٌّي٠ٕش ى٠ظ٠َٚض رَُ فٟ هخَ 

ٚػن هـش شخٍِش ِٚٛؿٙش ٔلٛ حٌوًّ لإطوخً حٌمَحٍحص حٌم٠َزش ٚحٌزو١يس حٌّيٜ. ك١غ طُ ٚػن حلإؿخٍ 

حلإٓظَحط١ـٟ رشىً ؿّٛف ٔلٛ ٍإ٠ش ِخى٠ش ٚاؿظّخه١ش ٌٍّي٠ٕش، لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ، ِن آظَحط١ـ١خص ١ٌٔخٓخص 

ِٔئ١ٌٚخص حٌظٕف١ٌ. ٚطُ طى٠ٛٓ ٌـٕش طٛؿ١ٙ١ش ٚهـؾ طٕف١ٌ ؿي٠يس، رخلإػخفش اٌٝ حٌّٔخءٌش ِن حٌظٕخُي هٓ 

لخثيحً ِي١ٔخً ٠ّؼٍْٛ )حلأهّخي حٌظـخ٠ٍش، ٚحلأهّخي حٌو٠َ١ش، ٚحٌّـظّن، ٚحٌّئٓٔخص  14ه١ٕٙخ حٌوّيس طؼُ 

، وّخ طُ أشخء ف٠َك حٌّشخٍوش حٌّي١ٔش ٌٍظفخهً ِن حٌوي٠ي ِٓ حٌّـّٛهخص حٌّـظّو١ش (حٌي١ٕ٠ش، ٚحٌلىِٛش

وّخ أىٜ حٌشَوخء حٌّل١١ٍٓ فٟ ه١ٍّش حٌّشخٍوش حٌّي١ٔش ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِن  ،ٚلخىس حلأهّخي ٚحٌٔىخْ

ِـّٛهش ِٓ أطلخد حٌّظٍلش فٝ حٌّـظّن ح٠ٌٌٓ ٓخهيٚح فٟ ؤذ حٌيهً هٍٝ ِٔظٜٛ حٌّي٠ٕش فٟ 

حٌّزخىٍس، ٚلي طُ طـ٠َٛ هًّ ٌ٘ح حٌظوخْٚ ِٓ أؿً اؿخٍ ى٠ظ٠َٚض حلإٓظَحط١ـٟ حٌّٔظمزٍٟ، ِن 

ٌٍظلَن ٔلٛ ِي٠ٕش أوؼَ وفخءس ٚآظيحِش ٚٔٛه١ش أفؼً ٌٍل١خس ٌٚلأهّخي فٟ آظَحط١ـ١خص ِزظىَس 

لي طُ طظ١ُّ حٌظٛط١خص ٚحلإؿَحءحص حٌّمظَكش فٟ ٌ٘ح حلإؿخٍ حلإٓظَحط١ـٟ ٌظمي٠ُ ٔلَس ٚ ى٠ظ٠َٚض،

شخٍِش ٌٍلَٚف ٚح١ٌٔخٓخص ٚحلإطـخ٘خص حٌلخ١ٌش، ٚه١ٍٗ طُ طـ١ّن ػّخٟٔ ه١ٍّخص طيل١ك ٌٍّٔخهيس فٟ 

  ] 16[ خص اؿخٍ حٌوًّ ِظّؼٍش فٝ:ط١خغش طٛط١

 ٟ١ٓخٓخص ٚاؿَحءحص حٌظوٍض حٌوخَ ِٓ حلأٍحػ 

 ّٟحلإلظظخى حٌلؼَٞ ٚحلإل١ٍ 

 ٟحٌٍِحهش حٌلؼ٠َش ٚحلأِٓ حٌغٌحث 

 ْحلأك١خء، ط١ّٕش حٌّـظّن، ٚحلإٓىخ 

 حٌّٕخكَ حٌـز١و١ش، ٚحٌز١جش، ٚحٌفؼخء حٌّفظٛف 

 َٞآظويحَ حلأٍع ٚحًٌّٕٛؽ حٌلؼ 

 حٌولاؽ حٌز١جٟ ٚحٌظلش 

 أٔلّش حٌّيْ ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌٕمً ٚحلإٓظيحِش 

ٚهلاي حٌَّحكً حلأٌٚٝ ِٓ ِزخىٍس طوـ١ؾ حلإؿخٍ حلإٓظَحط١ـٟ، طُ طزخىي ٌٖ٘ حلأىٌش ِن حٌّم١ّ١ٓ 

ٚأطلخد حٌّظٍلش فٟ ى٠ظ٠َٚض، ك١غ ٠َوِ ٔـخق ؿٙٛى حٌظوـ١ؾ هٍٝ أ٠ٌٛٚخص حٌظغ١١َ ٚحلأ٘يحف 

َس ٚحلأهّخي، ٚحٌٔلاِش، ٚحٌلخٌش حٌّخى٠ش ٌٍّي٠ٕش، ٠ٚوي حٌّليىس رٛػٛف ٌظل١ٔٓ حٌظلش، ٚػَٚس حلأٓ

ٚحٌشَوخص ٚأِخوٓ ى٠ظ٠َٚض ِٓ هلاي طل١ٔٓ ٔٛه١ش حٌل١خس  رخٌٔىخْحٌٙيف حٌٕٙخثٟ ٌلإؿخٍ ٘ٛ حلإٍطمخء 

ٚحلأهّخي فٟ حٌّي٠ٕش، ٚحٌٕٙؾ حلإٓظَحط١ـٟ ٌٍٕٙٛع رٌٖٙ حٌٕٛه١ش ِٓ حٌل١خس ٚأ٘يحف حٌوًّ ٠ٕـٛٞ هٍٝ 

 ] 16[ٝ "حلأش١خء حٌظٟ ٠ـذ ه١ٍٕخ حٌم١خَ رٙخ" لإكيحع حٌظغ١١َ. طَو١ِ آظَحط١ـٟ هٍ

 
 ] 16[ (: حٓظَحط١ـ١ش حٓظويحِخص حلاٍحػٝ حٌّمظَكش ٌّي٠ٕش ى٠ظ٠َٚض5شىً )
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 أعجبة إخزُبس رجشثخ ِذَٕخ دَزشوَذ:3-2-2

  ٝحٌّي٠ٕش ِٓ طٛف١َ حٌّزخىة حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )حلإؿظّخه١ش، حلإلظظخى٠ش، ٚحٌز١ج١ش(  ف

هلاي حٌّٕٛ حلإلظظخىٜ حٌّٔظيحَ حٌٌٜ ٠يهُ حٌمـخهخص حلإلظظخى٠ش، ٠ّٚىٕٗ ؿٌد ٓىخْ ِٚئٓٔخص 

ؿي٠يس، ٚحٌلي ِٓ آظويحِخص حٌـخلش فٟ حٌّزخٟٔ حٌزٍي٠ش رخلإػخفش اٌٝ طو٠ِِ حلأك١خء ٚحٌّـخٍٚحص 

 رخٌّي٠ٕش ٚطٛف١َ أٔلّش حٌّي٠ٕش حٌّٔظيحِش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌوٛحًِ.

 ّن حلأهّخي فٟ ى٠ظ٠َٚض رشىً وز١َ فٟ ِـّٛهش ٚحٓوش ِٓ رَحِؾ حٌظ١ّٕش حلإلظظخى٠ش أٓظؼَّ ِـظ

 فٟ ؿ١ّن أٔلخء حٌّٕـمش هٍٝ ِيٜ حٌٕٔٛحص حٌوّْ هشَس حٌّخػ١ش.

  ٟطو٠ِِ حلإرظىخٍ ٠ٍٚخىس حلأهّخي ك١غ ٠ٔظٙيف رَحِؾ طو٠ِِ ٍٚف حٌّزخىٍس ِٔخهيس حٌّـظّوخص حٌظ

ن ٠ٍخىس حلأهّخي حٌِّىَ٘ ٚأْ ٠وُِ اٌٝ كي رو١ي ح٢فخق طفظمَ اٌٝ حٌويِخص، ٚحٌزٕخء هٍٝ ِـظّ

 حلإلظظخى٠ش ٌٍّٕـمش.

 اٌؼىاًِ اٌشئُغُخ ٌٍزُّٕخ اٌّغزذاِخ فً ِذَٕخ دَزشوَذ: 3-2-3

 اٌزُّٕخ الإلزصبدَخ: :اٌؼبًِ الأوي 

  :َ٠مظَف هٕظَ حٌّٕٛ حلإلظظخىٞ هّْ آظَحط١ـ١خص ٌظ١ّٕش الظظخى ِي٠ٕش إٌّى الإلزصبدٌ اٌّغزذا

ى٠ظ٠َٚض رـ٠َمش ِٕظفش ٌـ١ّن حٌٔىخْ ، ك١غ ٠يهُ حٌمـخهخص حلإلظظخى٠ش، ٠ّٚىٕٗ ؿٌد ٓىخْ 

 ] 14[ :ًٌٚه ِٓ هلاي ِخ ٠ٍٝ ِٚئٓٔخص ؿي٠يس.

 ٌٍٛكخثف ٚحهيحً لظظخىٞ حٌظٟ أكَٙص رخٌفوً ّٔٛحًلإحلأٓخ١ٓش ٌٍّٕٛ ح شىهُ حٌَوخثِ حلأٍرو ٝ٘ٚ :

حٌظم١ٕخص حٌظم١ٍي٠ش  ٚحلإريحه١ش، ٚحٌوّخٌش حٌظٕخه١ش )حٌظو١ٍُ ٚحٌٛكخثف حٌـز١ش، ٚحٌٛكخثف حٌَل١ّش 

( ،  ٚحٌـي٠يس هٍٝ كي ٓٛحء، ٚحٌظٕخهخص حٌلَف١ش، ٚحٌظظ١ٕن ٚحٌو١ٍّخص هٍٝ ٔـخق ٚحٓن

 ٍٚٚف حٌّزخىٍس حٌّل١ٍش.

 ٓظؼّخٍ ٚحٌظٛك١ف، ِن حٌظَو١ِ لإٓظَحط١ـ١خص طٔظٕي اٌٝ حٌّىخْ لإٔشخء َِحوِ أٓخ١ٓش ٌآظويحَ ا

 ك١ف ك١غ ٠ليع رخٌفوً ّٔٛ فٟ حٌٛكخثف.هٍٝ ٓزن ِٕخؿك طٛ

 .طشـ١ن ٠ٍخىس حلأهّخي حٌّل١ٍش ٚحلأهّخي حٌظـخ٠ٍش حٌٍّّٛوش ٌلأل١ٍخص 

 .طل١ٔٓ حٌظو١ٍُ ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص 

  ًلظظخىٞاطل٠ًٛ أٍع حٌّي٠ٕش اٌٝ أط. 

 ًٔاٌزُّٕخ الإجزّبػُخ: :اٌؼبًِ اٌضب 

  :ٌظل١ٔٓ حٌٛطٛي اٌٝ حٌغٌحء حٌظلٟ طميَ ح١ٌٔخٓش حٌغٌحث١ش حٌوي٠ي ِٓ حٌفَص عُبعخ اٌغزاء

 ] 17[ ٚحٌّومٛي حٌظىٍفش ٌـ١ّن ٓىخْ ى٠ظ٠َٚض ، ٚطٛف١َ فَص حٌوًّ فٟ حلإلظظخى حٌغٌحثٟ حٌّلٍٟ.

 اٌزُّٕخ اٌجُئُخ: :اٌؼبًِ اٌضبٌش 

 :طٕفك حٌّي٠ٕش هشَحص حٌّلا١٠ٓ ِٓ حٌيٚلاٍحص ٠ٕٛٓخً هٍٝ حٌظىخ١ٌف حٌّظوٍمش رخٌـخلش اٌّجبٍٔ واٌغبلخ، 

٠ُخىس حٌوًّ هٍٝ ٓظويحِخص حٌـخلش فٟ حٌّزخٟٔ حٌزٍي٠ش ٠مًٍ ِٓ طىخ١ٌف حٌـخلش، ٚاحٌلي ِٓ ك١غ أْ 

 ] 17[ .كظزخّ حٌلَحٍٞلإٔزوخػخص غخُحص حاوفخءس حٌـخلش، ٚحٌلي ِٓ طٍٛع حٌٙٛحء، ٚحٌلي ِٓ 

 اٌزُّٕخ اٌؼّشأُخ: :اٌؼبًِ اٌشاثغ 

  :ًحٓظَحط١ـ١خص حٓظويحَ حلأٍحػٟ حٌظٟ طمن ر١ٓ ٠ٛفَ هٕظَ حٓظويحَ حلأٍحػٟ اعزخذاِبد الأساض

 ] 18[ حٌلَٚف حٌلخ١ٌش ٌٍّي٠ٕش ِٚـّٛهش ِٓ حٌومٛى ح٢ؿٍش حٌّفؼٍش.

 
 ] 14[ (: اؿخٍ حٓظويحِخص حلاٍحػٝ حٌّمظَكش ٌّي٠ٕش ى٠ظ٠َٚض6شىً )
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  :حلإٔظمخي اٌٝ ِي٠ٕش أوؼَ آظيحِش ٚفوخ١ٌش ٚآظيحِش ر١ج١خً ِٓ هلايأٔظّخ اٌّذَٕخ اٌّغزذاِخ 

حلإطلاكخص فٟ طمي٠ُ حٌويِخص ٚطل٠ًٛ حلأٔلّش ٚحٌشزىخص حٌظٟ طلًّ ١ِخٖ حٌّي٠ٕش، ٚحٌٕفخ٠خص، 

 ٚحٌـخلش، ٚحٌٕمً.

  :طمظَف ٓظش آظَحط١ـ١خص ِليىس لإٔشخء ِـّٛهش ِظٕٛهش ِٓ رؼضَض الأدُبء واٌّجبوساد ثبٌّذَٕخ

 أٓخ١ٌذ ٚه١خٍحص حلأك١خء حٌظٟ ٓظـٌد ِـّٛهش ٚحٓوش ِٓ حٌٕخّ.

 ٠يهٛ هٕظَ حلأٍحػٟ ٚحٌزٕخء ؿ١ّن حٌٛوخلاص حٌوخِش حٌّوظٍفش حٌظٟ ساضً واٌّجبٍٔ:  أصىي الأ

طلظفق رخلأٍع ٌّٛحءِش ِٙخِٙخ كٛي ٍإ٠ش ٚحكيس ِٚشظَوش ك١غ ٠ـذ أْ ٠وىْ ٌ٘ح حٌـٙي 

 ] 18[ حٌظوخٟٚٔ ؿّٛكخص حٌّي٠ٕش وىً.

 دَزشوَذ:اٌذسوط اٌّغزفبدح ِٓ رجشثخ ِذَٕخ  3-2-4

  ٌمي أىٜ حلاهظّخى حٌظخ٠ٍوٟ هٍٝ طٕخهش  فٍ الإػزّبد ػًٍ صٕبػخ وادذح:اولا: رجٕت الإفشاط

ح١ٌٔخٍحص اٌٝ طلم١ك حلأظظخٍ ٚحٌّؤٓخس. ك١غ أْ حٌوي٠ي ِٓ حٌشَوخص ٚطخٔوٟ ح١ٌٔخٓخص ِظّّْٛ 

 ح٢ْ هٍٝ ط٠ٕٛن الظظخى حٌّٕـمش ِن اكظفخٌُٙ فٟ ٔفْ حٌٛلض رخلإٔظوخٕ فٟ لـخم ح١ٌٔخٍحص.

 ِأىٜ هيَ ليٍس حٌمـخم حٌوخَ فٟ َِحلزش  بد عىٍَخ الأجً واٌزىبٌُف اٌمذَّخ:صبُٔب: ِشالجخ الإٌزضا

حٌظىخ١ٌف حٌٍّٛٚػش اٌٝ هٍك طىٍفش ِيَِس هٍٝ حٌمٜٛ حٌوخٍِش فٟ ى٠ظ٠َٚض ٚحٌلىِٛش ٚحٌشَوخص 

 ٚأطلخد حٌّظٍلش. 

 :ٌّـٍمش، ػٍَٚس ٚؿٛى آظَحط١ـ١خص لإىحٍس حٌّوخؿَ حٌشخٍِش ٚحٌشفخف١ش ح صبٌضب: اٌزخغُظ عىًَ الأِذ

 ِن ٚؿٛى حٌؼٛحرؾ حٌَّحؿوش حٌوخى٠ش ٚهيَ حٌظٔخِق ِـٍمخ ِن حلأظٙخوخص ِٓ لزً حلإِٔخء. 

 :طٔظّي ل١ّش ؿٙٛى حٌظوـ١ؾ حٌفوخٌش ِٓ اشَحن  ساثؼب: إششان أصذبة اٌّصٍذخ فٍ اٌزخغُظ اٌفؼبي

ؿ١ّن أطلخد حٌّظٍلش فٟ حٌّي٠ٕش ٚاِىخ١ٔش ٚطٌُٛٙ اٌٝ ؿ١ّن حٌّٛحؿ١ٕٓ ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ 

 ٠ٚٔظلمْٛ الظظخىحً ِِىَ٘حً ِٚيحٍّ هخ١ٌش حلأىحء ٚك١خس ِـظّو١ش ٔخرؼش رخٌل١خس.

 :طوظزَ ِوخ١٠َ حلأىحء حٌوخ١ٌش ٌٍّٔئ١ٌٚٓ حٌلى١١ِٛٓ ٚهيَ  خبِغب: وضغ آٌُبد ٌٍّغبءٌخ فٍ اٌذىوّخ

حٌظٔخِق ِـٍمخ ِن ٓٛء آظويحَ حٌٛكخثف حٌوخِش شَٚؿخ ِٔزمش ٌٕـخف أٞ ِي٠ٕش، ٚلي طىْٛ حٌم١خىس 

 ّٙش ٌٍظٕخف١ٔش فٟ حٌّي٠ٕش ٌىٓ حٌّٔخءٌش ٚحٌشفخف١ش ٠شـوخْ حٌم١خىس حٌـ١يس.ِ

 

 SPSSثئعزخذاَ ثشٔبِج اٌزذًٍُ الإدصبئً  اٌّغزذاِخ اٌزُّٕخ اٌذضشَخرذًٍُ ِؤششاد  -4

رخٌظ١ّٕش ِٓ حٌّئشَحص حٌوخطش  ٓٛحء طٛػق ِئشَحص حٌظ١ّٕش حٌلؼ٠َش حٌّٔظيحِش حٌظٝ طُ حٌٛطٛي ا١ٌٙخ

حٌٕخطـش ِٓ حٌـِء حٌٕلَٜ حٌٌٜ طُ هَػٗ ٓخرمخ ٚ حٌوٛحًِ ٚحٌّئشَحص حٌوخطش  حٌّٔظيحِشحٌلؼ٠َش 

حٌٕخطـش ِٓ حٌـِء حٌظل١ٍٍٝ حٌوخص رخٌظـخٍد حٌّوظٍفش ٌٍّيْ أْ ٕ٘خن حٌوي٠ي  خٌظ١ّٕش حٌلؼ٠َش حٌّٔظيحِشر

وّخ ٘ٛ ِٓ حٌّئشَحص حٌّشظَوش ر١ّٕٙخ وّخ طٛؿي ِـّٛهش ِٓ حٌّئشَحص حٌظٝ طىًّ روؼٙخ حٌزوغ 

 (:3ِٛػق رخٌـيٚي ٍلُ )
ٌّغزذاِخ إٌبرجخ ( ِمبسٔخ ث١ٓ اٌّؤششاد اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌحؼش٠خ اٌّغزذاِخ إٌبرجخ ِٓ اٌجضء إٌظشٜ ٚ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؤششاد اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ اٌحؼش٠خ ا3جذٚي )

 ِٓ اٌجضء اٌزح١ٍٍٝ اٌخبص ثبٌزجبسة

 انعىايم
والإستذايت انُبتجت يٍ انجسء انًؤشراث انخبطت بكم يٍ انتُبفسيت 
 انُظري

انعىايم وانًؤشراث انخبطت بكم يٍ انتُبفسيت والإستذايت انُبتجت يٍ 
 انجسء انتحهيهً انخبص ببنتجبرة 

ستذايت
سيت نهتًُيت انً

انعىايم انرئي
 

 :انعبيم الأول: انًؤشراث الإقتظبديت 

 .ٌٝحظخ اٌفشد ِٓ إٌبرج اٌّحٍٝ الإجّب 

  الإجّبٌٝ ِٓ إٌبرج اٌّحٍٝ الإجّبٌٝ.حظخ الإعزضّبس 

 .ٔغجخ طبدساد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد إٌٝ ٚاسداد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

 .حظخ اٌفشد اٌغ٠ٕٛخ ِٓ إعزٙلان اٌـبلخ 

 .ٌٝسط١ذ اٌحغبة اٌجبسٜ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرج اٌّحٍٝ الإجّب 

  ِجّٛع اٌّغبػذاد الإّٔبئ١خ اٌشع١ّخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرج
 .اٌمِٛٝ الإجّبٌٝ

 ٌٝاٌذ٠ْٛ / إٌبرج اٌّحٍٝ الإجّب 

   ًػذد فشٚع اٌّظبسف اٌزجبس٠خ ٚأجٙضح اٌظشف ا٢ٌٟ ٌى
 .ٔغّخ ِٓ اٌجبٌغ١ٓ 100000

 :انعبيم الأول: انتًُيت الإقتظبديت 

 حىِٛخ سائذح ِٚز١ّضح 

 َإٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذا 

 :انعبيم انثبًَ: انًؤشراث الإجتًبعيت 

 .ِؼذي اٌجـبٌخ 

  ٌّٕٛاٌغىبِٔٝؼذي ا 

 ِؼذي اٌجبٌغ١ٓ اٌز٠ٓ ٌُٙ إٌّبَ ثبٌمشاءح ٚاٌىزبثخ 

 ٔغجخ الإٌزحبق ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

 ِٜؤشش اٌفمش اٌجشش 

 اٌغىبْ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ رحذ خؾ اٌفمش 

 ِزٛعؾ اٌؼّش اٌّزٛلغ ػٕذ اٌٛلادح 

 :انعبيم انثبًَ: انتًُيت الإجتًبعيت 

 ع١بعخ اٌغزاء 

 اٌذػٛح إٌٝ اٌحىُ اٌحؼشٞ اٌج١ذ 
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 اٌغىبْ اٌز٠ٓ لا عج١ً ٌٛطٌُٛٙ إٌٝ ا١ٌّبٖ اٌّأِٛٔخ 

  الإٔزفبع ثبٌخذِبد اٌظح١خاٌغىبْ اٌز٠ٓ لا رزٛفش ٌذ٠ُٙ إِىب١ٔخ 

 ٔغجخ اٌغىبْ فٝ إٌّبؿك اٌحؼش٠خ 

  ِجّٛع الإٔفبق اٌحىِٟٛ فٟ اٌحّب٠خ الاجزّبػ١خ ٚثشاِج
اٌزٛظ١ف وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ا١ٌّضا١ٔبد اٌٛؿ١ٕخ ٚإٌبرج اٌّحٍٟ 

 .الإجّبٌٟ

  اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٓ اٌظٕبػخ اٌزح١ٍ٠ٛخ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرج
 .ٔظ١ت اٌفشداٌّحٍٟ الإجّبٌٟ ٚثحغت 

 :انعبيم انثبنث: انًؤشراث انبيئيت 

 ْاٌّٛاسد اٌّزجذدح / اٌغىب 

 ٖاعزؼّبي ا١ٌّب 

 اعزؼّبي الإعّذح 

 ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الاساػٝ اٌضساػ١خ 

 ٔظ١ت اٌفشد ِٓ أساػٝ اٌّحبط١ً اٌذائّخ 

  اٌزظحشٔغجخ 

 ِغبحبد اٌغبثبد 

 أجؼبصبد صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ٌىً ٚحذح ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ. 

 :انعبيم انثبنث: انتًُيت انبيئيت 

 اٌظحٟ  ٚاٌظشف اٌششة ١ِبٖ إداسح 

 اٌّغزذاِخ اٌّٛاطلاد 

 إٌفب٠بد إداسح 

 اٌـبلخ إٌظ١فخ 

 حّب٠خ اٌج١ئخ 

 اٌزجشثخ اٌّؼ١ش١خ 

 ِجزّغ ِزلاحُ ِٚزّبعه 

  ٟٔٚاٌـبلخاٌّجب 

 :انعبيم انرابع: انًؤشراث انعًراَيت 

  ٚٔغجخ اٌغىبْ اٌحؼش١٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ أح١بء فم١شح أ
 .ِغزٛؿٕبد غ١ش سع١ّخ أٚ ِغبوٓ غ١ش لائمخ

  ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ رزٛافش ٌُٙ ٚعبئً إٌمً اٌؼبَ إٌّبعت، ِظٕفخ
 .ثحغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ، ٚٔٛع اٌجٕظ، ٚالأشخبص رٚٞ الإػبلخ

  ٟٔٔغجخ ِؼذي اعزٙلان الأساػٟ إٌٝ ِؼذي إٌّٛ اٌغىب. 

  ِزٛعؾ حظخ إٌّـمخ اٌغى١ٕخ ثبٌّذْ اٌزٟ رّضً فؼبء ِفزٛحب
ٌلاعزخذاَ اٌؼبَ ٌٍج١ّغ، ِظٕفخ ثحغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ، ٚٔٛع 

 .اٌجٕظ، ٚالأشخبص رٚٞ الإػبلخ

 ًػذد اٌشوبة ٚحجُ اٌشحٕبد، ثحغت ٚع١ٍخ إٌم. 

 ٌزش١١ذ  ـض اٌّمذَ إٌٝ ألً اٌجٍذاْ ّٔٛأغـجخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّخظ
 ٚرجذ٠ذ اٌّجبٟٔ اٌّغزذاِخ ٚاٌمبدسح ػٍٝ اٌظّٛد ٚاٌّزغّخ

 ثبٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد ثبعزخذاَ ِٛاد ِح١ٍخ

 :انعبيم انرابع: انتًُيت انعًراَيت 

 ٌٍغ١بحخ اٌزحز١خ اٌج١ٕخ 

 اٌحؼشٞ ٚاٌزظ١ُّ اٌزحز١خ اٌج١ٕخ 

 اٌّذْ اٌّغزذاِخ 

  الأساػٝاعزخذاِبد 

 رؼض٠ض الاح١بء ٚاٌّجبٚساد ثبٌّذ٠ٕخ 

  ٟٔأطٛي الأساػٝ ٚاٌّجب 

 ٟرؼض٠ض إٌّٛ اٌحؼشٞ اٌشبًِ ٚاٌذ٠ٕب١ِى 

 رحغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ اٌحؼش٠خ 

 ثٕبء ِذْ رو١خ 

 رـ٠ٛش اٌّذْ اٌخؼشاء 

 ٟٔرشج١غ اٌزجذ٠ذ اٌؼّشا 

 دفغ اٌز١ّٕخ اٌحؼش٠خ اٌّجزىشح 

 :انعبيم انرابع: انًؤشراث انًؤسسيت 

  ًٔغّخ 1000ػذد خـٛؽ اٌٙبرف ٌى 

  ًٔغّخ 1000ػذد اٌحٛاع١ت اٌشخظ١خ ٌى 

  ًٔغّخ 1000ػذد ِشزشوٝ / ِغزخذِٝ الأزشٔذ ٌى 

 ٌٝالإٔفبق ػٍٝ اٌجحش ٚاٌزـ٠ٛش وٕغجخ ِٓ إٌبرج اٌمِٛٝ الأجّب 

  ػذد اٌؼٍّبء ٚإٌّٙذع١ٓ  ٚاٌؼب١ٍِٓ فٝ ِجبي اٌجحش ٚاٌزـ٠ٛش
 ٌىً ١ٍِْٛ ٔغّخ

 

 اٌجبحضخاٌّظذس: ػًّ 

ٌٍظٛطً اٌٝ أُ٘ ِئشَحص  SPSSٚلي طُ طل١ًٍ ٌٖ٘ حٌّئشَحص ربٓظويحَ رَٔخِؾ حٌظل١ًٍ حلإكظخثٝ 

طٕل١ُ ر١خٔخص حٌّئشَحص ىحهً ِٓ هلاي ِٕٙـ١ش هًّ طمَٛ هٍٝ  حٌّٔظيحِش حٌلؼ٠َش حٌظ١ّٕشطلم١ك 

هظ١خٍ حلإهظزخٍ ، ِٚٓ ػُ طُ اهـخء ٍِِ ٌىً ِئشَاؿيٚي ٚط١َِِ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ ؿّوٙخ رٛحٓـش  

ٌٍٛطٛي اٌٝ أوؼَ  لإؿَحء حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ هٍٝ حٌّئشَحص Factor Analysisحلإكظخثٟ 

 Principalىٍٚحص ربٓظويحَ  4هًّ  هًّحٌلؼ٠َش، ٚروي ًٌه طُ حٌظٕخف١ٔش حٌّظغ١َحص لٛس ٚطؤػ١َحً فٝ 

Component Analysis   ٚفٝ ِئشَ 50ِئشَ اٌٝ 106ِٓ  حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚطم١ًٍ ِئشَحص ،

، ٚحٌظٛطً )هَع حٌز١خٔخص(ؿيٌٚش حٌز١خٔخص حٌٕٙخث١ش رل١غ طظزق ًحص أروخى ٚحػلش ِٚفِٙٛش حٌٕٙخ٠ش 

ٌٍلظٛي هٍٝ أُ٘ ِئشَحص  حٌّٔظيحِش حٌلؼ٠َش حٌظ١ّٕشٔظخثؾ حٌيٍحٓش حلإكظخث١ش حٌّظوٍمش رّئشَحص اٌٝ 

 (:4وّخ رخٌـيٚي ٍلُ ) حٌّٔظيحِش حٌلؼ٠َش حٌظ١ّٕشطلم١ك 
 SPSSٔبِج اي ( ٠ٛػح وً اٌّؤششاد ٚاٌّزغ١شاد إٌٙبئ١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ِغزٜٛ رجبسة اٌّذْ ٚاٌزٝ رُ إعزٕزبجٙب ِٓ خلاي اٌزح١ًٍ ثئعزخذاَ ثش4اٌجذٚي )

انعبيم  

 انرئيسي

انًجًىعت 

 انرئيسيت
 يذي قىة انتأثير انريس انًؤشر انًتغيراث انفرعيت

ث انتًُيت 
شرا

يؤ
ستذايت

انً
 

 

ِؤششاد اٌز١ّٕخ 

 الإلزظبد٠خ

 اٌمٛح الالزظبد٠خ

 F2 0.619 إٌبرج اٌّحٍٟ الإجّبٌٟ اٌحم١مٟ ٌٍفشد

 F11 0.616 اٌج١ٕخ اٌزحز١خ ٌٍٕمً

 F12 0.812 اٌز١ّٕخ الإلزظبد٠خ

 F13 0.769 عٌٙٛخ اٌم١بَ ثبلأػّبي

 F15 0.689 الارظبي

جبرث١خ الأػّبي 

 اٌؼب١ٌّخ
 F21 0.508 ارظب١ٌخ اٌّـبس ِذٜ

 F22 0.848 إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛجٟ ٌلأٔشـخ اٌزجبس٠خ الزظبد الاثزىبس

ِؤششاد اٌز١ّٕخ 

 الإجزّبػ١خ

 سأط اٌّبي اٌجششٜ

 G12 0.626 ػذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌذخً

 G15 0.568 اٌظحخ

 G16 -0.673 اٌمذسح ػٍٝ رحًّ اٌزىب١ٌف

 G17 0.645 اٌغلاِخ اٌشخظ١خ

 G21 0.811 الأِٓ اٌشلِّٟؤشش اٌّذ٠ٕخ ا٢ِٕخ 
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ك١غ طُ حٌظٛطً اٌٝ وً حٌّئشَحص ٚحٌّظغ١َحص حٌٕٙخث١ش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش هٍٝ ِٔظٜٛ طـخٍد حٌّيْ 

 ٌٙخ أٔٙخ رّوٕٝ فؤوؼَ  (5.0- ، 5.0+)  هٍٝ ل١ُ كظٍٛح ِزغُش 05حٌوخ١ٌّش حٌّوظخٍس ٚ٘ٝ هزخٍس هٓ 

ٖ ، طّؼً ٌ٘اٌزغُش ورذمُك اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ ػًٍ ِغزىي اٌّذْ اٌؼبٌُّخ ادذاس فٍ اٌزأصُش أوجش

ِؤششاد اٌزُّٕخ ِظغ١َ ِٓ  23ٚ ِؤششاد اٌزُّٕخ الإلزصبدَخِظغ١َحص ِٓ  6وً ِٓ  50حٌّظغ١َحص حي 

 8ٚ ِؤششاد اٌزُّٕخ اٌؼّشأُخِظغ١َحص ِٓ  10ٚ ِٓ ِؤششاد اٌزُّٕخ اٌجُئُخِظغ١َحص  3ٚ الإجزّبػُخ

 SPSSٔخِؾ حي ،  ٚحٌظٝ طُ آظٕظخؿٙخ ِٓ هلاي حٌظل١ًٍ ربٓظويحَ رَِؤششاد اٌّؤعغبدِظغ١َحص ِٓ 

( ٔلاكق 4، ِٚٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ )Factor Analysisربؿَحء ػلاع ىٍٚحص ربٓظويحَ حٌظل١ًٍ حٌوخٍِٝ 

 ِخ ٠ٍٝ:

  ِئشَ طىٍفش حٌّو١ششٚ  ِئشَ حلاُى٘خٍ فٟ حٌّيْٚ ِئشَ حٌّي٠ٕش ح٢ِٕش أْ وً ِظغ١َحص  ِٓ

 ادذاس فٍ اٌزأصُش أوجش ٌٙخ أٔٙخ رّوٕٝ فؤوؼَ 0.5 هٍٝ ل١ُ كظٍض اٌزُّٕخ الإجزّبػُخِئشَحص 

  .اٌزغُش ورذمُك اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ ػًٍ ِغزىي اٌّذْ اٌؼبٌُّخ

  اٌّؤعغبدِٓ ِئشَحص  حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌَل١ّشٚ  حلإٓظويحى حٌظىٌٕٛٛؿٟأْ أوؼَ ِٓ ٔظف ِظغ١َحص 

اٌّغزذاِخ اٌزغُش ورذمُك اٌزُّٕخ  ادذاس فٍ اٌزأصُش أوجش ٌٙخ أٔٙخ رّوٕٝ فؤوؼَ 0.5 هٍٝ ل١ُ كظٍض

  .ػًٍ ِغزىي اٌّذْ اٌؼبٌُّخ

  ْاٌزُّٕخ اٌؼّشأُخِٓ ِئشَحص   ٌّئشَ حٌوَّحْ ٚحٌٕمًِظغ١َحص  8ِظغ١َحص ِٓ أطً  6أ ِٓ ،

حٌلخطلاْ هٍٝ أهٍٝ حٌم١ُ ِٓ ر١ٓ  اٌّذْ اٌّغزذاِخٚ ِظغ١َ  ثٕبء اٌّذْ اٌزوُخر١ّٕٙخ وً ِٓ ِظغ١َ 

 G22 0.611 الأِٓ اٌظحٟ 2017

 G23 0.766 حّب٠خ اٌج١ٕخ اٌزحز١خ

 G24 0.707 الأِٓ اٌشخظٟ

ِؤشش الاصد٘بس فٟ 

 2012/2013اٌّذْ 

 G25 0.696 ِؤشش سفب١٘خ اٌّذْ

 G26 0.626 ِؤشش الأزبج١خ

 G27 0.568 الاعبع١خِؤشش اٌج١ٕخ 

 G28 0.512 ِؤشش اٌج١ئخ

 G29 0.645 ِؤشش اٌّغبٚاح

ِؤشش جٛدح اٌح١بح 

 2018ٌؼبَ 

 G30 0.811 ِؤشش جٛدح اٌح١بح

 G31 0.611 ِؤشش اٌمٛح اٌششائ١خ

 G32 0.766 ِؤشش الأِبْ

 G33 0.707 ِؤشش اٌشػب٠خ اٌظح١خ

 G36 -0.815 ِؤشش اٌزٍٛس 

ِؤشش رىٍفخ اٌّؼ١شخ 

2018 

 G38 0.696 ِؤشش رىٍفخ اٌّؼ١شخ

 G39 0.619 ِؤشش الإ٠جبس

 G40 0.636 ِؤشش رىٍفخ اٌّؼ١شخ ثبلإػبفخ إٌٝ ِؤشش الإ٠جبس

 G41 0.509 ِؤشش اٌششاء اٌّحٍٟ

 G42 0.789 ِؤشش اٌّـبػُ

ِؤششاد اٌز١ّٕخ 

 اٌج١ئ١خ
 الإداسح اٌج١ئ١خ

 H2 0.683 ٚاٌظشف اٌظحٟ إداسح ١ِبٖ اٌششة

 H3 0.797 إداسح إٌفب٠بد

 H6 0.768 اٌّجبٟٔ ٚاٌـبلخ

ِؤششاد اٌز١ّٕخ 

 اٌؼّشا١ٔخ

اٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ 

 ٚاٌّؼ١شخ

 I4 0.863 جٛدح اٌّؼ١شخ

 I7 0.806 جبرث١خ إٌمً

 I8 0.784 سفب١٘خ وجبس اٌغٓ

 اٌؼّشاْ ٚإٌمً

 I10 0.594 رغـ١خ إٌمً اٌجّبػٟ

 I13 0.754 الإعىبْ

 I14 0.629 اصدحبَ ِشٚسٞ

 I15 0.726 عٌٙٛخ اٌزٕمً

 I16 0.877 اٌّذْ اٌّغزذاِخ

 I17 0.945 ثٕبء اٌّذْ اٌزو١خ

 I23 -0.666 اٌش٘ٓ اٌؼمبسٜ وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌذخً  

 اٌّؤعغبد

 الاعزؼذاد اٌزىٌٕٛٛجٟ

 J1 0.799 ٔغّخ 1000ٌىً ػذد ِشزشوٝ / ِغزخذِٝ الأزشٔذ 

 J3 0.680 اٌٛطٛي إٌٝ الإٔزشٔذ فٟ اٌّذاسط

 J4 0.638 دسجخ جٛدح إٌـبق اٌؼش٠غ

 J5 0.589 ٔـبق شجىخ اٌّحّٛي ٚعشػزٙب

 J6 0.860 اعزخذاَ رىٌٕٛٛج١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد

 اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌشل١ّخ

 4G J8 0.759خذِخ اي 

 J9 0.692 عشػخ الأزشٔذ

 J11 0.740 اخزشاق اٌٙٛارف اٌزو١خ

 spssثئعزخذاَ  ثشٔبِج اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ  خاٌّظذس: رح١ٍلاد اٌجبحض
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اٌزغُش ورذمُك  ادذاس فٍ اٌزأصُش أوجش ٌٙخ ٔٙخأ رّوٕٝ فؤوؼَ 0.5 هٍٝ ل١ُ كظٍض ِظغ١َ، 48حي 

 .اٌزُّٕخ اٌّغزذاِخ ػًٍ ِغزىي اٌّذْ اٌؼبٌُّخ

 

 ِذَٕخ الإعّبػٍُُخ اٌجذَذح: -5

طَل١ُ حٌمٕخس، ؿٕٛد حٌـ٠َك حلأٚٓؾ ٚكظٟ ؿزً ٠َُِ ك١غ  72طمن ِي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس فٟ حٌى١ٍٛ 

حٌمٕخس حٌـي٠يس، ك١غ طوي حٌّي٠ٕش حٌـي٠يس حلإِظيحى حلأفؼً ِظَ ِٓ شخؿت  500طزوي حٌّي٠ٕش حٌـي٠يس ٔلٛ 

ٌّي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌلخ١ٌش، ِٓ ك١غ حٌّٛلن ٚحٌمَد ِٓ ِلٍٛ ط١ّٕش لٕخس ح٠ٌْٛٔ وّخ أٔٙخ طلمك 

 أ٘يحف حلأِٓ حٌمِٛٝ رظو١َّ ١ٕٓخء. أكي

شمش ٓى١ٕش ِظٕٛهش أٌف  35طٔظٙيف حٌَّكٍش حلأٌٚٝ ِٓ ِشَٚم حلإٓىخْ فٟ حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس رٕخء 

أٌف ٚكيس ٓى١ٕش رولاف حٌّمخٍ حٌلى١ِٛش ٚى٠ٛحْ هخَ ٌٍّلخفلش ِٚمَ  57أِخ حٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش فٔظؼُ 

 2157ٌّي٠َ٠ش حلأِٓ ٚحلأٔي٠ش حٌشخؿج١ش ِٕٚـمش ِظِٕ٘خص، ٚطمخَ ِي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس هٍٝ ِٔخكش 

ح٠ٌْٛٔ ٠ٚظؼّٓ ِشَٚم حٌّي٠ٕش الخِش  و١ٍِٛظَ ر١ٓ ِٔخٍٜ حٌّـَٜ حٌّلاكٝ ٌمٕخس 11.3فيحْ رـٛي 

ف١لا ِٕفظٍش، َِفمش رّٕشآص هي١ِش طل١ش  373ف١لا شزٗ ِٕفظٍش ٚ 620ٚكيس ٓى١ٕش ٚ 54أٌف ٚ 57

أك١خء ٓى١ٕش ٠ظُ  7ٚطؼُ ِي٠ٕش حلآّخه١ٍ١ش حٌـي٠يس هيى  .ٚحؿظّخه١ش ٚٔخىٜ ٠ٍخػٝ ٌٍمٛحص حٌٍّٔلش

هّخٍس ٓى١ٕش ٚهيى ِٓ حٌف١لاص وخٍِش حٌَّحفك  700طش١١ي٘خ هٍٝ ٓزن َِحكً ٚوً كٝ ٓىٕٝ ٠ظىْٛ ِٓ 

ٚحٌويِخص ِٓ ِزخٔٝ هي١ِش وخٌّيحٍّ ٚحلأٓٛحق ٚحٌٛكيحص حٌظل١ش ٚحٌّٔظشف١خص، ٚحٌٛكيحص حٌٔى١ٕش 

ِمّٔش اٌٝ أٍروش ِٔظ٠ٛخص طلاثُ وً حٌشَحثق حلاؿظّخه١ش، ٚرٙخ أ٠ؼخ حٌوي٠ي ِٓ حٌّظِٕ٘خص حٌوخِش 

ٌـي٠ي ٌٍّلخفلش ِلخفلًخ هٍٝ حٌـخرن حٌـ١ًّ ٌلإّٓخه١ٍ١ش، وّخ أٔٗ ٚحٌّٕخؿك حٌوؼَحء وٝ ٠لً حلإِظيحى ح

هلاي طش١١ي حٌوّخٍحص ٚحٌّزخٔٝ حلإٔشخث١ش طُ َِحهخس حٌلفخف هٍٝ حٌشىً ٚحٌـَحُ حٌّوّخٍٜ ٚحٌّلَٙ 

حٌـّخٌٝ فٝ حٌشىً حٌّوّخٍٜ ٌٍّي٠ٕش هٍٝ أْ ٠ىْٛ ِشخرٙخً ٌـخرن ِي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش ربٓظويحَ 

 ] 19[حٌم١َِي.

 
 ] 20[ (: حٌّٛلن حٌوخَ لإٔشخء ِي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس شَق لٕخس ح٠ٌْٛٔ حٌـي٠يس7-18شىً )

 
 ] 21[(: حٌظوـ١ؾ حٌظفظ١ٍٝ لأكي حلأك١خء حٌٔى١ٕش رّي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس7-19شىً )
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 رذمُك اٌزُّٕخ اٌذضشَخ اٌّغزذاِخ ػًٍ ِذَٕخ الإعّبػٍُُخ اٌجذَذح: 5-1

حٌّئشَحص ِٓ هلاي طـز١ك  ِي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يسهٍٝ  حٌظ١ّٕش حٌلؼ٠َش حٌّٔظيحِش٠ّىٓ طلم١ك 

ربٓظويحَ رَٔخِؾ  ( حٌٕخطـش ِٓ  طل١ًٍ ِئشَحص حٌظ١ّٕش حٌلؼ٠َش حٌّٔظيحِش4حٌٔخرمش رخٌـيٚي ٍلُ )

 ٠ٍٝ:  ِٓ هلاي ِخ SPSSحٌظل١ًٍ حلإكظخثٝ 

 مُبَ ثبلأػّبي و ثُئخ سَبدح الأػّبي و إٌظبَ عهىٌخ اٌ ٠ظُ طلم١كػًٍ ِغزىي اٌزُّٕخ الإلزصبدَخ

 حٌّٕشآص هٍٝ حٌّٛحفمخص حٌشَوخص ٚاطيحٍ ِٓ هلاي طؤ١ْٓالإَىىٌىجٍ ٌلأٔشغخ اٌزجبسَخ 

 ِٔظٍِِخص ىهٛي هٍٝ ٌٍظ١ٔ١َ ٌلإٓظ١َحى ١َِٔس لٛحهي ٚٚػن حٌظـخٍٜ، حٌٔـً فٝ ٚل١ي٘خ ٚحٌفَٚم

 ٚح٘ظّخِخطُٙ، حكظ١خؿخطُٙ طٍز١ش اٌٝ ٠ٙيف ٚحٌّلظ١ٍّٓ حٌلخ١١ٌٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ٍهخ٠ش حلإٔظخؽ، ٚرَٔخِؾ

حلآظؼّخٍ، ٚٚػن هـؾ حلإلظظخى حٌّوَفٟ حٌشخًِ، ٚطلي٠ي ١ٓخٓخص ىهُ  ٚاهخىس حٌظٛٓوخص ٚطو٠ِِ

 ِظٕٛهش الظظخى٠ش لخهيس ٠ظُ حٌوًّ هٍٝ رٕخءاٌزُّٕخ الإلزصبدَخ كى١ِٛش ٌظشـ١ن حلإرظىخٍ، ٌٚظلم١ك 

 حٌّٙخٍحص ٚطل١ٔٓ حٌم١ّش، ٌٍٍٔٔش حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌوّخٌش، ٚ طل٠َه فَص ِٓ وز١َ هيى ٌظٛف١َ

 .حٌظٕخه١ش ٚحٌويِخص حٌّـّٛهخص ٚرٕخء ِظَ، فٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطؼ١ّٓ حٌّل١ٍش،

  ك١خس رٕٛه١ش ِٓ هلاي حلإٍطمخء ِؤشش جىدح اٌذُبح  ٠ظُ طلم١كالإجزّبػُخ ػًٍ ِغزىي اٌزُّٕخ 

 ٌّظٍلش حٌّـظّن فٝ ٚحٌّئٓٔخص حلأفَحى لزً ِٓ حٌشخٍِش حٌظوخ١ٔٚش هلاي ِٓ حٌّـظّن فجخص وخفش

 ٚفَص ٚحٌظَف١ٗ ٚحلإٓىخْ ٚحٌٕمً ٚحٌظو١ٍُ وخٌظلش هي٠يس لـخهخص فٝ رؤَٓ٘خ حٌيٌٚش ٚحٌّـظّن

٠ظُ طلم١مٗ ِٓ ِؤشش اٌشػبَخ اٌصذُخ ِٚظىخٍِش، ٚ هًّ ٓخٌّش ر١جش طٛف١َ فٝ حٌوخ١ٍِٓ ٚكمٛق حٌوًّ

ِٓ هلاي ٚؿٛى  ِؤشش الأِبْ وِؤشش اٌجشَّخطلم١ك وً ِٓ  هلاي طٛف١َ حٌظؤ١ِٓ حٌظلٝ، ٠ٚظُ

أِخ حٌَهخ٠ش ِيٜ حٌل١خس ، رَحِؾ َِحلزش حلأك١خء حٌٔى١ٕش  ٚحلإٔخٍس حٌـ١يس هٍٝ حٌـَلخص ٚفٝ حٌّزخٔٝ

فظظُ ِٓ هلاي طَٓـ١ن ِفٙـَٛ حٌَهـخ٠ش رشىـً هـخَ ٚحٌَهـخ٠ش حٌظل١ش رشىـً هـخص رـَإ٠ش أٔخ١ٔش، 

حلأِٓ حٌَلّٝ ٚحلأِٓ حٌشوظٝ ِٓ هلاي آظويحَ رَحِؾ إِٓش، ٚطلي٠ؼٙخ رشىً ٠ٚظُ طلم١ك وً ِٓ 

ىٍٚٞ.

  هلاي طـز١ك لٛح١ٔٓ ِٓ لزً  رٍىس اٌهىاءك١غ ٠ظُ هفغ اٌجُئُخ ػًٍ ِغزىي اٌزُّٕخ ِٓ

حٌلىِٛخص طوًّ هٍٝ حٌلي ِٓ طٍٛع حٌٙٛحء، ٚٚػن ٍلخرش هٍٝ حٌّظخٔن ٌّظخروش و١ف١ش اىحٍس 

هٓ ؿ٠َك  اهخىس  إداسح إٌفبَبدص حٌظٕخه١ش ٚحٌظَف حٌظٕخهٝ، ٚطظُ ِٚوخٌـش وً ِٓ حٌّوٍفخ

حٌظي٠َٚ ٌٍٕفخ٠خص لإهخىس آظويحِٙخ َِس أهَٜ ٚ طل٠ًٛ حٌٕفخ٠خص اٌٝ ؿخلش )حٓظَؿخم حٌـخلش(، أِخ 

ِٓ هلاي حلإٓظفخىس ِٓ حٌظظ١ُّ حٌّظٛحفك ِن حلإل١ٍُ حٌّٕخهٟ ٚآظغلاي غلاف  اٌّجبًٔ واٌغبلخ

ٚى كَح٠ٍش ؿ١يس ر١ٓ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٚ حٌوخٍؿ١ش .حٌّزٕٝ فٟ هٍك كي

  هلاي ل١خَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌو١ش  ثٕبء اٌّذْ اٌزوُخ٠ظُ طلم١ك ِئشَ ػًٍ ِغزىي اٌزُّٕخ اٌؼّشأُخ ِٓ

حٌّٛؿٛىس فٟ وً ِىخْ ريٍٚ فٟ ؿ١ّن ؿٛحٔذ حٌل١خس، ٚ طلم١ك ٠ِِي ِٓ حلإٓظيحِش حٌز١ج١ش ِٓ هلاي 

ػّٓ ؿٙٛى حٌلي ِٓ حلإٔزوخػخص ٚآظويحَ حٌـخلش ر٠ِّي ِٓ حٌىفخءس، ٚ آظوّخي أكيع حٌظىٌٕٛٛؿ١خص 

طٛف١َ ِـّٛهش ٚحٓوش ِٓ حٌٛكخثف حٌٌو١ش، ٚه١ٍٗ ٠ـذ أْ ٠َحهٝ هٕي أشخء ِي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش 

 حٌز١ٕٗ شزىخص حٌـي٠يس أْ طظٛفَ ف١ٙخ حلإِىخ١ٔخص حٌظٝ طئٍ٘ٙخ رؤْ طظزق ِي٠ٕش ًو١ش ِٓ هلاي طظ١ُّ

حٌّوخؿَ، ٚ أ١ّ٘ش  ِٚٛحؿٙش ٚحٌظلىُ حٌويِش ؿٛىس فٝ حٌّيْ حٌٌو١ش ِوخ١٠َ ٌظٛحوذ ٌٍّٕـمش حٌظلظ١ش

ٚؿٛى حٌشَحوش ر١ٓ حٌمـخم حٌوخَ ٚحٌوخص فٝ ِـخلاص حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌٌو١ش، ٚ أْ ٠ظّظن 

حٌّٔظويِْٛ رخٌّٙخٍحص حٌظم١ٕش حٌّـٍٛرش حٌظٟ طظ١ق ٌُٙ حٌظفخهً ِن حٌويِخص حٌٌو١ش ٚطلم١ك حلآظفخىس 

ظٜٛ ِٕٙخ، رخلإػخفش اٌٝ ل١خَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٌو١ش حٌّٛؿٛىس فٟ وً ِىخْ ريٍٚ فٟ ؿ١ّن ؿٛحٔذ حٌم

حٌل١خس ٚأ٠ؼخ طٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظم١ٕش حٌّوٍِٛخص ٚحلاطظخلاص ك١غ أٔٙخ شَؽ أٓخٟٓ ٌٕـخف حٌّيْ 

٠ٌْٛٔ ٘ٝ ٔٛحس حٌٌو١ش ٚفوخ١ٌش هيِخطٙخ، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ أْ طظزق حٌّيْ حٌـي٠يس رّلٍٛ ط١ّٕش لٕخس ح

٠ظُ طلم١مٗ هٓ ؿ٠َك ٍفن حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٌويِخص  جبرثُخ إٌمًحٌّيْ حٌٌو١ش فٝ ِظَ، أِخ ِئشَ 

حٌٌٞ ٠ظؼّٓ َِحلزش  ، ٚآظويحَ ٔلخَ حٌٕمً حٌٌوٟ حٌٕمً حٌوخَ ٚطل١ٔٓ ٔٛه١ش حٌويِخص حٌّميِش

كخفلاص حٌٕمً حٌوخَ، ٚه١ٍٗ  آـٛي حٌٕمً ٚٔلخَ طلظ١ً حلاؿَس حٌىظ١َٔٚخً ٚحٌظٟ ١ٓظُ طـز١مٙخ هٍٝ

٠ـذ ػٍَٚس َٓهش حٌظٛؿٗ ٔلٛ الخِش ٔلخَ حٌٕمً حٌٌوٝ ٚطٛؿ١ٕٗ رّي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس 
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ٚحلإهظّخى ه١ٍٗ فٝ طمي٠ُ هيِخص حٌٕمً حٌوخَ ٚحٌوًّ هٍٝ ٠ُخىس طٛه١ش حٌٕخّ ٔلٛ حٓظويحَ ٚٓخثً 

حٌّٕخؿك وخٌمـخٍحص حٌىَٙرخث١ش ٚهـٛؽ  حٌٕمً حٌوخَ ِٓ هلاي طٛف١َ شزىش ٚٓخثً حٌٕمً حٌوخَ فٝ وخفش

حٌّظَٚ ٚحلأطٛر١ٔخص حٌظٝ طوًّ رخٌىَٙرخء.

 حلاطظخي  ِٓ هلاي اعزخذاَ رىٕىٌىجُب اٌّؼٍىِبد والارصبلادػًٍ ِغزىي اٌّؤعغبد

فٟ وً ِىخْ رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّوٍِٛخص ٚحلإطظخلاص ٚشزىخص طظّظن رخٌؼمش ٚحلاهظَحف ِٓ لزً حٌوّخي 

ٔغّخ  و  1000ػذد ِشزشوً/ِغزخذًِ الأزشٔذ ٌىً أِخ طلم١ك وً ِٓ ، حلأهّخي.ٚأطلخد 

فبٔٗ ٠ظُ ِٓ هلاي ٠ُخىس آظؼّخٍ شَوخص حلإطظخلاص فٟ ر١ٕش شزىش حلإٔظَٔض، ٚطٛف١َ  4Gخذِخ اي 

ليٍس هخ١ٌش ٌشزىش حلإٔظَٔض ٚطٛف١َ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظم١ٕش حٌّوٍِٛخص ٚحلإطظخلاص ك١غ أٔٙخ شَؽ 

أٓخٟٓ.

 ٌٕزبئج واٌزىصُبد:ا

  َحلأ٘ظّخَ رزٕخء ِيْ ًو١ش ِٓ هلاي طزخىي أفؼً حٌّّخٍٓخص فٟ حٌظوـ١ؾ حٌلؼَٞ حٌٌوٟ ٚطـ٠ٛ

ِيْ طخٌلش ٌلآظ١ـخْ ِٚٔظيحِش وّي٠ٕش حلإّٓخه١ٍ١ش حٌـي٠يس، ٚطشـ١ن طـز١ك حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش فٟ 

ِٓ هلاي حلآظفخىس  حلإىحٍس حٌلؼ٠َش، ٚحٌلٛوّش ٚحٌزٕخء، ٚطل١ٔٓ حٌويِخص حٌّٛؿٙش ٌلأشوخص

حٌىخٍِش ِٓ ِِح٠خ حلاطظخي حٌَلّٟ ٚطلم١ك حٌظىخًِ حٌّٕٙـٟ ٌٍز١ٛص حٌٌو١ش ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌّـظّوخص 

 ٚٚٓخثً حٌٕمً ٚحٌّيْ. 

  ،طو٠ِِ حٔظمخي حٌّيْ ٔلٛ حٌّـظّوخص حٌوؼَحء حٌظي٠مش ٌٍز١جش ٚحٌي٠ٕخ١ِى١ش ٚحٌَّٔش ٚحٌّٔظيحِش

حٓظٙلان حٌّٛحٍى ٚحٌـخلش، ٚحٌوًّ هٍٝ طو٠ِِ حٌظٕخهخص ٚطشـ١ن ط١ّٕش حٌّي٠ٕش حٌظٟ طمًٍ ِٓ 

 حٌوؼَحء ِٚٔخهيس حٌشَوخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓـش هٍٝ حلآظفخىس ِٓ فَص حٌّٕٛ حلأهؼَ.

  ػٍَٚس رٕخء ٔلخَ شزىش ٔمً شخٍِش ِٚظويىس حلأروخى طـّن ر١ٓ ؿَق حٌٕمً حٌـ٠ٛش ٚحٌٔىش حٌلي٠ي

ٟ طظزق ىهّخً ٘خِخً لأهٌ ُِخَ حٌّزخىٍس فٟ طلم١ك ٚحٌـَق حٌز٠َش ٚغ١َ٘خ ِٓ ٚٓخثً حٌٕمً، ٚحٌظ

 حٌظلي٠غ ٚطو٠ِِ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌي١ٌٚش ٌّلٍٛ ط١ّٕش لٕخس ح٠ٌْٛٔ.

  أشخء ٔلخَ حٌٕمً حٌٌوٝ ٍٚرـٗ رـ١ّن ٚٓخثً حٌٕمً حٌوخَ ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش ٚطشـ١ن

 ص حٌوخطش.حٌّٛحؿ١ٕٓ هٍٝ حٓظويحَ ٚٓخثً حٌٕمً حٌوخَ ريلا ِٓ ح١ٌٔخٍح

  ٝحٌظٛؿٗ ٔلٛ الخِش حٌّزخٔٝ رشىً ِٔظيحَ فٝ أٜ طـّن ٓىٕٝ ِٓ هلاي آظويحَ ِٛحى حٌزٕخء حٌّل١ٍش ف

أشخء حٌّزخٔٝ ٚآظغلاي ٚحؿٙخص حٌّزخٔٝ ٚحلأٓـق فٝ ط١ٌٛي حٌـخلش أٚ ٍُحهظٙخ ٌظم١ًٍ ىٍؿخص 

 حٌلَحٍس.

 ٌظو١ّ١ٍش ٚحٌظل١ش ٚحٌؼمخف١ش طلم١ك حٌظ١ّٕش حلإؿظّخه١ش ِٓ هلاي حلإٍطمخء رّٔظٜٛ حٌويِخص ح

 ٚحٌظَف١ٙ١ش ٚحلأ١ِٕش ٚطـ٠َٛ شزىش حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ِٓ ؿَق ١ِٚخٖ ٚطَف طلٝ ٚحطظخلاص.

  حلإهظّخى هٍٝ ِظخىٍ حٌـخلش حٌّظـيىس وخٌـخلش حٌش١ّٔش ٚؿخلش ح٠ٌَخف ريلا ِٓ ِظخىٍ حٌـخلش

ظل١ٍش ح١ٌّخٖ ِٚوخٌـش ١ِخٖ حٌظم١ٍي٠ش ًٌٚه ٌٍلفخف هٍٝ حٌز١جش رخلإػخفش اٌٝ طٛف١َ أٔلّش ؿي٠يس ٌ

حٌظَف حٌظلٝ ًٌٚه ٌظٛف١َ حٌـخلش حٌلاُِش لإلخِش حٌّشَٚهخص حٌّظويىس رّلٍٛ ط١ّٕش لٕخس ح٠ٌْٛٔ 

 ِن َِحهش طلم١ك ِزخىة حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

  ًّطـز١ك لٛح١ٔٓ ِٓ لزً حٌلىِٛش طوًّ هٍٝ حٌلي ِٓ طٍٛع حٌٙٛحء ٚٚػن ٍلخرش هٍٝ حٌّظخٔن ٚه

حٌّظخٔن رو١يحً هٓ حٌّٕخؿك حٌٔى١ٕش، ٚحلإ٘ظّخَ رظٛف١َ ِٔـلخص هؼَحء ٌٍلي  ِٕـمش هخطش ٌزٕخء

 ِٓ طٍٛع حٌٙٛحء.

  طلم١ك حٌَهخ٠ش حٌظل١ش ِٓ هلاي طّى١ٓ حٌٕخّ ٚحٌّـظّوخص ِٕٚلّخص حٌّـظّن حٌّئٟ ِٓ حٌّشخٍوش

حٌشخًِ  حٌىخٍِش ٚحٌفوخٌش فٟ ؿٙٛى حٌظغـ١ش حٌظل١ش حٌشخٍِش ِٓ هلاي طـز١ك ِٕلِٛش حٌظؤ١ِٓ حٌظلٝ

ًٌٚه ٌوفغ ِويلاص حٌفمَ ٚحٌَّع، ِٚٔخءٌش حٌلىِٛش هٓ ػّخْ طٛف١َ ٍهخ٠ش طل١ش هخ١ٌش 

 حٌـٛىس ١ٍِٔٛس حٌظىٍفش ٠ًٚٔٙ حٌلظٛي ه١ٍٙخ.
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