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ϱϭΎϬش ϰϔطμϣ ϰϔطμϣ ήسΎϳ 

ĖÄ ęëĎĤ ËÚÅīëĖÄ ËīėĒ ،ËīÚÅīëĖÄ ÌÅêÄäá ÌÄàÅëĖÄ ËğĪáĚ ËăĚÅÖ ،ČàÅğċĖÄ 
κΨϠϤϟ΍ 

ÑÛÉĖÄ ĔĤÅğÎ ÄĖÄ ÕģğĚ ĘÄáßÏêĤ èÅīďĖ )ÌÄĥê( ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĤ ðåċĖÄ ĕĚÄĥĂ áĪáÛÎĤ åøÅßěĖÄ فă÷ĖÄĤ ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ  ÅĚĥěĂ ËīÚÅīëĖÄ áòÅďěėĖ، 
  ÅīďīÉûÎĤ ħėĂĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ ĔلاÞ ĝĚ  ÅīÚÅīê ÅģÈأ ËğĪáĚ،  đĖâĤ ôåغÈÈ ÅģÈ ĩÚÅīëĖÄ øÅïğėĖ ĕÉďÏëĚ ËøäÅÞ ęêä ĝīÛئÅëĖÄ ÌÅÉėûÏĚ āĚ ęلائÏĪ Åě

ĤĚ äÄĤçĖÄĞ ĝďÛĪĤ ËīÚÅ č àĤàåĚÄĤ ĨàÅóÏĎÄ ĩĂÅěÏÖďěĖ ĨĥĎĤ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚáßĖÄ ĩĚá.ĦåÞأ ËīÚÅĞ ĝĚ ĩėÛěĖÄ āěÏ×ěĖÄ  Ëī×ģğĚ áěÏăÎ ÄãĢ ÑÛÉĖÄ
 ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ ħėĂلأÄ ،ĝīīëīئä ĝĪäĥÛĚ ĔلاÞ ĝĚ ÙëěÈ čėăÏĪ ĔĤĤ ÌÅĚĥďěĖĩفÄåغ×ĖÄĤ ĩăīÉûĖÄ ÅģăĎĥĚĤ ÅģĂĥğÎĤ ĩÚÅīëĖÄ Æã×ĖÄ ĕĚÄĥĂ 

ËğĪáěĖÅÈĤ ، ĔلاÞ ĝĚ ĩĞÅÓĖÄěĖÄĝĪåئÄçĖÄĤ ĝīÛئÅëėĖ ĩĞÄáīěĖÄ Ùë  ĘÅăėĖ فīóĖÄ ÊåÏف ĔلاÞ1024( Ę2441 )ـــĢÅĢäÅÉÏĂÅÈ ãĖÄ ÊåÏف ËÚÅīëĖÄ ęêĥěĖ ÊĤä
ÅģÈأ ĩف ġīفåÏĖÄĤ ÌلاûăĖÄĤ ĒËī×īėßĖÄĤ ËīėÛěĖÄ ËÚÅīëėĖ çĒåě áĎĤ .ĕěÏشÄ ĖÄÚÅīëĖÄ Ùëěĩ ëīئä ÌÅĂĥě×Ě ĜÅěÒ ħėĂī ħėĂ ÅģğĚ ĕĒ ÍėěÏشÄ ġ

 ÊáĪáĂ ÌÄåīغÏĚÍċėÏÞÄ  ĝĚ ËëěÞ¾Ėħ  ĩف ÍėÓĚ åīغÏĚ åïĂ ËīĞÅěÒĤ čīĎà ÙëĚ ÅģÏĪÅģĞĤ ËÚÅīëĖÄ ËăīÉûĖ ĕĚÅشÅģÈأ ĩف ġīفåÏĖÄĤ åċëĖÄ.  ĠãĢ
ÍĚáßÏêÄ ÌÄåīغÏěĖÄ Ē ęĢأ áÚ»Ē ËğĪáěėĖ ĩăĎÄĤ )ÌÄĥê( ĩĂÅÈä ĕīėÛÏÈ ÔĤåßĖÄĤ ËīÚÅĞ ĝĚ  ÅīÚÅīê ËğĪáěĖÄ čĪĥëÏĖ Ëī×īÎÄåÏê¾ ÌÅīĖآ āöĥĖ ØÅÏċě

.ÑÛÉĖÄ فÄáĢأ áĖÄ ĠãĢ ñėßÎ ħĖ¾ ËêÄäأĖÄ øÅïğĖÄ Ĝ ÅģÈأ ËğĪáĚ ĩف ĩÚÅīë ĥĢ ĩÚÅīê øÅïĞ ČÅċĞلإÄĤ àáăĖÄ ÑīÚ ĝĚ çīěÏĚأ àĤàåěĖÄ ĤĨàÅóÏĎلاÄ  لا¾
.ÜÅğěĖÄĤ ÌÄæÅÖلإÅÈ čėăÏĪ Åěīف ÊàÅÚ ËīěêĥěĖ ôåăÏĪ ġĞÄ  ħĖ¾ ñėÞ ËêÄäáĖÄ ĠãĢ ĩف ęÎ ĨãĖÄ )ÌÄĥê( ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄأ čĪĥëÏĖÄ àĥģÖ فăö Ĝ

¾ËīÖäÅßĖÄ ÌÅģÖĥĖÄ õăÉÈ  ËĞäÅďĚ ËīÚÅīëĖÄ ÌÄäÅĪçĖÄ ËċėēÎ ĀÅċÎä أáÚ أă÷ĖÄ ĕĚÄĥĂ ę ęĢف ËÚÅīëĖÄ ËĒåÛĖ، أáÚ  Å÷Ī أĤ ĩÚÅīëĖÄĢآáăĪ ġÎÅīĖ أ
 ËĚÅĎلإÄĤ ËفÅī÷ĖÄ ÌÅĚáÞ ĀĥğÎ ĘáĂ åÉÏăĪĤ .فă÷ĖÄ ĕĚÄĥĂÌلاÅďÏĞلاÄĤ  .ËīÚÅīëĖÄ ËĒåÛėĖ åøÅßěĖÄ ĕĚÄĥĂ ĝĚ ÅģÎàĥÖ فăöĤ ĝĚ ÑÛÉĖÄ ÕئÅÏĞ ęĢأ

 ĜأĤ ÜÅğěĖÄËăīÉûĖÄ  ËďûğěėĖ ÊçīěÏěĖÄ ĜÄáăĪĤ ðåċĖÄ ØÅÏċĚĩÚÅīëĖÄ øÅïğėĖ ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ ĔĥòĥĖÄ ËĖĥģê Ĝأ ÅěĒ ،ôÅċßĞÄĤ Ä ĕďğĖÄ ËċėēÎ ħĖ¾ ĩÚÅīëĖ
 ęĢأ áÚأ áăÎ ËďûğěĖÄ  ÅīÚÅīê ËğĪáěĖÄ ÌÄçīěĚ. ëīئåĖÄ ČĥëĖÄ ĩ×īėßĖÄ ĜĤÅăÏĖÄ éė×Ě ĔĤà ĝĚ ËÚÅīëĖÄ ČĥêĤ ġĂÄĥĞ»È ËīėÞÄáĖÄ ËÚÅīëĖÄ Čĥê åÉÏăĪĤĩ 

īëėĖ ËīěêĥěĖÄ Ĝأ ýÚĥĖĤ .ËďûğěĖÄ ĩف ËÚÅ ËīÞÅğěĖÄ(–  )ÌÄæÅÖلإÄ ðåċĖ ËÉëğĖÅÈ فăö ĕĚÅĂ áăÎäÅěÓÏêلاÄ  èأä فīĖÅēÎ àÅĪàæÄ ÇÉëÈ ĩÚÅīëĖÄ
ĩÚÅīëĖÄ ĕīغïÏĖÄ ÊåÏف ËĪàĤáÛěĖ  ÄåÿĞ ĔÅěĖÄ،  åû÷Ī ÅěĚĤ ġăĚ āفåĖ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚáßĖÄ ĩĚáďĚäÅăêلأÄ. Ĥ ĘĥģċěĖÅÈ ÕĚÄåÈ ĩěÿğĚ áÖÄĥÎ ĘáĂ åÉÏăĪ

Ä ĝēěĪ فăö ĕĚÅĂ čīĎáĖÄ ĩěėăĖġėĪĥÛÎ Ė.ËėĚÅش ËīÚÅīê ÕĚÄåÈ ĩěÿğĚ áÖÄĥÎ ĔلاÞ ĝĚ ÊåīÉĒ ðåċ ĖÄ ÊáğÖلأÄ ĜÄ ÅěĒ Ëċīăö ÊàĥÖĥěĖÄ ËīÚÅīë
ĤĤ Êåīďف.ĘÅăĖÄ ĔÄĥø  ÅīÚÅīê ËğĪáěĖÄ čĪĥëÎ čīăÎ ĩÏĖÄ ËīěêĥěĖÅÈ  Å÷Īأ ËûÉÎåĚ 
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 أهΒϟ΍ ΔϴϤحث

Î åøلأÄ áĪáÛÎ ĩف ÑÛÉĖÄ ËīěĢأ ĝěē ËīĖآ ËêÄäáĖ ËīėīóċÏĖÄĤ ËīėăċĖÄ āöĤËī×īÎÄåÏêÄ  ĩف ÅģÈأ ËğĪáĚĤ ËĚÅĂ ËٍċóÈ ËīÚÅīëĖÄ ĜáěėĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏėĖ
.ðĥóßĖÄ ġÖĤ ħėĂ ËĪàĥăëĖÄ ËīÈåăĖÄ ËēėěěĖÄ ĤĖÄ ÌÅêÄäáĖÄ Ëăīėø ĩف ÑÛÉĖÄ áăĪěīĞÄáīěĖÄ ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ ÌÅīėěĂ ĝīÈ ÔçěÎ ĩÏĖÄ ÊåòÅă Ë

Ĥ ÅģėīėÛÎĤ ĝīÈĘÄáßÏêÄ  )ÌÄĥê( ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄÔÅÏğÏêف  لاă÷ĖÄĤ ĠĥďĖÄ ĕĚÄĥĂĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûďĖ åøÅßěĖÄĤ ðåċĖÄĤ ÅěģÏĎلاĂ ĩف ġīفåÏĖÄ
ĕÉďÏëěĖÄ ĩف ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄ ÌÅÉėûÏěÈ ÅĎلاûĞÄ ĝĢÄåĖÄ āöĥĖÄ ĝĚ .  ÅīěėĂ ÑÛÉĖÄ ËīěĢأ çĒåÏÎ  ÅīėěĂĤĥďĖÄ ĕĚÄĥĂĤ ðåċĖÄ ËêÄäáĖ åøأ āöĤ ĩف Ê

ěĖÄ ÌÄáĪáģÏĖÄĤ åøÅßěĖÄĤß ÌÄàáÛěĖÄĤ ĕĚÄĥăĖÄ ĕīėÛÎ Ëī×ģğěĖ èÅêأ ā÷Ī ĥĢĤ ÅģÈأ ËğĪáěĖ ĩÚÅīëĖÄ áóďěĖÄ ħėĂ ÅģÏûïĞأĤ ËÚÅīëėĖ ËċėÏ
Ëī×īÎÄåÏêلإÄ ĩÚÅīëĖÄ øÅïğĖÄ ęīīďÏĖ ÅģěīěăÎĤ Ĥ ĝĢÄåĖÄ ËīėÉďÏëĚ ùûÞ āöĤ ĜáĚ ħėĂ ËďÚلا ĕÚÄåĚ ĩف ËīÚÅīêåÞأĦ  ËīÈåăĖÄ ËēėěěĖÄ ĕÞÄà

ĪàĥăëĖÄ.ÅģÖäÅÞĤ Ë 

 أه΍Ϊف Βϟ΍حث
2-  ËêÄäà ČåøĤ ËīěĢأĘÄáßÏêÄ ĖÄĕĚÄĥĂ ËêÄäà ĔلاÞ ĝĚ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏ  ÊĥďĖÄ– فă÷ĖÄ-  ðåċĖÄ– Ĥ ĩف åøÅßěĖÄ ÌÄåش½Ě āöĤ

 Ëī×īÎÄåÏêلإ  ÅīÚÅīê ĜáěĖÄ čĪĥëÎ. 

1-  ËīěĖÅăĖÄ ÌÅêÄäáĖÄ õăÈ ÕئÅÏĞ ôåĂÔâÅěğĒ ĘÄáßÏêلا ËÚÅīëĖÄ ĀÅûĎ čĪĥëÎĤ ËīěğÏĖ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ 

4- äà.ÅģīėĂ ÑÛÉĖÄ Ëī×ģğĚĤ ËĪåÿĞ čīÉûÎĤ ËĪàĥăëĖÄ ËīÈåăĖÄ ËēėěěĖÅÈ ÅģÈأ ËğĪáěĖ ËĖÅÚ ËêÄ 

4- ËīÖäÅßĖÄĤ ËīėÞÄáĖÄ ĕĚÄĥăĖÄ áĪáÛÎ  ËÚÅīëĖÄ ËĂÅğò ĕÉďÏëĚ ġÖÄĥÎ ĩÏĖÄÅģÈأ ËğĪáĚ ĩف. 

1-  čĪĥëÎ ËīĖآ āöĤĖÄ ËğĪáěàÅěÏĂلاÅÈ ÕئÅÏĞ ħėĂ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄĤ ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ  ęĂà ÌÄĤà»ĒâÅßÎÄ åďĖÄäÄ 

 

 



 ϟ΍ ξόΑ ϰϠتسΎؤلاΒϟ΍ ΕحثΎϬϨϣϭ Δϴ:تج΍έΪϟ΍ ΐϴسϭ ًΎϳήψϧ Δتطϋ ًΎϴϘϴΒتسΎؤلاΒϟ΍ Εحث: 

 È àĥóďěĖÄ ÅĚ ęīĢÅċě ĩف ÅěģÎÅĚÄáßÏêÄĤ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄĤ ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄËÚÅīëĖÄ ËĂÅğò ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄĤ؟ 

  ĝēěĪ فīĒĘÄáßÏêÄ  ĔلاÞ ĝĚ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄÙëěĖÄ Ĥ ĩف āöËī×īÎÄåÏê¾ ĖÄ čĪĥëÏĖ  ÅīÚÅīê Ĝáě؟ 

  ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ ĩĢ ÅĚ– فă÷ĖÄ-  ðåċĖÄ– Ĥ ĩÏĖÄ åøÅßěĖÄ  ĥÎÅģÈأ ËğĪáěĖ ĩĖÅÛĖÄ ĩÚÅīëĖÄ āöĥĖÄ فò؟ 

  ؟ËĚàÅďĖÄ ÊåÏċĖÄ ĔلاÞ ÅģÈأ ËğĪáěĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄ ÌÅī×īÎÄåÏêÄ ËīĖآ ĕēïÎ ĩÏĖÄ ÌÅÚåÏďěĖÄ ĩĢ ÅĚ 

ϡ΍ΪΨلاست΍ ϟ ϲϘϴΒتطϟ΍سϟ΍ ΔϋΎϨλ ϲف )Ε΍Ϯس( ϲϋΎΑήϟ΍ ϞϴϠتحϟ΍ Ϟϣ΍Ϯό ήϔسϟ΍ϭ ΔحΎϴ 

ÌÄĥê( ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ËīĖآ áăÎ-SWOTÄĥĚ ħėĂ ÅģďīÉûÎ áĂÅëĪ ËīĚÅÿĞ ËīĖآ )ف ئăöĤ ÊĥĎ āĚ ðåċĖÄĤ ÌÅĪáÛÏĖÄ Ëě¾ĔÅěĂلأÄ äÅø لإ ĕئÄáÈ àÅ×Ī
 ÌÄäÅīÞĤĖ äÅīßĖÄ ęĂàĤ ËĪĥďÏĩ×īÎÄåÏêلاÄ ĤáīģěÎ ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏėĖ ĔÅ×ěĖÄ(2).  ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂĕÓĚ áīÖ ËÈäáěĖÄ ËĪåïÉĖÄ ÊĥďĖÄ ĀĥğÎ ، Ä Æã×ĖÄ ÌÅĚĥďĚ

ĩÚÅīëĖÄ ËīăīÉûĖÄ ËÃīÉĖÄĤ،  àĥÖĤĤ ČàÅğف ،ÊäĥûĚ Čåø ËēÉش ،ÊçīěĚ ËīÈÅăīÏêÄ ËĎÅûÈ äÅûĚ ÆÅÚåÏĖÄĤ àĥĖÄĩėÛěĖÄ ĤلأÄ äÅăêËīëفÅğÏĖÄĤ ËĖĥďăěĖÄ 
ËīėÛěĖÄ ÌÅ×ÏğěėĖ . ،ÇÉê ĜĤà فÚÅÏěĖÄ Čغلا¾ ĕÓĚ فă÷ĖÄ ĕĚÄĥĂ ĘáĂġīفåÏĖÄ čفÄåĚ ËĪàĤáÛĚ ،ËċīÿĞ ئøÄĥش àĥÖĤ ، ÌÄåīش»ÏĖÄ ĕĒÅïĚĤ

 .ËīÚÅīëĖÄ ðåċĖÄ ĕĚÄĥĂ àáÛÏÎĥÛÈ ءÄåÖ¾ áăÈĤ ĩÚÅīëĖÄ ÕÏğěĖÄĤ ČĥëĖÄ ĕīėÛÎ ÐĨà½Î  ĩف ÊåīÉĒ ÌÅğīëÛÏĖÇėûĖÄ ËīěğÎĤ ĩėÉďÏëěĖÄ āêĥÏĖÄ ،
ÌÅĢÅ×ÎلاÄ  ÌÄåīغÏĖÄĤËĪàÅóÏĎلاÄ ËīĂÅěÏÖلاÄĤ Ĥ ÜÅğĚ ħėĂ ÊáĪá×ĖÄ ÌÄäÄåďĖÄäÅěÓÏêلاÄ . فĎÄĥěĖÄ ĕěïÎ ÌÄáĪáģÏĖÄ ĕĚÄĥĂلاÄËīĂÅěÏÖ ËīÉėëĖÄ ،

×ĖÄ ĕďğĖÄ ÌÅĚáÞ äĥĢáÎĤĨĥĕÉďÏëěĖÄ ĩف ĠÅīěĖÄ ÌÄàÄáĚ¾ ĩف äĥóďĖÄĤ ،Êáī×ĖÄ ËëفÅğěĖÄ ،ĩÚÅīëĖÄ ôåăėĖ ÌÄàÄáĚلإÄ ñďĞ ،.(1) Ĥ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ
çīěÏĪ È ġĞ» ĩăĎÄĤ ĕģêčīÉûÏĖÄ åÎĥīÉěĒ ËěÿĞلا أĤ ÊáďăĚ ÌÅĚĥėăĚ ÇėûÏĪ لاĤ ،ÏêÄ āöĤ ħėĂ ÊäáďĖÄ ęĂáÎ ËďĪåûĖÄ ĠãĢĤ ĝīÈ ĜæÄĥÏėĖ ÌÅī×īÎÄå

ěĪ لا ĕĚÄĥĂĤ ÅģīėĂ ÊåûīëĖÄ ĝēěĪ ĕĚÄĥĂÅģīėĂ ÊåûīëĖÄ ĝē ĕÓěÏÎĤ ،ġÈĥīĂ Ĥ çīĒåÏĖÄ ĘáĂ ĩف çīÛÏėĖ ĕīėÛÏĖÄ ËīėÈÅĎġÏĒÅĒäĤ.(4)  ęÎ ËêÄäáĖÄ ĠãĢ ĩف
 ħėĂ ÇėغÏĖÄĖÄ ĠãĢ Æĥīă ĩفÄ ÕĚà ęÎ ÑīÚ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ĘÄáßÏêÄĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ āĚ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖأ ÅěĒ ،ëīئåĖÄ ôåغĖÄ Ĝĩ  ĥĢ ËêÄäáĖÄ ĝĚ

.çīÛÏĖÄ ĘáĂĤ ËĪàÅīÛĖÄ ĜÅěö ĩĖÅÏĖÅÈĤ ùďف ĩěėăĖÄ ÑÛÉĖÄ ĤĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ÔâĥěĞ ĕēïĪ  فÄáĢلاÄ ËغÅīò ÌÅīėěĂ ĕēĖ èÅêأËī×īÎÄåÏêلاÄ ĜÅě÷Ė 
 ËīÖäÅßĖÄ ËÃīÉĖÄ ĝīÈ ËěئÄĥěėĖ ÌÅêäÅěĚ ĕ÷أفĀÅöĤلأÄĤ ËīėÞÄáĖÄ  ĤīÚÅīëĖÄ áòÅďěĖÄ ĩف ÌÅī×īÎÄåÏêÄ āöĤ ÌÅĚæلأÄ ĕăċÈ åÒ»ÏÎ ĩÏĖÄ ËËĪàÅóÏĎلاÄ 

ËīěĖÅăĖÄ.(4-1-6-7)  ÌلاÅ×Ě ĩف ĕīėÛÏĖÄ ĘáßÏëĪ ÕĚÄåÈ فīòĥÎ ĝīëÛÏĖ  ÅòĥóÞĤ ĩÚÅīëĖÄ åĪĥûÏĖÄĤ ËīěğÏĖÄ čفÄåĚËīêÅêلاÄ ËīğÉĖÄ ÌÅĚáÞ çĪçăÏĖÄ ،
 ĩëê½ěĖÄĤËĪåïÉĖÄ àäÄĥěĖÄ ËīěğÎ ËĚلاĂ ËīÚÅīëĖÄ ĜáěĖÄ ÙğĚ ،īÚÅīêË çīěĚÊ ěĖÅĂ ĩÚÅīê áóďěĒĩ ĖĖÄ ÕÏğěĖÄ čĪĥëÎĤ ôåăĩÚÅīë ÅīëفÅğÎ .(8-9-20-

22-21-24)  ĐÅğĢàáÛĚ ĕĚÄĥĂÊ  ĕīėÛÏĖSWOT ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ ءÄåÖ¾ ĩف )ÌÄáĪáģÏĖÄĤ ðåċĖÄ ،فă÷ĖÄ øÅďĞ ،ÊĥďĖÄ øÅďĞ( ĝĢÄåĖÄ āöĥėĖ ôÄåلأغ 
 áĪáÛÎ ÅĪÅ÷ĎīěğÏĖÄ ĩ×īÎÄåÏêلاÄ čĪĥëÏĖÄĤ ùīûßÏĖÄĤ ËĤ ÌÅī×īÎÄåÏêلاÄ ÌÅģÖĥĚĤ ËëفÅğěĖÄÏëĚ  لاÉď.(24-21-26-27-28-24)  õăÈ ĕīėÛÎ ĔلاÞ ĝĚĤ

 ÌÅêÄäáĖÄ ËīÚÅīëĖÄ Ĝأ áÖĤ ËīÚÅīëĖÄ ËīÈÅăīÏêلاÄ ËĎÅûĖÄ èÅīĎÈ ĩÏīĞĥÈلا ÇĖلأÄ ĔÅÉ×Ė ÐÄåÏĖÄ ħĖ¾ åÿğĖÅÈ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ĔلاÞ ĝĚ ęÎ ÄåëĪĥë
 ČÅīëĖÄĤ ĩفÅďÓĖÄĤ ĩăīÉûĖÄĩĂÅěÏÖلاÄ ĨàÅóÏĎلاÄĤ ،  Å÷ĪأĘáßÏêÄ  ĩف ĕīėÛÎĂĥě×Ě ÊäáĎ ĨÄĤÅĢ äçÖ Ë فīòĥÏĖ ÅīĞÅÉêÄ ĩف äÅīėÉĖÄ ĕīÉÞäأĤ ĕĚÄĥĂ

ÅīÚÅīê ÅģģÖÄĥÎ ĩÏĖÄ ËīÖäÅßĖÄ ðåċĖÄĤ åøÅßěĖÄ ĕīėÛÎĤ áòÅďěĖÄ ĠãģĖ ĩėÞÄáĖÄ فă÷ĖÄĤ ÊĥďĖÄ .(29-21) Ĥ ĘáßÏêÄ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ĩف áīÞäĤأ ËğĪáĚ
(Ohrid)  ÅīĞĤáďĚ ËĪäĥģěÖ ĩفĤ ËīĖÅěïĖÄ ðåÉĎ ĩف ËÚÅīëĖÄ ĀÅûďĖĤĂÅğò ĕīėÛÎ ĩ×īف ĩف ËÚÅīëĖÄ Ë(Fiji) ĤËīĞÅĞĥīĖÄ Ë×Ī¾ åÛÈ äçÖ ËûêÄĥÈĤ ،

 ÅīêĬ åċëĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ËěÿğĚđīċêÅÉĖÄĤ (PATA) ( ĩÉĞĥÈ äçÖ ĩف(Pohnpei  ôåăĖÄ ĔلاÞ ĝĚĩĖÅÏĖÄ:(10-12-11—14- 20) 

2- ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ (Strengths Factors) :ĜĥēĪ Ĝأ ĖÄ āĎĥě āĎĥĚ ÐÄåÎěĖÅĂĩ   لاÓĚ ĩفÄåغ×ĖÄ äÄĥ×ĖÄ ،ĥěĖÄĤ ËīăīÉûĖÄ àäÄËĪåÓĖÄ ĀĥğÏĖÄ ءÄåÒ ،
ĩÖĥĖĥīÉĖÄ ęلائěĖÄ ÜÅğěĖÄ ،ÈËëěïěĖÄ ĘÅĪلأÄ Ĕĥû ËÃīÉĖÄ ، ÌÅÈÅغĖÄĤ ËīßĪäÅÏĖÄ ęĖÅăěĖÄĤ ËīÒÄåÏĖÄĤ ËīفÅďÓĖÄ ÌÅĚĥďěĖÄ ،ËīğøĥĖÄ ËďĪáÛĖÄĤ ËċīÿğĖÄ

 ËīöÅĪåĖÄ ÌÅÉêÅğěĖÄ ĠáğÖأ ،ÊçīěěĖÄ ËīğĪáĖÄĤËĪåÒلأÄĤ  ËīċĪåĖÄ čøÅğěĖÄ ،ËīفÅďÓĖÄĤÅģفåÚĤ Ĥ ÅģÎلاĥĒ»ĚĪáīėďÏĖÄË ËفÅī÷ĖÄ ØĤä åفĥÎ ،ËīėÛěĖÄ 
 ،ĝĚآ āěÏ×ěĖËĚÅĎلإÄ čفÄåĚ ËĪåïÉĖÄ àäÄĥěĖÄ ،ĤËÚÅīëėĖ ËīėĒ àĥÖĤ àĥÖĤ ،ÌÅÃīÈ  ËěلائĚلأËÚÅīëĖÄ ĀÄĥĞ ، àĥÖĤĤ äĤåěĖÄ ËĒåÚ äÅûĚ
ËĎÅûĖÄ àÄáĚ¾Ĥ ،ĘÅěÏĢلاÄ  ËīÚÅīëĖÄ ÌÄäÅĪçĖÅÈ ĝĚÊäĤÅ×ěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ ČÄĥêلأÄ. 

1-  ĕĚÄĥĂفă÷ĖÄ (Weakness Factors) :ĩف ĕÓěÏÎ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚáßĖÄĤ čفÄåěĖÄ فăö، ،ĔĥòĥĖÄ ËÈĥăò ÅĞÅīÈ àĥÖĤ ĘáĂ ĝĂ Ì
ËīÚÅīëĖÄ ÌلاīģëÏĖÄ ، ĘáĂÊÄĤÅëěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ ËīğÉĖÄ ÌÅĚáÞ āĪæĥÎ ĩف فăö ،ĝīÛئÅëėĖ ËĚÅĎلإÄĤ ËīÚÅīëĖÅÈ ËòÅßĖÄ ÌÅăĪåïÏĖÄ čīÉûÎ ĘáĂ ،

ī×īÎÄåÏêÄ àĥÖĤ ĘáĂĤ ،ËÚÅīëėĖ ĩëê½ěĖÄ äÅøلإÄ ËīěğÏĖ Ë čĪĥëÎĤ .ËÚÅīëĖÄ ËīÚÅīëĖÄ ĠĥďĖÄ ĩف äÅěÓÏêلاÄ ñďĞĤ ĝīėĚÅăĖÄ ÊءÅċĒ ĘáĂ
 ĘáĂ ،ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚĥėăěėĖ çĒÄåĚ ñďĞ ،ËėĚÅăĖÄĔغلاÏêÄ  فăöĤ äÅûěĖÄËûīÛěĖÄ ĔĤáĖÅÈ ùÈåĖÄĜĤÅăÎ àĥÖĤ ĘáĂ ، ĝīÈ  ĘÅăĖÄ ĀÅûďĖÄ

 ðÅßĖÄĤËīÚÅīëĖÄ ęêÄĥěėĖ ùīûßÏĖÄ ĩف ĝĪÅÉÏĖÄ ،ĩĞáěĖÄĤ Ĥ àĥÖĤ ĘáĂ åفÄĥÚäÅěÓÏêÄ Ė ،ðÅßĖÄ ĀÅûďėĖÄ ñďğ ĩف ÌÄäàÅÉĚĤ äÅēأف ęĪáďÎ
 ËīĚلاĂ¾.ËÚÅīëĖÄ åĪĥûÏĖ 

4-   ðåċĖÄ ĕÓěÎ ĩÏĖÄ ĕĚÄĥăĖÄ(Opportunities Factors):  ĩف ĕÓěÏÎ ÊçīěĚ ËīÚÅīê ËĚلاĂ čėÞĖĥėăĚ ÊáĂÅĎ ءÅïĞ¾ ،ĩÚÅīëĖÄ ÕÏğěė ÌÅĚ
ËÚÅīëėĖ ùئÄåÞĤ Ĥ ÇĪäáÎĝīėĚÅăĖÄ ĘلاĂلإÄ ĕئÅêĤ äĤà çĪçăÎ ، ،ËÚÅīëĖÄ čĪĥëÎĤ ùīïğÎ ĩفāī×ïÎ  ËīėÛěĖÄ ËĚĥēÛĖÄĖ ،ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏė

 ÌÅĞÅě÷ĖÄ ĝĚ ËĚçÚ ęĪáďÎĤËīĞÅěÏلائÄ  ĩěīėĎلإÄ ĜĤÅăÏĖÄ ،ËÚÅīëĖÄ ËīĂĥĞ āفåĖ ËīÉĪå÷ĖÄĤËī×ĪĤåÏĖÄ ôäÅăěĖÄ ËĚÅĎ¾Ĥ ĐÄåÏشÄĤ  ÌÅëê½ěĖÄ
ËīĖĤáĖÄ ÅīëĖÄ ËīěğÎ ،ËĪáėÉĖÄ čفÄåěĖÄĤ ËīěğÏĖÄ ÕĚÄåÈ åĪĥûÏĖ ËÛĞÅěĖÄĤ فĪåĖÄ ĩف ËÚĘÅěÏĢلاÄĤ  ËÚÅīëĖÅÈËĪĥÏïĖÄ ËÚÅīëĖÄ åĪĥûÎĤ ،ËėĪáÉĖÄ.  

4-  ĕÓěÎ ĩÏĖÄ ĕĚÄĥăĖÄÌÄáĪáģÏĖÄ (Threats Factors):  ĩف ĕÓěÏÎ õăÉĖ ËěلائěĖÄ åīغ ËăīÉûĖÄ ÌÅëê½ěĖÄ ،ĝīĞÄĥďĖÄĤ ÌÅăĪåïÏĖÄ Êåīďف
ęīÿğÏĖÄ ، ËêÅīê ،ËĪäÄàلإÄ çÖÄĥÛĖÄ ،ËÃīëĖÄ ËĪçĒåĚلاĖÄĜÅěÏلائÄ ËīÎÄĥěĖÄ åīغ ،àÅóÏĎلاÄ  ËûïĞلأÄ ÑīÚ ĨàÅĚåĖÄ åīئغÄå÷ėĖ ËăöÅÞ Ç

ĤÌÄåīش»ÏĖÄ ĘÅÿĞ ،àÅëċĖÄ áĪÄçÎ ،ĀÅċÎäÄ Ĥ ،Ĩĥ×ĖÄ ĕďğĖÄ äÅăêأ .ËÃīÉĖÄ ÐĥėÎ  

èÅīĎ åش½Ě áòä Ĥأ čīďÛÎ ËĚÄáÏêلاÄ  ęÎ ËīÚÅīëĖÄ čøÅğěėĖġĚÄáßÏêÄ  ĝĚ ĜĥēÏĪ ĨãĖÄĤ ÑÛÉĖÄ ÄãĢ Ëī×ģğĚ ĩ10ف   ÄåóğĂ ęīďĖÄ Êå×ïĖ
Ĥ ÌÄåīغÏěĖÄ ĔĥÚ،ËīفÄåÖĥěĪáĖÄ ÌÄåش½ěĖÄ  ĀÅöĤلأÄËīĂÅěÏÖلاÄ ËĪàÅóÏĎلاÄĤ،ËīÃīÉĖÄ ĕĚÄĥăĖÄ ،  ËīêÅīëĖÄ ĕĚÄĥăĖÄËīëê½ěĖÄĤ  .ËÚÅīëĖÄ ñئÅóÞĤ



 ËĎÅûėĖ čīĎáĖÄ ęīīďÏĖÄĤ ñīßïÏĖÄ áăĪĤËīÈÅăīÏêلاÄ  ËīÚÅīëĖÄĤ ĩف ħĖĤلاÄ ÊĥûßĖÄ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ĕĚÄĥĂäÅīÏÞÄ  ÅĪÅ÷ďĖÄëīئåĖÄīË  ęīīďÎ ÔÅÏÛÎ ĩÏĖÄ
īďĖ ÌÅģÖĥėĖ ËĚÄáÏëěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏėĖ ءÄàلأÄ èÅĤÏëĚ ħėĂ ùīûßÏĖÄ Ħĥĩ×īÎÄåÏêلاÄ ġģÖĤ Ĩلأ ËīÚÅīê.(14-11-29)  õăÈ ÌÄäÅأش ،ĦåÞأ ËīÚÅĞ ĝĚ

 ÌÅêÄäáĖÄħĖ¾  ġĞÄęÎ ĘáßÏêÄ  ġī×ģğĚĖ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ÅīĞĤáďěĤ ËêÄäàÚÅīëĖÄ ËīěğÏĖ ÇëĞلأÄ áīĢäĤÄ ËďûğĚīËīفÅďÓĖÄ Ë، Ĥ  çīĚ áĎ ÄīėÛÏĖ ÇĞÅÖ ĕ
 ،ËĚĥēÛĖÄ ĕěĂ ČÅûĞ ،ĩÚÅīëĖÄ ôåăĖÄ ،ĩÚÅīëĖÄ ÕĪĤåÏĖÄĤ čĪĥëÏĖÄËīÚÅīëĖÄ ËûïĞلأÄ ÊäĤåöĤ  ĜÅě÷ĖلإÄ ËīěÛĚ ĩف ËĚÄáÏêĖÄ ÐÄåÏĖÄĩěĖÅă.(16) 

ÎĤ  ÅīÉĪå× ĕīėÛÏĖÄ ĘÄáßÏêÄ ęÎ ĩĂÅÈåĖÄ ËīßĪäÅÏĖÄ ءÅīÚلأÄ ËīÚلاò ĝĚ áĒ»ÏėĖ Ĥ ðåÉĎ ĩف ÅīêĥďīĞ ĩف āöĥĖÄ ĜÅě÷Ė ËĚæلاĖÄ åīÈÄáÏĖÄ ĠãĢ ËĚÄáÏê
ĨáīėďÏĖÄ ÅģăÈÅø ÅģĞÄáďف åûÞ ÅģÉğ×ÎĤ ءÅīÚلأÄ.(4) 

 ًΎϴحΎϴس ϊοϮϤϟ΍ϭ ϊϗϮϤϟ΍ ΔϳΩϮόسϟ΍ ΔϴΑήόϟ΍ ΔϜϠϤϤϟΎΑ ΎϬΑأ ΔϨϳΪϣ 

  ÊĥĎ ËīėÞÄáĖÄ Ĥأ ËīÖäÅßĖÄ ËÚÅīëĖÄ åÉÏăÎ   ËĪàÅóÏĎÄ ËīĂÅěÏÖÄĤ ęĖÅăĖÄ ĩف ÅģÈ ĜÅģÏëĪ لا، ÌÄĥğê åïĂ ãğěف  ĐÅğĢ ĜÅĒ760  ĩĖĤà ÙئÅê ĜĥīėĚĤ121 
īėĚËċīüĤ Ĝĥ8.2 ËīěĖÅăĖÄ ËÚÅīëĖÄ ËěÿğĚ āĎĥÏÎĤ ęĖÅăĖÄ ĩئف فÅüĥĖÄ ĩĖÅěÖ¾ ĝĚ % ĘÅĂ àáăĖÄ فĂÅ÷Î1010 äÅīėĚ ħĖ¾ ĝīÛئÅëĖÄ àáĂ ĕóĪ ĜأĤ Ę

 ĘÅăĖÄ ĩĖĤà ÙئÅê1021Ę.(17) ËēėěěĖÄ ħăëÎĤ  ËīÚÅīëĖÄ ËĒåÛĖÄ ùīïğÎ ħĖ¾  ÅģĚÅĚأ ĕئÅêĥĖÄĤ ĕÉëĖÄ ËÃīģÎĤĖàÅóÏĎلاÄ ĝĪæÄĥěĖÄ äÄåďÏê¾ ĩف ęĢÅëÏËĪ 
 ħĖ¾ åÿğĖÅÈ ËÛÖÅĞ ËīÚÅīê ËĂÅğò ĘÅīďĖ ËĚæلاĖÄ ËīêÅêلأÄ ÌÅĚĥďěĖÄ ÊåفĤ Ĥ ËğĪáěĖÄĤ ËĚåēěĖÄ ËēĚ ĩف ËêáďěĖÄ ĝĒÅĚلأÄ  ËÚÅīëĖÄ ĀÅûĎĤ .ÊäĥğěĖÄ  áĎ

 ÑīÛÈ ÊåīÞلأÄ ÊåÏċĖÄ ĩف  ÄäĥûÎĤ  ÄåīغÎ ÌáģشÌåÉÏĂÄ  ĩف ÊäĥûÏĚ ËĪåóĂ ËĂÅğò  ÅģفÄáĢأĤ ÅģûûÞĤ ÅģÉīĖÅêأČåøĤ ģğĚ ÊàÅċÏêلاÄÅ.(18-19)   ÅďفĤ
ëīئä äĤÅÛĚ ÐلاÒ ħėĂ áěÏăÎ Ëī×ĪĤåÏĖÄ ÕĚÄåÉĖÄ Ĝ¿ف ËēėěěĖÄ ĩف ËÚÅīëĖÄ ËīěğÎ ĀĤåïěĖËī  ÕĪĤåÎ ĩĢËģÖĥĖÄ  ،ËīěīėĎلإÄ ÌÅģÖĥĖÄ ęĂà ،ËīÚÅīëĖÄ

ËēėěěĖÄ ĩف ËÚÅīëėĖ ËĎäÅف ËĪäÅ×Î ËĚلاĂĤ ÊçīěĚ ËīÚÅīê Êäĥò àÅ×Ī¾Ĥ.(40) ĖÄ õăÈ ÔلاĂ ĩف ĕÓěÏĪ ĜĬÄ ĨáÛÏĖÄÄ ÌÅĎĥăěÚÅīëĖīĕÓĚ Ë  ĘÅÿĞ
äÅěÓÏêلاÄ ĩÉğÖلأÄ ĤËīÚÅīëĖÄ ÌÅ×ÏğěĖÄ ÊàĥÖ åīĪÅăĚ àĥÖĤ ĘáĂ ،ïÎ ÌÅĎĥăĚ ÇĞÄĥ×ĖÄ ĕěËīĂÅěÏÖلاÄ ËīفÅďÓĖÄĤ ،ĝīĞÄĥďĖÄ  ËěÿĞلأÄĤ ،ÌÄءÄåÖلإÄĤ
ÌÅêÅīëĖÄ ËěÿğěĖÄñīÞÄåÏĖÄ ، ،ËīěêĥěĖÄ ،ĕĪĥěÏĖÄ ،ËÚÅīëĖÄ ĩئف فÅüĥĖÄĤ ËėĚÅăĖÄ ÊĥďĖÄ ،ĤËīÏÛÏĖÄ ËīğÉĖÄ.(42)  

ÉÏăÎÅĚلإ ËĪäÄà¾ ËěòÅĂĤ çĒåĚ ÅģÈأ åËēėěěĖÄ ÆĥğÖ ĩف åīëĂ ËďûğĚĤ Êä ĤلأÄ ĩÚÅīëĖÄ áóďěĖÄäÄĤçėĖ ĔĤ ĝīÛئÅëĖÄĤ Ĥëīئä çĒåĚĩ 
 ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏėĖÈËĚÅĂ ËٍċóÈ ËēėěěĖÄĤ ęīėĎلإÅ(41). ( Ĕĥø ĩûÞ ĝīÈ ÅĢçĒÄåĚĤ ÅģÈأ ČÅûĞ āďĪ42   4   414( ،)40   17   414( ôåĂ ĩÎåئÄàĤ )4   

40   274)( ,24   9   294) ĖÄ ĩف ÅěĒĕēï(2).(44) Ĥ ËĂĥğÏĚ éĪäÅ÷ÏÈ ËğĪáěĖÄ فóÏÎ ÑīÚëĖÄĤ ئøÅïĖÄ ĝĚ  ÄءáÈ  ÊåشÅÉĚ åěÚلأÄ åÛÉĖÄ ħėĂ ĕûÎ ĕģ
( ĝīÈ ġöåĂ ĨãĖÄĤ ĩėÚÅëĖÄ4:ęĒ21 )ęĒġĂÅċÎäÄĤ :åċò( ĝīÈ100ĘÅģÈĤ ،)  Ëėëėê ĝīÈ ÅģĂÅċÎäÄ ØĤÄåÏĪ ËīėÉÖ2400 Ĥ ĝĚ åÓĒ4000أ Čĥف Ę

åÛÉĖÄ Ùûê ،ĤÄ ĝīÈ ÅģĂÅċÎäÄ ØĤÄåÏĪ ĩÏĖÄĤ ËīĎåïĖÄ ËÉ÷ģĖ600-2400åÛÉĖÄ Ùûê Čĥف Ę .ĖÄ ÜÅğě ĔÅÉÖ Ëėëėê ĩف ĔáÏăĚĤ ÌÄĤåëĖÄ ËÉ÷ģĖÄ ÜÅğĚ
 ËīĎåïĖÄĤĩėÚÅëĖÄ ùĪåïĖÄ ÜÅğĚ ËğĪáěėĖĤ . äÅûĚلأÄ ĜĥēÎÏěÈ فĪåßĖÄĤ ءÅÏïĖÄ ĩěêĥĚ ĩف ùêĥ400  ÅģÈ ËīÉëğĖÄ ËÈĥøåĖÄ ÌلاáăĚ āċÎåÎĤ ,ęėĚ

ÚÅëĖÄ ħėĂ ÅģĂĥĎĥĖĕ   ÅĚĥěĂĤ ĥĪÅĚ ĝĚ ÊåÏċĖÄ ęëÏÎ ĩÞÅğĚ ÌÅÉÓÈ åÉěÏÉê ħÏÚĤ ĘáăÈ åĪÅğĪĤ åÉěëĪà ĨåģشĘÅÿÏĞÄ ÊäÄåÛĖÄ ÌÅÖäà.(44-41-41-44) 
āĎĥěĖÄ çīěÏĪ ĩÎÅÉĞ ءÅûغ( ËĪåûف ÊÅīÚĤ ËīėÚÅê ËīÚÅīê àäÄĥěÈ- Ĥ ÊçīěĚ )ĩĞÄĥīÚËĚÄáÏëěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏėĖ ÊáĂÄ ، ÑīÚ ËīěÛĚ ËďûğĚ ĔĤأ áÖĥĪ

ÄĤ ÌÅÎÅÉğėĖĘÅĂ ËēėěěĖÄ ĦĥÏëĚ ħėĂ ĩğøĤ ĠçÏğĚ ĔĤ»Ē ÍÃïĞأ ËĪåÉĖÄ ÌÅĞÄĥīÛĖ 2980Ę (2402Ġ)  ĝĂ ÊäÅÉĂ21 ĠçÏğĚ  åīëĂ ĠçÏğĚ" ħěëĚ ÍÛÎ
 "ĩğøĥĖÄĤ ĥĢ çĒåĚ ĕĚÅēÏĚäÄĤçėĖ ùêĤĤ å÷ÞلأÄ ĕÉ×ĖÄ ĝīÈ ùÈåĪ đĪåċėÎ ËûÛĚ áÖĥĪ ،ĖÄ áĢÅïĚ ËĪ¼åÈ ÅģÉĒÄä āÏěÏëīĖ ËīģīفåÎ ËďĪáÚĤ ËğĪáě
ěĖ ËėĚÅشėīěÖ åüÅğËĚÅģÎĤ åīëĂ ÊÄåê ĝīÈ Ë.(44)  Ĩĥ÷ăĖÄ ÅģøÅÉÎäلا ËīėÚÅëĖÄ ËďûğěĖÄ ĕěïīĖ ĩĞÅēěĖÄ ËêÄäáĖÄ ČÅûĞ āīêĥÎ ęÎ ġĞأ åĒãĖÅÈ åĪá×ĖÄ

ËĪå÷ÛĖÄ ÅģÈ»È  ÅīÚÅīê ËêÄäáĖÄ ĠãĢ ĔلاÞ ĝĚ  ÅīÚÅīê ÅģďĪĥëÎĤ.  àĥÖĤ ýÚلاěĖÄ ĀĥğÎ ĩف ĩÚÅīëĖÄ Æã×ĖÄ åòÅğĂ ËğĪáěĖÄ ĩف ÌÅĚĥďěĖÄ ءÄĥê
ÅÏĖÄĤ ËīăīÉûĖÄ ĝĚ åÞĬÄĤ ĥĪÅĚ ħÏÚ èäÅĚ ĝĚ ËīÃīÉĖÄ ËÚÅīëĖÄ ęلائĪ ÅěĢáÚأ ĝīīÚÅīê ĝīěêĥĚ áÖÄĥÎ ËīĞÅēĚ¾ ĐÅğĢ ÑīÚ ËĪäÅ÷ÛĖÄĤ ËĪåÒلأÄĤ ËīßĪä

ěĖÄĤ ĔÅÉ×ĖÄ čėëÎ–  ÌÅěīßĚغåÎ- ÌÄåěÎ½Ě- ËīöÅĪä– ÌÄåĚÅفāĪĥğÎ ËīĞÅēĚ¾- Ëīģī أĪÅóěĖÄ ęêĥĚ ĥĢĤ åÉěÏÉê ħÏÚ ĥīĞĥĪĤËīÃīÈ( ËÚÅīëĖÄ øÅěĞف 
ĨäÅċêĤ– ĚËīăīÉø åüÅğĚĤ Ìلاû- ..ÝĖÄ)(41-44). 

 
( Ϣϗέ ϞϜش˺ψتϭ Δس΍έΪϟ΍ ΔϘطϨϣ :)ΎϬسϳέΎπتϭ ΎϬόϗϮϣϭ ًΎϴحΎϴس ΎϬΑأ ΔϨϳΪϣ ήϬ ϊϗϮϤϟ΍ ΕΎϴث΍Ϊح·ϭ 



åīīغÎ ÐáÛĪ ęĖ ÌÄĥğê åïĂ ãğĚ ġĞأ ÌÅīئÅóÚلإÄ åīïÎ ĩÚÅīëĖÄ ÇėûĖÅÈ ðÅßĖÄ ĜĥēěĖÄ ĩف( ËÚÅīëĖÄ ęÿăě81-%91، ف ËďûğěĖÄ ĩف )%
ÅĂ Ëīëğ×ĖÄ ËĪàĥăê ËīėئæÅīÏĚÅÈ  ĩ×īėßĖÄ ĜĤÅăÏĖÄ éė×Ě ĔĤà ĝĚ ĥĢ ĩĎÅÉĖÄĤ ،فīóĖÄ ĕóف ĔلاÞ ÊáÚÄĥĖÄ ËĂĥě×ěėĖ ðÅßشÄ ËīĞÅěÒ ùêĥÏěÈ

 äÅûĚ àĥÖĤ āĚĤ ĩ×īėßĖÄ ĜĤÅăÏĖÄ éė×Ě ĔĤà ĩف  Åċīò ÊäÄåÛĖÄ ÌÅÖäà ĀÅċÎäÄ ÇÉëÈ đĖâĤ ðĥóßĖÄ ġÖĤ ħėĂ ÌÄäÅĚلإÄĤ ĝĪåÛÉĖÄĤ ÍĪĥēĖÄĤ
  Å÷Īأ ،ĩĖĤáĖÄ ÅģÈأĜلا ÌÄàÅăĖÄ  áīĖÅďÏĖÄĤËÿفÅÛěĖÄ  ËėīêĤ ËòÅßĖÄ ÊäÅīëĖÄ ĕÓěÎĤ .ęĢåêلأ Ëī×īėßĖÄ åêلأÄ ÆÅÈäأ ĝĚ åīÓēĖÄ ÅģÉغåĪ ËēėěěĖÄ ĩف

ëĖÄ ËīÉĖÅغĖ ÌلاòÄĥěĖÄĝīÛئÅ (74(  ÄĥÖ ĜĥĚàÅďĖÄ ÅěğīÈ )%11ĝīÉÉê ĩĖ¾ āÖåĪ đĖâĤ )%؛  ĩÚÅīëĖÄ äÄĥ×ĖÄ ĜĥĞÅďÈ åÒ»ÏĖÄ(Law Of Proximity) 
ě×ěĖÄ ËăīÉø ĩĖ¾ ËفÅöلإÅÈ ĩėئÅăĖÄ åċëĖÄ ÅģīėĂ ÇėغĪ ĩÏĖÄĤ ÊåفÅëěĖÄ ÌÅĂĥÊÅĂÄåěĖĤ  ËğĪáěĖÄ ËăīÉø ħĖ¾ åÿğĖÅÈ ËÉêÅğĚ ÅģĞأ ÅěĒ ،ËīòĥóßĖÄ

 ĕ÷ċěĖÄ ĝēëĖÄ ËīĂĥĞ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĂĥě×ěĖÄ ËăīÉûÈ  ËĞäÅďĚĤ ËشĤåċěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ čďïĖÄ ĕÓěÎĤ .ÌلاÅďÏĞلاÄ ĕئÅêĤ فăöĤĝīÛئÅëėĖ ( ËÉëğÈ74 )%
ğċĖÄ ÌÅĚáßĖÄĤ ĝēëĖÄ ÑīÚ( ËīÉĖÅغĖÄ äÄåēÎ ĥĢ ýÚلاěĖÄĤ .ĝěÓĖÄ ËīĖÅغ ËīĎá61 ÅěĒ .ĝīĂĥÉêÄ ĩĖ¾ ĀĥÉêÄ ĝĚ ËĚÅĎÄ ÌÄåÏċÈĤ ÅģÈأ ÊäÅĪæ ØÅīëĖÄ ĝĚ )%

( Ĝ84.4أËīÚÅīê ÇÎÅēĚ ĤÄ ÙĚÄåÈ ęÿğĚ ĜĤáÈ ĩóßïĖÄ ęīÿğÏĖÄĤ ÇīÎåÏĖÄ ĔلاÞ ĝĚ ĜĥēÎ ÌلاÚåĖÄ ĝĚ )%.(46-47)  

Αأ ϲف ΔفΎϴπϟ΍ϭ ΔحΎϴسϟ΍ ωΎطϘϟ ϲϋΎΑήϟ΍ ϞϴϠتحϟ΍ ΎϬ 
 ĩÚÅīê ÆãÖ çĒåĚ ËĪå÷ÛĖÄ ÅģÈأ ËďûğĚ áăÎĩëīئä  ÑīÚäÅÒĬÄĤ ËÚÅīëėĖ ËĚÅăĖÄ ËÃīģĖÄ ËĪ¼ä ĕÓěÏÎ ēÎ Ĝ»È ٍġģÖĤ Ĝĥ  ٍËīÚÅīê  ٍÊáئÄä  ËēėěěĖÄ ĩف

  ÄàÅěÏĂÄ ËīفÅďÓĖÄĤ ËīÒÄåÏĖÄĤ ËīăīÉûĖÄĤ ËĪåïÉĖÄ ÅĢàäÄĥĚ ħėĂ.(46)  ÍĚáĎ ËêÄäàËī×īÎÄåÏêÄ  ĩف ËÚÅīëĖÄ ËīěğÎĖÄ ËďûğěåòÅğĂ ĕīėÛÎ  فă÷ĖÄĤ ÊĥďĖÄ
åøÅßěĖÄĤ ðåċĖÄĤ .åـòÅğĂ ĕěïÎ ÊĥـďĖÄ  āĪĥğÎ ËīĞÅēĚ¾ ðåـċĖÄ ĕěïÎ ،çīěěĖÄ ĩċīóĖÄ ÅģÈأ ĜÅÖåģĚĤ ،ÊçīěÏěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ àäÄĥěĖÄ ËďûğěĖÄ ĩف

ğĂ ĝīëÛÎ ،ËīÏÛÏĖÄ ËīğÉĖÄ åĪĥûÎ ،ËīěêĥěĖÄ ĝĚ áÛĖÄ ،ËīÚÅīëĖÄ ČÄĥêلأÄ āīêĥÎĤ ،ËīÃøÅïĖÄ ËÚÅīëĖÄ ġğīě÷ÏÈ ĩÚÅīëĖÄ ÕÏğěĖÄ ،ĩفÅďÓĖÄ ÐÄåÏĖÄ åòÅ
ËīÚÅīê ËģÖĤ ÅģÏċóÈ ËďûğěėĖ čĪĥëÏĖÄ ÇīĖÅêأ ĝīëÛÎĤ.(27) ħėĂ çīĒåÏėĖ  ÊäĤåö ĐÅğĢĤ  ĩف ËÚÅīëĖÄ åĪĥûÎĤ ËīěğÎ ÅĢçĒÄåĚĤ ÅģÈأĤ çفÄĥÚ ęĪáďÎ

 ĕīģëÎĤلإ āī×ïÎĤ ËīÚÅīëĖÄ ÌتïğěĖÄ ËĚÅĎ¾ ĩف äÅěÓÏêلإÄ ÌÄءÄåÖÄ فĪåăÏėĖ ËīĚلاĂلإÄ ËûïĞلأÄ فīÓēÎĤ ،ðÅßĖÄ ĀÅûďĖ ÕĚÄåÈ àÄáĂ¾ . ÅīÚÅīê ÅģÈ»È
 ôäÅăĚĤ ÌÅĞÅÖåģěĖåëēĖ  ËīÚÅīëĖÄ ËīěêĥěĖÄ ĠáÚĔغلاÏêÄĤ  ĝëÚ āĚ ÅģÏĞÅīòĤ äĥóďĖÄĤ ĀلاďĖÄĔغلاÏêÄ  ËīğċĖÄĤ ËīÉăïĖÄĤ ËĪåÒلأÄ فÚÅÏěĖÄ

ËīěėăĖÄĤ.(28-44) ĤĝēěĪ äĥėÈÊ  ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏĖÄ ðåف ÅģÈأ ĩف ĩف¾Ĥ ËĪåÛÉĖÄĤ ËīÃøÅïĖÄ ËīėÚÅëĖÄ ËÚÅīëĖÄ åĪĥûÎ ËÚÅīê ÌÅĞĥēĚ ĔÅÞàĨäÅċëĖÄ  Ĥأ
 ÌÄåěÎ½ěĖÄ ËÚÅīê åĪĥûÎ ،ĩĖĤáĖÄĤ ħėÛěĖÄ ĩÚÅīëĖÄ ČĥëĖÄ ËăêĥÎĤ ËīďĪĥëÏĖÄ ÌÅøÅïğĖÄ ÊàÅĪæ ħėĂ ĕěăĪ ÅěĚ ÅģÏûïĞأ āĪĥğÎĤ ĔÅÉ×ĖÄ čėëÎ

ïĖÄ āĚ čīÒĥĖÄ ĜĤÅăÏĖÄ ÐÄáÚ¾Ĥ ،ËÚÅīëĖÄ ËīěêĥĚ ÊáÚ فīċßÏĖ ĘÅăĖÄ ĔÄĥø ÊáĢÅïěĖÄĤ ËīÃīÉĖÄĤ ËöÅĪåĖÄĤ ôäÅăěĖÄĤ ËÃīÈ çīċÛÏĖ ĝīīêÅêلأÄ ءÅĒå
ËīÚÅīëĖÄ ÌÄäÅëěĖÄ ĝĚ ËĂĥě×Ě ĕěĂĤ ËīÚÅīëĖÄ ËĪ¼åĖÄ čīďÛÎ،(44) Ĥ ÊäÅĪçĖÄ ĝĚ ôåغĖÄ ħėĂ ħğÉěĖÄ ĕīėÛÏĖÄ åīïĪðÅßĖÄĤ  ËīÚÅīëĖÄ ÌÅģÖĥĖÄ ęĢ»È

 ĩف éĚÅßĖÄĤ āÈÄåĖÄ ÇīÎåÏĖÄ ĝěö Ìåģü ÅģÈأ Ĝأ ħĖ¾ ËēėěěĖÅÈġīفåÏĖÄ ÇīÎåÏĖÄ ħėĂ ءÅĎáòلأÄĤ ĕĢلأÄ ÊäÅĪæĤ.(48)  Ĝأ ÅěĒ ÌÅĞÅÖåģěĖÄ ËÚÅīê ĕĚÅĂ
 ÊĥĎ ÅģÈف أīò ĜÅÖåģěĖ ËīÚÅīëĖÄ ÌÄءÅóÚلإÄ åīïÎ ÑīÚ1024 ĘÅăĖÄ åěÎ½ěĖÄ éċğĖ ÌÄءÅóÚلإÄ éċĞ āĚ  ËĞäÅďĚ Ę1021 Ĝأ ĘàÄáĂأ  ĝīÛئÅëĖÄ

äÄĤçĖÄĤ  ËÉëğÈ àÄæ26( غėÉÏĖ %1.048.188).(49) åòÅğĂ ĕÓěÏÎ Ä ËīěğÏĖÄĤ ،ËÚÅīëĖÄ ËīěêĥĚ ÊِّáÚ ĩف فă÷ĖÄČÄĥêلأĖ ÊàĤáÛěĖ  ÔäÅÞ ËīÚÅīëĖÄ
ËīėÛěĖÄ ČÄĥêلأÄ Ĝ»È äÄĤçĖÄ õăÈ èÅëÚ¾Ĥ ،ĩفÅďÓĖÄ ÐÄåÏĖÄ āĎÄĥĚ ęÿăĚ ĩف فÅĒ ĕēïÈ äÄĤçėĖ ËīÚÅ÷ĪلإÄ ĕئÅêĥĖÄĤ ËĚæلاĖÄ ËĞÅīóĖÄ åفĥÎ ĘáĂĤ ،

ĀĥفáěĖÄ غėÉěėĖ ËĪæÄĥĚ åīغ ËـĚáďěĖÄ ËĚáـßĖÄ ، ئفÅüĥĖÄ ËĪàĤáÛĚËğøĥÏěĖÄ Ĥ ،ËÚÅīـëĖÄ ĀÅûĎ ĩفÚåĖÄ ËėĎÕīėßĖÄ ĔĤà ĝĚ ËďûğěĖÄ ħĖ¾ ÊåشÅÉěĖÄ Ìلا 
ĤËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚáßĖÄĤ čفÄåěĖÅÈ Êàĥ×ĖÄ ĦĥÏëĚ ĩĞáÎ.(40-42) Ĥ ĘáĂĤ ،ËīĖĤáĖÄ ËÚÅīëĖÄ ČÄĥêأ ħėĂ åÒ½Î áĎ ĩÏĖÄ ËīÖäÅßĖÄ ĕĚÄĥăĖÄ åøÅßěĖÄ ĝě÷ÏÎ

 ÌÅīòĥÎ ãīċğÎĤ ĩğÉÎËÚÅīëĖÄ ÌÅī×īÎÄåÏêÄ ĚĤ ،ËīئÄĥïĂ ÊäĥóÈ ËÚÅīëĖÄ ĥěĞ ħĖ¾ Ĩà½Ī áĎ ĨãĖÄĤ ĕěÏÛěĖÄ ĝأ ËīėÛěĖÄ ËīĂÅěÏÖلاÄ àĥīďĖÄ õăÈ áÛÎ Ĝ
ĔÅăّف ĕēïÈ ÅģďĪĥëÎĤ ËďûğěĖÄ ĩف ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏĖÄ ĝĚ ËīĖÅěĖÄ ÌÄäÅěÓÏêلاÄ äĥóĎĤ.(40-42) Ĥ ĝēěĪäĥėÈÊ  ĩف ËīÚÅīëĖÄ ËīěğÏĖÄ åøÅßĚ فăö

ÌÄäÅěÓÏêلاÄ  ËīĖÅěĖÄËīÚÅīëĖÄ ËīêÅêلأÄ ËīğÉĖÄ ĝīëÛÏĖăÈ áīĖÅďÏĖÄĤ ÌÄàÅăĖÄ õăÈ ôåċÎ ، àĥÖĤ ĘáĂĤ ،ËÚÅīëĖÄ ĝĚ ËğīăĚ øÅěĞأ åĪĥûÎ ħėĂ àĥīďĖÄ õ
ØÅ×ğÈ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûĎ ËīěğÎ ĕÖÄ ĝĚ ðÅßĖÄĤ ĘÅăĖÄ ĝīĂÅûďĖÄ ĝīÈ ĜĤÅăÎ.(44)   Å÷ĪأùïĞ ĩÚÅīê ĘلاĂ¾Ĥ ËĪÅĂà àĥÖĤ ĘáĂ.(41)  áĎĤأäĤĦ  ËīÉĖÅغ äÄĤæ

 ĜÅÖåģĚÅģÈ60 أ%äÅăêلأÄ Ĝأ  ËīĎáğċĖÄ ËĚÅĎلإÄ ËăċÎåĚ  ÄáÖ.(49) 

Ϥϟ΍ ΔϴجϬϨϣ ϲحΎϴسϟ΍ سحΔόΒتϤϟ΍ ΎϬت΍ΩΪحϣϭ Δس΍έΪϟ΍ ϲف 
ÅģÈ»È ËفÅī÷ĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûďĖ ĩĞÄáīěĖÄ ÙëěĖÄ ÑÛÉĖÄ ĝĚ ءç×ĖÄ ÄãĢ ĔĤÅğÏĪ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏėĖ čīÉûÏĒ ĩĞÄáīěĖÄ ÙëěĖÄ ÄãĢ ءÄåÖ¾ ĝĚ ĩêÅêلأÄ فáģĖÄ ،

 ÌÅĚĥėăěĖÄ đĖãĒĤ ĩÚÅīëĖÄ øÅïğĖÄ ËăīÉøĤ ñئÅóÞ ĝĂ ËīėīóċÎ ÌÅĚĥėăĚĤ ÌÅĞÅīÈ åīفĥÎ ĥĢĤäÄĤçĖÄ ĝĂ ÌÅĞÅīÉĖÄ ،Ĥ ĝĚ ËďûğěĖÄ ÌÅÖÅīÏÚÄ ęīīďÎ
ÅďĞĤ ČàÅğċĖÄĤ ÌÄäÄçěĖÄĤ ËīÚÅīëĖÄ čøÅğěĖÄ ĩف ĝīÛئÅëĖÄ  ĝĚ ËīئÄĥïĂ ËğīĂ ħėĂ ËêÄäáĖÄ ËğīĂ åóÛğÎĤ .ĩÚÅīëĖÄ ùīïğÏĖÄĤ ËīěğÏĖÄ åòÅğĂ ø

، Åê  Å ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚĥėăěĖÄ ħėĂ ĔĥóÛĖÄ ęÎ áĎĤئĤ Ûأ Äæ  ÄئėÈ140 åغ Ģ  ĕīėÛÏėĖ ËÛĖÅóĖÄ ËğīăĖÄ ę×ÚــÞ ĔĥòĥĖÄ1024( Ę2441ÑīÚ .)لاīò Ĕف 
 ËīóßïĖÄ ËėÈÅďěĖÄ ĔلاÞ ĝĚ ĕīėÛÏėĖ ËÈĥėûěĖÄأÄ āöĤ ĔلاÞ ĝĚĤÊäÅěÏê ÙëěĖÄ ÉĖ ęĂÅûěĖÄ ÌلاÅòĤ ĔÅÉďÏêلاÄ ÇÎÅēĚ ĩف ĝĚ  Å÷Īأ ،ČàÅğċĖÄ õă

 ĔلاÞÅģÏÚÅÎ¾  ĩف õăÈ çĒÄåĚÄ čďïĖÄĖĤáĖÄ ÅģÈأ äÅûĚ ĩف ĝīĚàÅďĖÄ õăÉĖĤ ÊäĥģïěĖÄ ËīÚÅīëĖ.ĩ  àáĂ ËêÄäáĖÄ Íğě÷Î ĜÅěÒĂĥě×ĚÌÅ  ĕĒ ËīėīėÛÎ
ÅģÈأ ĩف ĩÚÅīëĖÄ ùīûßÏĖÄĤ čĪĥëÏĖÄĤ ËīěğÏĖÄ ĔĥÚ ÌÅÚåÏďěĖÄ ĝĂ ØĥÏċěĖÄ ĔÄ½ëĖÄĤ ، ÅīĂåف  ÄåīغÏĚ ĜĥÏê ÍغėÈ ÌÄåīغÏĚ ĠáĂ Íğě÷Î ËĂĥě×Ě 

 ħėĂأ čďÛÏĖ ÇêÅğīĖ ÅöåĖÄ ÌÅÖäàęģÎÅÖÅīÏÚÄ ĤęģÎÅăĎĥÎ éēăÎ ĤÊäÅĪçĖÄ äÄåēÎ čďÛÎ .ÅĂ ËٍċóÈ ËĚėĂ ËêÄäáĖÄ ÌçĒäħ ďīÉûÎÌÅ  ÌÅĂĥě×Ě ĕīėÛÎ
 ôåăĖÄ ÇėûĖÄĤĩÚÅīëĖÄ ĕÓĚ: 

2. Æã×ĖÄ ĕĚÄĥĂAttractions Elements ËīăīÉûĖÄ ĕĚÄĥăĖÄ ĕÓĚ : ËīÃīÉĖÄĤ Ĥ.ÐÄåÏĖÄ ĝĒÅĚأ 

1. ĔĥòĥĖÄ ËĖĥģêAccessibility åفÄĥÎĤ ÌلاīģëÎ ĕěïÎ :Ĩĥ×ĖÄ( ĕďğĖÄ čفÄåĚ– ĨåÉĖÄ–  )ĨåÛÉĖÄĤ.ÌلاòÄĥěĖÄ ęÿĞ 

4. ÌلاīģëÏĖÄ ÄËīÚÅīëĖFacilities :ËĚÅĎلإÅĒ åÞلأÄ ÌÅĚáßĖÄĤ ءÄåïĖÄĤ āīÉĖÄ ÌÅīėěĂĤ ËشÅĂلاÄĤĦ .ÙئÅëĖÄ ÅģÖÅÏÛĪ ĩÏĖÄ 

4. ËÚÅÏěĖÄ ËėĚÅïĖÄ ÌلاÚåĖÄPackage Availabilities  ùīêĤ ËûêÄĥÈ ÌلاÚåĖÄ :ĒěËīÚÅīê ÌÅĚáÞ ĘáďĚ Ĥأ ęÿğ. 

1. ËďûğěĖÄ ĕÞÄà ĜĥÛئÅëĖÄ ÅģêäÅěĪ ĩÏĖÄ ËīÚÅīëĖÄ ËûïĞلأÄTravel Activities . 



6. ÊáĂÅëěĖÄ ÌÅĚáßĖÄAdditional Services ÙئÅëĖÄ ÅģÖÅÏÛĪ ĩÏĖÄ ÌÅĚáßĖÄ :  ĩÚÅīëĖÄ áóďěĖÄ ĩف . 

 ϞϴϠئج تحΎتϧϭΔϴϧ΍ΪϴϤϟ΍ Δس΍έΪϟ΍ 

ÌáěÏĂÄ  ،ÅģÈلأ ËفÅī÷ĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûďĖ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ÌÄåش½Ě ËفåăĚĤ èÅīďĖ )ÌÄäÄåēÏĖÄĤ ÇëğĖÄ( ĩėīėÛÏĖÄ ĩċòĥĖÄ ÕģğěĖÄ ħėĂ ËêÄäáĖÄ
ÏشÄĤ ħėĂ ËêÄäáĖÄ ËğīĂ Íėě140 åئÄæ/ÙئÅêĜأ ËêÄäáĖÄ ÕئÅÏĞ ÍğīÈĤ ، (80 ĩĖÅěÖ¿È )%291  čøÅğĚ ĝĚ ĩÚÅīëĖÄ ČĥëĖÄ ÙئÄåش ĝĚ ÙئÅê

( ËÉëğÈĤ ،ËēėěěĖÄ10 ĩĖÅěÖ¿È )%48 ČĥëĖÄ ÙئÄåش ĝĚ ÙئÅê Ĥ ĩěīėĎلإÄ( ĩĖĤáĖÄ90 %àáăÈ 44  ËÚÅīëĖÄ Čĥê ĝĚ ÙئÅêĖ ،ĩ×īėßĖÄ ĜĤÅăÏĖÄ éė×ě
Ĥ20% È àáă1 ش ĝĚĩĖĤáĖÄ ČĥëĖÄ ÙئÄå). 

ÅģÈأ ËīĞáěĖ åئÄçĖÄ ĤÄ ÙئÅëĖÄ ËăīÉøĤ ñئÅóÞ : ĩĖĤلاÄ ËĂĥě×ěĖÄ 

 ħĖ¾ åÿğĖÅÈĕīėÛÎ  ĝĪåئÄçĖÄ ËăīÉøĤ ñئÅóÞáÖĤ áďف ÊçīěěĖÄ ËċóĖÄ Ĝأ ĩĢ Ä ęêÄĥěĖÄ ĩف ËĪåěăĖÄ ĕÚÄåěĖÄ ËفÅĒ ÅģÈ ÌئلاÅĂ ĕēش ħėĂ åċëĖ
% Åê277  ËÉëğÈ74ئÙ أÄæ ĤئáĎĤ140  àáăÈ å شĐäÅ فÄĤ ġÖĤ ħėĂ ðĥóßĖÄ ، ËêÄäáĖÄ ĩلأĤ ĕěăĖÄ ÌÄæÅÖ¾Ĥ ÌÅÉêÅğěĖÄĤ àÅīĂفīóĖÄ ĕóف

Ĥ äĥĒâ64  ËÉëğÈ16ÖĤçÏěĖÄ àáĂ ĜÅĒĤ .ÐÅĞ¾ ĝĚ%ī ĝ261  ËÉëğÈ67.1 àáăÈ ÆÄçăĖÄ ĝĚ ĩĎÅÉĖÄĤ %78  ËÉëğÈ41.1 ËĪåěăĖÄ ËėÚåěĖÄĤ .%
 àáăÈ ÍĞÅĒ ĝīĒäÅïěėĖ106 ËÉëğÈ86 ،%28 ËÉëğÈ7.1 ،%21 ËÉëğÈ6ĝĚ ËĪåěĂ ÌÅÃċĖ % 10-40 ĝĚ ĕĎأĤ  ÅĚÅĂ10  ĝĚĤ  ÅĚÅĂ40-60ėĂ  ÅĚÅĂħ 

 .ÇīÎåÏĖÄÏěÈĤêĥù ĕÞà 1000 ËÉëğĖ  ÅĪåģش äلاĤà79ËêÄäáĖÄ ËğīĂ ĝĚ%Ĥ ،46 ،%44 ĩف ÅģğĚ %ئفÅüĤ ėĂ ËòÅÞĤ ËīĚĥēÚħ .ÇīÎåÏĖÄ  ËÉëĞĤ
81 ĜĥėěăĪ لا %ÅÈ.ËďûğěĖ  ðåċĖÄĤ ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ ęĢأ áÚأ ġĂÄĥĞ»È ËīėÞÄáĖÄ ËÚÅīëĖÄ Čĥê ĕēش áĎĤ.ËêÄäáĖÄ ĠãĢ ĩف 

ËīÚÅīëĖÄ ÅģÈأ ËğĪáěĖ ĩÚÅīëĖÄ ĕďğĖÄ ÌÅĚáÞĤ ĔĥòĥĖÄ ËĖĥģê : ËīĞÅÓĖÄ ËĂĥě×ěĖÄ 
ĖÄ ĠãĢ ĕėÛÎ ،ÅģÈأ ĩف ĩÚÅīëĖÄ ĕďğĖÄ ÌÅĚáÞĤ ĔĥòĥĖÄ ËĖĥģê ĝĂ ËêÄäáĖÄ ÌÄåīغÏĚ ËĂĥě×ěÙ÷ÎÄ  ġĞأáÖĥÎ لا  ħėĂ ËěÿğĚ ËīÚÅīê ÌلاÚä

ČلاøلإÄ ÅěĒ ،ġĞÄ لا¾ ËĪàåċĖÄ ÌلاÚåĖÄ àĥÖĤ äáğĪ ĜĥēĪ ĩÏĖÄĤ ÌئلاÅăĖÄ ÌلاÚä ĥĢ çīěěĖÄ ĜĥēěĖÄĤ ،ùďف áÚÄĥĖÄ ĘĥīĖÄ åئÄæ ËĖÅÚ ĩف   ÌÄäÅīëĖÄ
Ĥ ËòÅßĖÄËĚáßÏëěĖÄ ĔĥòĥĖÄ ËėīêĤ ĜÄåīûĖÄ  ËÉëğÈ14% ،41 ĔĥòĥėĖ ËĚáßÏëěĖÄ åċëĖÄ ËėīêĤ ÊàĥÖ ĝĂ ĀÅÉûĞلاÄ ęīīďÎ ĜÅĒĤ ،ÇīÎåÏĖÄ ħėĂ %

 ËÉëğÈ ÅģÈ24%، 16%، 12لأ  ÄáÖ áīÖĤ ،áīÖ ęīīďÏÈ % ÇīÎåÏĖÄ ħėĂ ËûêĥÏĚĤ ĕئÅêĤ ءĥê ĝĚ ĩĞÅăÎ ËďûğěĖÄ Ĝلا أ¾ .ÌلاÅďÏĞلاÄ  لا ÑīÚ ËīėÞÄáĖÄ
ÅģėÞÄà ĕďğÏĖÄ ËÈĥăòĤ ÅģÎÅăċÎåĚĤ ËğĪáěĖÄ ËăīÉø ĩĖ¾ åÿğĖÅÈ ÊáïÈ ËغĖÅÉĚ ÅĢäÅăêÄĤ ÊáÚÄĤ ËĒåش ÄáĂ ĝĪæĥěīĖ ÌÅĒåش áÖĥĪ  ËÉëğÈ ÅģěīīďÎ ęÎ ÑīÚ

42،40īÎåÏĖÄ ħėĂ ËûêĥÏĚĤ ËÃīê ĝīÈ فòĥÈ %ÇÅģÏĞÅīò ĘáĂ āĚ Åģ÷ăÉĖ ĘàÅďÏĖÄĤ ËěئÄáĖÄ ÌلاÅلإشغÄ ÇÉëÈ  Å÷Īأ ËÃīê ČåûĖÄ ËēÉش Ĝأ ÅěĒ ، 
 ËÉëğÈ ÅģěīīďÎ ęÎ ÑīÚ47،40ÇīÎåÏĖÄ ħėĂ ËûêĥÏĚĤ ËÃīê ĝīÈ فòĥÈ % ĕēش (ęĎä2)  ÅīĖÅÚ ÅĢãīċğÎ ęÏĪ ĩÏĖÄ ĨäÅÉēĖÄĤ ČÅċĞلاÄ ËēÉش Ĝلا أ¾ ،

ĖÄ ĩف ËğĪáěĖÄ ĕÞÄà ËĒåÛĖÄ ËīÈÅīëĞÄ ĝĚ ĕģëÏêĕÉďÏëě. 

 

 
( Ϣϗέ ϞϜ2شΔϴحΎϴسϟ΍ ΎϬΑأ ΔϨϳΪϤϟ ϲحΎϴسϟ΍ ϞϘϨϟ΍ ΕΎϣΪخ ϢϴϴϘتϭ ϝϮλϮϟ΍ ΔϟϮϬس ϢϴϴϘت :) 

 

ÅģÈأ ËğĪáĚ ĩف ËفÅī÷ĖÄĤ ËĚÅĎلإÄ ÌÅĚáÞ ęīīďÎ :ËÓĖÅÓĖÄ ËĂĥě×ěĖÄ 
ËفÅī÷ĖÄĤ ËĚÅĎلإÄ ÌÅĚáÞ ęīīďÎ ( ęĎä ĩĖÅÏĖÄ ĕēïĖÄ ĩف ÅěĒ ÌÄåīغÏěĖÄ ĝĚ ËĂĥě×Ě ĔلاÞ ĝĚ ęÎ4) Ĝأ áÖĤ ÑīÚ ،ĪáĚ ÅģÈأ Ëğ ĩĞÅăÎ àĥÖĤ ĘáĂ ĝĚ

ÄáĂ Ęĥ×Ğ éěÞ ČàÅğف  áÚÄĤ ČáğفĠäÅăêأĤ   ÄáÖ ËăċÎåĚīėĂ ËشĤåċěĖÄ čďïĖÄ ĝĚ ËĂĥě×Ě áÖĥĪĤ ،åêلأÄ ĝĚ  ÅòĥóÞ áĪÄçÏĚ ĔÅÉĎ¾ Åģ  لا¾ ÌئلاÅăĖÄĤ
  ËĞäÅďĚ ËăċÎåĚ äÅăêÄĤ ÌÅĚáßėĖ åďفĤ فăö ĩĞÅăÎ ÅģĞأ ĥÏëěÈĦ ËĚáßĖÄ فòĤ ęÎ ÄãĖ ،ĀÅÉûĞلاÄ لإÄ ĜÅēĚ ÊàĥÖ ĝĂ ĘáßÏëěĖÄ ËĚÅĎġĞ»È  ùêĥÏĚ

 ËÉëğÈ60 ËÉëğÈ ËÃīêĤ ،%10.1 ËÉëğÈ ËûêĥÏĚĤ ،ÅģÈأ ĩف ËĚÅĎلإÄ äÅăêأ ĝĂ %44.1 ،ËĚÅĎلإÄ ĝĒÅĚأ ĀĥğÎ ħėĂ %ĀÅÉûĞلاÄĤ  ÊàĥÖĤ ËÃīÉĖÄ ħėĂ
 ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ  ÄáīÖ ĜÅĒ ÅģÏفÅÿĞĤ ËÃīÉĖÄ4.04، ĀÅÉûĞلاÄĤ  ęلائÏĖ ÌÅÈĤåïěĖÄĤ ËĪãلأغÄ ĀĥğÏĖÌÄäÅīÏÞÄ ĝīÛئÅëĖÄ  ùêĥÏěÈĤ áīÖĤ ùêĥÏĚ ĝīÈ ĜÅĒ

 ĩÈÅëÚ1.80 êÅğÏĖ ĝĢÄåĖÄ ÍĎĥĖÄ ĩف ËğĪáěĖÄ ĩف ÌÅÈĤåïěĖÄĤ ËĪãلأغÄĤ ęĂÅûěĖÄ ĩف ĀĥğÎ áÖĥĪ لا ËĚÅĂ ËٍċóÈĤ ÇÌÅÖÅīÏÚÄ  ÙئÄåش ĝīÛئÅëĖÄ 

ĝĪåئÄçĖÄĤ . 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

( Ϣϗέ ϞϜش˼ ϢϴϴϘت :)ωΎΒطϧ΍ ϦϴئحΎسϟ΍ ΎϬΑأ ΔϨϳΪϣ ϲف ΔفΎϴπϟ΍ϭ ΔϣΎϗلإ΍ ΕΎϣΪΨϟ 
 

ĥě×ěĖÄËīÚÅīëĖÄ ËĒåÛĖÄ ĕīėÛÎ ĔلاÞ ĝĚ ĝĪåئÄçĖÄĤ ĝīÛئÅëėĖ ËďûğěĖÄ ÆãÖ ÊĥĎ ęīīďÎ :ËăÈÄåĖÄ ËĂ 
 ÕĖÅăÎ ËĂĥě×ěĖÄ ĠãĢ ĩف ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ÌÄåش½ĚèÅīĎ ÌÄåīغÏĚ  ËĒåÛĖÄ ÌÄåīغÏĚ ĕīėÛÎ ĔلاÞ ĝĚ ĝĪåئÄçĖÄĤ ĝīÛئÅëėĖ ËďûğěĖÄ ÆãÖ ÊĥĎ

ËīÚÅīëĖÄ ( ęĎä ĔĤá×ĖÄ ĩف ÅěĒ2) . ġīÉėأغ ĜÄ ýÚلاěĖÄÄĝīÛئÅëĖ80%  àáăÈ291 ĤäÄæ ÙئÅêأÅģÈ čÈÅëĖÄ ĩف ËÉëğÈ ÊäÅĪçĖÄ äÄåēÎ āĎĥÏĪĤ ،40 ،
41 %ĖĕÉďÏëěĖÄ ĩف ÊäÅĪçĖÄ äÄåēÎ áīĒ»Ï ÅĢäÄåēÎ ĔÅěÏÚ¾Ĥ  .ĩĖÄĥÏĖÄ ħėĂ ĠáĚ ĜĥēÎĤÊäÅĪçĖÄ  ĝĚ4أ ĘÅĪ ËÉëğÈ ĀĥÉêأ ħĖ¾16% ËăċÎåĚ ĩĢĤ .Ĥ ĕÓěÏĪ

ĠäÅĪæ Ĥأ ĕěăĖÄ Ĥف أīóĖÄ åģأش ĔلاÞ ĔáÏăěĖÄ ÜÅğěĖÄ ĝīÛئÅëėĖ ËëīئåĖÄ Æã×ĖÄ ĕĚÄĥĂ ÆäÅĎلأÄĤ ĕĢلأÄ Ĝأ áÖĤ áď40، ف ÇÉëĖÄ ĜĥēĪ äÄĤçĖÄ ĝĚ %
ËďûğěĖÄ ÜÅğĚĤ ËăīÉø ÇÉëÈ ËğĪáěĖÄ ÊäÅĪçĖ éīئåĖÄ ËÉëğÈĤ ،17Ĥ ،àÅīĂلاÄĤ ÌÄæÅÖلإÄ ÇÉëÈ %20ĩĞÅēěĖÄ ÆåďĖÄ ءÅĎáòلأÄĤ ĕĢلأÄ ÊäÅĪçĖ % .

 ÌÅĚĥėăěĖÄ ĠåفĤ ñßĪ ÅěīفĤËīÚÅīëĖÄ  ÕئÅÏğĖÄ Íė×ê62 ،10 ħėĂ ËÃīêĤ ËûêĥÏĚ ËÉëğÈ ÍĞÅĒ ËĚÅăĖÄĤ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚĥėăěĖÄ ÊåفĤ Ĝأ ĜĤåĪ %
 .ĩĖÄĥÏĖÄ ġóóßÏĚ ÌÅĒåش ĨÄ áÖĥĪ لاĤ ËÉëğÈ ÅģÈأ ĩف ËīÚÅīê ÕĚÄåÈ ĩĚáďĚ Ĥ70أ % ÅģĖ čĪĥëÏĖÄ ęÏĪ لاĤ åêلأÄ Ĥأ ÌÅĂĥě×ěĖÄ ġÚÅīê ęīÿğÏĖ

 ĩÚÅīê ĨĥÏÛĚ àĥÖĤ äáğĪ ÑīÚ ÇêÅğěĖÄ ĕēïĖÅÈ.ËċėÏßěĖÄ ĘلاĂلإÄ ĕئÅêĤ ĩف ËğĪáěĖÄ ĝĂ ÑĪáÚ ĩĚáÞ 
 

( Ϣϗέ ϝϭΪج˺ :)ΔϴحΎϴسϟ΍ Δكήحϟ΍ ϞϴϠتح ϝخلا Ϧϣ Ϧϳήئ΍ΰϟ΍ϭ ϦϴئحΎسϠϟ ΔϘطϨϤϟ΍ Ώάج ΓϮϗ 

 ϞϴϠتحϟ΍ ήشΆϣ
**ϲϋΎΑήϟ΍ 

΍لإϧح΍ήف 
ϱέΎϴόϤϟ΍ 

ςسϮتϤϟ΍ 
ϲΑΎحسϟ΍ 

 ΔΒسϨϟ΍
ΔϳϮΌϤϟ΍ ΩΪόϟ΍ ϥΎϴΒϟ΍ ήϴتغϤϟ΍ 

S+O+SO .774 2.09 

11 
40 
41 
200% 

61 
91 
84 
140 

- ĜĬÄ éīĖ 
-  ĕÉďÏëěĖÄ ĩف ĔÅěÏÚ¾

ÇĪåďĖÄ 
-  ÅÉĪåĎ ÅĢäĤæ»ê áīĒ»ÏĖÅÈ 
- ĩĖÅěÖلإÄ 

˺.  ςϴطΨتϟ΍
 ΎϬΑلأ ΓέΎϳΰϟ΍ έ΍ήϜتϟ

 ϣستΒϘلاً 

S+O+SO .617 1.81 

42 
16 
24 
200% 

74 
241 
42 
140 

- ĘÅĪأ ÐلاÒ ħĖ¾ ĘĥĪ ĝĚ 
-  ĝĚ4ĀĥÉêأ ħĖ¾ ĘÅĪأ 
-  ĀĥÉêÄ ĝĚ åÓĒأ 
- ĩĖÅěÖلإÄ 

˻.  ΔϣΎϗلإ΍ ΓΪϣ
 ΔϨϳΪϣ ϲϟ· ΔϠحήϟ΍ϭ

ΎϬΑأ 

W+T+WT .852 2.10 

10 
62 
9 
9 
2 
200% 

48 
246 
11 
11 
1 

140 

-  ËÃīê 
- ËûêĥÏĚ 
-  ÊáīÖ 
-         ÄáÖ ÊáīÖ 
-  ÊæÅÏěĚ 
- ĩĖÅěÖلإÄ 

˼.  Γήفϭ ϯΪϣ
 ΔϴحΎϴسϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍

ΔϘطϨϤϟ΍ Ϧϋ ΔϣΎόϟ΍ϭ 

W+T+WT+S
O 

.537 1.34 

70 
16 
4 
200% 

269 
64 
8 

140 

- áÖĥĪ لا 
-  ÊäàÅĞ ÊäĥóÈ áÖĥĪ 
- ÊáīÖ ÊäĥóÈ áÖĥĪ 
- ĩĖÅěÖلإÄ 

˽.  ήف΍Ϯت ϯΪϣ
 ΔϴحΎϴج سϣ΍ήΑ ϲϣΪϘϣ

ΎϬΑأ ϲف 

 :ΔϴϟΎتϟ΍ ίϮϣήϟ΍ ϲϋΎΑήϟ΍ ϞϴϠتحϠϟ Δس΍έΪϟ΍ ϩάه ΕΪϤتϋ· **S،ΓϮϗ Ϟϣ΍Ϯϋ=W ،فόο Ϟϣ΍Ϯϋ==O  ιήفT، Ε΍ΪϳΪϬت =SO  =
 ،ΓϮϗ Ϟϣ΍Ϯϋϭ ιήف ϲϟ΍ ΎϬϠϳϮتح ϦϜϤϳ Ϟϣ΍ϮϋWTήρΎΨϣ ϭف أόο Ϟϣ΍Ϯϋ ϲϟ· ϝϮتتح Ϊϗ Ϟϣ΍Ϯϋ = 



ĖÄ ĕĚÄĥĂ ĕīėÛÎ :ËëĚÅßĖÄ ËĂĥě×ěĖÄÅģÈأ ËğĪáěĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄĤ ùīïğÏ 
 ÍĞÅĒ ،ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄĤ ùīïğÏĖÄ ĕĚÄĥĂ ęīīďÏĖ ĘáßÏëÎ ËĂĥě×ěĖÄ ĠãĢ ĩف ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ÌÄåش½Ě ÌÅĚĥėăěĖÄ äàÅóĚ ËīÚÅīëĖÄÅģÈÄ ĝĂ  ĩف

 ÌÄåÉßĖÄ ĕďĞ ĔلاÞ ĝĚ ÇĖÅغĖÄËďÈÅëĖÄ ÆäÅĎلاÄĤ ĕĢلأÄ ĝĚ  ËÉëğÈ42% ،16äÅĪçĖÄ ĝĚ ÌÅĚĥėăěėĖ ËÉëğĖÅÈ % ËÚÅīëĖÄ ÌلاÅĒĤĤ ÌÅĒåش .ËďÈÅëĖÄ ÌÄ
 ËÉëğÈ åċëĖÄĤ4Ĥ ،ÌÅĚĥėăěėĖ äáóěĒ % Ìلا×ěĖÄĤ فÛóĖÄ6،%  ĜĥĪçċīėÏĖÄĤ ËĂÄâلإÄ1 ÌÅĞÅÖåģěĖÄ ÌÅĞلاĂ¾Ĥ ،%1%  ĕئÅêä ĕēïÎ ęĖĤ
 Ħĥê ĔÄĥ×ĖÄ2ÌÅĚĥėăěėĖ äáóěĒ %. Ĥ  ÅĚĥěĂ ÕĪĤåÏĖÄĤ ÌÅĞلاĂلاÄËÚÅīëėĖ ËėīÃö ÊåīďفĤ ã×ĖÄ ĕĚÄĥĂ ÇĒåĚ āĚ ÇêÅğÏÎلاĤ ËăīÉøĤ çīěÏěĖÄ Æ

 ËÉëĞ Ĝأ åĒãĖÅÈ åĪá×ĖÄ . ÅīÚÅīê ËğĪáěĖÄ ĔÅěÖĤ17،%11 ،%21ÌÄäÅĚلإÄĤ ĩÈà ÌäÄæ ËğīăĖÄ ĝĚ % Ĥ.ĩöÅěĖÄ ĩف åóĚ  ĩĞÄáīěĖÄ ÙëěĖÄ ÌÅĞÅīÈ
 Ĝأ ÍğīÈ42 ÅěğīÈ ÌÄæÅÖلإÄĤ ÌلاûăĖÄ ءÅ÷ďĖ ÅģÈأ ĜĤäĤçĪ %12،26،21،21.1Ĥ ءÅĎáòلأÄ ÊäÅĪæ ،ġīفåÏėĖ ĥĢ ęģÎäÅĪæ ĝĚ ôåغĖÄ % ،ÆäÅĎلأÄ

.ÇīÎåÏĖÄ ħėĂ ČĥëÏĖÄĤ ÌÅĞÅÖåģěĖÄ äĥ÷ÛĖĤ ،ĔÅěĂلأÄĤ ÊäÅ×ÏėĖ (ĩĖÅÏĖÄ ĔĤá×ĖÅÈ ÙöĥĚ ĥĢ ÅěĒ1 ùئÄåßĖÄĤ ÌÅÉīÏēĖÄ äĤà ĝĂ ÅöåĖÄ ËÖäà ĝĂ )
 Ĝأ ËğĪáěĖÄ ĝĂ ËīÚÅīëĖÄ41.1 ،47ÏĖÄĤ ÌÅĞلاĂلإÄ  Å÷Īأ .ÅģğĂ ÅöåĖÄ ĘáĂ ħėĂ ĔáĪ ÅĚ ĥĢĤ  ÅĚÅěÎ ËīöåĚ åīغĤ ËīöåĚ åīغ ĝīÈ ÍĞÅĒ % ÕĪĤå

 ËÉëğÈ ÍĞÅĒ ÅģÈلأ ĩÚÅīëĖÄ49،18،17. ÅĚÅěÎ ËīöåĚ åīغĤ ËûêĥÏĚĤ ËīöåĚ åīغ ÅģĞÄ %  ĝīÈ ùďف ÅģÈأ ËğĪáĚ ĕěïÎ ÊäÅĪçĖÄ ÍĞÅĒ Äâ¾ ÅĚ ĔĥÚĤ
 ËÉëĞ Ĝأ ËêÄäáĖÄ ÙëĚ64 ÅěğīÈ ĦåÞأ ÌÄäÅĪæ ĕěïÎ 46% لا ËīăīÉûĖÄĤ ËīÒÄåÏĖÄ ęĖÅăěĖÄ ÌÄâ āěĖأ ĔÅÖä ËĪåĎ ĕÓĚ äÄĥÖ čøÅğĚ ĕěïÎ ÍĞÅĒ %

 .ÊáĪåċĖÄ ËÉëğÈ ËêÄäà ËğīĂ åÿĞ ġģÖĤ ĝĚ  ÄáÖ  ÅăċÎåĚ ĜÅĒ ĩÚÅīëĖÄ ČÅċĞلإÄ ĔáăĚ Ĝأ ÕئÅÏğĖÄ ÍÛöĤأ ÅěĒ47 Ħأä ÅěğīÈ %16،11 ČÅċĞلإÄ ĜÄ %
 .ÇīÎåÏĖÄ ħėĂ  ÄáÖ  ÅăċÎåĚĤ  ÅûêĥÏĚ ĜÅĒĀÅÉûĞلاÄĤ  ءÅÖ ÊäÅĪçĖÄ áăÈÇëğÈ 12،41 .ËīöåĚĤ ËûêĥÏĚ ĝīÈ ÅöåĖÄ ËÖäáĖ % 

 

( Ϣϗέ ϝϭΪج˻ :)΍ϮϋΎϬΑأ ΔϨϳΪϤϟ ϲحΎϴسϟ΍ ϖϳϮتسϟ΍ϭ ςϴθϨتϟ΍ Ϟϣ 

 ϞϴϠتحϟ΍ ήشΆϣ
**ϲϋΎΑήϟ΍ 

΍لإϧح΍ήف 
ϱέΎϴόϤϟ΍ 

ςسϮتϤϟ΍ 
ϲΑΎحسϟ΍ 

 ΔΒسϨϟ΍
ΔϳϮΌϤϟ΍ ΩΪόϟ΍ ϥΎϴΒϟ΍ ήϴتغϤϟ΍ 

W+T+WT+SO .767 1.85 

47 
41.1 
10 
0 

0.1 
200% 

88 
201 
49 
0 
2 

140 

-  ËīöåĚ åīغ
  ÅĚÅěÎ 

- ËīöåĚ åīغ 
- ËûêĥÏĚ 
- ËīöåĚ 
-   ÄáÖ ËīöåĚ 

- ĩĖÅěÖلإÄ 

˺. ϟ΍ ςئ΍ήΨϟ΍ϭ ΕΎΒϴتϜ
ΔϨϳΪϤϟ΍ Ϧϋ ΔϴحΎϴسϟ΍ 

W+T+WT+SO .886 2.13 

17 
49 
18 
6 
0 
200% 

61 
94 
67 
21 
0 

140 

-  ËīöåĚ åīغ
  ÅĚÅěÎ 

- ËīöåĚ åīغ 
- ËûêĥÏĚ 
- ËīöåĚ 
-   ÄáÖ ËīöåĚ 

- ĩĖÅěÖلإÄ 

΍لإϋلاϟ΍ϭ ΕΎϧتϳϭήج  .˻
ΎϬΑأ ΓέΎϳΰϟ ϲحΎϴسϟ΍ 

S+T+O+ST+WT 0.771 3.95 

0 
1 
16 
47 
11 
200% 

0 
1 
64 
222 
62 
140 

- ĕīėĎ 
- õċßğĚ 
- ùêĥÏĚ 
- āďÎåĚ 
-   ÄáÖ āċÎåĚ 
- ĩĖÅěÖلإÄ 

˼.  ϲϣϮϴϟ΍ ϕΎϔϧلإ΍ ϝΪόϣ
 )ϞϘϨϟ΍ ΔϔϠϜت ΏΎحس ϥϭΩ(

...ϡϮϴϟ΍/ريال/ 

S+O 0.811 4.27 

6 
7 
12 
41 
2 
200% 

21 
27 
211 
84 
1 

140 

-  ËīöåĚ åīغ
  ÅĚÅěÎ 

- ËīöåĚ åīغ 
- ËûêĥÏĚ 
- ËīöåĚ 
-   ÄáÖ ËīöåĚ 

- ĩĖÅěÖلإÄ 

˽. ΓέΎϳΰϟ΍ ΪόΑ ωΎΒطϧلإ΍ 

= SO  ϦϜϤϳ Ϟϣ΍Ϯϋ= تT، Ε΍ΪϳΪϬفόο Ϟϣ΍Ϯϋ==O  ιήف، S،ΓϮϗ Ϟϣ΍Ϯϋ=Wحϟ΍ ίϮϣήϟ΍ ϲϋΎΑήϟ΍ ϞϴϠتϋ· ** :ΔϴϟΎتΕΪϤ ه΍έΪϟ΍ ϩάسϠϟ Δت
 ،ΓϮϗ Ϟϣ΍Ϯϋϭ ιήف ϲϟ΍ ΎϬϠϳϮتحWTήρΎΨϣ ϭف أόο Ϟϣ΍Ϯϋ ϲϟ· ϝϮتتح Ϊϗ Ϟϣ΍Ϯϋ = 

 ęīīďÎ :ËêàÅëĖÄ ËĂĥě×ěĖÄ ÌÅĚáÞÅģÈأ ËďûğĚ ĩف ËفÅī÷ĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûďĖ ĝĢÄåĖÄ āöĥĖÄ 
Ä ĕīėÛÏĖÄ ÌÄåش½ĚēïĖÄ ÙöĥĪĤ ،ËĪå÷ÛĖÄ ÅģÈأ ËďûğĚ ĩف ËفÅī÷ĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûďĖ ĝĢÄåĖÄ āöĥĖÄ ęīīďÏĖ ĘáßÏëÎ ËĂĥě×ěĖÄ ĠãĢ ĩف ĩĂÅÈåĖĕ ĩĖÅÏĖÄ 

(4)  ÍĞÅĒĤ ،ËĂĥě×ěĖÄ ĠãĢ ÌÄåīغÏěĖ ËêÄäáĖÄ ËğīĂ ęīīďÏĖ ËĪĥÃěĖÄ ÇëğĖÄÕئÅÏğĖÄ  ĕئÅêĤ ęīīďÏĖ ËÉëğĖÅÈÌلاÅďÏĞلاÄ  ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ ËğĪáěĖÄ ĕÞÄà2.81 



ĞÄĤفÄåÛ  ĨäÅīăĚ0.910 ĝīÈ  ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ ÅģÈأ ĩف ÅģĂĥğÎĤ ČàÅğċĖÄĤ ËĚÅĎلإÄ ĀÅûĎ ęīīďÏĖ ËÉëğĖÅÈ ÅĚأ ، ÅĚÅěÎ ËīöåĚ åīغĤ ËīöåĚ åī1.71غ 
 ÄĤ ęĂÅûěĖÄ ÌÅĚáÞ ęīīďÎ áğĂ ÌàÄæ ÅöåĖÄ ÌÅÖäà ،ËīöåĚĤ ËûêĥÏĚ ĝīÈ4.04لأغÄåÛĞÄĤ  ĨäÅīăĚ0.716  ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ ÌÅÈĤåïěĖÄĤ ËĪãف
 Ä āĎÄĥěĖÄ ĀÅûĎ ęīīďÏĖ ËÉëğĖÅÈĤ1.98لأÅÖ ËīÒÄåÏĖÄĤ ËĪåÒءÄåÛĞÄĤ īăĚ ĨäÅ0.946   . ÄáÖ ËīöåĚĤ ËīöåĚ ĝīÈ ùêĥÏěÈ ÅöåĖÄ ËÖäà Ìف
ĝīÈ غĤ ËûêĥÏĚ åīغåÏĖÄ çĒÄåěĖÄĤ čøÅğěĖÄ ÌÅĚáÞ ęīīďÏĖ ËÉëğĖÅÈ đĖãĒĤ ،ËīöåĚ åīفÄåÛĞÅÈĤ  ÊäáĎ ĨäÅīăĚ2.281  ÍĞÅĒ ËīăīÉûĖÄĤ Ëīģīف

 ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ1.19 åÛĞÅÈĤفÄ  ĨäÅīăĚ2.124 .ËûêĥÏĚĤ ËīöåĚ ĝīÈ     

 
ϞϜش ( Ϣϗέ˽ :)ΎϬΑأ ΔϘطϨϣ ϲف ΔفΎϴπϟ΍ϭ ΔحΎϴسϟ΍ ωΎطϘϟ Ϧه΍ήϟ΍ ϊοϮϟ΍ 

 

 ęīīďÎ :ËăÈÅëĖÄ ËĂĥě×ěĖÄ ÌÅĚĥėăĚĝīÛئÅëĖÄ  äÄĤçĖÄĤÅģÈأ ĩف )ĩÚÅīëĖÄ ôåăĖÄ ÇĒåĚ( ĩÚÅīëĖÄ Æã×ĖÄ ĕĚÄĥĂĤ ÌÅĚĥďěĖÄ ĝĂ 
ě×ěĖÄ ĠãĢ ĩف ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ÌÄåش½Ě ÍğīÈ ÌÅĚĥėăĚ ęīīďÏĖ ËĂĥĝīÛئÅëĖÄ  ôåăĖÄ ÇĒåĚ( ĩÚÅīëĖÄ Æã×ĖÄ ĕĚÄĥĂĤ ÌÅĚĥďěĖÄ ĝĂ äÄĤçĖÄĤ

 ÅģÈأ ĩف )ĩÚÅīëĖÄñďĞ (ęĎä ĕēïĖÅÈ ÙöĥĚ ĥĢ ÅěĒ ÅģÈأ ĩف ÅģÎäáĞĤ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚĥėăěĖÄ1 áğĂ  ËفåăĚ ÌÅĚĥďěĖÄ åÓĒÄ Ĝأ áÖĤ ÑīÚ ،)ĝīÛئÅëĖÄ 
 ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ ÌÅĢçÏğěĖÄĤ ġīفåÏĖÄ ĝĒÅĚأ ÍĞÅĒ4.44  ËīėÉ×ĖÄ čøÅğěĖÄĤ ËīăīÉûĖÄ ÌÅīěÛěĖÄ ÅģīėÎ ،ËفĤåăěĖÄĤ ËûêĥÏěĖÄ ËفåăěĖÄ ĨĥÏëĚ ĝīÈ

 ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ4.17  ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ ęīīßÏĖÄĤ ËĪåÉĖÄ ÊÅīÛĖÄ ÌلاÚä ęÒ4.20  ùêĥÏěÈ ËīßĪäÅÏĖÄ ءÅīÚلأÄĤ ËĪåÒلأÄ āĎÄĥěĖÄ ęÒ1.70  åīÞلأÄ ĩفĤ
ÄåÏĖÄĤ ËĪáīėďÏĖÄ فåÛĖÅÈ čėăÏěĖÄ Æã×ĖÄ ĕĚÅĂ ĩÎ»Ī ĩÈÅëÚ ùêĥÏěÈ ËīÒ1.62  . ÅĚÅěÎ ÅģفåăĪ لاĤ ÅģفåăĪ لا ĝīÈ 

 
ϞϜش (Ϣϗέ˾ :)( ϲحΎϴسϟ΍ Ώάجϟ΍ Ϟϣ΍Ϯϋϭ ΕΎϣϮϘϤϟ΍ Ϧϋ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϢϴϴϘت ωϮϨتΎϬΑأ ϲف )ϲحΎϴسϟ΍ νήόϟ΍ ΐكήϣ 

 
 :ËğĚÅÓĖÄ ËĂĥě×ěĖÄęīīďÎ ËğĪáěĖÄ ĩف ÊàáÛěĖÄ Æã×ĖÄ ĕĚÄĥĂĤ ÌÅĚĥďěĖÄ õăÉĖ 

 ĝĒÅĚلأÄ èÅīĎ ËĂĥě×ěĖÄ ĠãĢ ĩف ęÎ ĘÅĎ ĩÏĖÄĝīÛئÅëĖÄ  áďف ،ÅģĂĥğÎ ĨáĚĤ ÅģÎäÅĪçÈÙ÷ÎÄ  ĜأĠçÏğĚ  ،ĩğøĥĖÄ åīëĂĠçÏğĚĤ  ÌÅûÛĚĤ ،ĩğøĥĖÄ ÊàĥëĖÄ
 čøÅğĚĤ ،)đĪåċėÏĖÄ( ËďėăěĖÄ ÌÅÈåăĖÄËÚÅīëĖÄ  ËĪå×ÎĤ ÌÅĞÅÖåģěĖÄĤ ،ËīÒÄåÏĖÄ āěĖأ ĔÅÖä ËĪåĎĤ ،ĨäÅċëĖÄĤ ËīėÉ×ĖÄËěăøلأÄ  ËīėÛěĖÄ ÌÅÈĤåïěĖÄĤ

 ÌÅĚĥďěĖÄĤ ĝĒÅĚلأÄ åÓĒأÄÊĥĎ ĕĚÄĥĂ ħĖ¾ ÅģėĪĥÛÎ ĝēěĪ ðåفĤ ÊĥĎ ĕĚÄĥĂ áăÎ ĩĖÅÏĖÅÈ ĩĢĤ ËďûğěĖÄ ĕÞÄà ÊäÅĪçĖÄ ÅģÏėěش ĩÏĖ  ĩĖÅÏĖÄ ĕēïĖÄ ĩف ÅěĒ
( ęĎä6). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ϞϜش˿ϲحΎϴسϟ΍ Ώάجϟ΍ ΕΎϣϮϘϣϭ Ϟϣ΍Ϯϋ ξόΒϟ ϦϴئحΎسϟ΍ ϢϴϴϘت :) ΎϬΑأ ϲف ϲحΎϴسϟ΍ ϝΎΒϗلإΎΑ ϰψتح ϲتϟ΍ 
 

 :ËăêÅÏĖÄ ËĂĥě×ěĖÄÌÅĂÅÉûĞÄ ĤåÏďĚ ĝīÛئÅëĖÄ ÌÅÚĖÊäÅĪçĖÄ äÄåēÎ čďÛÎĤ ÅöåĖÄ ÌÅÖäà ħėĂÄ čīďÛÏ 
ĕěÏشÄ  ħėĂ ÕئÅÏĞ ĩĖ¾ ĔĥòĥĖÄ Ëī×ģğěĒ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ôåغÈĤ ËêÄäáĖÄ ĠãģÈ ðÅßĖÄ ÙëěĖÄءÅóďÏêÄ  ęĢàĥÖĤ ءÅğÒأ ĝīÛئÅëĖÄ ĝĚ ËğīĂ Ĩأä

 ĕóف ĩف ÅģÈأ ËğĪáĚ ĕÞÄàÊĤäãĖÄ  فīò( ËīÚÅīëĖÄ1024-2441 ĕīėÛÏĖÄ ĝĚ ĝīÉÎĤ )ــĢ:ĩėĪ ÅĚ 

  لاĤ ËīÚÅīê ÕĚÄåÈ áÖĥÎ لاĨãċğĚ ËīÚÅīê ÕĚÄåÈ  ÅģÈأ ĩف ĝīīÚÅīê ĝĪáشåĚ áÖĥĪ لاĤ 

 ËğĪáěĖÄ ĩف ÅģÏÚÅÎÄĤ ËĪäĤà ËċóÈ ËīÚÅīê ÌلاÚä ęīÿğÏĖ ËÛėĚ ËÖÅÚ ĐÅğĢ 

  ĕئÅêĤÌلاÅďÏĞلاÄ Ĥ ÌلاòÄĥěĖÄ ČåûĖÄ ËīğÈĤËīÏÛÏĖÄ  ËīĎĥċĖÄĤęīĂáÎ ħĖ¾ ËÖÅÛÈ ÌÅĢçÏğěĖÄĤ ČåûĖÅÈ ĘÅěÏĢ¾Ĥ 

 ğĪáěĖÄ ĩĖ¾ ÊáĪáش ËÖÅÚ ĩف Ë ĀĥğÎęĂÅûěĖÄĤ ËīÚÅīëĖÄ ËĚÅĎلإÄĤ ËفÅī÷ĖÄ ĝĒÅĚأ  

 ËďûğěĖÄ ĝĂ ġīفåÏĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĝĂ ÌÅĚĥėăěĖÄ ĩف äĥóĎ ËğĪáěĖÄ ĕÞÄà ĤÄ ËĚÅĂ ËċóÈ ĘلاĂلإÄ ĩء فÄĥê 

  ËīěĢأ ĩف ËīÉğÖأ ÊäÄà¿È ËĞÅăÏêلاÄäÅěÓÏêلاÄ ĩÚÅīëĖÄ 

 ėĂ ËÈÅĎåĖÄħ  ČàÅğċĖÄ äÅăêلاأÄĤ ËăċÎåěĖÄ ÌÅĚáßĖÄĤ ęĂÅûěĖÅÈ ĘÅěÏĢ ĀäÄĥïĖÄ ËăêĥÎĤ čئÄáÛĖÄ ËفÅÿĞĤ 

 ËīئÅĚ ÆÅăĖÄĤ ÆÅÉïĖÅÈ ËòÅÞ ËīģīفåÎ ĝĒÅĚأ åīفĥÎ Ĥ  ĩئÅëĞ ĔĥĚĤ ËīئÅëĞ ËīÚÅīê ËĪáĞÄ ءÅïĞ¾ ĩف ËÉغåĖÄ 

  äÅăêلأÄ ÙÉĒ ħėĂ ĕěăĖÄ Ĥ ÅģÈء أÅīÚف أėÏßĚ ĩف ËīÚÅīëĖÄ ĨåďĖÄ åīفĥÎËăċÎåěĖÄ ČàÅğċĖÄĤ čďïėĖ 

 ËĚÅĂ ÌلاòÄĥĚ ĕئÅêĤ åīفĥÎ ĤËīئÅëĚ ÆÅăĖ»È àĤçĚ ĩģīفåÎĤ ĩĚáÞ åīģüĤ ËĚÅĂ ÌÅĢçÏğĚ 

ϭ Δس΍έΪϟ΍ ئجΎتϧحثΒϠϟ ΔϴϠΒϘستϤϟ΍ ΔϴϘϴΒتطϟ΍ Δϳؤήϟ΍ ήρأ 
 áăĪÄ āöĥĖ ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ ħėĂ àÅěÏĂلإÅÈ )ÌÄĥê( ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ĘÄáßÏêËī×īÎÄåÏêÄ  ËīăĎÄĤ ËīĖآ ËīÚÅīëĖÄ áòÅďěĖÄĤ ĜáěėĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏėĖ

 ËėģêĤĘÄáßÏêلاÄ ďÎĤ ĝĚ ËīÚÅīëĖÄ ËĒåÛĖÄ ħėĂ ÊåÒ½ěĖÄ ËīėÞÄáĖÄ ĕĚÄĥăĖÄĤ ËīÖäÅßĖÄ ĕĚÄĥăĖÄ áĪáÛÏÈ čėăÏĪ Åěīف  ÅòĥóÞ ÊçīěÏĚ ĔĥėÚĤ ÕئÅÏĞ Ęá
 ÅěĒ ،ĦåÞأ ËīÚÅĞ ĝĚ áòÅďěĖÄ ĩف ĝĢÄåĖÄ ËÚÅīëĖÄ āöĤ ñßïÎ ĩÏĖÄ åøÅßěĖÄĤ فă÷ĖÄ ĕĚÄĥĂĤ ðåċĖÄĤ ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ ĕīėÛÎĤ ËīÚÅĞأ Ë×īÏĞ Ĝ

 ĕÓěÎ ĩĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏĖÄ ĕÉďÏëěĖÄ ĩف ÌÅģÖĥėĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄĤ ËīěğÏĖÄ ÌÅī×īÎÄåÏêÄ āöĥĖ ġěģĚ ÙīÎÅċĚÅĎلاûĞÄ ĝĢÄåĖÄ āöĥĖÄ ñīßïÎ ĝĚ 
 ðåċĖÄĤ ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ ħėĂ çīĒåÏĖÄĤÔلاĂĤ  åøÅßěĖÄĤ فă÷ĖÄ ĕĚÄĥĂ ÅģėĪĥÛÎ ĤأðåفĤ ÊĥĎ ĕĚÄĥĂ ħĖ¾ .  ÅīďīÉûÎÙ÷ÎÄ  Ĝأ ËêÄäáĖÄ ĔلاÞ ĝĚ

 ËğĪáĚ ÅģÈأ ġÖÄĥÎ×Ě ĩف ÌÅĪáÛÎĔÅ åĪĥûÏĖÄĤ ËīěğÏĖÄ Ĥ ÊáÚ ĝĚ فīċßÏĖÄ ،ÊáئÄä ËīģīفåÎ ËģÖĥĒ ÅĢçĒåĚ ħėĂ üÅċÛĖÄ ÅģěĢأ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄ
 ĀÅûĎ äĥûÎ ČĥăÎ ĩÏĖÄ ËīěêĥěĖÄËÚÅīëĖÄ  ËďûğěĖÅÈĀÅċÎäÄĤ  ËėĚÅēÏĚ ËīÚÅīê ÌلاÚä åĪĥûÎĤ ،ËīěêĥĚ ËĖÅěĂ åīفĥÎ ËÈĥăòĤ ËÏÈÅÓĖÄ ĕīغïÏĖÄ ËċėēÎ

 ÌÅ×ÏğĚ ùÈåÎËďûğěĖÄ Åģ÷ăÈ āĚ õăÉĖÄĖ ÊáĪáش ËīěĢأ áÖĥÎ . ÅģĖÅě×È çīěÏÎ ËēėěěĖÅÈ ÊáئÄäĤ ÊçīěÏĚ ËīģīفåÎ ËģÖĥĒ ÅģÈلأ ÕĪĤåÏĖÄĤ ĘلاĂلإÄ فīÓēÏ
ĩăīÉûĖÄ ĩفÅďÓĖÄĤ ĩëĪäÅ÷ÏĖÄ ÅģĂĥğÎĤėĂ ĕěăĖÄ ،ħ ěĖÄ čøÅğěĖÄ āĚ ĜĤÅăÏĖÄĤ ،ËīěêĥěĖÄ ĠáÚ ĝĚ ñėďÎ ËīÚÅīê ÌÅĞĥēĚ àÅ×Ī¾ ÕĚÄåÈ ęīÿğÏĖ ÊäĤÅ×

ĒåÏïĚ ËīÚÅīê،Ë ĤĪĥûÎ ÌÄåěÎ½ěĖÄ ČĥëĒ ËīĖÅÛĖÄ ČÄĥêلأÄ āīêĥÎĤ ÊáĪáÖ ČÄĥêأ å ĔلاÞ ĝĚ ęêĥěĖÄ ÔäÅÞ ôäÅăěĖÄĤ ÌÅĂÅěÏÖلاÄĤ çفÄĥÛĖÄĤ
.ËĚÅģĖÄ ÌÅÉêÅğěĖÄĤ ËĪäÅ×ÏĖÄ ÌلاÅóÎلاÄ ĕīăċÎ  ÕئÅÏĞĤ ĕīėÛÎ ĝĚ ġöåĂ ęÎ ÅĚ ħĖ¾  ËفÅöلإÅÈĤ ĩف ĩÚÅīëĖÄ ÙëěĖÄ ÌÅĂĥě×ěĖ ËīĞÄáīěĖÄ ËêÄäáĖÄ

ÄÄåīغÏěĖÄĤ ËīĞÅěÓĖÄ ÑÛÉĖش ĩÏĖÄ ÌėěÏûÏĖÄ ÕئÅÏğĖÄ ęĢأ ĔĤÅğÎ ĝēěĪ ËĂĥě×Ě ĕĒ Åģ ËğĪáěĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏėĖ Ëī×īÎÄåÏê¾ āöĤ ĩف ħĂÅÈåĖÄ ĕīėÛÏėĖ ËīďīÉ
 ËĪàĥăëĖÄ ËīÈåăĖÄ ËēėěěĖÅÈ ÅģÈأËīĖÅÏĖÄ äĤÅÛĚ ËăÈäلأÄ ĔلاÞ ĝĚ: 

ÊĥďĖÄ ĕĚÄĥĂ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄ Ëī×īÎÄåÏêÄ ÅģīėĂ áěÏăÎ Ĝأ Ç×Ī ĩÏĖÄ 



- äÄåďÏêÄ Ä āěÏ×ěĖÄ ĩêÅīëĖĨàÅóÏĎلاÄĤ ĩĂÅěÏÖلاÄĤ Ė¾ åÿğĖÅÈħ  ġīفåÏĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûĎ ËīêÅëÚ 

-   ÅīěīėĎ¾Ĥ  ÅīėÞÄà ËûīÛěĖÄ ÌÅģÖĥĖÅÈ  ËĞäÅďĚ ËğĪáěĖÄ ĩف ġīفåÏĖÄĤ ËÚÅīëėĖ ÇêÅğěĖÄĤ çīěÏěĖÄ ÜÅğěĖÄ 

-  ÌÅĚĥďĚĤ ĔĥòĥĖÄ ËĖĥģê ĩÚÅīëĖÄ ôåăĖÄ ĜĥēĚ ËĂĥğÏěĖÄËĪåÒأĤ ،ËīÒÄåÎ ،ËīفÅďÒ ،ËīÃīÈ ،ËīăīÉø ءÄĥê 

- Ė¾ åÿğĖÅÈ āěÏ×ěėĖ ËÿفÅÛěĖÄ áīĖÅďÏĖÄĤ ÌÄàÅăĖÄħ  åċëĖÄ ĝĂ ÑÛÉÎ ĩÏĖÄ åêلأÄĤ ĩ×īėßĖÄ ĜĤÅăÏĖÄ éė×Ě ĔĤà āěÏ×Ě Ĥأ ĩėÛěĖÄ āěÏ×ěĖÄ
 ĜĥēěĖÄ éċĞ ÅģĖ ÌÅģÖĥĖ ġīفåÏĖÄĤ ËÚÅīëĖÄĤĩĂÅěÏÖلاÄ 

- ČÅċĞلإÅÈ ęëÏÎ ĩÏĖÄĤ ÌئلاÅăĖÄĤ åêلأÄ ÙئÄåïĖ ĩĢ ËīÚÅīëĖÄ ÙئÄåïĖÄ ËăīÉø Ĝأ īغïÎĤ ĩĖÅăĖÄÌÅĚáßĖÄĤ čفÄåěėĖ ĕ 

- Ė¾ åÿğĖÅÈ ËēėěěĖÄ ĩف ġīفåÏėĖ ġģÖĥĒ ËğĪáěĖÄ çīěÎħ åċëĖÄĤ ËÚÅīëĖÄĤ ÊäÅĪçĖÄ ĝĚ ôåغĖÄ 

ðåċĖÄ ĕĚÄĥĂ Ëī×īÎÄåÏêلإÄ ĩف ÅĢãīċğÎĤ ÅģÈ ĘÅīďĖÄ Ç×Ī ĩÏĖÄ: 
-  ËÚÅīëĖÄ ËĂÅğóĖ ĩĚĥēÛĖÄ ęĂáĖÄġīفåÏĖÄĤ ËÚÅīëĖÄ ĀÅûĎ ĩف ËفÅÓēÈ äÅěÓÏêلاÄ āī×ïÎĤ ËďûğěĖÄ ĩف 

  Þ ĝĚلاĔ أĝĚė ÔäÅßËĪĥğê ôäÅăĚĤ ÌÅĞÅÖåģĚ ÊáğÖ أÅëĖÄ àÄáĂئÅëěĖÄ ĜĥĪàĥăëĖÄ ĝīÛفçÖ ÆãÖĖ ĜĤåء  -

-  åĪĥûÎ ËīĖÅăĖÄ ÌÄäáďĖÄ ÌÄâĤ çīěěĖÄ ĩĖĤáĖÄ ËğĪáěĖÄ äÅûĚĤ  ÅīÖäÅÞĤ  ÅīėÞÄà ËğĪáěėĖ ùÈåĖÄ Čåø ËēÉش 

-  ËīěğÎ ËğĪáěėĖ ĨåÛÉĖÄ åīģÿĖÄ ĩئ فøÅïĖÄ ĀÅûĎĖÊáĂÄĤ ËīÚÅīê ËīěğÎ ðåف Ęáďī 

- ĘÅě÷ĞÄ  åīÉĒ ðåف ĕĚÅĂ ĕÓěĪ ĥēëĞĥīĖÄ فÄåش¿È ĩěĖÅăĖÄ ÐÄåÏĖÄ āĎÄĥĚ ĝěö ĜĥēÏĖ ÅģÒÄåÎĤ ÅģÏÃīÉÈ ÊçīěěĖÄ ËīÒÄåÏĖÄ āěĖأ ĔÅÖä ËĪåĎ
ËīÒÄåÏĖÄĤ ËīفÅďÓĖÄ ËÚÅīëĖÄ ËĒåÚ ùīïğÏĖ ËīÒÄåÏĖÄ āĎÄĥěĖÄ ĩĎÅÈ āĚ ËďûğěėĖ 

-  ÌÅĞÅÖåģěĖÅÈ ËòÅßĖÄ ËğĪáěĖÄ ÊáğÖء أÄåÒ¾ÌلاÅċÏÚلاÄĤ ËīÒÄåÏĖÄĤ ËīÚÅīëĖÄ ďÏëÎ ÅģĞأ áÖĤ ĩÏĖÄĤ ËċėÏßěĖÄĤ äÄĤçĖÄ ĝĚ ËċīÓĒ àÄáĂأ Çû
ĝīÛئÅëĖÄĤ åÞأĤ ËīĂÄä ÌÅĒåïÈ ĨĥĎ ęīÿğÎ ĝĂ ÑÛÉĖÄĤ  ÅĪĥğêĦ ËīğģĚ ÊäĥóÈ ËĎĥëĚ 

-  ĕīĖà āöĤ āĚ Æã×ĖÄ ĕĚÄĥăÈ ËďīĎàĤ ËûïĞ ùئÄåÞ ÔÅÏĞلإ ËīفÄåغ×ĖÄ ÌÅĚĥėăěĖÄ ęÿĞ ĔلاÞ ĝĚ ËďīĎà ËīÚÅīê ÌÅĞÅīÈ ÊáĂÅĎ ĝĪĥēÎĤ àÄáĂ¾
Ė ĕĚÅشÍĞåÏĞلإÄ ĔلاÞ ĝĚ  ÅīĞĤåÏēĖ¾ ÅģÏÚÅÎ¾Ĥ Åģ ĔĥěÛěĖÄ فÎÅģĖÄ ÌÅďīÉûÎĤ 

-   ÄåÿĞ ËīěĖÅĂ ËīÚÅīê ČĥëÎ çĒÄåĚ ءÅïĞ¾ĀÅċÎäلا ËğĪáěĖÄ ħėĂ ĩÚÅīëĖÄ ÇėûĖÄ ÙئÄåش ĕÞà ùêĥÏĚ 

 :Ä Åģ×ĖÅăÎ ĩÏĖÄلإă÷ĖÄ ĕĚÄĥĂ   ÅīÚÅīê ËğĪáěĖÄ čĪĥëÏÈ ËòÅßĖÄ Ëī×īÎÄåÏêف
 īóċÎĤلاÄ āĚ ĩÚÅīëĖÄ ôåăĖÄ ĜĥēĚ ùÈä Ĕ ÅģÎلأăöËīÚÅīëĖÄ ČÄĥêف Þ ĝĚ  ÅīÚÅīê ËğĪáěĖÄ čĪĥëÎ àĥģÖلا -

-  ÔلاĂ ęëÏÎ ĩÏĖÄĤ ĩÚÅīëĖÄ øÅïğĖÄ ËīěêĥĚÊáÛĖÅÈ ùďف فīóĖÄ ĕóف ĩف çĒåÏÎ ĩÏĖÄĤ ÊáĪáïĖÄ 

-  ĩف åÿğĖÄËēėěěĖÄ ÔäÅÞ ÅģÎلاīÓěÈ  ËĞäÅďĚ ÅģÈأ ĩف ËĚÅĎلإÄ  ËòÅÞĤ ËīÚÅīëĖÄ ÌÅĚáßĖÄ äÅăêغلاء أ 

-  ËėēïĚÕĚÄåÈ ĩěÿğĚ àĥÖĤ ĘáĂ ËďûğěĖÄ ĩف ËėĚÅش ËīÚÅīê ÌلاĥÖ ĩěÿğĚ ÌÅĚáÞ لاĤ ËīÚÅīê 

-  ñďĞ ËûïĞأġīفåÏĖÄ ÌÄåěÎ½ěĖÄĤ  ËīěĖÅăĖÄĤ ËīėÛěĖÄĖÄĤĤ ÌÅĞÅÖåģěĖÄËīÚÅīê ôäÅăě ËīěêĥěĖÅÈ ùÉÎåÎ 

- àĥÖĤ ËėēïĚ  Ëòåف ĝĚ فă÷Ī ÅěĚ ËēėěěĖÄ ĔĥÞáĖ ËīÚÅīê ÌÄåīش»ÎĩĖĤáĖÄ ĩÚÅīëĖÄ ČĥëĖÄ ÙئÄåش àĥÖĤ 

- ĥÏÛĚ àĥÖĤ ĘáĂĦ Ò ĩÚÅīêĥÏÛěĖÅÈ  ËĞäÅďĚ ĘلاĂلإÄ ĕئÅêĤ ĩف ĨåĦ ãĖÄĦ Ī åċëĖÄ ħėĂ ā×ïĖÔäÅß ËēėěěĖÄ 

ÌÄáĪáģÏĖÄ ĕĚÄĥĂ ËğĪáěėĖ ĩÚÅīëĖÄ čĪĥëÏĖÄ Ëī×īÎÄåÏê¾ ĝěö ÊĥĎ ĕĚÄĥĂĤ ðåف ħĖ¾ ÅģėĪĥÛÎ Ç×Ī ĩÏĖÄ: 
- ËğĪáěĖÄ ĩف ËīÚÅīëĖÄ ËĒåÛĖÄ ءÄåÒء لإÅÏïĖÄ ĕóف ĔلاÞ ÌÅøÅïĞ àĥÖĤ ĘáĂĤ ÊáĪáïĖÄ ËīÞÅğěĖÄ ËīěêĥěĖÄ 

- ËīěĖÅăĖÄĤ ËīěīėĎلإÄ ËīÚÅīëĖÄ ČÄĥêلأÄ õăÈ ĝĚ ÊáĪáïĖÄ ËëفÅğěĖÄ 

- ĕďğĖÄ( ÌÅĚáßĖÄ äÅăêأ ĩف ÊáĪáïĖÄ ËغĖÅÉěĖÄ- ËĚÅĎلإÄ-   ËĞäÅďĚ )ĩÚÅīëĖÄ ČÅċĞلإÄ   ÅīÖäÅÞ ËÚÅīëėĖ åċëĖÅÈ 

- ĥÏëěĖÄĦ   ÅīÖäÅÞĤ  ÅīėÞÄà ËğĪáěėĖ ĩÚÅīëĖÄ ùīïğÏĖÄĤ čĪĥëÏĖÄ ÕĚÄåÈ ĩف õċßğěĖÄ 

- ĥÏëěĖÄĦ  õċßğěĖÄÅĚáßĖÌ ËėĚÅēÏěĖÄ ËīÚÅīëĖÄ čفÄåěĖÄĤ ËīğÉĖÄ ÅģÎÄçīģ×ÎĤ ËīėÞÄáĖÄ ČåûĖÄ ËēÉش  ÅòĥóÞ 

-  ĘáďěĖÄ ĩÚÅīëĖÄ ôåăĖÄ ÇĒåĚ ĩف ĀĥğÏĖÄ ĘáĂĤ ÙئÅëĖÄ ءÅďÈ ÊåÏف áĪçÎ ĩÏĖÄĩėئÅăĖÄ ĩÚÅīëĖÄ ÇėûĖÄ ÇĒåěĖ åÿğĖÅÈ 

-  āĚ ËīěêĥĚ ËĖÅěĂ åīفĥÎīěêĥěĖÄ āÈÅûĖ  ÄåÿĞ ËăċÎåěĖÄ ĕīغïÏĖÄ ËċėēÎË ÅīëĖÄ ËģÖĥėĖËīÚ 
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Using SWOT Analysis Depending on Tourism Survey on Putting Tourism Marketing Strategy for 
Abha City in KSA 

 

The research deals with using SWOT analysis to measure and identify the tourism strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats factors for tourism destination generally, and empirically for Abha City. This is to be 
achieved through a tourism survey methodology with the aim of mapping the future of Abha's tourism activity 
so as to be in a proper accord with the needs and requirements of tourists and visitors on one hand, and to 
achieve strong social and economic positive returns to both tourism service providers and local community on 
the other. The methodology of this research is based on the process of tourism survey through two main 
approaches: the first of which concerns with the survey of tourism attraction factors and elements, its diversity 
and the city natural and geographical location; the second approach is implemented through a tourism and 
visitors field survey during the summer of 2014 (1435AH) as tourism traffics, holidays and entertainment peak 
season in Abha as a local and gulf tourism center. The tourism survey included eight main groups; each included 
many variables ranging from five to eighteen variables accounted at the end for an accurate and comprehensive 
survey  for the nature of travel, tourism and entertainment in Abha and making it a key to develop tourism 
marketing strategic mechanisms for the city and establishing realistic SWOT analysis of the city as one of the 
most important objectives of the research. It is concluded from this study that the tourist activity in Abha City is 
distinct in terms of numbers and spending or economic returns, but it is being subjected to severe downturn 
seasonality regarding vacations and climate. It is concluded  from the present SWOT analysis in this study that 
the weakness of the tourism marketing efforts and mechanisms is one of the most important factors of 
vulnerability to tourism traffic, and also of the high cost of tourism visits compared to other foreign destinations. 
The lack of diversity of hospitality services, accommodation, transportation and their poor quality is a major risk 
factor for tourist traffic. The most important results indicate that outstanding climate and distinct nature of the 
city are considered key and strength factors for tourism activity. Meanwhile, the ease of reachability (and 
decreased the cost of transportation to the city) is one of the city's most important features. The domestic tourism 
market with its segments and tourism market from the states of Gulf Co-operation Council  (GCC) are 
considered the major origin markets for tourism in the city. It was noted that the seasonal (climatic - vacations) 
factor is the main threat for tourism investment opportunities, on account of the increased cost of capital due to 
the limited period of tourism operation which force tourism service providers to raise the prices of tourist 
services. The absence of tourism or tour organizers with their  professional business is a factor of weakness 
which can be turned into great potential through the presence of comprehensive tourism program organizers. 
Also, the current inadequate tourism agenda is associated with seasonality that hinders tourism marketing in the 
city throughout the year. 

 


