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 انسٍاحح: دراسح نرظىراخ ػٍُح يٍ انؼايهٍٍ تانًُاطة انؼهٍا تانشركاخ انسٍاحٍح فًأثر  انفساد الإداري 

 

 أحًذ يحروس خضٍر  

 يهخض

 ٓ ومطبع ٘بَ ٠ؾمك  زٗهغُ ا١ّ٘ ،ا١ٌَبؽٟ فٟ ِظو اٌمطبعُ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ أ ٜؽلاْ اٌفَبك الاكاهٞ ٠ؼل أرٕطٍك اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ِ
 :ٟ ْ اٌزَبإي اٌجؾض ُ ٠ىٛ ٓ ص ٓ الا٘لاف ٌّظو الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ. ِٚ ٌ فً لطاع انسٍاحح انًظري  ِغّٛػخ ِ كٍف ٌذرن انؼايهى

ض انسٍاحح؟ فًانشركاخ انسٍاحٍح ذأثٍر انفساد الإداري  وذحذٌذا    ٖ فًٟ أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌفَبك الإكاهٞ، ٚرؾ١ًٍ رؤص١ورزّ
ٝ  ُٚىع اٍزج١بْ ا١ٌَبؽخ. رؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ ٓ ثبٌّٕبطت اٌؼ١ٍب 100ػٍ ٓ اٌؼب١ٍِ ة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ  ِفوكح ِ َ أٍٍٛ ثبٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ثبٍزقلا

 الأػّأبي ٚاٌَأ١بؽخرأؤص١و ٍأٍجٟ ٌٍفَأبك ػٍأٝ اٌَأ١بؽخ ٚثقبطأخ ٍأ١بؽخ  ػٌٓلٜ اٌّجؾٛص١ٓ  ٚعٛك رظٛه اٌٝاٌج١َطخ. ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ 
 ٍٛاء. ٚ٘ٛ ِب ٠زَجت فٟ رواعغ الاٍزضّبه ٚاٌطٍت ا١ٌَبؽٟ ػٍٝ ؽل   ؛اٌزو٠ٚؾ١خ

ٞ لإاٌفَبك ا انكهًاخ انذانح:   .ا١ٌَبؽ١خ اٌشووبد-اٌفَبك  أشىبي-كاه

............................................................................................................................................................................... 

 انًمذيح 

فمل موو ٚاؽل ِٓ وأً  .ؽل اٍزطلاػبد اٌوأٞأْ فٟ ٛاٌمؼ١خ هلُ ٚاؽل ػّٓ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٠زؾلس ػٕٙب اٌّٛاؽٕ ٘ٛ اٌفَبك     
ػأؼ  ص١ٓ ػٍأٝ َِأزٜٛ اٌألٚي اٌزأٟ شأٙل٘ب 21فَّخ ِجؾٛص١ٓ أُٔٙ رؾلصٛا ػٓ لؼ١خ اٌفَبك ِغ الأطللبء ٚاٌؼبئٍخ، ؽ١أش أٚ % ِأٓ اٌّجؾأٛ

اٌّللغ/  %( ٚاٌفمو٠ٚ20َجك لؼب٠ب رغ١و إٌّبؿ ) ،ْ اٌفَبك أوضو اٌمؼب٠ب اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ٠لٚه ؽٌٛٙب ؽل٠ش اٌّٛاؽ١ٕٓ ؽٛي اٌؼبٌُأالاٍزطلاع 
ع ) ك )16%( ٚاٌجطبٌأخ )18اٌغأٛ لأٛ . (2011، مجلس  لوسراءلم مء سا لومملرمسدع راتسا لالسدا لو سسءلء )%(15%( ٚاهرفأبع رىٍفأخ اٌغأناء ٚاٌٛ

الغ ٠ؼل اٌفَبك ِٓ أفطو اٌمؼب٠ب رؤص١وا    اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ.  فٟ ٚاٌٛ

 ُ ُ رٍَ ٌ ٞ ٓ رلاػ١بد اٌفَبكٚا١ٌَبؽخ وٕشبؽ الزظبك ا١ٌَبؽخ فٟ  فٌٟٝ رؤص١و اٌفَبك اٚ٘نا ِب عؼً اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌؾمً اٌزٕجٗ  ؛ِ
 ،ثّب ٠ؼٕٟ رواعغ فٟ اٌفَبك ،ْ وً ٔمطخ رزملَ ثٙب اٌلٌٚخ ػٍٝ ك١ًٌ ِلهوبد اٌفَبكبف Poprawe (2015). فجؾَت اٌىزبثبد ا١ٌَبؽ١خ ِئفوا  

ٗ ى٠بكح ِٓ  ُ ػٕ فٟ ظً رٛاعل ِٕبؿ ِٓ الأفزبػ  ا١ٌَبؽ١خ ري٠لٟ اٌزلفمبد ا١ٌَبؽ١خ. ثبلإػبفخ اٌٝ أْ اٌؼبئلاد ٚاٌزلفمبد % ف7% اٌٝ ٠2ٕغ
اٍزلاِخ ر٠ّٕٛخ ١ٍبؽ١خ أفؼً ثىض١و ِٓ اٌلٚي ماد اٌَّز٠ٛبد  إٌّقفؼخ ٌل٠ٙبْ اٌلٚي ماد َِز٠ٛبد اٌفَبك ٔغل أآفو  ٚػٍٝ عبٔت ٚإٌّٛ.

 ٓ ٝ مٌه، (Janez, et al, 2015)اٌفَبك اٌّورفؼخ ِ ْ ٗ ث١ٕزِب  .  ٠ؼبف اٌ ٟ ٘نا اٌشؤ ٓ أاٌلهاٍبد ف ْ الأٔظّخ اٌفبٍلح ػبكح ِب رقٍك ؽبٌخ ِ
ْ ِؼظأُ ٛا١ٌَبؽخ. ففٟ اٌفٍجأ١ٓ وأبْ اٌأوئ١ٌ فوأىأٛ ِٚؼأبٚٔ فٟ ٔٗ أْ ٠ئصو ٍٍجب  ؤٚ٘ٛ ِب ِٓ ش ،ِٓ اٌؼغ١ظ ٚالاػطواة ا١ٌَبٍٟ ٖ ٠ٍّىأٛ

. ػلاٚح 1972ٚثقبطخ ػبَ  ١ٌٍَبػاػطواة ١ٍبٍٟ ٚؽبلاد اه٘بث١خ ٚافزطبف  ٔغُ ػٕٗد ِّب % ِٓ أِٛاي اٌّؼبشب100اٌفٕبكق اٌّلػّخ 
ٌؾبلاد  اٌزؼوعؽبي  خاٌوؽلاد ٚشووبد ا١ٌَبؽ ْٛ اٌفَبك لل ٠ٕغُ ػٕٗ اهرفبع رىٍفخ اٌوؽٍخ ٍٚؼو إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ. فّٕظّبػٍٝ ِب ٍجك ف

ٝ إٌّزظ ا١ٌَبؽ ً رٍه اٌزىٍفخ ػٍ َ ثزوؽ١ ٟ إٌٙب٠خ اٌَبئؼ. فٟ ِمبثً ٘نٖ إٌظوح ٕ٘بن فو٠ك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٠وٜ  ٟ،ؽٍت هشٛح رمٛ ٗ ف ٞ ٠لفؼ ٚاٌن
ْ ٕ٘بن ِزغ١واد أفوٜ ٠ّىٓ أْ رؾىُ ى٠بهح اٌَبئؼ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٟ وزبه٠ـ اٌلٌٚخ ِٕٚبفٙب لأ ؛ا١ٌَبؽخ ١ٌٌ ثبٌقطٛهح فٟأْ رؤص١و اٌفَبك 

اٌٝ أْ اٌفَبك فٟ اٌمواهاد اٌؾىِٛخ اػزجأوٖ إٌّزألٜ  ٔف١ٙب ثبلاٍزٕبك٘نٖ إٌظوح ٠ّىٓ الا أْ   اٌـ.ِٚٛاهك٘ب ا١ٌَبؽ١خ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزبه٠ق١خ...
ٚمٌأه وّأب أكهط ػأّٓ ِئشأو رٕبفَأ١خ اٌَأ١بؽخ ٚاٌَأفو  ،أُ٘ ِؾلكاد اٌزٕبف١َخ اٌَأ١بؽ١خ ٌٍّمبطأل اٌَأ١بؽ١خ أؽلالالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ػّٓ 

WTTI. 

ٝ اٌؾبٌخ اٌّظو٠خ ف ً اٌجؾش اٌ ٓ   ١ٌَذْ ِظو بٚاما ِب أزم ٗ ِّضلا مٌه، فثؼ١لح ػ ل ٖ أِٛه ثٛىاهح رل٠ومطبع ا١ٌَبؽخ وٛٔ ٗ ٚرؼزّ ٝ رٕظ١ّ ٚرزٌٛ
ٗ اٌّٛظف ْ ٠زغبٚى ف١ ٝ ك٠ٛا ٓ اٌفَبك.  ٚلأٛػٍ ٌ ثؼ١لا ػ ٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ رؼل ؽل٠ضخْ الأٌف ١ٌ ٓ اٌفَبك ٚا١ٌَبؽخ ِ ْ ٘نا بف ،ْ اشىب١ٌخ اٌوثؾ ث١

 فٟ اٌمطبع مارٗ. ِٓ اٌؼب١ٍِٓا١ٌَبؽخ ِٓ ػ١ٕخ  فٟو اٌفَبك اٌجؾش ٠َؼٝ لاٍزىشبف اٌزظٛهاد ؽٛي رؤص١

ْ رؤص١و اٌفَبك ثٙب لل ٠ىْٛ أفطو. ِٓ ٕ٘ب اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ُ فب ٓ ص رٕطٍك : رؼل طٕبػخ ا١ٌَبؽخ طٕبػخ ؽَبٍخ علا  ِمبهٔخ ثظٕبػبد أفوٜ، ِٚ
 فٟ ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو ٍٍجب   ثظفخ فبطخ، لزظبك ا١ٌَبؽُٟ٘ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ الاأ ٜؽلااٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ِٓ أْ اٌفَبك الإكاهٞ ٠ؼل 

ٟ ِظو. ٓ اٌظؼٛثخ ل١بً اٌفَبك ٚرؤص١وٖ، الا   ا١ٌَبؽخ ف  فٟٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ل١بً اكهان اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ ٌزؤص١و اٌفَبك أٚاما وبْ ِ
ْ ثبٌّٕبطت اٌؼ١ٍ ٟ: و١ف ٠لهن اٌؼبٍِٛ ْ اٌزَبإي اٌجؾض ُ ٠ىٛ ٓ ص ٟ شووبد ا١ٌَبؽخ اٌّظو٠ا١ٌَبؽخ.  ِٚ  ا١ٌَبؽخ؟ فٟرؤص١و اٌفَبك الإكاهٞ  خب ف

 أهذاف انذراسح:

  ٞ؛اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌفَبك الإكاه 

    ٞ؛ا١ٌَبؽخ فٟاٍزىشبف ٚرؾ١ًٍ اٌوإٜ اٌّقزٍفخ ٌزؤص١و اٌفَبك الإكاه 

   ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو. فٟرؤص١و اٌفَبك ِظوػٓ شووبد ا١ٌَبؽخ فٟ ثكهاٍخ رطج١م١خ ٌزظٛهاد ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبٍت اٌؼ١ٍب 

 الإطار انُظري

ٓ رظ١ٕف الأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌٝ  ٠ؼل ِٛػٛع اٌفَبك الإكاهٞ ِٓ  امالأول: دراساخ ذُاوند انفساد الإداري: : عيئ٠ٓ١ّى
الغ. ٚلل أؼىأٌ مٌأه ػٍأٝ أػٍٝ اٌّٛػٛػبد اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ ثبؽض١ٓ ِٓ فوٚع ػ١ٍّخ ِزؼلكح ِٛاوجخ ٌزيا٠ل الا٘زّبَ ثبٌمؼ١خ  هع اٌٛ

 ؽج١ؼخ رٍه اٌلهاٍبد اٌزٟ أِىٓ رظ١ٕفٙب ٌؼلك ِٓ اٌّؾبٚه اٌفوػ١خ. ففٟ اٌّؾٛه اٌفوػٟ الأٚي وبٔذ كهاٍبد رٕبٌٚذ أٍجبة اٌفَبك الإكاهٞ
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ٗ  ػٓ  Boris Begoricٚعنٚهٖ ِٕٚٙب كهاٍخ َ اٌفَبك ٚأٔٛاػ ٗ ِفٙٛ ، ٚاٌزٟ أهعؼذ اٌفَبك اٌٝ اٌوغجخ فٟ اٌزظو٠ؼ (Boris, 2005)ٚأٍجبث
فمأل  كهاٍأخ ؽبٌأخ اٌفَأبك فأٟ ِظأو ( ػ2004ٓ)ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِخ أٚ فٟ أزٙبن اٌمبْٔٛ أٚ فٟ رغ١١و اٌمٛا١ٔٓ. أِب كهاٍخ ِؾّل ٚا٠ّبْ 

ع١خ ٚاٌزواوُ ِظو ٚاٌزٟ رشًّ رطولذ اٌٝ رؾ١ًٍ الأٍجبة اٌزبه٠ق١خ ٌٍفَبك فٟ  اٌوأٍّبٌٟ ٚالاػزجبهاد اٌّزؼٍمأخ ثبٌجٕأبء اٌزؾٛلاد الأ٠ل٠ٌٛٛ
 اٌطجمٟ. 

ي اٌّلافً اٌّقزٍفخ ٌٕشو اٌفَبك )ِلفً زٕبٚػٓ اٌفَبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإكاهٞ ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ثٕغلاك٠ش، ٌز( khan, 2016)ٚرؤرٟ كهاٍخ 
ٌظب٘وح  اٌزؾل٠ش ٚاٌفَبك هثطب     (Huntington, 1989)اٌمبٟٔٛٔ(. ٚرزٕبٚي كهاٍخ  اٌّلفً-ٚإٌّظتإٌفٛم  ِلفً-اٌَٛق ِلفً-اٌّظٍؾخ

ّٚٔٛ اٌّظبكه اٌغل٠لح ٌٍضوٚح ٚظٙٛه ؽجمبد عل٠لح. أِب  ،اٌفَبك ثبٌزؾل٠ش ِٓ فلاي رف١َو اٌظب٘وح فٟ ١ٍبق رؤص١واد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ
اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ  فٟ أصبه اٌفَبك ػٓ (Paul, 2003)كهاٍخ  ِٕٙبرلاػ١بد اٌفَبك ثؼبِخ  رطولذ اٌٝكهاٍبد اٌّؾٛه اٌفوػٟ اٌضبٟٔ فمل 

ؽٓ اٌؼوثٟ، ٚاٌزٟ رجوى رلاػ١بد اٌفَبك ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚرلاػ١بد اٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌفَبك.   ػٓ Manuel,  et al( )2011كهاٍخ    ٚروٜ ونٌهاٌٛ
آوً اٌضمخ فٟ إٌظبَ ٚظبئف إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚرشغ١ٍٗ ِزَججخ فٟ ر فٟاْ اٌفَبك ٠ئصو  رلاػ١بد اٌفَبك: كهاٍخ فٟ اٌزٛعٗ ا١ٌَبٍٟ فٟ اٍجب١ٔب

ٓ اٌز١١ّيأٚاٍزجؼبك  ٟ ٔٛع ِ ٓ ِّب ٠زَجت ف ٝ إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ. ٚٔغل كهاٍخ ، فواك ٌظبٌؼ آفو٠ ٓ اٌَقؾ ػٍ ٗ ؽبٌخ ِ ُ ػٕ ٞ ٠ٕغ ؽّل ػجل الله أاٌن
ٓ ٚافز١بهارُٙ ( ػ2009ٓ) ن اٌّظو١٠ ٟ ٌ الأؽو الالزظبك٠خ اٌؾبوّخ ٌٍَٛ  ُٙفٟ ؽ١برُٙ ِٕ% ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٌٍظٍُ 50زوطل رؼوع ؽٛاٌ

 % وبْ ِظله رؼوػُٙ ٌٍظٍُ اٌؾىِٟٛ.32.7

ٓ: الأٚي ٠زٕبٚي اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ٌزؤص١و اٌفَبك  اٌغيء٠ّىٓ رم١َُ كهاٍبد ٘نا  انسٍاحح: فًانثاًَ: دراساخ ذُاوند ذأثٍر انفساد   فٟاٌٝ فوػ١
اهرفأبع رىٍفأخ اٌّمظأل اٌَأ١بؽٟ ولهاٍأخ  فأٟبك أٚ رأؤص١و اٌفَأ(Anatusi,  and  Nnabuko, 2012)ولهاٍأخ اٌَأ١بؽخ اٌّمظأل اٌَأ١بؽٟ 

(Propawe,2015))   كهاٍبد رٕبٌٚذ رؤص١و اٌفَبك ٍٍجب ٝ  ,Tosun, and Timothyغ١و ِجبشو ولهاٍخ  ٍٛاء ثشىًالاٍزضّبه  فٟ ػلاٚح ػٍ
ثأ١ٓ ٕ٘بن كهاٍبد ا٘زّأذ ثم١أبً اٌؼلالأخ  اٌفوع. ٚثلافً ٘نا (2008، اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ؾ ثبٌى٠ٛذ)ِجبشو ولهاٍخ  أٚ ثشىً ((2001
ٓ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ ولهاٍخ  ٚعٛك أٚ ٟ ٚث١ ً كٌٚخ اٌّمظل ا١ٌَبؽ َ ٚعٛك فَبك كاف اْ اٌلٚي  اٌٝ ف١ٙب ٚاٚاٌزٟ أشبه  (Janez et al, 2015)ػل

ٓ الاٍزلاِخ اٌز٠ّٕٛخ ٚثقبطخ فٟ ِغبي ا ِ ٝ ٓ ٔبؽ١خ اٌفَبك ٌل٠ٙب َِز٠ٛبد أػٍ ِ ً  ١ٌَAssaf andبؽخ.  ٚونٌه كهاٍخ  ماد اٌَّز٠ٛبد الأل
Josiassen, 2012))  ِٓ ًرواعغ اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ثٙب. ٚلل هثطذ كهاٍخ و ٓ ٓ اٌلٚي ماد ِؼللاد اٌفَبك اٌّورفؼخ ٚث١ ٟ هثطذ ث١  Dasاٌز

and Dirienzo, 2010))   ٚعٛك ٓ ٜ اٌلٌٚخ ٚث١ ٜ اٌفَبك ٌل ٓ رواعغ َِزٛ ٟ رزجٛإ٘ب رٍه اٌلٌٚخ ِمبهٔخ اٌّورجخ اٌزٕبف١َخ اٌز فٟصو ا٠غبثٟ أث١
ٟ ٌٍفَبك  ثبٌّٕبف١َٓ. َ ٚعٛك رؤص١و ٍٍج ٝ ػل ٟ ف١زطوق اٌ  ,Yap & Saha)٠غبثٟ. فلهاٍخ اا١ٌَبؽخ ثً لل ٠ىْٛ ٕ٘بن رؤص١و  فٟأِب اٌفوع اٌضبٔ

ٟ  أٔٗ روٜ  (2013 ٌ ٌٍفَبك رؤص١و ٍٍج ٚثقبطخ فٟ اٌلٚي اٌزٟ ٌل٠ٙب ثبع ؽ٠ًٛ فٟ ا١ٌّواس اٌطج١ؼٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍّٛاهك  ،اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ ف١ٌٟ
ُ مٌه كهاٍخ را١ٌَبؽ١خ.  ُ فٟ ى٠بكح اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ. ث (Saha, and Yap, 2015)لػ َٙ٠ ْ ٓ أ ْ اٌفَبك ٠ّى  Gallego)ٚلل رٛطٍذ كهاٍخ ؤ

et al, 2016) ؼ ِٚلٜ رَبِؾٗ ِغ ِّبهٍبد اٌفَبك ا١ٌَبؽٟ فٟ كٌٚخ اٌّمظل.٠خ ث١ٓ ِؼلي اٌفَبك فٟ كٌٚخ اٌَبئكاٌٝ ٚعٛك ػلالخ ؽو 

 ذؼرٌف انفساد الإداري: 

ٓ أعً ِىَت ف   َ اٌٍَطخ ِ ٗ ٍٛء اٍزقلا ن ٌّٛظف ػبَ  ك( اٌفَب1989) ٠ٚHuntingtonؼوف بص، ٠ؼوف اٌجٕه اٌلٌٟٚ اٌفَبك ثؤٔ ثؤٔٗ ٍٍٛ
ٓ اٌّؼب١٠و اٌّزفك ػ١ٍٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف ٚغب٠بد فبطخ ٗ أشىبي اٌفَبك فٟ اٌوشٛح، الافزلاً،   Khan(2016) أِب .٠ٕؾوف ػ ٟ رؼو٠ف ف١وطل ف

ٚ رؾم١ك ِىبٔ( ا1999)اٌَولخ ... اٌـ. ٠ٚؼوف ا١ٌَل  ً وَت أ ٓ أع َ اٌٍَطخ اٌؼبِخ ِ ٗ اٍزقلا ٚ ِٕفؼخ اعزّبػ١خ ثبٌطو٠مخ خ ٌفَبك ثؤٔ اعزّبػ١خ أ
ْ أٚ ِقبٌفخ اٌزشو٠غ.  ٟ ٠زورت ػ١ٍٙب فوق اٌمبٔٛ اعت فَبكِٕٚٙغ١خ اٌاٌز ؽ١ٕخ اٌؼبِخ:  ِٚٓ أشىبٌٗاٌّؼب١٠و  ٚأؾواف ػٓاٌؼبَ  ِٕٚٙب اٌٛ فٟ اٌٛ

اعت اٌوٍّٟ ثَجت اٌّظٍؾخ اٌشقظ١خ ِضً اٌؼبئٍخ أٚ اٌمواثخ أٚ  ثٙنا فبْ اٌفَبك الإكاهٞ ٘ٛ .الافزلاً، اٌزي٠ٚو... اٌـ ن ِقبٌف ٌٍٛ ٍٍٛ
ن  ٚاٌزؤص١و اٌشقظٟؼ١ٍّبد ٌغوع ِّبهٍخ إٌفٛم أٚ اٍزغلاي اٌّووي، ِٚقبٌفخ اٌز ٚالاٍزفبكح اٌّبك٠خاٌظلالخ  اٍزؼّبي  ا٠ٌٚٝلفغ ٘نا اٌٍَٛ

َ اٌّبي اٌؼبَ اٌزٛى٠غ غ١و اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّٛاهك ً ٍٛء اٍزقلا َ ٚونٌه ٠شّ ٟ ِووي ِؾزو ٓ ف ٚ ِٛػٛػ١خ شقض ِؼ١  اٌوشٛح ٚاٌّىبفؤح ٌّٕغ ػلاٌخ أ
  .ٌٍشقض ِشوٚػخظب٘وح ٍٍج١خ رؾمك ػٛائل غ١و  اٌؼبِخ ِٓ أعً الاٍزفبكح اٌقبطخ.

ً الأعٙيح الإكاه٠خ ٌٙب أشىبي ػل٠لح رزؾلك ٔز١غخ ٌٍضمبفخ ٝ كاف ٞ "ظب٘وح ٍٍج١خ رزفش ٟ ٌٍفَبك الإكاه ٓ اػطبء اٌزؼو٠ف اٌزبٌ اٌَبئلح  ِّب ٍجك ٠ّى
 َ ٟ اٌّغزّغ ٚإٌّظّخ ٚإٌظب ْ ثّظب٘و ِزٕٛػخ وبٌوشٛح ٚػلالبد اٌمواثخ ٚاٌٍٛبؽخ ٚاٌظلالخ ٘لفٙب الأ اٌم١ّٟ،ف ١َخ ٚرمزو ٍبً ٚغب٠زٙب اٌوئ١

 اؽلاس أؾواف فٟ اٌَّبه اٌظؾ١ؼ ٌٍغٙبى الإكاهٞ ٌزؾم١ك ِىبٍت غ١و ِشوٚػخ " 

 أَىاع انفساد الإداري

اٌفَبك اٌىج١وٚ٘ٛ اٌفَبك اٌنٞ ٠ىْٛ فٟ اٌَّزٜٛ . 1:ّ٘ب اٌفَبك الإكاهٞ ؽجمب ٌؾغّٗ ٚأصوٖ ٠ٕٚمَُ اٌٝ ٔٛػ١ٓ هئ١١َ١ٓ رم١َُ - أ
رؾذ رؤص١و ٘نا اٌفَبك وبفخ أفواك اٌّغزّغ. ٚأؽ١بٔب ِب ٠َّٝ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌفَبك فٟ ِغبي الإكاهح ا١ٌَبٍٟ ٚاٌج١وٚلواؽٟ ٠ٚمغ 

 .ثبٌفَبك اٌشجىٟ
ً ا  اٌظغ١و. اٌفَبك 2 ً إٌّبطت  ٌوشٛح اٌّب١ٌخ إٌمل٠خ ٚونٌه اٌوشٛح اٌّمٕؼخ أ٠ٚٚشّ َ ٚشغ ٝ اٌّبي اٌؼب ً اٍزؾٛام ػٍ ٟ شى اٌؼ١ٕ١خ ف

ٞ ٌٍلٌٚخ ٟ اٌغٙبى الإكاه ْ رىب١ٌف اػبف١خ لإٔٙبء ِؼبِلارُٙ ِغ اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ ٌٍلٌٚخ. ٖ ٠ٚمغ رؤص١و ف ٝ اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌن٠ٓ ٠زؾٍّٛ ػٍ
 ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌفَبك ثبٌفَبك اٌفوكٞ. أ٠ؼب ٠َّٝ

ٟ  حٍث أشكال انفساد الإداري: يٍ - ة اٍطخ ٚاٌّؾبثبح ٚاٌّؾَٛث١خ ٚ اٌوشٛحرزٍقض طٛه ٚأشىبي اٌفَبك ف َ  الاثزياىٚاٌٛ ٍٚٛء اٍزقلا
 ...اٌـ.ٔٙت اٌّبي اٌؼبَاٌٍَطخ ٚ

 انسٍاحح فًذأثٍر انفساد الإداري 

 (٠2002ٍٛف،)اٌؼو٠جٟ َجت اهرفبع اٌزٙوة ٠زفّٓ إٌبؽ١خ الالزظبك٠خ  ،ٌٍفَبك الإكاهٞ رلاػ١بد لل رؼٛق إٌظبَ ثؤوٍّٗ فٟ أْلا علاي 
 ٟ اٌزى٠ٛٓ اٌوأٍّبٌٟ ٚػ١بع الأِٛاي اٌؼبِخ ػٓ  ٚاهرفبع رىب١ٌفاهرفبع رىٍفخ اٌقلِبد  ػٍٝػغي اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ، ػلاٚح  فٟٚاٌفَبك اٌغّوو

زَجت فٟ فملاْ ٠ٚ. ِٚٓ إٌبؽ١خ ا١ٌَب١ٍخ، ٠مٛع اٌفَبك شوػ١خ اٌؾىِٛخ، (2015ٔٛه، )اٌؼبَ اٌّبي  ػٍٝؽو٠ك الاٍزغلاي ِٚؾبٌٚخ ا١ٌَطوح 
ِٚٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ ٠زَجت اٌفَبك  .(2012ػّبك اٌل٠ٓ، )اٌجوٌّبْ غ١و ا١ٌٍَُ فٟ الاؽزواَ ٌٍغٙبى اٌؾبوُ، ٚاػبلخ اٌل٠ّمواؽ١خ ٚاٌزّض١ً 
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ثً ٚلل ٠ئكٞ اٌٝ اػؼبف اٌشؼٛه ثبلأزّبء ٌٍجٍل، ؽ١ش ٠زَجت اٌفَبك الإكاهٞ فٟ  ،ونٌه فٟ اغزواة اٌّزؼوػ١ٓ ٌٗ ٚأؼياٌُٙ ػٓ اٌّغزّغ
 غو٠ّخ ٚاٌوفغ الاعزّبػٟ. ؽبٌخ ِٓ افزمبك اٌضمخ ٚالاغزواة ٚاٌؼيٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌ

ْ اٌفَبك ٠ئصو      ٓ أ ٓ اٌجبؽض١ ٜ اٌؼل٠ل ِ ٟ اٌقبهط  ف٠ٟو ٟ اٌلٚي الألً فَبكا  ٠ٍّٚؼخ اٌلٌٚخ ف ً ِٛاؽٕ ٓ لج ٓ اٌجٍل ثقبطخ ِ  قٍك طٛهح ١ٍئخ ػ
(Janez, 2012) ٜ مبطل ا١ٌَبؽ١خ اٌزٟ اٌن٘بة اٌٝ اٌّ ْاٌلٚي الألً فَبكا ػبكح ِب ٠فؼٍٛ ١ٍبػفبْ  Propawe (2015).  ٚثؾَت ِب ٠و

ْ أٔٙب  ً فَبكا  أ٠لهوٛ ٚ رىٍفخ أكاء الأػّبي ا١ٌَبؽ١خل ٟ أ ٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽ ٝ مٌه ٠زَجت اٌفَبك ف ٕٚ٘ب ٠ىْٛ رؤص١و اٌفَبك  ،. ػلاٚح ػٍ
ٖ اٌؾبٌخ ِؼطو ٌلفغ  فٟوزؤص١و اٌؼوائت  ٟ ٘ن ً ِٕٙب:  هشبا١ٌَبؽخ. فبٌَبئؼ ف ٓ شى ٌوعبي الأِٓ  هشبٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزؤش١وح، أٚ  هشبثؤوضو ِ

 ٓ ً كفٛي ِمبطل ١ٍبؽ١خ ثؼ١ٕٙب أٚ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼبٍِخ ع١لح فٟ اٌفٕبكق أِ ْ اٌفَبك لل ب. ثغبٔت مٌه ف(Propawe, 2015)ٚاٌّطبػُ ع
ٜ لل رئصو ثشىً غ١و ِجبشو  ٟ ٔٛاػ أفو ٌفَبك فٟ ٘وٚة اٌَّزضّو٠ٓ فٟ شل٠ل اٌقطٛهح.  فمل ٠زَجت ا ْ وبْ رؤص١وا  اٚ ،ا١ٌَبؽخ ف٠ٟزَجت ف
ُ ٚالأَؾبة فبهط  ٓ اٌلهاٍبد ث١ٕذ (Tosun & Timothy,2001)اٌجٍل لطبع ا١ٌَبؽخ ٚأٙبء أػّبٌٙ ٗ وٍّب وبٔذ ث١ئخ أ. ٠ئ٠ل مٌه ػلك ِ ٔ

ً فَبكا  أالأػّبي  ٝ ٌّىبفؾخ  ل ٝ اٚرَؼ الغ وٍّبهع أٌفَبك ػٍ ٟ ٌٍزقطوبْ مٌه ػٕظو عنة ٌلاٍزضّبه اٌٛ ْ اهرفبع (١2008ؾ، )اٌّؼٙل اٌؼوث . ا
مظل ا١ٌَبؽٟ ٠قٍك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌزؤول ّا١ٌَبؽخ. فٛعٛك فَبك فٟ كٌٚخ اٌ أِبَاٌفَبك فٟ كٌٚخ ِب أّب ٘ٛ ِئشو ػٍٝ ٚعٛك ِشىلاد أفوٜ 

ٟ اٌجلاك ٚرىٍفخ اٌوؽٍخ ٚأفلال١بد اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌَبئؼ...  ثغبٔت مٌه ٠وثؾ اٌجؼغ ث١ٓ اٌفَبؤثش ٟ ف ك ٚاهرفبع ِؼلي اٌفمو ْ الاٍزمواه الإِٔ
ٝ  رزوويِؼللاد ا١ٌَبؽخ ؽ١ش  فِّٟب ٠ئصو  ٟ ٠ل لٍخ، ٚث١ّٕب رؼزّل ا١ٌَبؽخ ػٍ  بْلأٔٗ وٍّب لً ػلك ِٓ ٠ٍّه اٌضوٚح ف ؛وجو ػلك ِّىٓأاٌضوٚح ف

ْ ر١ٌَبؽخ ا لادِؼل ٓ ٠ٕظو ٔظوح ثؼ١لح ٌزؤص١و اٌفَبك أىٛ ٓ ِٕظٛه اٍزمواه الأٔظّخ فٟلً. ٕٚ٘بن ِ ٜ  ،ا١ٌَبؽخ ِ ٞ ٠و اٌفَبك ٠ٕغُ ػٕٗ  أْٚاٌن
ٚػلَ للُِٚٙ اٌٝ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ. ٠ٚوٞ  ا١ٌَبػٚ٘ٛ ِب ٠ؼل اوجو أٍجبة ٘وٚة ؛ الأعً اٌجؼ١ل رٙل٠ل لاٍزمواه إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ ٚإِٔٗ فٟ

(2015)Janez; et al ّٕٛ٠خ ٚثقبطخ فٟ ِغبي اْ اٌلٚي ماد اٌَّز٠ٛبد الألً ِٓ ٔبؽ١خ اٌفَبك ٌل٠ٙب َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الاٍزلاِخ اٌز
ػغ فٟ ا١ٌَبؽخ ٠ش١و اٌٝ أْ اٌفَبك ٠مٛع اٌز١ّٕخ مارٙب. فىّب ٠وٜ ٚا١ٌَبؽخ.  ٓ اٌّؼوٚف أْ اٌفَبك ٠زَجت فٟ رآوً صّبه اٌز١ّٕخ، ٌىٓ اٌٛ ِ

(2012) Assaf an Josiassen وبٔبف ٌٛٚ ٝ ٌ ثّملٚه٘ب ر١ّٕخ لطبع ا١ٌَبؽخ ثٙب ؽز ذ كٚي ماد ثبع ْ اٌلٚي ماد ِؼللاد اٌفَبك اٌّورفؼخ ١ٌ
اٌفَبك ػٍٝ  ٚفٟ كهاٍخ أفوٜ روٜ أْٚعبمث١خ صمبف١خ ٚث١ئ١خ، ففٟ ظً اٌفَبك رن٘ت ػٛائل ِٚقظظبد اٌز١ّٕخ اٌٝ لٍخ ل١ٍٍخ ِٓ اٌفبٍل٠ٓ. 

ً ػبئلارٙب ا١ٌٙب ش ٟ اٌّشوٚػبد ا١ٌَبؽ١خ ٌزؾ٠ٛ َ اٌؾىِٛبد اٌفبٍلح ثبٍزغلاي ٍٍطبرٙب ف ٟ ٠ؼو ثب١ٌَبؽخ ثَجت ل١ب ٜ ا١ٌَبٍ قظ١ب، ٚلل اٌَّزٛ
ٓ ٘نا اٌفَبك أ٠ؼب ٍّبػ رٍه اٌؾىِٛبد لاٍزضّبهاد ١ٍبؽ١خ غ١و ِشوٚػخ وبٌَّبػ ثج١غ اٌّقلهاد فٟ إٌّزغؼبد ا١ٌَبؽ١خ أٚ اٌَّبػ  ُ ػ ٠ٕغ

. ٠ّٚىٓ أْ ٠َُٙ رواعغ اٌفَبك فٟ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّمظل (Duffy and Shadow, 2000)ثغ١ًَ الأِٛاي فٟ إٌشبؽ ا١ٌَبؽٟ
ٓ ا١ٌَ ِ ً ٜ اٌلٌٚخ وٍّب وبْ ٌنٌه رؤص١و ا٠غبثٟ أ  Das and Dirienzo(2010)بؽٟ. فمل اوزشف و ٜ اٌفَبك ٌل ٗ وٍّب رواعغ َِزٛ اٌّورجخ  فٟٔ

ٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ِمبهٔخ ثبٌلٚي اٌّزملِخ. ٚرو ً فبص ف ٚ ٠زؼؼ ٘نا اٌزؤص١و  ثشى  ٓ ٟ رزجٛإ٘ب رٍه اٌلٌٚخ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َ ٜ كهاٍبد اٌزٕبف١َخ اٌز
ٗ ثبٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ الالزظبك٠خ اٌّزؼبظّخ ١ٌٍَبؽخ فبٔٙب رؼل طٕبػخ ٍو٠ؼخ ٍٍٚٙخ اٌزؤصو ثفَبك الأعٙيح اٌؼبِ ٜ ِٚٓ ِٕظٛه أٍٚغ أ خ. أفو

ٟ ف ٝ اٌطٍت ا١ٌَبؽ ٟ ٘نا ا١ٌَبق:بٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و اٌفَبك ػٍ ٟ ٔظو ثوىد ف ٝ: ٠ئصو اٌفَبك ثبٌٍَت  ْ ٚعٙز ي اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ، فبٌلٚ فٟالأٌٚ
ٟ ػ١ٍٙب ٟ اٌطٍت ا١ٌَبؽ ٝ ف ً فَبكا أػٍ . ٕٚ٘ب ٠ٕظو ٌٍفَبك ػٍٝ أٗ ثّضبثخ اٌغجبه أٚ الأروثخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ (Lau and Hazari, 2011)الأل

اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ ٠ورجؾ ثّزغ١و الأّٔبؽ ا١ٌَبؽخ ؽ١ش اْ ٕ٘بن  فٟق ػًّ ا٢ٌخ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق ث١ٕذ ثؼغ اٌلهاٍبد أْ رؤص١و ا١ٌَبؽخ ٛرؼ
ٓ غ١و٘ب. ف١َبؽخ الأػّبي رؼل الأوضو رؤصوا   ؽ ١ٍبؽ١خ أوضو رؤصوا  أّٔب ثبٌفَبك فٟ كٌٚخ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ِمبهٔخ ثجبلٟ الأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ  ثبٌفَبك ِ

 ٟ ٌ ٌٍفَبك رؤص١و ٍٍج ٟ ٚثقبطخ فٟ اٌلٚي اٌزٟ ٌل٠ٙب ثبع ؽ٠ًٛ فٟ ا١ٌّواس اٌطج١ؼٟ  فٟٚثقبطخ ا١ٌَبؽخ اٌزو٠ٚؾ١خ. اٌضب١ٔخ: ١ٌ اٌطٍت ا١ٌَبؽ
. ِٚٓ صُ ٠ّىٓ أْ ٠ؼًّ اٌفَبك ٕ٘ب وبٌي٠ذ فٟ ا٢ٌخ اٌج١وٚلواؽ١خ اٌّؼ١مخ ثً ٚثّىٓ (Yap, and Saha, 2013)ٚاٌضمبفٟ ٌٍّٛاهك ا١ٌَبؽ١خ

ٝ: رَُٙ ِّبهٍبد اٌفَبك فٟ رَو٠غ اٌمٛي ثؾَت ٘نا الارغبٖ أْ اٌفَبك ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح اٌطٍت  ٓ: الأٌٚ ا١ٌَبؽٟ ِٓ فلاي آ١ٌز١
ٝ اٌف١يا ِضلا   ً ثغل٠خ  ثللا   اعواءاد ١ٍبؽ١خ وبٌؾظٛي ػٍ ً اٌؼّ ً ثشى ٟ اٌؼّ ٓ ف ٓ اٌفبٍل٠ ُ اٌوشب فٟ رؾف١ي اٌّٛظف١ ٓ اٌزؼم١لاد. ٚاٌضب١ٔخ: رَٙ ِ

ٟ رق١ٍض أ ٕظو ٘نٖ ثزمجً اٌَبئؼ وطوف صبٟٔ فٟ ػ١ٍّخ اٌفَبك ٌٗ، ؽ١ش اْ ٚعٙخ اٌ  ( (Saha and Yap, 2015 ُالإعواءاد. ٠ٚلػوجو ف
طٛي ٌٍّمظل  ٔٗ  ٍبئؼ فبٍل ثطجؼٗ فٟ ثٍلٖ، أٚألل رزمجً اٌّّبهٍبد اٌفبٍلح لأوضو ِٓ اػزجبه ِٕٙب:  ا١ٌَبػٕ٘بن ٔٛػ١خ ِٓ  هغجزٗ فٟ اٌٛ

 ً ً الأفلال١خ. ٚلل رٛط ٞ اػزجبه ٌٍَّبئ ْ أ ٓ كٚ ٞ صّ ٟ ثؤ ْ ٕ٘بن ػلالخ ؽو٠خ  (Gallego, et al,  2016)ا١ٌَبؽ ٓ أ ُ مٌه ؽ١ش ث١ ٝ ِب ٠لػ اٌ
ٟ كٌٚخ اٌّمظل ٚ ٟ ف ٗ ِغ ِّبهٍبد اٌفَبك ا١ٌَبؽ ٜ رَبِؾ ٟ كٌٚخ اٌَبئؼ ِٚل ٓ ِؼلي اٌفَبك ف ٔٗ وٍّب وبْ اٌَبئؼ لبكَ ِٓ كٌٚخ ثٙب ِؼللاد أث١

 مظل ا١ٌَبؽٟ.فَبك ٚعو٠ّخ ٚػلَ اٍزمواه وٍّب وبْ أوضو رَبِؾب ِغ ٘نٖ اٌّّبهٍبد فٟ كٌٚخ اٌّ

ثؾبلاد ٌلٚي ماد ِؼللاد فَبك ػب١ٌخ ٚهغُ مٌه رورفغ ثٙب ِؼللاد ّٔٛ اٌؾووخ ا١ٌَبؽخ (  (٠ٚSaha and Yap, 2015َزشٙل اٌجبؽضبْ  
ٓ ػبَ  ٚونٌه إٌٙل ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أوضو اٌلٚي ِٓ  ،% ٠ٍٕٛب 17ثّؼلي  2009اٌٝ  1999وؤٚغٕلا ٚاٌزٟ ىاكد ثٙب ِؼللاد اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ِ

ٛ ِورفؼخ ٌٍؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ثّؼلي  ،ؽ١ش ِؼللاد اٌفَبك ٟ شٙلد ِؼللاد ّٔ ٖ إٌز١غخ رؼل غ١و وبٍِخ 7.9ٚاٌز ْ ٘ن ٜ أ ٓ اٌجبؽش ٠و % ٠ٍٕٛب. ٌى
ٚأّب رلفً اػزجبهاد أفوٜ فٟ اٌي٠بهح وغبمث١خ اٌّمظل  ،ْ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ اٌٝ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ لا رزٛلف فمؾ ػٍٝ اػزجبهاد اٌفَبكلأ

ٓ اٌفَبك ٘ٛ ثوٚى ّٔؾ عل٠ل ٠ؼوف ث١َبؽخ اٌفَبك . ٚلل ثوى ٘نا إٌّؾ فٟ كٌٚخ Corrupt Tourismٚرٕبف١َخ الأٍؼبه. ٠ٚزؤول ٚعٛك ١ِيح ِ
ٟ شٙلد ف ٟ اٌؾى١ِٛخ اٌز ٟ ٌي٠بهح أٍٛأ اٌّجبٔ َ ٘نا إٌّؾ ٌٍزو٠ٚظ ا١ٌَبؽ ثً ٚلل ٠ظً الأِو ٌي٠بهح  ب ،١ٍٚب١ٍ ب  ٚاكاه٠ ب  ِب١ٌ ا  َبكاٌزش١ه ٠َٚزقل

 ٓ ُ  أِبو ٟ لؼب٠ب هشٛح ٚفَبك.  ٚثوغُ مٌه فاأ٘ ٓ ارّٙٛا ف ِّ ٓ ٓ ٚالإكاه١٠ ُ ا١ٌَب١١ٍ ٖ ا١ٌّيح الإبلبِخ أ٘ ٓ اٌفَبك ثبٌَٕجخ ْ ٘ن ٠غبث١خ إٌبعّخ ػ
بٍل٠ٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌوشٛح فٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌزؼم١ل ْ الأِو لل ٠ٕمٍت فٟ إٌٙب٠خ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠زَجت ؽّغ اٌفب١ٌٍَبؽخ، ف

ٗ اٌمٛي  ٓ ِؼ ٟ الإعواءاد. ٚ٘ٛ ِب ٠ّى ً ف ْ ِف١لا  اٚاٌزؤع١ ٝ ٚاٌّزٍٛطخ ِٚؼوا    ْ اٌفَبك لل ٠ىٛ ٝ اٌَّز٠ٛبد الأكٔ ٠ٛبد  ١ٌٍَبؽخ ػٍ ٝ اٌَّز ػٍ
 ٟ ٝ ٌٗ. ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕ ْ ٕٔظو ٌزؤص١و اٌفَبك أالأػٍ ٗ لا ٠غت أ ثً ٠غت اكهان ٘نا  linear Frameworkِٓ ِٕظٛه اٌؼلالخ اٌقط١خ ا١ٌَبؽخ  فٟٔ

 ٟ ٓ ِٕظٛه غ١و فط ٟ آفو ٠ىْٛ اٌفَبك ِف١لا  Non-Linearityاٌزؤص١و ِ ٌٍطت ا١ٌَبؽٟ وٍّب وبٔذ اٌلٌٚخ فٟ َِز٠ٛبد فَبك ِؾلٚكح  . ٚثّؼٕ
 Gallego, et al)اٌفَبك ثٙب اٌٝ َِزٜٛ أػٍٝاٌطٍت ا١ٌَبؽٟ اما ٚطً ِؼلي  فٟأٚ ِزٍٛطخ، ٌٚىٕٗ ٠ٕمٍت ٠ٚزؾٛي اٌٝ رؤص١و ٍٍجٟ 

 ا١ٌَبؽخ ٠ّىٓ أْ ٠ٕلهط ػّٓ  اٌزظ١ٕفبد اٌزب١ٌخ:  فٟ. ٚاٍزٕبكا اٌٝ الأكث١بد اٌزٟ ٍجك الإشبهح ا١ٌٙب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ رؤص١و اٌفَبك (2016
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ٖ رؤص١و اٌفَبك   -1 ٓ ؽ١ش  ارغب  :ا١ٌَبؽخ فِٟ

  ٟ   ؛ا١ٌَبؽخ فٌٍٟفَبك رؤص١و ٍٍج

  ٟ  .ا١ٌَبؽخ فٌٍٟفَبك رؤص١و ا٠غبث

ٓ ؽ١ش ِغبي اٌزؤص١و -2 ِ:  

  ؛الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ فٟرؤص١و اٌفَبك  

  ؛اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ )اٌؼوع ا١ٌَبؽٟ( فٟرؤص١و اٌفَبك 

  ؛اٌطٍت ا١ٌَبؽٟ فٟرؤص١و اٌفَبك 

  ؛اٌّوارت اٌزٕبف١َخ ا١ٌَبؽ١خ فٟرؤص١و اٌفَبك 

  ِغب فٟرؤص١و اٌفَبك ٟ ٓ ف  .ي ا١ٌَبؽخأكاء اٌّزؼب١ٍِ

ٓ ؽ١ش اٌزؤص١و  -3  :الأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ  فِٟ

  الأّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ فٟرئصو ا١ٌَبؽخ ً  ؛و

  ؛ثؼغ الأّٔبؽ كْٚ لأفوٜ فٟرئصو ا١ٌَبؽخ  

ٓ ؽ١ش الأؽواف ا١ٌَبؽ١خ اٌّزؤصوح -4 ِ: 

  ؛اٌَبئؼ فٟرؤص١و اٌفَبك 
  اٌّزؼب١ٍِٓ ِغ الأعٙيح ا١ٌَبؽ١خ اٌؾى١ِٛخ فٟرؤص١و اٌفَبك. 

 :ٟ هح أ٘لاف اٌجؾش ف١ّب ٠ٍ  ِّب ٍجك ٠ّىٓ ثٍٛ

 ٞ؛اٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ اٌفَبك الإكاه 

    ٞ؛ا١ٌَبؽخ فٟاٍزىشبف ٚرؾ١ًٍ اٌوإٜ اٌّقزٍفخ ٌزؤص١و اٌفَبك الإكاه 

   ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو. فٟرؤص١و اٌفَبك ػٓ  شووبد ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ثكهاٍخ رطج١م١خ ٌزظٛهاد ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبٍت اٌؼ١ٍب 

ٟ: فروع انذراسح:   رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً رظٛهاد اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ أهثؼخ فوٚع ٘

 ٟ؛٠زَجت اٌفَبك الإكاهٞ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽ 

  ٓ؛ٌّظو ءٌّغٟا٠زَجت اٌفَبك الإكاهٞ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ فٍك طٛهح ٍٍج١خ ٠ٕغُ ػٕٙب ػيٚف اٌَبئؼ ػ 

  ٟ؛أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو فٟلطبع ا١ٌَبؽخ ٍٍج ب ٠ئصو اٌفَبك الإكاهٞ ف  

   .ٟٔ٠زَجت رؼوع اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ٌٍفَبك الإكاهٞ فٟ الاغزواة اٌّل 

 يُهج انذراسح: 

: ٠ٚمَٛ ػٍٝ ٚطف ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ فٟ ِظو ِٓ فلاي هطل ِب ٠ؾلس أٚ رؾ١ًٍ الاسركشافً انىطفً انرحهٍهً انًُهج -1
طٛي ٌّوؽٍخ و١ف ٔٛاعٗ اٌظب٘وح. رؼل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزىشبف١خ  ٓ فلاي ِؼوفخ ٌّبما ٠ؾلس)الأٍجبة(؟ ر١ّٙلا ٌٍٛ ٚرفى١ه اٌظب٘وح ِ

رظٛهاد ػ١ٕخ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ لطبع اٌشووبد  ا١ٌَبؽخ ِٓ فلاي ل١بً فٟاٍزطلاػ١خ ثٙلف اٍزىشبف رؤص١و اٌفَبك الإكاهٞ 
 ا١ٌَبؽ١خ. 

ي اٌزىواه٠خ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ  ػلاٚح ػٍٝ اػزّبك ِؼبًِ انًُهج الاحظائً -2 : ِٓ فلاي اػزّبك الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ وبٌغلاٚ
 .SPSSاهرجبؽ ٍج١وِبْ ِٓ فلاي ؽيِخ اٌجواِظ الاعزّبػ١خ 

 جًغ انثٍاَاخ: -5
-  ُ ٟ: "رظ١ّ ٓ ثبٌّٕبطت اٌؼ١ٍب ثبٌشووبد ا١ٌَبؽخ ٚرٛى٠ؼٙب   اسرًارج اسرثٍاٌاٌّظبكه الأ١ٌٚخ : اٌجؾش ا١ٌّلأ ٓ اٌؼب١ٍِ ٝ ػ١ٕخ ِ ػٍ

 اٌؼبٍِخ فٟ ِظو  ٌزطج١ك ٚافزجبه فوٚع اٌلهاٍخ.  
ٟ": ثبٌوعٛع اٌٝ اٌىزأت ٚاٌألٚه٠بد ٚاٌّمأبلاد ٚالأثؾأبس اٌّزؼٍ - اء وأبْ اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ: "اٌؼًّ اٌّىزج ع اٌلهاٍأخ ٍأٛ مأخ ثّٛػأٛ

 ِىزج١ب  أٚ اٌىزو١ٔٚب .
ٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ رُ ؽظأوُ٘ فأٟ صألاس فئأبد: هئأ١ٌ بث ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕبطت اٌؼ١ٍب 100اٌلهاٍخ  شٍّذ: ػٍُح انذراسح -4

ي ٌّؼوفخ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبٍجخ ٚ الإكاهاد. ِلهاءِغٌٍ اكاهح، ِل٠و رٕف١نٞ،  اما ػٍّٕب ؽغُ اٌّغزّأغ لل ٚػغ الاؽظبئ١ْٛ علاٚ
ة الاف  )ثووبد، ثلْٚ ربه٠ـ( 3ِفوكح ع١لا  ٌّغزّغ ٌُ ٠زغبٚى  100ٚف١ٗ ٠ىْٛ ػلك  الأطٍٟ . ٚرُ ٍؾت اٌؼ١ٕأخ ثبٍأزقلاَ أٍأٍٛ

 ٘نا ٚلل ػٌٛغذ اٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ثبٍزقلاَ ثؼغ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ. اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َطخ.  

 انذراسح انًٍذاٍَح

 نؼٍُح: وطف ا

ِفوكح ِٓ شووبد ا١ٌَبؽخ اٌؼبٍِخ ثبٌفؼً فٟ  100رٕطجك ػٍٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼلك اٌؼ١ٕخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ أّٔبؽ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ فبْ اٌلهاٍخ 
 ٓ ُ ٚىػذ اٌشووبد ِب ث١ ِٚٓ ؽ١ش  شووخ ١ٍبؽ١خ فئخ )ط(.  30شووخ ١ٍبؽ١خ فئخ )ة( ٚ 30شووخ ١ٍبؽخ فئخ )أ( ٚ 40لطبع ا١ٌَبؽخ ٚلل ر

ظ١فٟزٛى٠غ اٌ ٞ ِٚل٠و اكاهح ِٚٛظف ِب ث١ٓ الأػلاك اٌزب١ٌخ: هئ١ٌ فمل  ٌٍؼ١ٕخ اٌٛ ٌ اكاهح ِٚل٠و رٕف١ن ٌ ِغٍ ٓ هئ١ ٓ ِب ث١ ٓ اٌّجؾٛص١ رٕٛػذ ِٙ
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ٌ اكاهح  ٞ  6ِغٍ ٓ ؽ١ش  . 54ِٚل٠و اكاهح  40ِٚل٠و رٕف١ن ً اٌشووخ ِغ ٚىاهح ا١ٌَبؽخِٚ ً اٌشووخ ا١ٌَبؽ١خ فمل  ٔطبق رؼبِ ػ ٔطبق رؼبِ رواٚ
 .% 20% ِٚزٍٛؾ ثَٕجخ 80ِغ ٚىاهح ا١ٌَبؽخ ِب ث١ٓ كائُ َِٚزّو ثَٕجخ 

:َرائج انذراسح انًٍذاٍَح  

ِٓ لجً  ا  اٌَئاي: ً٘ روٜ أْ ٕ٘بن فَبك ػٓوبٔذ إٌَجخ اٌغبٌجخ ٚاٌزٟ أعبثذ ( ذظىراخ انًثحىثٍٍ ػٍ وجىد فساد تمطاع انسٍاحح: 0) 
ٟ ِظو؟ ٚعبءد اٌغٙبد اٌّؼ ُ ثَٕجخ  الأعٛثخ١ٕخ ثب١ٌَبؽخ ف %  ِّب ٠ؼٕٟ 10"ػٍُ ألا "عبثخ  ِٓ ا% فٟ ؽ١ٓ وبٔذ 15% ِمبهٔخ ثلا 75ثٕؼ

 .فٟ اٌمطبع ا١ٌَبؽٟ رزظٛه ٚعٛك فَبكِؾً اٌلهاٍخ أْ ِؼظُ اٌشووبد 

% ِٓ اٌؼ١ٕخ ِّٓ أعبثٛا ثٛعٛك فَبك أْ اٌفَبك إٌّزشو ثمطبع ا١ٌَبؽخ فَأبك 70ث١ٕذ (  ذظىراخ انًثحىثٍٍ ػٍ ًَظ انفساد وَطاله: 6)
 % أْ ّٔؾ اٌفَبك اٌّٛعٛك ٚؽغّٗ ٠ٕلهط ػّٓ اٌفَبك اٌشجىٟ اٌىج١و.٠30ؼل ؽبلاد فوك٠خ ث١ّٕب ث١ٕذ ٚطغ١و 

ٍ ذأثٍر انفساد ( 5) ٍ ػ الأشىبي اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زٛاعل ثٙب اٌفَبك رَبٚد  وبٔذ ١ٍبؽخ الأػّبي أوضوالأًَاط انسٍاحٍح:  فًذظىراخ انًثحىثٍ
%. ٌُٚ 15% صُ ا١ٌَبؽخ اٌضمبف١خ ثَٕجخ 17% فب١ٌَبؽخ اٌزو٠ٚؾ١خ  ثَٕجخ 20% رلا٘ب ١ٍبؽخ اٌّئرّواد ثَٕجخ 24ِؼٙب ا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ ثَٕجخ 

 ٠خ كلالاد ؽٛي ّٔؾ ا١ٌَبؽخ ا١ٌَب١ٍخ أٚ أّٔبؽ أفوٜ.أْ ٠ٛجل اٌّجؾٛص

 

 انفساد والأًَاط انسٍاحٍح( 0شكم رلى )

ً لطاع انسٍاحح:( 4) ٍ أسثاب اَرشار انفساد ف ٍ ػ عبء اهرفبع اٌؼبئل الالزظبكٞ ِٓ اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اٌّورجخ  ذظىراخ انًثحىثٍ
ُ عبءد اٌطج١ؼخ اٌف١ٕخ اٌّؼملح لأٔظّخ ا١ٌَبؽخ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ٌلأٍجبة ثَٕجخ )35الأٌٟٚ ثَٕجخ ) %( اهرجؾ ثٙب اٌغًٙ ثبلأٔظّخ 27%(. ص

َ ٔشو رٍه الأٔ ً ػل ٟ ظ ٓ ا١ٌَبؽخ ف ً اٌمطبع اٌَّئٛي ػ جخ اٌؾبوّخ ٌؼّ ٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ)ثَٕ ُ %(. 19ظّخ ػٍ ً ص ٞ ٠ّبه ٞ اٌن اٌزؼم١ل الإكاه
ىاهح ب%(. ٚرَبٜٚ ٍجج11ِٓ عبٔت اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اكاهح اٌمطبع ثَٕجخ )   %(.4ٚرواعغ كٚه الأعٙيح اٌولبث١خ) شى١ٍخ اٌَّبءٌخ كافً اٌٛ

 

 انسٍاحح( ذظىراخ انًثحىثٍٍ ػٍ أسثاب اَرشار انفساد فً لطاع 6شكم رلى )

(3 ) ٍ ٍ طرقذظىر انًثحىثٍ ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ِب ث١ٓ  ِٓانرغهة ػهى انفساد:  ػ ٝ اٌفَبك ف ُ ٌٍزغٍت ػٍ ٓ رٕٛػذ ِمزوؽبرٙ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١
ِبد ) 45رفؼ١ً أٍب١ٌت اٌولبثخ ٚاٌَّبءٌخ) %( ٚرظ١ُّ ثواِظ 14%( ٚرطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ)25%( ٚاطلاه لبْٔٛ لإربؽخ اٌّؼٍٛ

ن الأفلالٟ)  %(.5ّؼ١ش١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ)%( ٚأف١وا رؾ١َٓ الأٚػبع ا11ٌرله٠ج١خ ٌٍزٛػ١خ ثبٌٍَٛ
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 يمررحاخ انرغهة ػهى انفساد انسٍاحً( 5شكم رلى )

ٚ اٌّغبٍِخ أ١ٍ٠ٙب اٌّؾبثبح  – %(55ّٔبؽ اٌّزظٛهح ثَٕجخ )وضو الأأوبٔذ اٌوشٛح  انفساد اَرشارا :أًَاط  لأكثرذظىراخ انًثحىثٍٍ ( 2) 
 %(.6٘له اٌّبي اٌؼبَ ثَٕجخ )ف١وا أٚ –%( 16فبٌّؾَٛث١خ ثَٕجخ) –%( 23ثَٕجخ)

 

 ذظىراخ انًثحىثٍٍ لاًَاط انفساد  ( 4شكم رلى )

ٍ ذذاػٍاخ  ذأثٍر انفساد ( 7) ٍ ػ  انسٍاحح. فًذظىراخ انًثحىثٍ

اٌّغبلاد ا١ٌَبؽ١خ  فٟرٕٛػذ هكٚك اٌّجؾٛص١ٓ ػٓ رؤص١و اٌفَبك انسٍاحح:  فًذظىراخ انًثحىثٍٍ نهًجالاخ انؼايح نرأثٍراخ انفساد  -1
%( رلاٖ اٌزور١ت 33)الاٍزضّبه ا١ٌَبؽٟ وؤوضو اٌّغبلاد رؤصوا   فٟاٌّقزٍفخ ٚاٌزلاػ١بد ا١ٌَبؽ١خ ٌٍفَبك ػٍٝ ا١ٌَبؽخ. عبء رؤص١و اٌفَبك 

ت %( فؤف١وا رؤص١وٖ ػٍٝ اٌط13ٍ%( فؤكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ)21( فبٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ)27اٌزٕبفَٟ ا١ٌَبؽٟ ٌّظو)%
 %(.6ا١ٌَبؽٟ)

 

 

 انفساد ويجالاخ انرأثٍر انسٍاحً( 3شكم رلى )

 
2-  ٍ ٍ  ذظىراخ انًثحىثٍ  ا١ٌَبؽخ فٟرؤص١و اٌفَبك  لارغب٘بداٍزٙلف اٌجبؽش ل١بً رظٛهاد اٌّجؾٛص١ٓ انسٍاحح:  فًاذجاهاخ ذأثٍر انفساد ػ

ٓ كهاٍبد اٌفَبك ٍبٌفخ اٌنوو ٠غبثٟ( أطلالب  اَ أ )ٍٍجٟ ٟ أٝ اٌثؼؼٙب رطوق ٚ ،ِ ُ اٌزؤص١و اٌٍَج ٗ هغ ٓ اٌغلٚي ٗ ٔألا أ لل ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ. ٠ج١
 ( رظٛهاد اٌّجؾٛص١ٓ.1هلُ )
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انسٍاحح فً( ذظىراخ انًثحىثٍٍ لاذجاهاخ ذأثٍر انفساد 0جذول رلى )  

 

  

 اٌؼجبهح

انًرىسظ  % الاسرجاتح

 انحساتً

الاَحراف 

 انًؼٍاري
افك ثشلح  ِؼبهع ثشلح ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك أٚ

ٓ أْ ١٠َو  ؽ١ش، ثبلإ٠غبةا١ٌَبؽخ  ف٠ٟئصو اٌفَبك  ٠ّى
 الإعواءاد ٚرمل٠ُ اٌقلِبد.

0 0 0 5 95 1.05 0.220 

  

عٛك أٞ رؤص١و ا٠غبثٟ ٌٍفَبك  اعّبع( ٠1زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ ) ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ  90ا١ٌَبؽخ فمل هفغ ثشلح فٟاٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ اٌوفغ اٌزبَ ٌٛ
ِجؾٛص١ٓ  5 ِمبثً، "٠ّىٓ أْ ١٠َو الإعواءاد ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ؽ١ش، ثبلإ٠غبةا١ٌَبؽخ  ف٠ٟئصو اٌفَبك " % اٌؼجبهح اٌّزؼٍمخ ة:95ثَٕجخ 
٠زؼبهع ِغ عبٔت ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  ٚ٘ٛ ِب 0.220ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  1.05ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ،% هفغ ٘نٖ اٌؼجبهح5 ثَٕجخ

اٌّغبلاد ا١ٌَبؽ١خ  فٟ ْ اٌفَبك ٠ئصو ٍٍجب  ؤٚثّب ٠زفك ِغ  فوع اٌلهاٍخ ث ،ا١ٌَبؽخ فٟ ب  ا٠غبث١ ا  وٜ ثؼؼٙب أْ ٌٍفَبك رؤص١ورالأعٕج١خ ٚاٌزٟ 
٠ّٚىٓ رف١َو مٌه فٟ ١ٍبلبد ػل٠لح ِٕٙب ؽج١ؼخ اٌضمبفخ اٌّظو٠خ اٌزٟ روفغ اٌفَبك، اٌٝ عبٔت رٛعٗ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ فٟ ا٢ٚٔخ  اٌّقزٍفخ.

 ٓ فلاي اطلاه اٍزوار١غ١خ ٌّىبفؾخ اٌفَبك أٚ ِٓ فلاي الإػلأبد اٌزٍفي١ٔٛ٠خ...الأف١وح ٔؾٛ رىض١ف اٌزٛػ١خ ثقطٛهح اٌفَبك ٍٛاء ِ

 ( اخرثار انفروع8)

( رظٛهاد اٌّجؾٛص١ٓ ٠2ج١ٓ اٌغلٚي هلُ ): ٌرسثة انفساد الإداري فً لطاع انسٍاحح فً ارذفاع ذكهفح انًُرج انسٍاحً: 0فرع رلى  -0
ٟ أطلالب   فٟاٌفَبك  ٌزؤص١و ٓ اٌزَبإي ؽٛي  اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽ ٞ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ػجبهح: ٠زَجت اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ اهرفبع أه ِ

 .رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ اٌّملِخ ِٓ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ

 

( ذظىراخ انًثحىثٍٍ نرأثٍر انفساد ػهى ذكهفح انًُرج انسٍاح6ًجذول رلى )  

 

  

 اٌؼجبهح

انًرىسظ  % الاسرجاتح

 انحساتً

الاَحراف 

 انًؼٍاري
افك  أٚ
 ثشلح

ِؼبهع  ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك
 ثشلح

ٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ اٌّملِخ  ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ف ٠زَجت اٌفَبك ف
 ِٓ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ

 60 32  8 .  . 4.52 0.643 

 

ْ اٌفَبك ٠غجو رٍه اٌشووبد  ٓ أ ٝ اٌَبئؼ.  فؾٛاٌٟث١ٕذ هكٚك اٌّجؾٛص١ ٗ ػٍ ُ كفؼ ً ِب ر ٝ رؾ١ّ ٓ ثَٕجخ60ػٍ ٓ اٌّجؾٛص١ % ٚافك ثشلح ػٍٝ 60 ِ
ٓ ثَٕجخ  32٘نا اٌزؤص١و ٚٚافك ٓ اٌّجؾٛص١ ٝ مٌه32ِ ٓ ثَٕجخ  8ف١ّب وبٔذ اٌوكٚك اٌّؾب٠لح  ،% ػٍ ٓ اٌّجؾٛص١ ِ8%  ٟ  4.52ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبث

رىٍفخ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌٍَبئؼ ِّب ٠ضجأذ  فٌٍٟفَبك  ٍٍج١ب   ٕ٘بن رؤص١وا   ٚاعّبلا وبٔذ ِؼظُ ا٢هاء روٜ أْ 0.643ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 
ٜ اٌجبؽش أْ رؤص١و اٌفَبك  ٘ن طؾخ رىٍفخ اٌقلِخ اٌّملِخ ِٓ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٠زؤصو ثٛعٛك ِزغ١و ١ٍٚؾ ٚ٘ٛ ِلٜ  فٟاٌفوع.  ِٚغ ٘نا ٠و

ٓ ػلِٙب ٟ ظوٚف اٌزواعغ ٚاٌىَ ،هٚاط اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ِ ٓ ِظٍؾخ شووبد ا١ٌَبؽخ رؾ١ًّ اٌَبئؼ ثآ٠خ ى٠بكاد فف ِ ٌ ٟ اٌؾبٌٟ ١ٌ بك ا١ٌَبؽ
 ٌمٍخ الأػلاك ا١ٌَبؽ١خ.

 

ً لطاع انسٍاحح 6فرع رلى  -3 ً  : ٌرسثة انفساد الإداري ف ً ػزوف انسائح ػٍ انًجًء نًظر: ف  اٍزٙلفخهك طىرج سهثٍح  ذرسثة ف
 ٜ ٝ ِل ٟ ؽبٌخ ٚعٛكٖ  رؤص١واٌجؾش اٌزؼوف ػٍ ٟ اٌفَبك ف ٟ ٚفٟ رواعغ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ وّب فٟ اٌغلٚي هلُ ) ف  .(3طٛهح اٌّمظل ا١ٌَبؽ
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طىرج انًمظذ انسٍاحً فً( ذظىراخ انًثحىثٍٍ نرأثٍر انفساد 5جذول رلى )  

  

 اٌؼجبهح

انًرىسظ  % الاسرجاتح

 انحساتً

الاَحراف 

 انًؼٍاري
افك ثشلح ِؼبهع  ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك أٚ

 ثشلح

أزشبه اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ فٟ فٍك ٠َجت 
 .طٛهح ٍٍج١خ ػٓ ِظو

100 0 0 0 .0 5.000 0.000 

 0.472 3.67 0 0 33 67 0 .٠ورجؾ ٚعٛك اٌفَبك ثٛعٛك ِشىلاد رٙلك ا١ٌَبؽخ

لا اػزمل أْ اٌَبئؼ ٠ٙزُ أصٕبء ى٠بهح ِظو ثٛعٛك 
 .فَبك ِٓ ػلِٗ

. . 34 33 33 2.01 0.823 

رواعغ اٌزور١ت اٌزٕبفَٟ ٌّظو ٠زَجت اٌفَبك فٟ 
 .ِمبهٔخ ثلٚي ١ٍبؽ١خ ِٕبفَخ

84 16 0 0 0 4.84 0.368 

ٓ ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ثَٕجخ  ٟ فٍك طٛهح ٍٍج١خ ػ ْ اٌفَبك ٠زَجت ف ٓ ثبلإعّبع أ %  ؽ١ش ٚافك ثشلح ع١ّغ ِفوكاد 100ث١ٕذ هكٚك اٌّجؾٛص١
ٟ ، اٌؼ١ٕخ ٓ اٌفَبك ٚٚعٛك ِشىلاد 67ٚلل ٚافك  0.000 ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 5.000ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبث ٓ ؽٛي ٚعٛك اهرجبؽ ث١ ٓ اٌّجؾٛص١ ِ %

ً ؽ١بك  ٟ ، %33روثؾ ثب١ٌَبؽخ  ِمبث لا % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌؼجبهح "66. ٚلل أ٠ل مٌه هفغ 0.472ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3.67ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبث
% هافغ، ف١ّب وبٔذ اٌوكٚك اٌّؾب٠ألح 33% هافغ ثشلح 33ٚ" ِٛىػ١ٓ ث١ٓ اػزمل أْ اٌَبئؼ ٠ٙزُ أصٕبء ى٠بهح ِظو ثٛعٛك فَبك ِٓ ػلِٗ

ه ٚلٕبػأخ ٌألٜ  ػألك وج١أو ِأٓ اٌؼأب١ٍِٓ ثشأووبد 0.823ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  2.01ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ، 34% . ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘أبن رظأٛ
اهاد اٌؾى١ِٛأخ ػأّٓ ِؾألكاد ب٘زّبَ اٌَبئؼ ثّلٜ ٔيا٘خ اٌّمظل ا١ٌَبؽٟ ِٓ ػلِٗ. ٚ٘ٛ ِب ٠ئولٖ ٚػغ اػزجبهاد شفبف١خ اٌموثا١ٌَبؽخ 

 َ ٖ ػب ٓ ِئشو رٕبف١َخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌَفو ِٕن طلٚه ٟ ػّ ٟ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽ % 16%  ٚٚافك 84. ٠ئول مٌه أْ ٚافك ثشلح 2007اٌززو٠ت اٌزٕبفَ
 4.84ؽَأبثٟ ٚمٌأه ثّزٍٛأؾ ، ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ أْ اٌفَبك ٠زَجت فٟ رواعغ اٌزور١ت اٌزٕبفَٟ ٌّظو ١ٍبؽ١ب ِمبهٔخ ثلٚي ِٕبفَخ ١ٍبؽ١ب

 0.368ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 

ً لطاع انسٍاحح سهثا  5فرع رلى  -5  ٌزؤص١و(  رظٛهاد  اٌّجؾٛص١ٓ ٠4ج١ٓ علٚي هلُ )أداء شركاخ انسٍاحح:  فً : ٌؤثر انفساد الإداري ف
ٌٝ اأكاء اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ثبػزجبه٘ب اٌؼ١ٕخ اٌّّضٍخ ٌٍلهاٍخ . ٚثٙنا فبْ اٌلهاٍخ رٕزمً فٟ ٘ن  اٌفوع ِٓ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍزؾ١ًٍ  فٟاٌفَبك 

 ٚ اٌشووبد.أَِزٜٛ إٌّظّبد 

أداء انشركاخ انسٍاحٍح  فً( ذظىراخ انًثحىثٍٍ نرأثٍر انفساد 4جذول رلى )  

  

 اٌؼجبهح

انًرىسظ  % الاسرجاتح

 انحساتً

الاَحراف 

 انًؼٍاري
افك ثشلح ِؼبهع  ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك أٚ

 ثشلح

٠ّىٓ أْ ٠زَجت اٌفَبك الإكاهٞ فٟ رؼط١ً أػّبي اٌشووبد 
 .ػٍٝ أكاء٘ب ٚاٌزياِٙب ا١ٌَبؽ١خ ثّب ٠ٕؼىٌ ٍٍجب  

70 30 0 .0 .0 4.700 0.461 

اٌفَبك فٟ ا١ٌَبؽخ ػًّ اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ثىفبءح  ٠ؼٛق
 .ٚفؼب١ٌخ

0 80 20 0 0 3.800 0.402 

ِأٓ 70ِلٜ اٌزياِٙب ثؤػّبٌٙب. فمل ٚافك ثشألح فٟث١ٕذ  هكٚك اٌّجؾٛص١ٓ  أْ اٌفَبك ٠زَجت فٟ رؼط١ً أػّبي اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٠ٚئصوا ٍٍجب 
ٙأب ئػٍأٝ أكا ٍأٍجب  ٠ّىأٓ أْ ٠زَأجت اٌفَأبك الإكاهٞ فأٟ رؼط١أً أػّأبي اٌشأووبد اٌَأ١بؽ١خ ثّأب ٠إٔؼىٌ % ػٍٝ ػجأبهح "70ثَٕجخ  اٌّجؾٛص١ٓ
ً ِٛافمخٚاٌزياِٙب ٝ ٘نٖ اٌؼجبهح30 ثَٕجخ 30" ِمبث .ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١و اٌفَبك 0.461ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  4.700ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ، % ػٍ

ٓ ثَٕجخ 80وفبءح ٚفؼب١ٌخ أكاء اٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ فمل ٚافك فٟ ٓ اٌّجؾٛص١ ٝ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ٌٍفَبك ِمبثً ؽ١بك 80 ِ ٚمٌه ثّزٍٛؾ ، %20%  ػٍ
 ٟ ٞ  3.800ؽَبث ٝ رؤص١و اٌفَبك أ. ٠ٚزؼؼ 0.402ٚأؾواف ِؼ١به ُ الإشبهح اٌ ٗ ثوغ ٓ عبٔت اٌشووبد فٟٔ ِ َ ٓ  ،رىٍفخ إٌّزظ اٌّمل ىّ ٛ ِب ٠ ٘ٚ

ٖ رؤص١وا   ٝ ا١ٌَبؽخ ٍٍج١ب   اػزجبه ٝ مٌه رؤص١و اٌفَبك أالا  ،ٌٍفَبك ػٍ ٓ الإػبفخ اٌ ٗ ٠ّى ٓ ٔبؽ فٟٔ ٜ اٌزياِٙب ثؤػّبٌٙب ِ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب  ٚفٟ ،١خِل
 .ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ

: 4فرع رلى  -4 ً شركاخ انسٍاحح نهفساد الإداري نلاغرراب انًذًَ ٍ ف ٟ  : ٌرسثة ذؼرع انؼايهٍ ٌ اٌجؾش اٌغٛأت ٚاٌزؤص١واد اٌٍَج١خ ف ٠م١
ل١بً الاغزواة اٌّلٟٔ أٚ الأؼياي رُ ألِبعُٙ فٟ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ وىً.  فٟؽبٌخ رؼوع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٌٍفَبك 

ِٓ فلاي  ٚاٌؼيٚف ػٓ الأقواؽ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ أٚ اٌؼبِخ ِٓ فلاي ػلك ِٓ الأٍئٍخ اٌزٟ هاػٟ اٌجبؽش أْ ٠وثطٙب ثب١ٌَبؽخ فٟ إٌٙب٠خ
 (.5علٚي هلُ )



 انسٍاحح: دراسح نرظىراخ ػٍُح يٍ انؼايهٍٍ تانًُاطة انؼهٍا تانشركاخ انسٍاحٍح فًأثر  انفساد الإداري 
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الاغرراب الاجرًاػً وانًذًَ  فً( ذظىراخ انًثحىثٍٍ نرأثٍر انفساد 3جذول رلى )  

  

 اٌؼجبهح

انًرىسظ  % الاسرجاتح

 انحساتً

الاَحراف 

 انًؼٍاري
افك ثشلح ِؼبهع  ِؼبهع ِؾب٠ل ِٛافك أٚ

 ثشلح

ْ اٌزؼوع ٌٍفَبك ٠ؼؼف صمزٟ فٟ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ؤأإِٓ ث
 .ثب١ٌَبؽخ

75 25 0 0 0 4.75 0.435 

٠زؤصو هػبئٟ ػٓ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ  وىً ثبٌٍَت اما 
  .اٌفَبكرؼوػذ ٌظٍُ ٔبعُ ػٓ 

100 0 0 0 0 5.00 0.000 

ٟ ٘وٚة اٌَّزضّو ا١ٌَبؽٟ ِٓ الاٍزضّبه فٟ  ٠زَجت اٌفَبك ف
 .اٌمطبع

100 0 0 0 0 5.00 0.000 

 0.809 4.05 0 0 30 35 35 .ْ اٌزؼوع ٌٍفَبك ٠قٍك ؽبٌخ ِٓ اٌلاِجبلاحؤأإِٓ ث

ٟ ا١ٌَبؽخ هاكػخ  ٓ ٚالأؽىبَ اٌؾبوّخ ٚإٌّظّخ ٌٍفَبك ف اٌمٛا١ٔ
ن اٌفبٍلٌّٕغ   .اٌٍَٛ

0 0 0 13 87 1.13 0.338 

ِٓ 25% ػٍٝ أْ  رؼوػُٙ ٌٍفَبك ٠ّىٓ أْ ٠ؼؼف صمزٗ فٟ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثب١ٌَبؽخ، ف١ّب ٚافك75ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  75 ٚافك ثشلح   
% أْ 100اٌّجؾٛص١ٓ عّغ أ. 0.435ٚٚأؾواف ِؼ١بهٞ 4.75ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ، % ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ مٌه25اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ 

ِورجؾ ثؼٍُّٙ  ؽبي رؼوػُٙ ٌظٍُ ٔبعُ ػٓ رؼوػُٙ ٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ أٚ ُ٘ ػٓ ِٕظِٛخ اٌؼًّ ا١ٌَبؽٟ وىً لل ٠زؤصو ٍٍجب  ءهػب
. ٚٔفٌ الإعّبع رؾمك ف١ّب ٠زؼٍك ثزَجت اٌفَبك فٟ ٘وٚة اٌَّزضّو 0.000ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  5.00ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ، ا١ٌَبؽٟ
أْ رؼوػُٙ ٌٍفَبك ٠ّىٓ أْ ٠زَجت فٟ شؼٛهُ٘ ثبٌلاِجبلاح فٟ ػٍُّٙ  ػٍٝ% 70ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  70ٟ. ٚهغُ مٌه ٚافك ا١ٌَبؽ

. 0.809ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  4.05ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ، % ِؾب٠ل30ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  30 ِمبثًِٛافك(  35ِٛافك ثشلح  35ا١ٌَبؽٟ)
اٌمٛا١ٔٓ ٚالأؽىبَ اٌؾبوّخ ٚإٌّظّخ ٌٍفَبك فٟ ا١ٌَبؽخ غ١و ْ ؤاٌٝ ٚعٛك لٕبػخ ٌلٜ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ث٠ٚؼٛك عيء وج١و ِٓ ٘نا الاغزواة 

ن اٌفبٍل اٌمٛا١ٔٓ ٚالأؽىبَ اٌؾبوّخ ٚإٌّظّخ ٌٍفَبك فٟ " % ػٍٝ ػجبهح87ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  87 ، ؽ١ش اػزوع ثشلحهاكػخ ٌّٕغ اٌٍَٛ
ن اٌفبٍل ٚأؾواف ِؼ١بهٞ  1.13، ٚمٌه ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  % فمؾ13ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ  13بثً اػزواع" ِما١ٌَبؽخ هاكػخ ٌّٕغ اٌٍَٛ

0.338. 

 وفًٍا ٌهً َرائج انرحهٍم الإحظائً لاخرثار طحح انفروع تاسرخذاو يؼايم ارذثاط سثٍرياٌ

 (:  2كًا فً انجذول انرانً) جذول رلى

 ( َرائج يؼايم ارذثاط سثٍريا2ٌجذول رلى )

 

 

 اٌؼجبهح

اهرفبع رىٍفخ 
 إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ

ػيٚف اٌَبئؼ 
ػٓ اٌّغٟ 
 ٌّظو

اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٟ 
أكاء شووبد 
 ا١ٌَبؽخ

الاغزواة اٌّلٟٔ 
ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 
 شووبد ا١ٌَبؽخ

ٚعٛك اٌفَبك 
 ثمطبع ا١ٌَبؽخ

 0.611 0.589 0.556 0.632 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 0.000 0.000 0.000 0.000 اٌّؼ٠ٕٛخ

 

ٟ: ب  ( أْ ٕ٘بن اهرجبؽ ٠6زؼؼ ِٓ فلاي علٚي هلُ )    ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، ؽ١ش عبءد إٌزبئظ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌ

ٟ ، ؽ١ش ثٍغذ كهعخ اٌّؼ٠ٕٛخ  - ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚاهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽ ، ٚوبْ مٌه  0.000ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١
بَك  99ٚػٕل كهعخ صمخ  0.01ػٕل ِؼلي فطؤ  ٓ ٚعٛك اٌف ٗ ث١ ٟ لٛح اٌؼلالخ ث١ّٕٙب . ٠ٚزؼؼ أ٠ؼب  ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١ % ِّب ٠لي ػٍ

ٟ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ  ٛ اهرجبؽ ؽوكٞ لٛٞ ، ِّب ٠لي ػٍٟ أْ ٚعٛك  0.632ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚاهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽ ٘ٚ
 ظ ا١ٌَبؽٟ، ِٚٓ صُ اهرفبع رىٍفخ اٌوؽٍخ وىً ٚ٘ٛ ِب ٠زؾٍّٗ اٌَبئؼ.اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب  ػٍٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّز

،  0.000ٌّظو، ؽ١ش ثٍغذ كهعخ اٌّؼ٠ٕٛخ  ءاٌّغٟٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚػيٚف اٌَبئؼ ػٓ  -
ث١ٓ  خ% ِّب ٠لي ػٍٟ لٛح اٌؼلالخ ث١ّٕٙب . ٠ٚزؼؼ أ٠ؼب  ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١ 99ٚػٕل كهعخ صمخ  0.01ٚوبْ مٌه ػٕل ِؼلي فطؤ 

 ٓ ٍٛؾ ، ٚ٘ٛ اهرجبؽ ؽوكٞ ِز 0.556ٌّظو ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ  ءاٌّغٟٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚػيٚف اٌَبئؼ ػ



 أحًذ يحروس خضٍر  
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رىواه ى٠بهرُٙ ٌّظو ثَجت اٌظٛهح ا١ٌَئخ ٌٍّمظل  ا١ٌَبػِّب ٠لي ػٍٟ أْ ٚعٛك اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ٕؼىٌ ػٍٟ هفغ 
 ا١ٌَبؽٟ اٌّظوٞ.

-  ٟ ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌزؤص١و اٌٍَج ،  0.000أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ، ؽ١ش ثٍغذ كهعخ اٌّؼ٠ٕٛخ  فٟٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١
% ِّب ٠لي ػٍٟ لٛح اٌؼلالخ ث١ّٕٙب . ٠ٚزؼؼ أ٠ؼب  ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١ٗ ث١ٓ  99ٚػٕل كهعخ صمخ  0.01ه ػٕل ِؼلي فطؤ ٚوبْ مٌ

 ٟ ٚ٘ٛ اهرجبؽ ؽوكٞ ِزٍٛؾ  0.589أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ  فٟٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚاٌزؤص١و اٌٍَج
أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ ٔز١غخ رؼط١ً أػّبٌٙب ٚاػبلخ أكاء أػّبٌٙب  فٟلطبع ا١ٌَبؽخ ٠ئصو ثبٌٍَت ، ِّب ٠لي ػٍٟ أْ ٚعٛك اٌفَبك فٟ 

 ثىفبءح.
ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚ - ، ؽ١ش ثٍغذ كهعخ اٌّؼ٠ٕٛخ  الاغزواة اٌّلٟٔ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ شووبد ا١ٌَبؽخ ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١

% ِّب ٠لي ػٍٟ لٛح اٌؼلالخ ث١ّٕٙب . ٠ٚزؼؼ أ٠ؼب  ٚعٛك ػلالخ  99صمخ  ٚػٕل كهعخ 0.01، ٚوبْ مٌه ػٕل ِؼلي فطؤ  0.000
ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚ ٗ ث١ ٟ شووبد ا١ٌَبؽخ اهرجبؽ١ ٓ ف ٟ ٌٍؼب١ٍِ ٚ٘ٛ  0.611، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ  الاغزواة اٌّلٔ

ٞ اٌٟ شؼ ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ئك ْ ٚعٛك اٌفَبك ف ٟ أ ٞ ، ِّب ٠لي ػٍ ٞ لٛ ٓ ثشووبد ا١ٌَبؽخ ثبلاغزواة اٌّلٟٔ اهرجبؽ ؽوك ٛه اٌؼب١ٍِ
 ٚمٌه ٔز١غخ ػؼف صمزُٙ فٟ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثب١ٌَبؽخ ٚأقفبع كهعخ هػبُ٘، ٚونٌه ٘وٚة اٌَّزضّو٠ٓ، ٚاٌلاِجبلاح.

ْ اٌؼلالخ وبٔذ  ٓ اٌغلٚي أ٠ؼب  أ (، صُ اٌؼلالخ 0.632) ث١ٓ ٚعٛك اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ الألٜٛوّب ٠زؼؼ ِ
( ٟ ٓ ثبلاغزواة اٌّلٔ ٓ ٚعٛك اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚشؼٛه اٌؼب١ٍِ ٓ ٚعٛك اٌفَبك فٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزؤص١و اٌٍَجٟ 0.611ث١  فٟ(، ر١ٍٙب اٌؼلالخ ث١

 (.0.556(، ٚأف١وا  اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمطبع ا١ٌَبؽخ ٚػيٚف اٌَبئؼ ػٓ اٌّغئ ٌّظو )0.589أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ )

 انخاذًح:  

 انُرائج

 َرائج ػايح 

ْ  ٕ٘بن رظٛها    -1 ٚوبْ  ،ِٓ عبٔت اٌّجؾٛص١ٓ ثٛعٛك فَبك فٟ الأعٙيح ٚا١ٌٙئبد اٌّؼ١ٕخ ثبكاهح ا١ٌَبؽخ فٟ ِظو ب  ِلهو ث١ٕذ اٌلهاٍخ أ
لا صُ اٌزؼبًِ اٌّجبشو صب١ٔب أُ٘ أٍجبة ٘نا اٌزظٛه.  ٌزؤص١و الإػلاَ أٚ

ٜ اٌّجؾٛص١ٓ  -2 ٛ إٌّؾ اٌّزظٛه ٌل ٟ اٌىج١و ٘ ٌ اٌفَبك اٌشجى ْ اٌفَبك اٌظغ١و اٌّورجؾ ثٛعٛك ؽبلاد فوك٠خ ١ٌٚ ٚمٌه اٍزٕبكا اٌٝ ٔفٌ  ،وب
 فٟ ِمبلاد طؾف١خ أٚ أفجبه اػلا١ِخ  أٚ رؼبِلاد فوك٠خ رفَو ٘نٖ إٌز١غخ. الأٍجبة اٌَبثمخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثزؤص١و الإػلاَ ِّضلا  

عٛك فَبك ثٙب ١ٍبؽخ الأػّبي ٚا١ٌَبؽخ اٌل١ٕ٠خ صُ ١ٍبؽخ اٌّئرّواد.وبٔذ أوضو الأ -3  ّٔبؽ ا١ٌَبؽ١خ اٌّزظٛهح ٌٛ
ٓ ٚا١ٌَبٍبد اٌؾبوّخ ٌٍمطبع ػّٓ أػٍٝ صلاصخ  -4 ً ثبٌمٛا١ٔ ً ا١ٌَبؽخ ٚاٌغٙ ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚرؼمل أٔظّخ ػّ ٓ اٌفَبك ف وبْ اهرفبع اٌؼبئل ِ

 ١َبؽخ.أٍجبة ِزظٛهح رفَو أزشبه اٌفَبك فٟ لطبع اٌ
ُ اٌّؾبثبح أٚ اٌّغبٍِخ ٚفبطخ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ صُ اٌّؾَٛث١خ  -5 ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ص ٟ إٌّؾ الأوضو أزشبها ٌٍفَبك ف  فٙلهاٌوشٛح ٘

 اٌّبي اٌؼبَ.
ٟ وؤوضو اٌّغبلاد رؤصوا    -6 ثبٌفَبك رلاٖ اٌزور١ت اٌزٕبفَٟ ا١ٌَبؽٟ ٌّظو فبٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ فؤكاء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد  عبء الاٍزضّبه ا١ٌَبؽ

 ٌطٍت ا١ٌَبؽٟ. فٟأف١وا رؤص١وٖ ٚا١ٌَبؽ١خ 
ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّجؾٛص١ٓ رٕٛػذ ِمزوؽبرُٙ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚلل اؽزً رفؼ١ً أٍب١ٌت اٌولبثخ ٚاٌَّأبءٌخ اٌّورجأخ  -7

ن الأفلالٟ ٚأف١وا  صُالأٌٚٝ  ِبد صُ ٚرطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ صُ رظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍزٛػ١خ ثبٌٍَٛ اطلاه لبْٔٛ لإربؽخ اٌّؼٍٛ
 رؾ١َٓ الأٚػبع اٌّؼ١ش١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ.

ُ ٚعٛك ارغبٖ ػبٌّٟ فٟ أكث١بد اٌفَبك ٚ فٟ ٍٍج١ب   ٍفَبك رؤص١وا  ٌْ ؤٕ٘بن لٕبػخ ربِخ ث -8 ا١ٌَبؽخ ٠ج١ٓ أْ ٌٍفَبك عٛأت ا٠غبث١خ. ا١ٌَبؽخ، هغ
أٚ ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ر١َّزٗ ثبٌزٛظ١ف الا٠غبثٟ ٌٍفَبك. ٌىٓ فٟ اٌؾبٌخ اٌّظو٠خ لا ٠ٛعل ِضً ٘نا الارغبٖ أٚ هثّب ٠ىْٛ ِٛعٛكا ِأٓ عبٔأت 

 ٝ ٗ ػٍ ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ّٚبهٍٛٔ ٓ ف ٓ عبٔت الأفواك اٌؼب١ٍِ ِ ٚ ٓ لا ٠أالأٔظّخ اٌؾبوّخ أ الغ كْٚ ٌى ٗ طواؽخ أٚ هع اٌٛ ٓ اٌزؾلس ػٕ ّى
 الإفظبػ ػٕٗ فٟ الأكث١بد اٌؼ١ٍّخ.

 َرائج ذرؼهك تاخرثار طحح انفروع

ً اهرجبؽ ٍج١وِبْ طؾخ اٌفوٚع الأهثؼخ ؽ١ش ٚلل وبٔذ  َ ِؼبِ ث١ٓ الأوضو لٛح رٍه  اٌزٟ اٌؼلالخ ث١ٕذ اٌلهاٍخ الإؽظبئ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبٍزقلا
خ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ صُ اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعٛك اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٚشؼٛه اٌؼب١ٍِٓ ثبلاغزواة ٚعٛك اٌفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽٟ ٚاهرفبع رىٍف

ٟ أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ ، ٚأف١وا  اٌؼلالخ ث١ٓ ٚعٛك اٌفَبك ثمط ٟ ػٍ ٓ ٚعٛك اٌفَبك فٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزؤص١و اٌٍَج بع ا١ٌَبؽخ اٌّلٟٔ، ر١ٍٙب اٌؼلالخ ث١
 ٚوبٔذ إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ:  ٌّظو. ءاٌّغٟٚػيٚف اٌَبئؼ ػٓ 

٠غجو رٍه اٌشووبد ث١ٕذ اٌلهاٍخ طؾخ اٌفوع الأٚي ؽ١ش اْ اٌفَبك الإكاهٞ ٠ّىٓ أْ ٠زَجت فٟ اهرفبع رىٍفخ إٌّزظ ا١ٌَبؽٟ، فبٌفَبك  -1
ْ ِزغ١واد ٝ أ ٗ ١ٌزؾمك ٘نا اٌزؤص١و رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌ ٝ اٌَبئؼ. ِٚغ ٘نا فبٔ ٟ ػٍ ٗ ٌٍّٛظف اٌوٍّ ُ كفؼ ً ِب ر ٝ رؾ١ّ ١ٍٚطخ ِٕٙب أْ  ػٍ

 رىْٛ ٕ٘بن ؽووخ ١ٍبؽ١خ ٔشطخ ٚاْ رىْٛ اٌظوٚف الالزظبك٠خ ِٕزؼشخ ٌٍؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ثغبٔت رواعغ أٚ رؼبإي اٌَّبءٌخ...اٌـ.
2-  ٟ ٝ طؾخ اٌفوع اٌضبٔ ٟ لطبع ا١ٌَبؽخ  "رٛطٍذ اٌلهاٍخ ونٌه اٌ ٞ ف ٟ ٠زَجت اٌفَبك الإكاه بَئؼ ف ٟ ػيٚف اٌ فٍك طٛهح ٍٍج١خ  رزَجت ف

 فٟ الأٍجبة اٌزب١ٌخ:  ْٛوّب ٠زظٛه اٌّجؾٛصء ٌّظو. ٚرؼيٜ ِؾلكاد ٘نا اٌزؤص١و ػٓ اٌّغٟ

  ٓ٘ػٓ اٌّمظل وزواعغ الأفلال١بد اٌؼبِخ. ا١ٌَبػ٠قٍك اٌفَبك ِشىلاد رٙلك ا١ٌَبؽخ، ثً ٠ٚورجؾ ثّشىلاد فٟ م 

   و رٕبف١َخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌَفوػٍٝ اٌزور١ت اٌزٕبفَٟ ا١ٌَبؽٟ ٌٍّمظل ا١ٌَبؽٟ وّب ٘ٛ ِلهط فٟ ِئش ٠ئصو اٌفَبك ك١ٌٚب. 

  ِْواػبح اٌّمظل ٌؾمٛق الإَٔب ٜ ٜ وّل ١ٕب  ثمؼب٠ب ػب١ٌّخ أفو ٝ ِؼ ٗ ِضٍّب أػؾ ٓ ػلِ ٜ ٔيا٘خ اٌّمظل  ِ ٝ اٌَبئؼ ِؼ١ٕب ثّل أػؾ
 ٚلؼب٠ب اٌج١ئخ...اٌـ.

أكاء شووبد ا١ٌَبؽخ. فّٓ  فٟ ْ أْ اٌفَبك الإكاهٞ فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ئصو ٍٍجب  ٛاصجذ اٌلهاٍخ طؾخ اٌفوع اٌضبٌش ؽ١ش  ٠وٜ اٌّجؾٛص -3
َ رٍه اٌشووبد ثؤػّبٌٙب ٚاٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ فٟٔبؽ١خ ٠ئصو أزشبه اٌفَبك  ٞ ٠ئصو اٌفَبك ثبٌٍَت ػٍٝ وفبءح  ،اٌزيا ِٚٓ ٔبؽ١خ أفو
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ٝ  ٘ب،رٍه اٌشووبد ٚفؼب١ٌخ أكاء ٟ اعجبه رٍه اٌشووبد ػٍ ْ ٠زَجت ف ٓ أ ْ اٌفَبك ٠ّى ٝ اٌَبئؼ ِّب رىٍفخ اٌف رؾ١ًّثغبٔت أ َبك وبٌوشٛح ػٍ
٠زَجت فٟ اهرفبع رىٍفخ اٌقلِخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌجواِظ ا١ٌَبؽ١خ ٚ٘ٛ ِب لل ٠ٕؼىٌ ػٍٝ رور١ت ِظو رٕبف١َب فٟ إٌٙب٠خ ِٓ ٔبؽ١أخ ا١ٌّأيح 

 اٌَؼو٠خ اٌزٟ رزّزغ ثٙب ِظو.
ؽ١ش ث١ٕذ  "ك الإكاهٞ ٌلاغزواة اٌّلٌٍٟٔفَب ا١ٌَبؽخ٠زَجت رؼوع اٌؼب١ٍِٓ فٟ شووبد "  ث١ٕذ اٌلهاٍخ ونٌه طؾخ اٌفوع اٌواثغ: -4

 ٓ ا١ٌَبؽٟ ٠ٚؼؼف صمزُٙ ف١ٗ ٚلل  ِٕظِٛخ اٌؼًُّ٘ ػٓ ءهػب فْٟ اٌزؼوع ٌٍفَبك فٟ لطبع ا١ٌَبؽخ ٠ّىٓ أْ ٠ئصو أهكٚك اٌّجؾٛص١
ن اٌفبٍل فٟ  ا١ٌَبؽخ. ٠زَجت فٟ فٍك ؽبٌخ ِٓ اٌلاِجبلاح ٚمٌه ٔبعُ ِٓ ػلَ لٕبػزُٙ ثغلٜٚ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌواكػخ ٌٍٍَٛ

عٛأت ػل٠لح ٌٍٕشبؽ ا١ٌَبؽٟ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠زَجت فٟ رواعغ  فّٟب ٍجك ٠زج١ٓ أْ ٌٍفَبك آصبه ٍٍج١خ وج١وح ِزظٛهح رئصو ِ
ٞ لل  ً اٌن ٝ ِظو ٚثبٌشى ٟ ػٍ ٟ فٍك  ٠ؼٛقاٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌطٍت ا١ٌَبؽ ٞ ٠زَجت ف ً اٌن ٟ ِظو ٚثبٌشى ِغٙٛكاد اٌز١ّٕخ ا١ٌَبؽ١خ ف

ٍشووبد ا١ٌَبؽ١خ ٚثبٌشىً اٌنٞ ٠ئصو فٟ ػيٚف اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشووبد ػٓ اٌؼًّ ثشىً ِوػٟ فٟ ظً ؽبي الاغزواة أكاء ٍٟء ٌ
ٓ ِظو فبهع١ب ِّب ٠ئصو  ٞ لل ٠قٍك طٛهح ٍٍج١خ ػ ً اٌن ٟ إٌٙب٠خ فطٛهح اٌفَبك  ،رور١جٙب اٌزٕبفَٟ فٟٚالأؼيا١ٌخ ٚثبٌشى ٛ ِب ٠ضجذ ف ٘ٚ

 ١ٌَبؽخ ِٓ اٌزواعغ اٌىج١و.ٚثقبطخ فٟ ظوٚف ١ٍب١ٍخ رؼبٟٔ ِٕٙب ا

 انرىطٍاخ: 

ِبد ٚرطج١ك اٌؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚأف١وا رؾ١َٓ  -0 ِٓ الأ١ّ٘خ رفؼ١ً أٍب١ٌت اٌولبثخ ٚاٌَّبءٌخ ٚػوٚهح اطلاه لبْٔٛ لإربؽخ اٌّؼٍٛ
 الأٚػبع اٌّؼ١ش١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ.

ؽ١ٕخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك اٌظبكهح  الاٍزوار١غ١خونٌه ِٓ الأ١ّ٘خ رفؼ١ً  -2 ىهاء اٌّظوٞ ػبَ  ػٓاٌٛ ِغ رطج١ك اٌّي٠ل ِٓ  2014ِغٌٍ اٌٛ
 ١ٍبٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ.

ٟ اٍزّواه رواعغ اٌؾووخ ا١ٌَبؽ١خ  -3 ٝ ا١ٌَبؽخ ٚفطٛهح رؤص١و٘ب ف ٓ ثٛىاهح ا١ٌَبؽخ ٌٍزٛػ١خ ثّقبؽو اٌفَبك ػٍ ً كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِ ػّ
 زضّو ا١ٌَبؽٟ ِٓ ِظو، ػلاٚح ػٍٝ ػيٚف اٌَّزّو الأعٕجٟ ػٓ الاٍزضّبه فٟ ِظو.ٚ٘وٚة اٌَّ

4-   ْ لبئغ اٌفَبك فٟ اٌزو٠ٚظ ٌّٕؾ ١ٍبؽٟ عل٠ل ٠ؼوف ث١َبؽخ اٌفَبك. رٛظ١ف ٚلبئغ ِٚجب  شٙلد فَبك ٚونٌه مووٜ ٠ٍٕٛخ ٌٛ
ن اٌفبٍل. -5  رفؼ١ً اٌمٛا١ٔٓ ٚالأظّخ اٌواكػخ ٌٍٍَٛ

 لائًح انًراجغ

 انؼرتٍحانًراجغ تانهغح 

ُ: كهاٍخ ٌم١ُ إٌيا٘خ ٚاٌشفبف١خ ٚاٌفَبك، ٚىاهح (2009) ؽّل ػجل الله ىا٠لأ - ن اٌّظو١٠ٓ ٚافز١بهارٙ ، الأؽو الالزظبك٠خ اٌؾبوّخ ٌٍَٛ
 اٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٌغٕخ اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ.

َ الأكاء اٌؾىِٟٛ ٚالاغزواة ا١ٌَبٍٟ فٟ ِظو: ،  (2004) أِبٟٔ ػجل اٌٙبكٞ اٌغٛ٘وٞ - كهاٍخ ١ِلا١ٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍٛ
َ ا١ٌَب١ٍخ. ،ا١ٌَب١ٍخ عبِؼخ اٌمب٘وح  و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍٛ

ثووبد ػجل اٌؼي٠ي، ِملِخ فٟ ِٕب٘ظ اٌجؾش، ثؤبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ، اٌّؾبػوح اٌضبٌضخ)عبِؼخ اٌمب٘وح: ِووي عبِؼخ اٌمب٘وح ٌٍزؼ١ٍُ  -
  .اٌّفزٛػ، ثلْٚ ربه٠ـ(

 (، ا٢صبه الالزظبك٠خ ٌٍفَبك الإكاهٞ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، الإٍىٕله٠خ: كاه اٌفىو اٌغبِؼٟ.2012) ؽّل ِظطفٝ ِؼجل -

ٖ: (2007) فبٌل ػجل اٌوؽّٓ ثٓ ؽَٓ - ٟ"، هٍبٌخ كوزٛها ٗ" ٔؾٛ ثٕبء ّٔٛمط رٕظ١ّ ٞ: أّٔبؽٗ ٚأٍجبثٗ ٍٚجً ِىبفؾز ، اٌفَبك الإكاه
َ الأ١ِٕخ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.   عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍٛ

 .: 16اٍزوار١غ١خ، اٌؼلك ِغٍخ كهاٍبد .رٕب١ِٗ ِٓ اٌؾل ٚاٍزوار١غ١بد آصبهٖ ٚكٚافؼٗ، ٚأٍجبثٗ أشىبٌٗ اٌفَبك(، 2005)ػٍٟ ثٓ كى٠ب  -

  .اٌف١ٕخ الإشؼبع: ِطجؼخ ، الإٍىٕله٠خِٚغزّغ اٌَّزمجً الإكاهٞ، اٌفَبك (1999) ا١ٌَل ػٍٟ شزب -

ٌؼ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، اٌو٠بع: اٌّووي  اٌؼوثٟ  (، اٌفَبك الإكاهٞ وّؼٛق2012) طلاػ اٌل٠ٓ فّٟٙ ِؾّٛك -
 ٌٍلهاٍبد الأ١ِٕخ ٚاٌزله٠ت.

ػّبك اٌل٠ٓ اٍّبػ١ً، ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ فٟ الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ ثبٌزوو١ي ػٍٟ اٌوشٛح: كهاٍخ رطج١م١خ، عبِؼخ اٌمب٘وح: و١ٍخ  -
َ ا١ٌَب١ٍخ،  .2012الالزظبك ٚ اٌؼٍٛ

ىهاء ِو - ِبد ٚكػُ ارقبم اٌمواهِغٌٍ اٌٛ (، "أوضو اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠لٚه ؽٌٛٙب ؽل٠ش اٌّٛاؽ١ٕٓ ؽٛي اٌؼبٌُ ٚأوضو٘ب 2011) وي اٌّؼٍٛ
ِبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه، ِووي اٍزطلاع اٌوأٞ، اٌؼلك اٌضبٟٔ  ،فطٛهح" ىهاء ِووي اٌّؼٍٛ ٔشوح اٍزطلاع هأٞ ػب١ٌّخ، ِغٌٍ اٌٛ
 ٠ٕب٠و. -ٚالأهثؼ١ٓ

(" فٟ اٌفَبك ٚاٌؾىُ اٌظبٌؼ فٟ اٌجلاك 2004-1952(، " كهاٍخ ؽبٌخ ِظو: اٌفَبك فٟ ِظو )2004) ِوػٟ ِؾّل ا١ٌَل ٍؼ١ل، ا٠ّبْ -
ؽلح اٌؼوث١خ، ٚاٌّؼٙل ا٠ٌَٛلٞ ثبلإٍىٕله٠خ   اٌؼوث١خ، الإٍىٕله٠خ: ِووي كهاٍبد اٌٛ

ىهاء - ٌ اٌٛ ِبد ِغٍ ِبد (، ِئشو اكهان اٌفَبك الإكاهٞ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 2007) ِووي ِؼٍٛ ىهاء، ِووي ِؼٍٛ ِغٌٍ اٌٛ
ىهاء. إٌَخ الأٌٚٝ، اٌؼلك الأٚي، ِب٠ٛ  .ِغٌٍ اٌٛ

 (، ِئشواد ل١بً اٌفَبك الإكاهٞ، عَو اٌز١ّٕخ، اٌؼلك اٌَجؼْٛ، إٌَخ اٌَبثؼخ.2008) اٌّؼٙل اٌؼوثٟ ٌٍزقط١ؾ ثبٌى٠ٛذ -



 أحًذ يحروس خضٍر  
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ٌظؾبفخ اٌفٍَط١ٕ١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌغبِؼخ اٌفَبك ثب (، كٚه اٌزؾم١ك اٌظؾفٟ فٟ ِؼبٌغخ لؼب٠ب2015) ٔٛه أٔٛه ػبشٛه اٌلٌٛ -
 الإٍلا١ِخ ثغيح، و١ٍخ ا٢كاة.  

٠بد اٌؼًّ ٚا١ٌبرٗ، اٌمب٘وح: ٚىاهح اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ، 2008ٚىاهح اٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، ٌغٕخ اٌشفبف١خ ٚإٌيا٘خ) - ٌٛ ٟ: أٚ (، اٌزمو٠و اٌضبٔ
 أغَطٌ.

ً ا١ٌٍٛف - ٟ ٚالإ2002) ٠ٍٛف ف١ٍ َ الاعزّبػ١خ ، (، اٌفَبك اٌّبٌ كاهٞ ، الأٍجبة ٚإٌزبئظ ٚؽوق اٌؼلاط، ثؾش ِٕشٛه فٟ ِغٍخ اٌؼٍٛ
 ، الإِبهاد: لَُ الالزظبك.2اٌؼلك30اٌّغٍل ، 
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The Impact of Administrative Corruption on Tourism: A Study of The Perception of the officials of 

Tourist Companies. 

Ahmed Mahrous Khodair 

Abstract 

This study tackles a research problem based on that administrative corruption negatively affects the tourism 
economy in Egypt, as corruption is deemed as neglected factor that can hinder tourism development. Thus, 
the main question the study tries to answer:  what are the perceptions of the officials of tourist companies 
regarding the impact of corruption on tourism in Egypt? To answer this question the study depends basically 
on a methodology of questionnaire on an intended random sample of 100 respondents of the three types of 
tourist companies in Egypt: A, B, and C. the study concludes that there is a perception among the 
respondents of the negative impact of corruption on tourism, especially business and recreational tourism, 
which, in turn, causes a regression in both tourist demand and investment. 

Key words: Administrative Corruption - Tourism - Types of Corruption- Tourist Companies. 

 

 

 

 

 


