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 تىرسؼٍذ يطار ػهى تانرطثٍك انًصزي انسٍاحً انمطاع فً الإلهًٍٍح انًطاراخ دور ذفؼٍم

 انجًال يحًىد إسلاو                           إتزاهٍى  ػثذانفراح انفراح ػثذ أسًاء

 جايؼح لُاج انسىٌس –كهٍح انسٍاحح وانفُادق 

 انسًٍغ ػثذ صثزي

 جايؼح حهىاٌ –كهٍح انسٍاحح وانفُادق 

  صانًهخ

 ا٠ُ اُذ٤ُٝخ اُغ٤بؽخ ؽشًخ رلؼ٤َ ك٢ أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ اُنٞء ٝرغ٤ِو أُقش١ اُغ٤بؽخ هطبع ك٢ الإه٤ٔ٤ِخ أُطبساد دٝس رلؼ٤َ ا٠ُ اُشعبُخ رٜذف

 اعزخذاّ أ٤ٔٛخ ػ٠ِ أُطبسًٔب ٣غِو اُنٞء رٞاعٚ اُز٢ ٝأُؾٌلاد اُزؾذ٣بد ػ٠ِ ُِزؼشف ثٞسعؼ٤ذ ٓطبس ؽبُخ ٓقش ٖٓ خلاٍ دساعخ

 .ثٞسعؼ٤ذ ٓطبس ٓٞظل٢ ٓغ ٓ٘ظٔخ ؽجٚ ٓوبثلاد اعزخذٓذ .ػبّ ثؾٌَ أُذ٢ٗ اُط٤شإ ٝهطبع الإه٤ٔ٤ِخ أُطبساد ُزط٣ٞش الاعزشار٤غ٤خ الإداسح

 ٖٓ ػذدا اُذساعخ ٝاهزشؽذ .الإه٢ٔ٤ِ أُطبس ٛزا رٞاعٚ اُز٢ اُشئ٤غ٤خ اُزؾذ٣بد ث٤ٖ ٖٓ ٓغذُٝخ ٝسؽلاد ٓشاكن ٝعٞد ػذّ إٔ اُ٘زبئظ رظٜش

 . أُطبس ُزلؼ٤َ اُؼوجبد ٝرز٤َُ ثٞسعؼ٤ذ ٓطبس ثزط٣ٞش رقش٣ؾبد اػطبء أٜٛٔب اُزٞف٤بد

 .ثٞسعؼ٤ذ ٓطبس ، اُغ٤بؽخ ٓغبٍ ك٢ اُغ١ٞ اُ٘وَ ، الاه٤ٔ٤ِخ أُطبساد : انًفراحٍح انكهًاخ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 يمذيح

 ، اُغ٤بؽ٤خ اُشؽِخ ٖٓ ٣زغضأ لا ا ٝعضء اُغ٤بؽ٢ أُوقذ ُجِٞؽ ٝاعطخ اُ٘وَ ٌُٕٞ ٝص٤وخ ػلاهخ ٝاُغ٤بؽخ اُ٘وَ ث٤ٖ اُؼلاهخ رؼزجش           

 ٗغج٤ب اُجؼ٤ذح اُغ٤بؽ٤خ أُوبفذ ُجؼل ثبُ٘غجخ ُِ٘وَ اُشئ٤غ٢ اُطش٣ن ٣ؼذ اٗٚ ثَ ، اُؼبُْ ك٢ اُغ٤بؽ٢ اُ٘وَ ٝعبئَ أْٛ أؽذ اُغ١ٞ ٣ٝؼزجشاُ٘وَ

 اُز٢ اُٜبٓخ اُزغبس٣خ أُؾشٝػبد ٖٓ أُطبساد ٝرؼزجش اُوبساد، ث٤ٖ اُغلش ك٢ خبؿ ٝثٞعٚ اُؼبُْ ك٢ اُشئ٤غ٤خ اُغ٤بؽ٢ اُزقذ٣ش ػٖ ٓ٘بهن

 ػجذٙ(اُو٢ٓٞ اُذخَ ص٣بدح ا٠ُ رُي ٣ٝئد١  ٝاُزغ٤ٜلاد اُخذٓبد ٝرز٤ٔض أُشعٞح ٝاٌُلب٣خ ثبٌُلبءح اُؼٔلاء اؽز٤بعبد رؾو٤ن اهزقبد٣ب ارا أد٣شد

 اُغ١ٞ اُ٘وَ أعْٜ ؽ٤ش ، اُغ٤بؽخ ف٘بػخ ٖٓ ٜٓٔب عضءا ٣ؾٌَ ًٔب ، ػبٓخ ثقلخ اُ٘وَ ُٔ٘ظٞٓخ أعبع٤ب ٌٓٞٗب اُغ١ٞ اُ٘وَ ٣ٝؼزجش . ( 2007،

 إٔ اُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٛزا ٝػ٠ِ ، اُجؾش أٝ اُجش هش٣ن ػٖ ا٤ُٜب اُٞفٍٞ اُغَٜ ٖٓ ٤ُظ ع٤بؽ٤خ ٓوبفذ ٝاًزؾبف ، عذ٣ذح ع٤بؽ٤خ أعٞام اثشاص ك٢

 (Vellas and Becherel,1995 ) .اُذ٤ُٝخ اُغ٤بؽخ ؽشًخ رٞص٣غ ك٢ أعبع٤ب دٝسا ُؼت هذ اُ٘وَ اُغ١ٞ

 اُٜبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُزطٞس ُزٞاًت أُطبساد ٝرط٣ٞش ٝرخط٤و اٗؾبء كٜ٘بى ؽبعخ ا٠ُ اُٞعبئَ أْٛ ثبرذ اُغ١ٞ اُ٘وَ ٝع٤ِخ ٝلإٔ          

 رطٞس ٖٓ اُ٘برغخ ٝاُزطٞساد الأػجبء ُزٞاًت ٜٓٔخ ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ أُطبساد ٓٞاهغ ٝاخز٤بس رخط٤و ُٝزا كبٕ اُزطٞس، رِي ٖٓ ٝالأػجبءاُ٘برغخ

 ٖٓ ثَ ػ٘ٚ الاعزـ٘بء ٣ٌٖٔ ٝلا ُِذٍٝ، اُٞه٢٘ الاهزقبد ُخذٓخ اُ٘وَ ٝعبئَ ٖٓ أعبع٤خ ٝع٤ِخ ػقشٗب ك٢ اُغ١ٞ اُ٘وَ ٣ٝؼزجش اُط٤شإ

 (.2007 اُوشا،( اُغ١ٞ أعطُٜٞب لإٗؾبء أُب٤ُخ ٓٞاصٗزٜب ٖٓ ا ًج٤ش ا عضء رخقـ اُذٍٝ ثؼل إٔ اُٞامؼ
   

 انًطاراخ وانُمم انجىي 

اُذ٤ُٝخ ُِط٤شإ أُذ٢ٗ رؼش٣لبً ُِٔطبس: ثؤٗٚ ػجبسح ػٖ عطؼ ٓؾذد ػ٠ِ الأسك أٝ ػ٠ِ أُبء ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ًبكخ الأث٤٘خ أػطذ أُ٘ظٔخ        

 ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُزٔذ٣ذاد اُلاصٓخ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ٓؼذ ٤ُغزؼَٔ ٤ًِبً أٝ عضئ٤بً ُٜجٞه ٝاهلاع اُطبئشاد ثؤٗٞاػٜب أُخزِلخ. ٣غزخذّ ٓقطِؼ ٓطبس

لإعزوجبٍ اُطبئشاد الإػز٤بد٣خ ك٢ ؽ٤ٖ ٣غزخذّ رؼج٤ش اُوبػذح اُجؾش٣خ أٝ ٓشع٠ اُطبئشاد اُغٞ ٓبئ٤خ )ٓطبساد  ُِزؼج٤ش ػٖ اُغطؼ أُؼذ

 (.ICAO,2012ٓخققخ ثبُٜجٞه ػ٠ِ. أُبء( ُِزؼج٤ش ػٖ الأؽٞاك أُبئ٤خ أُؼذح لإعزوجبٍ اُطبئشاد اُغٞ ٓبئ٤خ)

ٗوَ أُغبكش٣ٖ ٝاؽز٤بعزْٜ أُخزِلخ ٝسؿْ إٔ اُٜذف الأعبع٢ ُٜزٙ اُٞع٤ِخ ٛٞ ٗوَ  ٣ؼذ اُ٘وَ ػجش اُطبئشاد أؽذ اُٞعبئَ اُغش٣ؼخ ك٢        

(. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُ٘وَ 2015أُغبكش٣ٖ ًخذٓخ أعبع٤خ، كوذ ُٝذد خذٓخ اُؾؾٖ اُغ١ٞ ًخذٓخ امبك٤خ روذٜٓب ٓئعغبد اُط٤شإ )ثبلأهشػ،

كغخ اُؾذ٣ذح ، ٝاُوبث٤ِخ ُِزؤصش اُؾذ٣ذ ثبُٔؾٌلاد اُغ٤بع٤خ ٝالإهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ اُغ١ٞ ٣ز٤ٔض ثضلاس خقبئـ سئ٤غ٤خ ٢ٛ اُ٘ٔٞ أُزضا٣ذ، ٝأُ٘ب

( ، 2008(.ٖٝٓ ٤ٔٓضاد اُ٘وَ اُغشػخ اُز٢ رؼزجش ا٤ُٔضح الأعبع٤خ ُٚ ٓٔب أدٟ ا٠ُ ص٣بدح ػذد أُغبكش٣ٖ عٞا )خ٤ِلخ،2003ٝالأ٤٘ٓخ)ػجذ اُلزبػ،

٤ِخ أخشٟ ؿ٤ش اُ٘وَ اُغ١ٞ  كبُغشػخ ٜٓٔخ عذا ُلأكشاد ارا ًبٕ أٓبٓٚ ٝهذ هق٤ش أٝ ؽ٤ش إٔ ػبَٓ اُغشػخ ْٜٓ عذا ٝٛٞ لا ٣ٞعذ ك٢ أ١ ٝع

(. ًٔب ٣ؼزجش أ٣نب ٖٓ أْٛ ٤ٔٓضارٚ أٗٚ ٛٞ 2007أعبصح ٓؾذدح اُٞهذ كؼبَٓ اُغشػخ ْٜٓ عذا ؽز٠ ٣زٞكش ُٚ اُٞهذ اٌُبك٢ ُلاعزٔزبع )اُؾطبة،

ؽ٤خ اُغذ٣ذح ٝاُجؼ٤ذح ػٖ ٓ٘بهن اُزقذ٣ش اُغ٤بؽ٢ اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؼبُْ ًٔب أٜٗب ٝع٤ِخ اُٞع٤ِخ اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُؼبُْ اُز٢ رقِ٘ب ثبُٔوبفذ اُغ٤ب

خِوذ أ٣نب ٓوبفذ ع٤بؽ٤خ عذ٣ذح ًبٕ ٖٓ اُقؼت اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ثبُجش أٝ اُجؾش كبُ٘وَ اُغ١ٞ ٣زشثغ ػ٠ِ ػشػ ع٤بؽخ الأعلبس اُجؼ٤ذح)خ٤ِلخ 

قـ اُذه٤ن ٝاُزذس٣ت اُغ٤ذ ٌَُ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد اُ٘وَ (.، اُشاؽخ ٝالأٓبٕ ٝٓغزٟٞ ػب٤ُٖٔ أُٜبسح ٝاُزخ2008،

(.ٝٗز٤غخ ُِزطٞس اُٞامؼ اُز١ ؽٜذٙ اُؼبُْ ك٢ ف٘بػخ اُطبئشاد ٖٓ ؽ٤ش عشػزٜب ٝعؼزٜب ٝرغ٤ٜضارٜب ، أدٟ رُي ا٠ُ 2005اُغ١ٞ)ؿذ٣ش١،

اُؼبُْ .كوذ عبٛٔذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ أُزوذٓخ رضا٣ذ أ٤ٔٛخ اُذٝس اُز١ ٣ِؼجٚ اُ٘وَ اُغ١ٞ ك٢ ٗؾبه ؽشًخ اُغ٤بؽخ ٝرطٞسٛب ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ( .2011اُخبفخ ثزق٤ْٔ اُطبئشاد اُزغبس٣خ اُؾذ٣ضخ ك٢ الإهجبٍ أُزضا٣ذ ٗؾٞ اعزخذاّ اُطبئشح ع٤بؽ٤ب)ػجذ أُؼط٢ ،
 

 انًىاَىء انجىٌح انذونٍح فً يصز

ٞإ ، ٝالاعٌ٘ذس٣خ ، ٝٓطبساد ثشط اُؼشة ، ٝأع٤ٞه ، ٝهبثب ، ٝرزٔضَ ك٢ ٓطبساد  اُوبٛشح ،ؽشّ اُؾ٤خ ، اُـشدهخ ، ٝالأهقش ، ٝأع        

(. ٝاُغذٍٝ سهْ 99،ؿ 2004ٝاُؼش٣ؼ ، ٝثٞسعؼ٤ذ ، ٝعبٗذ ًبرش٣ٖ ، ٝاُطٞس ، ٝٓطبساد ٓشع٠ ػِْ ، ٝاُؼ٤ِٖٔ اُذ٤٤ُٖٝ )أثٞ اُغؼٞد ،

 ( ع٤ٞمؼ ٝعٚ أُوبسٗخ ث٤ٖ أُٞا٠ٗء اُغ٣ٞخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓقش ٤ٓٝ٘بء ثٞسعؼ٤ذ اُغ١ٞ .1)
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 ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُٞا٠ٗء اُغ٣ٞخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓقش ٤ٓٝ٘بء ثٞسعؼ٤ذ اُغ١ٞ(: 1جذول )

 وجه انًمارَح انًطار و
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 ٓطبس اُوبٛشح

 

 لا ٣ٞعذ ٝعٚ ُِٔوبسٗخ .
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 ٓطبس ؽشّ اُؾ٤خ

 

 

 

 

 

٣ٞعذ ثٔطبس ؽشّ اُؾ٤خ صلاصخ ٓٔشاد ُِطبئشاد ، أٓب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ كٔٔش 

ّ  2349اٌُج٤شح كٔغبؽخ  ٓٔش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٝاؽذ ٝلا ٣غزٞػت اُطبئشاد 

ّ ٣ٝغزٞػت اُطبئشاد 3081ٝٓغبؽخ ٓٔشاد ٓطبس ؽشّ اُؾ٤خ ٌَُ ٓٔش ْٜٓ٘ 

هبئشح ،  46راد الأؽغبّ اٌُج٤شح ، ًٝزُي اُزشٓبى ك٢ ٓطبس ؽشّ اُؾ٤خ ٣غغ 

هبئشاد ؽغْ ٓزٞعو ، ٝلا ٣ٞعذ ُٞاكذ  4ٝاُزشٓبى ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ 

ؼ٤ذ ، ٣ٝٞعذ ثٔطبس ؽشّ اُؾ٤خ لاكزبد اسؽبد٣خ اسؽبد٣خ ك٢ ٓطبس ثٞسع

كبٌٓب٤ٗبد ٓطبس ؽشّ اُؾ٤خ أػ٠ِ ثٌض٤ش ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ٝٗؤَٓ إٔ ٣زطٞس 

 ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ُزقجؼ ثٞسعؼ٤ذ ٓضَ ؽشّ اُؾ٤خ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُغ٤بؽ٤خ.
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 ٓطبس اُـشدهخ

 

 

 

 

ٓطبس  ٓطبس اُـشدهخ ثٚ خذٓبد ٝٓشاكن اًضش رطٞسا، اُز٢ رٌبد ر٘ؼذّ ك٢

ثٞسعؼ٤ذ ٓضَ أُؾلاد ٝٓطبػْ ًٝبكزش٣بد ٝٓغبؽخ ُِؼت خبفخ ثبلأهلبٍ 

ساًت ، ث٤٘ٔب ك٢ ٓطبس  2500،...... ، ٝٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس اُـشدهخ ٣غغ 

ساًت كوو ، ٝاُزشٓبى ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ  500ثٞسعؼ٤ذ ٓج٠٘ اُشًبة ٣غغ 

هبئشح ٖٓ ٓخزِق  19 هبئشاد ٓزٞعطخ ، أٓب ك٢ ٓطبس اُـشدهخ اُزشٓبى ك٤غغ 4

هبئشاد ، هٍٞ  9الأهشصح ٝٛٞ خشعب٢ٗ ،أٓب الأعلِز٢ ك٢ ٓطبس اُـشدهخ ك٤غغ 

ّ ، آٌب٤ٗبد ٓطبس 2349ّ ،أٓب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ 4000ٓٔش ٓطبس اُـشدهخ 

 اُـشدهخ رغؼِٚ ٣خذّ اُوطبع اُغ٤بؽ٢ .

 ٓطبس الأهقش 4

ؽ٤ش ٣ٞعذ ثٔطبس ٓطبس الأهقش ثٚ آٌب٤ٗبد أكنَ ثٌض٤ش ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، 

ّ ،  3000ّ ، ٝٓٔش رجبد٢ُ ثطٍٞ 3000الأهقش ٓٔشإ ، ٓٔش سئ٤غ٢ ثطٍٞ 

كٔٔشاد ٓطبس الأهقش رغغ ُطبئشاد ًج٤شح اُؾغْ ، ثؼٌظ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ار ثٚ 

ّ ،لا ٣غغ هبئشاد راد ؽغْ ًج٤ش ، ٣ٝئصش رُي  2349ٓٔش ٝاؽذ كوو هُٞٚ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ.
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 طبس أعٞإٓ

 

 

 

 

ٓطبس أعٞإ ٛٞ ٓطبس ع٤بؽ٢ د٢ُٝ ٝٓغبؽخ أُطبس ٝأُٔشاد ٝاُزشٓبى أػ٠ِ 

 4ًلبءح ٝآٌب٤ٗخ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، كبُزشٓبى ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ 

هبئشح ، ٝٓج٠٘ اُشًبة ك٢  28هبئشاد ، أٓب ك٢ ٓطبس أعٞإ اُزشٓبى ٣غغ 

 500ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ  ساًت ، أٓب ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ 3200ٓطبس أعٞإ ٣غغ 

ساًت ،أٓب ثباُ٘غجخ ُِٔٔشاد ك٢ ٓطبس أعٞإ كٜ٘بى ٓٔشإ ، أُٔش اُشئ٤غ٢ 

ّ ، أٓب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ كجٚ ٓٔش ٝاؽذ كوو  3400ّ ٝأُٔش اُزجبد٢ُ 3400ثطٍٞ 

ّ ، لا ٣غزٞػت هبئشاد ًج٤شح ، ٣ٝٞعذ ثٔطبس أعٞإ ُٞاكذ 2349ثطٍٞ 

إ ٣خذّ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ ٓوبسٗخ ٓغ اسؽبد٣خ ثؼٌظ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، كٔطبس أعٞ

 ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ.
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6 

 

 

 

 ٓطبس الإعٌ٘ذس٣خ أٝ ٓطبس اُ٘ضٛخ

 

 

 

 

آٌب٤ٗبد ٓطبس اُ٘ضٛخ رزوبسة ٓغ آٌب٤ٗبد ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ،كبُزشٓبى ك٢ ٓطبس 

هبئشاد ،  4هبئشاد ، أٓب اُزشٓبى ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ  10اُ٘ضٛخ ٣غغ 

ساًت ، أٓب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ  600 ٝٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس اُ٘ضٛخ ٣غغ

ساًت، ٝٛ٘بى ٓٔشإ ك٢ ٓطبس اُ٘ضٛخ ، هٍٞ أُٔش  500اُزشٓبى ٣غغ 

ّ ، أٓب هٍٞ ٓٔش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ 1801ّ ٝأُٔش اُزجبد٢ُ 2201اُشئ٤غ٠ 

ّ ، كبٌٓب٤ٗبد ٓطبس اُ٘ضٛخ ٓؾذٝدح ٓضَ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ؽ٤ش ٣ئصش رُي 2349

بػذٙ  ٝعٞد ٓطبس آخش ثبلاعٌ٘ذس٣خ ٝٛٞ ٓطبس ػ٠ِ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ ، الا اٗٚ ٣غ

 ثشط اُؼشة. 

 ٓطبس ثشط اُؼشة 7

٣وغ ٓطبس ثشط اُؼشة ك٢ ع٘ٞة الإعٌ٘ذس٣خ ، ٝٓج٠٘ اُشًبة ٣غزٞػت  

 500ساًت ٓوبثَ  1000أمؼبف ٓب ٣غزٞػجٚ ٓج٠٘ سًبة ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، 

ساًت ، ٝثبُ٘غجخ ُِٔش ك٢ ٓطبس ثشط اُؼشة كٜٞ أًضش هٞلا ٖٓ ٓٔش ٓطبس 

ّ أٓب هٍٞ ٓٔش ٓطبس  3400ثٞسعؼ٤ذ ، ؽ٤ش ٣جِؾ هٍٞ ٓٔش ٓطبس ثشط اُؼشة 

هبئشاد ،  4ّ ، ٝثبُ٘غجخ ُِزشٓبى ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٤غغ 2349سعؼ٤ذ ثٞ

هبئشح ، ٣ٞعذ ُٞاكذ اسؽبد٣خ ك٢ ٓطبس  11ٝاُزشٓبى ك٢ ٓطبس ثشط اُؼشة ٣غغ 

ثشط اُؼشة ، ٝلا ٣ٞعذ ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٓطبس ثشط اُؼشة 

 بس ثٞسعؼ٤ذ.٣غْٜ ك٢ ر٘ؾ٤و اُوطبع اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٓقش ٓوبسٗخ آٌب٤ٗبد ٓغ ٓط

 

 

8 

 

 

 

 ٓطبس أع٤ٞه

 

 

 

 

أٝعٚ الإخزلاف ث٤ٖ ٓطبس أع٤ٞه ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، كل٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ 

هبئشاد ، ٝٓج٠٘  3هبئشاد ، ٝاُزشٓبى ك٢ ٓطبس أع٤ٞه ٣غغ  4اُزشٓبى ٣غغ 

ساًت/عبػخ ، أٓب ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس  800اُشًبة ك٢ ٓطبس أع٤ٞه ٣غغ 

٣ٞعذ ثٔطبس أع٤ٞه ٓٔش٣ٖ ، ٓٔش سئ٤غ٠  ساًت/عبػخ ، 500ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ 

ّ ، ٝثبُ٘غجخ ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ٓٔش  3019ّ ، ٝٓٔش ٓغبػذ ثطٍٞ  3019ثطٍٞ 

ّ،  ٣ٞعذ ك٢ ٓطبس أع٤ٞه لاكزبد اسؽبد٣خ ، ٝلا ٣ٞعذ ك٢ ٓطبس 2349هُٞٚ 

ثٞسعؼ٤ذ لاكزبد اسؽبد٣خ، ٣ٝزنؼ ٓٔب عجن إٔ ٓج٠٘ اُشًبة ٝأُٔشاد أكنَ 

بس أع٤ٞه  آٌب٤ٗبرٚ أكنَ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣ٝغبْٛ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، كٔط

 رُي ك٢ ر٘ؾ٤و اُغ٤بؽخ ك٢ ٓقش

9 

 

 

 ٓطبس عٞٛبط

 

 

٣غغ ساًت/عبػخ ك٢ ٓطبس عٞٛبط ، ٝٓج٠٘ اُشًبة ك٢ 400ٓج٠٘ اُشًبة 

 6رشٓبى ٣غغ  2ساًت/عبػخ ، ثٔطبس عٞٛبط ٣ٞعذ  500ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ 

هبئشاد ،ثٔطبس عٞٛبط ٓغبعذ  4هبئشاد ، ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ثٚ رشٓبى ٣غغ 

 ٝأعٞام ؽشح ٝثبصاساد ًٝبكزش٣بد ٣ٝؾزٜش ثبُطشاص اُلشػ٢ٗٞ 

٘قش عزة ُِغبئؾ٤ٖ ، ٝٛٞ صب٢ٗ أًجش أُطبساد ، ٓغبؽخ ٓطبس ، ٝثبُزب٢ُ ػ

 عٞٛبط أًجش ٖٓ ٓغبؽخ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ

10 

 

 

 ٓطبس هبثب

 

 

 

ٓطبسهبثب ٓغزخذّ ٖٓ هجَ الأْٓ أُزؾذح ُؾلع اُغلاّ ، ٓج٢٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس 

 500ساًت/ عبػخ ، أٓب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٓج٠٘ اُشًبة ك٤ٚ ٣غغ 600هبثب ٣غغ 

ّ ، أٓب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ 4000، ٝهٍٞ أُٔش ك٢ ٓطبس هبثب  ساًت/ اُغبػخ

هبئشح ، ٝك٢ ٓطبس  12ّ ، اُزشٓبى ك٢ ٓطبس هبثب ٣غغ 2349هٍٞ أُٔش 

هبئشاد ، ٣ٝٞعذ ثٔطبس هبثب لاكزبد اسؽبد٣خ ٝلا  4ثٞسعؼ٤ذ اُزشٓبى ٣غغ 

رٞعذ ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ،  ٝثبُزب٢ُ كبٕ آٌب٤ٗبد ٓطبس هبثب أػ٠ِ ٖٓ ٓطبس 

 ٤ذ .ثٞسعؼ
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 ٓطبس اُؼش٣ؼ 11

٣زؾبثٜٚ ٓطبس اُؼش٣ؼ ٓغ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ عؼخ اُزشٓبى  ؽ٤ش ٣غغ ك٢ ًَ 

هبئشاد ، ٣ٝخزِق ٓطبس اُؼش٣ؼ ٓغ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ أُٔش ٝٓج٠٘  4ْٜٓ٘ 

ّ ، أٓب ك٢ ٓطبس  3019اُشًبة ، ؽ٤ش إٔ أُٔش ك٢ ٓطبس اُؼش٣ؼ هُٞٚ 

ُٔج٠٘ اُشًبة ك٢ اُؼش٣ؼ كٔغبؽزٚ أهَ ّ ، ٝثبُ٘غجخ 2349ثٞسعؼ٤ذ أُٔش هُٞٚ 

ٖٓ ٓغبؽخ ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، كٔج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس اُؼش٣ؼ 

ساًت /  500ساًت/اُغبػخ ، ٝٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ  ٣200غغ 

اُغبػخ ، ٝٛ٘ب ٓطبس اُؼش٣ؼ الأكنَ ك٢ أُٔش ػٖ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، الا اٗب 

 ٚ ك٢ ٓج٠٘ اُشًبة .ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اكنَ ٓ٘

12 

 

 

 ٓطبس عبٗذ ًبرش٣ٖ

 

 

ٓطبس عبٗذ ًبرش٣ٖ رؾجٚ آٌب٤ٗبرٚ آٌب٤ٗبد ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، كٜٞ أ٣نب ٓؾزبط  

ُِزط٣ٞش ٓضَ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ُز٘ؾ٤و اُوطبع اُغ٤بؽ٢ أُقش١ ، ؽ٤ش ٣غغ ٓج٠٘ 

ساًت/عبػخ ، ٝٛٞ أهَ ك٢ اُغؼخ ػٖ ٓج٠٘  80اُشًبة ك٢ ٓطبس عبٗذ ًبرش٣ٖ 

  سًبة

ساًت/عبػخ ،٣زؾبثٜٚ ٓطبس عبٗذ ًبرش٣ٖ ٓغ  500ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُز١ ٣غغ 

هبئشاد ، ٝأُٔش ك٢ ٓطبس عبٗذ  4ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ عؼخ اُزشٓبى اُز١ ٣غغ 

ّ 21150ًبرش٣ٖ أهَ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، أُٔش ك٢ ٓطبس عبٗذ ًبرش٣ٖ هُٞٚ 

 ّ.2349، ٝأُٔش ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ هُٞٚ 

 ٓطبس اُطٞس 13

ٓطبس اُطٞس أ٣نب ٓزوبسة ك٢ آٌب٤ٗبرٚ ٓغ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ٝٛٞ أ٣نب ٣ؾزبط 

ساًت/اُغبػخ ، ٝأُٔش ك٢ 200ُِزط٣ٞش ، ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس اُطٞس ٣غغ 

ّ ، ٝك٢ 2349ّ ، ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ أُٔش ك٤ٚ هُٞٚ  3000ٓطبس اُطٞس هُٞٚ 

 ٣4غغ  ٣غغ هبئشاد ، ٝك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ رشٓبى 5ٓطبس اُطٞس رشٓبى 

 هبئشاد

 ٓطبس اُؼ٤ِٖٔ 14

ٓقشٟ ٖٓ ع٘ٞة أٝسثب ،٣ٝزوبسة آٌب٤ٗبرٚ ٓغ ٝٛٞ ٣ز٤ٔض ثؤٗٚ أهشة ٓطبس  

ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، الا اٗٚ ٓؾزبط أ٣نب ُِزط٣ٞش ،ُز٘ؾ٤و اُوطبع اُغ٤بؽ٢ ك٢ 

 ٓقش.

 ٓطبس ٓشع٠ ػِْ 15

 ُٔذح أسثؼ٤ٖ ػبّ ، ٝٛٞ  ٣ٝB.O.Tز٤ٔض ٓطبس ٓشع٠ ػِْ ثؤٗٚ ٣ذاس ثطش٣وخ  

أعبط اٗؾبإٙ ُذػْ ؽشًخ اُغ٤بؽخ أُزضا٣ذح ثٔ٘طوخ اُجؾش الأؽٔش ، ك٢ ٓطبس 

ساًت/اُغبػخ ، ٝٓطبسثٞسعؼ٤ذ ٓج٠٘ 600ٓشع٠ ػِْ ٓج٠٘ اُشًبة ٣غغ 

ساًت /اُغبػخ ، كٜٞ ٓؾغغ ُِز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ؽ٤ش ، كؼ٘ذ  500اُشًبة ٣غغ 

ؾبس٣غ اُؼَٔ ك٤ٚ اصدٛشد ؽشاء أُغزضٔش٣ٖ ُلأسام٢ ٝؽ٤ذ اٌُض٤ش٣ٖ أُ

اُغ٤بؽ٤خ ، ٝث٘بءا ػ٤ِٚ كزط٣ٞش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ث٘لظ ٗظبّ ٓطبس ٓشع٠ ػِْ 

ع٤ئد١ ا٠ُ رؾغ٤غ أُغزضٔش٣ٖ ُؾشاء الأسام٢ ٝػَٔ اٌُض٤ش ٖٓ أُؾبس٣غ 

 اُغ٤بؽ٤خ.

ٝٓطبس ؽشّ اُؾ٤خ ( أٝعٚ الإخزلاف ث٤ٖ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٝأُطبساد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓقش ، ٣ٝٞمؼ أ٣نبُ إٔ ٓطبس اُوبٛشح  ٣ٝ1زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

ٝٓطبس اُـشدهخ ، أٜٗب ٖٓ أكنَ أُطبساد اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓقش ٖٓ ؽ٤ش اُزطٞساد ٝاُخذٓبد ثٜب ، ٝ رؤَٓ اُذساعخ ثٞفٍٞ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ا٠ُ 

 رِي اُزطٞساد ك٢ ٛزٙ أُطبساد ، ٝثبُزب٢ُ ٛزٙ اُزطٞساد ا٢ُ ر٘ؾ٤و اُوطبع اُغ٤بؽ٢ ك٢ ٓقش.

  انًىاَئ انجىٌح انًحهٍح وانذونٍح

ٝٛ٘بى ٓطبساد ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ػ٘ذ اُنشٝسح ، ًٔطبس١ أثٞعٔجَ ، ٝٓشع٠ ٓطشٝػ رْ اكززبؽٚ ُِشؽلاد اُذ٤ُٝخ ثذءا ٖٓ ٓبسط 

2006(Egyptian Ehcaan co,2005)( ٍٝأٝعٚ أُوبسٗخ ث٤ٖ أُطبساد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ  ك٢ ٓقش ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ .2، ٣ٝٞمؼ عذ ) 

 غ٣ٞخ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ ٓقش ٤ٓٝ٘بء ثٞسعؼ٤ذ اُغ١ٞٓوبسٗخ ث٤ٖ أُٞا٠ٗء اُ(: 2جذول )

 وجه انًمارَح انًطار و

 ٓطبس أثٞ عٔجَ 1

٣زؾبثٜٚ ٓطبسأثٞ عٔجَ  ٓغ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ عؼخ ٓج٠٘ اُشًبة اُز١ ٣غغ ك٢  

ساًت/اُغبػخ ، ٣ٝزخزِق ٓطبس أثٞعٔجَ ػٖ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢  500ًَ ْٜٓ٘ 

ّ ، 3000أُٔشاد ، كل٢ ٓطبس "أثٞعٔجَ"  ٓٔشإ أُٔش اُشئ٤غ٢ ثطٍٞ 

كوو ثطٍٞ ّ ، أٓب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٤ٚ ٓٔش ٝاؽذ 3000ٝأُٔش اُزجبد٢ُ 
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ّ ، ٝأ٣نب ٣خزِق ٓطبس "أثٞ عٔجَ" ٓغ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ عؼخ اُزشٓبى 2349

هبئشاد أٓب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٤غغ  10، كل٢ ٓطبس "أثٞ عٔجَ" اُزشٓبى ٣غغ 

هبئشاد ، ٣ٝٞعذ ُٞاكذ اسؽبد٣خ ك٢ ٓطبس "أثٞ عٔجَ" ٝلا ٣ٞعذ ك٢ ٓطبس  4

ٌب٤ٗبرٚ أكنَ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ، ٝثبُزب٢ُ ٣زنؼ إٔ ٓطبس "أثٞ عٔجَ" آ

 ثٞسعؼ٤ذ.

2 

 

 ٓطبس ٓشع٠ ٓطشٝػ

 

، ٣نْ أُطبس أ٣نب هبػذح ٓشع٠ ٓطشٝػ٣خذّ ٓذ٣٘خ  ٝٓؾ٢ِ  ٓطبس د٢ُٝ 

ًْ ك٢ الارغبٙ اُغ٘ٞث٢ اُـشث٢، ٝٛٞ ٖٓ  2ػغٌش٣خ. ٣جؼذ ػٖ أُذ٣٘خ ؽٞا٢ُ 

 .1954ُٔقِؾخ اُط٤شإ ك٢ ػبّ  اُغ٤ؼ اُجش٣طب٢ٗمٖٔ أُطبساد اُز٢ عِٜٔب 

رغ٤ش سؽلاد ٓ٘زظٔخ ا٤ُٚ ٓ٘ز ثذا٣خ اُخٔغ٤٘٤بد خلاٍ  ٓقش ُِط٤شإًبٗذ 

ا٠ُ  ٓٞاعْ اُق٤ق، رْ اٗؾبء أُطبس ك٠ كزشح الاؽزلاٍ الأٗغ٤ِضٟ ٝرْ رغ٤ِٔخ

، ٝهبٓذ ؽشًخ ٓقش ُِط٤شإ 1945عِطخ اُط٤شإ أُذ٠ٗ أُقش٣خ ك٠ ػبّ 

ك٠ ثؼل اُلزشاد ثزؾـ٤َ سؽلاد ف٤ل٤خ ٓبث٤ٖ اُوبٛشح ٝٓشع٠ ٓطشٝػ ثقلخ 

ٓ٘زظٔخ ٣ٝزْ اعزخذآخ ؽب٤ُب ٓذ٤ٗب ٝػغٌش٣آ. . ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٛ٘ب أكنَ ك٢ 

ساًت/اُغبػخ  500عؼخ ٓج٠٘ اُشًبة ، ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٤غغ 

ساًت/ اُغبػخ 300، أٓب ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس ٓشع٠ ٓطشٝػ ك٤غغ 

،ٝأُٔشاد أكنَ ك٢ ٓطبس ٓشع٠ ٓطشٝػ ػٜ٘ب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ك٤ٞعذ 

ّ ، ٝٓٔش ربًغ٢ 3000ك٢ ٓطبس ٓشع٠ ٓطشٝػ ٓٔشإ أُٔش اُشئ٤غ٢ ثطُٞٚ 

ّ ، 2349ّ ، أٓب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ  ٣ٞعذ ٓٔش ٝاؽذ كوو ثطٍٞ 3000هُٞٚ 

ٝثبُ٘غجخ ُِزشٓبى ك٢ ٓطبس ٓشع٠ ٓطشٝػ ٣غغ هبئشر٤ٖ ، أٓب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ 

 .هبئشاد 4ك٤غغ 

( إٔ ٛ٘بى ٓطبس٣ٖ  ك٢ ٓقش ُِط٤شإ اُذ٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ . ٝأٝعٚ الإخزلاف  ه٤ِِخ  ث٤ٖ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٝأُطبساد أُؾ٤ِخ ٣ٝ2زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ ٓقش.

 انًىاَئ انجىٌح انًحهٍح  

( ٓوبسٗخ 3( ٣ٝٞمؼ عذٍٝ )99،ؿ 2004أُطبساد أُؾ٤ِخ رزٔضَ ك٢ ٓطبساد ، اُخبسعخ ، ٝاُذاخِخ ، ٝؽشم اُؼ٣ٞ٘بد )أثٞ اُغؼٞد ،        

 ث٤ٖ ٛزٙ أُطبساد ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ .

 ٓوبسٗخ ث٤ٖ أُٞا٠ٗء اُغ٣ٞخ أُؾ٤ِخ  ك٢ ٓقش ٤ٓٝ٘بء ثٞسعؼ٤ذ اُغ١ٞ(:3جذول )

 وجه انًمارَح انًطار و

 ٓطبس اُخبسعخ 1

ٓطبس اُخبسعخ أكنَ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ أُٔش، أُٔش ك٢ ٓطبس اُخبسعخ 

هبئشاد ، أٓب اُزشٓبى ك٢  6ّ ، اُزشٓبى ك٢ ٓطبس اُخبسعخ ٣غغ 3500هُٞٚ 

 هبئشاد . 4ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ 

 ٓطبس اُذاخِخ 2

 ساًت/عبػخ ، ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٓج٠٘ 100ك٢ ٓطبس اُذاخِخ ٓج٠٘ اُشًبة ٣غغ 

ساًت/ اُغبػخ ، ٝٛ٘ب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣ٌٕٞ أكنَ ثبُ٘غجخ  500اُشًبة ٣غغ 

ّ ، أٓب  2489ُٔج٠٘ اُشًبة ، ٝثبُ٘غجخ ُِٔٔشاد ، أُٔش ك٢ ٓطبس اُذاخِخ هُٞٚ 

ّ،  ٝاُزشٓبى ك٢ ٓطبس اُذاخِخ ٝٓطبس 2349أُٔش ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ هُٞٚ 

 هبئشاد. 4ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ ًَ ٜٓ٘ٔب 

3 

 

 ٘بدٓطبس ؽشم اُؼ٣ٞ

 

 

ساًت/ عبػخ، آب ٓج٠٘  100ٓج٠٘ اُشًبة ك٢ ٓطبس ؽشم اُؼ٣ٞ٘بد ٣غغ 

ساًت/عبػخ ، أُٔش ك٢ ٓطبس ؽشم  500اُشًبة ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣غغ 

ّ ، اُزشٓبى ك٢ 2349ّ ،أٓب ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ كطُٞٚ 3500اُؼ٣ٞ٘بد هُٞٚ 

 4هبئشاد ، ٝاُزشٓبى ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ  8ٓطبس ؽشم اُؼ٣ٞ٘بد  ٣غغ 

 هبئشاد

( أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٓطبس اُذاخِخ  ٝٓطبس ؽشم اُؼ٣ٞ٘بد ٓطبساد ٓؾ٤ِخ الا اٜٗب أكنَ ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ أُٔش ٣ٝ3زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 هبئشاد . 4ّ ، ٣ٝؾجٚ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٓطبس اُذاخِخ ك٢ عؼخ اُزشٓبى اُز٢ رغغ  3500اُز١ ٣جِؾ هُٞٚ 
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 ض يؼٍُح انًىاَىء انجىٌح خاصح تأغزا

ٝٛ٘بى ٓطبساد خبفخ ثؤؿشاك ٓؼ٤٘خ ، ًٔطبس اُغٞسح )ٓغزـَ ٖٓ هجَ اُٞلا٣بد أُزؾذح( ، ٝٓطبس اُغبدط ٖٓ أًزٞثش )رذس٣ت( ،         

 (  أٝعٚ الإخزلاف ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ.4(. ٣ٝٞمؼ  عذٍٝ )2000ٝٓطبس آجبثخ )ؿ٤ش ٓغزخذّ ( )خ٤َِ ، 

 أُٞا٠ٗء اُغ٣ٞخ أُؾ٤ِخ  ك٢ ٓقش ٤ٓٝ٘بء ثٞسعؼ٤ذ اُغ١ٞٓوبسٗخ ث٤ٖ (: 4جذول )

 وجه انًمارَح انًطار و

 ٓطبس اُغٞسح 1

ٓطبس اُغٞسح ٓغزـَ ٖٓ هجَ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ، ٝٛٞ ُؾشًخ 

اُطبئشاد أُزؼذدح اُغ٘غ٤بد ، ؽ٤ش أٗٚ ُـشك ٓؼ٤ٖ. أٓب ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ كٜٞ 

 ٓطبس  ٓذ٢ٗ.

 أًزٞثش )رذس٣ت(ٓطبس اُغبدط ٖٓ  2
أًزٞثش ٛٞ ٓطبس ُـشك ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ُِزذس٣ت ، ٝٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٛٞ  6ٓطبس 

 ٓطبس ٓذ٢ٗ.

 ٓطبس آجبثخ ؿ٤ش ٓغزخذّ، ٝا٣نب ٛٞ ٖٓ أُطبساد راد الأؿشاك اُخبفخ. ٓطبس آجبثخ )ؿ٤ش ٓغزخذّ( 3

ٝاُلشم ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ، ٝهذ ظٜشد ٓئعغبد ٝثزُي ر٘بُٝذ اُشعبُخ أُطبساد الإه٤ٔ٤ِخ ثغٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ ٝأٗٞاػٜب 

٤ٛٝئبد ٓزخققخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ آساء ٓخزِق ؽشائؼ أُغبكش٣ٖ ك٢ خذٓبد أُطبساد ، ًٔب روّٞ ثزو٤٤ْ أُطبساد هجوب ُؼ٘بفش ٝٓوب٤٣ظ 

ب ٝرط٣ٞش ٓبروذٓٚ ٖٓ خذٓبد ثؾ٤ش رٌٕٞ ك٢ ؽذ ٓؼ٤٘خ ، الأٓش اُز١ ُلذ اٛزٔبّ ٓخزِق اُذٍٝ ُِزش٤ًض ػ٠ِ أُذاٝٓخ ػ٠ِ رؾذ٣ش ٓطبسارٜ

 (.33،ؿ2004رارٜب أؽذ ٓوٞٓبد اُغزة اُغ٤بؽ٢ )ثٜ٘غ٢،

 يشكلاخ انًىاَىء انجىٌح 

رزٔضَ ٓظبٛش اُنؼق ُِٔٞا٠ٗء اُغ٣ٞخ أُقش٣خ ك٢ ا٥ر٢:هٍٞ كزشح اٗزظبس الأٓزؼخ ، ثغجت هِخ ٝعبئَ أُ٘بُٝخ ك٢ فبلاد اُٞفٍٞ          

. هِخ ػذد ٓؤٓٞس١ اُغٔبسى ك٢ أُطبساد  أُقش٣خ ٝػذّ ٝعٞد عذٟٝ ؽو٤وخ ٖٓ اُخو الأخنش ؽ٤ش ٣زْ رلز٤ؼ ٓؼظْ ك٢ ٓطبس اُـشدهخ

ُشؽِخ اُشًبة ك٤ٚ. هِخ ػذد ؽبؽبد أُؼِٞٓبد ػٖ اُشؽلاد أُـبدسح ٝاُوبدٓخ ٝعٞء ؽبُزٜب. هٍٞ أُذح اُض٤٘ٓخ اُز٢ ٣٘زظش ك٤ٜب اُشًبة ه٤بّ ا

اٗؼذاّ ٝعبئَ اُزشك٤ٚ ػٖ اُشًبة أص٘بء كزشح الإٗزظبس ، سؿْ اٜٗب ٖٓ أْٛ ػ٘بفش خِن الا٣شاداد ُِٔطبساد. هٍٞ  ثؼذ اٜٗبء اعشاءاد اُغلش.

جبس أُذح اُض٤٘ٓخ أُطِٞة ك٤ٜب ؽنٞس اُشًبة أُـبدس٣ٖ هجَ ه٤بّ اُشؽِخ ، ؽز٠ ٓغ أخز اػزجبساد اُلؾـ الأ٠٘ٓ ُِشًبة ٝ الأٓزؼخ ك٢ الإػز

كؾـ الأٓزؼخ ك٢ ٓذاخَ أُطبساد ُِٔـبدس٣ٖ.هِخ ػذد خطٞه كؾـ عٞاصاد اُشًبة أُـبدس٣ٖ،اُزوق٤ش ك٢  . هِخ ػذد أُؼذاد ٝخطٞه

أػٔبٍ اُ٘ظبكخ ثجؼل أُطبساد. رٌذط ٓٞهق اُغ٤بساد ثٔطبس اُوبٛشح ٝػذّ اٗزظبٜٓب. فـش ؽغْ فبُخ الإعزوجبٍ ٝٓب٣زجؼٚ ٖٓ رٌذط 

لإعشاءاد ثٔب ٣ؼٞم اٗغ٤بة اُؾشًخ ٣ٝضػظ اُشًبة.هِخ ػذد أُٞظل٤ٖ ثٌبٝٗزشاد ؽشًبد ُلأكٞاط ػ٘ذ ٝفٍٞ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُطبئشاد. رؼو٤ذ ا

( ،  هطبع اُط٤شإ ثذأ الاٛزٔبّ ثبلأٓٞس أُزؼِوخ ثبلأٖٓ ٝاُغلآخ ثقٞسح ًج٤شح ػوت 2007اُط٤شإ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رٌذط اُؾشًخ. ٣ٝش١ )ث٤ظ،

٤خ ، ٝفبس  ٛ٘بى ػذد ٖٓ ا٤ُٜئبد داخَ أُطبساد ٝخبسعٜب ٓغئُٞخ ػٖ الأٓٞس أؽذاس اُؾبد١ ػؾش ٖٓ عجزٔجش ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٣ٌ

أُزؼِوخ ثؤٖٓ اُشًبة ك٢ أسك أُطبس ٝػ٠ِ ٓزٖ اُطبئشح . كل٢ أُطبس ، ٣زشًض اٛزٔبّ ٛزٙ ا٤ُٜئبد ػ٠ِ علآخ اُؾذٝد اُخبسع٤خ ٌُِٔبٕ 

لإسٛبة اؽذٟ أُؾٌلاد اُز٢ ٣غت اُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝخقٞفب ك٢ ٝػذّ اخزشام اُذخلاء ُ٘طبم الأٖٓ اُخبؿ ثٚ . كوذ أفجؾذ ٌٓبكؾخ ا

طبساد صْ الأؽذاس الأخ٤شح ٝاٗزؾبس ظبٛشح اُو٘بثَ ٝاُغ٤بساد أُلخخخ .ُزا رْ رؼض٣ض ػٞآَ الأٖٓ ثبدخبٍ ًب٤ٓشاد أُشاهجخ اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ ك٢ أُ

٣ضخ ٓضَ ػِْ الإؽقبئ٤بد اُج٤ُٞٞع٤خ )ٝٛٞ ػِْ ٣زْ ك٤ٚ اعزخذاّ اٗزؾبسٛب ثقٞسح ٝاعؼخ ثؼذ رُي ، كوذ رٔذ رغشثخ اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِزؼشف ػ٠ِ اُغٔبد اُلغ٤ُٞٞع٤خ ا٤ُٔٔضح ُِشًبة: ٓضَ ثقٔبد الأفبثغ أٝ ؽذهخ اُؼ٤ٖ( ك٢ كؾـ ِٓلبد اُشًبة ٖٓ هجَ ٤ٛئبد 

بد كؾـ اُؾوبئت أُضدٝعخ اُز٢ رْ ادخبُٜب ة "٤ٗٞ٤ٓخ(، ٌٓبكؾخ اُغش٣ٔخ ، ا٠ُ عبٗت ٝعبئَ عذ٣ذح ك٢ رلز٤ؼ اُؾوبئت ٝالأٓزؼخ ) ٓضَ ؽبؽ

ثبلامبكخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ اٌُج٤ش ث٤ٖ ٤ٛئبد خطٞه اُط٤شإ ُشدع أ١ ٛغّٞ اسٛبث٢ ٓؾزَٔ ٖٝٓ ث٤ٖ اُو٤ٞد اٌُج٤شح اُز٢ رٞاعٚ أُطبساد ك٢ 

ٝهذ عغِذ أُطبساد ًض٤شا ٖٓ ٛزٙ  أُغزوجَ اػزشاك أُغزٔغ ػ٠ِ ٓبرغججٚ ٖٓ مٞمبء ، ٝػٞادّ اُطبئشاد اُز٢ رغجت اُزِٞس ،

غ الاػزشامبد اُز٢ رزضا٣ذ ٣ٞٓب ثؼذ ٣ّٞ ٓٔب دكؼٜب ا٠ُ دساعخ ثؼل الإعشاءاد اُز٢ رٜذف ا٠ُ رخل٤ق ٓؼذلاد اُزِٞس ك٢ عؼ٢ ٜٓ٘ب ُِزؼبَٓ ٓ

 ٛزٙ أُخبٝف ، ث٤٘ٔب أفجؾذ اؽذٟ اُٞعبئَ اُشئ٤غ٤خ ك٢ اُ٘وَ أُغججخ ُِزِٞس .

 يَشأج يٍُاء تىرسؼٍذ انجى

ٚ هبٓذ هٞاد الاؽزلاٍ اُجش٣طب٤ٗخ ثبٗؾبء أُطبس هجَ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، لاعزخذآٚ  ك٢ اعزوجبٍ اُطبئشاد اُزبثؼخ ُٜب، ٝرْ رغ٤ِٔ          

  10ٓؾشًبد ٝرقَ ؽُٔٞزٜب ٖٓ  4اُز٢ هبٓذ ثزط٣ٞشٙ ٤ُغزوجَ اُطبئشاد اٌُج٤شح راد  1945ا٠ُ عِطخ اُط٤شإ أُذ٢ٗ أُقش٣خ ك٢ ػبّ 

ؽ٤ش هبٓذ ٤ٛئٚ اُط٤شإ  1977ٝرْ اكززبؽٚ ُِؾشًخ اُغ٣ٞخ ك٢ ػبّ  1967ساًجبً الا اٗٚ رْ ٝهق اعزخذاّ أُطبس ػوت ؽشة ٤ٗٞ٣ٞ ػبّ  14ا٠ُ 

(  37ٓزش لاعزوجبٍ اُطبئشاد هشاص كًٞش )أُشٝؽ٤خ  1500أُذ٢ٗ أُقش٣خ ثزط٣ٞشٙ ٝرؾغ٤ٖ خذٓبرٚ ٝرغ٤ٜضارٚ ٝرْ اهبُخ ٓٔشارٚ ا٠ُ 

 (.2014صح الاخشٟ أُؾبثٜخ ) اُؾشًخ أُقش٣خ ُِٔطبسد ،ٝالأهش

 طثٍؼح يزفك يٍُاء تىرسؼٍذ انجىي

اُٞمغ اُؾب٢ُ ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ  ٣غٔؼ ثبعز٤ؼبة ًبكخ أٗٞاع اُطبئشاد اُز٢ رز٘بعت ٓغ هذسرٚ ػ٠ِ الاعز٤ؼبة ، كٔٞافلبد أُٔشاد          

٣غزوجَ هبئشاد ربثؼخ ُخذٓبد اُجزشٍٝ اُغ٣ٞخ ، ٝهبئشاد رؾبسرش . ٝلا ٣ٞعذ ثبُٔطبس اُؾب٤ُخ لا رزؾَٔ هبئشاد ًج٤شح اُؾغْ ، ٝٛٞ ؽب٤ُب 
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سؽلاد ٓغذُٝخ . ٝهذ أػِ٘ذ ٝصاسح اُط٤شإ أُذ٢ٗ رط٣ٞش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٝرؾ٣ِٞٚ ا٠ُ ٤ٓ٘بء ع١ٞ د٢ُٝ ٝهشؽٚ أٓبّ أُغزضٔش٣ٖ ُزؾـ٤ِٚ 

زٜبٗضا" ٖٓ اُذساعبد اُخبفخ ثبػبدح رط٣ٞشٙ ٝرٞعؼزٚ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اُزؾـ٤َ ث٘ظبّ أُؾبسًخ ثبُٞهذ ثؼذ اٗزٜبء ث٤ذ اُخجشح اُؼب٢ُٔ "ُٞك

 (2014اُغ٤بؽخ ك٢ أُذ٣٘خ )ٓغذ١، اُذ٢ُٝ ٝرُي ك٢ اهبس ر٘ؾ٤و

 أهًٍح يزفك يٍُاء تىرسؼٍذ انجىي

ٝعٞد ٛزا أُطبس ك٢ ثٞسعؼ٤ذ ٣ؼط٤ٚ أ٤ٔٛخ رغؼِٚ ٓز٤ٔضا ٖٓ ؽ٤ش أُٞهغ ار ٣طَ ػ٠ِ صلاس هبساد ًٔب أٗٚ ٣وغ ػ٠ِ اُطش٣ن اُغ١ٞ           

اُز١ ٣شثو اُوبٛشح ثذٍٝ ؽٞك اُجؾش أُزٞعو . ٝثبُشعٞع ُزبس٣خ أُطبساد ثجٞسعؼ٤ذ ٗغذ إٔ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ )ٓطبس اُغ٤َٔ( أكززؼ ك٢ أٍٝ 

( هبٓذ ثبكززبػ خو ُٜب ٣شثو ثٞسعؼ٤ذ ثبُوبٛشح ، ٝهذ اكززؾذ ٛزٙ اُؾشًخ ك٢ ٓطبس Misr Air Workًٔب رًش إٔ ؽشًخ)   1934ش ػبّ عجزٔج

ثٞسعؼ٤ذ ًٔذسعخ ُِزذس٣ت ػ٠ِ اُط٤شإ ٝهبّ ثبُزذس٣ت ك٤ٜب ٓذسعٕٞ اٗغ٤ِض ٣ٝٞٗب٤ٕٗٞ .رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ ٓٞهؼٚ أُز٤ٔض 

،ٝرزنؼ ٖٓ اُذساعخ إٔ رلؼ٤َ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ عٞف ٣خلق اُنـو ػ٠ِ ٓطبس١ اُوبٛشح ٝثشط اُؼشة ، ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  ثٔؾبكظخ  ثٞسعؼ٤ذ  

الأ٤٘ٓخ ُٔ٘غ دخٍٞ ا١  ٗٞع ٖٓ أُزلغشاد أٝ أُؾظٞساد ، ٝ رؾو٤ن أسثبػ ٓغذ٣خ ُٔقش ،ار إٔ أؿِت سعبٍ الأػٔبٍ ٣و٤ٕٔٞ ك٢ ٓؾبكظخ  

ْ ػ٘قش أعبع٢ ك٢ رلؼ٤َ أُطبس ثو٤بّ سؽلاد د٤ُٝخ ٓجبؽشح ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ا٠ُ دٍٝ أٝسثب ثٞسعؼ٤ذ ٝأُؾبكظبد أُغبٝسح ُٜب ، ٝٛ

ُٚ  ٝآع٤ب ، ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ ٓضَ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ، الإٓبساد ، ػٔبٕ ، ا٣ٌُٞذ  ٝرٞمؼ اُذساعخ إٔ رلؼ٤َ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ  ٝرط٣ٞشٙ،

اُؼٔشح ك٢ ٓطبس١ اُوبٛشح ٝثشط اُؼشة ، ؽ٤ش ٣زغٚ أُؼزٔشٕٝ ٝاُؾغبط ٖٓ ٓؾبكظخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رخل٤ق اُنـو ػ٠ِ سؽلاد اُؾظ ٝ

ثٞسعؼ٤ذ ٝأُؾبكظبد أُغبٝسح ا٠ُ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ثو٤بّ ؽشًبد اُغ٤بؽخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ؽشًبد اُط٤شإ ثؼَٔ  ثشآظ اُؾظ ٝاُؼٔشح ٣ٝقجؼ 

 ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ .اُط٤شإ ثذلاً ٖٓ ٓطبس اُوبٛشح أٝ ٓطبس ثشط اُؼشة ٣ٌٕٞ   ٖٓ 

 انحًلاخ انرُشٍطٍح نًطار تىرسؼٍذ وانخطح انًىضىػح نرطىٌز انًطار

انذراساخ  .( ، اُؾٔلاد اُز٘ؾ٤ط٤خ ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ًب٥ر2015:٢أٝمؼ روش٣ش ) اُذػْ اُل٢٘ )اُؼلاهبد اُؼبٓخ ( ثٔؾبكظخ ثٞسعؼ٤ذ ،        

رٌض٤ق   ى : نهحًهح الإػلايٍح نرُشٍظ يطار تىرسؼٍذ انذونً ، وذهخصد فً اَذً:انخاصح تانحًهح الإػلايٍح نرُشٍظ انًطار انًزحهح الأون

بد. اُزٞاعذ الإػلا٢ٓ ُٜزٙ اُؾِٔخ ػٖ هش٣ن ٝعبئَ الإػلاّ أُخزِلخ. ٝ رغذ٣ذ اُؾِٔخ ػ٠ِ كزشاد ٓزوبسثخ ؽز٠ لا رلوذ اُزٞافَ ٓغ ٛزٙ اُغٜ

ًٝزُي اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ اعزٔشاس ػشٝك رخل٤ل ُِززاًش ٝػشٝك خبفخ ُِٔغٔٞػبد. ٝ رلؼ٤َ اُؼشٝك ُِغٜبد أُوزشؽخ ٝػَٔ ٓ٘بكغخ ث٤ْٜ٘، 

ُٔشٝس ػ٠ِ ٛزٙ اُغٜبد ثقلخ دٝس٣خ ٓ٘زظٔخ ٝ رُي ُزؤ٤ًذ اُزٞافَ ٓغ أٛذاف اُؾِٔخ، ٝالإرلبم ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ُوبء دٝس١ ٓغ أُؾبكع ُزوذ٣ْ ثب

خطخ اُشؽلاد اُخبفخ ثبُٔٞعْ ًٝزا اُخبفخ ثٌَ عٜخ ٖٓ اُغٜبد. ٝ أ٣نبً رٞع٤ٚ دػٞاد سع٤ٔخ ُٜزٙ اُغٜبد ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ ٓئرٔش كؼبٍ 

٤َ خطو اُشؽلاد اُخبفخ ثٜزٙ اُغٜبد ، ٓغ رذػ٤ْ اُغٜبد الأًضش اُزضآب ٝرذػ٤ْ خطٞه اُط٤شإ.ٝػَٔ ُٞاكذ ُٝٞؽبد خبفخ ُزؾذ٣ذ رلبف

بثبد، ثؤعؼبس اُززاًش ثٔب ك٤ٚ ػشٝك ٓـش٣خ ُِززاًش خلاٍ كزشاد ٓؼ٤٘خ ٝرٞص٣ؼٜب ك٢ الأٓبًٖ أُضدؽٔخ ثبُغٌبٕ ٓضَ : أُؼذ٣بد ٝاُ٘ٞاد١ ٝاُ٘و

ػلإ أسهبّ اُز٤ِلٞٗبد ٓغ الإعزؼبٗخ ثبُقٞس اُغزاثخ ُلأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ ٝأُ٘بظش اُطج٤ؼ٤خ . ٝهذ رْ ؽقش الأٓبًٖ ٝاُغٜبد ػ٠ِ إٔ ٣ؾَٔ الإ

٤ٛئخ ه٘بح  -)اُج٘ٞى ثٔخزِق أٗٞاػٜب ٝكشٝػٜب ٝ أٓبًٜ٘ب ثبُٔؾبكظخ -اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب دٝس كؼبٍ ك٢ رذػ٤ْ سؽلاد أُطبس ٖٓ مٜٔ٘ب:

ارؾبداد اُطلاة ثبُغبٓؼبد ُِز٘غ٤ن ٓغ سئ٤ظ  -ؽشًبد اُجزشٍٝ ثجٞسعؼ٤ذ  -اُ٘ٞاد١ ثٌبكخ أٗٞاػٜب ٝكشٝػٜب -أُخزِلخاُغ٣ٞظ ثؾشًبرٜب 

ٌٓبرت ٝصاسح اُغ٤بؽخ ثجٞسعؼ٤ذ ُٞمغ سؽلاد اُط٤شإ مٖٔ ثشآغٜب اُغ٤بؽ٤خ  -أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبُل٘بدم -"عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ" 

ا٤ُّٞ اُٞاؽذ(.ٝرشٟ اُذساعخ إٔ اُؾِٔخ الإػلا٤ٓخ ُز٘ؾ٤و ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٓغذ٣خ،  الا إ ٛ٘بى ثؼل اُؼٞائن اُز٢ ٝرُي ُغٞاػ اُجٞاخش ٝع٤بؽخ 

 عزٞمؾٜب اُذساعخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ ُِؾِٔخ الإػلا٤ٓخ.

ًطار وذُمسى إنى:يشكهح انرًىٌم انًزحهح انثاٍَح : نهحًهح الإػلايٍح نرُشٍظ يطار تىرسؼٍذ ، وذهخصد فً اَذً: ػىائك وػمثاخ ان          

ػذّ ٝعٞد عٜبد رٍٔٞ أُطبس ثؾٌَ ٓ٘زظْ. ًٝزُي مؼق ٓؾبسًخ سعبٍ الأػٔبٍ ُزـط٤خ رٌِلخ أُطبس ك٢ خطٞارٚ الأ٠ُٝ. وذُحصز فً :

بعجخ ُِذػب٣خ ُِٔطبس ٖٓ ػذّ رٞاكش آٌب٤ٗبد ٓ٘ ػمثاخ واجهد انحًهح الإػلايٍح نهًطار:ٛزا ثبلإمبكخ ا٠ُ اُظشٝف اُشاٛ٘خ اُز٢ رٔش ثٜب اُجِذ.

ؽ٤ش )اُِٞاكذ ...(.  مؼق ٝفٍٞ كٌشح أُطبس ا٠ُ أُٞاهٖ اُجٞسعؼ٤ذ١ ك٢ اُؾبسع، ٝ رٞهق اعزٌٔبٍ اُؾِٔخ ٗز٤غخ ُِظشٝف اُؾب٤ُخ ٝرؼضش 

سح اُط٤شإ سؽلاد أُطبس.ٝرشٟ اُذساعخ إٔ ٛزٙ اُؼوجبد اُز٢ رٞاعٚ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٣ٌٖٔ رلبد٣ٜب ثزن٤ٖٔ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ مٖٔ خطخ ٝصا

 ُزط٣ٞشٙ . ٝعزٞمؼ اُذساعخ ك٢ أُشؽِخ اُضبُضخ رذػ٤ْ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اػلا٤ٓبً.

رجذأ خطٞاد اُؾِٔخ ثبخز٤بس اُطش٣وخ الأٗغت خطىاخ انحًهح:   انًزحهح انثانثح: ذذػٍى يطار تىرسؼٍذ إػلايٍا، وذهخصد فً اَذً:         

  -أُغٔٞع  –ٖ اُؼبد١ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اخز٤بس اؽذٟ اُٞعبئَ الإػلا٤ٓخ )أُشئ٢ ُنٔبٕ ٝفٍٞ أُؼِٞٓخ ثطش٣وخ عِٜخ ٣لٜٜٔب أُٞاه

ٖٓ أٌُٖٔ  اعزخذآٜب كشاد١ أٝ ثطش٣وخ ٓزغِغِخ ُنٔبٕ ػذّ رؾز٤ذ أُؼِٞٓخ،  ٝٛزا ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذٟ آٌب٤ٗخ رٞاكش أٝ اربؽخ أ١ و  أُوشٝء(.

ُز٘ؾ٤ط٤خ عزغْٜ ك٢ رلؼ٤َ  دٝس أُطبس ك٢ ر٘ؾ٤و اُوطبع اُغ٤بؽ٢، ؽشه ٝمغ  ٖٓ اُٞعبئَ اُغبُلخ اُزًش.ٝرشٟ اُذساعخ إٔ ٛزٙ اُؾٔلاد ا

 ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ مٖٔ خطو رط٣ٞش ٝصاسح اُط٤شإ .

 انًىلغ انؼاو نًٍُاء تىرسؼٍذ انجىي

ظبّ اٗبسح ًبِٓخ ، ّ ٓذػْ ث٘ 2349كذإ، هٍٞ أُٔش  300ًْ ؿشثبً،  ٝرجِؾ ٓغبؽخ أُطبس ؽب٤ُب ؽٞا٢ُ  ٣6جؼذ أُطبس ػٖ أُذ٣٘خ         

ًْ ٖٓ ٤ٓ٘بء ثٞسعؼ٤ذ روش٣جب، ٣ٝطَ ػ٠ِ صلاس هبساد أكش٣و٤ب ٝ أٝسثب  10ًٔب ٣وغ ػ٠ِ ثؼذ ،  PCN 35ّ ، هٞح رؾَٔ أُٔش  45ػشك أُٔش 

ٖ اُغ٘ٞة ٝآع٤ب  ، ًٔب أٗٚ ٣وغ ػ٠ِ اُطش٣ن اُغ١ٞ اُز١ ٣شثو اُوبٛشح ثذٍٝ ؽٞك اُجؾش أُزٞعو ، ٝ ٣ؾذٙ ٖٓ اُؾٔبٍ اُجؾش أُزٞعو ٝٓ

 ثؾ٤شح أُ٘ضُخ، ٖٝٓ اُؾشم أسك اُوٞاد أُغِؾخ، ٖٝٓ اُـشة اُطش٣ن اُذائش١ . ٣ٞعذ ثبُٔطبس صلاس ثٞاثبد  ُِذخٍٞ ،  ٣ٝوغ أٓبٜٓب  هش٣ن

ُغٞاصاد  ُؼجٞس اُغ٤بساد ،  ٖٓ ٗبؽ٤خ اُجؾش أُزٞعو ، اُجٞاثخ الأ٢ُٝ رٌٕٞ ُذخٍٞ أُغبكش٣ٖ  ٝثٜب فبُخ اُشًبة الأ٠ُٝ ٝٓ٘طوخ اُغٔبسى ٝا

ت ٓٞظق ٢ٛٝ فبُخ أُـبدسح  ، ٝاُجٞاثخ اُضب٤ٗخ  ثٜب فبُخ اُشًبة اُضب٤ٗخ   ٢ٛٝ فبُخ اُٞفٍٞ، ٝاُجٞاثخ اُضبُضخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔطبس  ٝثٜب ٌٓز

اد صْ اُقبُخ الأٖٓ ثبُٔطبس.ػ٘ذ اُذخٍٞ ٖٓ اُجٞاثخ الأ٠ُٝ ٣ٞعذ ٌٓزت الأٖٓ ٤ُغزؼِْ ػٖ ٣ٞٛخ أُغبكش٣ٖ  ، ٤ِ٣ٝٚ ٓ٘طوخ اُغٔبسى ٝاُغٞاص

ساًت / عبػخ ، ٓطٞسح ٝٓغٜضح،  الا إٔ أٌُبٕ ٣لزوش ا٠ُ اٌُبكز٤ش٣ب أٝ ٓطؼْ ُخذٓخ أُغبكش٣ٖ ،  250الأ٠ُٝ ٢ٛٝ فبُخ اُغلش اُز٢ رغزٞػت 

، ٝاُجٞاثخ اُضب٤ٗخ ثٜب فبُخ اُشًبة اُضب٤ٗخ ٢ٛٝ   B 737-100هبئشاد هشاص  4ٝثؼذ فبُخ اُشًبة  عبؽبد ٝهٞف اُطبئشاد اُز٢ رغزٞػت  
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ساًت/عبػخ ٝٓغٜضح أ٣نب ، ٝك٢ ٛزا أٌُبٕ أٌُبرت الإداس٣خ ثبُٔطبس ٓضَ ٌٓزت اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٌٝٓزت  250فبُخ اُٞفٍٞ اُز٢ رغزٞػت 

ثبُٔطبس ػ٘ذ دخُٜٞب ٣ٞعذ ثبُغبٗت الأ٣ٖٔ ٌٓزت الإرقبلاد  ٌٝٓزت الإداسح اُٜ٘ذع٤خ ٌٝٓزت اُؼ٤ِٔبد . ٝاُجٞاثخ اُضبُضخ اُخبفخ ثبُؼب٤ِٖٓ 

 الأٖٓ ، ثٚ ٓب٤ً٘خ رغغ٤َ خشٝط ٝدخٍٞ اُؼب٤ِٖٓ .
 

 يثُى انزكاب

ساًت ع٣ٞ٘ب ، فبُخ  50000ساًت/عبػخ، أ١ اٜٗب رغزٞػت  250( فبُخ )علش_ ٝفٍٞ( عؼخ ًَ ٜٓ٘ٔب ٣2ؾز١ٞ أُطبس ػ٠ِ ػذد )       

ساًت/ عبػخ. أ١ إٔ  فبلاد اُغلش  250د اهلاع اُطبئشح،  ٝأ٣نبُ فبُخ اُٞفٍٞ ٓغٜضح ُزغغ أُـبدسح ٓغٜضح ُلاعزشاؽخ لاٗزظبس ٤ٓؼب

 سًت /عبػخ. 500ع٤ٔؼٜب رغغ 
 

 يُاطك خذياخ انطائزاخ

 ، ٝٓٞهؼٜب ثؼذ  ٓج٠٘ اُشًبة ، ٣ٝٞعذ ثٜب  B 737-100هبئشاد هشاص  4ّ ٓزبػ ُؼذد  X   35ّ 100عبؽبد ٝهٞف اُطبئشاد         

ٝرشٟ اُذساعخ أٗٚ لاثذ ٖٓ  (.2015. ، ٝكق٤ِخ أُطبس ُلإهلبء )اُؾشًخ أُقش٣خ ُِٔطبساد ، DVOR/DMEأُغبػذاد أُلاؽ٤خ أُزبؽخ 

طبئشاد رٞع٤غ ٓ٘طوخ اُزشٓبى ُزغغ ػذداً أًجش ٖٓ اُطبئشاد ٝ أ٣نبً أؽغبٓبً أًجش . ٤ُغزوجَ سؽلاد خبسع٤خ ُطبئشاد ًج٤شح .  ٝثبُ٘غجخ ُٔٔش اُ

ه٘بً )ٝصاسح اُط٤شإ  72، ٢ٛٝ لا رغزٞػت ٛجٞه اُطبئشاد أُؾِٔخ أًضش ٖٓ  32ّ ، ٝٛٞ ٓذػْ ث٘ظبّ اٗبسح ًبِٓخ ، ٝهٞح رؾِٔٚ  2349 هُٞٚ

(، ٝرشٟ اُذساعخ أٗٚ لاثذ ٖٓ رٞع٤غ هٍٞ أُٔش ، ٝص٣بدح هٞح اُزؾَٔ ُِٔٔش ٤ُغزٞػت ٛجٞه هبئشاد اُؾغْ اٌُج٤ش ، ٝه٤بّ 2015أُذ٢ٗ ،

ٝاُؼٔشح ٓجبؽشح ٖٓ خلاُٚ ، ٝأ٣نبً ُزلؼ٤ِٚ د٤ُٝبً ٝداخ٤ِبً ُز٘ؾ٤و  اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ  ك٢ ٓؾبكظخ ثٞسعؼ٤ذ خبفخ ٝعٜٔٞس٣خ سؽلاد اُؾظ 

 ٓقش اُؼشث٤خ ػٔٞٓبُ.
 

َظاو انؼًم تًٍُاء تىرسؼٍذ انجىي   

أُق ساًت ٣ٝزشًض  53أُطبس ع٣ٞ٘ب ؽٞا٠ُ ٣ٝغزوجَ ٗظبّ اُؼَٔ ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ رؾـ٤ِٚ ٖٓ اُؾشٝم ا٠ُ اُـشٝة ٝؽغت اُطِت ٤ُلا ،         

اعزوجبُخ ػ٠ِ هبئشاد اُجزشٍٝ ، ٣ٝغزوجَ سؽلاد د٤ُٝخ ، ٝسؽلاد خبفخ ، ٝثٚ ٓ٘طوخ ُِغٞاصاد ٝاُغٔبسى ، ٝرُي ك٢ ؽبُخ اُغلش خبسط 

ٔؼ أُطبس ثبعز٤ؼبة ٝفٍٞ  ٢ٛٝ هبئشاد اُجزشٍٝ ، ٣ٝغ 20سؽِخ ٓـبدسح ٝ  20سؽِخ ك٢ ا٤ُّٞ،  20ٓقش ، اُشؽلاد ا٤ٓٞ٤ُخ ثبُٔطبس 

 اُطبئشاد اُز٢ رز٘بعت ٓغ ٓٞافلبد أُٔش اُؾب٢ُ ك٤ٚ ٝلارزؾَٔ هبئشاد ًج٤شح اُؾغْ.

 انًؼىلاخ انرً ذىاجه يٍُاء تىرسؼٍذ انجىي

رٞع٤ؼٚ  ٓزش ػ٠ِ الأهَ لاعزوجبٍ هبئشاد ًج٤شح اُؾغْ ، ٣ٝٞعذ اػبهخ ك٢ 3000ّ ٝلاثذ ٖٓ ص٣بدرٚ ا٠ُ 2349أُٔش هُٞٚ فـ٤ش ٗغج٤ب         

كٖٔ اُؾشم أسك اُوٞاد أُغِؾخ ٖٝٓ اُـشة اُطش٣ن اُذائش١ ٝأسك ِٓي ُِضشٝح اُغ٤ٌٔخ ٝك٢ اُغ٘ٞة اُجؾ٤شح ٝاُؾٔبٍ اُجؾش أُزٞعو ، 

ٌُٖٝ ٛ٘بى خططبً ُزط٣ٞشٙ ثشدّ اُجؾ٤شح ٝاُج٘بء كٞهٜب ٝرٞع٤غ أُٔش ٖٓ اُؾشم ٝاُـشة ك٢ ؽبُخ اُغٔبػ  ثبُٔغبؽخ أُطِٞثخ ٖٓ اُؾشم 

ه٘ب كوو، ٝ لاثذ إٔ رٌٕٞ أػ٠ِ ٖٓ رُي،  45ا٠ُ  40) أسك أُٜجو ُِطبئشح(، رزؾَٔ كوو هبئشاد أٝصاٜٗب ٖٓ PCNشة ُِٔٔش.هٞح رؾَٔ ٝاُـ

ٓذ٣ش اُؼ٤ِٔبد  ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ثزبس٣خ  –ه٘بً )ٓوبثِخ ٤ٓذا٤ٗخ ٓغ الأعزبر/ٓؾٔذ عٔبٍ  78ا٠ُ  72ثؾ٤ش رزؾَٔ ٛجٞه هبئشح ٝصٜٗب ٖٓ 

ّ ٖٓ أُطبس، ٝلا ٣ٞعذ  50(.لا ٣ٞعذ أٓبًٖ اٗزظبس ُِغ٤بساد ك٢ أُطبس لإٔ اُزؼ٤ِٔبد لا ٣ٌٖٔ إٔ ر٘زظش اُغ٤بساد الا ػ٠ِ ثؼذ 23-8-2015

 ٓغبؽخ ًبك٤خ لإٗؾبء أٓبًٖ اٗزظبس اُغ٤بساد.

ٕ ٣ٌٕٞ اُطِت أػ٠ِ ، ثغجت ؽشم ٝؽب٤ُب لا ٣ٞعذ هِت ؽذ٣ذ  ٖٓ ٓؾبكظخ ثٞسعؼ٤ذ ػ٠ِ اعزخذاّ أُطبس ، ٌُٖٝ ك٢ أُغزوجَ ٣زٞهغ أ       

أٝ  70ثٞسعؼ٤ذ ٌُٝ٘ٚ ُْ ٣٘غؼ ، ٝأعجبة ػذّ اُ٘غبػ إٔ اُطبئشح ؽُٔٞخ  –اُزلش٣ؼخ ٝأُغزضٔش٣ٖ اُوبد٤ٖٓ.ك٢ اُجذا٣خ ًبٕ ثبُٔطبس خو اُوبٛشح 

 700شإ ، ؽ٤ش إٔ رٌِلخ اُززًشح دٝلاس ، ٝرـبدس اُشؽِخ ثشاًت أٝ ساًج٤ٖ ٝثبُزب٢ُ كٜ٘بى خغبسح ُؾشًخ اُط٤ 6000ساًت ٝرٌِلخ اُشؽِخ  80

ع٤٘خ ، ٝثبُزب٢ُ أدٟ رُي ا٢ُ كؾَ اُخو.ٝ ػذّ هجٍٞ خطٞه اُط٤شإ اُغؼٞد٣خ  ، ٝاُغجت ك٢ رُي فـش ؽغْ أُٔشاد ،  الأٓش اُز١ أدٟ ا٢ُ 

ؼ٤ذ ثبُزغ٣ٞن ُِٔطبس ، ػذّ ٝعٞد سؽلاد ؽظ ٝػٔشح اٝ ؿ٤شٛب ُِغلش ا٢ُ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ .ٝ ػذّ رؼبٕٝ ؽشًبد اُغ٤بؽخ ثجٞسع

 ٝرُي ثؼَٔ سؽلاد  داخ٤ِخ ٖٓ أُطبس ُغ٤بػ ُِغلٖ اُزشاٗض٣ذ ٤ُِّٞ اُٞاؽذ .
 

ُٔب عجن رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ر٘بٍٝ اؽذ أُطبساد الاه٤ٔ٤ِخ ) ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ( راد أُوٞٓبد ٝالأ٤ٔٛخ اُغـشاك٤خ ٝث٤بٕ ٓذ١       

 آٌب٤ٗخ رلؼ٤َ دٝسٛب ك٢ اُوطبع اُغ٤بؽ٢. 

 انًُهج

ًزؾبف ٓوٞٓبرٚ ٝٓضا٣بٙ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رزٔضَ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ دساعخ ؽبُخ  ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ٖٓ خلاٍ ٓؾبُٝخ ا          

ر٘ؾ٤و اُوطبع اُغ٤بؽ٢ أُقش١ ؽ٤ش رْ عٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ػٖ ٛزا أُطبس ٖٓ خلاٍ اعزٔبسر٤ٖ ُلاعزوقبء اؽذاٛٔب ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓطبس 

هطبع اُغ٤بؽخ ٖٓ ؽ٤ش ر٘ؾ٤و ؽشًخ أُطبساد ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ػ٢ِ ػذد ٖٓ ؽشًبد اُغ٤بؽخ اُز٢ ٖٓ أُلزشك إ ُٜب دٝس ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ثقلخ ػبٓخ ٝأُطبساد اُذاخ٤ِخ أٝ الاه٤ٔ٤ِخ ثقلخ خبفخ، ثبلإمبكخ ا٠ُ ػذد ٖٓ أُوبثلاد اُؾخق٤خ  ثبعزخذاّ ػذح اعزٔبسد ٓوبثِخ ؽخق٤خ

ٝٓذساء ؽشًبد اُغ٤بؽخ ، ٝٓذ٣ش  ٓغ ٓؾبكع ثٞسعؼ٤ذ ، ٝٓذ٣ش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ، ٝ ٓذ٣شٌٓزت ٤ٛئخ  اُز٘ؾ٤و اُغ٤بؽ٢ ثجٞسعؼ٤ذ ،

 ( .Sunders, Lewis And Thornhill,2009ػ٤ِٔبد ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ) 

ار ٣٘ـ ػ٢ِ ا٥ر٢ " لا٣ٞعذ أ١ دٝس ٓؼ١ٞ٘ ر١ دلاُخ اؽقبئ٤خ  ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ًؤؽذ أُطبساد انرحمك يٍ صحح انفزض الاول         

 ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ  الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٘ؾ٤و ؽشًخ اُغ٤بؽخ أُقش٣خ ٖٓ

 ( 5( اُز١ ٣ٞمؼ ك٢ )٣ٝANOVAزْ اُزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ )
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 اخزجبس فؾخ اُلشك الأٍٝ:( 5جذول)

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 21.894 5 4.379 1716.613 .000
a
 

Residual .125 49 .003   

Total 22.019 54    

 

ٝٛٞ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ  ٢ٛٝ0.00 اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  1716.6( رجِؾ F( إٔ ه٤ٔخ )٣5زج٤ٖ ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )       

ثٞسعؼ٤ذ ًؤؽذ أُطبساد ٝػ٤ِٚ ٣شكل اُلشك اُؼذ٢ٓ ٣ٝوجَ اُلشك اُجذ٣َ اُوبئَ  " ٛ٘بى دٝس ٓؼ١ٞ٘ رٝ دلاُخ اؽقبئ٤خ  ُٔطبس  0.05

  R(  ٓؼبَٓ الإسرجبه 6الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٘ؾ٤و ؽشًخ اُغ٤بؽخ أُقش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ .٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ )

 %  ٤ُٞمؼ ٓذ١ هٞح الاسرجبه  ُذٝس ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ ر٘ؾ٤و ؽشًخ اُغ٤بؽخ أُقش٣خ .٣99جِؾ 

 اُزلغ٤ش٣خ ُٔزـ٤شاد اُلشك الأٍٝث٤بٕ اُوٞح : (6جذول )

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .997
a
 .994 .994 .05051 

 

%  ٝٛٞ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ٝاُزلغ٤ش ث٤ٖ أُزـ٤شاد ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘غجخ ػ٢ِ ٓذ١ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ  ُٔغٔٞػخ 99رجِؾ  R2( إٔ ه٤ٔٚ ٣6ٞمؼ عذٍٝ )

 أُزـ٤شاد أُغزوِخ اُز٢ رٔضَ ػٞآَ ص٣بدح كؼب٤ُخ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ كٌبٗذ راد هٞح رلغ٤ش٣خ ػب٤ُخ ك٢ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ أُقش١ ٝ ٓب

(  اُز١ ٣ج٤ٖ هٞح الاسرجبه ث٤ٖ ٛزٙ أُزـ٤شاد ٝث٤ٖ ؽشًخ اُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ الاسرجبه ٣7ٞمؾٚ عذٍٝ )٣ئًذ ٛزٙ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ  ٓب 

 عج٤شٓبٕ .

 ٓؼبَٓ الاسرجبه عج٤شٓبٕ ُِلشك الاٍٝ :(7جذول )

 OMP  ذزذٍة حسة الارذثاط  

Spearman's rho 

OMP 

 
Correlation 

Coefficient 
1.000 

 Sig. (2-tailed) . 

 N 55 

-انمزب يٍ الأياكٍ انسٍاحٍح  

1 
Correlation 

Coefficient 
.992

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 



 انسًٍغ ػثذ صثزي                   انجًال يحًىد إسلاو           إتزاهٍى  ػثذانفراح انفراح ػثذ أسًاء 
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 N 55 

 ذجهٍز انًطار لاسرمثال انسٍاح

3 
Correlation 

Coefficient 
.675

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 

 N 55 

لزب انًطار يٍ انفُادق 

-والاَرمالاخ  

2 
Correlation 

Coefficient 
.984

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 

 N 55 

تؼذ انًطار ػٍ يُاطك انرأثٍز 

-انسٍاسً  

4 
Correlation 

Coefficient 
.606

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 

 N 55 

وضغ اسرزاذٍجٍح نرطىٌز  -

 -يفهىو انسٍاحح و اجرذاب انسٍاح

 أوافك تشذج

6 
Correlation 

Coefficient 
.522

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 

 N 55 

ذطىٌز خذياخ الاسرمثال  -

وانرىدٌغ نهسٍاح انماديٍٍ 

وانًغادرٌٍ وذُظٍى انزحلاخ 

-انسٍاحٍح  

6 
Correlation 

Coefficient 
.522

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 

 N 55 

ذطىٌز خذياخ انسىق انحزج  -

-وانخذياخ انًمذيح نزوار انًطار  

5 
1Correlation 

Coefficient 
.567

**
 

 Sig. (2-tailed) .000 

 N 55 

( إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ه٣ٞخ الاسرجبه  ٝػٞآَ أخش١ مؼ٤لخ ٌُٜٝ٘ب ك٢ اُؾذ أُوجٍٞ ٓؼ٣ٞ٘ب ُض٣بدح كؼب٤ُخ ٓطبس ٣ٝ7زنؼ ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )

%(  ث٤ٖ اُؾبعخ ا٢ُ هشة ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٖٓ الأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ  99ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ُخذٓخ اُغ٤بؽخ. كٔؼبَٓ عج٤شٓبٕ ٣ئًذ هٞح الاسرجبه  )

ُي مشٝسح هشة أُطبس ٖٓ اُل٘بدم ٝٝعبئَ الاٗزوبٍ ؽ٤ش ٣ئصش رُي ك٢ ؽشًخ اُغ٤بؽخ ٝر٘ؾ٤طٜب ث٘غجخ ًؼبَٓ ٓئصش ك٢ ؽشًخ اُغ٤بؽخ ، ٢ِ٣ ر

% ٖٓ خلاٍ ٓؼبَٓ اسرجبه عج٤شٓبٕ ٣ٝبر٢ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ مشٝسح رغ٤ٜض أُطبس لاعزوجبٍ اُغ٤بػ ؽ٤ش إٔ رُي رٝ أصش ك٢ ؽشًخ 98

ؼِن ثنشٝسح ثؼذ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ػٖ آبًٖ الامشاثبد اُغ٤بع٤خ ك٤ؼزجش ا٣نب ػبٓلاً ٜٓٔبً %.ٝأٓب اُؼبَٓ أُز66اُغ٤بؽخ ثوٞح اسرجبه هذسٛب 

% ٝكوب ُٔؼبَٓ عج٤شٓبٕ ، ٣ٝؤر٢ 61ٝٓئصشاً ثبُ٘غجخ ُِؼٞآَ اُز٢ رغؼَ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ را ا٤ٔٛخ ُؾشًخ اُغ٤بؽخ ٝرُي ثوٞح اسرجبه روزشة ٖٓ 
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% روش٣جبً 58خذٓبد اُغ٤بػ ٝخذٓبد اُغٞم اُؾشح ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ث٘غجخ اسرجبه هذسٛب  ك٢ هٞح اسرجبه ٓزوبسثخ ٖٓ ٛزا اُؼبَٓ مشٝسح رط٣ٞش

 % .52ٛزا ٣ٝؤر٢ ػبَٓ  الاٛزٔبّ ثخذٓبد اُغلش ٝالاعزوجبٍ ٝٝمغ اعزشار٤غ٤خ ُِزط٣ٞش ثوٞح اسرجبه٤خ هذسٛب 

ار  ٣٘ـ ػ٢ِ أٗٚ " لا٣ٞعذ أ١ دٝس ٓؼ١ٞ٘ ر١ دلاُخ اؽقبئ٤خ  ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ًؤؽذ أُطبساد نرحمك يٍ صحح انفزض انثاًَ ا         

٣ٝزْ اُزؾون ٖٓ فؾخ ٛزا اُلشك ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُغ٤بؽخ.الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ ر٘ؾ٤و ؽشًخ اُغ٤بؽخ أُقش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أفؾبة ؽشًبد 

   (                        8( ك٢ عذٍٝ ا سهْ )ANOVAاُزجب٣ٖ )

 اخزجبس فؾخ اُلشك اُضب٢ٗ(: 8جذول )

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 24.640 7 3.520 . .
a
 

Residual .000 71 .000   

Total 24.640 78    

ُٝزا  0.05ٝٛٞ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ  0.00( ه٤ٔخ لاٜٗبئ٤خ  ٢ٛٝ اًجش ٖٓ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ػ٘ذ ٓغز١ٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣Fزج٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ ه٤ٔخ ) 

٣شكل اُلشك اُؼذ٢ٓ ٣ٝوجَ اُلشك اُجذ٣َ اُوبئَ  " ٛ٘بى دٝس ٓؼ١ٞ٘ ر١ دلاُخ اؽقبئ٤خ  ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ًؤؽذ أُطبساد الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ث٤ٖ  ٓزـ٤شاد ٛزا اُلشك ثبُ٘غجخ ُشأ١   Rساء ؽشًبد اُغ٤بؽخ ، ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ الإسرجبه ر٘ؾ٤و ؽشًخ اُغ٤بؽخ أُقش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓذ

 ( 9% ٝٛزا ٓب ٣ٞمؾٚ عذٍٝ )100أُذساء ٗغجخ  

 ث٤بٕ اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ ُٔزـ٤شاد اُلشك اُضب٢ٗ (:9جذول )

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 1.000
a
 1.000 1.000 .00000 

% ٢ٛٝ رذَُ ػ٢ِ إ ٓغٔٞػخ أُزـ٤شاد أُغزوِخ اُز٢ 100رجِؾ  R2(  ٣زنؼ إٔ ه٤ٔٚ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ ٝاُزلغ٤ش  9ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )        

( ه٤ٔخ 10اُغذٍٝ اُزب٢ُ سهْ )رٔضَ ػٞآَ ص٣بدح كؼب٤ُخ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ راد هٞح رلغ٤ش٣خ ػب٤ُخ ك٢ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ أُقش١ ، ٣ٝج٤ٖ 

 ٓؼبَٓ الاسرجبه عج٤شٓبٕ  اُز١ ٣ٞصع رِي اُوٞح الاسرجبه٤خ ػ٠ِ ػذح ػٞآَ .

 ٓؼبَٓ الاسرجبه عج٤شٓبٕ اُلشك اُضب٢ٗ(: 10جذول )

   TUR 

Spearman's rho 

TUR 

Correlation 

Coefficient 
1.000 

Sig. (2-tailed) . 

N 79 

انسٍاحٍحانمزب يٍ الأياكٍ  -  

Correlation 

Coefficient 
.946

**
 

Sig. (2-tailed) .000 



 انسًٍغ ػثذ صثزي                   انجًال يحًىد إسلاو           إتزاهٍى  ػثذانفراح انفراح ػثذ أسًاء 

 

38 

 

 

 

إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ه٣ٞخ الاسرجبه  ٝػٞآَ اخش١ مؼ٤لخ ٌُٜٝ٘ب ك٢ اُؾذ أُوجٍٞ ٓؼ٣ٞ٘ب ُض٣بدح كؼب٤ُخ ٓطبس  (٣ٝ10زنؼ ٖٓ خلاٍ عذٍٝ )

ؽ٤ش ٣ٞمؼ ٓؼبَٓ عج٤شٓبٕ إٔ اُؼٞآَ راد اُوٞح الاسرجبه٤خ الأًضش رؤص٤شاَ ٝاُز٢ رض٣ذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٓطبس .ثٞسعؼ٤ذ اُذ٢ُٝ ُخذٓخ اُغ٤بؽخ

ثٞسعؼ٤ذ ُؾشًخ اُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ سأ١ أفؾبة ؽشًبد اُغ٤بؽخ مشٝسح هشة أُطبس ٖٓ اُل٘بدم ٝآبًٖ الاٗزوبلاد ثوٞح اسرجبه٤خ ًج٤شح 

%  ٝك٢ اُوٞح الاسرجبه٤خ اُزب٤ُخ ٣ؤر٢ 94اُوشة ٖٓ الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ ثوٞح اسرجبه٤خ  هذسٛب  % ، ٤ِ٣ٜب اُؼبَٓ أُزؼِن ثنشٝسح97رقَ ا٢ُ 

%  ٝثؼذ رُي ٣ؤر٢ مشٝسح ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ُِزط٣ٞش اُخذ٢ٓ ًٝزُي 87مشٝسح ثؼذ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ػٖ آبًٖ اُزؤص٤ش اُغ٤بع٢ ث٘غجخ 

N 79 

ذجهٍز انًطار لاسرمثال انسٍاحح -  

Correlation 

Coefficient 
.334

**
 

Sig. (2-tailed) .003 

N 79 

لزب انًطار يٍ انفُادق  -

-والاَرمالاخ  

Correlation 

Coefficient 
.968

**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 79 

تؼذ انًطار ػٍ يُاطك انرأثٍز  -

 انسٍاسً

Correlation 

Coefficient 
.871

**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 79 

وضغ اسرزاذٍجٍح نرطىٌز  -

 يفهىو انسٍاحح و اجرذاب انسٍاح

Correlation 

Coefficient 
.627

**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 79 

خذياخ الاسرمثال ذطىٌز  -

وانرىدٌغ نهسٍاح انماديٍٍ 

وانًغادرٌٍ وذُظٍى انزحلاخ 

 انسٍاحٍح

Correlation 

Coefficient 
.604

**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 79 

ذطىٌز خذياخ انسىق انحزج  -

 وانخذياخ انًمذيح نزوار انًطار

Correlation 

Coefficient 
.496

**
 

Sig. (2-tailed) .000 

N 79 
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% ، صْ ٣ؤر٢ اُؼٞآَ أُزؼِوخ  ثزغ٤ٜض خذٓبد اُغٞم اُؾشح ثو٤ٔخ  67ا٢ُ  60خذٓبد اعزوجبٍ ٝرٞد٣غ اُشًبة ث٘غجخ اسرجبه٤خ رزشاٝػ ث٤ٖ 

% ًٔئصش ك٢  كؼب٤ُخ أُطبس ُِ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش افؾبة اُؾشًبد صْ اُؼبَٓ أُزؼِن ثنشٝسح رغ٤ٜض 49اسرجبه مؼ٤لخ هذسٛب 

خ.ٖٝٓ خلاٍ اُزؾون ٖٓ اُلشك الاٍٝ اُز١ ٣ٔضَ سأ١  اُؼب٤ِٖٓ ك٢ % ٢ٛٝ ٗغجخ اسرجبه مؼ٤ل33أُطبس لاعزوجبٍ اُغ٤بؽخ ثوٞح اسرجبه هذسٛب 

ػٞآَ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ أُطِٞة ُٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ًٝزُي اُلشك اُضب٢ٗ اُز١ ٣ؾذد رِي اُؼٞآَ ) ٌُٖٝ ثبخزلاف اُزشر٤ت ( ٝكوب ُشأ١ افؾبة 

 غ٤بؽ٤خ أُقش٣خ.ؽشًبد اُغ٤بؽخ رٌٕٞ اُزٞف٤خ ثنشٝسح الاٛزٔبّ ثزِي اُؼٞآَ ُز٘ؾ٤و اُغٞم اُ

 انُرائج 

٣ٞاعٚ  رط٣ٞش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼٞهبد أًضشٛب رؤص٤شا ٓؾذٝد٣خ ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝثؼل اُؼ٤ٞة الإداس٣خ ٓضَ اُج٤شٝهشاه٤خ ،   -0

ِٞثخ ٓٔب ٣غزذػ٢ رذخَ اُوطبع اُخبؿ لإرغبٓٚ ثبُٔشٝٗخ ٝاُغشػخ ك٢ ارخبر اُوشاسد ، ًٝزُي أُغبٛٔخ ك٢ رٞك٤ش ا٤ُٔضا٤ٗبد أُط

ٝعٞد فؼٞثبد ك٢ اهبُخ أُٔش اُخبؿ ثٜجٞه واػزٔبد أُطبس ػ٠ِ سؽلاد ؽشًبد اُجزشٍٝ ٝاُشؽلاد اُخبفخ كوو. و  ُِزط٣ٞش.

 اُطبئشاد ثغجت ٝعٞد ٓ٘طوخ ػغٌش٣خ ك٢ اُؾشم ٖٓ أُٔش ٝٝعٞد اُطش٣ن اُذائش١ ك٢ اُـشة ٖٓ أُٔش.

ٖٝٓ أُؼٞهبد أ٣نبً ػذّ ٝعٞد عٜبد رٍٔٞ أُطبس ثؾٌَ ٓ٘زظْ. ًٝزُي مؼق ٓؾبسًخ سعبٍ الأػٔبٍ ُزـط٤خ رٌِلخ أُطبس ك٢  -6

 ٝ اُؼقش، ُٔٞاًجخ ػبعَ ثؾٌَ الإٗزشٗذ خذٓخ ػذّ رٞكشوخطٞارٚ الأ٠ُٝ. ٛزا ثبلإمبكخ ا٠ُ اُظشٝف اُشاٛ٘خ اُز٢ رٔش ثٜب اُجِذ، 

ػذّ رٞاكش آٌب٤ٗبد ٓ٘بعجخ ُِذػب٣خ ُِٔطبس، ٖٓ ؽ٤ش )اُِٞاكذ ُِٔطبس. اُغ٣ٞخ ؿ٤ش قبدس اُذخَٓ ٖٓ رٌٕٞ إٔ ٌٖٓٔ اُخذٓخ رِي

...(. ًٝزُي مؼق ٝفٍٞ كٌشح أُطبس ا٠ُ أُٞاهٖ اُجٞسعؼ٤ذ١ ك٢ اُؾبسع . ٝ رٞهق اعزٌٔبٍ اُؾِٔخ اُز٘ؾ٤ط٤خ  ٗز٤غخ 

 ُِظشٝف اُؾب٤ُخ ٝرؼضش سؽلاد أُطبس.

ٛ٘بى آٌب٤ٗخ ُِزغ٣ٞن اُغ٤بؽ٢ ػجش ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ث٘غجخ سؽبد٣خ ، ٓغزٟٞ اُخذٓخ ٝاُ٘ظبكخ ٓوجٍٞ .ٝ الإعزخذاّ اُ٘غج٢ ُِٞاكذ الإ  -3

% ٖٓ اُؾشًبد أُجؾٞصخ  ٝٛزا ٓئؽش ه١ٞ ٣جشص اُغؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ أُطِٞثخ ٝاُؼَٔ ػ٢ِ اصاُخ أُؼٞهبد أٓبّ دٝس 55.3

ٖ ػٞآَ عزة ع٤بؽ٢ ثبُوشة ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٓضَ ث٘بء هش١ ع٤بؽ٤خ اٝ أُطبس ك٢ ػ٤ِٔخ اُغ٤بؽخ ٝثبُزب٢ُ لاثذ ٖٓ اُجؾش ػ

% أٝ رض٣ذ ٣ٞاكوٕٞ ُِجؾش ػٖ 40ٛ٘بى ٗغجخ  اعزـلاٍ أُغبؽبد اُخنشاء اٝ ؽٞاهئ اُجؾشٝهذ أكبد أُغزوق٢ ْٜٓ٘ ثجؼل رُي.

% ٣ٞاكوٕٞ ثؾذح ػ٢ِ ٛزا 23.3اُ٘غجخ ػٞآَ عزة ٖٝٓ رُي اعزـلاٍ أُغبؽخ آبّ أُطبس ػ٢ِ اُجؾش ُج٘بء هش١ ع٤بؽ٤خ  ٖٓ ٛزٙ 

أُٞمٞع ُـشك رلؼ٤َ دٝس ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ك٢ ر٘ؾ٤و اُغ٤بؽخ . ٖٝٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ثؾذح ك٢ ص٣بدح كبػ٤ِخ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ 

 ػبَٓ مشٝسح هشة ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ٖٓ الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ ٝمشٝسح ثؼذ أُطبس ػٖ ٓ٘بهن اُزؤص٤ش اُغ٤بع٢ أهَ اُؼٞآَ ٛٞ رط٣ٞش

خذٓبد اُغٞم اُؾشح ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُضٝاس أُطبس  ، ثؼل ٛزٙ اُؼٞآَ ر٘بُٝزٜب ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ) ػجذ اُلزبػ 

رٌبَٓ اُخذٓبد ك٢ اسًبٕ أُطبس ؽز٢ خذٓبد سػب٣خ ( ٝأؽبسد ا٠ُ أٗٚ ؽز٢ ٣زْ ر٘ؾ٤و ف٘بػخ اُ٘وَ اُغ١ٞ لاثذ ٝعٞد  2003،

 ض٣ذ.ٝ الاٛزٔبّ ثؤٌٓبٕ اٗزظبس اُغ٤بساد ٝؽشًخ اُز٘وَ ٖٓ ٝا٢ُ أُطبس.ٗٗذ ٝاُزشاالأهلبٍ ٝأُغ٤ٖ٘ ٝخذٓبد الإٗزش

أعٞثخ اُؼب٤ِٖٓ ثؾؤٕ ػٞآَ رلؼ٤َ دٝس ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ لأؿشاك اُز٘ؾ٤و اُغ٤بؽ٢ رؤر٢ ك٢ ٓوذٓخ ٛزٙ اُؼٞآَ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش  -4

ٝاٗؾشاف   4.54غ٤بؽ٤خ ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ خذٓبد الاعزوجبٍ ٝاُزٞد٣غ ُِغ٤بػ اُوبد٤ٖٓ ٝأُـبدس٣ٖ ٝر٘ظ٤ْ اُشؽلاد اُ

. ٢ِ٣ رُي ػبٓلاً مشٝسح ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ُزط٣ٞش ٓلّٜٞ اُغ٤بؽخ ٝاعززاة اُغ٤بػ ٝػبَٓ دػْ خذٓخ اُغٞم اُؾشح  1.57ٓؼ٤بس١ 

ٔشرجخ ا٥خ٤شح .   ٣ٝؤر٢ ك٢ ا1.45ُٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١ هذسٙ   4.454ٝاُخذٓبد أُوذٓخ ُضٝاس أُطبس ٝرُي ثٔزٞعو ؽغبث٢ هذسٙ 

 .ػٖ اُٞعو اُؾغبث٢ 2.5ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  2.18ػبَٓ مشٝسح اُوشة ٖٓ الأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ أُزٞعو اُؾغبث٢

ػذّ ٝعٞد اؽقبئ٤بد ػٖ أػذاد اُغ٤بػ اُوبد٤ٖٓ ػٖ هش٣ن ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ٗظشاً ُؼذّ رلؼ٤َ أُطبس ع٤بؽ٤ب.ٝ ٛ٘بى رنبسة ك٢  -5

، ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ، ٤ٛٝئخ اُز٘ؾ٤و اُغ٤بؽ٢ ، ًَٝ ْٜٓ٘ لا ٣وذس ػ٠ِ رؾذ٣ذ  ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ ٓذساء ؽشًبد اُغ٤بؽخ

ٝاعجبرٚ ، ًَٝ ْٜٓ٘ ٣ؼِن أُؾٌِخ ػ٠ِ ا٥خش، ٝثبُزب٢ُ ػذّ اُٞفٍٞ ا٢ُ اُؾَ الأٓضَ ُزلؼ٤َ ٝاعزـلاٍ أُطبس ع٤بؽ٤ب. ًٝزُي 

 مؼق دٝس اُزغ٣ٞن ُِشؽلاد أُ٘زظٔخ .

 انرىصٍاخ 

ٝمغ اُِٞاكذ ٝ.ُِٔطبس اُغ٣ٞخ ؿ٤ش اُذخَ ٓقبدس ٖٓ رٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ اُخذٓخ كٜزٙ ،اُؼقش ُٔٞاًجخ ػبعَ ثؾٌَ الإٗزشٗذ خذٓخ رٞك٤ش      

 الإسؽبد٣خ اٌُبك٤خ ك٢ أُطبس ، ٓغ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُخذٓخ ٝاُ٘ظبكخ . ٣ٝغت ػ٠ِ اداسح أُطبس الإٛزٔبّ ثزط٣ٞش اُخذٓبد الإداس٣خ ٝاُل٤٘خ

َ سؽلاد اُؾظ ٝاُؼٔشح ٖٓ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ػ٠ِ إٔ ٣زْ الإػلإ ثٌضبكخ ٓغجوب ٝثخبفخ ٓغ ؽشًبد ًٝٝلاء اُغ٤بؽخ ثبُٔطبس ٝٓؾبُٝخ رؾـ٤

ٓؾبُٝخ رغ٤ٜض ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ لإعزوجبٍ اُطبئشاد سؽلاد ؽبسرشأٝ ثٔطبس ٓشع٠ ٓطشٝػ ٝرُي ثبُز٘غ٤ن ٓغ ًجشٟ اُؾشًبد ثجٞسعؼ٤ذ.ٝ 

٣غت اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ك٢ ٗظْ الإرقبلاد ث٤ٖ أُطبس ٝاُطبئشاد أٝ ث٤ٖ . ًٔب ُخبسطاُغ٤بؽ٤خ ٝر٘ظ٤ْ ٓغٔٞػبد ُِغلش ثبُذاخَ ٝا

 أُٞاهغ أُخزِلخ ك٢ أُطبس .

ًٔب ٣غت رؾ٣َٞ أُطبس ا٠ُ ٝؽذاد ٓزٌبِٓخ ٓزطٞسح ثٔب ٣زنٖٔ رط٣ٞش أُطبػْ ٝٓؾلاد اُزشك٤ٚ ٝؽشًبد اُغ٤بؽخ ٝاُط٤شإ ٝٓؾلاد       

 الإعزٔزبع ٝ أُطبس ا٠ُ ٓجٌشا ثبُؾنٞس ٓٞدػ٤ٚ ٝ اُشاًت ؽشاء اُٜذا٣ب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػبٍ ٝاُز٢ ٣غت إٔ رقْٔ ثطش٣وخ عٔب٤ُخ عزاثخ رـشٟ

 اُلبًظ أعٜضح رٞك٤ش ٝ ارقبلارْٜ ٝاعشاء ثْٜ اُخبفخ أٌُج٤ٞرش أعٜضح رؾـ٤َ ٖٓ رٌْٜٔ٘ الأػٔبٍ ُشعبٍ آٌبٗبد رٞك٤ش ا٠ُ لإمبكخ،ثب ك٤ٚ ثٔب

٤ٓغش،  ثبعِٞة اُج٤ٌ٘خ اُخذٓبد رط٣ٞش ٣غت ًٔب اُزط٣ٞش،  ٓغبلاد أْٛ ٖٓ أٓبًٖ ُِٔغبكش٣ٖ رٞك٤ش ٣ؼزجش ٝ ، ُْٜ أٌُج٤ٞرش ٝ ٝاُز٤ِلٕٞ

رٞك٤ش ٝعبئَ أُٞافلاد اُز٢ رغَٜ الإٗزوبٍ ٖٓ ٝ ا٠ُ أُطبس ػٖ هش٣ن اُزؼبهذ ٓغ ؽشًبد خبفخ ، ٓغ ا٥خز ثؼ٤ٖ الإػزجبس إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ٝ

غبلاد رز٘بعت رٌِلخ اُززًشح ٓغ ع٤ٔغ كئبد اُشًبة.ٝ اٗؾبء ٓشاًض رذس٣ت ثٔطبس ثٞسعؼ٤ذ ُزؤ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔطبس ، ٝسكغ ًلبءرْٜ ك٢ ًبكخ أُ

ا٠ُ روذ٣ْ خذٓبرٚ ٝخجشارٚ ُِـ٤ش، ٝالإداسح اُغ٤ذح رؼزجش ٓلزبػ ٗغبػ الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ الأٛذاف ، ٝٝمغ اُخطو ٝر٘ظ٤ْ  ، ثبلإمبكخ

 الأٗؾطخ اُز٢ ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف.

د ع٣ٞخ ٖٓ ثٞسعؼ٤ذ ُِؼبُْ س ٝسثو ؽشًبد ه٤شإ ػ٠ِ خطٞه ثٞسعؼ٤ذ ٝرلؼ٤َ سؽلأًب ٣غت رؼض٣ض الأٓٞس الأ٤٘ٓخ أُزؼِوخ ثبُضٝا      

ر٘ؾ٤و  اُغ٤بؽخ ك٢ اهبس ػ٤ِٔبد اُط٤شإ ثزؾو٤ن اُو٤ٞد ٝالإعشاءاد ٤ُقجؼ ر٘بكغ٤خ ك٢ ٝرخل٤ق اُنـو ػ٠ِ ٓطبس اُوبٛشح ٝثشط اُؼشة. ٝ 
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ٞسعؼ٤ذ ا٠ُ ٓطبس ًَ ٖٓ ا٤ُٔذإ اُذ٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ، ٣ٌٖٝٔ اعزـلاٍ ٓطبس ثٞسعؼ٤ذ ثٞمؼٚ اُؾب٠ُ ، ٢ً ٣٘وَ أُؼزٔش٣ٖ ٝاُؾغبط ٖٓ ٓطبس ث

 اُوبٛشح 
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Abstract 

Activating the Role of Regional Airports in the Egyptian Tourism Sector 

"A Case Study on Port Said Airport" 

This thesis aims at activating the role of regional airports in the Egyptian tourism sector and highlighting the 

importance of regional airports in activating the international tourist traffic to Egyptian destinations. The 

study investigates the case of Port Said airport through identifying challenges and problems facing the 

airport. The study also highlights the importance of using strategic management for the development of 

regional airports and in the civil aviation sector in general. Semi-structured interviews were used with Port 

Said airport staff.  The results show a lack of facilities  suggested is a number of recommendations.  

Keywords: Regional Airports, Air Transfer in Tourism Field, Port Said Airports. 


