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 ٌض٠بدة فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕه اٌخدبسِٜسبعبٝ ِمخشذ  ّٔٛرج

 د. أزّذ محمد ػبذ اٌؼض٠ض خ١ٍفت

 

 اٌمغُ الأٚي : الإطبس اٌؼبَ ٌٍبسث

 ِمذِت:

ؽ١ش رمَٛ ثزٍمٝ الأِٛاي ِٓ لجً   الالزظبدٞ، إٌشبؽ ػظت اٌجٕٛن رّضً       

اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٝ رخذَ الإلزظبد اٌمِٛٝ ، وّب  اٌّٛدػ١ٓ ٚرمَٛ ثز٠ًّٛ

 ٚاٌؼًّ عزٛاعٙٙب ِؾزٍّخ أخطبس ِٛاعٙخ ٚثبٌّمبثً ِّىٓ ػبئذ أػٍٝ رؾم١ك اٌٝ رغؼٝ

 .ِٕٙب ػٍٝ اٌزم١ًٍ

 اٌمطبع ٠شٙذٖ ٌّب ؾخٍِٚ ػشٚس٠خ ػ١ٍّخ اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن أداء رم١١ُ ٠ٚؼزجش     

اٌزغبس٠خ ٚاٌزٝ  اٌجٕٛن ٚوفبءح أداء ػٍٝ أصش ٌٙب وبٔذ ٚاٌزٟ ِٓ رؾٛلاد اٌّظشفٟ

 رئصش ػٍٝ إٌّبفغخ الال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌٙب.

رٛعذ ِؼب١٠ش ِٚئششاد د١ٌٚخ ٌم١بط اداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚاٌزٝ وبْ ِٓ أّ٘ٙب      

ٔز١غخ  7992الأِش٠ى١خ ػبَ  اٌجٕٛن فٟ ِشح لأٚي اعزخذاِٗ رُ اٌزٞ camelsّٔٛرط 

 ا١ٙٔبس إٌظبَ اٌّظشفٝ فٝ رٌه اٌٛلذ.

 ِٓ أعً رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. camelsّٔٛرط ٠شٜ اٌجبؽش أ١ّ٘خ رط٠ٛش      

 اٌذساعبث اٌغببمت  -1

 رم١١ُ فٟ Camelsٔظبَ  ثذساعخ أ١ّ٘خ ( 4112) ػببط فبضً ، لبِذ دساعخ     

 ِؼب١٠ش ٚرؾ١ًٍ ٌذساعخ ػٍٝ ٚطفاٌؼشاق ، ؽ١ش سوضد ٘زٖ ا فٟ أداء اٌّظبسف

، ثبلإػبفخ اٌٝ  اٌّظشف١خ اٌّئعغبد أداء ػٍٝ ٚرؤص١ش٘ب ٚأدٚارٗ Camelsٔظبَ 

 اٌّىزجٟ ٚاٌزفز١ش اٌشلبثخ ٔظبَ فؼب١ٌخ اِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٓ ٘زا إٌظبَ فٝ  دػُ

عخ اٌٝ أْ ٔظبَ ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذسا ثٗ اٌمطبع اٌّظشفٝ. رؼطٍغ اٌزٞ ٚا١ٌّذأٟ

Camels ًِػٍٝ اٌؾفبظ فبػٍخ ٚثبٌزبٌٟ سلبثخ رؾم١ك فٟ ٚاٌفؼب١ٌخ ٚاٌمٛح ٠زغُ ثبٌزىب 

ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ  ٚاٌّغزضّش٠ٓ اٌّٛدػ١ٓ أ٘ذاف خذِخ ٚرؾم١ك اٌّظشفٟ اٌؼًّ علاِخ
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اٌغٛاء ، ٚأزمذد ٘زٖ اٌذساعخ ٘زا إٌظبَ ثؤٔٗ ٌُ ٠ؤخز فٝ الإػزجبس ؽغُ اٌّظشف 

 لبػذرٗ ٔشبؽٗ اٌّظشف١خ الأفم١خ ٚأزشبسٖ اٌغغشافٝ.ٚارغبع 

ثذساعخ ِذٜ عٛ٘ش٠خ الأخزلاف ث١ٓ أداء اٌجٕٛن  (4112زغ١ٓ ، ) ذ دساعخلبِ    

ِٓ ؽ١ش وً ِٓ وفب٠خ سأط  Camelsالاعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش ّٔٛرط 

اٌّبي، ٚعٛدح الأطٛي، اٌشثؾ١خ، ٚاٌغ١ٌٛخ، فٟ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ اٌّغغٍخ فٟ اٌجٛسطخ 

اٌّظش٠خ. ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ 

 ؽ١ش وفب٠خ سأط اٌّبي، ٚعٛدح الأطٛي، ٚاٌشثؾ١خ، ٚاٌغ١ٌٛخ، فٟ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ.

فٝ  Camelsٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ  (4112)ِخٍف ع١ٍّبْ ، رٕبٌٚذ دساعخ ٚ   

رؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّظشف١خ اٌزٟ رشىً ٔمبؽ ػؼف فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ 

ٚالإداس٠خ ٌٍّظشف ٚاٌزٟ رزطٍت ثـزي ػٕب٠خ سلبث١خ خبطخ ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌشلبثخ 

ٚأزٙذ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤْ . ِشاٌلاصِخ، أٚ رذخً اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ٌّؼبٌغخ الأ

٠ؼزجش أداح سلبث١خ فؼبٌخ ٌزم١١ُ لٛح اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚثشىً ِٛؽذ , CAMELS  ٔظبَ

 . وّب أٔٗ أصجذ فؼب١ٌزٗ فٟ رؾذ٠ذ اٌّئعغبد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ ا٘زّبَ خبص

ثزم١١ُ ٚرشر١ت أداء اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ  (4112)ئبشا١ُ٘ ، أِب دساعخ    

وبٔذ ٕ٘بن فشق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ ِب ارا 

ػٍٝ سثؾ١خ اٌجٕٛن، ٚرٛطٍذ ٘زح اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد  Camelsرؤص١ش اثؼبد ّٔٛرط 

 .Camelsفشٚق عٛ٘ش٠خ ث١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ ٚفمبً لأثؼبد ّٔٛرط 

زم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن ِٓ خلاي ِئششاد ث( 4112،  ع١ذٚلبِذ دساعخ )    

Camels  ًّاٌزٟ رؼزجش أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اداسح اسثبػ اٌجٕٛن، ٚاٌزٟ رش

خّغخ ِئششاد ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اخزجبس صلاصخ ِئششاد ٚ٘ٝ )وفب٠خ سأط 

ح أسثبػ عٛدح الأسثبػ ( ٌٙب رؤص١ش عٍجٟ ِٚؼٕٜٛ ػٍٝ اداس –عٛدح الإداسح  –اٌّبي 

اٌجٕٛن، ث١ّٕب ِئشش)ٚعٛدح اٌغ١ٌٛخ ( ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٝ ِٚؼٕٜٛ ػٍٝ اداسح أسثبػ 

 اٌجٕٛن، ث١ّٕب ٌُ  ٠ىٓ ٌغٛدح الأطٛي أٞ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ اداسح أسثبػ اٌجٕٛن.

أصش رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌجٕىٝ وب١ٍِظ ( 4112) ١ّ٠ٕت شٛشت ، ٚرٕبٌٚذ دساعخ      

جٕٛن اٌزغبس٠خ ، ؽ١ش أٚػؾذ اٌذساعخ الإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ فٝ رفؼ١ً اٌشلبثخ ػٍٝ اٌ
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ٌٕظبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٝ وب١ٍِظ ١ِّٚضاد ٚػ١ٛة ٘زا إٌظبَ ٚو١ف١خ أعزخذاَ ٘زا 

 .ٚدٚسٖ فٝ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء اٌّظشفٝإٌظبَ فٝ ل١بط أداء اٌفشٚع  ٚرظز١فٙب 

٠ز١ّض  Camelsٌزم١١ُ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب أْ ّٔٛرط اٚأزٙذ ٘زٖ اٌذساعخ      

ثؼٕبطش ِب١ٌخ ٚف١ٕخ ٚاداس٠خ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ أداء اٌجٕٛن ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ٘زا 

٠ؼًّ ػٍٝ اعشاء رؾ١ًٍ شبًِ لأداء اٌجٕه ِٓ خلاي اظٙبس  Camelsٔظبَ اٌزم١١ُ 

 ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف اٌزٝ رؾزبط اٌٝ ا٘زّبَ خبص .

زؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ أداء اٌجٕٛن ث (4112) اٌم١غٝ ، ٚلبِذ دساعخ      

، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ الأوضش رؤص١شاً Camelsاٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ ثبعزخذاَ ػٕبطش ّٔٛرط 

ػٍٝ الأداء. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِزغ١ش٠ٓ ٌم١بط أداء اٌجٕٛن ّ٘ب ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

 (، ث١ّٕب رؼّٕذ اٌّزغ١شادROE( ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٍّى١خ )ROAالأطٛي )

ٚ٘ٝ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚعٛدح الأطٛي،  Camelsاٌّغزمٍخ ػٍٝ ػٕبطش إٌّٛرط 

ٚاعزخذِذ اٌذساعخ  ٚوفبءح الاداسح ٚاٌشثؾ١خ، ٚاٌغ١ٌٛخ، ٚاٌؾغبع١خ ٌّخبؽشاٌغٛق،

( ِٚؼذي اٌؼبئذ ROAِزغ١ش٠ٓ ٌم١بط أداء اٌجٕٛن ّ٘ب ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

(، ث١ّٕب رؼّٕذ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ ػٕبطش إٌّٛرط ROEػٍٝ اٌٍّى١خ )

Camels  ،وفب٠خ سأط اٌّبي ٚعٛدح الأطٛي، ٚوفبءح الاداسح ٚاٌشثؾ١خ ٝ٘ٚ

ٚاٌغ١ٌٛخ، ٚاٌؾغبع١خ ٌّخبؽشاٌغٛق، ِٓ خلاي أْ وفب٠خ سأط اٌّبي، ٚعٛدح 

ِمب١٠ظ  الأطٛي، ٚوفبءح الإداسح، ٚاٌشثؾ١خ رؼذ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ ٚأوضش٘ب رؤص١شاً ػٍٝ

 أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ.

فؾض رمبس٠ش اٌششوبد ػٓ ( Adams,C.A.,et al.,2017)ٚرٕبٌٚذ دساعخ      

أشطخ الاعزضّبس الاعزّبػٝ فٝ ع١بق اٌزؾشن اٌؼبٌّٝ ٔؾٛ ِذخً رمبس٠ش الاعزذاِخ. 

ٚٚعذد اٌذساعخ أْ اٌغشع ِٓ الاعزضّبساد الاعزّبػ١خ ٚٔزبئغٙب أطجؾذ أوضش 

 ً ً ثبلإعزشار١غ١بد ؽ٠ٍٛخ الاعً ٚاٌّخبؽش ٚاٌزمذَ ٌٍذٚي خلاي فزشح  ٚػٛؽب ٚاسرجبؽب

 (.0272-0229اٌذساعخ )

اٌزٞ ٠زُ  Camels ّٔٛرطثزغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ  (4112) بخخٝ ، ٚلبِذ دساعخ      

ِٓ خلاٌٗ اٌىشف ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ أداء اٌجٕٛن ِغ الأخز ثؼ١ٓ الأػزجبس 
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ٕٛن الإعلا١ِخ، ٚ خٍظذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌجٕه ٠زّزغ ثّلاءح ع١ذح اٌطج١ؼخ ا١ٌّّضح ٌٍج

رّىٕٗ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙخ ٚ ٠ؾمك أسثبػ ع١ذح رؼّٓ ٌٗ الاعزّشاس٠خ، 

الا أْ أداءٖ غ١ش ِشػٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغ١ٌٛخ الأِش اٌزٜ ٠زطٍت ارخبر اعشاءاد فٛس٠خ 

 زضاِبد اٌفٛس٠خ.ٌزم٠ٛخ ِشوض اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕه ٌّٛاعٙخ الاٌ

ثزم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ثبعزخذاَ ِٕٙظ لبِذ ( 4119)أزّذ ، ث١ّٕب دساعخ      

Camels  خلاي دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ، وّب ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ ِٓ

فٟ رم١١ُ اداء اٌجٕٛن اٌّظش٠خ عٛاء اٌؼبِخ أٚ  Camels  الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لأُ٘ ِؼب١٠ش

ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ل١بَ اداساد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ثزجٕٝ اٌخبطخ ، 

ثشاِظ ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء اٌّبٌٟ ف١ٙب ِٚب رمذِخ ِٓ خذِبد ٚخبطخ ِغ ص٠بدح 

 إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق اٌّظشف١خ ٚرٛػ١ؼ عٛدح اٌخذِبد و١ّضح رٕبفغ١خ فٟ ٘زا اٌغٛق.

ذٜ ادسان اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ثزم١١ُ ِ (4119)شب١٘ٓ ، ٚلبِذ دساعخ  

ٌٍّزطٍجبد اٌشلبث١خ ٚاٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمٗ ثم١بط ٚرم١١ُ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ. فؼلا ػٓ رمذ٠ُ 

ً ٌم١بط ٚرم١١ُ ٘زح اٌّخبؽش فٟ ػٛء ِزطٍجبد ارفبل١خ ثبصي   IIIّٔٛرط ِؾبعج١ب

ً ٌزؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ. IFRS 9ٚاٌّؼ١بس   ٘زٖٚخٍظذ ٔزبئظ   ٚٚفمب

اٌذساعخ اٌٟ أ١ّ٘خ دٚس اٌّؼب١٠ش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ل١بط ٚرؾذ٠ذ ِخبؽش 

اٌغ١ٌٛخ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. ٚوزٌه أِزلان اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌّغزٜٛ ادسان ٚاٌّبَ ع١ذ 

 ٌم١بط ٚرم١١ُ ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌزٕظ١ّ١خ.  IFRS 9ٌؼٛاثؾ اٌّؼ١بس 

ش اٌزىبًِ ث١ٓ ِمشساد ثبصي ثذساعخ أص (4119)ػشّبٜٚ ، ث١ّٕب لبِذ دساعخ  

ػٍٝ رؾغ١ٓ  0272ػبَ  COCOٚالإؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌظبدس ػٓ ٌغٕخ 

فبػ١ٍخ ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ. ؽ١ش رٛفش ِمشساد ثبصي ِغّٛػخ 

ِٓ اٌمٛاػذ اٌى١ّخ ٌفشع اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌزٟ رزّضً فٟ رم١١ُ اٌّخبؽش ٚاٌؾفبظ 

ٔغت سأط ِبي وبف١خ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش، ف١ّب ٠ٛفش الاؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ ػٍٝ 

اٌمٛاػذ اٌى١ف١خ اٌلاصِخ افشع اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ  0272ػبَ  COCOاٌذاخ١ٍخ 

اٌجٕٛن. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزىبًِ اٌّمزشػ ث١ٓ ِمشاساد 

ػٍٝ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ٔظُ  0272ػبَ  ١ٍCOCOخ ثبصي ٚالإؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌذاخ
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اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ثمذسح رفغ١ش٠خ أوجش ِٓ رطج١ك ِمشاساد ثبصي أٚ 

 الإؽبس اٌّزىبًِ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ وً ػٍٝ ؽذٖ.

ثذساعخ ِؾذداد الأِبْ فٟ إٌظبَ اٌّظشفٟ اٌغضائشٞ  (4141) ا١ٌفٝ ، لبَ ث١ّٕب  

،  (0271-0229خلاي اٌفزشح ) Camelsِٕظٛس ٔظبَ اٌزظ١ٕف الأِش٠ىٟ ِٓ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ وً ِٓ )وفب٠خ سأط اٌّبي ٚ عٛدح 

الاطٛي ٚاٌغ١ٌٛخ( ِغ الأِبْ اٌّظشفٝ، ٚػلالخ ػىغ١خ ِب ث١ٓ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ فٟ ٚالأِبْ اٌّظشفٟ.

ػذَ رٕبٚي أٜ ِٓ اٌذساعبد اٌزٝ فٝ اٌفدٛة اٌبسث١ت رىّٓ  ، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك     

اعش٠ذ فٝ ِظش الزشاػ اؽبس ِؾبعجٝ ٌزط٠ٛش ِئششاد رم١١ُ أداء اٌجٕٛن ٌلإفظبػ 

ػٍٝ أْ ٠زُ رٌه ِٓ خلاي ، عٛاء ِئششاد ِب١ٌخ أٚ غ١ش ِب١ٌخ  الإعزذاِخػٓ أداء 

اٌٝ عذ ِغّٛػبد ِٓ  )ثبلإػبفخاػبفخ ِغّٛػز١ٓ ِٓ اٌّئششاد غ١ش اٌّب١ٌخ 

 ِإششاث الإٔخبخ١ت ٚ٘ٝ ِغّٛػخ(  Camels ّٔٛرطاٌزٝ رٕبٌٚٙب اٌّئششاد اٌّب١ٌخ 

ٚاٌزٝ رٙزُ ثبٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ، خبطخ ٚأْ الأؼىبط اٌفؼٍٝ لإداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، 

ٚاٌّبد٠خ، ٚسأط اٌّبي رزؤرٝ ِٓ وفبءح الإداسح اٌجشش٠خ ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌغذاسح 

ٚاٌزٜ ٠زّضً فٝ رجٕٝ  ٌثب١ٔت ِإششاث حىٌٕٛٛخ١تٚاغ١خ فٝ أغبص الأػّبي ، ٚاٌزٕبف

الإثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٝ وبفخ ِغبلاد إٌشبؽ ثظفخ ػبِخ ٚفٝ ِغبي اػذاد 

رمبس٠ش الأػّبي ثظفخ خبطخ، ٚرٌه ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح فٝ رذػ١ُ ػلالبرٙب ثؤطؾبة 

 زّشاس فٝ عٛق رغٛدٖ إٌّبفغخ اٌّظبٌؼ ِٚٓ صُ رّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚالإع

 ِشىٍت اٌبسث -4

٠ؼذ اٌمطبع اٌّبٌٝ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ٚأوضش٘ب ؽغبع١خ ٠ّٚضً اٌمطبع      

إٌظبَ اٌّبٌٝ ٔظشاً لأ١ّ٘خ دٚسٖ ػٍٝ وً ِٓ أعٛاق اٌّبي ٚؽشوخ  أعبطاٌّظشفٝ 

اٌزغبسح اٌخبسع١خ ، ٚرمَٛ اٌجٕٛن ثىً ِٓ ػ١ٍّبد الإلشاع ٚرم٠ُٛ ٚسطذ اٌّخبؽش 

ػٍٝ ِب ٠زٛافش ٌذ٠ٙب ِٓ  ٚاٌؼبئذ اٌّزؼٍك ثبٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ٚوزا رٛع١خ الاعزضّبس ، ثٕبءً 

ٌىٍٝ، ٘زا ثبلاػبفخ اٌٝ ِب رئد٠خ اٌجٕٛن ِٓ ِؼٍِٛبد ٚسإ٠خ ٚاعؼخ ٌج١ئخ الألزظبد ا



 
  نموذج محاسبى مقترح لزيادة فعالية تقييم أداء البنك التجارى

 عبد العزيز خليفةد/ أحمد محمد  

                                                                                             020                                                                                          0202اٌؼذد اٌشاثغ   

 

 

 

ٚظبئف ِب١ٌخ أخشٜ ِضً ػ١ٍّبد اٌّمبطخ ٚرغ٠ٛخ اٌّذفٛػبد ٚػ١ٍّبد عٛق 

 اٌظشف الأعٕجٝ ثّب ٠غؼٍٙب أداح أعبع١خ فٝ رٕف١ز اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ . 

رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٓ أُ٘ الأِٛس اٌلاصِخ لإعزذاِخ اٌجٕه ، ٚلذ ٠ؼزجشٚ     

ثبلإػبفخ اٌٝ ل١بط ٚرم١١ُ ِٓ خلاي عذ ِئششاد ،  Camels ّٔٛرطذ ػٍٝ رٌه عبػ

ٚٚفمبً ٌزؼ١ٍّبد  IFRS 9ٚاٌّؼ١بس  III٘زح اٌّخبؽش فٟ ػٛء ِزطٍجبد ارفبل١خ ثبصي 

ِئشش٠ٓ فٝ غب٠خ الأ١ّ٘خ  أٍّ٘ذ ع١ّغ اٌذساعبداٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ، ث١ّٕب 

 Camels ٌّٕٛرطبؽش أْ اػبفزّٙب ٚاٌزٜ ٠شٜ اٌج ٚاٌخىٌٕٛٛخ١ت الإٔخبخ١تّٚ٘ب 

 ٠ؼطٝ ٌٗ ل١ّخ وج١شح فٝ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن.

 ٌزٌه ٠ّىٓ ِؼبٌدت ِشىٍت اٌبسث ِٓ خلاي الإخببت ػٍٝ اٌخغبؤلاث ا٢ح١ت:    

 اٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن؟ل١بط ٚرطج١ك وبف ٌلأداء  Camels ّٔٛرطرطج١ك  ٠ؾمكً٘  -7

فٝ ص٠بدح  Camels ّٔٛرطً٘ ٠غُٙ رط٠ٛش ِئششاد رم١١ُ الأداء فٝ ظً  -0

 فؼب١ٌخ الإفظبػ ػٓ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ فٝ اٌمطبع اٌّظشفٝ اٌّظشٜ؟

ِمزشػ ٌزم١١ُ أداء اٌجٕٛن ِٓ خلاي اػبفخ ِئششاد  ّٔٛرطً٘ ٠ّىٓ ٚػغ  -2

 ؟ Camelsّٔٛرط ػٍٝ عذ٠ذح 

 ؟رمبس٠ش الاعزذاِخ ٌٍجٕٛن اٌّمزشػ ػٍٝ إٌّٛرط ً٘ ٕ٘بن رؤص١ش ِجبشش ٌزطج١ك  -4

 أ٘ذاف اٌبسث-3

 ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:

ٚاٌزٝ رزىْٛ ِٓ عذ  Camelsدساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٌّٕٛرط  2/7

 ِغّٛػبد ٚأصش رطج١مخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ.

ص٠بدح فؼب١ٌخ الإفظبػ ػٓ أداء ػٍٝ  Camelsدساعخ أصش رط٠ٛش ّٔٛرط  2/0

 .اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

ٌٍجٕٛن، ِٓ خلاي دساعخ  اٌّمزشػ ػٍٝ رمبس٠ش الاعزذاِخالإؽبسرؤص١شاعخ دس 2/2

 .اٌّئششاد اٌّمزشؽخ ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ رم١١ُ الأداء فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

 الزشاػ ّٔٛرط ٌض٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء اٌجٕه 2/4
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 أ١ّ٘ت اٌبسث-2

رؼزجش٘زح اٌذساعخ ِّٙخ فٝ ِغبي الإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الإعزذاِخ ِٓ خلاي          

ثزظ١ٕفبرٗ اٌغزخ ٚرٌه ثبػبفخ ِئششاد  Camelsرط٠ٛش اٌّئششاد اٌّب١ٌخ ٌّٕٛرط 

غ١ش ِب١ٌخ عذ٠ذح رؼزّذ ػٍٝ الإثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚرٌه ِٓ خلاي ث١بْ أصش 

ٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئششاد غ١ش ِب١ٌخ رزؼٍك رطج١ك ٔظبَ رخط١ؾ ِٛاسد إٌّشؤح ػٍٝ اٌج

ثم١بط أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ٌّب ٌٙب ِٓ اػزجبس وج١ش فٝ رٛظ١ف اٌّؼشفخ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٝ 

الإعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد إٌّشؤح ٚثبٌزبٌٝ ص٠بدح صشٚح اٌّلان ثزؾم١ك الإٔزبع١خ الأػٍٝ، 

١١ُ الأداء فٝ ٚرٌه ِٓ خلاي الزشاػ اؽبس ِؾبعجٝ ٠غبػذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٕبطش رم

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِّب ٠غبُ٘ فٝ ص٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثزمب٠ش الأػّبي، وّب 

٠غبُ٘ فٝ عٌٙٛخ ٚطٛي اٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِغزخذ١ِٙب فٝ شىً سلّٝ رفبػٍٝ ٠ض٠ذ ِٓ 

 اعزخذِٙب ٠ٚؾغٓ ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ثذسعخ وج١شح.

 اٌبسث بفشض -5

 :اٌفشػ١ٓ ا٢ر١١ٓ ش ثذساعخ ٠مَٛ اٌجؾ     

شىً ِٚؾزٜٛ الإفظبػ ػٓ "لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اٌفشع الأٚي :

 أداء الإعزذاِخ ٚرم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ"

اٌّمزشػ ٚص٠بدح  الإؽبسػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك ٛعذ ر"لا  اٌفشع اٌثبٔٝ :

 "  فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ

 زذٚد اٌبسث: -2

 ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش :          

٠زٕاابٚي ٘اازا اٌجؾااش رماابس٠ش الاعاازذاِخ ٌاازٌه ٠خااشط ػاآ ٔطاابق اٌجؾااش اٌزماابس٠ش  6/7   

 اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ فٝ اٌجٕٛن.

اٌجٕٛن ٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌزٌه ٠خشط ػٓ ٔطبق اٌجؾش  6/0  

 الاعلا١ِخ.
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 ِسخ٠ٛبث اٌبسث-2

 الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش اٌمغُ الأٚي :

  فٝ اٌجٕٛن مبس٠ش الاعزذاِخر اٌمغُ اٌثبٔٝ :

 Camelsالإؽبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٕظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ الأِش٠ىٝ  اٌمغُ اٌثبٌث :

 رط٠ٛش ِئششاد رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌمغُ اٌشابغ  :

 اخزجبساد اٌفشٚع ٚإٌّٛرط اٌّمزشػ اٌمغُ اٌخبِظ :

 إٌخبئح ٚاٌخٛط١بث

 

 فٝ اٌبٕٛناٌمغُ اٌثبٔٝ : حمبس٠ش الاعخذاِت 

 G1ٚرغّٝ  0222طذسد إٌغخخ الأٌٚٝ ِٓ اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش ػبَ      

  G2أصٕبء أؼمبد لّخ اٌؼبٌُ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرغّٝ 0220أِب إٌغخخ اٌضب١ٔخ طذسد ػبَ 

ٚأخ١شاً طذس الإطذاس اٌشاثغ ِٓ  G3ٚرغّٝ  0226أِب إٌغخخ اٌضبٌضخ فمذ طذسد ػبَ 

اٌٝ  G3، ٚأطجؼ ِٓ اٌؼشٚسٜ اٌزؾٛي ِٓ 0272فٝ  G4اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّغّٝ 

G4  ؽ١ش ٠غت أْ رؼذ رمبس٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  27/70/0272ٚثظفخ خبطخ ثؼذ ربس٠خ

 .G4اٌزٝ عٛف رٕشش ثؼذ ٘زا اٌزبس٠خ ٚفمبً ٌّئششاد 

ٌٍّجبدسح لإػذاد اٌزمبس٠ش فبْ اٌّئششاد فٝ رمبس٠ش الإعزذاِخ ٠غت أْ رزؼّٓ ٚفمبً      

ِغّٛػبد سئ١غ١خ ٚ٘ٛ ِئششاد الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خ، ٚرشًّ أسثؼخ ِئششاد 

فشػ١خ ٚ٘ٝ: ِئششاد رشرجؾ ثؾمٛق الإٔغبْ ِٚئششاد رشرجؾ ثؾمٛق اٌؼب١ٍِٓ 

ئ١ٌٛخ إٌّشؤح رغبٖ اٌّغزّغ ِٚئششاد رشرجؾ ثبٌّٕزظ ٚأخ١شاً ِئششاد رشرجؾ ثّغ

 ثظفخ ػبِخ.

ٚرشًّ ِئششاد اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش صلاصخ أعضاء اٌغضء الأٚي      

٠خزض ثبؽبس الإفظبػ ٚاٌغضء اٌضبٔٝ ٠خزض ثبلإفظبػ ػٓ ٔٙظ ٚأعٍٛة الإداسح 

 ٚاٌغضء اٌضبٌش ٠ٚخزض ثبلإفظبػ ػٓ ِئششاد الأداء.

الإعزذاِخ فمذ رضا٠ذ ػذد إٌّشآد اٌزٝ أٔؼّذ اٌٝ ِجبدسح ٚٔظشاً لأ١ّ٘خ رمبس٠ش      

الإعزذاِخ ٚالإفظبػ ػٓ أٔشزطٙب فٝ رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ ػجش اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٙب، 
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ٚرضا٠ذ اعزخذاَ رمبس٠ش الإعزذاِخ وزمش٠ش ِمذَ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٠ّذُ٘ ثظٛسح ػٓ 

 بد٠خ.ِشوض إٌّشؤح ٚأٔشزطٙب الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚالإلزظ

 س٠ش الاعخذاِتبخمٌ الإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ -1

 ٌلأفظبػ ػٓاطذاسٖ ِٓ لجً اٌّئعغبد اٌّغئٌٚخ ٘ٛ رمش٠ش عٕٛٞ غ١ش ِبٌٟ ٠زُ  

 .ّغبلاد اٌج١ئ١خ ٚ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ الأخلال١خاٌأصش٘ب فٟ  رٍه اٌزمبس٠ش

م١ك ٘ذف اٌز١ّٕخ اْ اػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٘ٛ ِّبسعخ ٌم١بط أداء إٌّشؤح ٔؾٛ رؾ     

اِبَ الاؽشاف اٌّؼ١ٕخ اٌذاخ١ٍخ  اٌّغزذاِخ ٚالافظبػ ػٓ ٘زا الاداء ٚرؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ

 (0279ٚاٌخبسع١خ.) الاوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، 

رٛفش ٘زٖ اٌزمبس٠ش ِؼٍِٛبد ِزؼٍمخ ثؤٔشطخ إٌّشؤح ٚؽّٛؽٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌمؼب٠ب      

ؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ٚاعزخذاَ اٌطبلخ ٚرىبفئ اٌفشص ٚؽٛوّخ اٌج١ئ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌ

 (0272) د. عٍٜٛ ػجذ اٌشؽّٓ ،  اٌششوبد 

رُ اطذاس  (The Global Imitative – GRI)   ِٓ خلاي اٌزمش٠ش اٌؼبٌّٝ     

، ؽ١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚالاسشبداد اٌزٝ رغزخذَ ثشىً وج١ش فٝ إٌّشؤد اٌؼب١ٌّخ 

ِجبدة رمش٠ش الاعزذاِخ ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ ػٕبطش ٘زا رُ ٚػغ اسشبداد ػٓ 

 ( :0279، ٚاٌزٝ ٠ّىٓ ػشػٙب ف١ّب ٠ٍٝ ) ػّبد عؼذ ، اٌزمش٠ش

ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  ٕشؤح: ٚاٌزٜ ٠مؼٝ ثؤْ رٍزضَ اٌِّبذأ الإٌخضاَ اٌمبٔٛٔٝ  - أ

اساد اٌجٕه ّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌغبس٠خ ٚاٌّؼٍٕخ ، ٚاٌزٝ رّضً ثبٌٕغجخ ٌٍجٕٛن لشاٌ

 ٌّشوضٜ ِٚمشساد ثبصي ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌج١ئ١خ.ا

الارفبل١بد  إٌّشؤح: ٚاٌزٜ ٠مؼٝ ثؤْ رؾزشَ ِبذأ ئزخشاَ الأػشاف اٌذ١ٌٚت  - ة

 اٌذ١ٌٚخ ػٕذ ل١بِٙب ثزط٠ٛش ع١بعزٙب ٌزؾم١ك الاعزذاِخ.

ثشىً ٚاػؼ ٚدل١ك ػٓ  إٌّشؤح: ٚاٌزٜ ٠مؼٝ ثؤْ رفظؼ  ِبذأ اٌشفبف١ت -ط

 ع١بعزٙب ٚفشاسرٙب ٚأٔشطزٙب ثّب فٝ رٌه اٌزؤص١ش اٌّؾزًّ ػٍٝ اٌج١ئخ .

اٌغ١بعبد إٌّشؤح : ٚاٌزٜ ٠مؼٝ ثؤْ رٕفز ِبذأ ئزخشاَ زمٛق الأٔغبْ -د

ٚاٌّّبسعبد اٌزٝ ِٓ شؤٔٙب اؽزشاَ اٌؾمٛق إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٝ الأػلاْ 

 اٌؼبٌّٝ ٌؾمٛق الأٔغبْ.
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 ت ٚػلالخٙب بخمبس٠ش الاعخذاِتاٌخمبس٠ش اٌّخىبٍِ -1

رؼزجش اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رطٛس ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ ، ؽ١ش أٔٙب رؼبٌظ إٌمض فٝ      

ػٓ ٚالإفظبػ رمبس٠ش الاعزذاِخ ِضً أخفبع اٌضمخ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ، 

 الأداء اٌّبٌٝ.

٠غطٝ اٌجؼذ اٌّبٌٝ ٚثؼذ  ٚػشفذ رمبس٠ش الأػّبي اٌّزىبٍِخ ػٍٝ أٔٙب اٌزمش٠ش اٌزٜ     

الاعزذاِخ ِؼب ، ؽ١ش أٔٗ ٠شثؾ اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚالإعزّبػ١خ ٚاٌؾٛو١ّخ ٌٍّٕشؤح 

ثؤدائٙب اٌّبٌٝ ، ٠ٚش٠ؾ ث١ٓ اٌّبػٝ ٚاٌؾبػش ٚاٌّغزمجً ، خبطخ ارا رؼّٓ افظبؽب 

ػٓ الأداء الاعزشار١غٝ ٌٍّٕشؤح ٚعّؼزٙب ٚاٌّخبؽش اٌزٝ رٛاعٙٙب )ػجذ اٌٛ٘بة، 

0270) 

 حمبس٠ش الاعخذاِتٚاٌخمبس٠ش اٌّخىبٍِت ٚخٗ الإخخلاف ب١ٓ أ -4

 ثّب رُ ٚػؼٗ ِٓ خلاي اٌّغٍظ اٌذٌٚٝ ٌلإثلاؽ اٌّزىبًِ اٌخمبس٠ش اٌّخىبٍِترٍزضَ      

 (  International Integrated Reporting Council- IIRC  ػٍٝ ع١ّغ )

 :أٔٛاع إٌّشؤد ِٓ خلاي

 ِغ اِىب١ٔخ ػمذ اٌّمبسٔبد اٌّشٚٔخ فٝ اٌزطج١ك  -

 ػٍٝ ِفَٙٛ سأط اٌّبي ٚاٌزٜ ٠ؼزجش ِخضْ ٌٍم١ّخ  اٌزمبس٠شاػزّبد ٘زٖ  -

رٙزُ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ثبٌٕزبئظ ِٓ خلاي رؤص١ش٘ب ػٍٝ سأط اٌّبي عٛاء ثبلإ٠غبة اٚ  -

 اٌغٍت

) د. عٍٜٛ  اٌزٝ رزجغ ِجبدساد اٌزمش٠ش اٌؼبٌّٝ ِٓ خلاي حمبس٠ش الاعخذاِت ث١ّٕب     

 :(0272ػجذ اٌشؽّٓ ، 

 الإٌزضاَ ثبلإفظبػ ػٓ ػذد ِؼ١ٓ ِٓ اٌؼٕبطش فٝ لبئّخ ِؾذدح   -

 ٌٍجٕذػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  رمبس٠ش الاعزذاِخؼزّذ ر -

 رشوض رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ أطؾبة اٌّظبٌؼ  -

 رٙزُ رمبس٠ش الاعزذاِخ ثبٌغبٔت الإلزظبدٜ ٚاٌج١ئٝ ٚالإعزّبػٝ ٚؽمٛق الأٔغبْ  -
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 حمبس٠ش الاعخذاِت خظبئض -3

 ٘ٝ رمبس٠ش اخز١بس٠خ ١ٌٚغذ اعجبس٠خ -

 أطؾبة اٌّظبٌؼ أؽشاف ِزؼذدح فٝ ط١بغزٙب ٚرزّضً فٝ اشزشان  -

 اٌؾٛوّخ ٚالأخلاق ٚإٌضا٘خ ػٍٝ رشوض ٘زٖ اٌزمبس٠ش -

 اِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ ثٙب ِزٛعطخ ؽ١ش لا ٠ّىٓ اعشاء اٌّمبسٔخ ثشىً وج١ش -

 :ئػذاد حمبس٠ش الاعخذاِت الأِٛس اٌٛاخب ِشاػخٙب ػٕذ -2

خ  بٙ ػٕذ اػذاد رمش٠ش الاعزذاِ  (:0279) ػّبد عؼذ ، ٕ٘بن ثؼغ الأِٛس ٠غت ِشاػز

اٌغّغ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ، فّٓ خلاي اٌم١بط اٌّؾبعجٝ ٠ّىٓ  4/7

اعشاء اٌزم١١ُ اٌىّٝ ثبلإػبفخ اٌٝ ٠ّىٓ أْ ٠زؼّٓ اٌزمش٠ش ٚطفب ٌلأٔشطخ اٌزٝ 

 ٕشبح ٚفمب لإٌزضاِبرٙب الإعزّبػ١خ ِٓ غ١ش اٌزمذ٠ش اٌىّٝ.لبِذ ثٙب اٌّ

اِىب١ٔخ اعشاء اعزج١بْ لأفشاد اٌّغزّغ ٌٚىً أطؾبة اٌّظٍؾخ ااؽظٛي ػٍٝ  4/0

 ِؼٍِٛبد رغبػذ ػٍٝ رم١١ُ أداء إٌّشؤح فٝ ِغبي الاعزذاِخ.

١ٌخ  4/2 ٠ٛخ ِٓ الأفؼً ألا رظذس رمبس٠ش الاعزذاِخ ثشىً ِٕفظً ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب اٌغٕ

بّػٝ. اٚلأداء الإعز  ؽزٝ لا ٠زُ رشز١ذ اٌمبسة ث١ٓ الأداء اٌّبٌٝ ٚالأداء اٌج١ئٝ 

 طذق فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍّٕشؤح.٠غت أْ ٠ؼىظ اٌزمش٠ش  4/4

٠غت ِشاػبح اٌخظٛط١خ ٚاٌغش٠خ ػٕذ وزبثخ رمش٠ش الاعزذاِخ ، ؽزٝ لا ٠زُ  4/2

 شؤح اٌزٕبفغٝ.الأفظبػ ػٓ ِؼٍِٛبد رٙذد ِٛلف إٌّ

٠غت أْ ٠ىْٛ اٌزمش٠ش ِطبثك ٌٍّٕبرط اٌٛاسدح فٝ اٌّجبدساد اٌذ١ٌٚخ ٠ٚزُ  4/6

 ِشاعؼزٗ ِٓ خلاي ِشاعؼ١١ٓ.

٠غت أْ ٠شًّ اٌزمش٠ش ع١ّغ اٌغٛأت ، ثؾ١ش لا ٠غت أْ ٠ٙزُ ثبٌغٛأت اٌج١ئ١خ  4/1

 ٠ًّٚٙ اٌغٛأت الأخشٜ.

ػٍٝ الأٔزشٔذ فمؾ ، لأْ ٕ٘بن ٠غت الا ٠مزظش اٌزمش٠ش ػٍٝ اطذاس ا١ٌىزشٚٔٝ  4/9

 أطؾبة ِظٍؾخ لا ٠غزخذِٛا الأٔزشٔذ.
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  اٌمغُ اٌثبٌث

 Camelsالإطبس اٌّفب١ّ٘ٝ ٌٕظبَ اٌخم١١ُ اٌّظشفٝ الأِش٠ىٝ 

ٔظشا ٌزطٛس اٌؼًّ اٌّظشفٝ ٚرٛعغ ٚرٕٛع ػ١ٍّبرٗ ٠زطٍت رٛف١ش ٔظبَ سلبثٝ       

ِزطٛس ٠غبػذ ػٍٝ ل١بط علاِخ الأٚػبع اٌّب١ٌخ فٝ اٌمطبع اٌّظشفٝ. الأِش اٌزٜ 

ِٓ خلاي اٌّظشف اٌف١ذساٌٝ  7992فٝ ثذا٠خ ػبَ  Camelsأعزخذاَ ٔظبَ أدٜ اٌٝ 

ِمِٛبد رُ أخز  ٠ٚ6زىْٛ ٘زا إٌظبَ ِٓ  الأِش٠ىٝ ٚرٌه ٌزم١١ُ الأداء فٝ اٌّظشف.

 ( S  ،L  ،E  ،M  ،A  ،Cاٌؾشف الأٚي ِٓ وً ِٕٙب ١ٌىْٛ أعُ ٘زا إٌظبَ ) 

 ( :4112) ِخٍف ع١ٍّبْ ،  Camelsِمِٛبث ٔظبَ اٌخم١١ُ اٌّظشفٝ  -1

 : Capital Adequacy وفب٠ت سأط اٌّبي 7/7

ٌغٕخ ثبصي ٌلإششاف أطذسد رؼجش ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي ٚاٌٛدائغ صُ        

١بط وفب٠خ سأط اٌّبي ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ؽذد ل( ٚاٌزٞ 7ٚاٌشلبثخ اٌّظشف١خ ثبصي )

 .ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي )ثٕغجخ سأط اٌّبي اٌٝ الأطٛي اٌخطشح اٌّشعؾخ 

( ثؼغ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚثٕبءً ػ١ٍٗ لبِذ ٌغٕخ ثبصي 7ٚأظٙش اٌزطج١ك ٌّؼ١بس ثبصي )

بس عذ٠ذ ٌىفب٠خ سأط اٌّبي ثٙذف رؼض٠ض علاِخ ِٚزبٔخ إٌظبَ ثزمذ٠ُ ِؼ١ 7999فٟ ػبَ 

 .(0اٌّبٌٟ اٌّظشفٟ ٚرغط١خ أشًّ ٌٍّخبؽش اٌزٟ رٛاعٗ اٌّظبسف ٚ٘ٛ ِب٠غّٝ ثبصي )

  Assets Quality خٛدة الأطٛي 1/4

ؽ١بصح اٌجٕه ػٍٝ أطٛي ع١ذح عٛف ٠ؼٕٟ ر١ٌٛذ دخً أوضش ٚرم١١ُ أفؼً ٌىً ِٓ  

: ح الأطٛي ِٓ خلاي ػذٖ ٔمبؽ أّ٘ٙب٠ّٚىٓ ل١بط عٛد .اٌّبياٌغ١ٌٛخ ٚالإداسح ٌٚشأط 

 أعب١ٌت اداسح الأطٛي ِضً الاعزضّبس فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ ، ؽغُ الأطٛي اٌّزؼضشح .

     Management Quality خٛدة الإداسة 7/2

٠زُ رم١١ُ عٛدح اداسح اٌجٕه ِٓ خلاي ِؼب١٠ش ِؼ١ٕخ ٚ٘ٝ : اٌؾٛوّخ , اٌّٛاسد       

 اٌجشش٠خ , الإعشاءاد , اٌّشالجخ , اٌزذل١ك ٚٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ.

  Earning Management ئداسة اٌشبس١ت 1/2     

رؼزجش الأسثبػ أؽذ اٌؼٕبطش اٌٙبِخ ٌٍزؼج١ش ػٓ ٔغبػ اداسح اٌجٕه ٚثبٌزبٌٝ ػّبْ      
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ثبلإػبفخ  اعزّشاس٠زٗ ، ٚأُ٘ ِم١بط ٌلأسثبػ ٘ٛ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ِزٛعؾ الأطٛي

 اٌٝ ٔٛػ١خ ٚرشو١ت ػٕبطش اٌذخً اٌظبفٝ.

   Liquidity Position دسخت اٌغ١ٌٛت 1/5    

اٌجٕه ِٓ ِخبؽش الإفلاط ِٓ خلاي لذسرٗ ػٍٝ رّضً اٌغ١ٌٛخ أُ٘ ٚعبئً ٚلب٠خ 

ِٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌزٟ رز١ّض ثبٌذفغ اٌفٛسٞ . ٠ّٚىٓ رؼش٠ف اٌغ١ٌٛخ فٟ اٌجٕه ػٍٝ أٔٙب 

لذسح اٌجٕه ػٍٝ اٌٛفبء ثّغؾٛثبد اٌّٛدػ١ٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 

 .لالزشاع ثفبئذح ِشرفؼخٚدْٚ الاػطشاس اٌٝ ث١غ أٚساق ِب١ٌخ ثخغبئش وج١شح أٚ ا

  Sensitivity to Market Risk  اٌسغبع١ت حدبٖ ِخبطش اٌغٛق   1/2    

ٚرشوض ػٍٝ ؽغبع١خ طبفٝ سثؼ اٌجٕه ٌٍّخبؽش اٌّزٛلؼخ ِضً ِخبؽش اٌزغ١ش فٝ      

 اٌغٛق ، ِٚخبؽش اٌغ١ٌٛخ .أعؼبس اٌظشف ِٚخبؽش

  CAMELS اٌّظشفٝ ٔظبَ اٌخم١١ُ ئ٠دبب١بث -4

 ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الإ٠غبث١بد ِٕٙب :  Camels اٌّظشفٝ اٌزم٠ُ١١ز١ّض ٔظبَ 

ِٚئشش ٌٍزفز١ش جٕٛن ٠ؼزجش أداح ٌلإٔزاس اٌّجىش ٚرؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ اٌ 0/7

 ا١ٌّذأٟ .

 ٠ّىٓ ِٓ ػًّ رم١١ُ ِٛؽذ ٌٍجٕٛن ِغزّؼخ فٟ ربس٠خ ِؾذد. 0/0

اٌزشو١ض ػٍٝ عزخ ثٕٛد سئ١غ١خ ٚػذَ رشز١ذ اٌغٙٛد فٟ رم١١ُ ثٕٛد غ١ش  0/2

  ػشٚس٠خ

 رٛؽ١ذ أعٍٛة وزبثخ اٌزمبس٠ش 0/4

( ٌىً  2 – 7ٌٍجٕٛن ، ٠ٚىْٛ اٌزظ١ٕف ِٓ )اٌشلّٟ  زظ١ٕفالاػزّبد ػٍٝ اٌ  0/2

ثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزظ١ٕف اٌمؼً سلُ  Camels ػٕظش ِٓ ػٕبطش ٔظبَ اٌزم١١ُ

 ( رش١ش اٌٝ ٚعٛد ِشبوً عذ٠خ ٚ٘بِخ.2ٚ )( أ4( ٚاٌزظ١ٕف )7)

د اٌزظؾ١ؾ١خ اٌزٟ رؼمت اءا٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌشلبث١خ ٚالإعش 0/6

 اٌزفز١ش.

  CAMELS اٌّظشفٝ  عٍب١بث ٔظبَ اٌخم١١ُ -2

٠زُ اخز١بس إٌغت اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثٕٟ ػ١ٍٙب ٘زا إٌظبَ ػٍٝ اعبط اٌزمذ٠ش  2/7



 
  نموذج محاسبى مقترح لزيادة فعالية تقييم أداء البنك التجارى

 عبد العزيز خليفةد/ أحمد محمد  

                                                                                             072                                                                                          0202اٌؼذد اٌشاثغ   

 

 

 

 ِضجزخ اؽظبئ١ب.اٌشخظٟ ١ٌٚظ ػٍٝ افزشاػبد 

أػطبء أٚصأبً صبثزخ ٌىً ِٓ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍٕظبَ ثغغ إٌظش ػٓ الأ١ّ٘خ  2/0

 إٌغج١خ ٌىً ػٕظش.

رمغا١ُ اٌجٕاٛن ٌّغّٛػابد ِزشابثٙخ ؽغاات ؽغاُ الأطاٛي ثبػزجابس أْ ِزٛعااؾ  2/2

ل١ُ إٌغت اٌّغزخذِخ ٠ؼجش ػٓ اٌّغّٛػخ وىً، ٘زا ثابٌشغُ ِآ أْ اٌّزٛعاؾ 

ٍؾٛظب ِٓ ثٕه ٢خش داخً اٌّغّٛػاخ ٔفغاٙب ٚثبٌزابٌٟ فٙاٛ لا ٠خزٍف اخزلافب ِ

 (٠0272ؼجش ػٓ ؽم١مخ أٚػبع اٌّغّٛػخ. )ػّش ػٍٝ ، 

ثؼغ اٌّئششاد اٌٙبِخ فٝ رم١١ُ الأداء  Camels ّٔٛرطٌُ ٠زٕبٚي  2/4

ٚاٌزٝ رٙزُ ثبٔزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ، خبطخ ٚأْ  ِإششاث الإٔخبخ١تاٌّظشفٝ ِضً 

٠ّىٓ أْ ٠ؾمك اٌغذاسح  ٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خالأؼىبط اٌفؼٍٝ لإداسح ا

 عٛأت ٠زٕبٚي الإداسٞ اٌزط٠ٛش، ؽ١ش أْ  ٚاٌزٕبفغ١خ فٝ أغبص الأػّبي

 ٠زظً ِب ِٕٚٙب اٌؼًّ، ٚاعشاءاد ثبٌّٕشؤح ٠زظً ِب ِزشبثىخ ِٕٙب ػذ٠ذح

 ػٓ ِّٙخ ِؼٍِٛبد رٛف١ش فٟ الأداء ػ١ٍّخ رم١١ُ رغُٙ ؽ١ش أٔفغُٙ ثبٌؼب١ٍِٓ

 رجذأ أْ ٠غت اٌزٞ الأعبط اٌٛالؼٟ رؾذ٠ذ فٟ ٚرغبػذ اٌؼب١ٍِٓ، أداء ِغزٜٛ

 .اٌزط٠ٛش عٙٛد ِٕٗ

ِٓ خلاي الإعزخذاَ الأِضً ٌّٛاسد إٌّشؤح ٚثبٌزبٌٝ ص٠بدح صشٚح اٌّلان ٚ       

 إٌّشؤح اعزخذاَ و١ف١خ ِزبثؼخؽ١ش أْ  ثزؾم١ك أزبع١خ أػٍٝ ِّب ٘ٝ ػ١ٍٗ.

 خلاي ِٓ اٌّشعِٛخ رؾم١ك الأ٘ذافاٌّزبؽخ ٠غبػذ ػٍٝ  ٌّٛاسد٘ب

 الالزظبد٠خ اٌّزبؽخ. ٌٍّٛاسد ٚالأفؼً الأِضً الاعزغلاي

ٚاٌزٝ ٠غزخذَ ف١ٙب ٔظبَ رخط١ؾ ِٛاسد  خىٌٕٛٛخ١تاٌّإششاث اٌ أّ٘بي 2/2 

ِغبلاد  وبفٗالإثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ فٝ  ٠ؼذ ِٓ أُ٘ٚاٌزٜ إٌّشؤح 

ػذاد رمبس٠ش الأػّبي ثظفخ خبطخ، ٚرٌه اٚفٝ ِغبي  ٗإٌشبؽ ثظفخ ػبِ

ٌّب ٌٙب ِٓ لذسح فٝ رذػ١ُ ػلالبرٙب ثؤطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚٓ صُ رّىٕٙب ِٓ 

 .إٌّبفغخ  ظًاٌجمبء ٚالإعزّشاس فٝ 
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 اٌمغُ اٌشابغ

 حط٠ٛش ِإششاث حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠ت

عزخ ِئششاد ٌزم١١ُ الأداء اٌّظشفٝ ٚسغُ أ١ّ٘زٙب   ٠Camelsزؼّٓ ّٔٛرط    

ٚدٚس٘ب اٌفؼبي فٝ اٌزم١١ُ ، الا أْ اٌجبؽش ٠شٜ أْ ٕ٘بن ِئششاد أخشٜ ٘بِخ ٌُ 

ٚ٘ٝ  ِإششاث الإٔخبخ١ت ٚاٌّإششاث اٌخىٌٕٛٛخ١ت٠زؼّٕٙب ٘زا إٌّٛرط ٚرزّضً فٝ 

اٌجٕٛن ثّب ٠غبػذ فٝ رمش٠ش الاعزذاِخ فٝ  ٝ ٠ؾزبعٙبٌزآِ اٌّئششاد غ١شاٌّب١ٌخ 

 رم١١ُ الأداء . 

 ِإششاث الأخبخ١ت  -1

 الأِضً ٌٍّٛاسد الاعزغلاي اٚ الاعزخذاَ ؽغٓ ػٓ ِئشش ثبٔٙب الأزبع١خ رؼشف      

 رى٠ٛٓ فٟ (ِٛاسد ثشش٠خ ِٚٛاسد سأعّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌّذخلاد )ِٓ  اٌّزبؽخ

 اٌٝ اٌّخشعبد ٔغجخ الأزبع١خ وّم١بط ٟ٘  (. اٌّخشعبد )اٌخذِبد اٌّظشف١خ

 رى٠ٛٓ فٟ اٌّذخلاد ِٓ ٕظشفخاٌّ اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ِغبّ٘خ ِمذاس اٞ اٌّذخلاد

، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ٘ب ثّمذاس ِب رٕزغٗ اٌٛؽذح اٌٛاؽذح  خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح اٌّخشعبد

٠ٚؾذس ٔز١غخ ص٠بدح فٝ إٌبرظ ِٓ خلاي ػٛاًِ أزبط ألً أٚ ص٠بدح  ِٓ ػٛاًِ الإٔزبط.

 بد دْٚ ص٠بدح فٝ رىٍفخ ػٛاًِ الإٔزبط.ل١ّخ اٌّخشع

٠ٚؾمك ص٠بدح الأزبع١خ أخفبع فٝ رىٍفخ ػٛاًِ الإٔزبط ٌٍخذِخ ِّب ٠زشرت ػ١ٍٙب      

اسرفبع سثؾ١خ اٌجٕه ِّب ٠ؼٛد ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ فٝ شىً ص٠بدح فٝ دخٍُٙ ٠ٚؼٛد أ٠ؼب 

 ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌؾٛافش اٌزٝ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب.

ٓ اٌز١١ّض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ الإٔزبع١خ : الإٔزبع١خ اٌغضئ١خ ٚرؼٕٝ ِمذاس ِب ٠ٕزغٗ ٠ّٚى     

أؽذ ػٛاًِ الإٔزبط وبٌؼًّ ٚسأط اٌّبي ، أِب الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٚ٘ٝ رؼٕٝ ِمذاس ِب 

 رٕزغٗ ع١ّغ ػٛاًِ الإٔزبط.

 :اٌبٕه ِذخلاث  1/1   

٠ٚزُ ل١بط ٘زا اٌؼٕظش ِٓ خلاي اٌؼذد اٌىٍٝ  )اٌؼًّ( : اٌبشش٠ت اٌّٛاسد - أ

 أعبط ػٍٝ اٌؼًّ عؼش ٠م١ُ خلاي عبػبد اٌزشغ١ً اٌىبًِ ، ؽ١ش ٌٍؼب١ٍِٓ

 الأعٛس ِٚب فٝ ؽىّٙب ٚػذد اٌؼّبي. ث١ٓ إٌغجخ
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٠ٚزُ ل١بط ٘زا اٌؼٕظش ِٓ خلاي ) الأطٛي اٌثببخت( :  اٌؼ١ٕٟ اٌّبي سأط - ة

 .ٚل١ّخ رٍه الأطٛي) ا٘لان ٚط١بٔخ ... ( رىب١ٌف رشغ١ً الأطٛي اٌضبثزخ 

 ث١ٓ إٌغجخ٠ٚزُ ل١بط ٘زا اٌؼٕظش ِٓ خلاي )اٌٛدائغ( :  إٌمذٞ اٌّبي سأط -ج

  اٌٛدائغ.عٍّخ اٌّذفٛػخ ٚ اٌؼٛائذ

 ِخشخبث اٌبٕه: 1/4

الأشخبص أٚ ٌلأفشاد اٌّمذِخ اٌمشٚع أٔٛاع ع١ّغ ٚرزؼّٓ :اٌمشٚع - أ

 .ؽ٠ٍٛخ أٚ لظ١شح ٌّذح الاػزجبس٠خ

 اٌّب١ٌخ الأٚساق ثٛسطخ فٟ ٚرزّضً فٝ الاعزضّبس :اٌّب١ٌت الأٚساق - ة

 عٛاء اعزضّبس فٝ الأٚساق اٌّب١ٌخ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً.

 ؽم١م١خ ِشبس٠غ فٟ ٚرزّضً فٝ أعزضّبس اٌجٕه اٌّببششة :  الاعخثّبساث -ط

 خلاي اٌّشبسوخ. ِٓ ِجبشش ثشىً

 ل١بط الأخبخ١ت 1/3

 ٠ّىٓ ل١بط الإٔزبع١خ ِٓ خلاي:     

ػٓ ؽش٠ك ِؼشفخ ٔغجخ اٌّخشعبد اٌٝ اٌّذخلاد ػٍٝ  ػٍٝ ِغخٜٛ اٌبٕه : 1/3/1 

ِغزٜٛ اٌجٕه ، ِٚمبسٔزٙب ثٕفظ إٌغجخ فٝ ٔفظ اٌجٕه خلاي اٌغٕٛاد 

 اٌّبػ١خ ٚوزٌه ِمبسٔزٙب ثٕفظ إٌغجخ فٝ ثٕٛن أخشٜ فٝ ٔفظ اٌغٕخ.

رٌه ثٕفظ اٌطش٠مخ اٌغبثمخ ٌّؼشفخ اٌفشع راد  ٠ٚزُ ػٍٝ ِغخٜٛ اٌفشع : 1/3/4

 الإٔزبع١خ الأػٍٝ ٌز١ّٕزٗ ٚاٌفشع راد الأزبع١خ الأدٔٝ ٌشفغ وفبءرٗ.

خلاي ػذد  ِمبسٔخت ِغ بٕه ِّبثً فٝ دٚي أخشٜػٍٝ ِغخٜٛ اٌبٕه أٚ اٌفشع  1/3/3

ِٓ اٌغٕٛاد ٌٍزؼشف ػٍٝ أعجبة رطٛس الأزبع١خ فٝ ثؼغ اٌذٚي 

خشٜ ؽزٝ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي إٌبعؾخ ٚأخفبػٙب فٝ دٚي أ

 فٝ ِغبي رطٛس الأزبع١خ.

 ِإششاث ل١بط الأخبخ١ت  1/2 

 اٌٝ ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح خلاي اٌى١ٍخ اٌّخشعبد ل١ّخ ٔغجخالأخبخ١ت اٌى١ٍت :  1/2/1

 اٌى١ٍخ. اٌّذخلاد ل١ّخ
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 ثٛؽذاد رمبط ٚسأط اٌّبي اٌؼًّ اٌّزّضٍخ فٝ لٛح )اٌّمبَ( اٌى١ٍخ اٌّذخلاد           

اٌؼًّ أٚ الأعٛس ِٚب فٝ  عبػبد اٚ اٌؼّبي ثؼذد رمبط اٌؼًّ فمٛح ِخزٍفخ

 ثبٌٕمذ .٠زُ ل١بعٗ  سأط اٌّبيأِب ؽىّٙب ٚ

 ػٕبطش ِٓ ػٕظش ٌىً اٌٛاؽذح اٌٛؽذح ِغبّ٘خ ِمذاسالأخبخ١ت اٌدضئ١ت :  1/2/4

 اٌٝ  اٌى١ٍخ اٌّخشعبد ٔغجخ اٌّخشعبد ، اٞ أزبط اٚ رى٠ٛٓ فٟ اٌّذخلاد

 سأط اٌّبي اٚ الاعٛس اٚ اٌؼًّ )عبػبد اٌّذخلاد اؽذٜ و١ّخ اٚ ل١ّخ

 :. ِؾذدح ص١ِٕخ فزشح ٚغ١ش٘ب( خلاي

 ٌفزشح الاعبط الأزبع١خ   -زشح اٌؾب١ٌخ فٌٍ الأزبع١خ                                       

 الأزبع١خ =      فٟ اٌزغ١١ش     
_______________________________________________ 

 ×100
 

 الأزبع١خ ٌفزشح الاعبط                                                      

 اخش. ثشلُ ِمبسٔزٗ ٠زُ ِبٌُ لا ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب وٕز١غخ الأزبع١خ     

 ل١بط الأخبخ١ت طؼٛببث 1/5  

 ل١بط الأزبع١خ رزّضً فٝ : رٛعذ طؼٛثبد رٛاعٗ     

اٌضِٓ لا ٠ٛعذ ؽش٠مخ ٌم١بط رطٛس اٌؼًّ ِغ  طؼٛببث ل١بط أخبخ١ت اٌؼًّ : 1/5/1

ً ِئششاً ٌزٌه ،  اٌّٛظف ٠ّبسعٗاٌزٞ  فٟ اٌؼًّ ، ٚاْ وبْ الأعش ٠ئخز غبٌجب

  .اٌّئشش اٌٛؽ١ذ اٌّّىٓ اٌٍغٛء ا١ٌٗ ٠ؼزجش١ٌظ اٌّئشش اٌظؾ١ؼ ٌٚىٓ ٚؽ١ش أٔٗ 

٠ّىٓ ل١بط أزبع١خ سأط اٌّبي ِٓ طؼٛببث ل١بط أخبخ١ت سأط اٌّبي :  1/5/4

خلاي ػلالزٗ ثغٛدح الأطٛي ٚاٌشثؾ١خ. ٌىٓ ٕ٘بن طؼٛثبد فٝ ل١بط أزبع١خ 

سأط اٌّبي فٝ ِٛاعٙٗ اٌؼًّ اٌّظشفٝ اٌؾذ٠ش ِضً ا١ٌّىٕخ اٌّظشف١خ ٚفٝ 

خ اٌٝ طؼٛثخ ، ثبلإػبف ػلالزٗ ثّؼذلاد الأِبْ ِٚزبٔخ إٌظبَ اٌّبٌٝ ثبٌجٕٛن

 ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ أزبع١خ سأط اٌّبي ٚعٛدح سأط اٌّبي.

 اٌّإششاث اٌخىٌٕٛٛخ١ت -4

 ِٓ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌزٝ عبّ٘ذ فٝ اؽذاس رؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ َ ٚاٌزطٛس اٌزمذ ٠ؼذ      

  . فٝ ّٔؾ اٌؼًّ اٌّظشفٝ عزسٞ ٚرغ١ش
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٠ش١ش ِظطٍؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٝ اعزخذاَ الأعٙضح الاٌىزش١ٔٚخ ٚرطج١مبد ٚ     

٠ٚمًٍ ِٓ الإػزّبد اٌؾبعت ٌزٕف١ز اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ثىفبءح ػب١ٌخ ثؤلً ٚلذ ِّىٓ 

ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٜ ِضً اٌزؾ٠ًٛ الاٌىزشٟٚٔ ٌلأِٛاي ٚاٌظشاف ا٢ٌٟ ٚاٌزجبدي 

ٚأشبء اداساد ِزخظظخ ٌّٕؼ ْ ٚاٌجطبلخ اٌزو١خ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٚثطبلبد الائزّب

رشاخ١ض اعخذاَ إٌّزغبد ٚاٌٛعبئً اٌزىٌٛٛع١خ فٟ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ٚرؼض٠ض آ١ٌبد 

 (0279)ػٍٝ وش٠ُ ، اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّطجمخ فٟ وً ثٕه.

  دٚاػٝ اعخخذاَ حىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبث فٝ اٌبٕٛن 4/1

رٍغؤ ِؼظُ اٌجٕٛن اٌٝ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثىبفخ أٔٛاػٙب ٚأدٚارٙب ؽزٝ      

ؽ١ش أْ ٕ٘بن ػلالخ رشثؾ رىٌٕٛٛع١ب اٌجمبء ٚإٌّبفغخ ٚؽظزٙب اٌغٛل١خ رؼّٓ 

ثبعزخذاِبد اٌجٕٛن ٚ٘ٝ ػلالخ رىب١ٍِخ ، فزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ اٌجٕٛن اٌّؼٍِٛبد 

 رض٠ذ ِٓ دسعخ رذفمٙب.٠ئدٜ اٌٝ ص٠بدح الأطٛي اٌغبئٍخ ٚ

اٌٚزٕٛع       ّظشف١خ ِٓ خلاي اٌزٛعغ  ع١ب اٌّظشف١خ ١ِضح وج١شح ٌلإداسح اٌ رؼطٝ اٌزىٌٕٛٛ

ؼ١ٍّبد ؽ١ش أْ الأِش ٌُ ٠ؼذ ٠ؾزبط اٌٝ فزؼ فشٚع عذ٠ذح  فٝ اٌخذِبد ٚفٝ رط٠ٛش وفبءح اٌ

ّظشف١خ ِٓ إٌّبصي.  (0222)وبظُ محمد ، ٌٍجٕه ؽ١ش ٠ّىٓ أداء اٌخذِخ اٌ

 طشق ل١بط اٌخطٛس اٌخىٌٕٛٛخٝ ببٌبٕٛن 4/4

 ٕ٘بن ػذٖ ِئششاد ٌم١بط اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ اٌجٕٛن ٚرٌه ِٓ خلاي :     

ٗ اٚ الاعٙضٖ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِمبسٔخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ١ىٕػٍٝ اٌّ اٌجٕهّبد اػزٔغجخ  -

 (0272،  اٌذٚسٜ) ػّش اٌؼّبٌٗ اٚ اٌّٛظف١ٓ 

 اٌجٕها٘زّبَ ، ٚرٌه ِٓ خلاي  ل١ّٗ ِؼبفٗلذسح الالاد ٚاٌّؼذاد ػٍٝ خٍك ل١بط  -

 ّؼبفٗ.ثبعزضّبس اِٛاٌٗ فٟ الالاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ٌٙب ػلالٗ ٚؽ١ذٖ ثخٍك اٌم١ّٗ اٌ

اِىب١ٔخ اٌؾفبظ ػٍٝ عش٠خ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي ارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌّٕغ  -

 اؽلاع الأشخبص غ١ش اٌّظشػ ٌُٙ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌخبطخ ثبٌؼّلاء.

ِضً عشائُ اٌغطٛ ػٍٝ أسلبَ ،  ِٕغ الإخزشاق ِٓ خلاي اٌمشاطٕخاِىب١ٔخ  -

 اٌجطبلبد الإئزّب١ٔخ.



 
  نموذج محاسبى مقترح لزيادة فعالية تقييم أداء البنك التجارى

 عبد العزيز خليفةد/ أحمد محمد  

                                                                                             072                                                                                          0202اٌؼذد اٌشاثغ   

 

 

 

  آثبس اٌخىٌٕٛٛخ١ب اٌّظشف١ت 4/3

ثبلإػبفخ اٌٝ آصبس ا٠غبث١خ  ٠زشرت ػٍٝ اعزخذاَ اٌجٕٛن ٌٍزىٌٕٛٛع١ب فٝ ػٍّٙب     

 (0222)محمد ِىبٜٚ ، أؼىبعبد ػٍٝ اٌؼًّ اٌّظشفٝ ٠زّضً ف١ّب ٠ٍٝ : 

 ا٢ثبس الإ٠دبب١ت لإعخخذاَ اٌخىٌٕٛٛخ١ب اٌّظشف١ت 4/3/1

اِىب١ٔخ اٌشثؾ ث١ٓ اٌجٕٛن ٚث١ٓ اٌفشٚع داخً ٔفظ اٌجٕه ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رجبدي  -

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّظشف١خ.

 رؼض٠ض لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ اعزخذاَ اٌفشص اٌّب١ٌخ ٚسفغ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ. -

زٜٛ اٌّؾٍٝ ٚاٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ ِٓ خلاي ص٠بدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍجٕٛن ػٍٝ اٌّغ -

 رٛف١شاٌخذِبد اٌّشرجطخ ثبٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ.

رؾش٠ش الأػّبي اٌّظشف١خ ِٓ اٌشٚر١ٓ ٚالأػجبء الإداس٠خ ِّب ٠خفف اٌؼغؾ ػٍٝ  -

 ِٛظفٝ اٌجٕه.

 ارّبَ آلاف اٌؼ١ٍّبد فٝ ثؼغ صٛاْ ثظشف إٌظش ػٓ ؽغّٙب أٚ اٌّذٜ اٌّىبٔٝ ٌٙب. -

 ٛخ١ب اٌّظشف١تاٌخىٌٕٛ ئٔؼىبعبث 4/3/4

 ٠زشرت ػٍٝ رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ أؼىبعبد رزّضً فٝ :     

بٙ اٌؾبعخ اٌٝ ٚظبئف عذ٠ذح ِضً  - غبٔت اٌزٕظ١ّٝ ، ؽ١ش ٠زشرت ػ١ٍ أؼىبعبد ػٍٝ اٌ

ؼ١ٍّبد خ ، ثبلإػبفخ اٌٝ خفغ ٚلذ أداء اٌ زٌط٠ٛش ٚف١١ٕٓ اٌظ١بٔ جٌؾٛس ٚا  .اخظبئٝ ا

اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ، ؽ١ش رطٍت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ أؼىبعبد ػٍٝ ٔفمبد ثشاِظ  -

اٌٝ أشبء ٚرط٠ٛش ٚؽذاد ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي ِض٠ظ ِزىبًِ ِٓ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّظشفٝ.

ٌّخبؽش ِظبؽجخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ ، ِضً اخزشاق رؼشع اٌجٕٛن  -

 الأٔظّخ اٌّظشف١خ ِٓ لجً أشخبص غ١ش ِظشػ ٌُٙ.

ئدٜ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ اٌٝ أغبص ػ١ٍّبد ِظشف١خ غ١ش ِششٚػخ لا رٛافك ر -

 اٌجٕٛن ػٍٝ رمذ٠ّٙب ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ أزشبس ظب٘شٖ غغ١ً الأِٛاي.
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 اٌمغُ اٌخبِظ

 اخخببساث اٌفشٚع ٚإٌّٛرج اٌّمخشذ

 اخخببساث اٌفشٚع -1

رٙذف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔاخ اٌاٝ اٌزؼاشف ػٍاٝ شاىً ِٚؾزاٛٞ الإفظابػ ػآ أداء 

الاعزذاِخ ثبٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ )ِجذأ الاٌزضاَ اٌمبٟٔٛٔ، ِجذأ اؽزاشاَ الأػاشاف اٌذ١ٌٚاخ، ِجاذأ 

اٌشفبف١خ، ِجذأ ؽمٛق اٌؼّلاء( ٚ إٌّٛرط اٌّمزشػ ِٓ اٌجبؽش ا٠ؼابً ٌض٠ابدح فؼب١ٌاخ رم١ا١ُ 

ٚرٛطاا١ف اٌج١بٔاابد الأ١ٌٚااخ فااٟ لبئّااخ الاعزمظاابء اٌزااٟ اػزّااذ  أداء اٌجٕااٛن اٌزغبس٠ااخ ،

ػ١ٍٙب اٌجبؽش ػلاٚح ػٍٝ رٌه رٛػ١ؼ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّغزخذِخ فٟ رؾ١ٍاً 

الاعزمظبء ٚوزٌه اخزجبس ِم١بط اٌذساعاخ ثغاشع اٌؾظاٛي ػٍاٝ إٌزابئظ اٌزاٟ رٛػاؼ 

ذ اٌجبؽاش ػٍاٝ ِذٜ طؾخ أٚ خطؤ فشٚع اٌذساعخ، ٌٚزؾم١ك رٌاه اٌٙاذف عاٛف ٠ؼزّا

 ثؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ الاعزذلا١ٌخ.  

 اخخببس اٌفشع الاٚي 1/1

"لا حٛخذ ػلالت راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ شىً ِٚسخٜٛ الإفظبذ ػٓ أداء فشع اٌؼذَ: 

 الإعخذاِت ٚحم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠ت"

أداء حٛخذ ػلالت راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ شىً ِٚسخٜٛ الإفظبذ ػٓ “اٌفشع اٌبذ٠ً: 

 الاعخذاِت ٚحم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠ت"

ِٚزٛعؾ  شىً ِٚؾزٜٛ الإفظبػ ػٓ أداء الاعزذاِخٚثذساعخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ      

 ِزغ١شاد ِؾبٚس الاعزذاِخ:

 ِجذأ الاٌزضاَ اٌمبٟٔٛٔ اٌّسٛس الأٚي (Q1) 

 ِٟٔجذأ اؽزشاَ الأػشاف اٌذ١ٌٚخ اٌّسٛس اٌثب (Q2) 

 اٌشفبف١خِجذأ  اٌّسٛس اٌثبٌث (Q3) 

 اٌّسٛس اٌشابغ ( ِجذأ اؽزشاَ ؽمٛق اٌؼّلاءQ4) 
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 (. 7رٛطً اٌجبؽش اٌٝ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي )

 (1خذٚي )

 ِٚخٛعظ ِخغ١شاث ِسبٚس الاعخذاِت شىً ِٚسخٜٛ الإفظبذ ػٓ أداء الاعخذاِت 

 ب١بْ
 اٌّؼبِلاث

 الاسحببط 

 )اٌّخغ١ش اٌّغخمً( 

 ِسبٚس )شىً ِٚسخٜٛ الإفظبذ ػٓ أداء الاعخذاِت( 

ِبذأ الاٌخضاَ 

 (Q1اٌمبٟٔٛٔ )

ِبذأ ازخشاَ 

الأػشاف 

 (Q2اٌذ١ٌٚت )

ِبذأ اٌشفبف١ت 

(Q3) 

ِبذأ ازخشاَ 

زمٛق اٌؼّلاء 

(Q4) 

 )اٌّخغ١ش اٌخببغ(

ص٠بدة فؼب١ٌت حم١١ُ 

أداء اٌبٕٛن 

 اٌخدبس٠ت

اسحببط 

 ب١شعْٛ
1.522

**
 12544

**
 12232

**
 12322

**
 

 12111 12111 12111 12111 اٌّؼ٠ٕٛت

 ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ  اٌذلاٌت 

 (:٠ٚ1خضر ِٓ خذٚي )

شاىً ِٚؾزاٜٛ الإفظابػ ػآ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ ِؼ٠ٕٛخ شجخ ل٠ٛاخ ثا١ٓ  -1

ػٍاٝ أداء اٌجٕاه ٌٍجٕاٛن اٌزغبس٠اخ ِؾاً  ِجذأ الاٌزضاَ اٌمابٌّٟٔٛٔؾٛس  الاعزذاِخ

ِٚغازٛٞ اٌّؼ٠ٕٛاخ  1.522اٌذاسعخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجابؽ ث١شعاْٛ 

 % ٚ٘زا ٠ؼٕٝ عٛ٘ش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.2ٌٙزا اٌّؼبًِ ألً ِٓ 

شاىً ِٚؾزاٜٛ الإفظابػ ػآ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠اٗ ِؼ٠ٕٛاخ ِزٛعاطخ ثا١ٓ  -2

ػٍااٝ أداء اٌجٕااه ٌٍجٕااٛن اٌزغبس٠ااخ  الأػااشاف اٌذ١ٌٚااخاؽزااشاَ ٌّؾااٛس  الاعاازذاِخ

ِٚغاازٛٞ  12544ِؾااً اٌذاسعااخ، ؽ١ااش ثٍغااذ ل١ّااخ ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ 

 % ٚ٘زا ٠ؼٕٝ عٛ٘ش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.2اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ ألً ِٓ 

شىً ِٚؾزٜٛ الإفظبػ ػٓ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ ِؼ٠ٕٛخ شجخ ِزٛعؾ ث١ٓ  -3

ػٍٝ أداء اٌجٕه ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠اخ ِؾاً اٌذاسعاخ،  ِجذا اٌشفبف١خؾٛس ٌّ الاعزذاِخ

ِٚغاازٛٞ اٌّؼ٠ٕٛااخ ٌٙاازا  12232ؽ١ااش ثٍغااذ ل١ّااخ ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ 

 % ٚ٘زا ٠ؼٕٝ عٛ٘ش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.2اٌّؼبًِ أطغش ِٓ 
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شىً ِٚؾزٜٛ الإفظابػ ػآ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ ِؼ٠ٕٛخ شجخ ِزٛعؾ ث١ٓ  -4

ػٍاااٝ أداء اٌجٕاااه ٌٍجٕاااٛن  اؽزاااشاَ ؽماااٛق اٌؼّااالاءٌّؾاااٛس  زذاِخأداء الاعااا

 12322اٌزغبس٠خ ِؾً اٌذاسعخ، ؽ١ش ثٍغاذ ل١ّاخ ِؼبِاً اسرجابؽ ث١شعاْٛ 

% ٚ٘اازا ٠ؼٕااٝ عٛ٘ش٠اااخ 2ِٚغاازٛٞ اٌّؼ٠ٕٛااخ ٌٙاازا اٌّؼبِااً أطااغش ِاآ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

شاىً ِٚؾزاٜٛ الإفظابػ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبٔٗ رٛعاذ ػلالاخ راد دلاٌاخ ِؼ٠ٕٛاخ ثا١ٓ     

 %.92ِٚؾبٚس٘ب ٚأداء اٌجٕه راد دلاٌٗ اؽظبئ١خ ثّؼبًِ صمخ  ػٓ أداء الاعزذاِخ

ٌذساعاااخ أصاااش شاااىً ِٚؾزاااٜٛ الإفظااابػ ػااآ أداء الاعااازذاِخ ػٍاااٝ أداء اٌجٕاااه 

ذاس اٌّزؼاذد اٌزاذس٠غٟ ٚوبٔاذ إٌزابئظ وّاب اٌزغبسٞ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾ

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 (4خذٚي )

 ٌخأث١ش شىً ِٚسخٛٞ الإفظبذ ػٓ الاعخذاِت ػٍٝ أداء اٌبٕهحس١ًٍ الأسذاس 

 اٌخمذ٠ش اٌّؼبِلاث
ل١ّت 

 Tازظبء 
 اٌذلاٌت

R
2

 

ِؼبًِ 

 اٌخسذ٠ذ

  F اٌذلاٌت 

 000. 9.714 270. ِبذا الاٌخضاَ اٌمبٟٔٛٔ 

89.2 

 

 

 

 

156406.188 

 

 

 

.000 

ِبدددذا ازخدددشاَ الأػدددشاف 

 اٌذ١ٌٚت
.244 11.244 .000 

 000. 10.882 278. ِبذأ اٌشفبف١ت 

ِبددددددذ ازخددددددشاَ زمددددددٛق 

 اٌؼّلاء 
.205 12.357 .000 

أوذد ٔزبئظ اٌغاذٚي اٌغابثك ػٍاٝ ٚعاٛد راؤص١ش رٚ دلاٌاخ اؽظابئ١خ ٌغ١ّاغ ِؾابٚس شاىً 

ِجاذأ اؽزاشاَ الأػاشاف  الاٌزاضاَ اٌمابٟٔٛٔ،ِجاذأ ) ِٚؾزٛٞ الإفظبػ ػآ أداء الاعازذاِخ

ػٍاٝ أداء اٌجٕاه  داخاً اٌجٕاٛن ( ِجذأ اٌشافبف١خ ، ِجاذأ اؽزاشاَ ٚؽماٛق اٌؼّالاء  ،اٌذ١ٌٚخ

، ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اخزجبس د ؽ١ش ٔغذ أْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌزغبس٠خ ِؾً اٌزطج١ك 

عبءد داٌخ اؽظبئ١ب ػٕاذ ٚاٌزٟ  F%. وّب أوذد ػٍٝ رٌه اؽظبءاد اخزجبس 7الً ِٓ 

% أٞ أْ إٌّاٛرط اٌخابص ثبٌزماذ٠ش ِؼٕاٛٞ ٚراد دلاٌاخ ػب١ٌاخ عاذا. 7ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛاخ 
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ٚعاابءد ِؼاابِلاد الأؾااذاس ِٛعجااخ أٞ أٔااٗ وٍّااب صاد ِزٛعااؾ رطج١ااك شااىً ِٚؾزااٛٞ 

الإفظاابػ ػاآ أداء الاعاازذاِخ ِٚؾبٚس٘ااب ٚ٘ااٟ: )ِجااذأ الاٌزااضاَ اٌماابٟٔٛٔ، ِجااذأ اؽزااشاَ 

ِجذأ اٌشفبف١خ، ِجذأ اؽزشاَ ٚؽمٛق اٌؼّلاء( وٍّب وبْ ٌاٗ اصاش ا٠غابثٟ  الأػشاف اٌذ١ٌٚخ،

Rفٟ ص٠بد فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.ٚأخ١شا ٔغذ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

ثٍغاذ  

ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ِّب ٠ش١ش اٌٝ ٔغجخ اٌزغ١شاد فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )فؼب١ٌاخ  %99,0ل١ّزٗ 

رغااججٙب اٌزغ١ااشاد فااٟ اٌّزغ١ااشاد اٌّغاازمٍخ )شااىً  ٚاٌزااٟ رم١اا١ُ أداء اٌجٕااٛن اٌزغبس٠ااخ(

 %.99,0ِؾزٛٞ الإفظبػ ػٓ أداء الاعزذاِخ ثّؾبٚس٘ب( ثٍغذ 

 ٚبٙزا ٠ّىٓ لبٛي اٌفشع الأٚي اٌبذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: 

" رٛعذ ػلالخ راد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ شىً ِٚؾزٜٛ الإفظبػ ػٓ أداء الاعزذاِخ ٚرم١١ُ 

 أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ"

 اخخببس اٌفشع اٌثبٟٔ 1/4

"لا حٛخذ ػلالت راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ حطب١ك الإطبس اٌّمخشذ ٚص٠بدة فشع اٌؼذَ: 

  فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠ت"  

" حٛخذ ػلالت راث دلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ حطب١ك الإطبس اٌّمخشذ ٚص٠بدة اٌفشع اٌبذ٠ً: 

  فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠ت"   

( y) ص٠ااابدح فؼب١ٌاااخ رم١ااا١ُ أداء اٌجٕاااٛن اٌزغبس٠اااخٚثذساعاااخ ِؼبِاااً الاسرجااابؽ ثااا١ٓ      

 ٚاٌّزّضً فٝ:الإؽبس اٌّمزشػ، ػٕبطشٚ

 (X2)عٛدح الأطٛي -0(                 X1) وفب٠خ سأط اٌّبي -7

 ((X4 اداسح اٌشثؾ١خ -4       (                X3) عٛدح الإداسح -2

 (X6) اٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش اٌغٛق -6(                    X5دسعخ اٌغ١ٌٛخ ) -5

 (X8) اٌزىٌٕٛٛع١ب -9(                           X7) الإٔزبع١خ -1 
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 (.2رٛطً اٌجبؽش اٌٝ إٌزبئظ اٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي )

 ( 3خذٚي )

 الإطبس اٌّمخشذػٕبطشٚ( y) ص٠بدة فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠ت

 ب١بْ
ِؼبِلاث 

 الاسحببط

 )اٌّخغ١ش اٌّغخمً( 

 ِسبٚس الاطبس اٌّمخشذ ِٓ اٌببزث

وفب٠ت 

سأط 

 اٌّبي

(X1) 

 

خٛدة 

 الأطٛي

(X2) 

خٛدة 

 الإداسة

(X3) 

 

ئداسة 

 اٌشبس١ت

(X4) 

 

دسخت 

 اٌغ١ٌٛت

(X5) 

اٌسغبع١ت 

حدبٖ 

ِخبطش 

اٌغٛق 

(X6) 

 

 

 الإٔخبخ١ت

(X7) 

 

 

 اٌخىٌٕٛٛخ١ب

(X8) 

 

ص٠بدة 

فؼب١ٌت 

حم١١ُ أداء 

اٌبٕٛن 

اٌخدبس٠ت 

(y ) 

)اٌّخغ١ش 

 اٌخببغ(

اسحببط 

 ب١شعْٛ
12522 12523 12543 12239 12252 12243 12241 12221 

 12111 12111 12111 12111 12111 12111 12111 12111 اٌّؼ٠ٕٛت

 ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ ِؼٕٛٞ اٌذلاٌت 

 ٠خضر ِٓ اٌدذٚي ِب ٠ٍٝ:

ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِزٛعطخ ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء ٚعٛد ػلالخ  -1

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش وفب٠خ سأط اٌّبي، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 

% ٚ٘زا 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ  2,244ث١شعْٛ 

 ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

د دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِزٛعطخ ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ را -2

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش عٛدح الأطٛي، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 
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% ٚ٘زا 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ  2,242ث١شعْٛ 

 ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

٠خ ِزٛعطخ ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼٕٛ -3

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش عٛدح الإداسح، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 

% ٚ٘زا 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ  2,202ث١شعْٛ 

 ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء  ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ شجخ ل٠ٛخ -4

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش اداسح اٌشثؾ١خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 

% ٚ٘زا 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ  2,629ث١شعْٛ 

 ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

ؼب١ٌخ رم١١ُ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ل٠ٛخ ث١ٓ ص٠بدح ف -5

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش دسعخ اٌغ١ٌٛخ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 

% ٚ٘زا 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ  12252ث١شعْٛ 

 ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

أداء  ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ِزٛعطخ ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ -6

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  ،اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش اٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش اٌغٛق

ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ 2,602ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

 % ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.2

١١ُ أداء ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ شجخ ل٠ٛخ ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم -7

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِٚئشش الإٔزبع١خ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

% ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ٚعٛد 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ 2,107

 ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠ٗ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ل٠ٛخ ث١ٓ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء  -8

ٌزغبس٠خ ِٚئشش اٌزىٌٕٛٛع١ب، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ اٌجٕٛن ا
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% ٚ٘زا 2ٚاٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٙزا اٌّؼبًِ أطغش ِٓ  12221ث١شعْٛ 

 ٠ؼٕٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.

 ٌزٌه ٠ّىٓ لبٛي اٌفشع اٌثبٔٝ اٌبذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ: 

ك الإؽابس اٌّمزاشػ ٚص٠ابدح فؼب١ٌاخ رم١ا١ُ أداء " ٠ٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ا

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ"   

 إٌّٛرج اٌّمخشذ ٌذساعت أثش اٌّخغ١شاث ػٍٝ فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕه -4

 حٛط١ف إٌّٛرج اٌّمخشذ 4/1  

 ص٠بدة فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠تاٌّخغ١ش اٌخببغ:  - أ

 اٌّخغ١شاث اٌّغخمٍت: - ة

 : وفب٠خ سأط اٌّبي7ط

 : عٛدح الأطٛي 0ط

 : عٛدح الإداسح2ط

 : اداسح اٌشثؾ١خ4ط

 : دسعخ اٌغ١ٌٛخ2ط

 : اٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش اٌغٛق6ط

 : الإٔزبع١خ1ط

 : اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ9ط

 

 ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ّىٓ ط١بغت إٌّٛرج اٌّمخشذ ػٍٝ إٌسٛ اٌخبٌٟ:  

ص = أ + ة
7

ط
7

+ ة 
0

ط
0

+ ة 
2

ط
2

+ ة 
4

ط
4 

+ ة
2

ط
2

+ ة 
6

ط
6

 

+ ة       
1

ط
1

+ ة 
9

ط
9
. 
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 حطب١ك إٌّٛرج اٌّمخشذ ببعخخذاَ إٌّبرج الإزظبئ١ت اٌخب١ٌت. 4/4

 ٠ّىٓ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ثبعزخذاَ الاعب١ٌت اٌزب١ٌخ:   

  Enterاٌطش٠مخ اٌؼبد٠خ                    0/0/7

 Stepwiseالأؾذاس اٌّزذسط              0/0/0    

٠ٚزٕبٚي اٌجبؽش و١ف١خ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ثبعزخذاَ الاعب١ٌت عابٌفخ اٌازوش ِآ      

 خلاي ّٔٛرط اٌّمزشػ ِٓ اٌجبؽش، ٌض٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.

 Enterاٌطش٠مت اٌؼبد٠ت  4/4/1

 ٠ٟٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌ     

 (: 2خذٚي )

 ٔخبئح ّٔٛرج الأسذاس اٌىبًِ ٌٍّخغ١ش اٌخببغ ٚاٌّخغ١شاث اٌّغخمٍت

 اٌم١ُ الازخّب١ٌت اٌّسغٛبت Tل١ّت  ِؼبِلاث الأسذاس اٌّخغ١شاث

 12111 92244 52254 ثببج الأسذاس

7ط  12143 12235 12123 

0ط  12144 12121 12124 

2ط  12139 12491 12121 

4ط  12124 12122 12124 

2ط  12442 12245 12111 

6ط  12124- 12212- 12111 

1ط  12124 12211 12195 

9ط  12312 22145 12111 

 ٚػٍٝ رٌه ٠ىْٛ إٌّٛرط اٌخبص ثبٌّزغ١شاد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

ط12143 + 2,920=  7ص
7

ط 12144+
0

ط 12139+  
2

ط 12124+  
4
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ػٕذ اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط أرؼؼ أٔٗ ؽجمب لأعٍٛة أٔٗ ٠لازظ فٝ ٘زا اٌشأْ      

Enter  اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ غ١ش ِئصشح ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرٌه ػٕذ

%، ٚلذ ٠شعغ رٌه ٌٛعٛد ِزغ١ش ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ ثبلٟ اٌّزغ١شاد، 2ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 .Stepwiseالأِش اٌزٞ عؼً اٌجبؽش ٠ٍغؤ اٌٝ الأعب١ٌت الأخشٜ 

 Stepwise            الأسذاس اٌّخذسج  4/4/4    

ٌذساعخ رؤص١ش وبفخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ فٟ أْ ٚاؽذ ػٍٝ ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء      

" ص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ  Yاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٌٚغشع رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ " ٚث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )إٌّٛرط اٌّمزشػ ِٓ اٌجبؽش( 

وفب٠خ سأط اٌّبي، عٛدح الأطٛي، عٛدح الإداسح، اداسح ِٚزغ١شرٗ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ  )

اٌشثؾ١خ، دسعخ اٌغ١ٌٛخ، اٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش اٌغٛق، الإٔزبع١خ، اٌزىٌٕٛٛع١ب 

، ؽ١ش   Stepwise Regressionاٌّظشف١خ( ٠زُ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزذسط

ً ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ  ، صُ رخزجش دخٛي رجذأ ثبخز١بس أوضش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اسرجبؽب

ً ٌذسعخ اسرجبؽٗ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ًٚ٘ ٠غبُ٘  اٌّزغ١شاد الأخشٜ اٌٛاؽذ رٍٛ الأخش رجؼب

دخٌٛٗ فٟ ص٠بدح رفغ١ش اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ أَ لا ٚرٕزٟٙ ثزؾذ٠ذ أوضش اٌّزغ١شاد 

د رؤص١شاً ػٍٟ فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ "ٚأفؼً ر١ٌٛفخ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّزغ١شا

رؤص١شاً ؽزٟ ٠ّىٓ اٌزٛطً اٌٟ ّٔٛرط ٌٍزٕجئ ثبٌّزغ١شاد اٌّئصشح  ٌض٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ 

 أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.

  



 
  نموذج محاسبى مقترح لزيادة فعالية تقييم أداء البنك التجارى

 عبد العزيز خليفةد/ أحمد محمد  

                                                                                             002                                                                                          0202اٌؼذد اٌشاثغ   

 

 

 

 (5خذٚي سلُ )

حس١ًٍ الأسذاس اٌّخذسج ٌّإششاث إٌّٛرج اٌّمخشذ ٌض٠بدة فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن  

 اٌخدبس٠ت.

 " اٌخدبس٠تفؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن " Yاٌّخغ١ش اٌخببغ 

 اٌّخغ١شاث سِض اٌّخغ١شاث 

ِؼبًِ 

 الأسذاس

β 

 اخخببس 

T 
 اٌّؼ٠ٕٛت

Constant 2.222 7.249 2.706 ثببج الأسذاس 

X5    2.222 70.06 2.222 ِإشش اٌغ١ٌٛت 

X8 2.222 77.762 2.019 ِإشش اٌخىٌٕٛٛخ١ب اٌّظشف١ت 

X6 2.222 9.726 2.027 ِإشش اٌسغبع١ت حدبٖ ِخبطش اٌغٛق 

R
2

 95.1% 

ثذساعخ راؤص١ش ِئشاشاد إٌّاٛرط اٌّمزاشػ ِغزّؼاخ ػٍاٝ اٌّزغ١اش اٌزابثغ فؼب١ٌاخ رم١ا١ُ 

أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠اخ ارؼاؼ أْ اٌّزغ١اشاد اٌزاٟ ٚسدد ثبٌغاذٚي ٘اٟ ألاٜٛ اٌّزغ١اشاد 

رؤص١شاً ٚ٘اٝ رزؼآّ صلاصاخ ِزغ١اشاد) ِئشاش اٌغا١ٌٛخ، ِئشاش اٌؾغبعا١خ ارغابٖ ِخابؽش 

زجؼبد خّاااظ ِئشاااشاد ِااآ إٌّاااٛرط اٌّمزاااشػ  اٌغٛلاااـ، ِئشاااش اٌزىٌٕٛٛع١اااب(، ٚراااُ اعااا

ّٚ٘ب)ِئشاش وفب٠اخ ساط اٌّابي، ِئشاش عااٛدح الأطاٛي، ِئشاش عاٛدح الإداسح ، ِئشااش 

اٌشثؾ١اخ ، ِئشاش الإٔزبع١اخ( ، ٌٚىآ ٘ازٖ اٌّزغ١اشاد سغاُ رؤص١ش٘اب اٌفاشدٞ، الا أْ ٘اازا 

ذاس اٌزؤص١ش ٠زلاشٝ فٟ ظً ٚعٛد اٌّزغ١شاد الألٜٛ راؤص١شاً، ٚرٌاه ِآ خظابئض الأؾا

اٌاازٞ ٠ٕزمااٟ اٌّزغ١ااشاد الأوضااش رااؤص١شاً، ٚلا ٠ااذخً وااً اٌّزغ١ااشاد  Stepwiseاٌّزااذسط 

. ٚثؼاااذ رماااذ٠ش Multicollinearityٌٍااازخٍض ِااآ ظاااب٘شح رؼاااذد اٌؼلالااابد اٌخط١اااخ 

 اٌّؼٍّبد.

ٚ٘اٛ  Coefficient of determination( اٌاٟ ِؼبِاً اٌزؾذ٠اذ R2وّاب رشا١ش )

٠ٛػؼ ٔغجخ ٔغبػ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّٛعٛدح فٟ إٌّٛرط فٟ رفغ١ش اٌّزغ١اش اٌزابثغ، 

ٚ٘ازا   2.92ثٍغاذ ل١ّزاٗ  R2( أْ ِؼبِاً اٌزؾذ٠اذ 2ؽ١ش ٠زؼؼ ٌٕاب ِآ عاذٚي سلاُ )

% ِآ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ ٠92ؼٕٟ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ أدسعٙب اٌجبؽش لاذ فغاشد 

ب١ٌاااخ رم١ااا١ُ أداء اٌجٕاااٛن اٌزغبس٠اااخ( ، أٚ ثّؼٕاااٟ أخاااش أْ رؾااذس فاااٟ اٌّزغ١اااش اٌزااابثغ )فؼ
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% ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾاذس فاٟ اٌّزغ١اش اٌزابثغ 2اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌُ رغزط١غ رفغ١ش 

 .  Residuals، أٚ اٌجٛالٟ  Error Termٚ٘زا ِب ٠ؼشف ثخطؤ إٌّٛرط 

 T-Testٚلذ رُ اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ وً ِزغ١اش ِغازمً ػٍاٟ ؽاذح ثبعازخذاَ اخزجابس )د( 

ٚرٌاه X5   ، X8   ، X6ٚأٚػؾذ إٌزبئظ ِؼ٠ٕٛخ راؤص١ش اٌّزغ١اشاد اٌّغازمٍخ اٌضلاصاخ 

 ٚوزٌه ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ إٌّبظش ٌٍّزغ١شاد اٌضلاصخ.  Tِٓ خلاي ل١ّخ 

 

 ٠ّٚىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمزشػ ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: 

  Y = 0.126 + (0.505*X5)  +  (0.278*X8) + (0.251*X6) 

 ؽ١ش أْ: 

 5 X  .ِئشش اٌغ١ٌٛخ 

 8X.ِئشش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ . 

 6X .ِئشش ؽغبع١خ اٌغٛق ارغبٖ اٌّخبؽش 

  -٠ٚخضر ِٓ إٌّٛرج اٌغببك أْ: 

  ٟفؼب١ٌدت رئصش ِئششاد اٌغ١ٌٛخ فٟ إٌّٛرط اٌّمزشػ رؤص١شا عٛ٘ش٠ب ؽشد٠ب ػٍا

 ثم١ّااخ) 2.222، ؽ١ااش وبٔااذ ل١ّااخ ِؼبِااً ث١زااب )حم١دد١ُ أداء اٌبٕددٛن اٌخدبس٠ددت

ِّاب ٠ؼٕاٟ أْ واً رغ١اش ثّماذاس ٚؽاذح ٚاؽاذح فاٟ ِزغ١اش  2.22ِؼ٠ٕٛخ ألً ِآ 

فااٟ  2.222ِئشاشاد اٌغاا١ٌٛخ  ٚفماب ٌٍّٕااٛرط اٌّمزااشػ ٠ائدٞ اٌااٟ رغ١اش ٠مبثٍااٗ 

 . فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبس٠تعٛدح 

  ٝفؼب١ٌدت حم١د١ُ أداء رئصش ِئشاشاد اٌزىٌٕٛٛع١اب اٌّظاشف١خ راؤص١شا عٛ٘ش٠اب ػٍا

ثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ) 2 .027، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )ن اٌخدبسٞاٌبٕٛ

، ِّااب ٠ؼٕااٟ أْ وااً رغ١ااش ثّمااذاس ٚؽااذح ٚاؽااذح فااٟ ِئشااشاد رىٌٕٛٛع١ااب 2.22

فؼب١ٌدددت حم١ددد١ُ أداء اٌبٕدددٛن فاااٟ  2.027اٌّظاااشف١خ رااائدٞ اٌاااٝ رغ١اااش ٠مبثٍاااٗ 

 . اٌخدبسٞ

 فؼب١ٌدت حم١د١ُ ٝ ٠ئصش ِئشش ؽغبع١خ اٌغٛق ارغبٖ اٌّخابؽش راؤص١شا عٛ٘ش٠اب ػٍا

ِؼ٠ٕٛخ ألً  ثم١ّخ) 2.019، ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب )أداء اٌبٕٛن اٌخدبسٞ
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، ِّااب ٠ؼٕااٟ أْ وااً رغ١ااش ثّمااذاس ٚؽااذح ٚاؽااذح فااٟ ِئشااش ؽغبعاا١خ 2.22ِاآ 

فؼب١ٌااخ رم١اا١ُ أداء  فااٟ 2.019اٌغااٛق ارغاابٖ اٌّخاابؽش ٠اائدٞ اٌااٟ رغ١ااش ٠مبثٍااٗ 

 اٌجٕٛن اٌزغبسٞ. 

 ٌّمخشذ ػٍٝ فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن اٌخدبسٞحأث١ش ِخغ١شاث إٌّٛرج ا 

 ِإششاث إٌّٛرج اٌّمخشذ 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 إٌخبئح ٚاٌخٛط١بث

 اٌبسث ٔخبئح -1

ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ ، ؽ١ش أٔٙب رؼبٌظ إٌمض فٝ رؼزجش اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رطٛس  7/7

رمبس٠ش الاعزذاِخ ِضً أخفبع اٌضمخ ِٓ لجً اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٛدػ١ٓ ، ٚالإفظبػ 

  ػٓ الأداء اٌّبٌٝ.

ِجذأ الإٌزضاَ اٌمبٔٛٔٝ ِٚجذأ رؼزّذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ أسثؼخ ِجبدة ٚ٘ٝ  7/0

 اؽزشاَ ؽمٛق الأٔغبْ.اؽزشاَ الأػشاف اٌذ١ٌٚخ ِٚجذأ اٌشفبف١خ ِٚجذأ 

رٛعذ ػلالخ راد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ شىً ِٚؾزٜٛ الإفظبػ ػٓ أداء الاعزذاِخ  7/2

 ٚرم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.

 التكنولوجيا المصرفية  السيولة 
الحساسية اتجاه مخاطر 

 السوق

R
2
=95% 

فؼب١ٌت حم١١ُ أداء اٌبٕٛن 

 اٌخدبس٠ت 
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أداح ٌلإٔزاس اٌّجىش ٚرؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ اٌجٕٛن   camels ٠ؼزجش ّٔٛرط  7/4

 ِٚئشش ٌٍزفز١ش ا١ٌّذأٟ .

اٌّئششاد اٌٙبِخ فٝ رم١١ُ الأداء اٌّظشفٝ ثؼغ   camelsٌُ ٠زٕبٚي ّٔٛرط   7/2

 . ِضً ِئششاد الإٔزبع١خ ٚاٌّٛششاد اٌزىٌٕٛٛع١خ

أٚصأبً صبثزخ ٌىً ِٓ اٌؼٕبطش اٌّىٛٔخ ٌٍٕظبَ ثغغ إٌظش  ٠camelsؼطٝ ّٔٛرط  7/6

 ػٓ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ػٕظش.

شص اٌّب١ٌخ ٠ؼض٠ض لذسرٗ ػٍٝ اعزخذاَ اٌف ّظشف١خاعزخذاَ اٌجٕه ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌ 7/1

 ٚسفغ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ.

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رطج١ك الإؽبس اٌّمزشػ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ رم١١ُ أداء  7/9

 اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ.

ِئشاااش اٌغااا١ٌٛخ، ِئشاااش ٕ٘ااابن صلاصاااخ ِئشاااشاد راااٛصش ػٍاااٝ أداء اٌجٕاااه ٚ٘اااٝ  7/9 

 .اٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش اٌغٛقاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ، ِئشش 

        حٛط١بث اٌبسث -4

٠ٛطٝ اٌجبؽش ألا رظذس رمبس٠ش الاعزذاِخ ثشىً ِٕفظً ػٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ  0/7

بّػٝ. اٚلأداء الإعز  ؽزٝ لا ٠زُ رشز١ذ اٌمبسة ث١ٓ الأداء اٌّبٌٝ ٚالأداء اٌج١ئٝ 

ػٍٝ اطذاس ا١ٌىزشٚٔٝ ػٍٝ  رمبس٠ش الاعزذاِخ٠ٛطٝ اٌجبؽش الا ٠مزظش  0/0

 الأٔزشٔذ فمؾ ، لأْ ٕ٘بن أطؾبة ِظٍؾخ لا ٠غزخذِٛا الأٔزشٔذ.

ٚ٘ٝ  ٠camelsٛطٝ اٌجبؽش ثبػبفخ ِئششاد عذ٠ذح اٌٝ ِئششاد ّٔٛرط  0/2

 ِئششاد الإٔزبع١خ ٚاٌّئششاد اٌزىٌٕٛٛع١خ.

ٓ أُ٘ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثزطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ فٝ رم١١ُ أداء اٌجٕه ٚاٌزٜ ٠زؼّ 0/4

ثبٌزشر١ت اٌزبٌٝ : ِئشش اٌغ١ٌٛخ ، ِئشش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّظشف١خ اٌزم١١ُ ِئششاد 

 اٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش اٌغٛق.، ِئشش 
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 اٌّشاخغ

 أٚلا : اٌىخب:

ص  0222) اٌشش١ذ اٌّظشفٝ ، اٌؼذد الأٚي  " "حىٌٕٛٛخ١ب اٌّظبسف 0222وبػُ محمد ،  -7

26) 

" الاحدب٘بث اٌسذ٠ثت فٝ اٌشلببت  0221د. ػجذ اٌٛ٘بة ٔظش ، د. شؾبرخ اٌغ١ذ شؾبرخ ،  -0

) الاعىٕذس٠خ : اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، ٚاٌّشاخؼت ِغ اٌخطب١ك ػٍٝ ب١ئت اٌسبعببث الاٌىخش١ٔٚت"

0221) 

)  " حم١١ُ الاداء اٌّظشفٟ الأطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌخطب١مٟ"0272د. ػّش ػٍٟ وبًِ اٌذٚسٞ ،  -2

 (.0272: داس اٌذوزٛس ٌٍؼٍَٛ ، ثغذاد 

 ثب١ٔب : اٌذٚس٠بث ٚاٌشعبئً:

" أصش اعزشار١غ١خ اٌز١ّض فٝ الأداء اٌّبٌٝ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ  0276اثشا١ُ٘ فؼٍٝ اٌّزٌٛٝ ،  -7

 ، عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، اٌؼذد الأٚي. ِدٍت اٌؼٍَٛ الالخظبد٠ت" 

رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ الاِش٠ىٝ ػٍٝ الأداء  " أصش 0279أؽّذ ػجذ الله عؼ١ذ ٚأخشْٚ ،  -0

، و١ٍخ  ٌّدٍت اٌؼ١ٍّت ٌٍذساعبث اٌخدبس٠ت ٚاٌب١ئ١تاٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ دساعخ رطج١م١خ " ا

 اٌزغبسح عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ.

فٝ دػُ الإفظبػ ػٓ  GRI" دٚس اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد اٌزمبس٠ش  0279أِبي اٌؾ٠ٛطٝ ،  -2

، إٌّبِخ ، 0222اٌّغزذاِخ اٌٍّخمٝ اٌذٌٟٚ اٌثبٟٔ ٌٍخؼش٠ف بأ٘ذاف اٌخ١ّٕت ذاِخ ، رمبس٠ش الاعز

 ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ.

" رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚالأداء  0271اِبي محمد محمد ػٛع ،  -4

،  بِٝدٍت اٌفىش اٌّسبعاٌّبٌٟ لأغشاع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ إٌّشآد الاػّبي اٌّظش٠خ" 

 .0271لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، اٌؼذد الأٚي ، 

" أصش الأفظبػ اٌّؾبعجٝ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اٌؾذ  0279ع١ٙبْ ِغذٜ ػٍٝ عبص٠خ ،  -2

ِٓ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ" اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ ، 

 ، عبِؼخ ؽٕطب . و١ٍخ اٌزغبسح

" دٚس اٌّؾبعجخ ػٓ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌشأط اٌّبي اٌجششٜ فٝ  0279ؽبرُ اعؼذ الاغب ،  -6

سعبٌت دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ فٝ لطبع غضح"  –رؾم١ك أثؼبد الاعزذاِخ 

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ. دوخٛساة غ١ش ِٕشٛسة
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" أصش الافظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد غ١ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ عٛدح  0279ؽغٓ ِؾّٛد اٌشطٕبٜٚ ،  -2

خبِؼت ػّبْ اٌؼشب١ت ٌٍذساعبث اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠ٗ الأسد١ٔخ" 

 .اٌؼ١ٍب

ٚأؼىبعٗ ػٍٝ  CAMELS" رم١١ُ الأداء اٌّبٌٝ ٚفمب ٌّٕٛرط  0202عشٜ ؽبصَ اٌؾبط ،  -9

 ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد عبِؼخ ثغذاد. ِٕشٛسةسعبٌت دوخٛساة غ١ش ل١ّخ اٌّظشف" 

" دٚس ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾغ١ٓ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ  0279عب١ِخ عبٌّٝ ،  -9

، اٌؼذد ِدٍت اٌّمبس ٌٍذساعبث الالخظبد٠ت دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٌٛلا٠خ أدساس " 

 .0279اٌضبٔٝ، 

ٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ اداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ " " د 0222وبظُ محمد ػبشٛس ،  -72

 0222، اٌؼذد الأٚي ،  اٌشش١ذ اٌّظشفٝ

" رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  0271فٛصاْ ػجذ اٌمبدس اٌم١غٝ ،  -77

 0229دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ فٝ اٌفزشح ِٓ  Camelsثبعزخذاَ ّٔٛرط 

 و١ٍت اٌّبي ٚالأػّبي لغُ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌت ٚاٌّظشف١ت" 0274 –

 الأسدْ.

 -اٌؼشاق  فٟ أداء اٌّظبسف رم١١ُ فٟ Camelsٔظبَ  " أ١ّ٘خ 0274د. ػجبط فبػً سؽ١ُ ،  -70

،  ِدٍت و١ٍت بغذاد ٌٍؼٍَٛ الإلخظبد٠ت اٌدبِؼتدساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌّظشف اٌٛؽٕٝ الاعلاِٝ " 

 اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌضلاصْٛ.

" اٌجٕٛن رٛاعٗ ِخبؽش ِؼبػفخ ثغجت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ"  0279ػٍٝ وش٠ُ اٌخفبعٝ،  -72

 .4112اٌخبش الإلخظبدٜ ، 

" دساعخ رؾ١ٍٍخ لأصش رؤو١ذ رمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ  0271ػٍٝ ع١ذ ؽغ١ٓ ػجذ اٌشؽّٓ ،  -12

 خبِؼت اٌمب٘شة –و١ٍت اٌخدبسة اٌّغزذاِخ ٌّٕشؤد الأػّبي " 

" اِىب١ٔخ رطج١ك ِؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌّؾبعج١خ ػٍٝ  0279، ٚأخشْٚ ،  ػٍٝ خٍف اٌغجٛسٜ -15

عٛدح الاثلاؽ اٌّبٌٝ اٌٛاسدح فٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزٝ رظذس٘ب اٌجٕٛن اٌؼشال١خ اٌّذسعخ فٝ 

 ٌدبِؼت اٌخم١ٕت اٌدٕٛب١ت / اٌّؼٙذ اٌخمٕٟ ـ إٌبطش٠ت، اٌؼشاقعٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ"  ا

" خطٛاد اػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚفك ِؼب١٠ش اٌّجبدسح اٌؼب١ٌّخ لإػذاد  0279ػّبد عؼذ ،  -76

، إٌّبِخ ،  4131اٌٍّخمٝ اٌذٌٚٝ اٌثبٔٝ ٌٍخؼش٠ف بب٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت " GRIاٌزمبس٠ش 

 ٍِّىخ اٌجؾش٠ٓ.
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" رم١١ُ ِذٜ ادسان اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ٌٍّزطٍجبد اٌشلبث١خ  0279محمد شب١٘ٓ ،  -12

، لغُ اٌّؾبعجخ  ِدٍت اٌفىش اٌّسبعبٝٚاٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمٗ ثم١بط ٚرم١١ُ ِخبؽش اٌغ١ٌٛخ" 

 0279اٌؼذد اٌضبٔٝ ، ،  ٚاٌّشاعؼخ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

" أصش رٛاعذ اٌششوبد فٝ اٌّئشش اٌّظشٜ ٌٍّغئ١ٌٛخ  0279محمد ػجذ اٌؼض٠ض أثٛ اٌؼلا ،  -79

،و١ٍخ اٌزغبسح ِدٍت اٌذساعبث اٌّب١ٌت ٚاٌخدبس٠ت ػٍٝ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ"  ESGالإعزّبػ١خ 

 عبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف.

ب١ٌّخ ، ِغزمجً اٌجٕٛن الاعلا١ِخ فٝ ظً اٌزطٛساد الالزظبد٠خ اٌؼ 0222محمد ِؾّٛد ِىبٜٚ،  -19

 23-52، ص  4113سعبٌت دوخٛساة غ١ش ِٕشٛسة ، و١ٍت اٌخدبسة خبِؼت اٌمب٘شة ، ، 

فٝ رفؼ١ً اٌشلبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن  Camels" أصش رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌجٕىٝ  ١ّ٠0276ٕخ شٛشخ ،  -02

 0272دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٕه اٌٛؽٕٝ اٌغضائشٜ ٚثٕه ثٝ أْ ثٝ خلاي اٌفزشح ِٓ  –اٌزغبس٠خ 

عبٌت ِبخغخ١ش غ١ش ِٕشٛسة ، و١ٍت اٌؼٍَٛ الالخظبد٠ت ٚاٌؼٍَٛ اٌخدبس٠ت ٚػٍَٛ س" 0270-

 ، ثغذاد. اٌخغ١١ش

" رؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزم١١ُ الأِش٠ىٝ و١ٍّظ وؤداح ٌٍشلبثخ              ٠0224ٛعف ؽغ١ٓ ػبشٛس ،  -41

و١ٍت   ،سعبٌت ِبخغخ١ش غ١ش ِٕشٛسةدساعخ ؽبٌخ ثٕه فٍغط١ٓ "  –ػٍٝ اٌمطبع اٌّظشفٝ 

  سة ، اٌدبِؼت الاعلا١ِت ، غضة. اٌخدب


