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أثر دٔرج حياج انشركح في ذفطير انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم انًهكيح ْٔيكم رأش انًال 

 تانرطثيق عهي قطاع انعقاراخ تانثٕرصح انًصريح

/ علاء عاشٕر عثذالله زنظ رٕردك
(1)

 

 ـٕفيحايعح انًُـخ –ـارج انردكهيح  - ح ـثـانًحـاض تقطـىيذرش 

 

 يهخص انذراضح: 

 

٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ فٟ رؾذ٠ذ أصش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ 

ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط اٌّبي اػزّبداً ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

ششوخ ِٓ  )23(اٌخبسع١خ، ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ػٍٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

اٌششوبد اٌّم١ذح ثمطبع اٌؼمبساد ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

َ، ٚلذ خٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ 3122َ ٚؽزٟ ػبَ 3124

رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٌششوبد لطبع اٌؼمبساد، وّب 

لالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء دٚسح أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػ

ؽ١بح اٌششوخ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ. وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ اِىب١ٔخ ط١بغخ 

ّٔٛرط ثذلخ ػب١ٌخ ٌزمذ٠ش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ 

ثّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب 

ٚاٌزٟ رزّضً فٟ عزخ ػٛاًِ أعبع١خ ٟٚ٘ ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِؼذي 

اعزغلاي الأطٛي، اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، 

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثبٌٕغجخ 27.3ؽ١ش ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط )
                                                           

، ياخطرير و2003 -خايعح انًُٕفيح -تكانٕريٕش انًحاضثح –علاء عاشٕر عثذالله زنظ د. ( 1)

ــــ  ــــ خايعح انًُٕفيح حدكرٕراِ انفهطفح في انًحاضث ،و2009 - خايعح انًُٕفيح -انًحاضثح

، ٔانًحاضثح انحكٕييح انًراخعحو، نّ اْرًاياخ تحثيح فٗ يدال انًحاضثح انًانيح، 2015

 ٔانذٔنيح.
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ّٛرعٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚاٌزٟ ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٕ

 % اٌزٛاٌٟ.21.8% ، 52.2اٌزفغ١ش٠خ ٌّٕٛرع١ٙب 

وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ص٠بدح اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌّٕٛرط رمذ٠ش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح    

ػٍٟ لشاس اٌششوبد  ثبلإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً 

ؼذَي ٌٍؼلالخ ٚ٘ٛ ِزغ١ش  ُِ ػٕٙب ثّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ٚرٌه ثؼذ ادخبي ِزغ١ش 

ذ رّضٍذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فٟ عزخ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ٚل

ػٛاًِ أعبع١خ ٟٚ٘ ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِؼذي اعزغلاي الأطٛي، 

اٌٍّى١خ الإداس٠خ فٟ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ٚاٌٍّى١خ 

%(، ١27.6ش٠خ ٌٍّٕٛرط )اٌّئعغ١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ. ؽ١ش ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ

ث١ّٕب ثٍغذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌّٕٛرعٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ 

% ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ٚاٌزٟ رؾغٕذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ف١ٙب أ٠ؼبً ثؼذ ادخبي %23.8 ، 56

 ِزغ١ش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

 انكهًاخ انذانح:  

 سح ؽ١بح اٌششوخ.رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ / ١٘ىً سأط اٌّبي/ دٚ  

 Abstract: 

 

The main objective of the study is to determine the impact of corporate 

life cycle in explaining the relationship between corporate ownership 

structure and capital structure depending on external sources financing. The 

applied study was conducted on a sample of (12) companies listed in real 

state sector in the Egyptian Stock Exchange during 2013-2018. The results 

of the study concluded that there is a significant relationship between 

ownership structure and capital structure in real state companies, likewise 

there is a significant relationship between ownership structure when 

introduced corporate life cycle as a moderator valiable and capital structure. 

Furthermore the results indicated the high possibility of formulating model 
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for estimate the factors affecting companie’s capital structure decisions 

using short debt ratio, long debt ratio, and total debt ratio which represented 

by six factors which are firm size, assets structure, assets utilization, 

managerial ownership structure, return on assets, and institutional 

ownership structure, with adjusted R
2
 86.2% while long debt ratio model 

and total debt ratio model adjusted R
2
 were 41.1% and 80.9% respectively. 

The study also indicated an increase in the explanatory adjusted R
2
 when 

introduced corporate life cycle as a moderator valiable in short debt ratio 

model, the explanatory factors in this model are firm size, assets structure, 

assets utilization, managerial ownership structure in introduction & growth 

stage, return on assets, and institutional ownership structure in introduction 

& growth stage which refer that adjusted R
2
 equal 86.5% while long debt 

ratio model and total debt ratio model adjusted R
2
 were 45% and 82.7%. 

 Key Words: 

Ownership Structure/ Capital Structure/ Firm Life Cycle. 

 يقذيح  

أصبس دساعخ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ اٌىض١ش ِٓ اٌضخُ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ػٍٟ اٌّغزٛٞ     

اٌؼبٌّٟ ٚاْ ٌُ ٠ٍكَ ٔفظ الإ٘زّبَ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ الا أٔٗ لا ٠ّىٓ أىبس أ١ّ٘خ دٚس 

، 3128)اثشا١ُ٘،ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش وض١ش ِٓ اٌّشبوً اٌّؾبعج١خ 

رٌه فمذ ٔبي دساعخ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٚػٍٟ أصَش(، 3131ؽغ١ٓ، 

اٌذساعبد  ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌذٌٟٚ ِٓ ؽ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

 Alzoubi,2019; Abdullah & Mohd-Saleh,2014; Salehi et) ٚاٌزؾفع اٌّؾبعجٟ

al.,2013١بعبد رٛص٠غ (، أٚ ِٓ خلاي دساعخ رؤص١ش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ع

الأسثبػ، ٚعٛدح الأسثبػ، ِٚغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ، ٚأداء اٌششوخ ثشىً ػبَ 

Balogh,2016; Choi et al.,2016; Chen,2016; Vorst & Hastuti et al.,2017; 

Yohn,2017 ;Bayat & Noshahir,2018; Wang et al., 2020 ،) ث١ّٕب ا٘زّذ دساعبد

أخشٞ ثزم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِٚذٞ اٌزضاَ اٌششوخ ثزطج١ك لٛاػذ 
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ؽٛوّخ اٌششوبد ٚدٚس خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذٚس اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ فٟ رفؼ١ً 

 & Franks et al.,2009 ;Eeckhout,2016 ;Esquadaرطج١ك اٌششوخ ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ 

O’Conner,2017; Liu & Chou,2017;Namazi & Hosseni-Nia,2017;Widyasari 

et al.,2019 .) 

وزٌه ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثزؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ     

ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ لشاس اٌششوخ ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً 

اٌٟ ل١بَ اٌششوبد La Rocca et al., (2011)  سأط ِبي اٌششوبد، ؽ١ش أشبسد دساعخ

الإ٠طب١ٌخ طغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ خلاي 

ِشؽٍخ إٌؼٛط سغجخ ِٓ اٌششوخ فٟ اعزّشاس اٌض٠بدح فٟ ؽغُ ِج١ؼبرٙب فٟ اٌزٛعغ 

الأفمٟ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزٛاعذ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط أؽٛي فزشح ِّىٕخ. وّب 

اٌٟ ص٠بدح اػزّبد اٌششوبد ػٍٟ  Pinkova & Kaminova (2011) بسد دساعخأش

اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ خلاي ِشؽٍزٟ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ لإصجبد رٛاعذ٘ب ث١ٓ إٌّبفغ١ٓ ٚاعزغلاي 

أزشبس اٌششوخ ث١ّٕب رفؼً اٌششوبد الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ خلاي ِشؽٍخ 

ّؾممخ ٚػّبْ رٛص٠غ أسثبػ ػٍٟ ِغب١ّ٘ٙب إٌؼٛط ؽفبظبً ػٍٟ ِغز٠ٛبد الأسثبػ اٌ

ثشىً ٠ؼطٟ لٛح أوجش ٌٍّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚرؾف١ض اٌّغزضّش١٠ٓ اٌّشرمج١ٓ ػٍٟ 

 الإعزضّبس فٟ اٌششوخ.

ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق صاد الإ٘زّبَ فٟ اٌفزشح الأخ١شح ثذساعخ أصش رٕٛع ١٘ىً ٍِى١خ     

مخ ثزؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌششوبد ػٍٟ ارخبر اداساد اٌششوبد ٌٍمشاساد اٌّزؼٍ

ثٙذف اٌؾذ ِٓ ِشىلاد اٌٛوبٌخ ٚاٌزؼبسع فٟ اٌّظبٌؼ ث١ٓ اداسح اٌششوخ ٚاٌزٟ 

رغؼٟ اٌٟ رؼظ١ُ ِظبٌؾٙب ِٓ خلاي رؾم١ك ٚفٛساد أسثبػ فٟ الأعً اٌمظ١ش رؼّٓ 

ٌٙزٖ الإداساد اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّىبفآد ٚاٌؾفبظ ػٍٟ ِٕبطجٙب الإداس٠خ ٚث١ٓ اٌٍّى١خ 

٠ىْٛ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ أطؾبة ا١ٌذ اٌؼ١ٍب فٟ  الإداس٠خ ٚاٌزٟ

اٌغ١طشح ػٍٟ ٍِى١خ اٌششوخ ٚرىْٛ لشاساد اٌز٠ًّٛ ف١ٙب رزغٗ ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ 

لظغشح الأعً أٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً ػٍٟ ؽغبة اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ِٓ أِٛاي 

، ٚػٍٟ اٌؼىظ فٟ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ أشبسد (Shoaib & Yasushi,2016)اٌّغب١ّ٘ٓ
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اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ ٌٍٍّى١خ ( Le,2015; Murtaza & Azam,2019) اٌذساعبد

الأعٕج١خ ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ؽ١ش رغبُ٘ خجشاد اٌّغب١ّ٘ٓ الأعبٔت فٟ رخف١غ 

ِشبوً اٌٛوبٌخ اٌخبطخ ثبٌٍّى١خ ِٓ خلاي رؼظ١ُ اٌٛفٛساد اٌزٟ رمذِٙب اٌذٚي 

ّش١٠ٓ الأعبٔت ٚثبٌزبٌٟ رزغٕت اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ِٕؼبً ٌٍّخبؽشح ثؤِٛاٌُٙ فٟ ٌٍّغزض

ؽبٌخ ص٠بدح عؼش اٌفبئذح ٚألغبؽ اٌمشٚع ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٙب ِٓ اٌزؤص١ش ػٍٟ سثؾ١خ 

 اٌششوبد.

 Quang & Xin,2014;Yuliani et al.,2018; Choi et) وّب أشبسد اٌذساعبد    

al.,2020)  ًاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ػٍٟ لشاس اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ٚإٌبرظ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ١ٌٙى

ِٓ رؼظ١ُ اعزفبدح اٌّئعغبد ِٓ ػلالبرٙب ثبٌجٕٛن ِٓ خلاي اثشاَ رؼبلذاد ؽ٠ٍٛخ 

الأعً ِّب ٠ؼظُ اعزفبدح اٌششوبد ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لإٔخفبع اٌّخبؽش 

 فٟ اٌششوبد.اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚسغجخ ِٕٙب فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ أِٛاٌٙب ٚاعزضّبسارٙب 

ِّب عجك ػشػٗ ٠لاؽع رجب٠ٓ ٔزبئظ اٌذساعبد ف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ      

ػٍٟ لشاساد رؾذ٠ذ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً اٌفغٛح اٌجؾض١خ ٌٙزٖ 

اٌذساعخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع 

ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوبد فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ، ِٚٓ صُ دساعخ  ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ

رؤص١ش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ثبٌزطج١ك 

 ػٍٟ لطبع اٌؼمبساد.

 يشكهح انذراضح .1

٠شرجؾ ارخبر لشاس رؾذ٠ذ ١٘ىً سأط اٌّبي ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ اٌزٟ رئصش 

ػٍٟ لشاس اداسح اٌششوخ ػٕذ رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ الأفؼً ٚإٌّبعت ٌٍششوخ، ؽ١ش 

اٌٟ ػذَ ٚعٛد أفؼ١ٍخ ١ٌٙىً ر٠ٍّٟٛ ِؼ١ٓ ٠ؼُظُ ِٓ ل١ّخ Roshan (2009) أشبس 

ٚالأؽشاف رٚٞ اٌؼلالخ، ٠ٚؼُذ ١٘ىً  اٌششوخ ٠ٚؾمك ِظبٌؼ وً ِٓ اداسح اٌششوخ

 ٍِى١خ اٌششوبد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ارخبر لشاساد اٌز٠ًّٛ.

( اٌٟ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ اٌزٟ 3128وّب أشبسد دساعخ اٌغ١ذ، )

رئصش ػٍٟ لشاساد ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٕٙب ػٛاًِ خبسع١خ ِضً اٌظشٚف الإلزظبد٠خ 
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ط ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌؼش٠ج١خ ٚػٛاًِ داخ١ٍخ ِٕٙب ؽغُ اٌششوخ ٚاٌغ١بع١خ ٚلٛا١ٔٓ الإفلا

١٘ٚىً الأطٛي ٚٔغجخ اعزغلاي الأطٛي ٚػّش اٌششوخ ٚسثؾ١خ اٌششوخ ِٚؼذي إٌّٛ 

ِٚؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ ٚاٌّضا٠ب اٌؼش٠ج١خ ٚدسعخ اٌّخبؽش، ؽ١ش رئدٞ ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

 إٌّبعت.اٌٟ رجب٠ٓ لشاساد اٌششوبد ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾذ٠ذ ١٘ىً سأط اٌّبي 

ٌٚمذ رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ أدث١بد اٌفىش اٌّؾبعجٟ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً      

اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط اٌّبي، ٌٚمذ رجب٠ٕذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعبد ؽٛي أصش وً ٔٛع 

ِٓ أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ لشاس رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ، ثبلإػبفخ اٌٟ رٌه رجب٠ٕذ 

صش ِزغ١ش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ لشاساد ١٘ىً ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي أ

 سأط اٌّبي.

ٚفٟ ػٛء ِب عجك رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػذَ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ اٌذساعبد       

اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ِٓ ٔبؽ١خ ٚفٟ 

رٕبٌٚذ اعزخذاَ ِزغ١ش دٚسح ؽ١بح إٌمض اٌشذ٠ذ فٟ اٌذساعبد فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ اٌزٟ 

ؼَذي ثٙذف رفغ١ش ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي  ُِ اٌششوخ وّزغ١ش 

ٚ٘ٛ ِب رؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رطج١مٗ ػٍٟ لطبع ِٓ اٌمطبػبد وض١فخ سأط اٌّبي 

ؾ١خ ٚاٌزٟ ٠ؼزجش رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ف١ٙب ِٓ اٌمشاساد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٟ سث

ٚاعزّشاس٠خ اٌششوبد ٚ٘ٛ ششوبد لطبع اٌؼمبساد اٌّم١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ 

 اٌّظشٞ.

 ذطاؤلاخ انذراضح .2

رض١ُش ِشىٍخ اٌذساعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبإلاد اٌزٟ رؼىظ عٛ٘ش اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ 

 ٚرزّضً ٘زٖ اٌزغبإلاد فٟ:

ي ششوبد ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط ِب 3-2

 لطبع اٌؼمبساد؟

ء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌٟ أٞ ِذٞ رٛعذ ػلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛ 3-3

ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ِٚشؽٍخ إٌؼٛط ِٚشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة( اٌششوخ)

 ١٘ٚىً سأط ِبي ششوبد لطبع اٌؼمبساد؟
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ساد ِب ِذٞ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ لشاس اداساد ششوبد لطبع اٌؼمب 3-4

 ثز٠ٕٛغ ١٘ىً سأط اٌّبي؟

ِب ِذٞ رؤص١ش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ  3-5

 ١٘ٚىً سأط اٌّبي ثششوبد لطبع اٌؼمبساد اٌّظش٠خ ؟ 

 أْذاف انذراضح .3

٠زّضً اٌٙذف الأعبعٟ ٌٍذساعخ فٟ رؾذ٠ذ أصش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ِزّضٍخ فٟ )اٌٍّى١خ 

اٌّئعغ١خ، رشو١ض اٌٍّى١خ، رشزذ اٌٍّى١خ، ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ( ػٍٟ الإداس٠خ، اٌٍّى١خ 

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ِزّضٍخ فٟ اٌذ٠ْٛ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً، ٠ّٚىٓ رؾم١ك 

 ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط ِبي ششوبد رؾذ٠ذ  4-2 

 طبع اٌؼمبساد.ل

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ رؾذ٠ذ  4-3 

)ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ِشؽٍخ إٌؼٛط، ِٚشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة( ػٍٟ ِؼذي 

 اٌذ٠ْٛ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً.

ظ١شح ِذٞ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ لرم١١ُ  4-4 

 ٚؽ٠ٍٛخ الأعً.

ِذٞ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ر٠ٕٛغ رم١١ُ  4-5 

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً.

 أًْيح انذراضح .4

 ذطرًذ انذراضح أًْيرٓا يٍ يدًٕعح انًطاًْاخ انرانيح:  

ػٍٟ ِظذس  ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚػذَ الإػزّبدلأاٌششوبد  رٕج١ٗ 5-2

ر٠ًّٛ ٚاؽذ ٚدساعخ أصش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط 

 اٌّبي.
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رٛع١ٗ ا٘زّبَ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ اٌٟ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٚاٌّئصشح  5-3

فٟ ارخبر لشاس اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ثٙذف ِغبػذح أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٟ رغٕت 

 ِخبؽش اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ.

شاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ أصش ِرؾ١ًٍ  5-4

ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثٙذف رم١١ُ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

 ٚرؾذ٠ذ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثىً ِشؽٍخ.

رمذ٠ش ِذٞ اِىب١ٔخ ط١بغخ ّٔٛرط ِمزشػ ِىْٛ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح  5-5

ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِّب ٠ئدٞ اٌٟ ١ٌٙىً سأط ِبي اٌششوبد فٟ ػٛء 

ِغبػذح أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّخزٍفخ فٟ رؾذ٠ذ آ١ٌبد ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ 

 ػٛء اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

ػٍٟ لطبع ؽ١ٛٞ ُِٚٙ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ ٚ٘ٛ ٌذساعخ رطج١ك ا 5-6

ّبً فٟ ؽبعخ ِغزّشح ٌزؾذ٠ذ لطبع اٌؼمبساد ٚاٌزٞ رزٕٛع ف١ٗ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚدائ

 ٚر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوخ.

 قيٕد انذراضح .5

 وّب ٠ٍٟ:ّىب١ٔخ ٚاٌف١ٕخ رمزظش اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ ثؼغ اٌم١ٛد اٌضِب١ٔخ ٚاٌ  

الزظشد اٌذساعخ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٟٚ٘ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ِؼجشاً  6-2

اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ِٚؼذي اعّبٌٟ ػٕٙب ثّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، ِٚؼذي 

 اٌذ٠ْٛ دْٚ اٌزطشق ٌٍز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ.

رُ رؾذ٠ذ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚفمبً لأعٍٛة اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ  6-3

ػٍٟ رمغ١ُ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ اٌٟ خّغخ ِشاؽً الا أٔٗ ٌٛؽع أخفبع 

بؽ١خ ٚاٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ ِٓ اٌّشب٘ذاد فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ ٔ

ٔبؽ١خ أخشٞ فزُ دِظ اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِشؽٍخ إٌّٛ 

فٟ ِشؽٍخ ٚاؽذح ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ٚاٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ اٌزذ٘ٛس ٚاٌّشؽٍخ 

اٌخبِغخ الإٔغؾبة فٟ ِشؽٍخ ٚاؽذح ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة ٌزىْٛ 
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ً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ صلاصخ ِشاؽً ٟٚ٘ ) اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ، ِشاؽ

 ٚإٌؼٛط ، ٚاٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة(.

َ 3122َ ٚؽزٟ ػبَ 3124رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ ػبَ  6-4

 ٟٚ٘ فزشح ص١ِٕخ ِٕبعجخ ٚوبف١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ.

 خطح انذراضح .6

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فمذ رُ رمغ١ُ ِب رجمٟ ِٓ اٌذساعخ فٟ عزخ ألغبَ سئ١غخ       

ٟٚ٘ أدث١بد ِٚشاؽً ِٚمب١٠ظ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌغٙٛد 

اٌجؾض١خ راد اٌظٍخ، فشٚع اٌذساعخ، ِٕٙغ١خ اٌذساعخ، رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ، 

 اٌّغزمج١ٍخ. رٛط١بد اٌذساعخ، فؼلاً ػٓ ِغبلا اٌذساعخ

 أدتياخ ٔيراحم ٔيقاييص دٔرج حياج انشركح .7

رمَٛ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثذساعخ رؤص١ش ِزغ١ش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ  

رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ، ٠ٚؼُزجش ٘زا اٌّزغ١ش ِٓ اٌّزغ١شاد 

ٟ اٌّغزٛٞ اٌذٌٟٚ ٚاْ ٌُ اٌّؾبعج١خ اٌزٟ لالذ ا٘زّبَ وج١ش فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ػٍ

رٍمٟ الإ٘زّبَ اٌىبف فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ، ٚػ١ٍٗ عٛف ٠زُ اعزؼشاع أُ٘ أدث١بد دٚسح 

ؽ١بح اٌششوخ فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، صُ ػشع ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ٚأخ١شاً أُ٘ 

 اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انشركح في انفكر انًحاضثي أدتياخ دٔرج حياج 7-1 

٠ؼُجش ِزغ١ش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٓ اٌّشاؽً اٌزٟ رّش ثٙب اٌششوخ خلاي فزشح 

رٛاعذ٘ب فٟ اٌظٕبػخ، فٟٙ رّش ثّشاؽً شج١ٙٗ ثّشاؽً ػّش الإٔغبْ ِٕز ثذا٠خ ٚلادح 

اٌششوخ ٚرٛاعذ٘ب فٟ اٌغٛق ِشٚساً ثّشؽٍخ إٌّٛ ٚاٌزطٛس ٚاٌض٠بدح فٟ ؽغُ ػ١ٍّبرٙب 

ً اٌٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط ٚاٌز١ّض صُ ِشؽٍخ الإٔؾغبس ٚاٌٙجٛؽ ٔز١غخ ص٠بدح ػذد ؽزٟ رظ

 إٌّبفغ١ٓ ٚظشٚف رشجغ اٌغٛق ؽزٟ رظً اٌٟ ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة

(Alzoubi,2019). 

ٕٚ٘بن صخُ وج١ش فٟ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌؼبٌّٟ ف١ّب ٠زؼٍك ثج١بْ      

أ١ّ٘خ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٟ ع١بعبد اٌششوخ، فٕٙبن ِٓ ٠شٞ ػشٚسح 
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اخزجبس رؤص١ش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ع١بعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ػٍٟ اػزجبس أْ 

عٛف ٠ئدٞ اٌٟ اخزلاف اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اخزلاف ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

اٌّزجؼخ، ٚأ٠ؼبً اٌزؤص١ش ػٍٟ ِغزٛٞ الإؽزفبظ ثبٌٕمذ٠خ ٌذٞ اٌششوخ ٚاٌزٟ رخزٍف 

-Salehi et al.,2013; Abdullah & Mohd) ثبخزلاف ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

Saleh,2014; Alzoubi,2019)عخ ، وّب ا٘زُ اٌفىش اٌّؾبعجٟ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ثذسا

أصش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ع١بعخ رٛص٠غ الأسثبػ ٚسثؾ١خ ٚع١ٌٛخ اٌششوبد ٌج١بْ 

 Balogh,2016; Choi etاٌزجب٠ٓ فٟ أداء اٌششوبد خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١برٙب اٌّخزٍفخ )

al.,2016; Chen,2016; Vorst & Hastuti et al.,2017; Yohn,2017 ;Bayat & 

Noshahir,2018; Wang et al., 2020،  ٚفٟ ع١بق ِخزٍف ا٘زّذ دساعخ(Nagar & 

Sen, 2016  ثزم١١ُ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِٓ خلاي

رؾ١ًٍ ل١بَ اٌششوبد ثبػبدح رج٠ٛت ػٕبطش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ خلاي ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس 

وّب ٚالإٔغؾبة ثٙذف رؾغ١ٓ طٛسح اٌششوخ أِبَ اٌّغزضّش١٠ٓ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزذ٘ٛس، 

ا٘زّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّؾبعج١خ ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ 

ٚع١بعبد اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ ٚخظبئض ِغٍظ الإداسح خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

Franks et al.,2009 ; Eeckhout,2016 ; Esquada & O’Conner,2017; Liu & 

Chou,2017; Namazi & Hosseni-Nia,2017; Widyasari et al.,2019 .) 

ٚػٍٟ اٌّغزٛٞ اٌّؾٍٟ ِب صاي ٕ٘بن ٔمض وج١ش فٟ الأدث١بد اٌزطج١م١خ اٌّؾبعج١خ       

ؼذَي ثٙذف رؾذ٠ذ  ُِ اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزخذاَ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ وّزغ١ش ِؾبعجٟ ٚع١ؾ أٚ 

( اٌٟ رؾ١ًٍ 3128رؤص١شٖ ػٍٟ اٌّزغ١شاد اٌّؾبعج١خ، ؽ١ش أشبسد دساعخ وؼّٛػ، )

رجٕٟ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚدٚسح ؽ١بح اٌّششٚع ػٍٟ ِّبسعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ  أصش

ٚأزٙذ اٌذساعخ اٌٟ أخفبع اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ اٌّششٚؽ ثشىً ِؼٕٛٞ ثؼذ رجٕٟ 

ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ فٟ ِشؽٍخ ٔؼٛط اٌششوخ فمؾ ٌُٚ ٠زؤصش ِؼ٠ٕٛبً فٟ ثبلٟ 

 .ِشاؽً دٚسح اٌّششٚع

( دساعخ أصش عٛدح ٌغٕخ اداسح اٌّخبؽش 3122ٙذفذ دساعخ ػجذٖ، )وّب اعز      

ٚدٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ عٛدح الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚأؼىبعٗ 

ػٍٟ عّؼخ اٌششوبد، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽشد٠خ 
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إٌؼٛط ٚعٛدح عٛ٘ش٠خ ث١ٓ رمذَ اٌششوخ فٟ دٚسح ؽ١برٙب ٚٚطٌٛٙب اٌٟ ِشؽٍخ 

( ثجؾش 3128الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ػٓ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ، وّب لبِذ دساعخ اثشا١ُ٘، )

أصش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚث١ٓ رىٍفخ ؽمٛق 

اٌٍّى١خ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ ولاً ِٓ 

بس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚشؽٍخ إٌؼٛط وؤؽذ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚؽغُ اٌششوخ عٛدح اٌزم

ٚث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌّطٍٛة رؾم١مٗ ػٍٟ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ، ث١ّٕب رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ 

ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ولاً ِٓ ِشؽٍخ إٌّٛ ٚدسعخ اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚدسعخ اٌّخبؽش غ١ش 

فشص إٌّٛ ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌّطٍٛة رؾم١مٗ ػٍٟ إٌّزظّخغ١ش اٌمبثٍخ ٌٍز٠ٕٛغ ٌٍششوخ ٚ

 ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ.

( اخزجبس رؤص١ش اٌخظبئض اٌّؾبعج١خ ٌذٚسح 3131ٚأخ١شاً ٘ذَُفذ دساعخ ؽغ١ٓ، )     

ؽ١بح إٌّشؤح ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ الإٔفبق ػٍٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرمٍجبد ػٛائذ 

ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزمذ٠ُ  الأعُٙ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش

ٚرؤص١ش عٍجٟ ِؼٕٛٞ ٌّشؽٍزٟ إٌّٛ ٚإٌؼظ ٚػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌّشؽٍخ 

اٌزذ٘ٛس ػٍٟ رمٍجبد أعؼبس الأعُٙ. ِّب عجك ػشػٗ ٠زؼؼ ؽذاصخ ٚلٍخ اٌذساعبد 

اٌّؾبعج١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اعزخذاَ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ اٌجؾٛس 

 ذ٠ذ رؤص١شٖ ػٍٟ اٌّزغ١شاد اٌّؾبعج١خ.اٌّؾبعج١خ ٌزؾ

 يراحم دٔرج حياج انشركح 7-2  

داس عذي وج١ش فٟ اٌفىش اٌّؾبعجٟ ػٕذ ٚػغ ِؼب١٠ش ٌزظ١ٕف ِشاؽً دٚسح ؽ١بح       

اٌششوخ ٚاٌزٞ رشاٚؽذ ف١ٗ ث١ٓ ِشؽٍز١ٓ اٌٟ صلاس ػشش ِشؽٍخ ػجذاٌٍط١ف & 

ِٓ اٌذساعبد اٌشائذح اٌزٟ  Dickinson (2011)ٚرؼزجش دساعخ  (،3128اٌذثؼٟ )

ٚػؼذ رظٛساً ِؾبعج١بً ِجزىشاً ٌزؾذ٠ذ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ ػٛء اٌزذفمبد 

إٌمذ٠خ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ اٌخبطخ ثبٌششوخ فٟ وً عٕخ، ٚاٌزٟ ِٓ 

خلاٌٙب رُ رمغ١ُ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ اٌٟ صّب١ٔخ ِشاؽً أعبع١خ رز١ّض وً ِشؽٍخ ِٕٙب 

ّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌّؾبعج١خ اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ اٌّشاؽً الأخشٞ، ٚلذ اخزظشد ث

 ;Castro et al.,2015)اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٘زٖ اٌّشاؽً فٟ خّظ ِشاؽً أعبع١خ 
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Lobo et al., 2017; Namazi & Hosseini-Nia, 2017; Hasan & Cheung, 2018; 

Widyasari et al., 2019; Yoo et al., 2019; Wang et al., 2020 ;Esquedq & 

O’Connor, 2020) ، :ٌٟ٠ّٚىٓ ػشع ٘زٖ اٌّشاؽً ػٍٟ إٌؾٛ اٌزب  

 Introduction Stageيرحهح انرقذيى  7-2-1

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ٚاٌزٟ رجذأ ِغ رؤع١ظ اٌششوخ ٚدخٌٛٙب اٌٟ أعٛاق      

اٌّبي لأٚي ِشح، ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثبلإٔفبق الإعزضّبسٞ اٌىض١ف ٌزؤع١ظ اٌششوخ 

ِٚمشارٙب ٌلإعزفبدح ِٓ اٌفشص الإعزضّبس٠خ ٌزؾم١ك إٌّبفغخ اٌّشعٛح فٟ اٌغٛق، 

رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ عبٌجخ ٔز١غخ ص٠بدح رىب١ٌف الإٔزبط ٠زشرت ػٍٟ ٘زٖ إٌفمبد رؾم١ك 

ػٓ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ٚأ٠ؼبً رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ اعزضّبس٠خ عبٌجخ 

ٔز١غخ وضبفخ الإٔفبق الإعزضّبسٞ اٌّزٛلغ ثبلإػبفخ اٌٟ رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ ر١ٍ٠ّٛخ 

اسد اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ اٌز٠ًّٛ ِٛعجخ ٔبرغخ ػٓ ػذَ وفب٠خ اػزّبد اٌششوخ ػٍٟ ِٛ

 .ًٚاٌٍغٛء اٌٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٌزغط١خ ٔفمبد الإعزضّبس ٚاٌزشغ١

 Growth Stageيرحهح انًُٕ  7-2-2

ٟٚ٘ اٌّشؽٍخ اٌزٟ رشٙذ عؼٟ اٌششوخ لإعزغلاي اٌفشص الإعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ      

د ٌزغط١خ ٚرؾم١ك الإٔزشبس اٌغش٠غ ِٓ خلاي رٕٛع ٚرؼذد إٌّزغبد ٚص٠بدح اٌّج١ؼب

رىب١ٌف اٌزشغ١ً اٌضبثزخ ِٓ خلاي ص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ إٌبرغخ ػٓ اثزىبس ٚرط٠ٛش 

ِٕزغبرٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك ص٠بدح أسثبػ اٌششوخ ٔز١غخ ص٠بدح الإ٠شاداد ػٓ اٌزىب١ٌف، 

ٚرز١ّض ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثزؾم١ك طبفٟ رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ ِٛعجخ ِغ اعزّشاس رؾم١مٙب 

اعزضّبس٠خ عبٌجخ ٌٚىٓ ثشىً ألً ِٓ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٔز١غخ اعزّشاس ٌزذفمبد ٔمذ٠خ 

وضبفخ الإٔفبق الإعزضّبسٞ اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٙب الإٔزشبس اٌىج١ش فٟ اٌغٛق ِٓ خلاي فزؼ فشٚع 

عذ٠ذح ٚاٌزٛعغ الأفمٟ فٟ اٌغٛق، أ٠ؼبً رغزّش ٘زٖ اٌّشؽٍخ فٟ رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ 

 ؟بدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خب ػٍٟ ِظر١ٍ٠ّٛخ عبٌجخ ٔز١غخ اعزّشاس اػزّبد٘

 Mature Stageيرحهح انُضٕج  7-2-3

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رىْٛ اٌششوخ أطجؾذ ِؼشٚفٗ فٟ اٌغٛق ٌذٞ ػّلائٙب      

ِٕٚبفغ١ٙب ٠ٕٚزظ ػٓ رٌه رشجغ الأعٛاق ثّٕزغبد اٌششوخ ِٚغ ص٠بدح ؽذح إٌّبفغخ 
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ٍششوخ ٔبرغخ ٚدخٛي ِٕبفغ١ٓ عذد رغزمش ِج١ؼبد اٌششوخ ػٕذ ؽذٚد ِؼ١ٕخ ِشػ١خ ٌ

ػٓ رط٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚالإٔفبق ثىضبفخ ػٍٟ ػ١ٍّبد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌّشؽٍخ 

اٌغبثمخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍششوخ أ٠ؼبً فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ 

ِٛعجخ ٔبرغخ ػٓ ص٠بدح ا٠شادارٙب ٚأخفبع رىب١ٌفٙب اٌٟ اٌؾذٚد اٌذ١ٔب فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

زغبد اٌزٟ عجك أزبعٙب ثىضبفخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ، ٚفٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ أ٠ؼبً ٌزٛافش إٌّ

رٕخفغ ؽذح الإٔفبق الإعزضّبسٞ اٌىض١ف ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رؾم١ك اٌششوخ ٌزذفمبد ٔمذ٠خ 

اعزضّبس٠خ عبٌجخ ػٕذ ؽذٚد٘ب اٌذ١ٔب ٚاٌزٟ رمزشة ِٓ اٌّٛعجخ ِغ رؾم١ك رذفمبد ٔمذ٠خ 

ششوخ ثزٛص٠ؼبد الأسثبػ ػٍٟ ِغب١ّ٘ٙب ٔز١غخ رؾم١ك ر١ٍ٠ّٛخ عبٌجخ ٔبرغخ ػٓ ل١بَ اٌ

 اٌششوخ لأسثبػ ِغزمشح فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌّششٚع.

 Shake –out Stageيرحهح انرذْٕر  7-2-4

ٚرزفك اٌذساعبد ٚالأدث١بد اٌّؾبعج١خ ؽٛي ِفظ١ٍخ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌذٞ اٌششوخ       

ٚاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ِغبصاً ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚاٌززثزة ٚاٌزٟ لا رؼٕٟ رؾم١ك اٌششوخ 

ٌخغبئش ٌٚىٓ الأخطش ِٓ اٌخغبئش ٘ٛ الزشاة اٌششوخ ِٓ ِشؽٍخ اٌزشجغ اٌىبًِ 

زظ ػٕٗ الإٔخفبع اٌىج١ش فٟ ّٔٛ ِج١ؼبد ٌلأعٛاق ثّٕزغبد اٌششوخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ٕ

اٌششوخ ِمبسٔخ ثبٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٚرؾبٚي اٌششوخ اٌزغٍت ػٍٟ ٘زٖ اٌّؼؼٍخ ِٓ خلاي 

ػشٚع اٌّج١ؼبد ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ص٠بدح الإئزّبْ ٚاٌج١غ ا٢عً ػٓ اٌج١غ إٌمذٞ ثٙذف 

اٌزخٍض ِٓ إٌّزغبد إٌّزغخ ِٓ لجً ٚػّبْ رؾم١ك أسثبػ ؽزٟ ٌٛ وبٔذ ٘زٖ 

الأسثبػ ِئعٍخ أٚ ِغزمج١ٍخ، ٚثبٌزبٌٟ فّٓ اٌّزٛلغ أْ رؾمك اٌششوخ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

رذفمبد ٔمذ٠خ رشغ١ٍ١خ عبٌجخ ٔبرغخ ػٓ صجبد اٌزىب١ٌف ِغ أخفبع ِزٛلغ فٟ الإ٠شاداد 

اٌؾب١ٌخ ٌٍششوخ، أ٠ؼبً ِٓ اٌّزٛلغ ٔز١غخ رٛعغ اٌششوخ أْ رٛلف اٌششوخ ِٓ ػ١ٍّبرٙب 

ٓ اٌفشٚع اٌزٟ لا رؾمك ٌٙب الأسثبػ اٌّشعٛح ٚاٌزخٍض ِٓ الإعزضّبس٠خ ٚاٌزخٍض ِ

ثؼغ الأطٛي ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رذفمبد ٔمذ٠خ اعزضّبس٠خ ِٛعجخ الا أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌذساعبد رشٞ ٚعٙخ ٔظش ِغب٠شح ِٓ ؽ١ش عؼٟ اٌششوخ اٌٟ اٌٛطٛي اٌٟ ِٕبؽك 

رذفمبد ٔمذ٠خ  ١ٌظ ٌٙب ف١ٙب أعٛاق ثٙذف رظش٠ف إٌّزغبد اٌفبئؼخ ٌذ٠ٙب ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ

اعزضّبس٠خ عبٌجخ، أ٠ؼبً لذ ٠ٕزظ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رذفمبد ٔمذ٠خ ر١ٍ٠ّٛخ ِٛعجخ أٚ عبٌجخ 
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ؽغت ِغزٛٞ أسثبػ اٌششوخ ٚل١بِٙب ثبلإعزّشاس ثزٛص٠غ أسثبػ ػٍٟ اٌّغب١ّ٘ٓ 

 ٌطّؤٔزُٙ ػٍٟ ِٛلف اٌششوخ فٟ اٌغٛق.

 Decline Stageيرحهح الإَطحاب  7-2-5

اٌششوبد اٌزٟ ٌُ رغذ ؽٍٛلاً ٌّشىلاد اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ  ٚ٘زٖ اٌّشؽٍخ رذخً ف١ٙب     

ٚثبٌزبٌٟ ٠غزّش اٌزذ٘ٛس فٟ ِج١ؼبد اٌششوخ ِغ ص٠بدح رىب١ٌفٙب ٚرخغش اٌششوخ اٌىض١ش 

ِٓ ػّلائٙب ٚأؼذاَ اٌؾٍٛي الإثزىبس٠خ ٌذٞ اٌششوخ ٚأخفبع أعؼبس ِٕزغبد اٌششوخ 

غ١ٍ١خ عبٌجخ، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رمٛدٔب ثبٌشىً اٌزٞ ٠ٕزظ ػٕٗ رؾم١ك اٌششوخ ٌزذفمبد ٔمذ٠خ رش

اٌٟ اٌزؤوذ ِٓ أْ اٌششوبد فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٌٓ رمَٛ ثؤ٠خ رٛعؼبد اعزضّبس٠خ عذ٠ذح 

ثبلإػبفخ اٌٟ اعزّشاس ع١بعخ اغلاق اٌفشٚع اٌخبعشح ٚاٌزخٍض ِٓ الأطٛي ثبٌشىً 

ح اٌز ٠ٕزظ رذفمبد ٔمذ٠خ اعزضّبس٠خ ِٛعجخ، ٚؽغت ٚػغ اٌششوخ اٌّبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌفزش

ٚٔز١غخ اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ فٍٓ رمَٛ اٌششوخ ثزٛص٠ؼبد ٌلأسثبػ ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ رذفمبد 

ٔمذ٠خ ر١ٍ٠ّٛخ ِٛعجخ أٚ لذ رمَٛ اٌششوخ ثّؾبٌٚخ رؼذ٠ً أٚػبػٙب ثبٌٍغٛء اٌٟ ِظبدس 

 ر٠ًّٛ خبسع١خ ٠ٕزظ ػٕٙب رذفمبد ٔمذ٠خ ر١ٍ٠ّٛخ عبٌجخ.

 انًقاييص انًحاضثيح نذٔرج حياج انشركح 7-3  

اخزٍفذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٕذ رؾذٞ ِمب١٠ظ ِؾبعج١خ ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٌج١بْ       

رؤص١ش٘ب ػٍٟ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ، ٠ٚشعغ اٌغجت فٟ رٌه اٌٟ اخزلاف رؤص١ش خظبئض 

وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٟ طؼٛثخ ٚعٛد 

ّىٓ ػشع اٌّمب١٠ظ اٌّؾبعج١خ ٌذٚسح ؽ١بح ِم١بط ِؾذد ٌم١بط دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ٠ٚ

 اٌششوخ فٟ ػٛء عٙٛد الأدث١بد اٌّؾبعج١خ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ذٕزيعاخ الارتاذ أٔ الأرتاذ انًحردسج 7-3-1

ثبعزخذاَ ِئشش ٠ّضً الأسثبػ اٌّؾزغضح  Thanatawee (2015)لبِذ دساعخ        

ّئشش وٍّب دي ػٍٟ رؾم١ك ِشعؾبً ثبٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ٚوٍّب صاد ٘زا اٌ

اٌششوخ لأسثبػ ِزشاوّخ خلاي فزشح رٛاعذ٘ب ثبٌظٕبػخ ِّب ٠ذي ػٍٟ ٚطٛي اٌششوخ 

ٌّشؽٍخ إٌؼٛط، أ٠ؼبً ثبلإػزّبد ػٍٟ فشػ١خ أْ اٌششوبد إٌبػغخ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب 

اٌّمذسح اٌّب١ٌخ ٌزٛص٠غ أسثبػ ػٍٟ ِغب١ّ٘ٙب ٚوٍّب وبٔذ اٌششوبد رٍّه ِجبٌغ ِؾزغضح 
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 (،Kouser et al., 2015; Miletic, 2015)ح دي رٌه ػٍٟ أٔٙب ششوخ ٔبػغخ ثٕغجخ وج١ش

ٌٚمذ لالٟ ٘زا اٌّم١بط اٌؼذ٠ذ ِٓ الإٔزمبداد ِٕٙب أْ ل١بَ اٌششوخ ثزٛص٠ؼبد الأسثبػ 

١ٌغذ د١ٌلاً ػٍٟ ٚطٛي اٌششوخ ٌّشؽٍخ إٌؼٛط فٛفمبً ٌٕظش٠خ اٌٛوبٌخ لذ رمَٛ اداسح 

اٌششوخ ثزٛص٠ؼبد ٔمذ٠خ ػٍٟ اٌّغب١ّ٘ٓ ٌلإؽزفبظ ثّٕبطجُٙ الإداس٠خ ٚالإعزفبدح ِٓ 

الأعً اٌمظ١ش ػٍٟ ؽغبة ٔز١غخ إٌشبؽ اٌفؼٍٟ ٌٍششوخ فٟ  اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض فٟ

 الأعً اٌط٠ًٛ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ فٟ طٛسح خغبئش ِزشاوّخ ٌغٕٛاد ؽ٠ٍٛخ.

 يعذل ًَٕ انشركح 7-3-2

اٌٟ أْ اٌششوبد راد ِؼذي إٌّٛ إٌّخفغ ر١ًّ  Yang (2014) أشبسد دساعخ       

رٛص٠ؼبد الأسثبػ ِّب ٠ذي  دائّب ً اٌٟ ػذَ اٌّخبؽشح ٚالإؽزفبظ ثّغب١ّ٘ٙب ِٓ خلاي

ػٍٟ أْ اٌششوخ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط، ٚ٘زٖ إٌز١غخ ٠شٛثٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ 

ِؼٕبٖ  Dickinson (2011)اٌزؼج١ش ػٓ أْ ِؼذي إٌّٛ إٌّخفغ لذ ٠ىْٛ ٚفمبً ٌّٕٛرط 

أْ اٌششوخ لذ ٚطٍذ اٌٟ ِشؽٍخ اٌزشجغ ِّب ٠ؼٕٟ ثذا٠خ رذ٘ٛس ٔزبئظ اٌششوخ ثبٌشىً 

 زٞ ٠ؼٕٟ ٚلٛػٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس أٚ الإٔغؾبة ١ٌٚظ ِشؽٍخ إٌؼٛط.اٌ

 عًر انشركح 7-3-3

ِم١بط ػّش اٌششوخ ٌٍزؼج١ش ػٓ  Bayat & Noshahr (2018)اعزخذِذ دساعخ        

ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ اػزجبس أْ ػّش اٌششوخ ٠ّضً اٌخجشح اٌزٟ اوزغجزٙب 

ٚؽزٟ ربس٠خ اٌم١بط، الا أْ ٘زا اٌّئشش أ٠ؼبً اٌششوخ فٟ اٌظٕبػخ ِٕز ربس٠خ رؤع١غٙب 

٠شٛثٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمظٛس ؽ١ش أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد راد اٌؼّش اٌزؤع١غٟ 

اٌىج١ش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠زُ شطجٙب ِٓ اٌم١ذ فٟ اٌجٛسطخ ٚثبٌزبٌٟ لذ ٠زغ١ش ِشاؽً دٚسح 

اٌّشؽٍخ اٌزٟ ؽ١بح اٌششوخ ف١ٙب ٠ٚؼطٟ اٌؼّش فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِئشش غ١ش ؽم١مٟ ػٓ 

 رمغ ف١ٙب اٌششوخ فٟ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

 انًإشر انًركة نقياش يراحم دٔرج حياج انشركح 7-3-4

اٌٟ أٔٗ ٌزلافٟ ػ١ٛة اعزخذاَ وً  Mehran & Bagheri,(2009)أشبسد دساعخ      

ِئشش ػٍٟ ؽذٖ فبٔٗ ٠ّىٓ اعزخذاَ ِئشش ِشوت ِٓ ػّش اٌششوخ ِٕز رؤع١غٙب 

ِشعؾبً ثبٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ، ِٚؼذي اٌزٛص٠ؼبد إٌمذ٠خ ٚالأسثبػ اٌّؾزغضح ِٚؼذي 
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ّٔٛ اٌششوخ وّئشش ِشوت ٌم١بط ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِغ اػطبء ٚصْ ٔغجٟ 

٠ذي ػٍٟ أْ  2-5ثؾ١ش ارا وبْ اٌشلُ الإعّبٌٟ ٌٍّئشش ٠مغ ث١ٓ  ٌٙزٖ اٌّئششاد

٠ذي ػٍٟ أْ اٌششوخ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط، ِٓ  26-8اٌششوخ فٟ ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس، ِٚٓ 

٠ذي ػٍٟ أْ اٌششوخ فٟ ِشؽٍخ إٌّٛ، أ٠ؼبً ٚاعٗ ٘زا اٌّئشش اٌؼذ٠ذ ِٓ  27-31

ِضً لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب  الإٔزمبداد رشًّ طؼٛثخ رؼ١ُّ ٔزبئغٗ ػٍٟ ِخزٍف اٌمطبػبد

أٚ الإرظبلاد أٚ الإػلاَ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌؼّش اٌزؤع١غٟ ٌٙب ِخزٍف ػٓ اٌمطبػبد 

اٌظٕبػ١خ أٚ ِٛاد اٌجٕبء راد اٌؼّش اٌزؤع١غٟ اٌىج١ش ثبلإػبفخ اٌٟ اخزلاف أفبق 

اٌششوبد ػٍٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش ٠ئدٞ اٌٟ اخزلاف سلُ الأسثبػ اٌّؾزغضح ِٓ ششوخ 

ل١بَ اٌششوبد ثزٛص٠ؼبد ٔمذ٠خ لا ٠ذي دائّبً ػٍٟ ٚطٛي اٌششوبد  لأخشٞ، ٚأخ١شاً 

 ٌّشؽٍخ إٌؼٛط.

 يإشر انرذفقاخ انُقذيح 7-3-5

ِٓ اٌذساعبد اٌشائذح ٚاٌزٟ لذِذ ِم١بعبً ِجزىشاً  Dickinson, (2011)رؼُذ دساعخ     

ٌم١بط ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٠ؼزّذ ػٍٟ لذسح اٌششوخ ػٍٟ ر١ٌٛذ رذفمبد ٔمذ٠خ ِٓ 

ٔشطخ اٌّخزٍفخ ِغ الأخز فٟ الإػزجبس اٌخظبئض اٌّؾبعج١خ الأخشٞ ِضً ؽغُ الأ

اٌششوخ ِٚؼذي ّٔٛ اٌششوخ ٚاٌمذسح ػٍٟ رٛص٠ؼبد الأسثبػ ٚسثؾ١خ ٚع١ٌٛخ اٌششوخ 

ِٚذٞ لذسرٙب ػٍٟ اعزغلاي الأطٛي ثؾ١ش ٠ّىٓ ل١بط ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ 

 ( رٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:2لُ )ػٛء اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌٌّٛذح، ٠ٚٛػؼ عذٚي س

 (: يراحم دٔرج حياج انشركح في ضٕء انرذفقاخ انُقذيح يٍ الأَشطح انًخرهفح1خذٔل رقى )

 
 يرحهح

 انرقذيى

 يرحهح

 انًُٕ

 يرحهح

 انُضٕج

 يرحهح

 انرذْٕر

يرحهح 

 الإَطحاب

ئشارج صافي انرذفقاخ انُقذيح يٍ 

 الأَشطح انرشغيهيح
(-) )+( )+( (-)+(/) (-(/)-) 

ئشارج صافي انرذفقاخ انُقذيح يٍ 

 الأَشطح الإضرثًاريح
(-) (-) (-) (-)+(/) )+(/)+( 

ئشارج صافي انرذفقاخ انُقذيح يٍ 

 الأَشطح انرًٕيهيح
)+( )+( (-) (-)+(/) (/)+(-) 

 ((Dickinson, 2011, p.9انًصذر :    
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 انذراضاخ انطاتقح ٔاندٕٓد انثحثيح راخ انصهح .8

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً ٍِى١خ اٌششوبد  

١٘ٚىً سأط اٌّبي ثغشع رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٙىً سأط اٌّبي ٚوزٌه ١٘ىً 

اٌٍّى١خ الأٔغت فٟ ػٛء ١٘ىً سأط اٌّبي، ٚوزٌه اٌؼلالخ ث١ٓ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

١بح اٌششوخ ٚرٕٛع ١٘ىً ٍِى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي، ٚأ٠ؼبً اٌؼلالخ ث١ٓ دٚسح ؽ

اٌششوبد ثٙذف رؾذ٠ذ أصش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِٚشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ 

١٘ىً سأط اٌّبي ٚرٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ، ٠ّٚىٓ ػشع أُ٘ ٔزبئظ ِٕٚٙغ١خ اٌذساعبد 

اٌغبثمخ ثٙذف رٛط١ف اٌؼلالخ ٚرؾذ٠ذ ِزغ١شاد اٌذساعخ، فؼلاً ػٓ اٌزؼشف ػٍٟ 

 ٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌغٙٛد اٌجؾض١خ راد اٌظٍخ ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ِٛلغ ا

 ذحذيذ طثيعح انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم انًهكيح ْٔيكم رأش يال انشركاخ 8-1   

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ     

ِٓ ارخبر اٌششوبد ٌمشاساد اٌز٠ًّٛ  ٚأصشٖ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ِٚب ٠زشرت ػ١ٍٗ

 ذركيس ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش انًالاٌّزؼٍمخ ثبٌششوخ، فف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش 

( ششوخ 48ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ ) Omet,(2006)أشبسد دساعخ 

َ ٚؽزٟ ػبَ 2886طٕبػ١خ ِم١ذح ثغٛق ػّبْ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ١ٌٙىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ثّؼٕٟ َ اٌٟ 3114

أٔٗ وٍّب صاد رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ وٍّب أخفغ الإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ر٠ًّٛ 

اٌششوخ، ث١ّٕب وبْ اٌزؤص١ش ا٠غبثٟ ١ٌٙىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

بد الأسد١ٔخ فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ٚأسعؼذ رٌه ٌغجج١ٓ، الأٚي أخفبع اػزّبد اٌششو

اٌّبي ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚرفؼ١ً الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ 

 اٌٍّى١خ ٌزغٕت اٌّخبؽش، ٚاٌضبٟٔ أخفبع عٛق سأط اٌّبي الأسدٟٔ ثظفخ ػبِخ.

اٌٟ أٔٗ ػٍٟ اٌشغُ ِٓ ػذَ  Roshan, (2009)ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ     

١ٌٙىً ر٠ٍّٟٛ ِؼ١ٓ ٠ّىٕٗ رخف١غ ِشبوً اٌٛوبٌخ داخً اٌششوبد  ٚعٛد أفؼ١ٍخ

ٚرؼظ١ُ ل١ّخ اٌششوخ، الا أْ الإػزّبد ػٍٟ ١٘ىً ر٠ٍّٟٛ ِؼزّذ ػٍٟ اٌذ٠ْٛ ٠ؼذ اٌخ١بس 

الأفؼً ٌٍششوبد راد رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ؽ١ش ٠ؾمك ٌُٙ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّزّضٍخ 
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طبء اٌفشطخ ٌىجبس اٌّغزضّش١٠ٓ ٌٍزؾىُ فٟ رخف١غ اٌٛػبء اٌؼش٠جٟ، ثبلإػبفخ اٌٟ اػ

فٟ أٔشطخ اٌّذ٠ش٠ٓ، أ٠ؼبً أشبسد اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح 

١ٌٍٙىً اٌز٠ٍّٟٛ الأٔغت ٌٍششوخ ِٓ ث١ٕٙب ِؼذي اٌؼش٠جخ اٌفؼٍٟ اٌزٞ ٌٗ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

رشو١ض ١٘ىً  ا٠غبث١خ ِغ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٚوزٌه ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ

اٌٍّى١خ ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ ِؼذي الإٔفبق 

 الإعزضّبسٞ داخً اٌششوخ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً.

 61ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ أوجش  Ganguli, (2013)ٚلذ ارفمذ رٍه إٌزبئظ ِغ دساعخ     

ساق اٌّب١ٌخ خلاي اٌفزشح ِٓ ششوخ ِٓ ؽ١ش سأط اٌّبي اٌغٛلٟ ِم١ذح ثغٛق إٌٙذ ٌلأٚ

َ رم١١ُ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط ِبي 3118َ ٚؽزٟ ػبَ 3115ػبَ 

اٌششوبد إٌٙذ٠خ، ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ث١ٓ 

رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ِمبعبً ثبعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ اٌٟ اعّبٌٟ أطٛي 

إٌٙذ٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌزشزذ ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ  اٌششوبد

 رٛص٠ؼبد الأسثبػ.

 7732ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  (Zhang,2013)ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ       

َ 3118ِشب٘ذح ٌٍششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌظ١ٕ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

رٕٛع ١٘ىً ٍِى١خ اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ ػٍٟ ١٘ىً  َ ثٙذف رم١١ُ رؤص١ش3123ٚؽزٟ ػبَ 

سأط اٌّبي، ؽ١ش أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌزشو١ض ١٘ىً 

اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚرٌه ٌزؾىُ اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ لشاساد اٌز٠ًّٛ ٚسغجزُٙ 

 & Shoaibساعخ فٟ ؽّب٠خ اعزضّبسارُٙ اٌّّضٍخ فٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ. أ٠ؼبً أشبسد ٔزبئظ د

(Yasushi, (2016 (ٍٟششوخ غ١ش ِب١ٌخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ 227ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػ )

َ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 3123ٚؽزٟ ػبَ  3112اٌجبوغزب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 Huang et al., (2016)ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػً ١٘ىً سأط اٌّبي. وّب أشبسد دساعخ 

( ششوخ غ١ش ِب١ٌخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌظ١ٕ١خ خلاي اٌفزشح 2318ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ )

َ ثٙذف دساعخ رؤص١ش ولاً ِٓ رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ 3123َ ٚؽزٟ ػبَ 3118ِٓ ػبَ 

فٟ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ٚرشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ اٌششوبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ رشو١جخ 
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اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ اٌّؼٕٛٞ ٌزشو١ض ١٘ىً  ١٘ىً سأط اٌّبي ٌٍششوبد اٌظ١ٕ١خ، اٌٟ

اٌٍّى١خ فٟ اٌششوبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ وً ِٓ )ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ٚؽ٠ٍٛخ 

الأعً ٚاعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ( ، ث١ّٕب ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ 

ٍخ اٌششوبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ وً ِٓ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٛ

الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ ٌٍٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ ػٍٟ وً ِٓ ِؼذي 

 اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.

ششوخ  42ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Kulathunga et al., (2017)أ٠ؼبً أشبسد دساعخ      

خلاي  فٟ لطبػٟ اٌفٕبدق ٚلطبع اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّم١ذح فٟ ثٛسطخ عش٠لأىب

ثغشع رؾ١ًٍ رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ِّضلاً فٟ  3126َ ٚؽزٟ ػبَ 3122اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌٍّى١خ اٌفشد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ ٚرشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي، اٌٟ 

ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي، ٚوبْ رؤص١ش 

سأط اٌّبي فٟ لطبع اٌششوبد اٌظٕبػ١خ أوجش ِٓ لطبع  ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً

ثٕٛن رشو١خ  21ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Ceylan, (2018)اٌفٕبدق. وّب أشبسد دساعخ 

َ، ثٙذف 3126َ ٚؽزٟ ػبَ 3116ِذسعخ ثجٛسطخ رشو١ب خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ٚعٛد  دساعخ رؤص١ش رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ اٌجٕٛن اٌزشو١خ، اٌٟ

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌىً ِٓ رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ِٚؼذي اٌزؼخُ اٌؾش ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ 

الأطٛي ٚؽغُ اٌجٕه ػٍٟ ١٘ىً سأط ِبي اٌجٕٛن اٌزشو١خ. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد 

ثٕه عؼٛدٞ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  23ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  3122دساعخ )اٌؼبِشٞ( ، 

صش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً َ، ثٙذف رم١١ُ أ3126َ ٚؽزٟ ػبَ 3121

سأط اٌّبي ٚالأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ، اٌٟ ١ًِ اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ اٌٟ اعزخذاَ 

أِٛاي اٌٍّى١خ فٟ ر٠ًّٛ أٔشطزٙب، وّب أشبسد اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ١ٌٙىً سأط 

أشبسد إٌزبئظ اٌّبي ػٍٟ وً ِٓ اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ، وّب 

اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٟ 

ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ ٌٍٍّى١خ اٌؾشح ػٍٟ ِئششٞ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن 
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اٌغؼٛد٠خ، ثبلإػبفخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ١ٌٙىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط ِبي اٌجٕٛن 

 اٌغؼٛد٠خ.

( ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ 3121ٚػٍٟ ػىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أشبسد دساعخ اٌى١لأٟ، )     

َ ثٙذف 3112َ ٚؽزٟ ػبَ 3115( ششوبد طٕبػ١خ أسد١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 21)

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً رشو١جخ سأط اٌّبي، اٌٟ اػزّبد اٌششوبد 

ٟ ر٠ًّٛ ٔشبؽبرٙب، وّب أشبسد اٌٟ ػذَ ٚعٛد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ ػٍٟ أِٛاي اٌٍّى١خ ف

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ٔغجخ ِذ١ٔٛ٠خ اٌششوبد. ٚلذ ارفمذ ٘زٖ إٌزبئظ 

ؽ١ش أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ  Le, (2015)ِغ دساعخ 

 ػٍٟ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.

-Alأشبسد دساعخ  عهي ْيكم انرًٕيم انًهكيح انًإضطيحٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش     

Najjar & Taylor, (2008)  ٍٟششوخ أسد١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  27ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػ

َ ثٙذف دساعخ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط 3114َ ٚؽزٟ ػبَ 2888

ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌىً ِٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ   اٌّبي فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌٟ

ٚؽغُ اٌششوخ ٚسثؾ١خ اٌششوخ ِٚؼذي إٌّٛ ١٘ٚىً الأطٛي ِٚؼذي اٌغ١ٌٛخ ػٍٟ 

ٚاٌزٟ  Lakshmi, (2009)ٚلذ أ٠ذد دساعخ  رشو١جخ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد الأسد١ٔخ.

اعخ َ رٍه إٌزبئظ ِٓ خلاي دس3112( ششوخ ٕ٘ذ٠خ خلاي ػبَ 2425أعش٠ذ ػٍٟ )

رؤص١ش اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ ػٍٟ رشو١جخ ١٘ىً سأط اٌّبي، ؽ١ش أشبسد 

إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌىً ِٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ 

ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚأسعؼذ اٌذساعخ رٌه اٌٟ سغجخ ولاً ِّٕٙب اٌٟ رخف١غ 

 ,.Hayat et al)٠ًٛ ثبٌّذ١ٔٛ٠خ. أ٠ؼبً أشبسد ٔزبئظ دساعخ اٌّخبؽش اٌّظبؽجخ ٌٍزّ

ششوخ طٕبػ١خ ثبوغزب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  224ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  2016)

َ، اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ 3125َ ٚؽزٟ ػبَ 3118

 ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.

ٚاٌزٟ أعش٠ذ  Quang & Xin, (2014)إٌزبئظ أشبسد دساعخ ٚػٍٟ ػىظ ٘زٖ     

َ 3118ششوخ غ١ش ِب١ٌخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌف١زٕب١ِخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  245ػٍٟ 
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َ، اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ 3123ٚؽزٟ ػبَ 

ارفمذ رٍه إٌزبئظ ِغ  ٚوً ِٓ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٚلذ

ٚاٌزٟ أشبسد اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍٍّى١خ  Rasyid, (2015)ٔزبئظ دساعخ 

 ,Leاٌّئعغ١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ِٚٓ صُ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ. أ٠ؼبً أشبسد دساعخ 

اٌٟ أْ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٌٙب ١ِضح أفؼً فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ  2015))

ِٓ اٌجٕٛن، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ أْ ص٠بدح الإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ فٟ  اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ

 ,.Choi et alاٌز٠ًّٛ ٠خفغ ِٓ ل١ّخ اٌششوبد. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ 

ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ اٌششوبد الأِش٠ى١خ راد ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌزٟ لا رمً ػٓ  2020))

َ ٚؽزٟ ػبَ 2826شح ِٓ ػبَ ١ٍِْٛ دٚلاس ٚراد اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ خلاي اٌفز 211

َ ثٙذف رم١١ُ رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ فٟ ػٛء لٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٍٟ ١٘ىً 3112

سأط اٌّبي، اٌٟ أٔخفبع ِؼذي د٠ْٛ اٌششوخ راد ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، وّب 

أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ١٘ٚىً 

ؽ١ش رغبػذ اٌّئعغبد اٌششوبد فٟ اثشاَ رؼبلذاد ِغ اٌجٕٛن ثشىً أ٠غش سأط اٌّبي 

ِٓ خلاي رخف١غ ِشبوً اٌٛوبٌخ اٌزٟ رٕشؤ ٔز١غخ رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان 

ٚاٌزٟ أعش٠ذ  Yuliani et al., (2018)ٚاٌّذ٠ش٠ٓ. ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٞ أشبسد دساعخ 

م١١ُ رؤص١ش وً ِٓ َ ثٙذف ر3127َ،3126ششوخ أذ١ٔٚغ١خ خلاي ػبِٟ  84ػٍٟ 

اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ٚسثؾ١خ اٌششوبد ػٍٟ ل١ّخ اٌششوبد 

الإٔذ١ٔٚغخ، اٌٟ ٚػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌىلاً ِٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚسثؾ١خ اٌششوبد 

 ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.

 Quang)عخ أشبسد دسا يرعهق ترأثير انًهكيح الإداريح عهي ْيكم رأش انًالٚف١ّب     

& Xin, (2014  ٍٟششوخ غ١ش ِب١ٌخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌف١زٕب١ِخ  245ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػ

َ ثٙذف دساعخ رؤص١ش اٌؼلالخ اٌزىب١ٍِخ 3123َ ٚؽزٟ ػبَ 3118خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ػٍٟ ل١ّخ إٌّشؤح، اٌٟ اٌؼلالخ ا٠غبث١خ اٌّؼ٠ٕٛخ 

س٠خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإدا

الإداس٠خ ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، أ٠ؼبً ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشو١جخ ١٘ىً سأط اٌّبي 
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ػٍٟ ل١ّخ إٌّشؤح ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي ٚػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ 

اٌغ١بق أشبسد دساعخ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ ٚل١ّخ إٌّشؤح. ٚفٟ ٔفظ 

(Le,2015 )ٌ١٘ٚىً ؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚاٌزٟ أعش٠ذ ثٙذف رؾ١ًٍ رؤص١ش ا

سأط اٌّبي ػٍٟ ل١ّخ اٌششوبد اٌف١زٕب١ِخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍٍّى١خ 

 ,Shoaib & Yasushiالإداس٠خ ػٍٟ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ 

( ششوخ غ١ش ِب١ٌخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌجبوغزب١ٔخ خلاي 227ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ) 2016))

َ، اٌٟ اٌؼلالخ اٌّؼ٠ٕٛخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 3123ٚؽزٟ ػبَ  3112اٌفزشح ِٓ ػبَ 

الإداس٠خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، ٚٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 

ؼذ اٌذساعخ رٌه اٌٟ سغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ الإداس٠خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚأسع

ٌٍؾفبظ ػٍٟ ػٛائذُ٘ ثبلإػبفخ ٌٍؾفبظ ػٍٟ ِٕبطجُٙ الإداس٠خ. وّب أشبسد دساعخ 

(Kulathunga et al., (2017  ٍٟششوخ فٟ لطبػٟ اٌفٕبدق ٚلطبع  42ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػ

َ ٚؽزٟ 3122اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّم١ذح فٟ ثٛسطخ عش٠لأىب خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌىلاً ِٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚرشو١ض ١٘ىً  3126ػبَ 

ٚاٌزٟ  Yuliani et al., (2018)اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي. وّب أشبسد دساعخ 

َ، ثٙذف رم١١ُ رؤص١ش وً 3127َ،3126ششوخ أذ١ٔٚغ١خ خلاي ػبِٟ  84أعش٠ذ ػٍٟ 

ٌّبي ٚسثؾ١خ اٌششوبد ػٍٟ ل١ّخ ِٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ ١٘ٚىً سأط ا

اٌششوبد الإٔذ١ٔٚغخ، اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٟ ل١ّخ 

اٌششوبد الإٔذ١ٔٚغ١خ، ٚٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ١ٌٙىً سأط اٌّبي ػٍٟ ل١ّخ 

 اٌششوخ.

 224ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Hayat et al., (2016)ٚػٍٟ عبٔت آخش أشبسد دساعخ      

َ ثٙذف رم١١ُ 3125َ ٚؽزٟ ػبَ 3118طٕبػ١خ ثبوغزب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  ششوخ

رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي، اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ 

اٌٍّى١خ الإداس٠خ ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚأسعؼذ اٌذساعخ رٌه اٌٟ سغجخ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ 

اػغبس اٌششوبد. ٚرزٛافك ٘زٖ إٌزبئظ  رؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ ٚرخف١غ ِخبؽش

ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ وً اٌششوبد اٌّب١ٌخ  Shahzad et al., (2017)ِغ ٔزبئظ دساعخ 
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َ اٌٟ ٚعٛد 3126َ ٚؽزٟ ػبَ 3122ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌجبوغزب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ْ رؤص١ش عٍجٟ ٌٍٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٟ وً ِٓ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اٌذ٠ٛ

ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، وزٌه أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

 ا٠غبث١خ ث١ٓ وً ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز٠ٓ ٚؽغُ اٌششوخ ١٘ٚىً سأط اٌّبي. 

ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Rasyid, (2015)ٚػٍٟ ػىظ إٌزبئظ اٌغبثمخ أشبسد دساعخ       

َ ٚؽزٟ ػبَ 3118ي اٌفزشح ِٓ ػبَ ( ششوبد ِم١ذح ثبٌجٛسطخ الإٔذ١ٔٚغ١خ خلا8)

َ ثغشع رم١١ُ رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ِّضلاً فٟ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ 3124

١٘ٚىً سأط اٌّبي ِؼجشاً ػٕٗ ثبعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ اٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوبد، 

ٍى١خ ػٍٟ ل١ّخ اٌٟ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍٍّى١خ الإداس٠خ ٚاعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٌؾمٛق اٌّ

( ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ 3121اٌششوخ. ٚلذ ارفمذ رٍه إٌزبئظ ِغ دساعخ اٌى١لأٟ، )

َ ثٙذف 3112َ ٚؽزٟ ػبَ 3115( ششوبد طٕبػ١خ أسد١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 21)

اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً رشو١جخ سأط اٌّبي، ٚأشبسد إٌزبئظ اٌٟ ػذَ 

 ى١خ الإداس٠خ ػٍٟ ٔغجخ ِذ١ٔٛ٠خ اٌششوبدٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍٍّ

، أشبسد ْيكم انًهكيح الأخُثيح عهي ْيكم رأش يال انشركاخٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش       

( ششوخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌف١زٕب١ِخ 3888ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ ) Le, (2015) دساعخ

َ ثٙذف رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع 3123َ ٚؽزٟ ػبَ 3118خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ػٍٟ ل١ّخ اٌششوبد اٌف١زٕب١ِخ، اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش 

ؼبً أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌٍٍّى١خ الأعٕج١خ ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، أ٠

اٌٟ أْ اٌششوبد راد اٌزٕٛع فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١ٌظ ٌذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٟ اٌزٕٛع فٟ 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ، أ٠ؼبً اٌششوبد راد اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ثخجشاد ِلاوٙب رغبػذ فٟ 

فٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ )أثٛاٌؼلا( ،  رخف١غ ِشبوً اٌٛوبٌخ اٌخبطخ ثبٌٍّى١خ.

ششوخ ِم١ذح ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ خلاي  81أعش٠ذ ػٍٟ  ٚاٌزٟ 3128

َ، ثٙذف رم١١ُ أصش اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ 3122َ ٚؽزٟ ػبَ 3123اٌفزشح ِٓ ػبَ 

١٘ٚىً اٌز٠ًّٛ ػٍٟ اداسح الأسثبػ، اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌىً ِٓ ١٘ىً 

ً ػٍٟ اداسح الأسثبػ، ٚٚعٛد اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ ٚالأعٕج١خ ١٘ٚىً اٌز٠ّٛ
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رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ١ٌٙىً ٍِى١خ اٌذٌٚخ ػٍٟ اداسح الأسثبػ ث١ّٕب لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

 ١ٌٙىً ٍِى١خ وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٟ اداسح الأسثبػ.

ششوخ  37ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ   Murtaza & Azam, (2019)وّب أشبسد دساعخ      

َ، ثٙذف دساعخ ؽج١ؼخ 3128ٚؽزٟ ػبَ  3123َثبوغزب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط ِبي ثمطبع اٌششوبد اٌى١ّ١بئ١خ اٌجبوغزب١ٔخ، اٌٟ 

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ثبٌشىً اٌزٞ ٠خفغ 

ٔشطخ ِٓ ِشىٍخ اٌٛوبٌخ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّلان ؽ١ش ٠شغت اٌّلان فٟ ر٠ًّٛ أ

اٌششوخ اػزّبداً ػٍٟ اٌذ٠ْٛ ػٓ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌؾّب٠خ أِٛاٌُٙ ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ سإ٠خ 

 اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌٍز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ رؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ ٚؽّب٠خ ِٛالؼُٙ اٌٛظ١ف١خ.

 ذقييى قرارخ ذحذيذ ْيكم رأش يال انشركاخ في ضٕء دٔرج حياج انشركح 8-2   

عبد رم١١ُ ِؾذداد رىٍفخ سأط اٌّبي ٌزؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ثذائً رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذسا     

ر٠ًّٛ اٌششوبد، ٠ٚزؤصش لشاس اٌز٠ًّٛ ثّشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فبٌششوخ فٟ ثذا٠خ 

أشبئٙب فٟ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ رىْٛ ِظبدس ر٠ٍّٛٙب ٚاػؾخ ِٚؾذدح ١ّ٠ًٚ ِلاوٙب 

ْٛ ٚرؼزّذ ثشىً أعبعٟ ػٍٟ اٌٟ ػذَ اٌّغبصفخ ثبلإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠

اٌٟ  Frielinghaus et al., (2005)اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ، ٚفٟ ػٛء رٌه أشبسد دساعخ 

رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ رىٍفخ سأط اٌّبي ٚدٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِٓ خلاي دساعخ ١ِذا١ٔخ 

َ، ٚلذ 3115ششوخ خبطخ ٚػبِخ فٟ عٕٛة أفش٠م١ب فٟ ػبَ  5511أعش٠ذ ػٍٟ 

خ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ أشبسد ٔزبئظ اٌذساع

١٘ٚىً سأط ِبي اٌششوبد فٟ عٕٛة أفش٠م١ب، ٚأشبسد أ٠ؼبً اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

ث١ٓ اػزّبد اٌششوبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ فٟ ِشؽٍزٟ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، 

 ٌٕؼٛط ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ. ٚالإٔغؾبة ٚاٌزذ٘ٛس، ث١ّٕب رؼزّذ اٌششوبد فٟ ِشؽٍخ ا

ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ LaRocca et al., (2011)  دساعخٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد       

ِشب٘ذح فٟ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ الإ٠طب١ٌخ خلاي اٌفزشح ِٓ  21353ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

َ ثٙذف دساعخ لشاساد اخز١بس ١٘ىً سأط ِبي فٟ 3116َ ٚؽزٟ ػبَ 2887ػبَ 

اٌششوبد الإ٠طب١ٌخ اٌظغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ أْ 
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ؾذد أعبعٟ ٌغٍٛن ر٠ًّٛ اٌششوبد الإ٠طب١ٌخ خبطخ دسعخ ػذَ شفبف١خ اٌّؼٍِٛبد ِ

ػٕذ أخز ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ الإػزجبس، أ٠ؼبً أشبسد إٌزبئظ اٌٟ أْ اٌشثؾ١خ 

اٌؼب١ٌخ ٌٍششوبد رغّؼ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثبلإػزّبد ثشىً ألً ػٍٟ اٌذائ١ٕٓ فٟ ر٠ًّٛ اٌششوبد 

ثشىً أوجش فٟ ؽ١ٓ ر١ًّ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط  ٚرٌه ثبلإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ 

 ِشاؽً اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ اٌششوبد اٌظغ١شح اٌٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ فٟ

 38ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Pinkova & Kaminova, (2011)فٟ ؽ١ٓ أشبسد دساعخ       

َ ، ثٙذف دساعخ دٚسح 3121َ ٚؽزٟ ػبَ 3113ششوخ رش١ى١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ؽ١بح اٌششوخ وّؾذد ١ٌٙىً سأط ِبي اٌششوبد اٌزش١ى١خ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

ٔغجخ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ِٚشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ثبلإػبفخ اٌٟ ص٠بدح اػزّبد اٌششوبد 

خبسع١خ فٟ اٌز٠ًّٛ فٟ ِشاؽً اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ث١ّٕب رفؼً اٌششوبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ اٌ

الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط. فٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ 

(Dehan, (2014  ٍٟ2881ششوخ أِش٠ى١خ خلاي اٌفزشح ِٓ  2682ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػ َ

شوبد ثٙذف رم١١ُ اٌؼلالخ َ اػزّبداً ػٍٟ ّٔٛ سأط اٌّبي اٌغٛلٟ ٌٍش2883ٚؽزٟ ػبَ 

ث١ٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ١٘ٚىً سأط اٌّبي فٟ ػٛء ٔظش٠خ اٌّفبػٍخ، اٌٟ أْ 

اٌششوبد اٌّجزىشح ٟ٘ اٌزٟ رفؼً الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ أعٛاق اٌّبي 

)اٌٍّى١خ( ػٓ الإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ فٟ اٌّشاؽً الأٌٟٚ ِٓ ِشاؽً ؽ١بح 

 ث١ٓ الإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ اٌخبسع١خ ِٚشؽٍخ إٌؼٛط.رٛعذ ػلالخ  اٌششوخ، ث١ّٕب

ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد  Castro et al., (2014)أشبسد دساعخ  وّب      

غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح ثىً ِٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، أٌّب١ٔب، فشٔغب، ٚأعجب١ٔب ِىٛٔخ ِٓ 

َ، ثٙذف رم١١ُ 3122ػبَ  َ ٚؽز2821ِٟشب٘ذح خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  68286

ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ ص٠بدح اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ 

ٌّٕٛرط رمذ٠ش رىٍفخ سأط اٌّبي فٟ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ ٚثؼذ ادخبي رؤص١ش 

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ أٔٗ فٟ ػٛء ٔظش٠خ اٌّفبػٍخ ٚخلاي ِشاؽً إٌّٛ ٚإٌؼٛط 

ٛس رمَٛ اٌششوبد وج١شح اٌؾغُ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ اػزّبداً ػٍٟ ٚاٌزذ٘

اٌّضا٠ب إٌبرغخ ِٓ أخفبع اؽزّب١ٌخ رؼشع اٌششوبد ٌٍؼغش اٌّبٌٟ خلاي ٘زٖ 
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اٌّشاؽً ِٓ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚٚفمبً ٌٕظش٠خ رٛل١ذ 

اٌّب١ٌخ خلاي ِشؽٍزٟ اٌزمذ٠ُ ٚاٌزذ٘ٛس اٌغٛق رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌشافؼخ 

ٚاٌزٟ  Tian et al., (2015)ٚالإٔغؾبة ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ. وّب أشبسد دساعخ 

َ ٚؽزٟ ػبَ 2888ششوخ طٕبػ١خ ط١ٕ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  2526أعش٠ذ ػٍٟ 

َ ثٙذف رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ١٘ٚىً سأط اٌّبي فٟ 3122

بد اٌظ١ٕ١خ اٌٟ لذسح ّٔؾ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػٍٟ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ ِشاؽً اٌششو

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٓ ِئشش ػّش اٌششوخ ٚٚعٛد ػلالخ رؤص١ش ل٠ٛخ ٌّئشش اٌزذفمبد 

إٌمذ٠خ ػٍٟ لشاساد اٌز٠ًّٛ ثبٌششوبد اٌظ١ٕ١خ، وّب أشبسد إٌزبئظ أْ عشػخ ارخبر 

رؾذ٠ذ ِٛلف اٌششوخ ِٓ ِشاؽً دٚسح اٌؾ١بح  لشاس ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٌٗ رؤص١ش ػٍٟ

ٚػذَ دخٌٛٙب فٟ ِشاؽً اٌزذ٘ٛس ٚاٌزٙذ٠ذ ثبلإٔغؾبة ثشىً أعشع، أ٠ؼبً أشبسد 

إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌششوبد اٌؼبِخ 

ً ٘ٛ اٌظ١ٕ١خ ِٚشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ثّب ٠ؼٕٟ أْ ارخبر لشاس ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ّٛ

 اٌزٞ ٠ئصش ػٍٟ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

ششوخ غ١ش  278ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Rehman et al., (2016)وّب أشبسد دساعخ       

َ ثٙذف 3125َ ٚؽزٟ ػبَ 2887ِب١ٌخ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌظ١ٕ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

سع١خ خلاي رؾ١ًٍ و١ف١خ رؼذ٠ً اٌششوبد ٌغ١بعبد اٌز٠ًّٛ اػزّبداً ػٍٟ اٌذ٠ْٛ اٌخب

اٌٟ أٔٗ ٚفمبً ٌٕظش٠خ اٌّفبػٍخ رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ،

أخفبع اػزّبد اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ خلاي ِشؽٍزٟ 

اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ٚالإٔغؾبة ٚاٌزذ٘ٛس، ث١ّٕب رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ص٠بدح اػزّبد 

رؼزّذ ف١ٙب اٌششوبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط اٌزٟ 

اٌششوخ ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ، وّب أشبسد أ٠ؼبً اٌٟ لذسح اٌششوبد اٌظ١ٕ١خ ػٍٟ 

رؼذ٠ً لشاساد ر٠ًّٛ اٌششوبد خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ خبطخ فٟ ِشاؽً 

 Lobo et al., (2017)إٌؼٛط ٚالإٔغؾبة ٚاٌزذ٘ٛس. ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق أشبسد دساعخ 

ٌٍششوبد اٌؼبِخ الأِش٠ى١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ  ِشب٘ذح 24176ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ 

َ ثٙذف رم١١ُ رؤص١ش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ارفبل١بد 3126َ ٚؽزٟ ػبَ 2885
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اثشاَ رؼبلذاد اٌمشٚع اٌخبسع١خ، اٌٟ أزشبس اػزّبد اٌششوبد الأِش٠ى١خ ػٍٟ اٌز٠ًّٛ 

غ خلاي ِشؽٍزٟ ِٓ اٌّظبدس اٌخبسع١خ خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚاٌزٟ رٕخف

اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛاٌٟ أْ ٠ض٠ذ اػزّبد اٌششوبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ خلاي 

 ِشؽٍخ إٌؼٛط.

ششوخ  37ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Nidar & Utomo, (2017) أ٠ؼبً أشبسد دساعخ      

َ، ثٙذف رم١١ُ ِذٞ 3124َ،3123أذ١ٔٚغ١خ ِم١ذح ثمطبع رغبسح اٌزغضئخ خلاي ػبِٟ 

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوبد، اٌٟ أٔٗ ٚفمبً لذسح ِشاؽً 

وبْ ٌّشاؽً دٚسح  3123،3124ٌٕظش٠خ رغٍغً ِظبدس اٌز٠ًّٛ فبٔٗ خلاي ػبِٟ 

ؽ١بح اٌششوخ لٛح رفغ١ش٠خ وج١شح فٟ رؾذ٠ذ ِظبدس رّٛعً اٌششوبد الإٔذ١ٔٚغ١خ اػبفخ 

ثبلإػبفخ اٌٟ ػذَ ٚعٛد  ٌّزغ١شاد اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ١٘ٚىً الأطٛي ِٚؼذي إٌّٛ

 رؤص١ش ٌؼبًِ ؽغُ اٌششوخ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

ششوخ  268ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Suyono et al., (2017)وّب أشبسد دساعخ      

َ ثٙذف رم١١ُ 3126َ ٚؽزٟ ػبَ 3121أذ١ٔٚغ١خ غ١ش ِب١ٌخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

خ ) اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ٚإٌؼٛط ٚالإٔغؾبة( فٟ ػٛء ػذد رؤص١ش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششو

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ ِضً) ِغزٛٞ اٌؼشائت اٌّذفٛػخ ِٚؼذي اٌفبئذح ٚاٌٍّى١خ 

اٌّئعغ١خ، ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ( ػٍٟ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد، ثبلإػبفخ اٌٟ رم١١ُ 

شؽٍخ ِٓ رؤص١ش ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٟ أداء اٌششوخ، ٚأ٠ؼبً اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌىً ِ

ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚأداء اٌششوخ، 

ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌّشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ )ِغزٛٞ اٌؼشائت ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ( ػٍٟ ١٘ىً سأط 

ٞ عٍجٟ ٌّؼذي اٌفبئذح ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي، ث١ّٕب ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛ

اٌّبي، وّب أشبسد إٌزبئظ أ٠ؼبً اٌٟ اٌذٚس اٌّؼٕٛٞ ٌّشؽٍزٟ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ فٟ ص٠بدح 

اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚأداء اٌششوخ، ث١ّٕب وبْ ٕ٘بن دٚس 

غ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍؼلالخ ِؼٕٛٞ ٌّشؽٍزٟ إٌؼٛط ٚالإٔغؾبة ٚاٌزذ٘ٛس فٟ رخف١

 ث١ٓ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚأداء اٌششوخ.
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ششوخ أعجب١ٔخ  228ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Valente, (2017)وزٌه أشبسد دساعخ     

َ ثٙذف دساعخ أصش ِشاؽً 3127َ ٚؽزٟ ػبَ 3112غ١ش ِب١ٌخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌذساعخ اٌٟ أٔٗ ٚفمب دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ 

ٌٕظش٠خ اٌّفبػٍخ رؼزّذ اٌششوبد خلاي ِشؽٍخ إٌّٛ ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّظبدس 

% رؼزّذ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ لظ١شح الأعً، 83%، ٚثٕغجخ 85اٌخبسع١خ ثٕغجخ 

% ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اػزّبد اٌششوبد 41ٚثٕغجخ 

% ػٍٟ اٌزٛاٌٟ ٌىً ِٓ ِظبدس 41% ، 63% ، 65خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط ثٕغجخ 

 اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٚاٌز٠ًّٛ لظ١ش ٚؽ٠ًٛ الأعً.

ششوخ  67( ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ 3128وّب أشبسد دساعخ ػجذاٌٍط١ف ٚاٌذثؼٟ )     

َ ثٙذف اخزجبس أصش 3127َ ٚؽزٟ ػبَ 3117طٕبػ١خ أسد١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

بٌٙب، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ أخفبع دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ١٘ىً سأط ِ

ِزٛعؾ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثشىً ػبَ، أ٠ؼبً ٠ضداد 

اػزّبد اٌششوبد الأسد١ٔخ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ خلاي ِشؽٍزٟ اٌجذا٠خ 

ؽ١بح ٚإٌّٛ، أ٠ؼبً أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ ث١ٓ ِشاؽً دٚسح 

اٌششوخ ِٚؼذي ِذ١ٔٛ٠خ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ، ٚأسعؼذ اٌذساعخ رٌه غٍٟ 

ٔظش٠خ أ٠ٌٛٚبد اٌز٠ًّٛ ٚٔظش٠خ اٌّمب٠ؼخ فٟ رفغ١ش اػزّبد اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ػٍٟ 

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ خلاي اٌّشاؽً الأٌٟٚ ِٓ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

ششوخ أذ١ٔٚغ١خ  237اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ ٚ Fuady et al., (2019)وّب أشبسد دساعخ    

َ ثٙذف دساعخ و١ف١خ اخز١بس اٌششوبد 3124َ ٚؽزٟ ػبَ 3115خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

الإٔذ١ٔٚغ١خ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ أٔٗ 

 ٚفمبً ٌٕظش٠خ اٌّفبػٍخ اٌغبوٕخ رمَٛ اٌششوبد الإٔذ١ٔٚغ١خ ثزخف١غ الإػزّبد ػٍٟ

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط ٚأسعؼذ اٌذساعخ رٌه فٟ رفغ١ش 

ٔظش٠خ رغٍغً ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌٟ سغجخ اٌششوبد فٟ رخف١غ اٌّخبؽش إٌبعّخ ػٍٟ 

 الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ.
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ششوخ  232ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Cempakasari et al., (2019)أ٠ؼبً أشبسد دساعخ    

َ ثٙذف رم١١ُ 3127َ ٚؽزٟ ػبَ ١ٔ3122غ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ طٕبػ١خ أذٚ

د٠ٕب١ِى١خ رؾذ٠ذ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوبد خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ ٚعٛد 

رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌشثؾ١خ ٚع١ٌٛخ اٌششوخ خلاي ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ػٍٟ ١٘ىً سأط 

ٛ ٚسثؾ١خ ٚع١ٌٛخ اٌششوخ اٌّبي، أ٠ؼبً ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ١ٌٙىً الأطٛي ِٚؼذي إٌّ

خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي، ث١ّٕب ٠ٛعذ رؤع١ش ِؼٕٛٞ ٌغ١ٌٛخ 

 اٌششوخ فمؾ خلاي ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي.

ششوخ ِٓ اٌششوبد  25( ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ 3128ث١ّٕب أشبسد دساعخ اثشا١ُ٘ ،)    

َ ٚؽزٟ ػبَ 3117ش٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ اٌّغبّ٘خ اٌّغغٍخ فٟ اٌجٛسطخ اٌّظ

َ ثٙذف دساعخ أصش ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش 3122

اٌّب١ٌخ ٚرىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

شوخ ٚرىٍفخ ِؼ٠ٕٛخ عبٌجخ ث١ٓ ولاً ِٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٚشؽٍخ إٌؼٛط ٚؽغُ اٌش

ؽمٛق اٌٍّى١خ، ث١ّٕب رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ولاً ِٓ ِشؽٍخ إٌّٛ 

 ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚدسعخ اٌّخبؽشح غ١ش إٌّزظّخ ِٚؼذي إٌّٛ ٚرىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ.

 ذقييى طثيعح انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم يهكيح انشركاخ ٔيراحم دٔرج حياج انشركح 8-3  

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثبٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً  

اٌٍّى١خ فٟ ػٛء اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّشؤح ثٙذف رؤص١ش أُ٘ اٌؼٛاًِ 

اٌّؾذدح ٚاٌّفغشح ٌزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚرمم١ُ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأٔغت فٟ ػٛء وً 

 ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

ثزم١١ُ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ  Franks et al., (2012) خٚػ١ٍٗ فمذ لبِذ دساع      

دٌٚخ ِخزٍفخ  38ششوخ ِٓ  38763اٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ 

َ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ػذَ 3117َ ٚؽزٟ ػبَ 2887خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

وّئشش ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚاٌٍّى١خ  ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ػّش اٌششوخ

اٌؼبئ١ٍخ ٌٍششوبد فٟ ِخزٍف اٌذٚي، ٚأ٠ؼبً أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ 

عٍج١خ ث١ٓ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس ر٠ًّٛ خبسع١خ ٚاٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٌٍششوبد ؽ١ش 
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رفؼً اٌششوبد راد اٌخجشح فٟ اٌظٕبػخ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ 

 ّضٍخ فٟ ٍِى١خ اٌششوبد ػٓ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌؾبسع١خ.اٌّ

 786ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Firdaus & Kusumastuti, (2012)وّب أشبسد دساعخ       

ِشب٘ذح ِٓ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإرظبلاد خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ى١خ ) اٌٍّى١خ الإداس٠خ َ ثٙذف رؾ١ًٍ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً ا3121ٌٍَّ ٚؽزٟ ػبَ 3116

ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚرشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ( ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد خلاي ِشاؽً 

ِّضلاً فٟ  ٍٍّى١خ الإداس٠خ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٌّٟؼٕٛٞ اٌزؤص١ش اٌ وخ، اٌٟدٚسح ؽ١بح اٌشش

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، وّب رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ 

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط ث١ّٕب اٌزؤص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ٚعٍجٟ 

خلاي ِشؽٍخ إٌّٛ، أ٠ؼبً رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ِغ ِؼذي 

 ىً ث١ّٕب وبٔذ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط.اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي و

ششوخ ثشرغب١ٌخ  225ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ Carneiro, (2016)وّب أشبسد دساعخ       

ششوخ راد  234ششوخ راد ٍِى١خ ِشوضح، ٚ 48ِمغّخ ؽغت ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌٟ 

َ 3125َ ٚؽزٟ ػبَ 3115ششوخ ػبِخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 35ٍِى١خ خبطخ، ٚ

ثٙذف رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوخ فٟ ػٛء 

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ أْ إٌٛع الأٚي ِٓ اٌششوبد ٚاٌزٟ ٠مغ ػّش٘ب ث١ٓ ٚاؽذ 

ػبَ ر١ًّ اٌٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ أوضش ِٓ الإػزّبد ػٍٟ  41ٚ

ذساعخ رٌه اٌٟ سغجخ اٌششوبد اٌٟ ػذَ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٚأسعؼذ اٌ

اٌّخبؽشح ٚثظفخ خبطخ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌخبطخ، ث١ّٕب اٌششوبد فٟ 

ػبَ ر١ًّ اٌٟ الإػزّبد ػٍٟ  211ٚؽزٟ أوجش ِٓ  71اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ راد اٌؼّش ِٓ 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٚلا رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ؽغُ ٚػّش اٌششوخ ِٚؼذي 

 ذ٠ْٛ.اعّبٌٟ اٌ

ششوخ أِش٠ى١خ  7252ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Demere, (2017)وّب أشبسد دساعخ     

َ ثٙذف اخزجبس رؤص١ش اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ 3125َ ٚؽزٟ ػبَ 2888خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ػٍٟ الإعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش 
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ششوبد الأِش٠ى١خ ػٍٟ الإعزضّبس ؽ٠ًٛ الأعً فٟ ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٌٍ

سأط اٌّبي ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش خلاي ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة ٚػذَ ٚعٛد رؤص١ش 

ٌٍٍّى١خ اٌّئعغ١خ ػٍٟ الإعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الأعً خلاي ِشاؽً إٌّٛ ٚإٌؼٛط، 

فغ١ش اٌؼلالخ ٚأ٠ؼبً أشبسد إٌزبئظ اٌٟ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌّشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ ر

 ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚالإعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ اٌششوبد الأِش٠ى١خ.

ششوخ  22822ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Galego et al., (2018)أ٠ؼبً أشبسد دساعخ    

َ ثٙذف رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً 3118َ ٚؽزٟ ػبَ 3117أعجب١ٔخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

ء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍٍّى١خ اٌٍّى١خ ِٚؼذي الإٔزبع١خ فٟ ػٛ

اٌؼبئ١ٍخ ٌٍششوبد ػٍٟ الإٔزبع١خ ِمبعخ ثبٌم١ّخ الإلزظبد٠خ ِٚذٞ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ، 

وزٌه ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌٍٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط ث١ّٕب وبْ اٌزؤص١ش ِؼٕٛٞ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ فٟ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ٚأ٠ؼبً أشبسد إٌزبئظ اٌٟ 

ِؼذي الإٔزبع١خ خلاي ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ِٚشؽٍخ إٌؼٛط فٟ وً ِٓ اٌششوبد راد 

 اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌششوبد راد اٌٍّى١خ غ١ش اٌؼبئ١ٍخ.

ششوخ  223ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ  Sridharan & Joshi, (2018)وّب أشبسد دساعخ     

َ ثٙذف دساعخ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً 3126زٟ ػبَ َ ٚؽ3118ٕ٘ذ٠خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ

اٌٍّى١خ ٚدٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد إٌٙذ٠خ ِّضلاً فٟ ِؼذي اٌؼبئذ 

ػٍٟ الأطٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ اٌٍّى١خ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش 

ؼبئذ ػٍٟ اٌٍّى١خ، ث١ّٕب ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌٍٍّى١خ الأعٕج١خ خلاي ِشؽٍخ إٌّٛ ػٍٟ ِؼذي اٌ

٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ عٍجٟ ٌٍٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ خلاي ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ػٍٟ ِؼذي 

اٌؼبئذ ٌلأطٛي ٚلا ٠ٛعذ رؤص١ش ٌٍٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ 

 ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي اٚ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ اٌٍّى١خ.

ٚاٌزٟ أعش٠ذ ػٍٟ ػ١ٕخ  Mabrouk & Boubaker, (2020)وّب أشبسد دساعخ     

ششوخ فشٔغ١خ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ ٚؽزٟ ػبَ   211ششوخ رٛٔغ١خ ٚ 35ِىٛٔخ ِٓ 

ثٙذف رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚدٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ ٚفمبً 

لالخ ٌٕظش٠خ رٛل١ذ اٌغٛق، اٌٟ أٔٗ ػٕذ اعزخذاَ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ وّزغ١ش ِفغش ٌٍؼ
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ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚعذ أٔٗ لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌزٕٛع 

١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوبد فٟ أ٠بً ِٓ اٌجٍذ٠ٓ، ث١ّٕب ػٕذِب اعزخذاَ 

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ وّزغ١ش ّٟٚ٘ رج١ٓ ٚعٛد رؤص١ش ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ١٘ىً 

ٔغ١خ فمؾ ٚلذ أسعؼذ اٌذساعخ رٌه اٌٟ أْ اٌششوبد سأط اٌّبي فٟ اٌششوبد اٌزٛ

 اٌزٛٔغ١خ رطجك ٔظش٠خ رٛل١ذ اٌغٛق فٟ اخز١بس ِظبدس ر٠ًّٛ اٌششوبد.

 يٕقع انذراضح انحانيح يٍ انذراضاخ انطاتقح 8-4   

٠زؼؼ ِٓ اعزؼشاع ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ٔزبئظ اٌذساعبد       

اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ 

ٔبؽ١خ ٚفٟ رفغ١ش ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٚشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

ؾذ٠ذ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأٔغت فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح ِٓ ٔبؽ١خ أخشٞ، ٚأخ١شاً فٟ ر

 اٌششوخ، ٠ّٚىٓ ػشع ِٛلغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٌٛؽع ٚعٛد اخزلاف ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  2-5-2 

١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي، ؽ١ش أشبس اٌجؼغ اٌٟ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍٍّى١خ 

اٌّئعغ١خ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ث١ّٕب ٠شٞ اٌجؼغ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

ّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، فٟ ؽ١ٓ ٠شٞ آخشْٚ ػُ ٚعٛد ٌزشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِؼذي اع

 رؤص١ش ١ٌٙىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ.

ٚعٛد اخزلاف ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ر٠ٕٛغ  2-5-3

ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌششوبد ِٓ ششوخ اٌٟ أخشٞ )ؽغُ اٌششوخ(، ِٚذٞ سثؾ١زٙب 

اٌششوخ ِٚؼذي إٌّٛ، ِٚذٞ رؾم١ك  )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي(، ٚدسعخ ع١ٌٛخ

اٌششوخ ٌخغبئش، ِٚذٞ خجشح اٌششوخ فٟ اٌظٕبػخ )ػّش اٌششوخ(، ِٚٓ ؽ١ش ِؼذي 

١٘ىً الأطٛي ِٚؼذي اعزغلاي الأطٛي فٟ اٌششوخ، ِّب ٠زطٍت ػشٚسح ل١بط 

 رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

عبد اٌغبثمخ ؽٛي ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً ٚعٛد اخزلاف ث١ٓ ٔزبئظ اٌذسا 2-5-4

اٌٍّى١خ ِٚشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ِّب ٠زطٍت ػشٚسح رؾ١ًٍ ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ 



 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             023                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

اٌششوبد اٌّظش٠خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٌزم١١ُ ١٘ىً اٌٍّى١خ الأٔغت 

 خلاي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ اٌّخزٍفخ.

ٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚعٛد اخزلاف ث١ٓ ٔزبئظ ا 2-5-5 

إٌّبعجخ ٌٍششوخ، فبٌجؼغ أشبس اٌٟ أ١ّ٘خ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ 

ٚأ١ّ٘زٙب ٌٍششوخ، فٟ ؽ١ٓ ٠شٞ اٌجؼغ أ١ّ٘خ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

اٌخبسع١خ، وّب أشبس اٌجؼغ اٌٟ أ١ّ٘خ ِظبدس اٌز٠ًّٛ لظ١شح الأعً ٚر٘ت اٌجؼغ 

ث١بْ أ١ّ٘خ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚ٘ٛ ِب عزؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ  اٌٟ

 دساعزٗ ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

ٌُ رزٕبٚي اٌذساعبد اٌغبثمخ اعزخذاَ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ  2-5-6  

ج١مٗ فٟ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٚ٘ٛ ِب رؾبٚي اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رط

 اٌج١ئخ اٌّظش٠خ.

  فرٔض انذراضح : .8

 ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٠ّىٓ ط١بغخ فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:  

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط ِبي  8-2

 ششوبد لطبع اٌؼمبساد

اؽً لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِش 8-3

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ١٘ٚىً سأط ِبي ششوبد لطبع اٌؼمبساد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ 

 اٌّظش٠خ.

لا ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط  8-4

 ِبي ششوبد لطبع اٌؼمبساد اٌّظشٞ.

رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح  لا ٠ٛعذ رؤص١ش 8-5

 ٌششوخ ػٍٟ ر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط اٌّبي ثشىبد لطبع اٌؼمبساد اٌّظشٞ.ؽ١بح ا

 يُٓديـح انذراضـح .10

رؼشع ِٕٙغ١خ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ وً ِٓ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، ِزغ١شاد اٌذساعخ 

 .ّغزخذِخٚؽش٠مخ ل١بعٙب، ِظبدس عّغ اٌج١بٔبد، فؼلاً ػٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌ
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 يدرًع ٔعيُح انذراضح 10-1 

ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌششوبد اٌّم١ذح ٚاٌّزذاٚي أعّٙٙب فٝ عٛق الأٚساق ٠زىْٛ 

( ششوخ 32َ ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )3128خلاي ػبَ  اٌّب١ٌخ اٌّظشٜ فٟ لطبع اٌؼمبساد

(، ٚلذ 3122ٚفمبً ٌٍج١بٔبد اٌّؼٍٕخ ِٓ عبٔت اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ )اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، 

 رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍششٚؽ اٌزب١ٌخ:

اعزّشاس ل١ذ ٚرذاٚي أعُٙ اٌششوبد فٝ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٜ خلاي  .2

َ ٌزٛافش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ 3122 -3124َاٌفزشح اٌّب١ٌخ 

 اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ. 

 ٕزبئظ اٌَ لإِىب١ٔخ ِمبسٔخ ِٓ وً ػب42/23ٝ رؼذ رمبس٠ش٘ب اٌّب١ٌخ فٝ اٌششوبد اٌز .3

 اٌششوبد اٌزٟ رظذس لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ثبٌغ١ٕٗ اٌّظشٜ.  .4

افظبػ اٌششوبد ػٓ ِؼٍِٛبد ١٘ىً ٍِى١خ اٌششوبد ٚفٟ ػٛء رٌه رُ اعزجؼبد  .5

اٌششوبد اٌزٟ ٌُ ٠زٛافش ٌٙب افظبؽبد وبٍِخ ػٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٌٙب خلاي فزشح 

ثٕغجخ ( ششوخ 23ٚثزطج١ك اٌششٚؽ اٌغبثمخ فمذ ثٍغ ػذد ششوبد اٌؼ١ٕخ ) اٌذساعخ.

 %( ِٓ اعّبٌٝ ػذد ششوبد ِغزّغ اٌذساعخ.53.26)

 ًَٕرج ٔيرغيراخ انذراضح ٔطريقح قياضٓا 10-2 

 

 ًَٕرج انذراضح انًقررذ 10-2-1

فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚفٟ ػٛء فشٚع      

ػٍٟ إٌؾٛ غ١شاد اٌذساعخ اٌذساعخ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ الإؽبس اٌؼلالٟ اٌّمزشػ ث١ٓ ِز

 اٌزبٌٟ:
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ً عذ ل  انًرغير ان

 يراحم دٔرج انحياج انًُشأج

 انًرغير انراتعانًرغير انًطرقم 

 ذُٕيع ْيكم رأش انًال ذُٕع ْيكم انًهكيح

 انًرغيراخ انرقاتيح  

 حدى انشركح

 عًر انشركح

 يعذل ْيكم الأصٕل يعذل انطيٕنح

  انعا ذ عهي الأصٕل يعذل انًُٕ

يعذل ئضرغلال 

 الأصٕل

 

(        1                                         : ) 
 

 
 

 

 انرذْٕر ٔالإَحطار انُضٕج انرقذيى ٔانًُٕ

 

 ايرغيراخ انذراضح ٔطريقح قياضٓ 10-2-2
اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رم١١ُ اٌزؤص١ش اٌّزٛلغ ٌزٕٛع ١٘ىً ٍِى١خ اٌششوبد ػٍٟ ١٘ىً 

سأط ِبي اٌششوبد فٟ ظً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ خلاي صلاس ِشاؽً ٟٚ٘ )ِشؽٍخ 

ؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة( فٟ ظً ٚعٛد ػذد ِٓ اٌزمذَ ٚإٌّٛ، ِٚشؽٍخ إٌؼٛط، ِٚش

اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ اٌّئصشح ػٍٟ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد فٟ ػٛء ِب خٍظذ ا١ٌٗ 

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي إٌّٛ، ػّش اٌششوخ، ِؼذي 

اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ٔغجخ ١٘ىً الأطٛي،ٔغجخ اعزغلاي الأطٛي، ٚلذ رُ رؾذ٠ذ 
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ط١ف رٍه اٌؼٛاًِ فٝ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٍه ٚرٛ

 :( 3اٌؼٛاًِ ٚؽش٠مخ ل١بعٙب ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

(: ذٕصي  يرغيراخ انذراضح ٔطريقح قياضٓا 2خذٔل رقى )

ريس 

انًرغير 
انًرخع طريقح انقياش انًرغير 

انًرغيراخ انًطرقهح: ذُٕع ْيكم انًهكيح 

X1 انًهكيح الإداريح 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػذد الأعُٙ  اٌزٟ ثؾٛصد 
ِغٍظ اداسح اٌششوخ ÷ اعّبٌٟ ػذد أعُٙ 

اٌششوخ 

(Quang & Xin, (2014 
(Kulathunga et al., 

(2017 

X2 
انًهكيح 

انًإضطيح 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػذد الأعُٙ  اٌزٟ ثؾٛصد 
اٌّئعغبد اٌؼبِخ ِضً اٌجٕٛن ٚاٌششوبد 

اٌمبثؼخ ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ ٚارؾبداد اٌؼب١ٍِٓ 

ٚطٕبد٠ك اٌزمبػذ ٚاٌّؼبشبد ÷ اعّبٌٟ ػذد 

أعُٙ اٌششوخ 

Hayat et al., (2016) 

(Yuliani et al., (2018 

(Choi et al., (2020 

X3 
ذركس ْيكم 

انًهكيح 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػذد الأعُٙ  اٌزٟ رزشوض ٌذٞ 
% أٚ 6وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ الأفشاد اٌٍز٠ٓ ٠ٍّىْٛ 

أوضش ِٓ ػذد أعُٙ اٌششوخ ÷ اعّبٌٟ ػذد 

أعُٙ اٌششوخ 

(Omet,(2006 

(Roshan, (2009 

(Ganguli, (2013 
 3122)اٌؼبِشٞ( ، 

(Ceylan, (2018 

X4 
ذشرد ْيكم 

انًهكيح 

ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ِغّٛع الأعُٙ ؽشح اٌزذاٚي 

فٟ اٌجٛسطخ ÷ اعّبٌٟ ػذد أعُٙ اٌششوخ 

Rasyid, (2015) 

(Le, (2015 

X5  انًهكيح الأخُثيح
ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ ػذد الأعُٙ  اٌٍّّٛوخ ثٛاعطخ 

ِغزضّش٠ٓ أعبٔت ÷ اعّبٌٟ ػذد أعُٙ اٌششوخ 

Murtaza & Azam, 

(2019 

  3128)أثٛاٌؼلا( ، 
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(: ذٕصي  يرغيراخ انذراضح ٔطريقح قياضٓا 2خذٔل رقى )ذاتع 
ريس 

انًرغير 
انًرخع طريقح انقياش انًرغير 

انًرغيراخ انحاكًح 

X6  ػجبسح ػٓ اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ أطٛي اٌششوخ حدى انشركح
LaRocca et al., (2011) 

(Dehan, (2014 

X7  يعذل ًَٕ انشركح

 tػٓ اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ  iػجبسح ػٓ ِؼذي ّٔٛ ِج١ؼبد اٌششوخ 

٠ٚزُ ؽغبثٙب ثبٌزغ١ش فٟ اٌّج١ؼبد ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ )ِج١ؼبد 
اٌغٕخ اٌؾب١ٌخ – ِج١ؼبد اٌغٕخ اٌغبثمخ( ÷ ِج١ؼبد اٌغٕخ 

اٌغبثمخ. 

Castro et al., (2014) 
(Tian et al., (2015 

Rehman et al., (2016 

X8 
يعذل انعا ذ عهي 

 الأصٕل

ػجبسح ػٓ طبفٟ اٌذخً ٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ ػٍٟ اعّبٌٟ أطٛي 
اٌششوخ. 

(Lobo et al., (2017 
(Nidar & Utomo, 

(2017 

X9 يعذل ضيٕنح انشركح 
ػجبسح ػٓ اعّبٌٟ الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ÷ اعّبٌٟ 

الإٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ 
Suyono et al., (2017) 

(Valente, (2017 

X10  ػجبسح ػٓ اعّبٌٟ الأطٛي اٌضبثزخ ÷ اعّبٌٟ الأطٛي يعذل ْيكم الأصٕل
 3122طبثش، 

ػجذاٌٍط١ف ٚاٌذثؼٟ ) 
3128 )

X11 
يعذل 

ئضرغلال الأصٕل 
ػجبسح ػٓ اعّبٌٟ اٌّج١ؼبد ÷ اعّبٌٟ الأطٛي 

 3122طبثش، 
(Fuady et al., (2019 

X12  عًر انشركح
ػجبسح ػٓ اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١غٟ ٌؼذد عٕٛاد اٌؼًّ ِٕز 

رؤع١ظ اٌششوخ. 

(Cempakasari et al., 
(2019 

( 3128اثشا١ُ٘ ،)

انًرغير انراتع: ْيكم رأش انًال 

Y1 
يعذل انذيٌٕ 

قصيرج الأخم 

ػجبسح ػٓ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ÷ اعّبٌٟ 
الأطٛي 

Hayat et al., 2017 
Harvey et al., 2004 

 3128اٌغ١ذ،

Y2 

يعذل انذيٌٕ 

طٕيهح الأخم 

ػجبسح ػٓ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ÷ اعّبٌٟ 
الأطٛي 

Hayat et al., 2017 
Nenu et al., 2018 

Y3  ٌٕػجبسح ػٓ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ÷ اعّبٌٟ الأطٛي يعذل ئخًاني انذي

Nenu et al., 2018 
Rahmatillah & 
Prasetyo, 2016 

 3131خٍف ،

عذ نح ) دٔرج حياج انشركح(   ً انًرغيراخ ان

G 

يرحهح انرقذو ٔانًُٕ 

Introduction 

& Growth 

ػجبسح ػٓ رم١١ُ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ إٌبرغخ 

ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ، ٚرُ دِظ 
اٌّشؽٍز١ٓ الأٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ فٟ 

ِشؽٍخ ٚاؽذح لإٔخفبع ػذد اٌّشب٘ذاد اٌخبطخ 
ثبٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

Dickinson,2011 

Demere, (2017) 
 

M 
 يرحهح انُضٕج

Mature 

ػجبسح ػٓ رم١١ُ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ إٌبرغخ 
ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ )ِٛعجخ( ٚالإعزضّبس٠خ )عبٌجخ( 

ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ )عبٌجخ(. 

Dickinson,2011 
(Galego et al., (2018 

D 

يرحهح انرذْٕر 

 ٔالإَطحاب

Decline 

ػجبسح ػٓ رم١١ُ ٌظبفٟ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍششوخ إٌبرغخ 
ِٓ الأٔشطخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإعزضّبس٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ٚرُ دِظ 

اٌّشؽٍز١ٓ اٌشاثؼخ ٚاٌخبِغخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزذ٘ٛس 
ٚالإٔغؾبة فٟ ِشؽٍخ ٚاؽذح لإٔخفبع ػذد اٌّشب٘ذاد 

اٌخبطخ ثبٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

Dickinson,2011 
Mabrouk & 

Boubaker, (2020) 
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            يصادر خًع انثياَاخ 10-3 

اٌلاصِخ لاخزجبس فشػ١برٙب ػٍٝ اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

 -3127َاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌظبدسح ِٓ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ خلاي اٌفزشح اٌّب١ٌخ 

َ، ٚرزّضً رٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ فٝ لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٝ، لبئّخ اٌذخً، لبئّخ 3122

ث١ٙىً  اٌزذفمبد إٌمذ٠خ، ٚالإ٠ؼبؽبد اٌّزّّخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ، ّٚٔٛرط الإفظبػ اٌّزؼٍك

 ٍِى١خ اٌششوبد خلاي فزشح اٌذساعخ.

 الأضانية الإحصا يح انًطرخذيح فٗ ذحهيم تياَاخ انذراضح 10-4 

 اٌزب١ٌخ: اػزّبداً ػٍٝ الأعب١ٌت رُ اخزجبس ِذٜ طؾخ فشػ١بد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ 

ٌفؾض ِذٜ رجؼ١خ  Shapiro-Wilk، ٚاخزجبس Kolmogorov-Smirnovاخزجبس  .2

ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ٚرؾذ٠ذ الأعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌّؼ١ٍّخ أٚ 

 اٌلاِؼ١ٍّخ اٌّغزخذِخ فٝ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ. 

ٌفؾض ِذٜ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً  Multicollinearity اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٝ  .3

١ىً سأط اٌّبي، اٌخطٝ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ ٘

ِٓ خلاي  Collinearity Diagnosticsٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ ِم١بط 

 رؾذ٠ذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌّغّٛػ ثٗ. 

ثغشع ٚطف ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  Descriptive Analysisاٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ  .4

الأدٔٝ، اٌؾذ  ؽ١ش اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، اٌؾذ

 الأػٍٝ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ.

ٌزؾذ٠ذ ارغبٖ ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع  Pearson Correlationرؾ١ًٍ اسرجبؽ ث١شعْٛ  .5

١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط ِبي اٌششوخ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، فؼلاً ػٓ 

ّؾذدح رؾذ٠ذ ارغبٖ ٚلٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوخ ٚاٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ اٌ

 ١ٌٙىً سأط ِبي اٌششوخ.

ٌجٕبء ّٔٛرط ٌزمذ٠ش رؤص١ش رٕٛع  Stepwise Regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّشؽٍٝ  .6

 ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.
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 . ذحهيم َرا ح انذراضح 11

لبِذ اٌذساعخ  ثبعزخذاَ ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٙذف رم١١ُ أصش رٕٛع ١٘ىً ٍِى١خ   

اٌششوبد ِٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ٚرشوض ٚرشزذ ١٘ىً اٌٍّى١خ، 

ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي اٌّزّضً فٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، 

عّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ِٚؼذي ا

اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ رُ رظ١ٕفٙب اٌٟ صلاصخ ِشاؽً ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزمذَ ٚإٌّٛ ِٚشؽٍخ 

إٌؼٛط ِٚشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة ثغشع رؾذ٠ذ رؤص١ش اٌزٕٛع فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ 

َ ػٍٟ لشاساد اٌششوخ 3122َ ٚؽزٟ 3124أصٕبء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ خلاي اٌفزشح ِٓ 

بٌز٠ًّٛ ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد ث

فٟ ظً ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌؾبوّخ ١ٌٙىً سأط اٌّبي اٌششوبد اٌّم١ذح ثمطبع 

اٌؼمبساد ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت 

رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ثٙذف الإؽظبئ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رؾ١ًٍ الإسرجبؽ، ٚأعٍٛة 

رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ٚاخزجبس ِذٞ طؾخ فشػ١بد اٌذساعخ ٚاعزخلاص إٌزبئظ 

 ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه وّب ٠ٍٝ:

 اخرثار صلاحيح تياَاخ انذراضح  11-1

٠ّىٓ فؾض ِذٜ طلاؽ١خ ث١بٔبد اٌذساعخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ِٓ خلاي اخزجبس 

غ اٌطج١ؼٝ، اخزجبس ِذٜ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً ِذٜ رجؼ١خ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌٍزٛص٠

اٌخطٝ فٝ ّٔٛرط اٌذساعخ، فؼلاً ػٓ اخزجبس ِذٜ ٚعٛد ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٝ اٌزٝ 

رئصش ػٍٝ دلخ ٔزبئظ ّٔٛرط اٌذساعخ، ٌٚفؾض ِذٜ رجؼ١خ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌٍزٛص٠غ 

خزجبس ، ٚاKolmogorov-Smirnovاٌطج١ؼٝ فمذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ وً ِٓ اخزجبس

Shapiro-Wilk ؽ١ش رزجغ اٌّزغ١شاد اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ارا وبٔذ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس ،

(Sig.)  ِٓ (، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اخزجبس ِذٜ رجؼ١خ ِزغ١شاد 3126)ثبلأذ،  1.16أوجش

 ( اٌزبٌٝ:4اٌذساعخ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٝ ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

 



 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             022                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

 (: َرا ح اخرثار انرٕزيع انطثيع3ٗخذٔل رقى )

Shapiro-Wilk 
Kolmogorov-

Smirnov انًرغير 
ريس 
 انًرغير

 الاحصا يح انًعُٕيح الاحصا يح انًعُٕيح

 Y1 يعذل انذيٌٕ قصيرج الأخم 1.248 1.112 1.844 1.112

 Y2 يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم 1.265 1.111 1.285 1.111

 Y3 يعذل ئخًاني انذيٌٕ 1.336 1.111 1.258 1.111

 X1 انًهكيح الإداريح 1.522 1.111 1.564 1.111
 X2 انًهكيح انًإضطيح 1.583 1.111 1.578 1.111
 X3 ذركس انًهكيح 1.222 1.172 1.838 1.712
 X4 ذشرد انًهكيح 1.236 1.128 1.858 1.234
 X5 انًهكيح الأخُثيح 1.632 1.111 1.382 1.111
 X6 حدى انشركح 1.221 1.124 1.842 1.113
 X7 يعذل انًُٕ 1.228 1.111 1.866 1.123
 X8 يعذل انعا ذ عهي الأصٕل 1.223 1.111 1.222 1.111
 X9 َطثح انطيٕنح 1.446 1.111 1.628 1.111
 X10 ْيكم الأصٕل 1.248 1.112 1.824 1.111
 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.374 1.111 1.788 1.111
 X12 عًر انشركح 1.228 1.124 1.862 1.118

 انًصذر: َرا ح انرحهيم الإحصا ٗ   

 ( ٌصصصصصٛؽع أْ لصصصصص١ُ اٌّؼ٠ٕٛصصصصصخ ٌىصصصصصً ِصصصصصٓ 4ثفؾصصصصصض ٔزصصصصصبئظ اٌغصصصصصذٚي سلصصصصصُ )   

( 1.16ألصصصصصصً ِصصصصصصٓ ) Shapiro-Wilk، ٚاخزجصصصصصصبس Kolmogorov-Smirnovاخزجصصصصصصبس 

ِّصصصب ٠شصصص١ش اٌصصصٝ ػصصصذَ الزصصصشاة ِزغ١صصصشاد اٌذساعصصصخ ِصصصٓ اٌزٛص٠صصصغ اٌطج١ؼصصصٝ ثبعصصصزضٕبء 

وبٔصصصصصذ ل١ّصصصصصخ ِؼ٠ٕٛصصصصصخ الاخزجصصصصصبس ِزغ١صصصصصش رشوصصصصصض ٚرشصصصصصزذ ١٘ىصصصصصً اٌٍّى١صصصصصخ ؽ١صصصصصش 

( ػٍصصصٝ اٌزشر١صصصت، الا أْ ؽغصصصُ اٌؼ١ٕصصصخ ِؾصصصً اٌذساعصصصخ أوجصصصش ِصصصٓ 1.128، 1.172)

( ِشصصصصب٘ذح، ٚثبٌزصصصصبٌٝ فصصصصلا ٠ٛعصصصصذ 83( ِفصصصصشدح ؽ١صصصصش ثٍصصصصغ ػصصصصذد اٌّشصصصصب٘ذاد )41)

رصصصؤص١ش ٌؼصصصذَ الزصصصشاة ِزغ١صصصشاد اٌذساعصصصخ ِصصصٓ اٌزٛص٠صصصغ اٌطج١ؼصصصٝ ػٍصصصٝ ِصصصذٜ دلصصصخ 

 .(Gujarati,2004)ّٔٛرط اٌذساعخ 
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 انرحهيم انٕصفٗ نًرغيراخ انذراضح  11-2

اػزّذد اٌذساعخ فٝ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ػٍٝ رمغ١ُ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌٝ ِزغ١شاد 

ِزظٍخ ِٚزغ١شاد ِٕفظٍخ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٝ ٌزٍه اٌّزغ١شاد ِٓ خلاي 

 ( اٌزبٌٝ:5اٌغذٚي سلُ )

 (: َرا ح انرحهيم انٕصفٗ نًرغيراخ انذراضح4خذٔل رقى )

الاَحراف 
 انًعيارٖ

 انحذ
 الأعهٗ 

انحذ 
 الأدَٗ

 انًرغير انًرٕضظ
ريس 
 انًرغير

 Y1 يعذل انذيٌٕ قصيرج الأخم 1.5241 1.12 1.221 1.34722
 Y2 يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم 1.2288 1.111 1.521 1.22234
 Y3 يعذل ئخًاني انذيٌٕ 1.6412 1.141 1.861 1.35728
 X1 انًهكيح الإداريح 1.1886 1.111 1.771 1.28317
 X2 انًهكيح انًإضطيح 1.1742 1.111 1.851 1.26712
 X3 ذركس انًهكيح 1.4874 1.121 1.281 1.34335
 X4 ذشرد انًهكيح 1.5527 1.171 1.831 1.23522
 X5 انًهكيح الأخُثيح 1.1121 1.111 1.13 1.11486
 X6 حدى انشركح 7.323 5.62 8.821 2.12833
 X7 يعذل انًُٕ 1.3471 1.22 - 2.781 1.52862
 X8 يعذل انعا ذ عهي الأصٕل 1.1487 1.17 - 1.31 1.11728
 X9 َطثح انطيٕنح 3.3214 1.56 23.82 1.51266

 X10 ْيكم الأصٕل 1.4562 1.111 1.87 1.162876
 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.3823 1.14 2.421 1.14572
 X12 عًر انشركح 2.3823 1.821 2.271 1.38341

 ثاَياً : انًرغيراخ انًُفصهح

 (0يشاْذاخ غير يحققح )
يشاْذاخ يحققح 

 انًرغير (1)
ريس 
 انًرغير

 انركرار انُطثح انركرار انُطثح
 Z1 يرحهح ًَٕ انشركح 24 37.6% 47 84.57%

 Z2 يرحهح َضٕج انشركح 31 51.2% 38 68.22%

 Z3 ئَحطار انشركحيرحهح  26 41.7% 45 78.42%

  اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ       

( اٌٟ اسرفبع ِزٛعؾ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ششوبد 5رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )      

لطبع اٌؼمبساد، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ 
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ػٍٟ اٌذ٠ْٛ فٟ رٛف١ش ( ِّب ٠ش١ُش اٌٟ اػزّبد ششوبد لطبع اٌؼمبساد 1.64)

الإؽز١بعبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ِمبسٔخ ثّظبدس اٌز٠ًّٛ اٌذاخ١ٍخ اٌّؼزّذح ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ، 

٠ٚلاؽع رمبسة ٘زٖ إٌغجخ ِغ ِزٛعؾ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

(  3131خٍف ،  Rahmatillah & Prasetyo, 2016;Nenu et al., 2018:)اٌذساعبد

(، 1.48،1.72، 1.53عؾ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ لذ ثٍغ )ٚاٌزٟ أشبسد اٌٟ أْ ِزٛ

، :Harvey et al., 2004;Castro et al., 2014) بدذساعاٌث١ّٕب اخزٍفذ ٘زٖ إٌغجخ ِغ 

، 1.32ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ف١ٙب ) ِزٛعؾ ٚاٌزٟ ثٍغ( 3128ػجذاٌٍط١ف & اٌذثؼٟ،

 ( ػٍٟ اٌزٛاٌٟ.1.33، 1.28

اٌٟ اسرفبع اػزّبد ششوبد لطبع اٌؼمبساد ػٍٟ  وزٌه رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك   

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ِٓ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً أوضش ِٓ اػزّبد٘ب ػٍٟ ِظبدس 

ي اٌذ٠ْٛ لظ١شح اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ِٓ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذ

 Hayat et al., 2017;Nenu et عبءد ٘زٖ إٌغجخ ِزمبسثخ ِغ دساعخٚ( 1.52الأعً )

al.,2018; Harvey et al., 2004)  : ،ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي اٌذ٠ْٛ  (3128اٌغ١ذ

(، ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٟ اػزّبد 1.41، 1.52، 1.76، 1.71لظ١شح الأعً ف١ٙب )

ششوبد لطبع اٌؼمبساد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ لظ١ش الأعً فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚرؼُذ 

اٌؼمبساد ٚاٌزٞ ٠ؾزبط اٌٟ اٌز٠ًّٛ لظ١ش  ٘زٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ فٟ ظً ظشٚف لطبع

الأعً فٟ ر٠ًّٛ ػ١ٍّبرٗ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ الأعً اٌمش٠ت ؽ١ش رزٛافش ٌٙزٖ اٌّششٚػبد 

وض١فخ سأط اٌّبي ِٛاسد ِزجب٠ٕخ ِٓ ا٠شاداد ػّلائٙب ؽٛاي اٌؼبَ ٚسغجخ ِٕٙب فٟ ػذَ 

 رؾًّ فٛائذ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚاٌزٟ رئصش ػٍٟ ِغزٛٞ أسثبؽٙب.

( 1.22وّب أشبسد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ أْ ِزٛعؾ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً )     

ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ  Nenu et al., (2018)ٚلذ عبءد ٘زٖ إٌغجخ ِزمبسثخ ِغ دساعخ 

( ٚاٌزٟ ثٍغ 3128(، ٚوزٌه ِغ دساعخ اٌغ١ذ، )1.17ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ف١ٙب )

ٚاٌزٟ  Hayat et al., (2017)بً ِغ دساعخ ، ٚأ٠ؼ1.22ِزٛعؾ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ 

 1.22ثٍغ ِزٛعؾ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ف١ٙب 
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وّب رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ أخفبع ِزٛعؾ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٌششوبد لطبع    

ِمبسٔخ ثّزٛعؾ اٌٍّى١خ الإداس٠خ  (1.18اٌؼمبساد ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ )

(، وّب ٌٛؽع أخفبع ِزٛعؾ اٌٍّى١خ 1.28زٟ ثٍغذ )( ٚا3128ٌثذساعخ أثٛ اٌؼلا، )

(ِمبسٔخ ِغ 1.17اٌّئعغ١خ فٟ ششوبد لطبع اٌؼمبساد ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغ )

( 1.44( ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ف١ٙب) 3128دساعخ اٌشب٘ذ & اٌؼٕبرٟ، )

( ٚاٌزٟ 3128ث١ّٕب عبءد ِزمبسثخ ِغ ِزٛعؾ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ فٟ دساعخ أثٛاٌؼلا، )

 )1.48(، وّب ثٍغ ِزٛعؾ رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ 1.15ثٍغذ 

( ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ 3128ِمبسٔخ ِغ دساعخ اٌشب٘ذ & اٌؼٕبرٟ، )

(، ث١ّٕب عبءد 1.63ٚاٌزٟ ثٍغذ ) Ceylan, (2018)(، ِٚزمبسثخ ِغ دساعخ 1.71ف١ٙب )

ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ رشو١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ ف١ٙب  Hayat et al., (2017)ِشرفؼخ ػٓ دساعخ 

 (1.55(، ٚأ٠ؼبً ثٍغ ِزٛعؾ اٌٍّى١خ اٌؾشح ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ ) 1.35)

وّب ٌٛؽع أخفبع ِزٛعؾ ِزٛعؾ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٌٍششوبد ِؾً اٌذساعخ ؽ١ش ثٍغ 

اٌٍّى١خ  ( ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ3128ِمبسٔخ ِغ دساعخ اٌشب٘ذ & اٌؼٕبرٟ، )1.112

 1.23( ٚاٌزٟ ثٍغذ 3128، ِٚغ دساعخ أثٛاٌؼلا، )1.33الأعٕج١خ ف١ٙب 

وّب رش١ش ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ اٌٟ أْ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ فٟ لطبع اٌؼمبساد لذ     

(، ٚلذ عبءد ٘زٖ إٌزبئظ ِزمبسثخ 8.8،  5.6( ثؾذ أدٟٔ ٚأػٍٟ ػٍٟ اٌزشر١ت)7.3ثٍغ )

 ;Rahmatillah et al., 2016)ذ ِٓ اٌذساعبد ِٕٙب ِغ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ فٟ اٌؼذ٠

Ceylan et al.,2018: ،ٟٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ ف١ٙب ( 3128، اٌشب٘ذ & اٌؼٕبر

 ,.La Rocca et al(، فٟ ؽ١ٓ أٔٙب عبءد ِخزٍفخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 8.3، 8.7، 2.5)

 Castro et (، ٚ ٔزبئظ دساعخ27.4ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ ف١ٙب ) (2011)

al.,2014 ( 22.6ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ ف١ٙب.) 

وّب أشبسد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ اٌٟ أْ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ فٟ لطبع اٌؼمبساد     

(، ٚلذ عبءد ٘زٖ إٌزبئظ ِزمبسثخ ِغ ِزٛعؾ ؽغُ 1.34خلاي فزشح اٌذساعخ  لذ ثٍغ )

ٚاٌزٟ ثٍغ ( 3122، خٍف، :Hasan et al., 2018ِٕٙب )اٌششوخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد 
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(، فٟ ؽ١ٓ أٔٙب عبءد ِخزٍفخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 1.8، 1.37ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ ف١ٙب )

 (.2.21( ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ ف١ٙب )3128اٌشب٘ذ & اٌؼٕبرٟ، )

( 1.45وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ أْ ِؼذي ١٘ىً الأطٛي ثمطبع اٌؼمبساد لذ ثٍغ )      

% ِٓ اعّبٌٟ أطٛي لطبع اٌؼمبساد 45ٟ أْ ل١ّخ الأطٛي اٌضبثزخ رؼبدي ِّب ٠ؼٕ

ٚاٌزٟ ثٍغ ١٘ىً الأطٛي ف١ٙب  3128ٟٚ٘ لش٠جخ ِٓ دساعخ ػجذاٌٍط١ف ٚاٌذثؼٟ، 

، ث١ّٕب 1.38ٚاٌزٟ ثٍغ ١٘ىً الأطٛي ف١ٙب  La Rocca et al., 2011ٚدسعخ  1.43

 ١٘1.68ىً الأطٛي ف١ٙب ٚاٌزٟ ثٍغ  Nenu, 2018عبءد إٌزبئظ ِخزٍفخ ػٓ دساعخ 

( ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼٕٟ أْ 1.38ث١ّٕب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ أْ ِؼذي اعزغلاي الأطٛي )   

ِشح ِمذاس أطٌٛٙب ٚلذ عبءد إٌزبئظ ِزٛافمخ ِغ ٔزبئظ  38ِج١ؼبد ششوبد اٌؼمبساد 

، ث١ّٕب 1.32ٚاٌزٟ ثٍغ ِؼذي اعزغلاي الأطٛي ف١ٙب  La Rocca, et al., 2011 دساعخ 

ٚاٌزٟ  Rahmatillah et al., 2018إٌزبئظ ٚلذ عبءد إٌزبئظ ِخزٍفخ ِغ دساعخ  عبءد

ٚاٌزٟ ثٍغ  Nidar & Utomo,2017، ٚدساعخ  1.26ثٍغ ف١ٙب ِؼذي اعزغلاي الأطٛي 

 .1.57ِؼذي اعزغلاي الأطٛي ف١ٙب 

وزٌه أشبسد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ اٌٟ أْ ِزٛعؾ خجشح اٌششوبد )ػّش      

( ٚلذ عبءد ِزمبسثخ ِغ ٔزبئظ دساعخ ؽغ١ٓ 2.3طبع اٌؼمبساد لذ ثٍغ )اٌششوخ( فٟ ل

، ٚأ٠ؼبً دساعخ ػجذ اٌٍط١ف & 2.26ٚاٌزٟ ثٍغ ِؼذي ػّش اٌششوخ ف١ٙب  3131ْ 

، ِٚؼذي ع١ٌٛخ ششوبد  2.46ٚاٌٟ ثٍغ ػّش اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ  3128اٌذثؼٟ ،

ٚاٌزٟ ثٍغ  Rahmatillah, 2016ٚاٌزٟ عبءد ِشرفؼخ ػٓ ٔزبئظ دساعخ  (3.3اٌؼمبساد )

 1.84ِؼذي اٌغ١ٌٛخ ف١ٙب 

وّب ٌٛؽع أخفبع ػذد اٌّشب٘ذاد اٌخبطخ ثّشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ      

%، ث١ّٕب ثٍغذ ػذد 37.6( ِشب٘ذح ثٕغجخ 24ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ؽ١ش ثٍغذ )

 %،51.2( ِشب٘ذح ثٕغجخ 31ِشب٘ذاد ِشؽٍخ إٌؼٛط فٟ اٌششوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ )

 %.41.7٘ذح ثٕغجخ ( ِشب26ٚػذد اٌّشب٘ذاد فٟ ِشؽٍخ أؾغبس اٌششوخ )
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 نًرغيراخ انذراضح  ذحهيم الإرذثاط 11-3

رغؼٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ 

ششوبد لطبع اٌؼمبساد ١٘ٚىً سأط اٌّبي ِٓ خلاي رمغ١ُ ِمب١٠ظ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

ِمب١٠ظ ٟٚ٘ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً اٌٟ صلاصخ 

ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، وّب رغؼٟ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع 

ؼذي ٌٍذساعخ ٚ٘ٛ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِّضٍخ فٟ  ُّ ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء اٌّزغ١ش اٌ

إٌؼٛط، ِٚشؽٍخ اٌزذ٘ٛس )ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ِٚشؽٍخ  صخاٌّشاؽً اٌضلا

ٚالإٔغؾبة( ٚر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ٘زٖ اٌّشاؽً، ِٚٓ صُ اخزجبس 

 فشٚع اٌذساعخ راد اٌظٍخ، ٠ّٚىٓ ػشع رٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

دراضح ٔذحهيم طثيعح انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم انًهكيح ٔذُٕيع يصادر  11-3-1

 انرًٕيم

رٙذف اٌذساعخ اٌٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕٛع فٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط      

اٌّبي ٌششوبد لطبع اٌؼمبساد ٚرٌه ثٙذف رؾذ٠ذ أوضش أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اسرجبؽبً ِٓ 

ؽ١ش لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ِغ ِظبدس ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ششوبد لطبع 

ع الأٚي ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ لا رٛعذ اٌؼمبساد، ٚرٌه ثٙذف اخزجبس اٌفش

ىً سأط ِبي ششوبد لطبع ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚ

( ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٠ٚ6ٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) اٌؼمبساد.

 اٌخّغخ اٌّخزٍفخ ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ

 .اٌذ٠ْٛ

( اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 6رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )ٚ     

الإداس٠خ ٚالاػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي 

 & Quang & Xin, 2014; Shoaibاعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ 

Yasushi, 2016 وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ػىغ١خ ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ،

ث١ٓ رشزذ ١٘ىً اٌٍّى١خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ثّؼٕٟ أٔٗ وٍّب صاد ػذد الأعُٙ 

ؽشح اٌزذاٚي وٍّب أخفغ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبع١خ ِٓ اٌذ٠ْٛ لظ١شح 
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اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚرشزذ الأعً، وزٌه ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ػىغ١خ ػب١ٌخ 

 ١٘ىً اٌٍّى١خ. 

وّب أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإسرجبؽ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ ث١ٓ      

اٌٍّى١خ اٌّشوضح ٚوً ِٓ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٚ٘ٛ ِب 

سد إٌزبئظ اٌٟ وّب أشب(، Omet, 2006; Roshan, 2009) ٠زفك ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد

 ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً

ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ خجشح اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٚػذَ اٌخٛف ِٓ ػٕظش اٌّخبؽشح، 

 .(Murtaza & Azam,2019)ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ 

الأٚي ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً  ٚثٕبء ػٍٟ ٘زٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ سفغ فشع اٌؼذَ    

ٚعٛ٘شٖ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط 

 مبساد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.ِبي ششوبد لطبع اٌؼ

 ( يعايلاخ الإرذثاط تيٍ ْيكم انًهكيح ْٔيكم رأش انًال في شركاخ قطاع انعقاراخ5خذٔل رقى )

 Y1 Y2 Y3 X1 X2 X3 X4 X5 

Y1 

 2 

- 

1.248 1.286
**

 1.345
*

 1.183 1.235 

-

1.443
**

 1.218 

Y2 

 

- 

1.248 2 1.428
**

 1.473
**

 1.182 1.124 

- 

1.282 1.345
*

 

Y3 

 1.286
**

 1.428
**

 2 1.362
*

 1.221 1.267
**

 

-

1.514
**

 1.321 

X1 

 1.345
*

 1.473
**

 1.362
*

 2 

- 

1.283 

- 

1.422
**

 

- 

1.238 

- 

1.223 

X2 

 1.183 1.182 1.221 

- 

1.283 2 

- 

1.322
*

 

- 

1.383
*

 

- 

1.221 

X3 

 1.235 1.124 1.267
**

 

- 

1.422
**

 

- 

1.322 2 

-

1.688
**

 1.172 

X4 

-

1.443
**

 

- 

1.282 

-

1.514
**

 

- 

1.238 

-

1.383
*

 

- 

1.688
**

 2 1.225 

X5 

 1.218 1.345
*

 1.321 

- 

1.223 

- 

1.221 1.172 1.225 2 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ  %     6* ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ % 2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    
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دراضح ٔذحهيم طثيعح انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم انًهكيح في ضٕء يرحهح  11-3-2

 انرقذيى ٔانًُٕ ٔذُٕيع يصادر انرًٕيم

رٙذف اٌذساعخ اٌٟ رؾذ٠ذ أوضش أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اسرجبؽبً ِٓ ؽ١ش لٛح ٚارغبٖ      

اٌؼلالخ ِغ ِظبدس ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّبي اٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌٍغٛء اٌٟ اٌذ٠ْٛ 

فٟ ششوبد لطبع اٌؼمبساد ٚرٌه فٟ ػٛء ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ِٓ ِشاؽً دٚسح 

اٌفشع اٌضبٟٔ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ لا رٛعذ ؽ١بح اٌششوخ، ٚرٌه ثٙذف اخزجبس 

ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

 ٚر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط ِبي ششوبد لطبع اٌؼمبساد.

( ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّخزٍفخ فٟ ٠ٚ7ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )

ٛ ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّ

 اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( يعايلاخ الإرذثاط تيٍ ْيكم انًهكيح في ضٕء دٔرج حياج انشركح 6خذٔل رقى )

 )يرحهح انرقذيى ٔانًُٕ( ْٔيكم رأش انًال في شركاخ قطاع انعقاراخ
 Y1 Y2 Y3 GX1 GX2 GX3 GX4 GX5 

Y1 
2 

- 

1.248 1.286** 1.348* 1.126 1.278 -1.278** 1.218 

Y2 

 

- 

1.248 2 1.428** 1.184 1.178 1.216 

- 

1.218 1.316 

Y3 

 1.286** 1.428** 2 1.378* 1.223 1.318 

- 

1.312 1.286 

GX1 

 1.348* 1.184 1.378* 2 

- 

1.283 

- 

1.287 -1.186 -1.213 

GX2 

 1.126 1.187 1.223 

- 

1.283 2 -1.324* 

- 

1.368* -1.215 

GX3 

 1.278 1.216 1.318 

- 

1.287 -1.324* 2 

- 

1.268 1.182 

GX4 

- 

1.278 

- 

1.218 

- 

1.312 

- 

1.186 -1.368* 

- 

1.268 2 1.218 

GX5 

 1.218 1.316 1.286 

- 

1.213 -1.215 1.182 1.218 2 

  %     6* ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ   % 2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ   
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( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ ١٘ىً 7ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )  

اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ لظ١ش الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ اٌّشؽٍخ 

 الأٌٟٚ ِٓ ِشاؽً ػّش اٌششوخ ٟٚ٘ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ٚلذ ٠شعغ عجت رٌه اٌٟ

سغجخ اداسح اٌششوخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ أِٛاٌُٙ ٚرؾم١ك ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ ٚػذَ 

اٌخٛف ِٓ اٌّخبؽشح فٟ ثذا٠خ رؤع١ظ اٌششوخ، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

(Shoaib & Yasushi, (2016 ٚ ٓاٌزٟ خٍظُذ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١

 اٌٍّى١خ الإداس٠خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً.

وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ػذَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أٞ ِٓ أٔٛاع ١٘ىً      

اٌٍّى١خ الأخشٞ )اٌّئعغ١خ ٚاٌّشوضح ٚاٌّشززخ ٚالأعٕج١خ( ٚالإػزّبد ػٍٟ أٞ ِٓ 

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً أٚ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚ٘زا 

ئٙب ّٚٔٛ٘ب ر١ًّ اٌٟ الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٠ؼٕٟ أْ اٌششوبد فٟ ثذا٠خ أشب

ِٓ عبٔت اٌّغب١ّ٘ٓ رغٕجبً ٌٍّخبؽشح ٚلإٔخفبع ؽغُ ػ١ٍّبرٙب ٚثذا٠خ رمذِٙب فٟ 

 (3121ٚدساعخ اٌى١لأٟ،  ; Rashid,2015)اٌغٛق، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ دساعخ 

 اٌششوبد. فٟ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ١ٌٙىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط ِبي 

دراضح ٔذحهيم طثيعح انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم انًهكيح في ضٕء يرحهح  11-3-3 

 انُضٕج ٔذُٕيع يصادر انرًٕيم

رٙذف اٌذساعخ اٌٟ رؾذ٠ذ أوضش أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اسرجبؽبً ِٓ ؽ١ش لٛح ٚارغبٖ   

اٌؼلالخ ِغ ِظبدس ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ششوبد لطبع اٌؼمبساد ٚرٌه فٟ 

( 8ِشؽٍخ إٌؼٛط ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ ) ػٛء

ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌخّغخ اٌّخزٍفخ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط 

ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ػٍٟ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:
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انًهكيح في ضٕء دٔرج حياج انشركح )يرحهح  ( يعايلاخ الإرذثاط تيٍ ْيكم7خذٔل رقى )

 انُضٕج(  ْٔيكم رأش انًال في شركاخ قطاع انعقاراخ

 Y1 Y2 Y3 MX1 MX2 MX3 MX4 MX5 

Y1 

 2 

- 

1.248 1.286** 1.357* 1.164 1.214 

- 

1.482** 1.227 

Y2 

 

- 

1.248 2 1.428** 1.168 1.228 1.161 

- 

1.312 1.351* 

Y3 

 1.286** 1.428** 2 1.372* 1.214 1.232 

- 

1.567** 1.328 

MX1 

 1.357* 1.168 1.372* 2 

- 

1.281 

- 

1.388* 

- 

1.362* 

- 

1.228 

MX2 

 1.164 1.228 1.214 

- 

1.281 2 

- 

1.224 

- 

1.158 

- 

1.221 

MX3 

 1.214 1.161 1.232 

- 

1.388* 

- 

1.224 2 

- 

1.363* 

- 

1.137 

MX4 

 

- 

1.482** 

- 

13.2 

- 

1.567** 

- 

1.362* 

- 

1.158 

- 

1.363* 2 1.123 

MX5 

 1.227 1.351* 1.328 

- 

1.228 

- 

1.221 1.137 1.123 2 

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    %     6* ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ      % 2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 8ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

ٚالإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوخ خلاي الإداس٠خ 

ِشؽٍخ ٔؼٛط اٌششوخ، وّب أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ 

ث١ٓ اٌٍّى١خ ؽشح اٌزذاٚي )رشزذ اٌٍّى١خ( ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ 

 & Firdausإٌزبئظ ِغ ٔزبئظ دساعخ ) اٌذ٠ْٛ خلاي ِشؽٍخ ٔؼٛط اٌششوخ، ٚرزفك ٘زٖ

Kusumastuti,2012 ًٚاٌزٟ أشبسد اٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رشو١ض ١٘ى )

اٌٍّى١خ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي خلاي ِشؽٍخ إٌؼٛط ث١ّٕب اٌزؤص١ش وبْ ِؼٕٛٞ 

اٌّئعغ١خ ِغ ٚعٍجٟ خلاي ِشؽٍخ إٌّٛ، أ٠ؼبً رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي وىً ث١ّٕب وبٔذ اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠غبث١خ خلاي ِشؽٍخ 

 إٌؼٛط.
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دراضح ٔذحهيم طثيعح انعلاقح تيٍ ذُٕع ْيكم انًهكيح في ضٕء يرحهح  11-3-4

 انرذْٕر ٔالإَطحاب ٔذُٕيع يصادر انرًٕيم

رٙذف اٌذساعخ اٌٟ رؾذ٠ذ أوضش أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اسرجبؽبً ِٓ ؽ١ش لٛح ٚارغبٖ   

اٌؼلالخ ِغ ِظبدس ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ششوبد لطبع اٌؼمبساد ٚرٌه فٟ 

ػٛء ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي 

ٍى١خ اٌخّغخ اٌّخزٍفخ فٟ ِشؽٍخ ( ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ أٔٛاع ١٘ىً ا2ٌّسلُ )

اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ 

 اٌذ٠ْٛ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ ث١ٓ 2ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )     

عً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌٍّى١خ ؽشح اٌزذاٚي )رشزذ اٌٍّى١خ( ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأ

اٌذ٠ْٛ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌذ٠ْٛ فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ِبي 

اٌششوخ. وزٌه أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ 

 :Le,2015)الأعٕج١خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ 

Murtaza & Azam,2019:  ،،ٚلذ ٠ؼٕٟ رٌه أْ خٛف اٌّغزضّش١٠ٓ  (3128أثٛاٌؼلا

الأعبٔت فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٔز١غخ رذ٘ٛس اٌششوخ ٚرفى١شُ٘ فٟ الإٔغؾبة ِٓ اٌغٛق لذ 

 رذفؼُٙ اٌٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوخ اػزّبداً ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً.

اٌجذ٠ً  ٚثٕبء ػٍٟ ٘زٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ سفغ فشع اٌؼذَ اٌضبٟٔ ٚلجٛي اٌفشع     

ٚعٛ٘شٖ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً 

دٚسح ؽ١بح اٌششوخ )ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ِٚشؽٍخ إٌؼٛط، ِٚشؽٍخ اٌزذ٘ٛس 

 ٚالإٔغؾبة( ١٘ٚىً سأط ِبي ششوبد لطبع اٌؼمبساد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.
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تيٍ ْيكم انًهكيح في ضٕء دٔرج حياج انشركح)يرحهح ( يعايلاخ الإرذثاط 8خذٔل رقى )

 الإَحطار ٔانرذْٕر( ْٔيكم رأش انًال في شركاخ قطاع انعقاراخ

 Y1 Y2 Y3 DX1 DX2 DX3 DX4 DX5 

Y1 

 2 

- 

1.248 1.286** 1.322 1.182 1.134 

- 

1.362* 1.188 

Y2 

 

- 

1.248 2 1.428** 1.152 1.173 1.163 

- 

1.254 1.343* 

Y3 

 1.286** 1.428** 2 1.331 1.226 1.156 

- 

1.415** 1.288 

DX1 

 1.322 1.152 1.331 2 

- 

1.272 

- 

1.272 1.184 

- 

1.188 

DX2 

 1.182 1.173 1.226 

- 

1.272 2 

- 

1.444** 

- 

1.377* 

- 

1.216 

DX3 

 1.134 1.163 1.156 

- 

1.272 

- 

1.444** 2 

- 

1.184 1.368* 

DX4 

 

- 

1.362* 

- 

1.254 

- 

1.415** 1.184 

- 

1.377* 

- 

1.184 2 1.356* 

DX5 

 1.188 1.343* 1.288 

- 

1.188 -1.216 1.368* 1.356* 2 

 %     6* ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٛٞ          % 2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ  ا  

 اخرثار يذٖ ذأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش انًال 11-4

لاخزجبس ِذٜ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ١٘ىً سأط اٌّبي فمذ اػزّذد اٌذساعخ 

ٌزؾذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح  Stepwise Regressionػٍٝ أعٍٛة الأؾذاس اٌّشؽٍٝ 

ػٍٝ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد فٟ ػٛء رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ اٌزٟ 

خ ّٔٛرط ِىْٛ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رّضً ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ٌغشع ط١بغ

، ثٙذف اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ش ١٘ىً سأط اٌّبي ٌٍششوبد

ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ رؤص١ش ٌزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط 

 ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ِبي ششوبد لطبع اٌؼمبساد
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 ْيكم انًهكيح عهي يعذل انذيٌٕ قصيرج الأخم ذأثير ذُٕع 11-4-1

٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ٌزم١١ُ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ     

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚرٌه ،ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً 

(: َرا ح ذحهيم الاَحذار انًرحهٗ نرأثير أًَاط ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش 9خذٔل رقى )

 انًال يعثراً عُّ تًعذل انذيٌٕ قصيرج الأخم

 انررذية

انرثايٍ 

انًطًٕذ 

 تّ

 ذضخى

 انًعُٕيح انرثايٍ 
 انخطأ

 انقياضٗ 

 يعايم

 الاَحذار 
 انًرغير

 ريس

 انًرغير 

 X6 حدى انشركح 1.228 1.216 1.111 2.287 1.247 2

 X10 يعذل ْيكم الأصٕل 1.382 - 1.428- 1.111 2.325 1.888 3

 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.327 1.447 1.111 2.388 1.881 4

 X1 انًهكيح الإداريح 1.333 1.221 1.112 2.372 1.828 5

 X8 يعذل انعا ذ عهي الأصٕل 2.287- 1.335- 1.111 2.647 1.762 6

 X2 انًهكيح انًإضطيح 1.325 1.228 1.112 2.574 1.725 7

 انثاتد 1.842-

 يعذل انذيٌٕ قصيرج الأخميقاييص ذقييى دقح ذقذير 

 ((Rيعايم الارذثاط انًرعذد  1.832

R)يعايم انرحذيذ ) 27.3%
2

 

adj.Rيعايم انرحذيذ انًعذل ) % 25.8
2

) 

 (Durbin-Watsonقيًح ) 2.121

 (dfدرخاخ انحريح ) (7،76)

78.682** F انًحطٕتح 

8.23 F اندذٔنيح 

1.111  (sig.)  انًعُٕيح 

 %        2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    

( ٌٛؽع أْ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ لبَ ثزؾذ٠ذ أُ٘ 8ثفؾض ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )      

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 

     ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ 

طٛي، ِٚؼذي اعزغلاي الأطٛي، اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي ١٘ىً الأ)
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ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ( ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ رغ١ش رٍه اٌؼٛاًِ 

ِٓ ششوخ اٌٟ أخشٞ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٟ رؤص١ش وً ِٓ اٌٍّى١خ 

٘ٛ ِب ٠زٕبعت الإداس٠خ ٚاٌّئعغ١خ فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ لظ١ش الأعً ٚ

ِغ ٔظش٠خ اٌّفبػٍخ ٚٔظش٠خ أ٠ٌٛٚبد اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش سغجخ اداسح اٌششوبد فٟ 

اٌؾفبظ ػٍٟ ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚٔز١غخ ػلالخ اٌّغب١ّ٘ٓ 

اٌّئعغ١ٓ ٚلذسرُٙ ػٍٟ اثشاَ اٌزؼبلذاد، وّب اعزجؼذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ػٛاًِ )ِؼذي 

أٔٛاع ١٘ىً غبئش ٚخجشح اٌششوخ(، ثبلإػبفخ اٌٟ اٌغ١ٌٛخ، ِٚؼذي إٌّٛ، ِٚؼذي اٌخ

رشو١ض ٚرشزذ اٌٍّى١خ ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ( ٚرٌه ٌٛعٛد اسرجبؽ ) اٌٍّى١خ اٌّزّضٍخ فٟ

رارٟ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ ٌٚؼؼف اٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب فٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح 

لأعً، ٠ّٚىٓ الأعً فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ِغ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح ا

ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌزمذ٠ش رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ػٛء 

 ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
 Y = -1.824 + 1.228 X6 -1.382 X10+ 1.327 X11+ 1.333 X1- 2.287 X8+ 1.325 X2 

وّب ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ػٍٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ    

% 2لظ١شح الأعً أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾظٟ ثّؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ثبلإػبفخ ٌىْٛ إٌّٛرط لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الإسرجبؽ اٌزارٟ، ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اعشاء 

اٌٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ Multicollinearity اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٝ 

إٌّٛرط ؽ١ش رئدٜ ٘زٖ اٌّشىٍخ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ 

 Collinearity Diagnosticsاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرُ اعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِم١بط 

ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ  Variance Inflation Factor (VIF)ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

( ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ 21، فبرا وبٔذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ  ألً ِٓ )Toleranceاٌّغّٛػ ثٗ 

( فٙزا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ 1.16اٌّغّٛػ ثٗ أوجش ِٓ )

 .O'Brien, (2007)ّٔٛرط اٌذساعخ 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس أْ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد     

( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب 1.832ٌؼٛاًِ رمذ٠ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً لذ ثٍغذ )
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%(، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ 27.3ثٍغذ )

ح اٌذساعخ، وّب ٌٛؽع رمبسة ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ خلاي فزش

%( ِّب 25.8%( ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌزٟ ثٍغذ )27.3ٚاٌزٟ ثٍغذ )

٠ش١ش اٌٟ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ ِٕبعجبً ٌلإػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠ّٚىٓ 

اٌغذ١ٌٚخ  F( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 78.682اٌّؾغٛثخ ) Fرؼ١ّّٙب، وّب ثٍغذ ل١ّخ 

% ٚ٘ٛ ِئشش ػٍٟ دلخ إٌّٛرط 2( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 8.23ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 ١شح الأعً، ٚاعزملا١ٌخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ

 ذأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم  11-4-2

ى١خ ػٍٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ٌزم١١ُ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّ    

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّشؽٍٝ ٠21ٛػؼ عذٚي سلُ )ٚ، ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً

خ ٌزؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ِؼجشاً ػٕٗ ثّؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛ

 الأعً، ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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(: َرا ح ذحهيم الاَحذار انًرحهٗ نرأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش انًال 10خذٔل رقى )

 يعثراً عُّ تًعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم

 انررذية

انرثايٍ 

انًطًٕذ 

 تّ

 ذضخى

 انرثايٍ 
 انًعُٕيح

 انخطأ 

 انقياضٗ

 يعايم

 الاَحذار 
 انًرغير

 ريس

 انًرغير 

 X10 يعذل ْيكم الأصٕل  1.331 1.642 1.111 2.324 1.236 2

 X9 يعذل ضيٕنح انشركح 1.125- 1.418- 1.111 2.182 1.845 3

 X8 يعذل انعا ذ عهي الأصٕل 2.132 1.524 1.118 2.431 1.868 4

 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.225 1.326- 1.112 2.228 1.254 5

 X1 انًهكيح الإداريح 1.247 1.345 1.113 2.338 1.226 6

 انثاتد 1.67

 يقاييص ذقييى دقح ذقذير يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم

 ((Rيعايم الارذثاط انًرعذد  1.752

R)يعايم انرحذيذ ) 52.2%
2

 

adj.Rيعايم انرحذيذ انًعذل ) 47.8%
2

) 

 (Durbin-Watsonقيًح ) 2.125

 (dfدرخاخ انحريح ) (6،77)

8.338** F انًحطٕتح 

8.34 F اندذٔنيح 

1.111  (sig.)  انًعُٕيح 

 %        2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    

( ٌٛؽع أْ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ لبَ ثزؾذ٠ذ أُ٘ 21ثفؾض ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )     

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 

ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ ) 

اٌششوخ،  ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ِٚؼذي  ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِٚؼذي ع١ٌٛخ

اعزغلاي الأطٛي، ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ( ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ رغ١ش رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ ششوخ 

اٌٟ أخشٞ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٟ رؤص١ش اٌٍّى١خ الإداس٠خ فٟ الإػزّبد 

بد اٌز٠ًّٛ ِٓ ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبعت ِغ ٔظش٠خ أ٠ٌٛٚ

ؽ١ش سغجخ اداسح اٌششوبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ ٍِى١خ اٌششوخ ٚاٌشغجخ فٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ 
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الأعً رغٕجبً ٌٍّخبؽشح ثؤِٛاي اداسح اٌششوخ، وّب اعزجؼذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ػٛاًِ )ؽغُ 

اٌششوخ، ِٚؼذي إٌّٛ، ِٚؼذي اٌخغبئش ٚخجشح اٌششوخ( ، ثبلإػبفخ اٌٟ أٔٛاع ١٘ىً 

ٞ اٌّزّضٍخ فٟ) اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚرشو١ض ٚرشزذ اٌٍّى١خ ٚاٌٍّى١خ اٌٍّى١خ الأخش

الأعٕج١خ( ٚرٌه ٌٛعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ ٌٚؼؼف اٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب فٟ 

رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ِغ ِؼذي اٌذ٠ْٛ 

ٌزمذ٠ش رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِؼذي  ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس

 اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ػٛء ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 Y2 = 1.671 + 1.331 X10 -1.125 X9+ 2.132 X8+ 1.225 X11+ 1.247 X1 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ػٍٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ    

% 2ؽ٠ٍٛخ الأعً أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾظٟ ثّؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ثبلإػبفخ ٌىْٛ إٌّٛرط لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الإسرجبؽ اٌزارٟ، ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اعشاء 

اٌٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ  Multicollinearity اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٝ 

إٌّٛرط ؽ١ش رئدٜ ٘زٖ اٌّشىٍخ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ 

 Collinearity Diagnosticsاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرُ اعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِم١بط 

ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ  Variance Inflation Factor (VIF)ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

( ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ 21، فبرا وبٔذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ  ألً ِٓ )Toleranceاٌّغّٛػ ثٗ 

( فٙزا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ 1.16اٌّغّٛػ ثٗ أوجش ِٓ )

 .O'Brien, (2007)ّٔٛرط اٌذساعخ 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس أْ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد     

( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب 1.752ٌؼٛاًِ رمذ٠ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً لذ ثٍغذ )

%(، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ 52.2ثٍغذ )

ح اٌذساعخ، وّب ٌٛؽع رمبسة ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ خلاي فزش

%( ِّب 47.8%( ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌزٟ ثٍغذ )52.2ٚاٌزٟ ثٍغذ )

٠ش١ش اٌٟ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ ِٕبعجبً ٌلإػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠ّٚىٓ 

ٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ ا F( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 8.338اٌّؾغٛثخ ) Fرؼ١ّّٙب، وّب ثٍغذ ل١ّخ 
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% ٚ٘ٛ ِئشش ػٍٟ دلخ إٌّٛرط ٚاعزملا١ٌخ 2( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 8.34ثٍغذ )

 ح ػٍٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً. اٌؼٛاًِ اٌّئصش

 ذأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي يعذل ئخًاني انذيٌٕ 11-4-2

٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ٌزم١١ُ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ      

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّشؽٍٝ ٌزؤص١ش ٠22ٛػؼ عذٚي سلُ )ٚ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ،

 وّب ٠ٍٟ: اٌذ٠ْٛ أّٔبؽ ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ِؼجشاً ػٕٗ ثبعّبٌٟ

الاَحذار انًرحهٗ نرأثير أًَاط ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش  (: َرا ح ذحهيم11خذٔل رقى )

 انًال يعثراً عُّ تاخًاني انذيٌٕ

 انررذية

انرثايٍ 

انًطًٕذ 

 تّ

 ذضخى

 انرثايٍ 
 انًعُٕيح

 انخطأ 

 انقياضٗ

 يعايم

 الاَحذار 
 انًرغير

ريس 

 انًرغير

 X6 حدى انشركح  1.287 1.837 1.111 2.821 1.616 2

 X9 يعذل ضيٕنح انشركح 1.135- 1.341- 1.115 3.218 1.586 3

 X3 ذركيس ْيكم انًهكيح 1.524- 1.565- 1.111 2.262 1.642 4

 X4 انًهكيح حرج انرذأل 1.523- 1.486- 1.111 2.878 1.612 5

 انثاتد 1.258 -

 يقاييص ذقييى دقح ذقذير يعذل ئخًاني انذيٌٕ

 ((Rيعايم الارذثاط انًرعذد  1.811

R)يعايم انرحذيذ ) 21.8%
2

 

adj.Rيعايم انرحذيذ انًعذل ) 88.2%
2

) 

 (Durbin-Watsonقيًح ) 2.268

 (dfدرخاخ انحريح ) (5،78)

82.226** F انًحطٕتح 

8.33 F اندذٔنيح 

1.111  (sig.)  انًعُٕيح 

 %        2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    

( ٌٛؽع أْ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ لبَ ثزؾذ٠ذ أُ٘ 22ثفؾض ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )     

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 
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ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ )ؽغُ 

و١ض ١٘ىً اٌٍّى١خ، ٚاٌٍّى١خ ؽشح اٌزذاٚي( ٚلذ اٌششوخ، ِٚؼذي ع١ٌٛخ اٌششوخ، ٚرش

٠شعغ رٌه اٌٟ رغ١ش رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ ششوخ اٌٟ أخشٞ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرش١ش 

إٌزبئظ اٌٟ رؤص١ش رشو١ض ٚرشزذ ١٘ىً اٌٍّى١خ افٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ 

ٌز٠ًّٛ ِٓ اٌخبسعٟ ِؼجشاً ػٕٗ ثبعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبعت ِغ ٔظش٠خ أ٠ٌٛٚبد ا

ؽ١ش سغجخ اداسح اٌششوبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌشغجخ فٟ اٌز٠ًّٛ ِٓ 

اٌّظبدس اٌخبسع١خ ٔظشاً ٌغ١طشح وجبس اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٟ لشاساد اٌششوخ ِٓ ٔبؽ١خ، 

ٚرغٕجبً ٌٍّخبؽشح ثؤِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ؽبٌخ رشزذ اٌٍّى١خ، وّب اعزجؼذ رؾ١ًٍ 

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ِٚؼذي إٌّٛ، ١٘ٚىً  الإٔؾذاس ػٛاًِ )ؽغُ اٌششوخ ،

الأطٛي، ِٚؼذي اعزغلاي الأطٛي، ِٚؼذي اٌخغبئش، ٚخجشح اٌششوخ( ، ثبلإػبفخ اٌٟ 

أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ الأخشٞ اٌّزّضٍخ فٟ) اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ، 

ؼؼف اٌّغبّ٘خ ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ( ٚرٌه ٌٛعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ ٌٚ

إٌغج١خ ٌٙب فٟ رمذ٠ش ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ِغ 

ِؼذي لإعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌزمذ٠ش رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ 

 ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 Y3 =- 1.258 + 1.287 X6 -1.135 X9- 1.524 X3- 1.523 X4 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ػٍٟ رمذ٠ش ِؼذي اعّبٌٟ    

% 2اٌذ٠ْٛ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾظٟ ثّؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ثبلإػبفخ ٌىْٛ إٌّٛرط لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الإسرجبؽ اٌزارٟ، ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اعشاء 

اٌٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ  Multicollinearity  اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٝ

إٌّٛرط ؽ١ش رئدٜ ٘زٖ اٌّشىٍخ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ 

 Collinearity Diagnosticsاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرُ اعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِم١بط 

ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ  Variance Inflation Factor (VIF)ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

( ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ 21، فبرا وبٔذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ  ألً ِٓ )Toleranceاٌّغّٛػ ثٗ 
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( فٙزا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ 1.16اٌّغّٛػ ثٗ أوجش ِٓ )

 .O'Brien, (2007)ّٔٛرط اٌذساعخ 

ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس أْ ل١ّخ     

( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب 1.811ٌؼٛاًِ رمذ٠ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً لذ ثٍغذ )

%(، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ 21.8ثٍغذ )

رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ خلاي فزشح اٌذساعخ، وّب ٌٛؽع رمبسة ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

%( ِّب 88.2%( ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌزٟ ثٍغذ )21.8) ٚاٌزٟ ثٍغذ

٠ش١ش اٌٟ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ ِٕبعجبً ٌلإػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠ّٚىٓ 

اٌغذ١ٌٚخ  F( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 78.226اٌّؾغٛثخ ) Fرؼ١ّّٙب، وّب ثٍغذ ل١ّخ 

ػٍٟ دلخ إٌّٛرط  % ٚ٘ٛ ِئشش2( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 8.33ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 ٚاعزملا١ٌخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ. 

فٟ ػٛء ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌغبثمخ ٌّٕبرط ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي       

اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌؼذَ اٌضبٌش ٚلجٛي 

ٌزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط اٌّبي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚعٛ٘شٖ ٠ٛعذ رؤص١ش 

 ِمبعبً ثّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.

اخرثار يذٖ ذأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش انًال في ضٕء دٔرج  11-5

 حياج انشركح

لاخزجبس ِذٜ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٝ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ ػٛء اٌّزغ١ش    

ؼذَي ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فمذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعٍٛة الأؾذاس اٌّشؽٍٝ  ُّ اٌ

Stepwise Regression  ٌزؾذ٠ذ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح

ٌّئصشح ػٍٝ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوبد فٟ ؽ١بح اٌششوخ ثٙذف رؾذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ ا

ػٛء اٌؼٛاًِ اٌؾبوّخ اٌزٟ رّضً ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ٌغشع ط١بغخ ّٔٛرط 

ِىْٛ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رمذ٠ش ١٘ىً سأط اٌّبي ٌٍششوبد، 

رٚ دلاٌخ  لا ٠ٛعذ رؤص١شثغشع اخزجبس اٌفشع اٌضبٌش ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أٔٗ 
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١٘ىً  غٌششوخ ػٍٟ ر٠ٌٕٛزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح ااؽظبئ١خ 

 :ٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟٚرٌه ػٍ سأط اٌّبي ثشىبد لطبع اٌؼمبساد اٌّظشٞ.

ذأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي يعذل انذيٌٕ قصيرج الأخم في ضٕء دٔرج  11-5-1

 حياج انشركح

ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ٌزم١١ُ رؤص١    

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚرٌه، فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً

(: َرا ح ذحهيم الاَحذار انًرحهٗ نرأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش انًال 12خذٔل رقى )

 يعثراً عُّ تًعذل انذيٌٕ قصيرج الأخم في ضٕء دٔرج حياج انشركح

 انررذية

انرثايٍ 

انًطًٕذ 

 تّ

 ذضخى

 انرثايٍ 
 انًعُٕيح

 انخطأ 

 انقياضٗ

 يعايم

 الاَحذار 
 انًرغير

 ريس 

 انًرغير

 X6 حدى انشركح  1.228 1.218 1.111 2.287 1.247 2

 X10 يعذل ْيكم الأصٕل 1.388- 1.428- 1.111 2.383 1.827 3

 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.388 1.462 1.111 2.382 1.823 4

 MX1 انًهكيح الإداريح في يرحهح انًُٕ 1.332 1.222 1.112 2.378 1.822 5

 X8 يعذل انعا ذ عهي الأصٕل 2.282- 1.335- 1.111 2.663 1.755 6

 MX2 انًهكيح انًإضطيح في يرحهح انًُٕ 1.256 1.228 1.112 2.488 1.826 7

 انثاتد 1.856-

 الأخميقاييص ذقييى دقح ذقذير يعذل انذيٌٕ قصيرج 

 ((Rيعايم الارذثاط انًرعذد  1.841

 R2)يعايم انرحذيذ ) 27.6%

 (adj.R2يعايم انرحذيذ انًعذل ) 26.4%

 (Durbin-Watsonقيًح ) 2.218

 (dfدرخاخ انحريح ) (7،76)

78.774** F انًحطٕتح 

8.23 F اندذٔنيح 

1.111  (sig.)  انًعُٕيح 

 %        2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    
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( ٌٛؽع أْ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ لبَ ثزؾذ٠ذ أُ٘ 23ثفؾض ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )      

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 

ؽ١بح  ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح

ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِٚؼذي اعزغلاي اٌششوخ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ)

الأطٛي، اٌٍّى١خ الإداس٠خ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، اٌٍّى١خ 

اٌّئعغ١خ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط( ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ رغ١ش رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ ششوخ اٌٟ 

إٌزبئظ اٌٟ رؤص١ش وً ِٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ أخشٞ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرش١ش 

ٚاٌّئعغ١خ فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ لظ١ش الأعً فٟ ِشؽٍخ ٔؼٛط اٌششوخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبعت ِغ ٔظش٠خ اٌّفبػٍخ ٚٔظش٠خ أ٠ٌٛٚبد اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش سغجخ اداسح 

اٌششوبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ فٟ الأعً اٌمظ١ش ٚٔز١غخ ػلالخ 

غب١ّ٘ٓ اٌّئعغ١ٓ ٚلذسرُٙ ػٍٟ اثشاَ اٌزؼبلذاد، وّب اعزجؼذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّ

ػٛاًِ )ِؼذي اٌغ١ٌٛخ، ِٚؼذي إٌّٛ، ِٚؼذي اٌخغبئش ٚخجشح اٌششوخ( ، ثبلإػبفخ اٌٟ 

أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّزّضٍخ فٟ) رشو١ض ٚرشزذ اٌٍّى١خ ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ( ٚرٌه ٌٛعٛد 

ً ٌٚؼؼف اٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب فٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاِ

لظ١شح الأعً فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ 

ِؼٕٛٞ ِغ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌزمذ٠ش رؤص١ش 

ػٛء ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي فٟ 

 ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 Y1 = -1.856 + 1.228 X6 -1.388 X10+ 1.388 X11+ 1.332 MX1- 2.282 

X8+ 1.256 MX2 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ػٍٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ    

لظ١شح الأعً فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾظٟ 

% ثبلإػبفخ ٌىْٛ إٌّٛرط لا ٠ؼبٟٔ ِٓ 2ثّؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

 اء اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٝ ِشبوً الإسرجبؽ اٌزارٟ، ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اعش

Multicollinearity  ٖاٌٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ إٌّٛرط ؽ١ش رئدٜ ٘ز
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اٌّشىٍخ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرُ 

ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ  Collinearity Diagnosticsاعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِم١بط 

ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌّغّٛػ ثٗ  Variance Inflation Factor (VIF)رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

Tolerance ،( ِٓ ًٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ اٌّغّٛػ ثٗ 21فبرا وبٔذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ  أل )

( فٙزا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ ّٔٛرط اٌذساعخ 1.16أوجش ِٓ )

O'Brien, (2007). 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس أْ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد     

( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب 1.841ٌؼٛاًِ رمذ٠ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً لذ ثٍغذ )

%(، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ 27.6ثٍغذ )

فزشح اٌذساعخ، وّب ٌٛؽع رمبسة ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ خلاي 

%( ِّب 26.4%( ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌزٟ ثٍغذ )27.6ٚاٌزٟ ثٍغذ )

٠ش١ش اٌٟ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ ِٕبعجبً ٌلإػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠ّٚىٓ 

اٌغذ١ٌٚخ  F ( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ78.774اٌّؾغٛثخ ) Fرؼ١ّّٙب، وّب ثٍغذ ل١ّخ 

% ٚ٘ٛ ِئشش ػٍٟ دلخ إٌّٛرط 2( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 8.23ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ٚاعزملا١ٌخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً، وّب ٠لاؽع ثؼذ ادخبي 

ؼذي رؾغٓ ِئششاد دلخ إٌّٛرط ػٓ ِب لجً ادخ ُّ بي دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ اٌّزغ١ش اٌ

 إٌّٛرط.

انًهكيح عهي يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم في ضٕء دٔرج ذأثير ذُٕع ْيكم  11-5-2

 حياج انشركح

٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ٌزم١١ُ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ    

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚرٌه ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح،

اٌّشؽٍٝ ٌزؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٠24ٛػؼ عذٚي سلُ )    

ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ِؼجشاً ػٕٗ ثّؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح 

 اٌششوخ، ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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(: َرا ح ذحهيم الاَحذار انًرحهٗ نرأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش 13خذٔل رقى )

 خم في ضٕء دٔرج حياج انشركحانًال يعثراً عُّ تًعذل انذيٌٕ طٕيهح الأ

 انررذية

انرثايٍ 

انًطًٕذ 

 تّ

 ذضخى

 انرثايٍ 
 انًعُٕيح

 انخطأ 

 انقياضٗ

 يعايم

 الاَحذار 
 ريس انًرغير انًرغير

 X10 يعذل ْيكم الأصٕل  1.322 1.618 1.111 2.224 1.257 2

 X9 يعذل ضيٕنح انشركح 1.124- 1.386- 1.117 2.182 1.821 3

 X8 يعذل انعا ذ عهي الأصٕل 2.155 1.533 1.111 2.412 1.876 4

 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.221- 1.386- 1.112 2.281 1.252 5

 GX1 انًهكيح الإداريح في يرحهح انًُٕ 1.238 1.372 1.121 2.312 1.232 6

 MX5 انًهكيح الأخُثيح في يرحهح انُضٕج 2.467 1.281 1.158 2.168 1.857 7

 انثاتد 1.158

 يقاييص ذقييى دقح ذقذير يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم

 ((Rيعايم الارذثاط انًرعذد  1.781

 R2)يعايم انرحذيذ ) 56%

 (adj.R2يعايم انرحذيذ انًعذل ) 48.8%

 (Durbin-Watsonقيًح ) 2.182

 (dfدرخاخ انحريح ) (7،76)

2.258** F انًحطٕتح 

8.34 F اندذٔنيح 

1.111  (sig.)  انًعُٕيح 

 %        2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    

( ٌٛؽع أْ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ لبَ ثزؾذ٠ذ 24ثفؾض ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )       

أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 

 ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح

ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِٚؼذي ع١ٌٛخ اٌششوخ،  ) اٌششوخ ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، ِٚؼذي اعزغلاي الأطٛي، ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ فٟ ِشؽٍخ 

إٌّٛ، ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط( ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ رغ١ش رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ 

١خ الإداس٠خ فٟ ششوخ اٌٟ أخشٞ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٟ رؤص١ش اٌٍّى

الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚ٘ٛ ِب 
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٠زٕبعت ِغ ٔظش٠خ أ٠ٌٛٚبد اٌز٠ًّٛ ِٓ ؽ١ش سغجخ اداسح اٌششوبد فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ 

ٍِى١خ اٌششوخ ٚاٌشغجخ فٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً رغٕجبً ٌٍّخبؽشح ثؤِٛاي اداسح اٌششوخ، 

ّٛ، ِٚؼذي اٌخغبئش ٔؾذاس ػٛاًِ )ؽغُ اٌششوخ، ِٚؼذي إٌوّب اعزجؼذ رؾ١ًٍ الإ

، ثبلإػبفخ اٌٟ أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ الأخشٞ اٌّزّضٍخ فٟ) اٌٍّى١خ ٚخجشح اٌششوخ(

اٌّئعغ١خ ٚرشو١ض ٚرشزذ اٌٍّى١خ( فٟ اٌّشاؽً الأخشٞ اٌّخزٍفخ ِٓ ِشاؽً دٚسح 

اٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب ؽ١بح اٌششوخ ٚرٌه ٌٛعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ ٌٚؼؼف 

فٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ِغ ِؼذي 

اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚأ٠ؼبً ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ اٌّشاؽً اٌزٟ 

اعزجؼذ٘ب ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي، 

خ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌزمذ٠ش رؤص١ش ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح ٠ّٚىٓ ط١بغ

 وّب ١ٍٟ٘٠ىً سأط اٌّبي اٌششوخ ػٍٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟ ػٛء ِؾذداد 

 Y2 = 1.158 + 1.322 X10 -1.124 X9+ 2.155 X8- 1.221 X11+ 

1.238GX1+ 2.467 MX5 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ػٍٟ رمذ٠ش ِؼذي اٌذ٠ْٛ    

% 2ؽ٠ٍٛخ الأعً أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾظٟ ثّؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ثبلإػبفخ ٌىْٛ إٌّٛرط لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الإسرجبؽ اٌزارٟ، ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اعشاء 

اٌٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ  Multicollinearity اخزجبس اٌزذاخً اٌخطٝ 

إٌّٛرط ؽ١ش رئدٜ ٘زٖ اٌّشىٍخ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ 

 Collinearity Diagnosticsاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرُ اعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِم١بط 

ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ  Variance Inflation Factor (VIF)ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

( ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ 21فبرا وبٔذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ  ألً ِٓ )، Toleranceاٌّغّٛػ ثٗ 

( فٙزا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ 1.16اٌّغّٛػ ثٗ أوجش ِٓ )

 .O'Brien, (2007)ّٔٛرط اٌذساعخ 

ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد  وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس أْ    

( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب 1.781ٌؼٛاًِ رمذ٠ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً لذ ثٍغذ )
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%(، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ رؾ١ًٍ 56ثٍغذ )

الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ خلاي فزشح اٌذساعخ، وّب ٌٛؽع رمبسة ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٚاٌزٟ 

%( ِّب ٠ش١ش اٌٟ 48.8%( ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌزٟ ثٍغذ )56ثٍغذ )

أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ ِٕبعجبً ٌلإػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠ّٚىٓ رؼ١ّّٙب 

ثبلإػبفخ اٌٟ رؾغٓ دلخ إٌّٛرط ثؼذ ادخبي اٌّزغ١ش اٌّؼذي )دٚسح ؽ١بح اٌششوخ( 

 Fٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي، وّب ثٍغذ ل١ّخ ٚص٠بدح اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍؼلالخ ث١

( ػٕذ ِغزٛٞ 8.34اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) F( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 2.258اٌّؾغٛثخ )

ح ػٍٟ ِؼذي % ٚ٘ٛ ِئشش ػٍٟ دلخ إٌّٛرط ٚاعزملا١ٌخ اٌؼٛاًِ اٌّئصش2ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً. 

يٌٕ في ضٕء دٔرج حياج ذأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي يعذل ئخًاني انذ 11-5-3

 انشركح

٠ّىٓ رٛػ١ؼ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ٌزم١١ُ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ       

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، رٌه

اٌٍّى١خ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّشؽٍٝ ٌزؤص١ش رٕٛع ١٘ىً ٠25ٛػؼ عذٚي سلُ )     

ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي ِؼجشاً ػٕٗ ثّؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ، 

 ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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(: َرا ح ذحهيم الاَحذار انًرحهٗ نرأثير ذُٕع ْيكم انًهكيح عهي ْيكم رأش انًال 14خذٔل رقى )

 يعثراً عُّ تًعذل ئخًاني انذيٌٕ في ضٕء دٔرج حياج انشركح

 يةانررذ

انرثايٍ 

انًطًٕذ 

 تّ

 ذضخى

 انرثايٍ 
 انًعُٕيح

 انخطأ 

 انقياضٗ

 يعايم

 الاَحذار 
 انًرغير

ريس 

 انًرغير

 X6 حدى انشركح  1.282 1.844 1.111 2.885 1.612 2

 X9 يعذل ضيٕنح انشركح 1.134- 1.334- 1.113 2.281 1.638 3

 MX1 يرحهح انُضٕجانًهكيح الإداريح في  1.488 1.388 1.111 2.217 1.815 4

 DX2 انًهكيح انًإضطيح في يرحهح انرذْٕر 1.467 1.348 1.111 2.455 1.855 5

 X11 يعذل ئضرغلال الأصٕل 1.252 1.268 1.112 2.387 1.882 6

 انثاتد 1.742-

 يقاييص ذقييى دقح ذقذير يعذل انذيٌٕ طٕيهح الأخم

 ((Rيعايم الارذثاط انًرعذد  1.818

R)انرحذيذ )يعايم  23.8%
2

 

adj.Rيعايم انرحذيذ انًعذل ) 22.5%
2

) 

 (Durbin-Watsonقيًح ) 2.116

 (dfدرخاخ انحريح ) (6،77)

74.276** F انًحطٕتح 

8.33 F اندذٔنيح 

1.111  (sig.)  انًعُٕيح 

 %        2** ِؼٕٜٛ ػٕذ ِغزٜٛ    

 اٌّظذس: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ    

( ٌٛؽع أْ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ لبَ ثزؾذ٠ذ 25ثفؾض ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )        

أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ 

ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

وخ، ِٚؼذي ع١ٌٛخ اٌششوخ، ٚاٌٍّى١خ الإداس٠خ فٟ ٚرزّضً ٘زٖ اٌؼٛاًِ فٟ )ؽغُ اٌشش

ِشؽٍخ إٌؼٛط، ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة( ٚلذ ٠شعغ رٌه 

اٌٟ رغ١ش رٍه اٌؼٛاًِ ِٓ ششوخ اٌٟ أخشٞ خلاي فزشح اٌذساعخ، ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٟ 

ٍّى١خ الإداس٠خ رؤص١ش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ ١٘ىً اٌٍّى١خ ؽ١ش رٍغؤ اٌششوبد راد اٌ

فٟ ِشاؽً إٌؼٛط اٌٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ رغٕجبً ٌٍّخبؽشح 
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ٚلأغشاع اٌزٛعؼبد الإعزضّبس٠خ اٌزٟ رغؼً الإداسح فٟ ِٛلف لٛٞ ثبٌشىً اٌزٞ 

٠ؾبفع ػٍٟ ِظبٌؾُٙ اٌشخظ١خ ٚأ٠ؼبً رش١ش إٌزبئظ اٌٟ أْ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ 

٘ٛس ٚالإٔغؾبة اٌٟ اعزغلاي ػلالبرٙب ثبٌّئعغبد اٌّئعغ١خ رٍغؤ فٟ ِشاؽً اٌزذ

اٌّب١ٌخ لإثشاَ رؼبلذاد ِٓ أعً رؼذ٠ً اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ 

اعزضّبسارُٙ فٟ سأط ِبي اٌششوخ ٚػذَ اٌّغبِشح ثؾمٛق ٍِى١خ اٌششوخ رؾغجبً 

ؼبئذ ٌلإٔغؾبة ِٓ اٌغٛق، وّب اعزجؼذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس ػٛاًِ )ؽغُ اٌششوخ، ِٚؼذي اٌ

ػٍٟ الأطٛي، ِٚؼذي إٌّٛ، ١٘ٚىً الأطٛي، ِٚؼذي اٌخغبئش، ٚخجشح اٌششوخ( ، 

ثبلإػبفخ اٌٟ أٔٛاع ١٘ىً اٌٍّى١خ الأخشٞ اٌّزّضٍخ فٟ) رشو١ض اٌٍّى١خ، ٚاٌٍّى١خ ؽشح 

اٌزذاٚي، ٚاٌٍّى١خ الأعٕج١خ( ٚرٌه ٌٛعٛد اسرجبؽ رارٟ ث١ٓ رٍه اٌؼٛاًِ ٌٚؼؼف 

ش ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فؼلاً ػٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ اٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب فٟ رمذ٠

ِؼٕٛٞ ِغ ِؼذي لإعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌزمذ٠ش رؤص١ش دٚسح 

ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ فٟ ػٛء 

 ِؾذداد ١٘ىً سأط اٌّبي ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 Y3 =- 1.742 + 1.282 X6 -1.134 X9- 1.488MX1+ 1.467 DX2+ 1.252 X11 

وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ ػٍٟ رمذ٠ش ِؼذي اعّبٌٟ    

% 2اٌذ٠ْٛ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾظٟ ثّؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ عذاً ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ثبلإػبفخ ٌىْٛ إٌّٛرط لا ٠ؼبٟٔ ِٓ ِشبوً الإسرجبؽ اٌزارٟ، ؽ١ش رش١ش ٔزبئظ اعشاء 

اٌٟ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ  Multicollinearity  اٌخطٝاخزجبس اٌزذاخً 

إٌّٛرط ؽ١ش رئدٜ ٘زٖ اٌّشىٍخ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌذساعخ فٝ رفغ١ش الأصش ػٍٝ 

 Collinearity Diagnosticsاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ٚرُ اعشاء ٘زا الاخزجبس ثبعزخذاَ ِم١بط 

ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ  Variance Inflation Factor (VIF)ثؾ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ 

( ٚل١ّخ اٌزجب٠ٓ 21، فبرا وبٔذ ل١ّخ رؼخُ اٌزجب٠ٓ  ألً ِٓ )Toleranceاٌّغّٛػ ثٗ 

( فٙزا ٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ِشىٍخ اٌزذاخً اٌخطٝ فٝ 1.16اٌّغّٛػ ثٗ أوجش ِٓ )

 .O'Brien, (2007)ّٔٛرط اٌذساعخ 
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وّب رج١ٓ ِٓ ٔزبئظ رم١١ُ دلخ ّٔٛرط الإٔؾذاس أْ ل١ّخ ِؼبًِ الإسرجبؽ اٌّزؼذد     

( ٚاٌّغبّ٘خ إٌغج١خ ٌٙب 1.818ٌؼٛاًِ رمذ٠ش ٔغجخ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً لذ ثٍغذ )

%(، ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ اٌزغ١١شاد فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب فٟ 23.8ثٍغذ )

ح اٌذساعخ، وّب ٌٛؽع رمبسة ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّشؽٍٟ خلاي فزش

%( ِّب 22.5%( ِغ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ٚاٌزٟ ثٍغذ )23.8ٚاٌزٟ ثٍغذ )

٠ش١ش اٌٟ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبْ ِٕبعجبً ٌلإػزّبد ػ١ٍٗ فٟ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٠ّٚىٓ 

اٌغذ١ٌٚخ  F( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ 74.276اٌّؾغٛثخ ) Fرؼ١ّّٙب، وّب ثٍغذ ل١ّخ 

% ٚ٘ٛ ِئشش ػٍٟ دلخ إٌّٛرط 2( ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 8.33ٚاٌزٟ ثٍغذ )

ٚاعزملا١ٌخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ ِؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٠ٚغذس الإشبسح اٌٟ أْ ادخبي 

ؼذَي أدٞ اٌٟ رؾغ١ٓ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط .  ُّ  اٌّزغ١ش اٌ

اثغ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚثٕبء ػٍٟ ِب عجك  ٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌؼذَ اٌش      

ٚعٛ٘شٖ ٠ٛعذ رؤص١ش ٌزٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ 

ر٠ٕٛغ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚفمبً ٌّؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً 

 ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ.

 َرا ح انذراضح  .11

ٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ١٘ىً اعزٙذفذ اٌذساعخ رؾذ٠ذ أصش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ف     

اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ِّضلاً فٟ ِؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ 

الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ دساعخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع 

١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً سأط اٌّبي ٌششوبد لطبع اٌؼمبساد ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، 

عخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ ػٛء ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ١٘ٚىً ٚدسا

، ثبلإػبفخ اٌٟ رم١١ُ ٚفؾض ِذٞ رؤص١ش رٕٛع ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ ١٘ىً سأط اٌّبي

ٚفٝ ػٛء رٌه رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ  سأط اٌّبي فٟ ػٛء دٚسح ؽ١بح اٌششوخ،

 ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٠ّىٓ رٕبٌٚٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚالاػزّبد ػٍٟ  22-2

ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ لظ١شح ٚؽ٠ٍٛخ الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، وّب 
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أشبسد إٌزبئظ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ػىغ١خ ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رشزذ ١٘ىً 

ػذد الأعُٙ ؽشح اٌزذاٚي  اٌٍّى١خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ثّؼٕٟ أٔٗ وٍّب صاد

 وٍّب أخفغ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبع١خ ِٓ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً.

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ  22-3

ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٟ خجشح اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ٚػذَ اٌخٛف ِٓ ػٕظش  الأعً

د ػلالخ اسرجبؽ ػىغ١خ ػب١ٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعّبٌٟ اٌّخبؽشح، ثبلإػبفخ اٌٟ ٚعٛ

 اٌذ٠ْٛ ٚرشزذ ١٘ىً اٌٍّى١خ. 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ ١٘ىً اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌز٠ًّٛ  22-4

ثبٌذ٠ْٛ لظ١ش الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٚلذ ٠شعغ عجت رٌه اٌٟ سغجخ اداسح 

اٌشخظ١خ ٚػذَ اٌخٛف ِٓ  اٌششوخ فٟ اٌؾفبظ ػٍٟ أِٛاٌُٙ ٚرؾم١ك ِظبٌؾُٙ

 اٌّخبؽشح فٟ ثذا٠خ رؤع١ظ اٌششوخ.

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚالإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ  22-5

لظ١شح الأعً فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوخ خلاي ِشؽٍخ ٔؼٛط اٌششوخ، 

شزذ اٌٍّى١خ( أ٠ؼبً ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ ؽشح اٌزذاٚي )ر

 ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ خلاي ِشؽٍخ ٔؼٛط اٌششوخ. 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌٍّى١خ ؽشح اٌزذاٚي )رشزذ اٌٍّى١خ(  22-6

ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ِٚؼذي اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚاٌزٟ رش١ش اٌٟ الإػزّبد ػٍٟ 

ِبي اٌششوخ، ثبلإػبفخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ  ِظبدس اٌذ٠ْٛ فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط

اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ِٚؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٚلذ ٠ؼٕٟ 

رٌه أْ خٛف اٌّغزضّش١٠ٓ الأعبٔت فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٔز١غخ رذ٘ٛس اٌششوخ 

ٚرفى١شُ٘ فٟ الإٔغؾبة ِٓ اٌغٛق لذ رذفؼُٙ اٌٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط ِبي اٌششوخ 

 ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً. اػزّبداً 

اِىب١ٔخ ط١بغخ ّٔٛرط ثذلخ ػب١ٌخ ٌزمذ٠ش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد  22-7

فٟ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي 

اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط 
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ً أعبع١خ ٟٚ٘ ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِٚؼذي اعزغلاي فٟ عزخ ػٛاِ

الأطٛي، اٌٍّى١خ الإداس٠خ، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، ؽ١ش 

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثّؼذي 27.3ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّٕٛرط )

ٟ ّٔٛرع١ٙب ػٍٟ اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚاعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ ٚاٌزٟ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ف

 % اٌزٛاٌٟ.%21.8 ، 52.2

ص٠بدح اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌّٕٛرط رمذ٠ش اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٟ لشاس اٌششوبد فٟ  22-8

الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ اٌذ٠ْٛ ِؼجشاً ػٕٙب ثّؼذي 

ؼذَي ٌٍؼلالخ ٚ٘ٛ ِزغ١ش دٚسح ؽ١بح  ُِ اٌذ٠ْٛ لظ١شح الأعً ٚرٌه ثؼذ ادخبي ِزغ١ش 

ششوخ، ٚلذ رّضٍذ ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط فٟ عزخ اٌ

ػٛاًِ أعبع١خ ٟٚ٘ ؽغُ اٌششوخ، ِؼذي ١٘ىً الأطٛي، ِٚؼذي اعزغلاي 

الأطٛي، اٌٍّى١خ الإداس٠خ فٟ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٟ الأطٛي، 

ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ فٟ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ، ؽ١ش ثٍغذ 

%( ٟٚ٘ ٔغجخ ػب١ٌخ ِمبسٔخ ثّؼذي اٌذ٠ْٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٚاعّبٌٟ 27.6ٌٍّٕٛرط )

% اٌزٛاٌٟ ٚاٌزٟ 23.8% ، 56اٌذ٠ْٛ ٚاٌزت ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ فٟ ّٔٛرع١ٙب 

 رؾغٕذ اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ف١ٙب أ٠ؼبً ثؼذ ادخبي ِزغ١ش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ.

 ذٕصياخ انذراضح  .12

ظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ فبٔٗ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ اٌزٛط١بد فٟ ػٛء إٌزبئ 

 اٌزب١ٌخ:

ػشٚسح ا٘زّبَ اٌششوبد وج١شح اٌؾغُ ثز٠ٕٛغ ِظبدس ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّبي  23-2

ٚػذَ الإػزّبد ػٍٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌخبسع١خ ٚثظفخ خبطخ اٌز٠ًّٛ لظ١ش 

اٌّئعغ١خ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ الأعً خبطخ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌٍّى١خ 

ص٠بدح ِظبدس اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌز٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرخف١غ 

 اٌّخبؽش اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌششوخ فٟ ؽبٌخ اٌز٠ًّٛ ثبٌذ٠ْٛ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٞ.

ر٠ٕٛغ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٌّظبدس ر٠ٍّٛٙب خبطخ أْ اداساد  23-3

ّش٠ٓ الأعبٔت ِٓ اٌّخبؽشح ٚاعزغلاي اٌّضا٠ب اٌششوبد رغزغً ػذَ خٛف اٌّغزض
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اٌزٟ رّٕؾٙب ٌٙب اٌؾىِٛخ فٟ ص٠بدح الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً ثذلاً ِٓ 

 اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ.

ػشٚسح ر٠ٕٛغ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ ؽشح اٌزذاٚي ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ ٚػذَ  23-4

بي ٔظشاً ٌٍّخبؽش الإػزّبد ػٍٟ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً فٟ ر٠ًّٛ ١٘ىً سأط اٌّ

اٌىج١شح اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب ؽٍّخ الأعُٙ فٟ اٌّشاؽً اٌّزمذِخ ِٓ دٚسح ؽ١بح اٌششوخ 

 ٚخبطخ فٟ ِشؽٍخ اٌزذ٘ٛس ٚالإٔغؾبة.

ػشٚسح ر٠ٕٛغ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ الإداس٠خ ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ٚخبطخ فٟ  23-5

برٙب اٌزشغ١ٍ١خ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ أٞ فٟ ثذا٠بد أشبء اٌششوخ ِّٚبسعخ ػ١ٍّ

ٌّظبدس اٌز٠ًّٛ ِٚؾبٌٚخ اعزغلاي خجشح اٌّغب١ّ٘ٓ اٌّئعغ١ٓ فٟ ثٕبء ػلالبد 

ِغ اٌجٕٛن ِٚئعغبد اٌز٠ًّٛ لإثشاَ رؼبلذاد لشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً ِٓ أعً رٛف١ش 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٍششوخ ٌؼًّ اٌزٛعؼبد الإعزضّبس٠خ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش ١٘ىً 

ٌؼّبْ عشػخ أزشبس اٌششوخ ٚػّبْ ٚاٌؾفبظ ػٍٟ اٌششوخ فٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط 

 رٛص٠ؼبد أسثبػ.الأعً اٌمظ١ش ثّب ٠ؼّٓ ٌُٙ أِٛاي اٌّغب١ّ٘ٓ ٚؽّب٠زٙب فٟ 

ػشٚسح الإ٘زّبَ ثبداسح ٚاعزغلاي أطٛي اٌششوخ ٚخبطخ فٟ اٌّشاؽً الأٌٟٚ  23-6

ِٓ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚخبطخ ِشؽٍخ اٌزمذ٠ُ ٚإٌّٛ ٚاٌزٟ رؼّٓ رط٠ٛش 

اء اٌششوبد ٔؾٛ اٌٛطٛي اٌٟ ِشؽٍخ إٌؼٛط اٌزٟ رٛفش ٌٍششوخ اٌض٠بدح أد

اٌّؼطشدح فٟ ؽغُ ػ١ٍّبرٙب ٚاٌزٟ رٕؼىظ فٟ ص٠بدح ِج١ؼبرٙب ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك 

 أسثبػ.اٌّغب١ّ٘ٓ ٔز١غخ رؾم١ك  لإداساد اٌششوبد فشطخ رٛص٠غ أسثبػ ػٍٟ

بٌشىً اٌزٞ ٠ؼّٓ ػشٚسح ا٘زّبَ اداساد اٌششوبد ثّؼذي ع١ٌٛخ اٌششوخ ث 23-7

ٌٍششوخ رٛف١ش اٌؾذ الأدٟٔ ِٓ إٌمذ٠خ اٌزٞ ٠غبػذ فٟ عذاد اٌزضاِبد اٌششوخ 

 .ز٠ًّٛاٌظ١شح الأعً فٟ لظ١شح الأعً فٟ ؽبٌخ الإػزّبد ػٍٟ اٌذ٠ْٛ ل

ػشٚسح ا٘زّبَ اداساد اٌششوبد ثبٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ ١٘ىً اٌز٠ًّٛ  23-8

ذ ػٍٟ الأطٛي ِٚؼذي اعزغلاي الأطٛي الأِضً ِضً ؽغُ اٌششوخ ِٚؼذي اٌؼبئ

ِٚؼذي ١٘ىً الأطٛي، ٚاعشاء ِض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ؽٛي رؤص١ش ػٛاًِ 
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أخشٞ فٟ رؾذ٠ذ ١٘ىً سأط اٌّبي ِضً اٌزضاَ اٌششوبد ثّغئ١ٌٛبرٙب الإعزّبػ١خ أٚ 

 ادساط اٌششوبد ثّئشش الإعزذاِخ أٚ رطج١مٙب ٌمٛاػذ اٌؾٛوّخ.

 يدالاخ انذراضح انًطرقثهيح انًقررحح  .13

فٝ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ اٌذساعخ ٠ّىٓ الزشاػ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد اٌزٝ رّضً    

 أعبعبً ٌذساعبد ِغزمج١ٍخ ٚاٌزٝ رزّضً فٝ اٌزبٌٝ:

رم١١ُ دٚس دٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزضاَ اٌششوبد ثّغئ١ٌٛبرٙب  24-2

 ىً سأط اٌّبي.الإعزّبػ١خ ١٘ٚ

رم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍّى١خ اٌؼبئ١ٍخ ٚدٚسح ؽ١بح اٌششوخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٟ اعزذاِخ  24-3

 الأسثبػ اٌّؾبعج١خ.

دساعخ دٚس ١٘ىً اٌٍّى١خ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً سأط اٌّبي ٚاعزّشاس٠خ  24-4

 الأسثبػ اٌّؾبعج١خ.

الإٔفبق ػٍٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش  أصش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ  فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ 24-5

 ٚالأداء اٌّغزمجٍٟ ٌٍششوخ.

ؼَذي ٌذٚسح ؽ١بح اٌششوخ فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد  24-6 ُّ اٌذٚس اٌ

 ٚاداسح ِخبؽش إٌّظّخ.

 انًراخـــــــــع

 أٔلاً: انًراخع تانهغح انعرتيح 

 ( ،أصش دٚسح ؽ١بح اٌششوخ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش 3128اثشا١ُ٘، فش٠ذ ِؾشَ فش٠ذ " ،)

دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّغغٍخ  –اٌّب١ٌخ ٚرىٍفخ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ يدهح انفكر انًحاضثيثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ"، 

 .723-722د اٌضبٟٔ، ص ص اٌضبٌش ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذ

 ( ،3128أثٛاٌؼلا، أعبِٗ ِغذٞ فئاد ِؾّذ" ،)  أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ١٘ٚىً اٌز٠ًّٛ ػٍٟ اداسح

الأسثبػ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ"، 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ٚاٌؼششْٚ، يدهح انفكر انًحاضثي

 .52-4ٌؼذد اٌشاثغ، ص ص ا

 ( ،3122اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.) 
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Available at: http://www.egx.com.eg 

 ( ،ٖأصش اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ١ٌٙىً سأط اٌّبي ٚأؼىبعٙب 3128اٌغ١ذ، ِؾّذ طبثش ؽّٛد " ،)

دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ إٌّشآد اٌظغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ اٌّم١ذح فٟ  –ػٍٟ ل١ّخ إٌّشؤح 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ انًدهح انعهًيح نلإقرصاد ٔانردارجثٛسطخ ا١ًٌٕ اٌّظش٠خ"، 

 .583-484ٚالأسثؼْٛ، اٌؼذد الأٚي، ص ص  شّظ، اٌّغٍذ اٌغبثغ

 ( ،أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ١٘ىً سأط اٌّبي 3122اٌؼبِشٞ، أؽّذ ثٓ ِؾّذ " ،)

ٚالأداء اٌّبٌٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌّظبسف اٌّذسعخ فٟ اٌغٛق اٌّبٌٟ اٌغؼٛدٞ"، 

 .277-262، ص ص ، اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚاٌضلاصْٛ، اٌؼذد اٌضبٟٔانًدهح انعرتيح نلإدارج

 ( ،اٌؼلالخ ث١ٓ رشو١جخ اٌٍّى١خ ٚرشو١جخ سأط اٌّبي فٟ اٌششوبد 3121اٌى١لأٟ، ل١ظ أد٠ت" ،)

، و١ٍخ يدهح ذًُيح انرافذيٍ"، 3112- 3115اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ: دساعخ رطج١م١خ ٌٍفزشح 

 .222-288الإداسح ٚالإلزظبد، عبِؼخ اٌّٛطً، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ٚاٌضلاصْٛ، ص ص 

 انرحهيم الإحصا ٗ تاضرخذاو ترَايح (، "3126، عٌٛٝ، )ثبلأذSPSS" رشعّخ: خبٌذ ،

 اٌؼبِشٜ، داس اٌفبسٚق، اٌمب٘شح.

 ( ،أصش رمٍت الأسثبػ ٚاٌزذفمبد إٌمذ٠خ ػٍٟ ١٘ىً سأط 3131خٍف، ِؾّذ عبِٟ علاِخ " ،)

فكر اناٌّبي: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ"، ِغٍخ 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد الأٚي، انًحاضثي

 .672-627ص ص 

 ( ،رؤص١ش اٌخظبئض اٌّؾبعج١خ ٌّشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّشؤح 3131ؽغ١ٓ، ػلاء ػٍٟ أؽّذ " ،)

ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ وضبفخ الإٔفبق ػٍٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚرمٍجبد ػٛائذ الأعُٙ: د١ًٌ رطج١ك 

انفكر " ، ِغٍخ EGX100ٓ اٌششوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّزذاٚي أعّٙٙب ػّٓ ِئشش ِ

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌؼششْٚ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، انًحاضثي

 .885-853ص ص 

 ( ،أصش دٚسح ؽ١بح إٌّشؤح ػٍٟ 3128ػجذاٌٍط١ف، ٠ض٠ذ طبٌؼ & اٌذثؼٟ، ِؤِْٛ ِؾّذ " ،)

، اٌّغٍذ اٌخبِظ انًدهح الأردَيح في ئدارج الأعًالً ِٓ الأسدْ"، ١٘ىً سأط ِبٌٙب: د١ٌ

 .276-556ػشش، اٌؼذد اٌشاثغ، ص ص 

 ( ،ُأصش رجٕٟ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؾبعجخ 3128وؼّٛػ، شش٠ف ػٍٟ خ١ّظ اثشا١٘ " ،)

ِٚشاؽً دٚسح ؽ١بح اٌّششٚع ػٍٟ ِغزٛٞ اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٟ 

، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ يدهح انفكر انًحاضثياٌششوبد اٌّم١ذح ثغٛق الأعُٙ اٌغؼٛدٞ، 

 .778-736اٌؼذد اٌغبدط، ص ص ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ٚاٌؼششْٚ، 



 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

 ثاَياً : انًراخع تانهغح الإَدهيسيح 

 Abdullah, A. Q. & Mohd-Saleh, (2014),”Impact of Firm’s Life Cycle on 

Conservatism: the Malaysian Evidence”, Procedia- Social and 

Behavioral Sciences, Vol. 145, PP.18-28. 

 Al-Najjar, B., & Taylor, P., (2008), “The relationship between capital 

structure and ownership structure: New evidence from Jordanian panel 

data”, Managerial Finance Journal, Vol. 34, No. 12, PP. 919-933. 

 Alzoubi, T., (2019),”Firm’s Life Cycle Stage and Cash Holding”, 

Academy of Accounting and Finance Studies Journal, Vol.23, No.1, 

PP.1-8. 

 Balogh, A., (2016), “Professional Expertise on Boards, Corporate Life 

Cycle, and Firm Performance”, Corporate Governance & Finance 

eJournal, available at:  DOI:10.2139/ssrn.2802417. 

 Bayat, A. & Noshahir, Z. B., (2018),” The Effect of Firm Life Cycle on 

Corporate Policies”, Journal of Organizational Behavior Research, 

Vol. 8, No. 2, PP.1-17. 

 Carneiro, M. S., (2016), “Investors along the Company Life – Cycle”, 

Master Thesis, university of Catolica, Potugal. 

 Castro, P., Tascón, M. & Amor-Tapia, B., (2014),” The Role of Life 

Cycle on the Firm’s Capital Structure”, PP. 131-155, available at http :/ / 

www ,researcggate.com /doi:10.18002/pec.v0i19.3585. 

 Cempakasari, E. P., Firdaus, M., & Hardiyanto, A. T., (2019), 

“Dynamics of Firm’s Capital Structure along the Life Cycle of 

Indonesian Manufacturing Firms”, Indonesia Journal of Business and 

Entrepreneurship, Vol. 5, No. 1, PP. 21-31. 

 Ceylan, I. E., (2019),”Impact of Ownership Concentration on Capital 

Structures: A Case of Turkish Banking Sector”, Journal of Economics 

and Management Sciences, Vol. 5, No. 2, PP. 193-204. 

 Chen, T., (2016), “Internal Control, Life Cycle and Earnings Quality”, 

Journal of Business and Management, Vol. 4, PP. 301-311. 

 Choi, P. M., Choi, J. H., Chung, C. Y., and An, Y. J., (2020), “Corporate 

Governance and Capital Structure: Evidence from Sustainabile 

https://doi.org/10.2139/ssrn.2802417
http://www,researcggate.com/
http://www,researcggate.com/


 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

Institutional Ownership”, Journal of Sustainability, Vol. 12, available 

at; doi: 10.3390/su12104190. 

 Choi, J., Choi, W., & Lee E., (2016), “Corporate Life Cycle and 

Earnings Benchmarks”, Australian Accounting Review, Vol. 26, No. 

79, PP. 415-428. 

 Dehan, C. P., (2014),” Capital Structure over the Life Cycle”, Advances 

in Business Research, Vol. 5, PP. 16-32. 

 Demere, B. W., (2017), “Institutional Ownership and Long-Term 

Investments across the Corporate Life Cycle”, Doctoral Thesis, 

Michigan State University. 

 Dickinson, V., (2011), “Cash Flow Patterns as a Proxy for Firm Life 

Cycle”, The Accounting Review, Vol.86, No.6, pp.1969-1994. 

 Eeckhout, A., (2017), “The Impact of the Business Life Cycle on the 

Board of Directors”, Master Thesis, Faculty of Economic, Gent 

University. 

 Esqueda, O. A., & O’Connor, (2020), “Corporate Governance and Life 

Cycles in emerging Markets”, Research in International Business and 

Finance, available at: https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2019.101077. 

 Firdaus, N., & Kusumaastuti, R., (2012), “How Ownership Structure 

Influences Firm Performance in Relation ti it’s Life Cycle”, 

International Research Journal of Business Studies, Vol. 5, No. 3, 

PP. 1-14. 

 Franks, J., Mayer, C., Volpin, P., & Wagner, H.F., (2012),” The Life 

Cycle of Family Ownership: International Evidence”, Review of 

Financial Studies, Vol. 25, No. 6, PP. 1675–1712. 

 Frielinghaus, A., Mostert, B., & Firer, C., (2005), “Capital structure and 

the firm’s Life Stage”, Scientific Journal of Business and 

Management, Vol. 6, No. 4, PP. 9-18. 

 Fuady, M., Safiri, J., Rita, M. R., Pagestuti, I. R., & Wahyudi, S., 

(2019), “How Companies at Mature Stage Choose their Capital 

Structure?: Evidence from Indonesian Data Panel”, International 

Journal of Scientific & Technology Research, Vol. 8, No. 9, PP. 491- 

499. 

https://doi.org/10.1016/j.ribaf.2019.101077


 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

 Galego, A., Mira, N., & Silva, J. V., (2018),” Ownership, Productivity 

and Firms’ Life Cycle”, European Journal of Family Business, Vol. 8, 

PP. 139-150. 

 Ganguli, S.K. (2013), “Capital structure - does Ownership Structure 

Matter?: Theory and Indian Evidence”, Studies in Economics and 

Finance, Vol. 30 No. 1, pp. 56-72. 

 Gujarati, D., (2004), "Basic Econometrics", Fourth Edition, New York, 

the McGraw−Hill Companies.   

 Harvey, C. R., Lins, K. V., & Roper, A. H., (2004), “ The Effect of 

Capital Structure when Expected Agency Costs are Extreme”, Journal 

of Financial Economics, Vol. 74, pp. 3-30. 

 Hasan, M. M., & Cheung, A., (2018), “Organization Capital and Firm 

Life Cycle”, Journal of Corporate Finance, Vol. 48, pp. 556-578. 

 Hastuti, T. D., Ghazali, & Yuyetta, E. N., (2017), “ The Effect of 

Company Life Cycles on the Accruals Earnings Management with 

Internal Control System as Moderating Variable”, Polish Journal of 

Management Studies, Vol. 15, No. 1, PP.66-75. 

 Hayat, M., Wang, M., & Ma, J. (2016),” The Impact of Ownership 

Structure on Corporate Debt Financing: Evidence from the 

Manufacturing Sector of Pakistan”, the Internationall Journal of 

Management Theory and Practices, Vol. 17, PP.92-109. 

 Huang, X., Kabir, R., & Zhang, L., (2016), “Government Ownership, 

Concentration, and the Capital Structure of firms: Empirical Analysis of 

an Insttitutional Context from China”, Asia Pacific Management 

Review, http//doi.org/10/1016/j.apmrv/ 2018.07/002. 

 Kouser, R., Luqman, R. & Azeem, M., (2015),”Dividend Payout Policy 

and Financial Crisis: Evidence from the Life Cycle Theory”, Pakistan 

Journal of Commerce and Social Sciences, Vol. 9, No.2, pp.583-597. 

 Kulathunga, K., Perera, L., & Anagipura, G. (2017),” The Relationship 

between Capitall Structure and Ownership Structure: Evidence from 

Listed Companies in Hotel and Manufacturing Sectors in Sri Lanka”, 

Kelaniya Journal of Management, Vol. 6, NO. 2, PP. 33-51.   



 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

 Lakshmi, K. (2009), “Ownership structure and capital structure: 

Evidence from Indian firms”, working paper, King Saud University, 

Riyad, available at: http://ssrn.com/abstract=1344113. 

 La Rocca, T., La Rocca, M., Cariola, A., (2011), “Capital Structure 

Decisions during a Firm’s Life Cycle”, Small Business and Economic 

Journal, Vol. 37, PP. 107-130. 

 Le, T. P. V., (2015), “Ownership Structure, Capital Structure and Firm 

Performance: A Study of Vietnamese Listed Firms”, Doctoral 

dissertation, University of Western Sydney. 

 Liu, C. L., &Chou, H., (2017), “Corporate Life Cycle and CEO 

Compensation Structure”, available at: http:// www.efmaefm.org. 

 Lobo, G. J., Hasan, M. M., Amin, A., & Tresl, J., (2017), “Firm Life 

Cycle and Loan Contract Terms”, PP. 1-45, available at: 

http://www.ideas.repec.org. 

 Mabrouk, L., & Boubaker, A., (2020), “Investigation of the association 

between Entrepreneurship Life Cycle, Ownership Structure and Market 

timing Theory”, Asia Pacific Journal of Innovation and 

Entrepreneurship, Vol. 14, No. 1, PP. 107-122. 

 Mehrani, S., & Bagheri, B., (2009), “The Effect of Free Cash Flow and 

Institutional Shareholders on the Management of Profit Firms Listed in 

Tehran Stock Exchange", Accounting Research, Vol. 2, pp. 51-64 

 Miletic, M., (2015),” Applicability of the Firm Life Cycle Theory of 

Dividends on Croatian Capital Market”, International Academic 

Conference Proceedings, p 1-7 

 Murtaza S., & Azam, S., (2019), “The Relationship between Ownership 

Structure and Capital Structure: Evidence from Chemical Sector of 

Pakistan”, SEISENSE Journal of Management, Vol. 2, No. 4, PP. 51-

64. 

 Nagar, N., & Sen, K., (2016), “Classification Shifting: Impact of Firm 

Life Cycle”, Journal of Financial Reporting and Accounting, Vol. 15, 

No. 2, PP.180-197. 

 Namazi, M. & Hosseini-Nia, S., (2017), “The Moderating Role of 

Corporate Governance on the Relationship between a Firm’s Product 

http://ssrn.com/abstract=1344113
http://www.ideas.repec.org/


 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

Life Cycle and Risk-Taking”, Asian Journal of Accounting and 

Governance, Vol. 8, PP. 87-100. 

 Nenu, E. A., Vintila, G.,& Gherghina, C., (2018),”The Impact of Capital 

Structure on Risk and Firm Performance: Empirical Evidence for the 

Bucharest Stock Exchange Listed Companies”, International Journal 

of Financial Studies, Vol. 6, No. 41, PP. 1-29. 

 Nidar, S. R., & Utomo, R. A., (2017), “Company Life Cycle and Capital 

Structure of Manufacturing Sector in the Consumer Goods Industry”, 

Journal of Business & Management, Vol. 10, No. 1, PP. 46-54. 

 O'Brien, R., (2007), "A Caution Regarding Rules of Thumb for Variance 

Inflation Factors", Quality & Quantity, Vol. 41, No. 5, October, PP. 

673-690.  

 Omet, G., (2006), “Ownership Structure and Capital Structure: 

Evidencw from the Jordanian Capital Market (1995-2003)”, Corporate 

Ownershup & Control Journal, Vol.3, NO.4, PP. 99-107. 

 Pinkova P., & Kaminkova, P., (2012), “Corporate Life Cycle as 

Determinant of Capital Structure in Companies of Czech Automotive 

Industry”, Acta Universitatis Agriculturae et Silviculturae 

Mendelianae Brunensis, Vol.60, No. 2, PP. 255-260. 

 Quang, D.X., Xin, W.Z. (2014),”The impact of Ownership Structure and 

Capital Structure on Financial Performance of Vietnamese Firms”, 

International Business Research, Vol. 7, No. 2, PP. 64–71. 

 Rahmatillah, I. & Prasetyo, A. D., (2016),” Determinants of Capital 

Structure Analysis: Emprical Study of Telecommunication Industry in 

Indonesia 2008-2015”, Journal of Business and Management, Vol. 5, 

No. 3, PP. 414-435. 

 Rasyid, A. (2015), “Effects of Ownership Structure, Capital Structure, 

Profitability and Company’s Growth towards Firm Value”, International 

Journal of Business and Management Invention, Vol. 4, NO.4, PP. 

25–31. 

 Rehman, A. U., Wang, M., & Yu, H., (2016), “Dynamics of Financial 

Leverage across Firm Life Cycle in Chinese Firms: An Empirical 



 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

Investigation Using Dynamic Panel Data Model”, China Finance and 

Economic Review, Vol. 4, No. 19, PP. 1-22. 

 Roshan, B., (2009), “Capital Structure and Ownership Structure: A 

Review of Literature”, Journal of Online Education, Available at 

https://ssrn.com/abstract=1337041. 

 Salehi, M., Valipour, H. & Moradi, J., (2013),”Moderating Effect on the 

Relationship between A Companie’s Life Cycle and the Relevance of 

Accounting Practices Intangible Assets”, Asian Economic and Finance 

Review, Vol. 3, No. 8, PP. 1096-1109. 

 Shahzad, F., Nazir, M. R., & Amin W., (2017),” Does Ownership 

Structure Impact Capital Structure?”, International Journal of 

Management, Accounting and Economics, Vol. 4, No. 6, PP. 629 - 

639. 

 Shoaib, K., & Yasushi, S., (2016), “Ownership Structure and Capital 

Structure of Pakistani Non-Financial Firms”, Financial Internet 

Quarterly Journal, Vol. 12, No. 1, PP.57-67. 

 Sridharan, S., & Joshi, M., (2018),” Impact of Ownership Patterns and 

Firm Life-Cycle Stages on Firm Performance: Evidence from India”, 

Journal of Corporate Accounting & Finance, Vol. 29, No. 1, PP. 117-

136. 

 Suyono, E., Yarram, S. R., & Riswan, R., (2017), “Capital Structure, 

Corporate Performancem and Life Cycle: Evidence from Indonesia”, 

Corporate Ownership & Control, Vol. 14, No. 4, PP. 3-14. 

 Thanatawee, Y., (2011),” Life-Cycle Theory and Free Cash Flow 

Hypothesis: Evidence from Dividend Policy in Thailand”, International 

Journal of Financial Research, Vol. 2, No. 2, pp. 151-169. 

 Tian, L., Han, L. and Zhang, S. (2015), “Business Life Cycle and 

Capital Structure: Evidence from Chinese Manufacturing Firms”, China 

& World Economy, Vol. 23 No. 2, pp. 22-39. 

 Valante, B. A. R., (2017), “Capital Structure and Firm’s Life Cycle: An 

Iberian Study”, Master Thesis, Uporto University, Spain. 

https://ssrn.com/abstract=1337041


 
 ...  أثر دورة حياة الشركة في تفسير العلاقة بين تنوع هيكل الملكية وهيكل رأس المال بالتطبيق علي قطاع

 علاء عاشور عبدالله زلطد/  

                                                                                             322                                                                                          0202العدد الثالث   
 

 
 

 Vorst, P. & Yohn, T. L., (2017), “Life Cycle Models and Forecasting 

Growth and Profitability “, The Accountuing Review, Vol. 93, No. 6, 

PP. 357-381. 

 Wang, Z., Akbar, M. & Akbar, H., (2020), “The Interplay between 

Working Capital Management and a Firm’s Financial Performance 

across the Corporate Life Cycle”, Sustainability Journal, Vol. 12, No. 

66, PP.1-16. 

 Widyasari, P. A., Sutanto, C., & Hastuti, M. E., (2019), “Corporate Life 

Cycle, Corporate Governance Structure, and Corporate Social 

Responsibility Disclosure”, Journal Keuangan dan Perbankan,Vol. 

23, No. 3, PP. 385-402. 

 Yang, y., (2014),” Dividend Decision and the Earned Contributed 

Capital Mix”, Master Thesis, Tilburg University. 

 Yoo, J., Lee, S. & Park, S., (2019), “The Effect of Firm Life Cycle on 

the Relationship between R&D Expenditures and Future Performance, 

Earnings Uncertainly,and Sustainable Growth”,Sustainability 

Journal,Vol. 11, pp.2-19. 

 Yuliani, S., Hanafi, A., & Dewi, A., (2018), “The Effect of Stock 

Ownership Structure, Capital Structure, and Profitabilty to Firm Value 

in Manufacturing Company Sector in Indonesia Stock Exchange”, 

International Journal of Scientific & Technology Research, Vol. 7, 

NO. 11, PP. 187-192. 

 Zhang, L. (2013), “The Impact of Ownership Structure on Capital 

Structure: Evidence from Listed Firms in China”, Master 

Thesis, University of Twente, Enschede.  
 

 

 


