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 ضخهانً

فٟ  اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ اٌفمشأصش رغغذ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ دساعخ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ  أْرٛطً اٌجؾش ئٌٟ  ِظش،

ٚرط٠ٛش عجً وغت اٌذخً ٚرم١ٍض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٚاٌمذسح ػٍٝ الادخبس 

ثشىً أفؼً، ٠ٚغبػذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ رم١ٍض اٌفغٛاد ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚث١ٓ الأفشاد 

اٌّبٌٟ اٌّم١ّ١ٓ فٟ ث١ئبد ِزجب٠ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌفشص ٚالإِىب١ٔبد، ٠ٚذػُ اٌشّٛي 

اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ثذِظ اٌفئبد اٌفم١شح ٚاٌؼؼ١فخ ِٓ خلاي ّٔبرط ٚثذائً اٌز٠ًّٛ 

اٌّجزىشح اٌزٟ رذِظ إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌفئبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ الاعزجؼبد اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّخ 

اٌز١ّٕخ، ٠ٚغُٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍّشأح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٚعٛد 

ٟ، ػذد ػلالخ ػلا لخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ   ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

  اٌّمزشػ١ٓ، ػذد اٌٛدائغ(  ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش.

ثزؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ، ٚرط٠ٛش اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ أٚطٝ اٌجؾش 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌفئبد الاعزّبػ١خ، ٚرٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼّلاء، 

  .ٔشش اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٚاعزٙذاف ششائؼ ِؾذدح

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ِىبفؾخ اٌفمش، رىٌٕٛٛع١ب ِب١ٌخ، ِظ١ذح اٌفمش. انًظطهساخ الأساسُح:
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Abstract 

The main objective of the research was embodied in studying the 

impact of financial inclusion on poverty reduction in Egypt. The 

research found that financial inclusion helps in improving living 

conditions, developing means of earning income, reducing 

unnecessary costs and the ability to save better. Financial inclusion 

helps reduce gender and gender gaps. Individuals residing in 

environments with different opportunities and possibilities, and 

financial inclusion supports local financial development by 

integrating the poor and vulnerable groups through innovative 

financing models and alternatives that integrate local areas and 

groups that suffer from financial exclusion in the development 

process, and financial inclusion contributes to the economic 

empowerment of women, in addition to There is a direct relationship 

between financial inclusion (the number of ATMs, the number of 

borrowers, the number of deposits) and poverty reduction. 

The research recommended strengthening the financial 

infrastructure, developing financial services and products that 

meet the needs of all social groups, providing financial 

protection for customers, and working to spread financial 

culture and target specific segments. 

Key Words: Financial inclusion; Combating poverty; Financial 

technology; poverty trap 
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 :يمذيح:أولاا 

فٟ أػمبة ٠ؼذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأوضش رذاٚلاً فٟ اٌفزشح الأخ١شح، لاع١ّب     

فشػذ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ص٠بدح الا٘زّبَ  ٚاٌزٟ ،8002الأصِخ اٌؼب١ٌّخ 

اٌزٟ رشثطٗ ثزؾم١ك  ثٗ ٚسعُ اعزشار١غ١بد د١ٌٚخ وف١ٍخ ثزؼض٠ضٖ لاع١ّب فٟ ظً اٌؼلالخ

الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ٚلذ لبِذ غبٌج١خ دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ِٕٙب ثزجٕٟ ع١بعبد 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي رّى١ٓ ع١ّغ ششائؼ اٌّغزّغ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ  رؼّٓ رؾم١ك

اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ ٚرزّبشٝ ِغ لذسارُٙ ٚرجؼذُ٘ ػٓ 

اٌز١ّٙش اٌّبٌٟ، ٚاٌزٟ ع١ٕؼىظ أصش٘ب الإ٠غبثٟ ِجبششح ػٍٝ الأٚػبع الالزظبد٠خ 

    (2020)ػُف، وىً. ٚالاعزّبػ١خ ٌٙإلاء الأفشاد ِٚٓ صُ ػٍٝ اٌذٚي

رؼذ ع١بعخ ِىبفؾخ اٌفمش عضءاً ِٓ  اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌلإعزمشاس اٌّبٌٟ ٚالاعزّبػٟ 

ٌٚزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا ِؼٕٝ ٌٍؾدذ٠ش ػدٓ الإعدزمشاس اٌّدبٌٟ فدٟ ِمبثدً اٌٙشبشدخ 

ً اٌّب١ٌخ أٚ ٌٍؾذ٠ش ػٓ الإؽزدٛاء الإعزّدبػٟ ئرا ٌدُ ٠دزُ ئػدبدح ئدِدبط اٌفئدبد راد اٌدذخ

اٌّؾذٚد  ٚاٌّغزجؼذح ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ اٌشعّٟ فدٟ ؽدذ٘ب الأدٔدٟ، 

٠ٚجذٚ الأِش أوضش رؼم١ذاً فٟ ظً اٌفئبد الاعزّبػ١خ اٌّخزٍفدخ، ٚرٌده ف١ّدب ٠زؼٍدك ثٛعدٛد  

فغٛح سل١ّخ ِب١ٌخ  ث١ٓ  اٌذٚي  اٌّزمذِخ  ٚاٌذٚي  إٌب١ِخ ثبعزخذاَ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ. وّب 

اٌددذٚي إٌب١ِددخ ف١ّددب ث١ٕٙددب ِددٓ ؽ١ددش دسعددخ ٔؼددظ اٌخددذِبد اٌّب١ٌددخ ِٚإشددشاد رزجددب٠ٓ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚرخذَ الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍشّٛي اٌّدبٌٟ أ٘دذاف اٌز١ّٕدخ اٌّغدزذاِخ 

ِددٓ ؽ١ددش الإعددٙبَ فددٟ سفددغ ِؼددذلاد إٌّددٛ الالزظددبدٞ ِٚىبفؾددخ اٌفمددش ٚاٌزم١ٍددً ِددٓ 

. خبطخ فدٟ ظدً اسرفدبع ٔغدجخ اٌشدجبة ئٌدٝ الاعزجؼبد اٌّبٌٟ ٚدػُ الاؽزٛاء الاعزّبػٟ

ِغّٛع اٌغىبْ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، ٚوزٌه الأِش ثبٌٕغجخ  ٌٍفئبد اٌزٟ رمطٓ فدٟ الأِدبوٓ 

إٌبئ١دددخ أٚ راد اٌىضبفدددخ اٌغدددىب١ٔخ اٌؼدددؼ١فخ. ٌدددزٌه لاثدددذ ِدددٓ الا٘زّدددبَ ثّٕدددبرط اٌز٠ّٛدددً 

خ  اٌزٟ ٠ىْٛ ٘دذفٙب الاثزىبس٠خ  اٌشل١ّخ اٌزٟ رٕذسط ػّٓ ٔطبق اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّ

ئؼ اٌّزوٛسح فٟ لٍت ػ١ٍّخ  اٌز١ّٕخ  إٌّظفخ ٚاٌّغزذاِخ. ِدٓ شائدِبط وً اٌفئبد ٚاٌش

ث١ٓ رٍده إٌّدبرط اٌىض١دشح ٚاٌّزؼدذدح ّٔدبرط اٌز٠ّٛدً ٚاٌدذفغ اٌشل١ّدخ اٌزدٟ رشدىً عدٛ٘ش 

١ّدً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ. ٚرشوض الأدث١بد اٌجؾض١خ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِٕبلشخ اٌغٍٛو١بد اٌزدٟ ر
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د ٚرغٕت اٌفمش أٚ اٌخدشٚط شا، ٚئٌٝ فؾض اٌؼلالخ ث١ٓ  اٌض٠بدح فٟ اٌّذخسٔؾٛ الادخب

ِٕددٗ، ٌددزٌه لاثددذ ِددٓ اٌجؾددش ثشددىً دائددُ ػددٓ اٌمٕددٛاد اٌغذ٠ددذح ٚاٌّجزىددشح اٌّؾفددضح ػٍددٝ 

 (2020)ػًاٍَ وأخروٌ، الادخبس ٚالاعزضّبس.

 انثسث: حيشكه: ثاَُاا 

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِىبفؾخ اٌفمش ٚرؾغ١ٓ أطلالبً ِٓ ػذَ ٔغبػ اٌطشق ٚاٌّمبسثبد 

ظشٚف ؽ١بح الأفشاد ثشىً ٠غُٙ فٟ رم١ًٍ  أػذاد اٌفمشاء ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ثشىً 

ٍِؾٛظ، ٠زُ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ ِٓ خلاي اٌزأص١ش ػٍٝ 

ِزغ١شاد ٚع١طخ أخشٜ فٟ  رؾم١ك رٌه. ٠ٚزُ الاعزٕبد فٟ ؽشػ ِشىٍخ ٘زا اٌجؾش 

ز١بس ِٛػٛػٗ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ دٚس اٌغ١بعبد الاعزّبػ١خ، ِٓ ِٕظٛس اٌّإعغبد ٚاخ

اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ، ٚئٌٝ ٚعٛد رغبسة د١ٌٚخ ٔبعؾخ فٟ ِغبي الاػزّبد ػٍٝ اٌؾٍٛي 

، ٠ّٚىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌشل١ّخ ِٓ أعً رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ِٚىبفؾخ اٌفمش وّب ٚٔٛػب

 :   ٟاٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌزبٌ

 ؟ ٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمشدٚس اِب ٘ٛ   -

 انثسث: حفرػُ: ثانثاا 

دددٟ، ػدددذد  اٌشدددّٛي اٌّدددبٌٟ ثددد١ٓ ؽشد٠دددخ ػلالدددخ٠ٛعدددذ    ػدددذد ِبو١ٕدددبد اٌظدددشف الالٌ

 .ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش اٌّمزشػ١ٓ، ػذد اٌٛدائغ(

 أهذاف انثسث:: راتؼاا 

فٟ ِظش.  دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش٠زغغذ اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍجؾش فٟ دساعخ 

 ٚرٌه عؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:  

 .      ذدارٗاٌزؼشف ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٚؾ -1

  .اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش دساعخ -2
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 أهًُح انثسث:: خايساا 

٠ىزغت اٌجؾش  أ١ّ٘زٗ  ِٓ ػشٚسح ئ٠غبد ؽٍٛي ٚآ١ٌبد ِجزىشح  ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش،       

رزغبٚص اٌؾٍٛي ٚا١ٌ٢بد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رؼضشد  فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٌّؼبٌغخ ظب٘شح 

اٌفمش، ٟٚ٘ اٌظب٘شح راد الأثؼبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ، ٚلذ أظٙشد 

ٛس ِؾذٚد٠خ دٚس ع١بعبد اٌذػُ ٚالإػبٔبد إٌمذ٠خ اٌذاسعبد ٚاٌجؾ  اٌىض١ش ِٓ

ٚاٌؼغض فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٚخٍك فشص اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب ٠جشس اٌجؾش ػٓ 

 ؽٍٛي ِجزىشح رؾبوٟ اٌز١ّٕخ اٌشل١ّخ اٌؾبطٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ.  

 زذود انثسث:: سادساا 

 .دٚس اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمشاٌّٛػٛػ١خ :  -أ‌

 .عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خاٌّىب١ٔخ:  -ب‌

 .8080ٚؽزٝ  8022ِٓ  اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌفمشاٌض١ِٕخ: رؾ١ًٍ ث١بٔبد  -ج‌

 : انذراساخ انساتمح:ساتؼاا 

 انذراساخ انؼرتُح: - أ

 (:2011،فتىذراسح )د -1

اٌشّٛي اٌّبٌٟ: عٍٛن اٌطش٠ك اٌظؾ١ؼ ٔؾٛ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ ٚئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ ثؼٕٛاْ 

 . ٌجٕبْ -ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ –ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ  –

ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚعٍٛن اٌطش٠ك اٌظؾ١ؼ ٔؾٛ اٌؾذ ِٓ ٘ذفذ اٌذساعخ 

اٌجطبٌخ ٚاعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ. ٚرطشلذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌزطٛس اٌٙبئً ٚاٌغش٠غ 

د اٌّب١ٌخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌزٞ عبُ٘ فٟ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌخذِب

ّٚٔبرط الأػّبي اٌّجزىشح، وبٌخذِبد اٌّظشف١خ ػجش اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٚاٌخذِبد 

اٌّظشف١خ ِٓ دْٚ فشٚع ثٕى١خ، ٚوزٌه فٟ رؾغ١ٓ فشص ٚطٌٛٙب ٌلأفشاد ٚرؼض٠ض 
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اٌشّٛي اٌّبٌٟ. وّب ث١ٕذ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ أؽذصذ صٛسح فٟ ِغبي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 

اٌّشٙذ اٌّبٌٟ، ؽ١ش أطجؾذ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ سإ٘بً رٍُجٟ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚئػبدح رشى١ً 

ثشىً ِزضا٠ذ ِزطٍجبد اٌؼّلاء ِٓ ؽ١ش اٌغٌٙٛخ ٚاٌغشػخ ٚاٌش١ٌّٛخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ 

اٌزىب١ٌف. ٚخزبِبً رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ إٌّطمخ اٌؼشث١خ رؾذ٠ذاً، لا رضاي فٟ ؽٛس 

دٞ اٌذخً ٚاٌّّٙش١ٓ، ٚاٌّشأح، فٟ ِمبثً الاِزؾبْ ؽ١بي رٛع١غ دائشح اٌشّٛي ٌّؾذٚ

 ِغبساح اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌّزغبسػخ.

 (:2020،ػًاٍَ وأخروٌدراسح ) -2

ِغٍخ أداء  –ئعزشار١غ١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ: سؤ٠خ عذ٠ذح ٌّىبفؾخ اٌفمشثؼٕٛاْ 

 اٌغضائش. – عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ -اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ 

ئٌٝ ِٕبلشخ لذسح اعزشار١غ١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ِٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٘ذفذ اٌذساعخ 

ٚاٌؾٍٛي اٌشل١ّخ، ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفمش ٚرؾغ١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١ش١خ، ٚرٌه خذِخ لأ٘ذاف 

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِٚٓ خلاي ػشع رغبسة ٔبعؾخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِٓ ِٕظٛس 

ىب١ٔبد الالزظبد اٌغضائشٞ فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ، ٠ّىٓ ِٕبلشخ ئِ

رٍه اٌزغبسة، ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ ثؼغ ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٚذٜ الاػزّبد ػٍٝ 

. ٚرزطشق اٌذساعخ ئٌٝ 8022 - 8022اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ ٌجؼغ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ ٌٍفزشح 

ٌفمش، ٚئٌٝ ِظ١ذح اٌفمش اٌزٟ رؼشلً إٌّٛ الالزظبدٞ ػٕذِب رإدٞ ئٌٝ الاعزّشاس فٟ ا

ئِىب١ٔخ أْ ٠غُٙ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ، ٌفئبد ِٓ اٌّغزجؼذ٠ٓ ِب١ٌب ِٓ 

خذِبد إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌشعّٟ، فٟ رغبٚص ِظ١ذح اٌفمش، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌذخٛي 

ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚص٠بدح اٌمذسح ػٍٝ الادخبس ثغشع الاعزضّبس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ الأطٛي 

اٌذساعخ ئٌٟ ػشٚسح رجٕٟ اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ اٌٍّّٛوخ. ٚرٛطٍذ 

ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ثٙذف دػُ ِغبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغضائش، ٚثبٌزشو١ض ػٍٝ ِىبفؾخ 

اٌفمش. ٚرٌه ِٓ خلاي اٌٛفبء ثّزطٍجبد رٍه الاعزشار١غ١خ اٌّزّضٍخ فٟ ئ٠غبد اٌج١ئخ اٌذاػّخ 

ط٠ٛش عبٔت اٌؼشع ٚػّبْ اٌؾّب٠خ ٌٍؼّلاء؛ أٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ؛ ٚر
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ٚاٌزمبسة ِغ اٌطٍت، اٌزٞ ٠ؾزبط رفؼ١ٍٗ ئٌٝ ثٕبء اٌضمخ ث١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌفئبد 

 اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اٌزضم١ف اٌّبٌٟ.

 (:2021،سانىدراسح ) -3

 –ِزطٍجبد رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ: دساعخ ؽبٌخ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثؼٕٛاْ 

ِشوض اٌجظ١شح ٌٍجؾٛس ٚالاعزشبساد ٚاٌخذِبد  –دساعبد الزظبد٠خ ِغٍخ 

 .اٌغضائش  -اٌزؼ١ٍّخ 

اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ِؼبٌغخ اٌٛالغ الالزظبدٞ  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

اٌغضائشٞ، ٌّب ٌٗ ِٓ رأص١ش ػٍٝ اٌٛػغ اٌّؼ١شٟ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفٛاسق الاعزّبػ١خ اٌزٟ 

الاعزّبػ١خ. رُ اٌزطشق فٟ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ رٙذف ئٌٝ رؾم١ك اٌؼذاٌخ 

ئٌٝ رؼش٠ف اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرج١بْ خظبئظٗ ٚئثشاص ِجبدئٗ ٚأدٚارٗ، وّب عٍطذ اٌؼٛء 

ػٍٝ أُ٘ ِزطٍجبد ٔغبؽٗ. ػشع اٌغبٔت اٌزطج١مٟ أُ٘ اٌخطٛاد اٌزٟ لبِذ ثٙب ثؼغ 

رغبسثٙب. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌزؾم١ك أزشبسٖ ٚرٛعؼٗ؛ ٌلاعزفبدح ِٓ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رذفؼٗ ٌٍٕغبػ، ٚأٔٗ ٠ٕجغٟ أْ ٠جٕٟ ػٍٝ 

اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٚدل١مخ ٚشبٍِخ، ١ٌٚظ ِغشد شؼبساد ٚأفىبس ِذفٛػخ ع١بع١ب، أٚ 

 ِغشد ٚالغ لاثذ ِٓ لجٌٛٗ.

 (:2021،يؼتىقدراسح ) -4

عبِؼخ  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ –اٌشّٛي اٌّبٌٟثؼٕٛاْ 

 .ِظش -و١ٍخ اٌزغبسح ٚئداسح الاػّبي -ؽٍٛاْ 

رٕبٚي أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

ؽ١ش اعزخذَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ الأعٍٛة إٌظشٞ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ 

ث١ٕٗ ٚث١ٓ الاعزجؼبد اٌّبٌٟ وّب رٕبٌٚذ اٌذساعخ  ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌفشق

ِؾذداد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚسوبئضٖ ٚالصبسٖ ِٚإششاد ل١بعٗ وّب خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ 

أٔٗ ٌم١بط اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٕ٘بن صلاصخ ِإششاد ٟ٘ الاخزشاق اٌغغشافٟ ٚاٌغىبٟٔ 

ٍٛؽذاد ٚاٌّظشفٟ. ٚلذ أزٙذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ػشٚسح رٛف١ش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌ

الالزظبد٠خ ِٓ الأعش اٌفم١شح أٚ اٌزٟ رغىٓ فٟ الأِبوٓ إٌبئ١خ ٚاٌّششٚػبد 
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اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؽ١ش أْ ئدساط ٘زٖ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٌٗ أصش ٘بَ ٚئ٠غبثٟ 

ػٍٝ الأداء الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ِّب دفغ ئٌٝ لجٛي فشػ١خ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ 

ػٍٝ الأداء الالزظبدٞ فٙٛ وّب اعزٕزظ ٠غبُ٘  أْ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ أصش ٘بَ ٚئ٠غبثٟ

 فٟ دِظ الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ فٟ الالزظبد اٌشعّٟ.

 انذراساخ الأخُثُح: - ب

 (:Nanda& Kaur,2016دراسح ) -1

 :ثؼٕٛاْ

Financial Inclusion and Human Development: A Cross-country 

Evidence, Management and Labour Studies, School of Business 

Management & Human Resources, SAGE Publications. 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ؽغبة ِإشش شبًِ ػجش اٌجٍذاْ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ، ٚاعزخذاِٗ 

، ئٌٝ  8002ؽزٝ  8002دٌٚخ ِٓ  82ٌم١بط اٌزمذَ اٌّؾشص فٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ 

دساط ِٕخفغ  ئ 0.8.8ل١ّخ ِإشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ . ِغ رشل١خ ِزٛعؾ 8028

،  8028 ِغزٜٛ رؼ١ّٓ ِزٛعؾ( فٟ ػبَ  8...0ئٌٝ  8002اٌّغزٜٛ( فٟ ػبَ 

ب فٟ ِذٜ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٙزٖ اٌفزشح.  ًِ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رؾغٕبً ػب

 ..0.2( فٟ ِإشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ ٠ٚCVشُبس ئٌٝ أخفبع ِؼبًِ اٌزجب٠ٓ  

ش١ش إٌزبئظ أ٠ؼًب ئٌٝ رمبسة فٟ ، وّب ر 8028فٟ ػبَ  .0.20ئٌٝ  8002فٟ ػبَ 

ل١ُ ِإشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ عؼ١بً ئٌٝ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌز١ّٕخ 

 اٌجشش٠خ، ٚٚعذد اٌذساعخ ػلالخ ل٠ٛخ ٚ٘بِخ ث١ٓ الاص١ٕٓ. 

 (:Gunarsih et al,2018دراسح )  -8

 :ثؼٕٛاْ

FINANCIAL INCLUSION AND POVERTY ALLEVIATION: 

EVIDENCE 

FROM INDONESIA, International Journal of Economics, 

Business and Management Research. 2, No. 03. 
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ٚخبطخ و١ف١خ دٚس اٌٛع١ؾ  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚطف اٌٛع١ؾ اٌّبٌٟ فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب،

ّٔٛ اٌفمش آخز فٟ  اٌّبٌٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِزٛعؾ 

ؽزٝ عجزّجش  8028اٌزٕبلض، ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ّٔٛ اٌفمش ٔظف اٌغٕٛٞ ِٓ ِبسط 

٪(. ٚرش١ش 2.22-٪( ٚفٟ اٌش٠ف  0..0-٪(، ؽ١ش فٟ اٌؾؼش  0.22-  8022

ا ِزٕبلظًب ِٓ ِؼذلاد ّٔٛ اٌفمش فٟ ئٔذ١ٔٚغ١ب ثّب ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػذدً 

٠زّبشٝ ِغ اٌذٚس اٌّزضا٠ذ ٌٍّإعغبد اٌّب١ٌخ، ٘زٖ اٌؾغخ ِذػِٛخ ثبلاسرجبؽبد  ث١ٓ 

 ِإششاد اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش.

أ١ّ٘خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ عٙٛد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌؾذ رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ      

رفمذ ِؼظُ اٌذساعبد فٟ رٕبٌٚٙب ػٍٝ اعزخذاَ ِإشش ِزؼذد الأثؼبد فٟ ِٓ اٌفمش، ٚا

 إٌّٛرط اٌم١بعٟ، ٌٚىٕٗ ػٍٟ شش٠ؾخ ػش٠ؼخ ِٓ اٌجٍذاْ.

ِخزٍف ِٓ ؽ١ش ِزغ١شارٗ ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ  اٌجؾش اٌؾبٌٝرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ       

دساعخ  ٘ٛ ثبلإػبفخ ئٌٟ أْ اٌجؾش اٌؾبٌٝ فمؾ ٚاٌج١ئخ اٌّذسٚعخ اٌّزّضٍخ فٟ ِظش

، اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش  دٚسرطج١م١خ ػٍٝ الالزظبد اٌّظشٞ ٌٍزؼشف ػٍٝ 

اٌّزؼذد لأْ اٌشّٛي ثاعزخذاَ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٞ ػٓ ؽش٠ك اخزجبس الأؾذاس 

 (.8080 - 8022ػٓ ث١بٔبد اٌفزشح    SPSS23ػجش ثشٔبِظ اٌّبٌٟ ِزؼذد الأثؼبد 

 يُهح انثسث:: ثايُاا 

ٚاخزجبس فشٚع اٌجؾش اػزّذد  ٘ذافٗػٛء ِشىٍخ اٌجؾش ٚعؼ١بً ٔؾٛ رؾم١ك أفٟ 

 اٌجبؽضخ ػٍٝ وً ِٓ إٌّٙظ الاعزمشائٟ ٚالاعزٕجبؽٟ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ :  

لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ ٚرؾ١ًٍ ِب ٚسد ثبٌذساعبد  ) أ ( انًُهح الاستُثاؽً :

اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌّشرجطخ ثّزغ١شاد اٌجؾش، ٚوزٌه اٌزمبس٠ش ٚالإطذاساد 

ثذٚس  اٌّزؼٍمخ ثبٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغٙبد ٚاٌٛوبلاد اٌّؾ١ٍخ اٌّؼ١ٕخ 

 .  اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌفمش



 

 دور الشمول المالي في الحد من الفقر
 سناء محمد عبدالغنىد/  

 

 2222 إبريل - ثانيالعدد ال                      المجلد الثالث عشر                                  
44 

 

ػٍٝ اعزخلاص أُ٘ أٚعٗ  خؽشطذ اٌجبؽض ٚفمبً ٌٙزا إٌّٙظ )ب( انًُهح الاستمرائً :

ٌزؼض٠ض اٌشّٛي ، ِغ رمذ٠ُ رٛط١بد ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌفمشالأصبس الالزظبد٠خ 

  فٟ ِظش. اٌّبٌٟ

 تاسؼاا: خطح انثسث:

 :  اٌّجؾض١ٓ اٌزب١١ٌٓرىٛٔذ خطخ اٌجؾش ِٓ 

 .فٟ ِظش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمشٌٍؼلالخ ِب ث١ٓ الأٚي: الإؽبس إٌظشٞ  ّجؾشاٌ

 .فٟ ِظشاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش اٌؼلالخ ث١ٓ : رؾ١ًٍ ٟٔاٌّجؾش اٌضب

 الإؽار انُظرٌ نهؼلالح يا تٍُ انشًىل انًانٍ وانسذ يٍ انفمر فٍ يظر ول :انًثسث الأ

 تًهُذ:

٠ؼذ ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِفِٙٛب ٌظ١مب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي اعزٙذافٗ     

 ِٓ دائشح  اٌز٠ًّٛ اٌشعّٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئدِبعٙب ِب١ٌبً  ٌٍفئبد اٌّغزجؼذح ِب١ٌبً اٌّجبشش 

ر١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ئرا شاثشىً ِغزذاَ. ٚلا ٠جذٚ غش٠جب اٌؾذ٠ش ػٓ ثٕبء اعز

وبْ اٌٙذف ٘ٛ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، لأْ ػ١ٍّخ الإدِبط اٌّبٌٟ ػّٓ 

د ِزؼذدح ِٚزشبثىخ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ شاراد رأص١ر١غ١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ رىْٛ شااعز

اٌغضئٟ ٚاٌىٍٟ، فٟٙ رذػُ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٚرغبػذ ػٍٝ الاؽزٛاء الاعزّبػٟ 

أفؼً  ِّبسعبدٚرّىٓ ػجش اٌضِٓ ٚػجش اٌفئبد اٌّىٛٔخ ٌٍّغزّغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ ً

 (Gunarsih et al,2018)ٌٍّخبؽش ٚالأصِبد. 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٓ خلاي ص٠بدح فشص اٌؾظٛي رشغت اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٌزؼض٠ض    

ػٍٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌلأعش ٚاٌششوبد راد اٌذخً إٌّخفغ وغضء ِٓ الاعزشار١غ١خ 

اٌؼبِخ اٌشبٍِخ ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، فبٌشّٛي اٌّبٌٟ ٘ٛ لذسح الأفشاد 

ٚاٌششوبد فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٕزغبد ٚخذِبد ِب١ٌخ ِف١ذح ٚثأعؼبس ١ِغشح رٍجٟ 

ئؽز١بعبرُٙ ِضً اٌّؼبِلاد ٚاٌّذفٛػبد ٚاٌّذخشاد ٚالائزّبْ ٚاٌزأ١ِٓ، ٌجذء الأػّبي 
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اٌزغبس٠خ ٚرٛع١ؼٙب، ٚالاعزضّبس فٟ اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚئداسح اٌّخبؽش، ِٚٛاعٙخ 

 (2021)يؼتىق، اٌظذِبد اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌّؼ١شخ.

  :انشًىل انًانٍيفهىو  - أ

٠مظذ ثبٌشّٛي اٌّبٌٟ أٚ اٌز٠ًّٛ اٌشبًِ رؼ١ُّ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ      

ٚثزىب١ٌف ِؼمٌٛخ ػٍٝ فئبد ٚاعؼخ ِٓ الأفشاد ٚاٌّإعغبد ٚاٌّغزّؼبد، خبطخ ِٓ 

اٌفئبد راد اٌذخً إٌّخفغ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ  الاعزجؼبد  اٌّبٌٟ، ٚرّى١ٓ رٍه اٌفئبد ١ٌظ 

عزخذاَ اٌفؼابي ٚاٌّغإٚي ٌزٍه اٌخذِبد. ٌٚزٌه رشوض وً فمؾ ِٓ الإربؽخ ثً ِٓ الا

اعزشار١غ١خ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌزضم١ف اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ذػُ الاعزذاِخ، ٚرزطٍت اعزشار١غ١خ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ٚشبٍِخ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ وبٌؾغبثبد اٌجٕى١خ، 

ع١ش اٌز٠ٍّٟٛ ٚاٌشْ٘ٛ اٌؼمبس٠خ،  اٌزأ١ِٓ،  اٌّذخشاد،  اٌمشٚع ٌّخزٍف الاعزؾمبلبد، اٌزأ

اٌّذفٛػبد، ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ثشاِظ اٌزمبػذ، ؽّب٠خ اٌؼّلاء ٚرؼض٠ض 

 (. 8028اٌمذساد اٌّب١ٌخ   ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ،

ػٍٝ أٔٗ ئِىب١ٔخ ٚطٛي الأفشاد ٚاٌششوبد ئٌٝ  8002ػشفٗ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ػبَ       

، ٚثأعؼبس ِؼمٌٛخ رٍجٟ ئؽز١بعبد الأفشاد ٚاٌششوبد ِٕزغبد ٚخذِبد ِب١ٌخ ِف١ذح

 (World Bank,2018) ثطش٠مخ ِغإٌٚخ ِٚغزذاِخ.

خ ػٍٝ أٔٗ ئربؽخ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌٍمطبػبد اٌّؾشِٚ ,Minakshi Rوّب ػشفٗ     

 (Ramji,2009) ِٕٙب فٟ اٌّغزّغ، ٚرٌه فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

ِّب عجك ٠ّىٓ اعزٕزبط أْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٘ٛ ػ١ٍّخ رّى١ٓ إٌّشبلد ٚالأفشاد ِٓ    

اٌؾظٛي ػٍٝ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ثأعؼبس ِمجٌٛخ ٚرٌه 

رٌه، ثبلإػبفخ ئٌٝ  الأعب١ٌت اٌؾب١ٌخ ٚاٌّجزىشح اٌزٝ طّّذ ِٓ أعًِٓ خلاي 

ػ١ٍّبد اٌزضم١ف ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠ٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌشفب١٘خ اٌّب١ٌخ، ٠ٚشزًّ ٘زا 

 اٌزؼش٠ف ػٍٟ ثؼذ٠ٓ أعبع١١ٓ:
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٠ش١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ئٌٝ أْ اٌؼ١ًّ ٠ّىٕٗ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد  -2

خذِبد ِب١ٌخ اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ، ثذءاً ِٓ خذِبد الائزّبْ ٚالإدخبس اٌجغ١طخ ئٌٝ 

 أوضش رؼم١ذاً ِضً اٌزأ١ِٓ ٚاٌّؼبشبد.

٠ٛػؼ اٌشّٛي اٌّبٌٟ أْ اٌؼّلاء ٠ّىُٕٙ اٌٛطٛي ئٌٝ أوضش ِٓ ِبٔؼ ٌٍخذِبد  -8

 اٌّب١ٌخ، ِّب ٠ٛفش ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌخ١بساد اٌزٕبفغ١خ.

  :ركائز انشًىل انًانٍ - ب

اٌّدددٛاؽ١ٕٓ ٠ؼزّدددذ اٌشدددّٛي اٌّدددبٌٟ ػٍدددٝ ردددٛف١ش خدددذِبد ِب١ٌدددخ ١ِغدددشح ٌغ١ّدددغ 

ػٍٝ أٔٙب رشرىض ػٍٝ عزخ سوبئض رزّضً فٟ  ((Karaikudi T,2015ٚأٚػؾٙب

ئِىب١ٔددخ اٌٛطددٛي ٌٍزغدد١ٙلاد اٌّظددشف١خ، ثشٔددبِظ ِؾددٛ الأ١ِددخ اٌّب١ٌددخ، رمددذ٠ُ 

اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ الأعبع١خ، رٛف١ش الائزّبْ اٌغضئٟ، ثشاِظ ِؼبشبد اٌمطدبع 

 غ١ش إٌّظُ ٚف١ّب ٠ٍٟ ششػ ٌىً سو١ضح:

اٌٛطٛي ٌٍزغ١ٙلاد اٌّظدشف١خ: ٠ؼدذ اٌدشوٓ الأعبعدٟ ٌٍشدّٛي اٌّدبٌٟ ٘دٛ  ئِىب١ٔخ -2

رٛع١غ شدجىخ اٌجٕدٛن فدٟ اٌذٌٚدخ ٌٍٛطدٛي ئٌدٝ اٌشدشائؼ اٌغدىب١ٔخ اٌّغدزجؼذح ِب١ٌدبً، 

٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي سعُ خشائؾ ٌىً ِٕطمخ ِٓ ِٕبؽك اٌخذِخ اٌفشػ١خ اٌزدٟ رٍجدٟ 

طددٛي ئٌددٝ اٌخددذِبد ( أعددشح ثشددىً ٠زدد١ؼ ٌىددً أعددشح ا200ٌٛ-000.   اؽز١بعددبد

 اٌّظشف١خ خلاي خّظ و١ٍِٛزشاد.

وّب رٛفش أٔظّخ اٌذفغ اٌشل١ّخ ٠إدٞ ئٌٝ رٛع١غ اٌؾغبثبد، ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ؽ١دش أْ 

طٕبػخ اٌّذفٛػبد اٌزم١ٍذ٠خ رزطٍت رىب١ٌف ػب١ٌخ، ٚاعزضّبساد وج١شح فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ِّدب أدٜ ئٌددٝ رشوددض الأعددٛاق، ٚاسرفددبع سعددَٛ اٌخددذِبد اٌّب١ٌددخ، وّددب أْ رددٛف١ش ِؼظددُ 

ثبعزخذاَ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٍذ٠خ ِضً اٌفشٚع ٚاٌٛولاء ٠دإدٞ ئٌدٝ خذِبد اٌذفغ اٌزم١ٍذ٠خ 

ِض٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف، فزط٠ٛش اٌّؼبِلاد الإٌىزش١ٔٚخ، ٚص٠بدح ئِىب١ٔخ الارظبي ثدبٌٙٛارف 

اٌّؾٌّٛددخ، ٚالاػزّددبد ػٍددٝ اٌزىٌٕٛٛع١ددب ٌزؾ٠ٛددً اٌؼ١ٍّددبد ثب٘ظددخ اٌددضّٓ ئٌددٝ خددذِبد 

رٛع١غ ٔطبق اٌٛطٛي ئٌدٝ اٌخدذِبد اٌّب١ٌدخ،  ٠غُٙ ف٠ٟغزط١غ اٌفشد اٌم١بَ ثٙب ثّفشدٖ، 
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ٚرخف١غ رىب١ٌفٙب ٌغ١ّغ اٌّغزخذ١ِٓ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ شّٛي أعضاء ِٓ اٌغىبْ اٌدز٠ٓ ٌدُ 

 (Patwardhan A.,2018) ٠زّىٕٛا ِٓ لجً ِٓ الاعزفبدح ِٓ ٘زٖ اٌخذِبد.

ثشٔبِظ اٌزضم١ف اٌّبٌٟ: ٠ٛعذ ؽبعخ ٍِؾدخ ئٌدٝ اٌزضم١دف اٌّدبٌٟ فدٟ ودلاً ِدٓ اٌدذٚي  -8

ٌٕب١ِدددخ ٚاٌّزمذِدددخ ػٍدددٝ ؽدددذ عدددٛاء، فزضا٠دددذ ػدددذد ٚرؼم١دددذاد إٌّزغدددبد اٌّب١ٌدددخ، ا

ٚاعزّشاس اٌزؾدٛي فدٟ اٌّغدئ١ٌٛخ ػدٓ ردٛف١ش اٌؼدّبْ الاعزّدبػٟ ِدٓ اٌؾىِٛدبد 

، ٌدزٌه رظٙدش ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌدخ ٌلأفدشاد أدٜ ئٌدٝ ص٠دبدح اٌؾبعدخ ٌٍّؼشفدخ اٌّب١ٌدخ

ٟ ئػدذاد اٌغّٙدٛس ٌٍزخطد١ؾ الأ١ّ٘خ اٌمظدٛٞ ٌٍشو١دضح اٌضب١ٔدخ ٌٍشدّٛي اٌّدبٌٟ ٚ٘د

اٌّبٌٟ ٚاٌؾظٛي ػٍٟ الائزّبْ، فلاثذ ٚأْ ٠زؼشف اٌغّٙٛس ػٍٝ ِضا٠دب اٌٛطدٛي 

ئٌددٝ إٌظددبَ اٌّددبٌٟ اٌشعددّٟ، ٚاٌّددذخشاد ٚالائزّددبْ، ٚأ١ّ٘ددخ اٌددذفغ فددٟ اٌزٛل١ددذ 

إٌّبعت ٌزّزذ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٌّغزٜٛ أوضش شّٛلاً، ؽ١ش أْ ِؾٛ الأ١ِدخ اٌّب١ٌدخ 

 ض اٌشددددّٛي اٌّددددبٌٟ ٚاٌز١ّٕددددخ اٌّب١ٌددددخ ٚالاعددددزمشاس اٌّددددبٌٟ.راد أ١ّ٘ددددخ ٌزؼض٠دددد

(Ramachandran,2012) 

رزّضددً اٌشو١دضح اٌضبٌضددخ ٌٍشدّٛي اٌّددبٌٟ فددٟ  ردٛف١ش اٌؾغددبثبد اٌّظدشف١خ الأعبعدد١خ: -.

رددٛف١ش اٌؾغددبثبد اٌّظددشف١خ الأعبعدد١خ ٌغ١ّددغ اٌّددٛاؽ١ٕٓ ؽ١ددش رزدد١ؼ اٌؾغددبثبد 

اٌّظشف١خ رٍمٟ الأِٛاي، ٚدفغ اٌفٛار١ش ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌّغبػذح فٟ اٌؾظٛي ػٍدٝ 

 ((Karaikudi T,2015 الأعٛس ٚاٌّشرجبد ٚاٌّؼبشبد.

ٌٍّغّٛػددخ الاعزشددبس٠خ ٌّغددبػذح اٌفمددشاء ٠زّضددً ٚفمددبً رددٛف١ش الائزّددبْ اٌغضئددٟ:  -2

اٌز٠ّٛدددً اٌغضئدددٟ فدددٟ ردددٛف١ش اٌخدددذِبد اٌّب١ٌدددخ الأعبعددد١خ ٌٍفمدددشاء رٚٞ اٌدددذخً 

 (8022 عؼ١ذ، إٌّخفغ اٌز٠ٓ لا ٠غزط١ؼْٛ اٌٛطٛي ٌٍخذِبد اٌّظشف١خ.

رددٛف١ش اٌزددأ١ِٓ اٌغضئددٟ: اٌددزٞ ٠ددٛفش ؽّب٠ددخ ٌددزٚٞ اٌددذخً اٌّددٕخفغ ِددٓ ِخددبؽش  -.

ِؾذدح ِمبثً ألغبؽ رأ١ِٓ رزٕبعت ِدغ اؽزّدبلاد ٚرىٍفدخ اٌّخدبؽش اٌّؾدذدح، فدزٌه 

ِٕبعت ٌزٚٞ اٌذخً إٌّخفغ ِٓ ؽ١دش الألغدبؽ ٚاٌشدشٚؽ، ٚاٌزغط١دخ ٚاٌزغد١ٍُ، 

د اٌزدأ١ِٓ فزؾزدبط ئٌدٝ ٚفٟ غبٌت الأؽ١دبْ ِدب رىدْٛ رٍده اٌفئدخ غ١دش ٍِّدخ ثّٕزغدب
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ؽددشق غ١ددش رم١ٍذ٠ددخ ٌزغدد٠ٛك رٍدده إٌّزغددبد، وّددب رىددْٛ اٌّخددبؽش أوجددش ثبٌٕغددجخ 

 ((Allianz G.,2006 ػٓ الأفشاد رٚٞ اٌذخً اٌّشرفغ.ٌّٕخفؼٟ اٌذخً 

ثشاِظ ِؼبشبد اٌمطبع غ١ش إٌّظُ: رزّضً فٟ رأ١ِٓ دخً فئخ وجدبس اٌغدٓ ٚرٌده ٌزشدغ١غ  -8

ِٕددٗ ػٕددذ رمددذُِٙ فددٟ اٌؼّددش، ٕٚ٘ددبن ثؼددغ اٌّضا٠ددب اٌؼّددبي ػٍددٝ الإدخددبس ٌلاعددزفبدح 

بْ ٌٍّغددزمجً ؽ١ددش رمددذَ  ظُ ٚ٘ددٟ أٔٙددب رؼزجددش ػددّ اٌّشرجطددخ ثٕظددبَ اٌّؼبشددبد غ١ددش اٌّددٕ

ِغزمجً ِؼّْٛ لأٞ شخض ٠غبُ٘ فٟ ٘دزا اٌجشٔدبِظ فدٟ ؽدبلاد وجدش اٌغدٓ ٚاٌزمبػدذ، 

َ  وّب رمذَ ٌلأعش اٌّبي ثؼذ عٓ اٌزمبػذ لأْ ػبئً الأعشح ثؼذ عٓ اٌزمبػذ لا ٠ّىٕٗ أْ ٠مدٛ

، ثبلإػدددبفخ ئٌدددٝ ِغدددبػذح الأفدددشاد فدددٟ لأٞ ػّدددً الزظدددبدٞ ٠ٍجدددٟ اؽز١بعدددبد الأعدددشح

ي ػٍدٝ اٌّدبي  ؽظٌُٛٙ ػٍٝ اٌشاؽخ اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فجبٌزبٌٟ ٠غذْٚ طؼٛثخ فٟ اٌؾظدٛ

 (William A.,2015) اٌلاصَ لاؽز١بعبرُٙ فٟ ٘زا اٌغٓ.

 :   يؼىلاخ تسمُك انشًىل انًانٍ  -ج

ِؼٛلبد رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ ػذَ رٛافش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ رزّضً أُ٘ 

ٌزٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚػذَ ر١ٙئخ اٌج١ئخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌشلبث١خ ٚاٌغٙبد الإداس٠خ، ٘زا ثبلإػبفخ ئٌٝ ص٠بدح ِخبؽش 

ب١٠ش ِٕؼ الائزّبْ، وّب أْ ٕ٘بن الائزّبْ إٌبرغخ ػٓ رخٍٟ ثؼغ اٌجٕٛن ػٓ ِؼ

ػٛاًِ رزغجت فٟ الاعزجؼبد اٌّبٌٟ وبسرفبع سعَٛ اٌؾغبثبد اٌّظشف١خ، ص٠بدح 

، ٚٔمض إٌّزغبد اٌّغبفخ اٌلاصَ لطؼٙب ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌخذِبد اٌّظشف١خ

اٌّظشف١خ إٌّبعجخ، ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رٕشأ ِٓ ػذَ لذسح الأعٛاق ػٍٝ رٛف١ش 

ح ِشرفؼخ ٚرىٍفخ ِٕخفؼخ، ٚالأعٛاق غ١ش اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌمظٛس اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثغٛد

   (2011فإاد،) .فٟ اٌج١ئخ اٌزؼبلذ٠خ ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾذٚد٠خ اٌز٠ًّٛ ٚاسرفبع رىٍفزٗ

 دور انشًىل انًانٍ فٍ خذيح أهذاف انتًُُح انًستذايح ويكافسح انفمر:  

٠ؼذ ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِفِٙٛب ٌظ١مب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ِٓ خلاي 

اعزٙذافٗ اٌّجبشش ٌٍفئبد اٌّغزجؼذح ِب١ٌب ِٓ دائشح اٌز٠ًّٛ اٌشعّٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

ئدِبعٙب ِب١ٌب ثشىً ِغزذاَ، لأْ ػ١ٍّخ الإدِبط اٌّبٌٟ ػّٓ اعزشار١غ١خ اٌشّٛي 
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ٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌغضئٟ ٚاٌىٍٟ، فٟٙ اٌّبٌٟ رىْٛ راد رأص١شاد ِزؼذدح ِٚزشبثىخ ػ

رذػُ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٚرغبػذ ػٍٝ الاؽزٛاء الاعزّبػٟ ٚرّىٓ ِٓ ئداسح أفؼً 

ٌٍّخبؽش ٚالأصِبد. ٚثبٌزبٌٟ عٛف رىْٛ اٌزأص١شاد ِّزذح ػجش اٌضِٓ ٚػجش اٌفئبد 

اٌّىٛٔخ ٌٍّغزّغ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ ِفَٙٛ "الاعزذاِخ"، ٠ٚٛػؼ اٌجؾش ثشئ ِٓ 

 ه اٌؼلالخ وبٌزبٌٟ:اٌزفظ١ً رٍ

 انىلىع فٍ يظُذج انفمر وػذو انمذرج ػهً انًسافظح ػهً الأطىل:  -1

٠شرجؾ ِٛػٛع اٌفمش ػبدح ثظٛا٘ش أخشٜ ِظبؽجخ، وّب ٠زُ الأطلاق ِٓ 

اٌّإششاد الأعبع١خ ٌزؼش٠فٗ، ٚاٌّشرجطخ ثذخً الأعش ٚٔفمبرٙب ٚفمب ٌٍّؼ١بس اٌّبدٞ ٌزؼش٠ف 

اٌفمش ِّضلاً فٟ اٌذخً ٚالإٔفبق(. ؽ١ش ٠ؼجش اٌفمش اٌّطٍك ػٓ اٌؾذ الأدٔٝ ٌٍؼ١ش أٚ اٌؾذ 

رؾزٗ رٍج١خ الاؽز١بعبد الأعبع١خ، ٠ٚؾذد اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٘زا اٌؾذ  الأدٔٝ ٌٍذخً اٌزٟ لا ٠ّىٓ

(، وّب ٠ؼشف اٌفمش إٌغجٟ ثأٔٗ ٔغجخ اٌغىبْ اٌز٠ٓ PPP،2011دٚلاس ١ٌٍَٛ  ِإشش  ..2ة

٠ٕضٌْٛ ػٓ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ٌٍذخً أٚ اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ اٌّغبفخ الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌغىبْ 

خً فٟ الأدٔٝ ٚالأػٍٝ دخلاً، ٠ّٚىٓ اٌزٛعغ فٟ  رؼش٠ف اٌفمش ثزغبٚص الأثؼبد الالزظبد٠خ ِّضاٍ

اٌذخً، ئٌٝ الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ٚاٌضمبف١خ ؽغت اٌّإعغبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ 

  اٌجشش٠خ  ٚثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ، ٚرٌه ِٓ خلاي ئدساط:

سح الأفشاد ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ٚاٌشفبٖ: ٚاٌزٞ ِٓ خلاٌٗ رؾذد خطٛؽ اٌفمش ِٓ خلاي لذ - أ

ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌؾبعبد الأعبع١خ ِٓ عٍغ ٚخذِبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رخزٍف ِٓ 

ِإشش ِؼزّذ ٢خش  ِشوض الأثؾبس الالزظبد٠خ ٚالإؽظبئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزذس٠ت 

(، ٚخطٛؽ اٌفمش ٟ٘ أعٍٛة ِؼزّذ ِٓ لجً اٌجٕه اٌذٌٟٚ 2015ٌٍذٚي الإعلا١ِخ،

ء ٚغ١ش اٌفمشاء، أِب ع١ٛة اٌفمش فٟٙ إٌّبؽك اٌزٟ ٌزمغ١ُ اٌّغزّغ ئٌٝ فئز١ٓ ِٓ اٌفمشا

رغزٙذفٙب ع١بعخ ِىبفؾخ اٌفمش ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رىْٛ فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ إٌبئ١خ، ٚرؾذد 

% ِٓ اٌغىبْ رؾذ خؾ اٌفمش اٌّطٍك  ؽىِٛخ اٌٍّّىخ 25 ػٍٝ أعبط ٚعٛد أوضش ِٓ

 .(2013الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ٚثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ،
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ػذَ اٌّغبٚاح: ٟٚ٘ اٌؾبٌخ اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب رٛص٠غ الأطٛي ٚاٌضشٚاد ٚاٌّٛاسد  - ة

 ٚاٌذخٛي غ١ش ِزىبفئ ث١ٓ الأفشاد ٚث١ٓ اٌّغّٛػبد ٚث١ٓ اٌذٚي. 

الاعزجؼبد الاعزّبػٟ   الالظبء أٚ اٌز١ّٙش أٚ الاعزضٕبء(:  اٌزٞ ٠ؼجاش ػٓ ؽبٌخ  - ط

ِؾذٚد٠خ فشص اٌؾظٛي  د٠ٕب١ِى١خ ِٓ اٌؾشِبْ ثأثؼبد ِزؼذدح ِٚزذاخٍخ، ِٚٓ

ػٍٝ اٌخذِبد الأعبع١خ ثغجت ػذَ وفب٠خ اٌذخً ٚثغجت ػٛاًِ أخشٜ، ٠ٚزشؼت 

الاعزجؼبد الاعزّبػٟ ػّٓ صلاصخ أثؼبد ٟ٘ الاعزجؼبد الالزظبدٞ، ٚالاعزجؼبد ِٓ 

اٌخذِبد الاعزّبػ١خ، ٚالاعزجؼبد ِٓ اٌؾمٛق اٌّذ١ٔخ   ِشوض الأثؾبس 

(، ٌٚٙزٖ ١2015خ ٚاٌزذس٠ت ٌٍذٚي الإعلا١ِخ،الالزظبد٠خ ٚالإؽظبئ١خ ٚالاعزّبػ

اٌظٛا٘ش اٌّظبؽجخ ٌٍفمش طفخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ، ِّب ٠غؼً اٌفمش ثؾذ رارٗ لا ٠ؼجش ػٓ 

 ؽبٌخ عبِذح ٚلاثذ ِٓ فُٙ رأص١ش اٌظذِبد ٚالأّٔبؽ اٌّٛع١ّخ ٌٍفمش. 

 Azariadis and  ِٓ لجً “ ”Poverty trapsرُ رط٠ٛش فىشح ِظ١ذح اٌفمش 

Stachurski ,2004   ٚرُ رؼش٠فٙب ػٍٝ أٔٙب آ١ٌخ اٌزؼض٠ض اٌزارٟ ٌؾبٌخ اعزّشاس ،)

(،  Barrett, 2008اٌفمش، ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزٛاصْ اٌفشدٞ ػٕذ ِغزٜٛ أدٔٝ ِٓ اٌشفب١٘خ  

 Carter.2007,  ٠ٚشرجؾ رؾذ٠ذ ٚعٛد ِظ١ذح ٌٍفمش ثبلأدٌخ اٌزغش٠ج١خ، ٚفٟ دساعخ ٌـ

et alُرؾذ٠ذ ِإشش ٌٍٛلٛع فٟ ِظ١ذح اٌفمش ٚ٘ٛ  ( فٟ وً ِٓ اص١ٛث١ب ٚإٌٙذٚاسط ر

اٌؾذ الأدٔٝ ٌلأطٛي، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ػذَ اٌٛلٛع فٟ رٍه اٌّظ١ذح ٠زطٍت الاؽزفبظ ثزٌه 

اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الأطٛي. فؼٕذِب أطجؼ ّٔٛ عجً اٌؼ١ش أِشاً غ١ش ِّىٓ فٟ رٍه 

اْ إٌّبؽك ثغجت اٌظذِبد اٌج١ئ١خ، ٚسغُ أخفبع ِغز٠ٛبد اٌذخً ٚالاعزٙلان ئ لاا أ

الأعش ؽبٌٚذ اٌزّغه ثبٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الأطٛي وغٍٛن ِزٛلغ ٌّٛاعٙخ ِظ١ذح اٌفمش 

 ;Hochrainer-Stigler  فٟ اٌجٍذ٠ٓ اٌٍز٠ٓ رؼشػب ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌىٛاسس.

Patnaik; Kull; Singh & Wajih,2011) 

 Kraay and  وذساعخاػزّذد دساعبد أخشٜ ػٍٝ ّٔبرط إٌّٛ الإعّب١ٌخ  

Raddatz,2007 ٚاٌزٟ ٌُ رؼضش ػٍٝ د١ًٌ ػٍٍّٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ِظ١ذح اٌفمش ،)

ٚرذٟٔ ِغزٜٛ اٌّذخشاد أٚ أخفبع ِغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌذٚي ؽ١ش رىْٛ 
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ِؼذلاد إٌّٛ ِٕخفؼخ. ٠ٚؼذ ٘زا الإشىبي ػبئمب أِبَ اٌزٛعٙبد اٌذاػّخ ٌؼخ 

 ٌٍجذء فٟ ػ١ٍّخ ّٔٛ ِغزذاَ. اٌّغبػذاد الإّٔبئ١خ فٟ اٌذٚي الأوضش فمشاً 

 69 (، ئٌٝ أFindex,2017ْ رش١ش لبػذح ث١بٔبد ِإشش اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌؼب١ٌّخ 

% 62 %ِٓ اٌجبٌغ١ٓ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد ِظشف١خ سع١ّخ ِمبسٔخ ثـ

، ٚسغُ ٘زا اٌزؾغٓ اٌزٞ ٠خزٍف ِٓ ثٍذ ٢خش، ِٚٓ 2011 % عٕخ51ٚ 2014 عٕخ

جٍذ لأخشٜ، ئلاا أْ ٘زٖ إٌغت لا رضاي رؼجاش ػٓ ٚعٛد ظب٘شح فئخ داخً ٔفظ اٌ

"الاعزجؼبد اٌّبٌٟ". ٚرؼىظ ٘زٖ اٌظب٘شح فىشح ػذَ ٚطٛي فئبد وض١شح ئٌٝ اٌخذِبد 

اٌّب١ٌخ ٚ٘ٛ اٌٛػغ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠خٍك ِب ٠غّٝ "دٚاِخ اٌفمش". ٚلذ أعّؼذ اٌؼذ٠ذ 

 (،Brune et al,2015)،  Dupas and Robinson,2009 ِٓ اٌذساعبد 

 Karlan et al.,2014)،  Pande et al.,2012)  ػٍٝ أْ رٛف١ش خذِخ الإدخبس

ٌلأعش ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح لذسارُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظذِبد اٌّب١ٌخ، ٚرٕظ١ُ الاعزٙلان، 

ٚؽ١بصح الأطٛي الإٔزبع١خ، ٚالاعزضّبس فٟ أسط اٌّبي اٌجششٞ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ 

 ذَ اٌٛلٛع فٟ ِظ١ذح اٌفمش.  اٌخشٚط ِٓ اٌفمش أٚ ػ

ٚأطلالبً ِٓ فىشح اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ الأطٛي ٠ّىٓ اٌجؾش فٟ دٚس 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ  ٚاٌؾٍٛي اٌشل١ّخ ثّب ف١ٙب اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚوزٌه دٚس اٌّب١ٌخ راد 

ي اٌجؼذ الاعزّبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌمذساد الإدخبس٠خ ثذي ر٠ًّٛ الإٔفبق ِٓ خلاي اٌزٕبص

ػٓ الأطٛي  اٌغٍٛن اٌّؼزبد ٌلأعش فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد(، فبٌشّٛي اٌّبٌٟ ١٠اغش 

 الإدخبس ٠ٚغّؼ ثزشاوُ الأطٛي ٚرٕٛػٙب ٠ٚذػُ إٌشبؽ الالزظبدٞ. 

 يتطهثاخ استراتُدُح انشًىل انًانٍ نًكافسح انفمر:-2

رطٛس ِفَٙٛ الاػزّبد ػٍٝ اعزشار١غ١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌفمش أٚ اٌؾذ 

ِٓ ِظب٘شٖ ث١ٓ ِذسعز١ٓ، اٌّذسعخ الأٌٚٝ رشوض ػٍٝ فئخ اٌفمشاء ٚرغؼٝ ٌزؾغ١ٓ 

أٚػبػُٙ ِٓ خلاي رؼ١ُّ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ ئؽبس اٌمٕٛاد اٌشع١ّخ 

١ٌخ اٌّظغشح أٚ اٌّب١ٌخ الاعزّبػ١خ ثشىً ػبَ؛ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاػزّبداً ثشىً خبص ػٍٝ اٌّب

ث١ّٕب اٌّذسعخ اٌضب١ٔخ فٍٙب ِٕظٛس أوضش ش١ٌّٛخ ٚاعزذاِخ ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ 
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اعزشار١غ١خ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ِب١ٌخ سل١ّخ ِغزذاِخ ش١ٌّٛخ رخذَ أ٘ذاف 

غٍخ أخشٜ ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٘ذف ِىبفؾخ اٌفمش ِزىبِلاً ِغ عٍ

ئر رؼذ اعزشار١غ١خ اٌشّٛي  الأ٘ذاف، ٚرزذاخً ا١ٌ٢بد ف١ّب ث١ٕٙب ٌؼّبْ ٔزبئظ أفؼً،

اٌّبٌٟ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ، رّى١ٓ اٌّشأح، 

رؼض٠ض اٌفشص اٌّزىبفئخ، ٚر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش 

ٚاح، ٚطٛلاً ئٌٝ رؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ شبًِ ِٚغزذاَ  ارؾبد اٌّظبسف ٚػذَ اٌّغب

فٟ رؾم١ك   -ؽغت ثشٔبِظ ػًّ الأُِ اٌّزؾذح-٠ٚغُُٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ،(.802اٌؼشث١خ،

الأ٘ذاف الإّٔبئ١خ الأٚعغ ٔطبلبً، ٚ٘ٛ ٠زغغذ فٟ غب٠بد رشد ػّٓ عجؼخ أ٘ذاف ِٓ 

الأفشاد اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد  أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ٚغزٙذف اٌجبٌغ١ٓ ِٓ

ِظشف١خ؛ ٚإٌغبء اٌلارٟ رؼب١ٔٓ ِٓ  الاعزجؼبد  اٌّبٌٟ؛ ٚاٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌٛاعؼخ ثبٌٕغجخ 

ٌٍّإعغبد ِزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ   طٕذٚق الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّشبس٠غ 

 ( . 2018الإٔزبع١خ، 

  ( يتطهثاخ استراتُدُح انشًىل انًان1ٍ) شكم رلى

 

(، الإؽار الاستراتُدٍ نظُذوق 2012انًظذر: ) طُذوق الأيى انًتسذج نهًشارَغ الإَتاخُح، 

  . 10، ص 17-20347، وثُمح رلى 2021-2018الأيى انًتسذج نهًشارَغ الإَتاخُح نهفترج 
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( ٠ّىٓ ِٕبلشخ اٌشؤ٠خ اٌّؼزّذح ػٍٝ ثٕبء ٔظُُ ِب١ٌخ شبٍِخ رخذَ 2ِٓ خلاي اٌشىً سلُ  

فئبد اٌغىبْ ٚاٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّغزجؼذح ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌشع١ّخ 

ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔمض اٌخذِبد اٌجٕى١خ. ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ لإربؽخ فشص اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٍٝ اٌخشٚط ِٓ دائشح اٌفمش ٚاٌؾذ ِٓ أٚعٗ اٌزفبٚد، ؽ١ش أْ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّغبػذح ػ

اٌٛطٛي ئٌٝ أٔظّخ ِب١ٌخ شبٍِخ ٠زطٍت ثٕبء ٚاعزؾذاس ٔظُ ث١ئ١خ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌج١ٕخ 

اٌّإعغ١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌششاوبد، ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌؼشع ٠ّىٓ ٌّمذِٟ 

ظُ اٌج١ئ١خ لإ٠ظبي اٌخذِبد، وّب ٠ّىٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح الاػزّبد ػٍٝ رٍه إٌ

الاػزّبد أ٠ؼب ػٍٝ ٚعٛد اؽز١بعبد ٚاػؾخ ِٚؼٍٕخ ِٓ لجً اٌؼّلاء، ٠ٚذخً وً رٌه فٟ 

 (.2018آ١ٌبد رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ   طٕذٚق الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّشبس٠غ الإٔزبع١خ، 

 تؼزَز انشًىل انًانٍ  نًكافسح انفمر يٍ خلال انتكُىنىخُا انًانُح: -3

رٍؼت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ دٚساً ِّٙب فٟ رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌشلّٟ، ؽ١ش أٔٙب 

راد أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍفئبد راد اٌذخً اٌّؾذٚد ٚئِىب١ٔخ دِغٙب ِب١ٌبً ٚئػبدح ئششاوٙب فٟ 

ؽ١ش ٠ٕشأ اٌفمش ِٓ  ِغبس إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي رفبدٞ اٌٛلٛع فٟ ِظ١ذح اٌفمش،

اٌفغٛح فٟ ِغز٠ٛبد اٌذخً ث١ٓ اٌفمشاء ٚالأغ١ٕبء ِٚٓ اخزلالاد الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚ

اٌغٛق. ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ٠ظؼات ػ١ٍّخ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌؼشٚس٠خ لإؽلاق 

اٌّششٚػبد اٌفشد٠خ  اٌخبطخ ٚاٌظغ١شح، ٌٚز٠ًّٛ الاثزىبس ٚاٌششوبد إٌبشئخ اٌزٟ رذػُ 

خ ث١ٓ اٌفمش ٚاٌزشاعغ الالزظبدٞ ٚالاعزجؼبد إٌّٛ الالزظبدٞ. ٚرغّٝ ٘زٖ اٌؾٍمخ اٌّفشغ

اٌّبٌٟ ثذٚاِخ اٌفمش، ٠ٚؼذ ظٙٛس و١بٔبد ِب١ٌخ عذ٠ذح ِزّضٍخ فٟ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ 

ِٓ شأٔٗ أْ ٠ذػُ إٌظبَ اٌجٕىٟ ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ؽٍٛي سل١ّخ لبئّخ ػٍٝ 

رؾم١ك الاعزذاِخ، ظٙشد ِؼب١٠ش لإداسح الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ. ِٚٓ أعً 

اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثبٌؾٛوّخ، ٌذػُ الأداء  ESGاٌّخبؽش ٟ٘ ِؼب١٠ش  

الاعزّبػٟ فٟ ا١ٌّذاْ اٌّبٌٟ ٌٚزٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾٍٛي اٌشل١ّخ ٌخذِخ اٌّغزّغ 

  (2020)ػًاٍَ وأخروٌ،ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ. 
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عزمشاس اٌّبٌٟ" اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ثأٔٙب اثزىبساد ِب١ٌخ ٠ٚؼشف "ِغٍظ الا

ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ّىٕٙب اعزؾذاس ّٔبرط أػّبي أٚ رطج١مبد أٚ ػ١ٍّبد أٚ 

ِٕزغبد عذ٠ذح راد أصش ٍِّٛط ػٍٝ الأعٛاق ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ ٚػٍٝ رمذ٠ُ 

إٌبشئخ فٟ ِغبي (، ٚرخذَ اٌششوبد 2017 اٌخذِبد اٌّب١ٌخ  طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌؼّلاء اٌز٠ٓ لا ٠ٍّىْٛ ؽغبثبً ِظشف١بً ٠ٚش٠ذْٚ اٌٌٛٛط ئٌٝ 

ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ  أطلالب ِٓ اٌّٛعبد  –اٌخذِبد اٌّب١ٌخ الأعبع١خ، وّب رؼشا

اٌّج١ٕخ   Block chainػٍٝ أٔٙب اعزخذاَ رم١ٕخ –الأؽذس ٌٍّٕزغبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح 

١خ اٌغغلاد اٌلاِشوض٠خ ثغبٔت اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌخذِبد اٌغؾبث١خ ػٍٝ رمٕ

ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ فٟ اٌّمبطخ ٚاٌزغ٠ٛخ، ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي ٚاٌّذفٛػبد، ٚاٌؼّلاد 

     ( .2018ٚا٠ٌٛٙبد اٌشل١ّخ  إٌّزذٜ اٌؼشثٟ ٌٍزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ،

ؽ الالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌشّٛي ٠ّىٓ رؾم١ك ِب ٠غّٝ ثبٌّٕٛ الاؽزٛائٟ ٚر٠ٕٛغ إٌشب

اٌّبٌٟ ٔز١غخ أزشبس اعزخذاَ اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ئٌٝ اٌّغزٜٛ اٌزٞ ٠فٛق ػذد 

اٌؾغبثبد اٌجٕى١خ، ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍذفغ ثبعزخذاَ الأعٙضح اٌّؾٌّٛخ أْ ٠مًٍ ِٓ ٔغجخ 

الأفشاد اٌز٠ٓ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ؽغبثبد ثٕى١خ، ِغ ػشٚسح ٚػغ اٌمٛاػذ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّلائّخ 

. وّب ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ أْ رطشػ ثذائً ر١ٍ٠ّٛخ ٌلأعش ٚاٌّششٚػبد ٌزٌه

ٚاٌّإعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، خبطخ ِٓ خلاي ِٕظبد الالزشاع اٌغّبػٟ 

ٚر٠ًّٛ اٌزغبسح ػجش الأٔزشٔذ. وّب ٠ّىٓ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب أ٠ؼب أْ رغُٙ فٟ ص٠بدح 

ٗ ِٓ ؽٍٛي ٌٍؾذ ِٓ ػذَ الائزّبْ إٌّّٛػ ٌٍّإعغبد اٌظغ١شح ِٓ خلاي ِب رمذِ

رّبصً اٌّؼٍِٛبد ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِّب ٠غبػذ فٟ رم١١ُ اٌغذاسح الائزّب١ٔخ 

 . (2020)ػًاٍَ وأخروٌ،ثشىً أفؼً 

رش١ش ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ئٌٟ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ رز١ؼ فشطًب ِزٕٛػخ، 

ِٓ شأٔٗ أْ ٠ذػُ  ٠ٚغت ػٍٝ اٌغٍطبد اٌٛؽ١ٕخ اٌؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض٘ب. لأْ رٌه

ِٕؾٝ رخف١غ اٌزىب١ٌف، ٚص٠بدح اٌىفبءح ٚإٌّبفغخ، ٚرؼ١١ك ٔطبق اٌزؼبسة فٟ 

اٌّؼٍِٛبد، ٚرٛع١غ ٔطبق اٌٛطٛي ئٌٝ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌذٚي راد اٌذخً 

إٌّخفغ، ٚؽ١ش ٠زٛاعذ ػذد وج١ش ِٓ اٌغىبْ اٌّؾش١ِٚٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ 
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ذٜ اٌمظ١ش، ٚئّٔب رزطٍت الاعزفبدح ِٓ اٌخذِبد. غ١ش أْ رٌه ٌٓ ٠زؾمك ػٍٝ اٌّ

ِضا٠ب اٌزغ١ش اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌذػُ اٌّشفك ِٓ الاثزىبساد ٚاٌزطٛساد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغزّشح، ؽزٝ رىْٛ فٟ خذِخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚإٌّٛ اٌشبًِ 

ٌٍغ١ّغ ػٍٝ ٔطبق أٚعغ. ٚلا ٠خٍٛ الأِش ِٓ اٌّخبؽش اٌّشافمخ ٌٙزا اٌزؾٛي 

ّٟ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّبٌٟ، ئر لاثذ ِٓ رى١١فٍ ٌٍٕظبَ اٌّبٌٟ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌشل

اٌؼّلاء، ٚٚػٛػ ٚارغبق الأؽش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؼض٠ض شجىبد الأِبْ 

اٌّبٌٟ، ٚرّضً اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌفشص ٚاٌّخبؽش اٌزؾذٞ اٌزٞ رٛاعٙٗ اٌغٍطبد 

 ( . 2018اٌٛؽ١ٕخ   ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ،

 انشًىل انًانٍ فٍ انسذ يٍ انفمرأثر تسهُم : انًثسث انثاٍَ

 تًهُذ:

٘ذف ٘زا اٌغضء ئٌٟ رمذ٠ش رأص١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌفمش فٟ ِظش، ؽ١ش لبَ فٟ 

 اٌجذا٠خ ثزظ١ٕف ّٔٛرط اٌذساعخ صُ رمذ٠ش رٌه الأصش وبٌزبٌٟ:

 رٛط١ف إٌّٛرط اٌم١بعٟ لأصش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌفمش: - أ

ػٍٝ رمذ٠ش رأص١ش اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌفمش ِغ اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ  ٠ؼزّذ اٌجؾش

 .8080ئٌٝ  8022ػٕذ اٌزمذ٠ش خلاي اٌفزشح ِٓ 

ٔطبق ؽ١ش ٠ؼزّذ اٌزٛط١ف ػٍٝ اٌزذاث١ش اٌّؾ١ٍخ اٌزٟ رش١ش ئٌٝ رضا٠ذ أٚ أخفبع 

اٌذساعبد ٚرٌه اعزٕبداً ئٌٝ إٌظش٠بد الالزظبد٠خ ٚ   اٌّزغ١ش اٌّغزمً(اٌشّٛي اٌّبٌٟ

 اٌغبثمخ ؽ١ش رُ اعزخذاَ:

ٟ ٌىً  -2 أٌف ثبٌغ ٚ٘ٛ ِإشش ٌّذٞ الاخزشاق اٌغىبٟٔ  200ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

ٟ ٠شغغ الأفشاد ػٍٝ اعزخذاَ اٌخذِبد  ؽ١ش أْ ص٠بدح ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

ٟ ؽٛاي ا١ٌَٛ  ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اػزّبدُ٘ اٌجٕى١خ ٔز١غخ ٌزٛفش ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

ٟ ٠ٚمًٍ اٌشغجخ ٌذٞ الأفشاد فٟ ؽ١بصح إٌمٛد.  ػٍٝ ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

ثبٌغ ٚ٘ٛ ِإشش ػٍٝ ِذٞ أفزبػ اٌغىبْ ػٍٝ أٔشطخ  2000ػذد اٌّمزشػْٛ ٌىً  -8
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اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ، فبلإئزّبْ اٌّؾٍٟ ٠إصش ػٍٝ ػشع إٌمٛد ؽ١ش أْ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

ٚر٠ًّٛ إٌشبؽ الالزظبدٞ ِٓ خلاي اٌزٛعغ رٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ رؾذ٠ذ ػشع إٌمٛد 

، ؽ١ش اٌزٛعغ فٟ فٟ ِٕؼ اٌزغ١ٙلاد ٌٍمطبع اٌخبص ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌّإعغبد اٌشع١ّخ

 ِٕؼ اٌمشٚع ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبس.

ٚ٘ٛ ِإشش ػٍٝ ِذٜ أفزبػ اٌغىبْ ػٍٝ أٔشطخ ثبٌغ  2000ػذد اٌٛدائغ ٌىً  -.

رض٠ذ لذسح اٌجٕه ػٍٝ ئلشاع اٌّغزضّش٠ٓ  الإ٠ذاع فٟ اٌجٕٛن، فىٍّب صادد اٌٛدائغ

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ض٠ذ ؽغُ الاعزضّبس.

٠غزخذَ اٌزٛط١ف ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وّإشش ٠ؼجش  -2

، 8080ئٌٟ  8022ػٓ اٌفمش  اٌّزغ١ش اٌزبثغ(، وّب رغطٟ اٌذساعخ اٌفزشح ِٓ 

 زمً ِٕٙب ٚاٌزبثغ.ٔظشاً ٌزٛافش اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ وبٍِخ ٌٍّزغ١شاد اٌّغ

 ٠ؼزّذ إٌّٛرط ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ ٠ٚىْٛ إٌّٛرط وبٌزبٌٟ: -.

Pt= a + b1 A + b2 L + b3 D + et 

ٟ، ػذد  ؽ١ش أْ اٌفمش داٌخ فٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ   ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

 :اٌّمزشػ١ٓ، ػذد اٌٛدائغ(، ٚرفغ١ش إٌّٛرط وبٌزبٌٟ

Pt : ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ٚؼجش ػٓ اٌفمش. 

a  :ٝاٌغضء اٌّمطٛع ِٓ اٌّؾٛس اٌشأع. 

b  :١ًِ اٌخؾ اٌّغزم١ُ ٚ ٠ّضً دسعخ اٌزأص١ش. 

A : ًٌى ٟ  .أٌف ثبٌغ 200ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

 L ًثبٌغ. 2000: ػذد اٌّمزشػ١ٓ ٌى 

D ًثبٌغ. 2000: ػذد اٌٛدائغ ٌى 

et اٌزمذ٠ش فٟ إٌّٛرط.: خطأ 
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ٔظشاً لأْ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠غزخذَ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ اٌّؼ١شخ   اٌؾذ ِٓ اٌفمش(، ٌزٌه  

ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِإشش ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؼجش ػٓ اٌفمش ِٚغز٠ٛبد اٌشّٛي اٌّبٌٟ. اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

 انثُاَاخ ويظذرها: - ب

ٟ، ػذد اٌّمزشػ١ٓ، ػذد اٌٛدائغ ِٓ ٌمذ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ  ث١بٔبد ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

لبػذح ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ، وّب رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ 

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ اٌج١بٔبد اٌظبدسح ِٓ ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

 ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك ِب ٠ٍٝ: اٌّإششادرطٛس رٍه اٌجبؽضخ  رؼشع

ٟ رطٛس دساعخ  -2  . 8080ؽزٟ  8022فٝ اٌفزشح ِٓ ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

  .8080ؽزٟ  8022دساعخ رطٛس ػذد اٌّمزشػ١ٓ فٝ اٌفزشح ِٓ   -8

  .8080ؽزٟ  8022دساعخ رطٛس ػذد اٌٛدائغ فٝ اٌفزشح ِٓ  -.

فٝ اٌفزشح ِٓ دساعخ رطٛس ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  -2

  .8080ؽزٟ  8022

 ٚرٌه ِب ع١ٛػؼ ثذساعخ اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ:

 : 2020زتٍ  2011دراسح تطىر ػذد ياكُُاخ انظرف الانٍَ فً انفترج يٍ  -1

ٟ فٟ ِظش ٌٍفزشح ِب ث١ٓ  -٠8022ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

8080: 
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 (1خذول رلى )

 

 2020-2011يا تٍُ ػذد ياكُُاخ انظرف الانٍَ فٍ يظر  

 ( أٌ:1َتؼر يٍ اندذول رلى )

ٟ فٟ ِظش ٠زطٛس ٠ّٕٚٛ ثاعزّشاس، ؽ١ش وبْ   88..أْ ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

أٌف ػبَ  200ِبو١ٕخ ٌىً  8..20صُ اسرفغ ئٌٟ  8022أٌف ػبَ  200ِبو١ٕخ ٌىً 

ِبو١ٕخ ٌىً  .8..2فٟ ؽذٚد   8028ٚٚاطً الاسرفبع ؽ١ش ثٍغ فٟ ػبَ   8028

 88.08أٌف، ٚظً الاسرفبع ٚاٌزضا٠ذ فٟ ػذد اٌّبو١ٕبد ئٌٟ أْ ٚطً اٌؼذد ئٌٝ  200

 .8080أٌف فٟ ػبَ  200ِبو١ٕخ ٌىً 

 : 2020زتٍ  2011فً انفترج يٍ دراسح تطىر ػذد انًمترػٍُ دراسح تطىر  -2

 :8080-8022فزشح ِب ث١ٓ ٌٍ فٟ ِظشػذد اٌّمزشػ١ٓ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ 
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 (2خذول رلى )

 

 2020-2011يا تٍُ  فٍ يظرػذد انًمترػٍُ  

 أٌ: (2رلى )َتؼر يٍ اندذول 

صُ اسرفغ ئٌٟ  8022ػبَ  ٠22.82زطٛس، ؽ١ش وبْ  فٟ ِظشػذد اٌّمزشػ١ٓ أْ 

، صُ أخفغ ئٌٝ .802ػبَ  ....20ؽ١ش ثٍغ  ٚٚاطً الاسرفبع 8028ػبَ  22.22

ٔظشاً ٌٍظشٚف اٌغ١بع١خ اٌزٟ وبٔذ رّش ثٙب ِظش، ٌٚىٕٗ رؼبفٟ  8022ػبَ  .200.0

 ػبَ  ؽ١ش ثٍغ فٟصُ ٚاطً الاسرفبع   .802ػبَ  ...202ٚاسرفغ ِشح أخشٞ ئٌٟ 

ٚطً ٚ اٌّمزشػ١ٓ، ٚظً الاسرفبع ٚاٌزضا٠ذ فٟ ػذد  202.82فٟ ؽذٚد   8028

 .8080فٟ ػبَ  88..28ٌٝ اٌؼذد ئ

 : 2020زتٍ  2011دراسح تطىر دراسح تطىر ػذد انىدائغ فً انفترج يٍ  -3

 :8080-٠8022ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ػذد اٌٛدائغ فٟ ِظش ٌٍفزشح ِب ث١ٓ 
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 (3خذول رلى )

 

 2020-2011يا تٍُ ػذد انىدائغ فٍ يظر 

 ( أٌ:3َتؼر يٍ اندذول رلى )

صُ اسرفغ ئٌٟ  8022ػبَ  .2.2..أْ ػذد اٌٛدائغ فٟ ِظش ٠زضا٠ذ ، ؽ١ش وبْ 

، صُ أخفغ .802ػبَ  20.22.ٚٚاطً الاسرفبع ؽ١ش ثٍغ  8028ػبَ  2..82.

ٔظشاً ٌٍظشٚف اٌغ١بع١خ اٌزٟ وبٔذ رّش ثٙب ِظش، ٌٚىٕٗ  8022ػبَ  .2....ئٌٝ 

سرفبع  ؽ١ش ثٍغ فٟ صُ ٚاطً الا .802ػبَ  ...88.رؼبفٟ ٚاسرفغ ِشح أخشٞ ئٌٟ 

ٚٚطً  ٛدائغ، ٚظً الاسرفبع ٚاٌزضا٠ذ فٟ ػذد اٌ 28..2.فٟ ؽذٚد   8028ػبَ  

 .8080فٟ ػبَ  .2..22اٌؼذد ئٌٝ 

 2011دراسح تطىر يتىسؾ َظُة انفرد يٍ انُاتح انًسهٍ الإخًانٍ فً انفترج يٍ  -4

 : 2020زتٍ 

لإعّبٌٟ فٟ ِظش ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا

 :8080-8022ٌٍفزشح ِب ث١ٓ 
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 (4خذول رلى )

 

 2020-2011يا تٍُ يتىسؾ َظُة انفرد يٍ انُاتح انًسهٍ الإخًانٍ فٍ يظر  

 ( أٌ:4َتؼر يٍ اندذول رلى )

ػبَ  ..80رضا٠ذ ، ؽ١ش وبْ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ّٔٛ ٚأْ 

، صُ .802ػبَ  82.2ٚٚاطً الاسرفبع ؽ١ش ثٍغ  8028ػبَ  88.8صُ اسرفغ ئٌٟ  8022

، ٚظً الاسرفبع ٚاٌزضا٠ذ فٟ  8.2.فٟ ؽذٚد   8028ٚاطً الاسرفبع  ؽ١ش ثٍغ فٟ ػبَ  

 .8080فٟ ػبَ  ..88ٚٚطً ئٌٝ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 اختثار فرع انثسث: - ج

 صجبد فشػ١خ اٌجؾش وبٌزبٌٟ:لإاٌّزؼذد ثاعزخذاَ اخزجبس الأؾذاس  صشعزخزجش اٌجبؽضخ الأ

ٟ، ػذد  ٠ٛعذ ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ   ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

 اٌّمزشػ١ٓ، ػذد اٌٛدائغ(  ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش.

اٌشّٛي لأصش  ّزؼذداٌ الأؾذاس رؾ١ًٍ ثبعزخذاَ اٌجبؽضخ لبِذ انفرع ٚلاخزجبس

 .اٌؾذ ِٓ اٌفمشػٍٝ  اٌّبٌٟ
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 (5خذول رلى )

 ستخذاو أسهىب الاَسذار انًتؼذدااختثار لأثر انشًىل انًانٍ ػهً انسذ يٍ انفمر ت

 انًُىرج
درخاخ 

 انسرَح

يؼايم 

 الارتثاؽ

يؼايم 

 انتسذَذ
 اختثار خ اختثار ف

(R) (R2)  لًُح(F) انًؼُىَح 
 درخح انتأثُر

(B) 

انًؼُىَ (T)لًُح 

 ج

 . الأؾذاس

0..22 0..22 2..220 0.000 

 0.000 22.8.8 .8..0 إٌّٛرط

ػدددددددددذد ِبو١ٕدددددددددبد 

ٟ  اٌظشف الالٌ

0.2.8 

 

..8.2 0.008 

 8 اٌجٛالٟ
 ػذد اٌّمزشػ١ٓ

0.022 2.0.2 

 

0.002 

 . اٌىٍٟ
 ػذد اٌٛدائغ

0.222 ...28 0.002 

  انشًىل انًانٍ.انًتغُر انًستمم: 

 ػذد ياكُُاخ انظرف الانٍَ. يإشر  -

 ػذد انًمترػٍُ.يإشر  -

 ػذد انىدائغ.يإشر  -

  انسذ يٍ انفمر )يتىسؾ َظُة انفرد يٍ انُاتح انًسهٍ الإخًانٍ(.انًتغُر انتاتغ: 

 (.0.05** دانح ػُذ يستىٌ يؼُىَح ألم يٍ )

 ئػذاد انثازث فٍ ػىء تسهُم تُاَاخ يإشراخ انثسث. انًظذر:

 َتؼر يٍ تُاَاخ اندذول انساتك يا َهٍ:

ٛي اٌّددبٌٟرٛعددذ ػلالددخ اسرجددبؽ ل٠ٛددخ ثدد١ٓ اٌّزغ١ددش اٌّغددزمً  : Rالارتثاااؽ  - ( ٚاٌّزغ١ددش اٌشددّ

 (.  22..0( ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ل١ذ اٌذساعخ  اٌؾذ ِٓ اٌفمشاٌزبثغ  

 يؼايم انتسذَذ )َسثح انتفسُر( -
2

R اٌؾذ ِدٓ اٌفمدش ثزفغش اٌشّٛي اٌّبٌٟ : ِإششاد

(؛ ِّددب 22..0( ثٍددغ ل١ّددخ  R Squareؽ١ددش ئْ ِؼبِددً اٌزؾذ٠دذ  ( 22..0ثٕغدجخ  

 . اٌؾذ ِٓ اٌفمشػٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٠إوذ أْ اٌّإششاد أصجزذ أصش 
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( ئٌددٟ عددٛدح ّٔددٛرط اٌؼلالددخ ثدد١ٓ اٌّزغ١ددش اٌّغددزمً Fرشدد١ش ل١ّددخ   خااىدج انًُااىرج: -

غددٛثخ اٌّؾ F( ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخ اٌؾددذ ِددٓ اٌفمددش( ٚاٌّزغ١ددش اٌزددبثغ  اٌشددّٛي اٌّددبٌٟ 

(  ٚثّغدزٛٞ ِؼ٠ٕٛدخ 8.2228اٌغذ١ٌٚدخ اٌجبٌغدخ  F( ٚرٍه ل١ّدخ أوجدش ِدٓ 220..2 

 (..0.0( ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  0.000 

( ئٌددٟ ٚعددٛد رددأص١ش ِؼٕددٛٞ ثدد١ٓ اٌّزغ١ددش اٌّغددزمً Tرشدد١ش ل١ّددخ  يؼُىَااح انتااأثُر: -

اٌّؾغددٛثخ  T( ؽ١ددش ثٍغددذ ل١ّددخاٌؾددذ ِددٓ اٌفمددش( ٚاٌّزغ١ددش اٌزددبثغ  اٌشددّٛي اٌّددبٌٟ 

( ٚثّغددزٛٞ ِؼ٠ٕٛددخ  22..2اٌغذ١ٌٚددخ اٌجبٌغددخ  T( ٚرٍدده ل١ّددخ أوجددش ِدد22.8.8ٓ 

 (..0.0( ٟٚ٘ ل١ّخ ألً ِٓ  0.000 

ٛي اٌّددبٌٟ (:  Bدرخااح انتااأثُر ) - ( ؽ١ددش ئْ .8..0ثٕغددجخ  اٌؾددذ ِددٓ اٌفمددش ٠ددإصش فددٟ اٌشددّ

( ٚ٘دٟ ل١ّدخ ألدً ِدٓ 0.000( ٚثّغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  .8..0( ثٍغ ل١ّزخ  Bِؼبًِ اٌزأص١ش  

 .  اٌؾذ ِٓ اٌفمشػٍٟ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ( ؛ ِّب ٠إوذ أْ اٌّإششاد أٚػؾذ أصش ..0 

 ٠ٚظجؼ ّٔٛرط الأؾذاس وبٌزبٌٟ:

 Pt= 0.965 + 0.736 A + 0.081 L + 0.148 D + et 

 رٛعذ "لا ػٍٝ ٠ٕض اٌزٞ اٌفشع سفغ ٠زؼؼ اٌغبثك الأؾذاس ّٔٛرط خلاي ِٓ - 

ٟ، ػذد اٌّمزشػ١ٓ، ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ  ػذد  ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

  ػذد اٌٛدائغ( ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش".

 :انمرار

ػلالح ؽردَح تٍُ " تىخذ ػلالح  : انمائم انذراسح فرع اتؼر لثىل سثك ويًا

انشًىل انًانٍ ) ػذد ياكُُاخ انظرف الانٍَ، ػذد انًمترػٍُ، ػذد انىدائغ(  وانسذ 

 ".يٍ انفمر
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 انُتائح::ػاشراا 

 خلال انثسث وانتسهُلاخ انساتمح تىطم انثسث ئنً يدًىػح انُتائح انتانُح:يٍ 

اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ ٚرط٠ٛش عجً وغت اٌذخً  ٠غُٙ -2

 ٚرم١ٍض اٌزىب١ٌف غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٚاٌمذسح ػٍٝ الادخبس ثشىً أفؼً.

د اٌّم١ّ١ٓ فٟ ٠غبػذ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ػٍٝ رم١ٍض اٌفغٛاد ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ٚث١ٓ الأفشا  -8

ث١ئبد ِزجب٠ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌفشص ٚالإِىب١ٔبد، ؽ١ش ٠ذػُ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِغبساد 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌلاِشوض٠خ ثظٛسح ؽذ٠ضخ ِٓ خلاي ثذائً ر١ٍ٠ّٛخ ِجزىشح ٚخلالخ، 

 ٚعٛف ٠ٕظت وً رٌه فٟ إٌٙب٠خ ػّٓ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌّىبفؾخ اٌفمش. 

٠ذػُ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌز١ّٕخ اٌّب١ٌخ اٌّؾ١ٍخ ثذِظ اٌفئبد اٌفم١شح ٚاٌؼؼ١فخ ِٓ  -.

خلاي ّٔبرط ٚثذائً اٌز٠ًّٛ اٌّجزىشح اٌزٟ رذِظ إٌّبؽك اٌّؾ١ٍخ ٚاٌفئبد اٌزٟ 

رؼبٟٔ ِٓ الاعزجؼبد اٌّبٌٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ٌٍزخف١ف ِٓ ػذَ اٌّغبٚاح 

٘زا اٌّغبس ِب رغ١ّٗ اٌّإعغبد ٚاٌفغٛاد ػٍٝ الأعبط اٌغغشافٟ، ؽ١ش ٠خذَ 

اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ثبٌّٕٛ إٌّظف، ثؾ١ش ٠زُ الاؽزفبظ ثبٌم١ّخ ِؾ١ٍبً ٚدػُ 

 الاعزضّبساد اٌّغإٌٚخ ٚاٌّغزذاِخ. 

٠غُٙ اٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌزّى١ٓ الالزظبدٞ ٌٍّشأح، فّٕبرط الأػّبي راد اٌظٍخ  -2

ُ اٌخبطخ. ٚلأْ إٌغبء ثبٌظٕبػخ اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ رزّؾٛس ؽٛي اٌؼّلاء ٚؽج١ؼزٙ

غبٌجب ِب ٠ؼب١ٔٓ ِٓ ِشبوً اٌز٠ًّٛ ػٕذ ئٔشبء ِشبس٠ؼٙٓ اٌخبطخ ٚػٕذ اٌٍغٛء 

 ئٌٝ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذ٠خ، ٠ّىٓ ٌٍّب١ٌخ اٌشل١ّخ اعز١ؼبة ٘زٖ اٌفئخ.

.-  ،ٟ رٛعذ ػلالخ ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌشّٛي اٌّبٌٟ   ػذد ِبو١ٕبد اٌظشف الالٌ

 ئغ(  ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمش. ػذد اٌّمزشػ١ٓ، ػذد اٌٛدا
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 انتىطُاخ:: رزادي ػش

رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ: ٠ؼذ رٛفش ث١ٕخ رؾز١خ ِب١ٌخ ع١ٍّخ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد  -2

اٌشّٛي اٌّبٌٟ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌخٍك ث١ئخ داػّخ، ٠ٚأرٟ رٌه ػّٓ 

اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌج١ٕخ الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ،  رٛص٠غ 

ٔشبء ٚوبلاد ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ. شجىبد اٌجٕٛن ٚاٌّإعغبد اٌّب١ٌخ، ٚدػُ ئ

وّب ٠زطٍت الأِش رط٠ٛش أٔظّخ اٌذفغ ٚاٌزغ٠ٛخ ٌزغ١ًٙ رٕف١ز اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ 

ٚرذ١ٔخ رىب١ٌفٙب ٚالأزمبي ئٌٝ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌشل١ّخ، ٚوزٌه ثٕبء لٛاػذ ث١بٔبد 

 ٚؽ١ٕخ ِفزٛؽخ ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ. 

زٟ رٍجٟ اؽز١بعبد ع١ّغ اٌفئبد الاعزّبػ١خ: ػٕذ رط٠ٛش اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌ -8

رٛفش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ، رمغ اٌّغإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبسػٟ اٌخذِبد ٌزظ١ُّ ٚؽشػ 

ِٕزغبد رلائُ ِزطٍجبد اٌؼّلاء اٌّغزٙذف١ٓ، ٚوزٌه ئ٠غبد عجً عذ٠ذح ٌغٍت الادخبس 

ا اٌّغزٜٛ ٚئ٠غبد ِٕزغبد عذ٠ذح ٌٍزأ١ِٓ ٚٚعبئً اٌذفغ ثخلاف اٌمشٚع. ٚػٍٝ ٘ز

 ٠جشص دٚس اٌىفبءاد اٌّزخظظخ ٚدٚس اٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌمذساد. 

رٛف١ش اٌؾّب٠خ اٌّب١ٌخ ٌٍؼّلاء: رؾزبط إٌّظِٛخ اٌّب١ٌخ اٌغذ٠ذح اٌّؼمذح ٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ  -.

ٌزجْٕٟ اٌضمخ ِغ اٌؼّلاء، اٌز٠ٓ ٠طبٌجْٛ ثبلإٔظبف  ٚاٌشفبف١خ ٚالاعزشبسح ٚا١ٌغش 

زىب١ٌف ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚرٛػ١ؼ اٌفشص ٚاٌّخبؽش ٚاٌغٛدح ٚرم١ًٍ اٌ

اٌّشرجطخ ثىً ِٕزظ أٚ خذِخ ثشىً دل١ك، ٔب١٘ه ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌغش٠خ ٚؽّب٠خ 

 اٌج١بٔبد ٚاٌؾغبثبد ٚالاعزغبثخ ٌٍشىبٜٚ ٚالا٘زّبَ ثبٌزفؼ١لاد . 

اٌؼًّ ػٍٝ ٔشش اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ ٚاعزٙذاف ششائؼ ِؾذدح: ٠ؾزبط الأِش ئٌٝ  -2

ثبٌّؼشفخ اٌّب١ٌخ لإػلاَ ٚرضم١ف اٌؼّلاء ٚاٌّغّٛػبد اٌّّٙشخ، ٚخبطخ الا٘زّبَ 

ٌذٜ اٌفئبد اٌفم١شح، أطؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌشجبة ٚإٌغبء، 

ِٓ أعً فُٙ ٚاعز١ؼبة إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌّجزىشح ِٚلائّخ خظبئظٙب لاؽز١بعبد 

اٌغ١ٍّخ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش فئبد ِؼ١ٕخ. ٚعٛف ٠غّؼ ٘زا الأِش ثبرخبر اٌمشاساد 

  ٚاٌزمبسة ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت ثشىً فؼبي.
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 لائًح انًراخغ وانًظادر

 :انًراخغ انؼرتُح 

ِغٍخ شٙش٠خ  "انشًىل انًانٍ فٍ انؼانى انؼرتٍ"،(، .802ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ،   .2

 . .22ِزخظظخ، اٌؼذد 

"انتكُىنىخُا انًانُح وانثهىن تشٍُ يٍ أخم ( ، 8022إٌّزذٜ اٌؼشثٟ ٌٍزم١ٕبد اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ،  .8

 ، أثٛ ظجٟ، الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.انشًىل انًانٍ فٍ انؼانى انؼرتٍ"

 ث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، أػذاد ِخزٍفخ. ..

(، "الاعزشار١غ١خ .802ؽىِٛخ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخ ٚثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ،  .2

 ".8080-.802خ ٌٍؾذ ِٓ اٌفمش اٌٛؽ١ٕ

، ِغٍخ يتطهثاخ تؼزَز انشًىل انًانٍ: دراسح زانح تؼغ انذول انؼرتُح " "(، 8082عبٌُ،   ..

 دساعبد الزظبد٠خ، ِشوض اٌجظ١شح ٌٍجؾٛس ٚالاعزشبساد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ٍّخ، اٌغضائش.

 ٞ، ِىزجخ، اٌّؼٙذ اٌّظشفٟ اٌّظش" انظُرفح انشايهح وانتثمُف انًانٍ"(، 8028عؼ١ذ،  .8

 اٌجٕه اٌّشوضٞ.

"الإؽار الاستراتُدٍ نظُذوق الأيى (، 8022طٕذٚق الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّشبس٠غ الإٔزبع١خ،   .2

 .22-80.22، ٚص١مخ سلُ " 2021-2012انًتسذج نهًشارَغ الإَتاخُح نهفترج 

 ، ِغزغذاد ِٕطمخ اٌششق الأٚعؾ . "آفاق الالتظاد الالهًٍُ"(، 8022طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ،   .2

، ِغٍخ ئداسح "والغ وتسذَاخ انشًىل انًانٍ فٍ اندزائر"(، 8080ػ١ف، فؼ١ً اٌجش١ش،   ..

 ، اٌغضائش.2، ػذد 8الأػّبي ٚاٌذساعبد الالزظبد٠خ، ِغٍذ 

، استراتُدُح انشًىل انًانٍ: رؤَح خذَذج نًكافسح انفمر" "(، 8080ػّبٟٔ، ١ٌّبء ٚأخشْٚ،   .20

 ٚسلٍخ ،اٌغضائش. –، عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ 80ػذد ، .ِغٍخ أداء اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ، ِغٍذ 

انشًىل انًانٍ: سهىن انطرَك انظسُر َسى انسذ يٍ انثطانح  "(، .802فزٛػ،   .22

 ، ِغٍخ ارؾبد اٌّظبسف اٌؼشث١خ ، ٌجٕبْ.وئستراتُدُح انتًُُح"

 ، داس ِؾّٛد ٌٍٕشش."أهًُح انشًىل انًانٍ وسُاساخ تسمُمه"( ، .802فإاد،  .28

 .  "أخُذج يإتًر تانٍ نهتكُىنىخُا انًانُح  وثُمح يثذئُح"( ، 8022ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ،   ..2

"لُاس (، .802ِشوض الأثؾبس الالزظبد٠خ ٚالإؽظبئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزذس٠ت ٌٍذٚي الإعلا١ِخ،  .22

 ، أٔمشح. انفمر فٍ انثهذاٌ الأػؼاء فٍ يُظًح انتؼاوٌ الإسلايٍ: تؼزَز انمذراخ الإزظائُح انىؽُُح"
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اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  انشًىل انًانٍ "، "(، 8082ِؼزٛق، ع١ٙش،   ..2

 اٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح ٚئداسح الاػّبي، عبِؼخ ؽٍٛاْ، ِظش.
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