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 : الاسزشارٛغٛخ انخضشاء ٔانمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙانؼلالخ ثٍٛ 

ششكخ انذنزب ث انؼبيهٍٛ ػهٗ كثبنزطجٛ نشأس انًبل انفكش٘ الأخضشانذٔس انٕسٛظ 

 ثبنذلٓهٛخ نلأسًذح ٔانصُبػبد انكًٛبٔٚخ

The Relationship between Green Strategy and Organizational 

Learning Capability : The Mediating Role of Green Intellectual 

Capital. Applied on Employees of the Delta Company for 

Fertilizers and Chemical Industries in Dakahlia 

 

 

 

 

 

  يهخص انجؾش:

اٌّجبّو ٚغ١و اٌّجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ زؤص١و اٌل١بً  ا٠ٌٝٙلف ٘نا اٌجؾش 

هأً اٌّبي اٌفىوٞ  اٌقٚواء ػٍٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي ر١ٍٜٛ

( اٌؼلالبدٚهأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، ٚهأً اٌّبي ، هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚوالأفٚو )

ذ ػلك اٌمٛائُ . ٚلل ثٍغثْووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح ٚاٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ ٌٍؼب١ٍِٓٚمٌه 

ِلأ لبئّخ الاٍزمٖبء ثّؼوفخ اٌَّزمٖٟ ِٕٗ ػٓ ٛو٠ك ِفوكح ٚرُ  362 اٌٖؾ١ؾخ

. ٚرُ اٍزقلاَ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌَّبه لافزجبه فوٚٗ اٌلهاٍخ ػٓ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ

 .(Warp PLS.7)ٛو٠ك ثؤبِظ  

ػٍٝ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚأظٙود إٌزبئظ  

، وّب رٍٕٛذ اٌٝ وً ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

ً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ لأثؼبك هأ

ٌلاٍزوار١غ١خ رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ غ١و ِجبّو  ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚعٛك .اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

 ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٕل ر١ٍٜٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو. اٌقٚواء 

 ػجذِ د. دُٚب أؽًذ سلاو
دإرة إلأعمال مدرس إلعالي للتجارة  بمعهد مصر إ 

  وإلحاس بات بالمنصورة
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هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، ٚاٌملهح  ،الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء انكهًبد انشئٛسٛخ:

 اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ. ػٍٝ

Abstract: 

         This research aimed to investigate the direct and indirect 

effect of green strategy on Organizational learning capability via 

green intellectual capital. Data were collected from 251 

employees of the Delta Company for Fertilizers and Chemical 

Industries in Egypt. Path analysis is employed to test the research 

hypotheses using Warp PLS version 7.  

        The research findings showed that green strategy 

significantly impacted Organizational learning capability and 

green intellectual capital. Also, green intellectual capital 

significantly effects on Organizational learning capability. 

Moreover, the results indicated that green intellectual capital 

mediated the relationship between green strategy and 

Organizational learning capability.  

Keywords: Green strategy, Green intellectual capital and 

Organizational learning capability.  

  يمذيخ:

 ٞالالزٖبكإٌّٛ فٟ  اٌمطبػبد اٌَّبّ٘خ٠ؼزجو اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ِٓ أوجو 

ٌٕبعؼ إٔجؼ اٌزٕف١ن ا ، ِٚٓ صُفٟ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ اٌَّبُ٘ أ٠ٚب  ِٓ ٔبؽ١خ أفوٞ فٙٛ ٚ

٘بِب  ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌْووبد ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌٚغٛٛ  ب  ٌلاٍزوار١غ١بد اٌقٚواء ٘لف

إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ٚرم١ًٍ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٟ اٌج١ئخ، وّب أْ اٌزٕف١ن لجً اٌّزيا٠لح ِٓ 

رط٠ٛو ٚاٍزقلاَ ِٛاهك  إٌبعؼ لاٍزوار١غ١خ اٌْووخ ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٠ؼزّل ػٍٝ

، ٚلل  (Jirakraisiri et al., 2021)ٍٍِّٛخ ٚغ١و ٍٍِّٛخ ل١ّخ ٚفو٠لح ِٓ ٔٛػٙب 

https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
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رُ الزواػ ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌزم١١ُ ٘نٖ اٌّٛاهك غ١و اٌٍٍّّٛخ ٚاٌنٞ ٠ؼُوف 

ػٍٝ أٔٗ ِغّٛػخ ِٓ ِٛاهك اٌْووخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ ٌٍْووبد ِٓ 

  (Frank, 2021)فلاٌٗ  رؼي٠ي هٙب ػّلائُٙ ٚاٌم١ّخ اٌّلهوخ ٚٔٛا٠ب اٌْواء 

 أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١كِٓ ٚلل إٔجؾذ الإٔٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ 

. ٚثٕبء  (Chang and Chen, 2012)ٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌٍْووبد فٟ ػٖو اٌّؼوفخ ا

الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّورجٜ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ اٌّؼوٚف  Chenػ١ٍٗ الزوػ 

الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح وٞ الأفٚو ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ثبٍُ هأً اٌّبي اٌفى

 .(Chen, 2008)اٌزٕبف١َخ أ٠ٚب  

ِٚٓ ٔبؽ١خ آفوٞ، رُ إٌظو اٌٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ، 

اٌزؼٍُ اٌملهح ػٍٝ  ؽ١ش ٠ؼزجو، ٍز١ّيٌوّٖله فؼبي ٌلافزلاف ث١ٓ إٌّظّبد ٚأٍبً 

١بىح ٚٔمً اٌّؼوفخ أؽل هوبئي ثٕبء إٌّظّبد اٌّب٘وح فٟ رى٠ٛٓ ٚؽِٓ اٌزٕظ١ّٟ 

 .(Peltier et al., 2013)هف اٌغل٠لح بٚرؼل٠ً ٍٍٛوٙب ٌزؼىٌ الأفىبه ٚاٌّؼ

فبٔٗ ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ و١ف١خ ؽلٚس اٌزؼٍُ  ِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟٚػٕلِب ٠نُوو  

ٌجٕبء اٌّؼوفخ ٚالاٍزفبكح ِٕٙب  اٌلاىِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رزّٚٓ اٌّٙبهاد ٚاٌؼ١ٍّبد

 .(Razali et al., 2013)ٌزط٠ٛو ٚإٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ ثٙلف إٌٛٛي اٌٝ ا

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٕبٚي اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد كٚافغ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  

(Aragon-Correa et al., 2008; Huang et al., 2016  ٚٔزبئغٙب )(Chen et 

al., 2006; Leonidou et al., 2017)  رُ ا٠لاء اٌم١ًٍ ِٓ الا٘زّبَ ٌّوؽٍخ رٕف١ن

 Verrier et al., 2016; Zhang et al., 2011; Jirakraisiri)     الاٍزوار١غ١خ 

et al., 2021)  فمل ٠ىْٛ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌْووبد اٍزوار١غ١بد فٚواء ِزْبثٙخ الا أْ أكاء ،

اٌزٕف١ن ٌنٌه فبْ اٌؼلالخ ث١ٓ ثؼ٘ اٌْووبد ٠فٛق ا٢فو٠ٓ ٚلل ٠ىْٛ الافزلاف فٟ 

 رؾزبط ٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد. الأفٚو الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚهأً اٌّبي اٌفىوٞ

ِٚٓ ٔبؽ١خ آفوٞ فؾٖذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 ,Ali et al., 2021; Aboelmaged and Hashem) الأفٚو ٚالاثزىبه الأفٚو

2019; Tariq et al., 2019)    ٍٝثللا  ِٓ ثٕبء اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، فؼ
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اٌوغُ ِٓ اٌزؤص١و اٌٙبئً ٌلاثزىبه الأفٚو ػٍٝ الأكاء اٌج١ئٟ ٚالالزٖبكٞ ٚاٌَّبػلح 

ػٍٝ رم١ًٍ إٌفب٠بد ٚاٍزٙلان ٛبلخ ألً ٚأزبط رٍٛس ألً، فبٔٗ لا ٠ّىٓ إٌٛٛي 

ّخ ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٌٍٕٛٛي ٌلاثزىبه كْٚ ثٕبء اٌّؼوفخ اٌفوك٠خ كافً إٌّظ

  .ٌلاثزىبه الأفٚو

آفوٞ، ا٘زّذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبثبد اٌؼ١ٍّخ ثّٛٙٛع اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ  ِٚٓ ٔبؽ١خ

ِزغ١واد اٌجؾش اٌضلاصخ أعٕج١خ رٕبٌٚذ ػلَ ٚعٛك كهاٍبد اٌزٕظ١ّٟ، الا أٔٗ ٌٛؽع 

٠َزلػٟ اٌجؾش ٚ٘ٛ ِب -فٟ ؽلٚك ػٍُ اٌجبؽضزبْ–، ِغ غ١بة اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ ِؼب  

 الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٌزؼي٠ي ٚالاٍزمٖبء ؽٛي فُٙ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٗ

 اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوث١خ ثٕبء اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُِٚٓ صُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو 

 . لا١ٍّب اٌمطبع اٌٖٕبػٟ

 فٟ: رسبؤلاد انجؾشٚثٕبء ػٍٝ مٌه رىّٓ 

ِب رؤص١و الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ وً ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو  .2

 ٚاٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ؟ 

 ؟اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟػٍٝ  هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚوِب رؤص١و  .3

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ِب ٛج١ؼخ اٌزؤص١و غ١و اٌّجبّو  .4

 ؟ّبي اٌفىوٞ الأفٚوهأً اٌػٕل ر١ٍٜٛ  اٌزٕظ١ّٟ

ٚاٌزٟ  الأْذاف ِغّٛػخ ِٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟزجٕٝ ٠ٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ اٌزَبإلاد، 

هأً اٌّبي اٌفىوٞ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٙبفخ ػ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أكث١بد 

 ٟٚ٘: الأفٚو

الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ وً ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ث١بْ رؤص١و  -1

 .ُ اٌزٕظ١ّٟٚاٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍ

 .هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟفؾٔ رؤص١و  -2

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزؤص١و غ١و اٌّجبّو  -3

 .اٌزٕظ١ّٟ ػٕل ر١ٍٜٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو
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 رؼُل ؽ١ش، اٌمطبع اٌٖٕبػٟٚأ٠ٚب  رّضً ٘نٖ اٌلهاٍخ اٙبفخ ػ١ٍّخ فٟ ِغبي 

ؤْ اٌْووبد ثالأثؾبس  ٗأولر ٚفمب  ٌّبفٟ ٘نا اٌّغبي  اٌجؾش مٚ أ١ّ٘خ لٖٛٞ ِزغ١واد

اٌزٟ رٕغؼ فٟ رطج١ك الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك٘ب اٌفىو٠خ ٚاٌّؼوف١خ 

ؽٖٔ ر٠َٛم١خ عل٠لح ثبلإٙبفخ اٌٝ ٠ّىٕٙب رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚالاٍزفبكح ِٓ 

 . ;Leonidou et al., 2017) (Frank, 2021ؼّلاء رؼي٠ي هٙب اٌ

لٖٛٞ ػٍٝ أ١ّ٘خ  ّووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح ٚاٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ ّضًٚر

 ّووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح ٚاٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ ؽ١ش ٠ؼزجواٌَّزٜٛ اٌمِٟٛ، 

أؽل اٌّٖبٔغ اٌٛؽ١لح اٌٍّّٛوخ ٌٍلٌٚخ  "ِٖٕغ ٍّبك ٍٛقب "ٚاٌّؼوٚفخ ثبٍُ

اٌّزقٖٖخ فٟ أزبط أٍّلح ا١ٌٛه٠ب، ٚاٌنٞ ٠ٛهّك أزبعٗ اٌٝ اٌجٕه اٌيهاػٟ، ِٚٓ 

صُ رٛف١و ِزطٍجبد اٌّياهػ١ٓ ٚرٖل٠و اٌفبئ٘ ٌٍقبهط، ِب ٠ؼل أؽل أُ٘ ِٖبكه 

ٕز١غخ رٙبٌه ورؾٛي اٌّٖٕغ ِٓ عٙخ ِوثؾخ اٌٝ فبٍو ، الا أٔٗ اٌلفً ٌلٜ اٌؾىِٛخ

ػلح ٚؽلاد ثٗ، ٚػلَ ارجبع ٍٚبئً الأِٓ اٌج١ئٟ ٚاٌٖٕبػٟ ِّب أصو ٍٍجب  ػٍٝ اٌج١ئخ، 

ٌلإكاهح اٌؾب١ٌخ ثبٌزقو٠ت اٌّزؼّل ٌٍْووخ؛ ِب رَجت فٟ فَبئو ١ِٛ٠خ  اٌؼب١ٍِٓٚارٙبَ 

ٚرجٕٟ  اٌزٛعٗ ثبٌج١ئخأ١ّ٘خ  ٌّلهاء اٌْووخ٠ٛٙؼ اٌجؾش ثٕبء  ػ١ٍٗ ٚ . ثبٌّلا١٠ٓ

، ونٌه ٚكِظ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌٍْووخ خ فٚواءاٍزوار١غ١

رجٕٟ أ٘لاف ٠ٍٛٛخ اٌٝ أ١ّ٘خ  الإكاهح اٌؼ١ٍبرَبُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش أ٠ٚب  فٟ عنة أزجبٖ 

الأعً ِٛعٗ ثبٌج١ئخ ٚرؼي٠ي مٌه فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزٟ رؼىٌ رٖٛهاد اٌّلهاء 

١ّخ اٌّٛاهك غ١و اٌٍٍّّٛخ ِٓ فلاي اػبكح لأ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ٚأ٘

ثٕبء هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد عل٠لح ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ثبلإٙبفخ اٌٟ اٍزقلاَ 

ِٛاهك رؼًّ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرى٠ٛٓ ػلالبد ٚرؾبٌفبد ِغ ػّلاء ِٚٛهك٠ٓ مٚٞ 

 ٘لف ِْزون كاػُ ٌؾّب٠خ اٌج١ئخ.

 أٔلاً: الإطبس انُظش٘ ٔانذساسبد انسبثمخ:

هأً الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء، ٚاٌلهاٍخ ) ِزغ١واد ٠ٚزٕبٚي ٘نا اٌغيء ِٕبلْخ 

، ٚمٌه ث١ّٕٙبف١ّب  ( ٚاٌؼلالبداٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟاٌملهح ػٍٝ ٚ ،ٌفىوٞ الأفٚواٌّبي ا

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 Green Strategic الاسزشارٛغٛخ انخضشاء:   - أ

ُّؾلكح ِٓ لجً الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌٝ الأ٘لاف ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ  خ١ْو الاٍزوار١غ١ر اٌزٟ اٌ

 Hamel and Prahaladوً ِٓ  ٚللَ، رؼىٌ الارغبٖ اٌَّزمجٍٟ اٌّفًٚ ٌٍْووخ

ٟ٘ اٌزٟ رؾلك اٌّٛلف اٌم١بكٞ اٌّوغٛة ف١ٗ ٚرٚغ ػٍٝ أٔٙب الاٍزوار١غ١خ  (1989)

ٚثؼجبهح اٌّؼب١٠و اٌزٟ رَزقلِٙب اٌْووبد ٌوٍُ اٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، 

 (.Ice, 2007آفوٞ رؾلك أ٠ٓ رغل اٌْووخ ِيا٠ب٘ب اٌزٕبف١َخ اٌَّزمج١ٍخ )

ٚر ؼوف أ٠ٚب  ثبلاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رؼىٌ ّٛٛػ اٌْووخ ٚرزّٚٓ ِلٜ رٛعٗ 

اٌْووبد ٔؾٛ إٌغبػ اٌَّزّو ٚإٌّٛ ٚا١ٌَطوح ػٍٝ الأٍٛاق ثْىً رٕبفَٟ، ٚر١ْو اٌٝ أْ 

 . (Johnson and Sohi ,2001)ٌزؾم١ك أ٘لافٙب اٌْووبد ٍزغّغ ع١ّغ اٌّٛاهك اٌّّىٕخ 

 اٍزوار١غٟاٌقٚواء ٚاٌزٟ رزوعُ اٌٝ ٘لف  الاٍزوار١غ١خالزواػ ِفَٙٛ ٚرُ 

ٚرؼىٌ رٖٛهاد ٚاٌّٛالف ٚالأ٘لاف ٠ٍٛٛخ الأعً ٌلإكاهح  فٟ ِغبي الإكاهح اٌج١ئ١خ

 ((Jirakraisiri et al., 2021اٌؼ١ٍب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌج١ئخ 

أْ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء  ٠ٚArfara and Samanta (2020)وٜ وً ِٓ 

ٟ٘ اػزواف ٚاٍغ إٌطبق ِٓ لجً إٌّظّخ ثؤ١ّ٘خ اٌج١ئخ لأٔٙب رلِظ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ 

وّب أْ اػزّبك اٌّّبهٍبد ٚاٌم١ُ اٌقٚواء رٙلف اٌٝ رؾ١َٓ رقط١طٙب الاٍزوار١غٟ، 

ٍٝ َِز٠ٛبد الإكاهح ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌىً ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ؽ١ش ٠ٕطجك مٌه ػ

اٌّقزٍفخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٚالإٔزبط ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد ٠ْٚىً عيءا  هئ١َ١ب  ِٓ 

 الاٍزوار١غ١خ ٠ٍٛٛخ الأعً.

ِٚٓ أعً ِٛاعٙخ اٌْووبد ٌٍٚغٛٛ اٌّزيا٠لح ِٓ لجً إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ٚرم١ًٍ 

اٌٟ  اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٟ اٌج١ئخ رزجٕٟ اٌْووبد ا١ٌَٛ اٍزوار١غ١بد فٚواء ٚاٌزٟ رٙلف

 (.(Jirakraisiri et al., 2021رؾ١َٓ أكائٙب الأفٚو أٞ ِٛعٗ ٔؾٛ اٌج١ئخ 

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌج١ئ١خ ٠ؼزّل ػٍٝ أهثغ  ب  ّٔٛمع Banerjee (2001)ٚٛٛه 

هوبئي ٠ٚووي ػٍٝ أٚلا  اكاهح ّئْٚ اٌّٛظف١ٓ )ثواِظ اٌزله٠ت ، ١ٍبٍبد الارٖبي 

إٌّبٍجخ ، اٌّىبفآد ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠مزوؽْٛ اعواءاد ث١ئ١خ أٚ أفىبه عل٠لح( ، ٚصب١ٔب  

إٌّزغبد، افز١به اٌجٕبء )اكاهح إٌفب٠بد، الاٍزقلاَ اٌو١ّل ٌٍّٛاهك، اػبكح رل٠ٚو 



 
 ... الأخضرالدور الوسيط لرأس المال الفكري   العلاقة بين الاستراتيجية الخضراء والقدرة على التعلم التنظيمي: 

 دينا أحمد سلام عبدهد/  

 2222ابريل  -المجلد الثالث عشر                                                            العدد الثاني 
388 

 
 

، صبٌضب  ؽٛوّخ اٌْووبد )الاٍزضّبه فٟ اٌجؾش، اٌزؾىُ (اٌّٛهك٠ٓ ٚفم ب ٌٍّؼب١٠و اٌج١ئ١خ

اٌج١ئٟ ٚل١بً الأْٔطخ، كِظ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ ل١ُ ٚهإ٠خ إٌّظّخ( ٚأف١وا  اٌز٠َٛك 

)رٕف١ن اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌَّبػلح اٌَّزٍٙى١ٓ ػٍٝ اوزَبة اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، ٚر١ٍَٜ 

 اٌٚٛء ػٍٝ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ فٟ رّو٠ٓ ث١ئٟ اٍزوار١غٟ.

ػٍٝ صلاصخ ِىٛٔبد هئ١َ١خ  Montabon et al. (2007)فٟ ؽ١ٓ هوي وً ِٓ 

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚاٌزٟ رجلأ ثبٌَّزٜٛ الاٍزوار١غٟ )١ٕبغخ الأ٘لاف ٠ٍٛٛخ الأعً 

واِظ اٌزله٠ت ٚاٌزٛػ١خ ٚاٌّٛعٗ ثبٌج١ئخ، ٚاٌزقط١ٜ اٌلل١ك ٌٍؼ١ٍّبد ١ٍٚبٍبد اٌزٕف١ن، ٚث

اٌج١ئ١خ(، صُ اٌَّزٜٛ اٌزْغ١ٍٟ )٠ْٚزًّ ػٍٝ اػبكح رل٠ٚو إٌفب٠بد، ٚاٌؾل ِٓ اٍزٙلان 

اٌطبلخ ِٓ فلاي ِٖبكه اٌطبلخ اٌّزغلكح، ِٚٛاك اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ِٓ اٌّٛاك اٌّؼبك 

كاء (، ٚأف١وا  َِزٜٛ الأرل٠ٚو٘ب، ٚاٌؾٛافي ٚاٌّىبفآد ٌّجبكهاد رط٠ٛو اٌؼًّ اٌج١ئٟ

)اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ ٚاٌزم١١ُ اٌج١ئٟ، ّٙبكح إٌّظّخ ٌزجٕٟ ِّبهٍبد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، 

  الاثزىبه فٟ ر١ُّٖ ِٕزغبد عل٠لح ٌٙب رؤص١و ث١ئٟ ألً أٚ ١ٌٌ ٌٙب رؤص١و ػٍٝ الإٛلاق(.

اٌٝ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ أٔٙب كِظ الاٍزلاِخ  Guener (2017)ٚأّبه 

اٌج١ئ١خ ٚاٌّقبٛو اٌج١ئ١خ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه، فٟٙ ١ٌَذ ٔز١غخ 

ٌٍٚغٛٛ اٌقبهع١خ ٌٚىٕٙب ٔبثؼخ ِٓ َِئ١ٌٚخ اٌْووبد ػجو ع١ّغ َِز٠ٛبد الإكاهح، 

 اء ِٓ فلاي:فٖبئٔ ٔٙظ الإكاهح اٌقٚو Guener (2017)ٚثٕبء  ػ١ٍٗ ؽلك 

رّٚٓ الأ٘لاف ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ علٜٚ الإكاهح اٌقٚواء اٌزٕظ١ّ١خ ٚرٛعٗ ٔؾٛ اٌج١ئخ  -

 اٌطج١ؼ١خ ٚؽّب٠زٙب.

 الأ٠ٌٛٚخ اٌمٖٜٛ ٌلإكاهح اٌقٚواء ٟ٘ ِٕغ اٌزؤص١واد اٌٍَج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ. -

رزجغ ػ١ٍّبد اٌْووخ اٌّزطٍجبد اٌج١ئ١خ اٌؾل٠ضخ لإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ٚرؼزجو اٌمٚب٠ب  -

 اٌج١ئ١خ ِٓ أ٠ٌٛٚبد الأػّبي اٌزغبه٠خ ٟٚ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ صمبفخ اٌْووخ. 

أٔٗ ٠ّىٓ ل١بً  Loknath and Azeem (2017)وّب ؽلك وً ِٓ 

ػّبي اٌزغبه٠خ ِّبهٍبد إٌّظّخ اٌقٚواء ٌلأالاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٓ فلاي 

 ٚاٌزٟ اّزٍّذ ػٍٝ رَؼخ ِّبهٍبد ٟٚ٘:
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 رؾ١َٓ اٍُ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ. -

 اٌز٠َٛك ٌٍّٕزغبد ٕل٠مخ اٌج١ئخ. -

 رؼي٠ي ١ٍبٍبد اػبكح اٌزل٠ٚو. -

 رٛف١و اٌطبلخ. -

 اٌّٟٚ فٟ الإكاهح اٌو١ّلح ٌٍّٛاهك. -

 رٕف١ن ٔظُ الإكاهح ٚاٌولبثخ اٌج١ئ١خ. -

ب اٌٝ أثؼل ِٓ مٌه ٚرؾل٠ش ِضً ٘نٖ اٌّجبكهاد  ارجبع -  ِ ِزطٍجبد اٌمبْٔٛ ٚاٌّٟٚ لل

 ٚاٌجؾش ف١ٙب ثبٍزّواه.

 الٕبع إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ثبكهاط الأ٘لاف اٌج١ئ١خ فٟ اٍزوار١غ١زُٙ. -

 الاٍزضّبه فٟ رط٠ٛو ّٔبمط ِٕٚزغبد ٚفلِبد الإكاهح اٌقٚواء. -

الاٍزوار١غ١خ ٌزؼىٌ ِفَٙٛ  Johnson and Sohi (2001)ٚللِذ كهاٍخ 

اٌطّٛػ الاٍزوار١غٟ ٌٍْووبد ٚاٌنٞ ١ٍؾلك ِيا٠ب٘ب اٌزٕبف١َخ ٚرُ ل١بٍٙب وّزغ١و 

أؽبكٞ اٌجؼل ٠زّٚٓ ٍجؼخ ػجبهاد رٛٙؼ هإ٠خ اٌْووخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٌٍٕٛٛي 

ِؾً ا٘زّبَ  اٌّم١بً مٌهِّب عؼً ٌٍو٠بكح فٟ الأٍٛاق ٚاوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، 

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ.

 Green intellectual capitalسأس انًبل انفكش٘ الأخضش:  - ة

ٚأزمً ػجو  ب  ػبِْ ػْوٌٚمل رطٛه ٔٙظ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ ِلٜ 

هويد  فمل،  (Massaro et al., 2018; Secundo et al., 2018)ِواؽً ِقزٍفخ 

لاِخ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ػٍٝ أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ أْبء ٚاكاهح ١ِيح رٕبف١َخ َِز

ث١ّٕب هويد اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ػٍٟ و١ف١خ اكاهح  ،ِٓ فلاي ل١ّخ الإٔٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ

هأً اٌّبي اٌفىوٞ، فٟ ؽ١ٓ ا٘زّذ اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ثم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػ١ٍّب  

(، أِب ػٓ  Dumay and Garanina, 2013)ثٕبء اٌم١ّخ ٚاٌجؾش فٟ رؤص١وارٗ ػٍٟ 

كهاٍخ ٚ ر١ٍٛغ ؽلٚك هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌٝ إٌظبَ اٌج١ئٟ،اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ فززّضً فٟ 

 .(Secundo et al., 2018)رؤص١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 



 
 ... الأخضرالدور الوسيط لرأس المال الفكري   العلاقة بين الاستراتيجية الخضراء والقدرة على التعلم التنظيمي: 

 دينا أحمد سلام عبدهد/  

 2222ابريل  -المجلد الثالث عشر                                                            العدد الثاني 
332 

 
 

ٌمل اٍزؾٛم ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ

أؽل اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ ظٙود ِغ ظٙٛه الزٖبك اٌّؼوفخ ٚاكاهارٙب، ؽ١ش ٠ؼوف  ثبػزجبهٖ

أٔٗ الإٔٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ِٓ ِؼبهف ٚصمبفبد ٚوفبءاد  ػٍٝهأً اٌّبي اٌفىوٞ 

ٚاعواءاد ّٚجىبد ػلالبد ٚاٌزٟ رّزٍىٙب إٌّظّخ ٚرَبػل٘ب فٟ رؾم١ك الأكاء 

 (.3122ٌزٕظ١ّٟ اٌّز١ّي ٚفٍك اٌم١ّخ )إٌَّٟ، ا

ىوٞ الأفٚو ػٍٟ ؼوف هأً اٌّبي اٌف٠ُ  اٌزٛعٗ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ظًٚفٟ 

ٚغ١و اٌٍٍّّٛخ اٌمبئّخ ػٍٟ اٌّٙبهاد، ٚاٌؼ١ٍّبد،  اٌٍٍّّٛخأٔٗ ع١ّغ الإٔٛي 

ٚاٌقجوح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ، ٚونٌه اٌّؼوفخ إٌبرغخ ِٓ فلاي اٌزفبػً ِغ 

اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبه أٚ ٌٖو٠ؾخ ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ، ِٚؼبهف اٌؼب١ٍِٓ ا١ٌّٕٚخ ٚا

 . (Jirakraisiri et al., 2021)اٌؾّب٠خ اٌقٚواء

أثؼبك ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ّ٘ب: هأً  صلاصخ Chen (2008)ٚللَ 

 اٌؼلالبدِبي ٚهأً ، الأفٚو اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو، ٚهأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ

، ٠ٚؼزجو ٘نا اٌز١ٕٖف الأوضو ؽلاصخ ١ّٚٛػب  ٚاٍزقلاِب  ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ الأفٚو

 ;Jirakraisiri et al., 2021; Yong et al., 2019; Cheng et al., 2014)ِضً

Chang and Chen, 2012).  ِّب ٠غؼً رٍه الأثؼبك اٌضلاصخ ِؾً ا٘زّبَ اٌجؾش

  -٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙب وبٌزبٌٟ: اٌؾبٌٟ ٚاٌزٟ

   Green Human Capital سأس انًبل انجشش٘ الأخضش 

٠ؼُوف هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو ثؤٔٗ ِغّٛع ِؼبهف اٌّٛظف١ٓ ِٚٙبهارُٙ 

 ,Chen)ُٙ ٚاٌزياُِٙ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئخ برٚاثلاػ ٚارغب٘برُٙٚللهارُٙ ٚفجوارُٙ 

2008). 

ٚػٕلِب ٠وٜ اٌّٛظفْٛ أْ الإكاهح اٌؼ١ٍب ِٙزّخ ثبٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٍِٚزيِخ ثبلأ٘لاف  

اٌقٚواء ٠ٍٛٛخ الأعً، فّٓ اٌّوعؼ أْ ٠زؼٍّٛا ٠ٚىزَجٛا اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌملهاد 

، ؽ١ش رمَٛ الإكاهح اٌزم١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌزٟ رزّبّٝ ِغ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ

اٌؼ١ٍب ث١ٖبغخ اٍزوار١غ١خ فٚواء ٠ٚلهوْٛ أْ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ رّضً فوٓ ٌجٕبء هأً 

 ػٓ ٛو٠كِبي ثْوٞ أفٚو ِٓ فلاي كػُ رط٠ٛو اٌملهاد ٚاٌّٙبهاد اٌج١ئ١خ ٌّٛظف١ُٙ 

https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
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 .(Wirtenberg et al., 2007)اٌزله٠ت ٚاكاهح اٌّٛا٘ت ٚاٌّْبهوخ فٟ اٌؼًّ 

 Green Structural Capital ٙ الأخضشسأس انًبل انٓٛكه .1

 ١ْ٠و هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الأفٚو اٌٝ ِقيْٚ اٌملهح اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٌزياَ

 اٌؼ١ٍّبد ٚأٔظّخ اكاهح اٌّؼوفخ ؽٛي ؽّب٠خ اٌج١ئخ كافً اٌْووخونٌه ٚ اٌزٕظ١ّٟ

(Chang and Chen, 2012). 

ِٛاهك٘ب ٌزىْٛ فٚواء ماد أ٠ٌٛٚخ ٌزط٠ٛو ٚوٍّب وبٔذ اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ 

وٍّب ىاكد  ،ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ٚأ٠ٚب  ػ١ٍّبد فٚواء رّٚٓ ػلَ ؽلٚس ٙوه ٌٍج١ئخ

فبػ١ٍخ ٚوفبءح هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الأفٚو ثبٌّٕظّخ ِّب ٠َبػل إٌّظّخ أ٠ٚب  ثبٌٛفبء 

 . (Jirakraisiri et al., 2021)ٔؾٛ َِئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ 

 Green Relational Capitalالأخضش  انؼلالبديبل سأس  .2

ِغ  ٌٍّٕظّخالأفٚو ثّقيْٚ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ  اٌؼلالبد٠ورجٜ هأً ِبي   

  (.Chen, 2008ػّلائٙب ِٚٛهك٠ٙب ٚاٌْووبء ف١ّب ٠زؼٍك ثبلإكاهح اٌج١ئ١خ ٌٍْووبد )

ِٓ  ثبٌج١ئخاٌْووبد اٌّؼ١ٕخ  أْ  ٠Jirakraisiri et al., (2021)وٜ وً ِٓٚ  

ِٓ فلاي اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌؼّلاء   اٌؼلالبداٌّوعؼ أْ رجٕٟ هأً ِبي 

 ٚاٌّٛهك٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ْبهوُٛٔٙ ا٘زّبِبرُٙ ٚٚعٙبد ٔظوُ٘ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئخ

أٞ أٔٗ  ٠َبػل ٘نا اٌزؼبْٚ ٘نٖ اٌْووبد ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء.ٚ

٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد رؾم١ك أ٘لافٙب اٌج١ئ١خ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اٌزؾبٌفبد ٚاٌْواوبد 

اٌزٟ رلػُ ػ١ٍّبرٙب اٌج١ئ١خ ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌزؾبٌفبد ٚاٌْواوبد اٌج١ئ١خ رطٛه هأً ِبي 

 . (Jirakraisiri et al., 2021)الأفٚو  اٌؼلالبد

 Organizational Learning Capability انزؼهى انزُظًٛٙانمذسح ػهٙ  - ط

ػ١ٍّخ َِزّوح ٚك٠ٕب١ِى١خ رزىْٛ ِٓ  بػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٙ رؼُوف  

صلاصخ عٛأت هئ١َ١خ، ٠زّضً اٌغبٔت الأٚي فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء ٚاوزَبة اٌّؼوفخ صُ ٔمٍٙب صُ 

كِغٙب ٚرلافٍٙب كافً إٌّظّخ اٌٟ أْ رٖجؼ ِٛهكا  اٍزوار١غ١ب ، ٚصب١ٔب ، ٠غت أْ رئكٞ 

ٍَٛوٟ، ٚصبٌض ب، رئكٞ اٌّؼوفخ اٌغل٠لح اٌٝ رغ١١واد كاف١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؼوفٟ أٚ اٌ

https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
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 ٘نٖ اٌزغ١١واد اٌلاف١ٍخ اٌٝ ػ١ٍّخ رؾ١َٓ َِزّو ٌؼ١ٍّبد ٚاعواءاد إٌّظّخ

(Alegre and Chiva, 2008). 

اٌٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ك٠ٕب١ِى١خ لبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ث١ٓ  أ٠ٚب   ٠ُٕظوٚ

ك اٌٝ َِزٜٛ َِز٠ٛبد اٌؼًّ اٌّقزٍفخ، ٚأزمبي ٚرجبكي اٌّؼوفخ ِٓ َِزٜٛ اٌفو

اٌّغّٛػخ، صُ اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ وىً، ٠ٚزُ رقي٠ٓ ٘نٖ اٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ ف١ّب 

٠َّٝ ثبٌناووح اٌزٕظ١ّ١خ أٞ أْ ِب ٠زؼٍّٗ اٌفوك فٟ إٌّظّخ ٠ؼزّل ثْىً وج١و ػٍٝ ِب 

 Bhaskar)لبػلح اٌّؼوفخ اٌؼبِخ أٚ ٠ؼوفٗ ثبٌفؼً الأػٚبء ا٢فوْٚ فٟ إٌّظّخ

and .Mishra, 2017) 

أْبء ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ أٔٗ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّؼوفخ وّب ٠ؼُوف  

ٚاوزَبة ٚٔمً ٚكِظ اٌّؼوفخ، ٚرؼل٠ً ٍٍٛوٙب ١ٌؼىٌ اٌٛٙغ اٌّؼوفٟ اٌغل٠ل، ثٙلف 

 .(3131)اٌؼجبٍٟ،  رؾ١َٓ أكائٙب

 اٌطوق اٌزم١ٍل٠خ ٌم١بً اٌزؼٍُ ٟ٘ اٍزقلاَ ِب ٠َّٝ ِٕؾ١ٕبد اٌزؼٍُ ٚرؼلكد

ِٕؾ١ٕبد اٌقجوح ؽ١ش رؼزجو ٘نٖ إٌّؾ١ٕبد أكٚاد غ١و ِىزٍّخ، فزووي  ونٌهٚ

ِٕؾ١ٕبد اٌزؼٍُ فمٜ ػٍٝ اٌزؼٍُ ثبٌّّبهٍخ ٚل١بً اٌزؼٍُ ِٓ ؽ١ش إٌزبئظ اٌزٟ رُ 

 فٟٙاٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ٌنا فٟٙ رم١ٌ وفبءح ل١ٖوح اٌّلٜ، أِب كهاٍخ ِٕؾ١ٕبد اٌقجوح، 

ب ِٓ فلاي ِواػبح اٌّز  ٚ غ١واد الأفوٜ، ِضً ػلك ثواءاد الافزواع أٚ رم١ٌ اٌزؼٍُ أ٠

ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، فبٌَّخ اٌّْزووخ ث١ٓ ع١ّغ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٟ٘ أٔٙب رووي ػٍٝ 

ٔزبئظ اٌزؼٍُ  ثللا  ِٓ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ اٌفؼ١ٍخ، ٌٚىٓ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ثٕبء ِزؼلك الأثؼبك 

 (Slater and Narver, 1994)٠ًّْ ػ١ٍّبد فوػ١خ ِزؼلكح  

ِم١بٍب  ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٠ْزًّ ػٍٟ  Gomez et al. (2005)صُ ٛٛه 

/ 1اٌؼٕبٕو الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ ٌٍزؼٍُ ِٚىْٛ ِٓ أهثؼخ أثؼبك ّ٘ب: 

٠ٚمُٖل ثٗ اكهان الإكاهح لأ١ّ٘خ اٌزؼٍُ، ٚثبٌزبٌٟ رط٠ٛو صمبفخ رؼيى  الانززاو الإداس٘

ب١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ثٕبء اٍزوار١غ١خ إٌّظّخ اوزَبة اٌّؼوفخ ٚفٍمٙب ٚٔمٍٙب وم١ُ أٍ

ِٛعٙٗ ثبٌزؼٍُ ٚاٌزؤول ِٓ أْ اٌّٛظفْٛ ٠فّْٙٛ أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ ٠ْٚبهوْٛ فٟ أغبىٖ، 

ٚاٌٙلف ِٕٗ إٌٛٛي  يُظٕس الأَظًخ/2 ،ِؼزجو٠ٓ أٔٗ عيءا  فؼبلا  فٟ ٔغبػ إٌّظّخ
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٠زغبٚى اٌزؼٍُ اٌٝ ٌغخ ِْزووخ ٚػًّ عّبػٟ ٠ؼيى رىبًِ اٌّؼوفخ ٚثٙنٖ اٌطو٠مخ 

ب عّبػ١ ب ٚ٘ٛ عبٔت ؽبٍُ فٟ رط٠ٛو  اٌزٕظ١ّٟ اٌزؼٍُ اٌفوكٞ ٌٍّٛظف١ٓ ٠ٚؤفن ٛبثؼ 

٠ٚمُٖل ثٗ إٌّبؿ  الاَفزبػ ٔانزغشٚت/3،  (Gomez et al., 2005) اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

اٌنٞ ٠َّؼ ثٕٛٛي أفىبه ٚٚعٙبد إٌظو اٌغل٠لح ِٚٓ صُ رغل٠ل اٌّؼوفخ اٌفوك٠خ 

١ْ٠ٚو اٌٝ ػ١ٍّز١ٓ  ٔركبيهٓبَمم انًؼشفخ /4 ثبٍزّواه،ٚر١ٍٛؼٙب ٚرؾ١َٕٙب 

ِزواثطز١ٓ ثْىً ٚص١ك ٠ؾلصبْ فٟ ٚلذ ٚاؽل ١ٌٌٚ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ّ٘ب إٌمً اٌلافٍٟ 

ٌٍّؼوفخ ٚرىبٍِٙب، ٚرؼزّل فؼب١ٌخ ٘بر١ٓ اٌؼ١ٍّز١ٓ ػٍٝ ػلَ ٚعٛك ؽٛاعي كاف١ٍخ رؼٛق 

 . (Valentim et al., 2016)ٔمً اٌّؼوفخ كافً اٌْووخ

 ,.Omar et al)ٍزقلاِب  ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ِضً ا٠ٚؼزجو ٘نا اٌز١ٕٖف الأوضو  

2019; Yusoff et al., 2019; Sachitra and Chong, 2018; Bhaskar 

and .Mishra, 2017; Alegre and Chiva, 2008)   ًِّب ٠غؼً رٍه الأثؼبك ِؾ

  .اٌجؾش اٌؾبٌٟ ا٘زّبَ

 -يزغٛشاد انذساسخ:انؼلالخ ثٍٛ  -د

 / انؼلالخ ثٍٛ الاسزشارٛغٛخ انخضشاء ٔسأس انًبل انفكش٘ الأخضش:1

ػٍٝ أ١ّ٘خ أزٙبط اٍزوار١غ١خ ِٛعٗ ثبٌج١ئخ  اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أولد

اٌْووبد اٌزٟ رٕغؼ فٟ رطج١ك الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٠ّىٕٙب رؾم١ك  ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ

اء ثبلإٙبفخ اٌٝ الاٍزفبكح ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي ٕٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ اٌقٚو

 Leonidou et al., 2017; Babiak andِٓ ؽٖٔ ٍٛل١خ عل٠لح 

Trendafilova, 2011)  ػلاٚح ػٍٝ مٌه، ٠ّىُٕٙ رؼي٠ي هٙب ػّلائُٙ ٚٔٛا٠ب ،

 Frank, 2021; Herbas Torrico et) اٌْواء ٚاٌزؤص١و ا٠غبث١ب  ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ

al., 2018).  ٌنٌه، إٔجؼ اٌزٕف١ن إٌبعؼ ٌلاٍزوار١غ١بد اٌقٚواء ٘لفب  ٘بِب  ٌٍؼل٠ل

 ِٓ اٌْووبد.

 ,.Cheng et al., 2010; Reyes-Rodrıguez et al)ٚارفك وً ِٓ 

ػٍٝ أْ اٍزوار١غ١خ اٌْووبد رجٕٟ ١ِيح رٕبف١َخ ِٓ فلاي رق١ٖٔ اٌّٛاهك  (2016

 ك ٚاٌملهاد ثْىً فؼبي. اٌزٟ رلػُ الإعواءاد الاٍزجبل١خ، ٚاٍزقلاَ اٌّٛاه
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ٚثٕبء  ػٍٝ ِب ٍجك ٔفزوٗ أْ اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠زجْٕٛ اٍزوار١غ١خ فٚواء ٠ٚلهوْٛ 

أفٚو ِٓ فلاي كػُ رط٠ٛو اٌملهاد  فىوٞاٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ وفوٓ، ٠جْٕٛ هأً ِبي 

ٚاٌّٙبهاد اٌج١ئ١خ ٌّٛظف١ُٙ ِٓ فلاي اٌزله٠ت ٚاكاهح اٌّٛا٘ت، وّب أُٔٙ ٠ٛعْٙٛ 

ف١ٓ ٍٍٚٛوُٙ رغبٖ الأ٘لاف اٌج١ئ١خ ٌٍْووخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ أزجبٖ اٌّٛظ

 اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:

: ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٙ سأس انًبل انفكش٘ 1ف 

 الأخضش.

 :ٔانمذسح ػهٙ انزؼهى انزُظًٛٙ سأس انًبل انفكش٘ الأخضش/ انؼلالخ ثٍٛ 2

، اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ثمبء إٌّظّبد٠ؼزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ 

فبِزلان إٌّظّبد ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ّىٕٙب رط٠ٛو أكائٙب ٠ّٕٚؾٙب اٌملهح ػٍٝ 

، ؽ١ش رزٛلف ل١ّخ إٌّظّخ ػٍٟ إٌٔٛٙب غ١و اٌٍٍّّٛخ ِٚٓ صُ الإثلاع ٚالاثزىبه

١ت ٔمً، ٚعّغ رظٙو أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ أٍبٌ

 (. 3122ٚرفؼ١ً رٍه اٌّؼوفخ فلاي الأػّبي ا١ِٛ١ٌخ فٟ إٌّظّخ ) اٌجٕب ٚآفوْٚ، 

هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٠ؼزجو الأٍبً ارفمذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ػٍٝ أْ ٚ

٠ئصو ا٠غبث١ب  ػٍٟ اٌملهح ػٍٟ الاثزىبه ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٟ  ٌلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش

اٌزؼٍُ اٌَّزّو، لأٔٗ ٠ؼُل َِزٛكع ٌّٙبهاد اٌّٛظف١ٓ اٌّزٕٛػخ ِٚغّٛػبد اٌّؼوفخ 

ا ١ٌّيح رٕبف١َخ َِزلاِخ   ,Dost and Badir)ٚللهاد اٌزؼٍُ اٌزٟ رٖجؼ ِٖله 

2019; Dost et al., 2016; Coff and Raffiee, 2015) 

ٕٟ إٌّظّبد هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٌزط٠ٛو للهرٙب ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ِّب جٚر

 Delgado-Verde etوً ِٓ  ٚفٟ ٘نا اٌٖلك ١ْ٠و٠ؾَٓ ِٓ أكائٙب الاثزىبهٞ، 

al., (2011)  ٌٟػجبهح ػٓ ٚونٌه اكاهح اٌّؼوفخ ػٍٝ أٔٗ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ا

 به ٚاٌزؼٍُ.ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٟ رئصو ػٍٟ للهح إٌّظّخ ػٍٟ الاثزى

اٌٟ أْ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٠َبػل فٟ ر١ّٕخ  Rothberg (2009)ٚرًٕٛ  

 الأفىبه ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌزٕظ١ّٟ ِْٚبهوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٕٕغ اٌمواه.
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أْ اٌؼلالبد اٌغ١لح رٛفو  Albort-Morant et al. (2018)أصجزذ كهاٍخ  وّب

اِىب١ٔبد أوجو فٟ ِْبهوخ اٌّؼوفخ ث١ٓ فوق اٌؼًّ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼيى اٌزؼبْٚ أ٠ٚب  ِغ 

إٌّظّبد الأفوٜ اٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚثبٌزبٌٟ، رىزَت إٌّظّبد اٌّي٠ل ِٓ 

 اٌّؼوفخ اٌغل٠لح ٚرَزقلِٙب ٌزؾ١َٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ اٌقبٕخ ثُٙ.

اٌفىوٞ اٌٟ أْ هأً اٌّبي   (Jirakraisiri et al., 2021)ذ أ٠ٚب  كهاٍخٍٕٚرٛ

٠ئصو ا٠غبث١ب  ػ١ٍّبد الاثزىبه اٌقٚواء، ٚٚٙؼ اٌجبؽضْٛ أْ اٌَّزٜٛ  الأفٚو

اٌّزفٛق ٌزم١ٕبد ِّٚبهٍبد الإكاهح اٌقٚواء ٚالاٍزضّبه اٌَّزّو فٟ ِوافك ؽّب٠خ 

اٌج١ئخ ِْٚبهوخ أفًٚ اٌّّبهٍبد ٚاٌقجواد ؽٛي و١ف١خ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ لجً 

أوضو فؼب١ٌخ ٌٍؾل ِٓ الأجؼبصبد اٌّٛظف١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ؾفيُ٘ ػٍٝ ا٠غبك ٍٚبئً عل٠لح ٚ

اٌقطوح ٚ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبه٠خ ، ٚوٍٙب رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الاثزىبه اٌقٚواء 

ب رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ٚاٍزغلاٌٙب.   ٚ  ٌٍْووخ. ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بَ إٌّظّبد أ٠

ِٚٓ ٔبؽ١خ آفوٞ، ػٕلِب ٠زُ ثٕبء ػلالبد اٌْووخ ػٍٝ أٍبً أفٚو، فبْ رٍه 

اثزىبه ٕل٠ك ٌٍج١ئخ، ؽ١ش رؾفي اٌؼلالبد اٌم٠ٛخ ِغ اٌؼّلاء اٌّٛع١ٙٓ  اٌؼلالبد اٌٝ

ب، رئصو   ٚ ثبٌج١ئخ اثزىبه ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد فٚواء روٟٙ اٌؼ١ًّ الأفٚو. ٚأ٠

اٌؼلالبد ِغ اٌّٛهك اٌٖل٠ك ٌٍج١ئخ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء اٌزٟ رًَٙ 

 . (Jirakraisiri et al., 2021)ٚرلػُ اثزىبه اٌؼ١ٍّبد اٌقٚواء 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٠زٚؼ أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ٚاٌّْزًّ ػٍٟ اٌّٛظف١ٓ مٚٞ 

زٕظ١ّ١خ ٚاٌواٍقخ فٟ ا١ٌٙبوً ٚأٔظّخ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌقجوح ٚاٌّؼوفخ اٌ

الإكاهح ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ، فٚلا  ػٓ اٌؼلالبد اٌغ١لح ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رلػُ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ُ٘ 

فٟ غب٠خ الأ١ّ٘خ ثبٌَٕجخ لأكاء إٌّظّبد ٠ٚئصو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚرؾ٠ٍٛٗ 

 خ اٌفوٗ اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:اٌٝ ّىً ِوئٟ ِٚٛعٗ ٔؾٛ اٌج١ئخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ١ٕبغ

انمذسح ػهٙ نشأس انًبل انفكش٘ الأخضش ػهٗ : ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ 2ف 

 .انزؼهى انزُظًٛٙ

 / انؼلالخ ثٍٛ الاسزشارٛغٛخ انخضشاء ٔانمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ:3

ػٕلِب ٠وٜ اٌّٛظفْٛ أْ الإكاهح اٌؼ١ٍب ِٙزّخ ثبٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٍِٚزيِخ 

https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
https://0710brzwa-1106-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Jirapol%20Jirakraisiri
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ثبلأ٘لاف اٌقٚواء ٠ٍٛٛخ الأعً ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ فٟ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء، فّٓ 

اٌّوعؼ أْ ٠زؼٍّٛا ٠ٚىزَجٛا اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌملهاد اٌزم١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك ثؾّب٠خ 

 (.(Jirakraisiri et al., 2021اٌج١ئخ 

اٌْووخ ِٛعٗ  رٖوفبدوٍّب وبٔذ اٌٝ أٔٗ  Rothberg (2009)ٚرًٕٛ 

ِّب  اٌج١ئخِٛظف١ٙب ٔؾٛ  أفىبه ٚهإٜٔؾٛ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ وٍّب أصو مٌه ػٍٝ رٛع١ٗ 

٠ئكٞ ثلٚهٖ اٌٝ رْى١ً ر١ُّٖ اٌٛظبئف ٚاٌزٛظ١ف ٚالافز١به ٚاٌزله٠ت ٚٔظبَ 

وّب أول ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاكد اٌّؼوفخ اٌّىزَجخ ٌزؼٍُ ِٙبهاد عل٠لح،  رط٠ٛو اٌّٛظف١ٓ

 .(Rothberg, 2009)وٍّب ىاكد اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ.  ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ، 

 خِٛعٙ هإ٠خ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚرغله الإّبهح اٌٝ أٔٗ وٍّب وبْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ

ثبٌزؼٍُ وٍّب أصو مٌه ا٠غبث١ب  ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ، ٚثؼجبهح آفوٞ فبْ عٙٛك 

ٌفبئلح اما ٌُ ٠زُ ؽلٚس اٌزؼٍُ ػجو ٍزىْٛ ػل٠ّخ ا اٌج١ئخٚاٍزضّبهاد إٌّظّبد ٔؾٛ 

 .  (Bhaskar and Mishra, 2017)ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚثٕبء  ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ١ٕبغخ اٌفوٗ اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ:

: ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٗ انمذسح ػهٙ انزؼهى 3ف 

 انزُظًٛٙ.

الأخضش فٙ انؼلالخ ثٍٛ الاسزشارٛغٛخ انخضشاء / انذٔس انٕسٛظ نشأس انًبل انفكش٘ 4

 ٔانمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ:

 -ٚوّب رُ إٌمبُ ٍبثمب  فمل رٍٕٛذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌٟ ِب ٠ٍٟ:

، فىٍّب ٚهأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو فٚواء ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ رطج١ك اٍزوار١غ١خ (2

رُ اػبكح ثٕبء وٍّب ٠ٍٛٛخ الأعً ِٛعٗ ٔؾٛ ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌْووبد وبٔذ أ٘لاف ىاكد 

اٌّٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ ٌزىْٛ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ فلاي ر١ّٕخ ِؼبهف ِٚٙبهاد اٌّٛظف١ٓ 

 ٚثٕبء رؾبٌفبد ٚػلالبد ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ ماد ا٘زّبَ ِْزون ثبٌج١ئخ 

(Jirakraisiri et al., 2021; Frank, 2021; Rodrıguez ,et al., 2016). 

رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚثْىً ا٠غبثٟ  هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚوِىٛٔبد ئصو ٠ (3

هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو الأٍبً ٌلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ِٓ فلاي  ِضً اٌزٕظ١ّٟ
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ٙذ ٕبء  ػ١ٍٗ افزوٚث (Dost and Badir, 2019) اٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌَّزّو

اٌملهح ػٍٝ ػٍٟ  ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ

  .اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚوٚثٕبء  ػٍٟ اٌؼلالز١ٓ اٌَبثمز١ٓ رفزوٗ رٍه اٌلهاٍخ أْ  (4

، الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟفَو اٌؼلالخ ث١ٓ ٠ّىٕٗ أْ ٠

 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رجٕٟ اٌفوٗ ا٢رٟ:

رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٗ انمذسح ػهٙ انزؼهى : ٕٚعذ 4ف 

 انزُظًٛٙ يٍ خلال انذٔس انٕسٛظ نشأس انًبل انفكش٘ الأخضش.

 ( كبنزبنٙ:1انسبثمخ يٍ خلال شكم سلى ) ًٔٚكٍ رٕضٛؼ انؼلالبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         ر١ْو اٌٝ اٌزؤص١و اٌّجبّو.  

                                            اٌزؤص١و غ١و اٌّجبّو.ر١ْو اٌٝ 

 الإٛبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌّزغ١واد اٌجؾش.(: 1انشكم سلى )

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. فٟ ٙٛءاٌجبؽضزبْ  اػلاكانًصذس: 

 أثؼبد سأس انًبل انفكش٘ الأخضش

 

 

 

أثؼبد انمذسح ػهٗ انزؼهى 

 انزُظًٛٙ

 

 

 

 

 

 سأس انًبل انٓٛكهٙ الأخضش

 سأس يبل انؼلالبد الأخضش

الاستراتيجية 

 الخضراء

 منظور النظم

 الانززاو الإداس٘

 الاَفزبػ ٔانزغشٚت

 َمم انًؼشفخ ٔركبيهٓب

 3ف
 2ف

 3ف

 4ف
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 : طشٚمخ انجؾش: صبنضبً 

٠ٚزّٚٓ ِغزّغ اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ، ٚأكاح اٌجؾش ٚآ١ٌخ عّغ اٌج١بٔبد، ٚل١بً ِزغ١واد 

 اٌزبٌٟ:اٌجؾش، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ 

 يغزًغ انجؾش ٔانؼُٛخ: .أ 

اٌؼب١ٍِٓ ثْووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح ٚاٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ ٠زّضً ِغزّغ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ 

ٚمٌه ٚفمب  ٌّْٕٛه اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ  2771ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ، ثبٌلل١ٍٙخ

، 3131ٚالإؽٖبء ٌل١ًٌ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ ٚلطبع الأػّبي 

ٚمٌه  Sample Size Calculatorٚرُ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ٠َّٝ 

% ٚؽلٚك  56ِفوكح، ٚػٕل َِزٜٛ صمخ  2771ثّؼ١ٍِٛخ ؽغُ اٌّغزّغ اٌنٞ ٠جٍغ 

، ِفوكح 372%، ٚثبكفبي ٘نٖ اٌج١بٔبد ٌٍجؤبِظ رُ ؽَبة ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚثٍغ 6+فطؤ  

 362رج١ٓ أْ ػلك اٌمٛائُ اٌٖؾ١ؾخ  ٚثؼل رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚفؾٔ الاٍزّبهاد،

 % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ. 51اٍزّبهح ثَٕجخ اٍزغبثخ رجٍغ 

 لٛبس يزغٛشاد انذساسخ: .ة 

فٟ رغ١ّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِٓ ِٖبكه٘ب الأ١ٌٚخ ػٍٝ لبئّخ  د اٌجبؽضزبْػزّلا

ِٕٗ  ٠زُ الإعبثخ ػٕٙب ثّؼوفخ اٌَّزمٖٟاٍزمٖبء رُ اػلاك٘ب ٌغوٗ ٘نا اٌجؾش 

ثؾ١ش رًّْ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚرؼزّل ػٍٝ ِم١بً  ٚثٕفَٗ.

( اٌٝ غ١و ِٛافك 6ٚاٌزٟ رمغ فٟ َِز٠ٛبد رزواٚػ ث١ٓ ِٛافك رّبِب  )١ٌىود اٌقّبٍٟ 

ٍئاي  ػٍٝ اّزًّ. ٍّّٚذ لبئّخ الاٍزمٖبء ػٍٝ صلاصخ أعياء، الأٚي: (2رّبِب  )

، ٚاٌغيء ػجبهاد 7ٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ِٓ فلاي ِىٛٔبد الإِٗ ػٓ  اٌَّزمٖٟ

ٌم١بً  ػجبهح 27، ٚاٌضبٌش: ػجبهح ٌم١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو 22اٌضبٟٔ 

، ٚرُ رط٠ٛو ٘نٖ اٌؼجبهاد ٚرج١ٕٙب ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

 (.2ٚص١مخ اٌٍٖخ ثبٌّٛٙٛع وّب ٘ٛ ِؼوٚٗ ثبٌغلٚي )
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 يمٛبس يزغٛشاد انذساسخ( 1عذٔل )

 انذساسبد انسبثمخ ؼجبساد ان ػذد يزغٛشاد انذساسخ

 (Johnson and Sohi, 2001) 7 الاسزشارٛغٛخ انخضشاء

 (Chen, 2008) 11 سأس انًبل انفكش٘ الأخضش

 (Gomez et al., 2005) 16 انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ

 فٟ ٙٛء اٌلهاٍبد اٌَبثمخ. زبْاػلاك اٌجبؽضانًصذس: 

 : رؾهٛم انجٛبَبد ٔانُزبئظ:ساثؼبً 

ػٍٝ أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌَّبه لافزجبه اٌفوٚٗ ثبٍزقلاَ  د اٌجبؽضزبْاػزّل

٠ٚؼزّل ٘نا اٌجؤبِظ ػٍٝ ّٔٛمع١ٓ ّٚ٘ب اٌم١بٍٟ ٚا١ٌٙىٍٟ  Warp PLS.7ثؤبِظ 

 ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؾّٙب وّب ٠ٍٟ:

 رمٛٛى ًَٕرط انمٛبس .1

 Structuralفٟ ٘نا اٌغيء ثبٍزقلاَ ّٔٛمط اٌّؼبكٌخ ا١ٌٙى١ٍخ  ذ اٌجبؽضزبْلبِ

Equation Modeling (SEM) ، ِٓٚ ،ٌٍزؤول ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ ٌّم١بً اٌلهاٍخ

لجً اعواء افزجبه  ٚاٌزؤول ِٓ ِطبثمزٗ ٌج١بٔبد اٌلهاٍخ ،ٕؾخ إٌّٛمط ٕٚلاؽ١زٗ

 اٌزب١ٌخ: اٌفوٚٗ ٚمٌه ِٓ فلاي ارجبع اٌقطٛاد

أْ ( 3، ٠ٚزٚؼ ِٓ علٚي)Indicator loadingsرؾل٠ل اػزّبك٠خ ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ  .أ 

أْ ل١ُ ِؼبِلاد  (Hair et al., 2010)ؽ١ش ٠وٜ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ ِمجٌٛخ 

 .0.50 اٌزؾ١ًّ اٌّمجٌٛخ لاثل أْ رىْٛ َِب٠ٚخ أٚ أوجو ِٓ

 ووٚٔجبؿ ِٚؼبًِ أٌفب (Composite Reliability) ؽَبة ِؼبًِ اٌضجبد اٌّووت .ة 

(Cronbach’s alpha) ًٚوّب ٘ٛ  .ٌٍٛلٛف ػٍٝ صجبد الارَبق اٌلافٍٟ ٌٍّم١ب

 ووٚٔجبؿ ٌىً ِٓئظ افزجبه اٌضجبد أْ ِؼبًِ أٌفب ( أظٙود ٔزب3ِٛٙؼ ثغلٚي )

ؽ١ش وبْ  هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، ٚونٌه أثؼبك 1.271 الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء

ٙبفخ اٌٝ أثؼبك اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ثبلإ، ػٍٝ اٌزور١ت 1.245، 1.776، 1.222

ِٚٓ صُ فبْ ع١ّغ  1.256، 1.721، 1.221، 1.226اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزٟ وبٔذ 

أْ ل١ُ أٌفب اٌّمجٌٛخ  (Hair et al., 2010) ؽ١ش ٠وٜووٚٔجبؿ ِمجٌٛخ ِؼبِلاد أٌفب 
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١ْ٠و اٌٝ كهعخ . 1.7فٟ ؽ١ٓ أْ اٌم١ُ أوجو ِٓ  1.7ا1.7ٌٝ ِٓ ٟ٘ اٌزٟ رزواٚػ

 ػب١ٌخ ِٓ الاػزّبك٠خ ػٍٝ اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ. 

أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ فمل  Composite Reliability(CR)اٌّىٛٔبد أِب ػٓ صجبد 

ؽ١ش ٠وٜ أْ ل١ُ -( ِمجٌٛخ CR( أْ ع١ّغ ل١ُ )3علٚي )الإؽٖبئٟ ٚاٌزٟ ٠ٛٙؾٙب 

(CR ِٓ اٌّمجٌٛخ لاثل أْ رىْٛ َِب٠ٚخ أٚ أوجو )1.71(Hair et al., 2010).. 

١ْ٠ٚو اٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ رزمبهة ف١ٗ  convergent Validity ل١بً اٌٖلق اٌزمبهثٟ .ط 

اٌؼجبهاد اٌزٟ رم١ٌ اٌجؼل أٚ اٌّزغ١و، أٚ ٠ّىٓ رؾ١ٍّٙب ِؼب  ػٍٝ ثؼل أٚ ِزغ١و ٚاؽل، ٠ٚزُ 

 Average variance extractedل١بٍٗ ػٓ ٛو٠ك ِزٍٜٛ اٌزجب٠ٓ اٌَّزقوط 

(AVE)،  ٓأظٙود ٚلل  ٌىً ثؼل أٚ ِزغ١و ٠زُ ل١بٍٗ. 1.61ٚاٌنٞ لاثل أْ ري٠ل ل١ّزٗ ػ

 ( ِمجٌٛخ.AVE( أْ ع١ّغ ل١ُ )3اٌغلٚي هلُ )ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚاٌزٟ ٠ٛٙؾٙب 

 َزبئظ اخزجبس رمٛٛى ًَٕرط انمٛبس نًزغٛشاد انذساسخ( 2عذٔل )

 انجؼذ
كٕد 

 انؼجبسح

 انٕسظ

Mean 

َؾشاف الا

 انًؼٛبس٘

S.D. 

يؼبيلاد 

 انزؾًٛم

يؼبيم 

 (αأنفب )

صجبد 

انًكَٕبد 

(CR) 

انصذق 

 انزمبسثٙ

(AVE) 

الاسزشارٛغٛخ 

 انخضشاء

GS1 4.24 0.432 0.756 0.170 0.141 0.526 

GS2 4.33 0.417 0.723 

GS3 3.40 1.165 0.763 

GS4 4.51 1.111 0.100 

GS5 3.63 0.415 0.607 

GS6 4.21 1.145 0.704 

GS7 4.32 1.326 0.716 

سأس انًبل 

انجشش٘ 

 الأخضش

GH1 4.64 1.222 0.132 0.111 0.110 0.567 

GH2 4.31 0.4210 0.741 

GH3 4.11 0.4121 0.147 

GH4 3.40 1.153 0.714 

GH5 3.46 1.270 0.734 

سأس انًبل 

انٓٛكهٙ  

 الأخضش

GCS1 3.70 0.761 0.144 0.775 0.170 0.645 

GCS2 4.60 0.117 0.765 

GCS3 4.65 0.710 0.177 
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 GCS4 3.44 0.755 0.666    

GCS5 4.23 1.030 0.141 

GCS6 3.25 1.522 0.123 

GCS7 4.40 0.163 0.755 

GCS8 4.15 0.165 0.121 

سأس يبل 

انؼلالبد 

 الأخضش

GR1 4.51 0.117 0.147 0.134 0.410 0.755 

GR2 4.32 1.120 0.175 

GR3 4.14 1.142 0.154 

GR4 3.40 0.410 0.414 

GR5 4.12 1.020 0.154 

الانززاو 

 الإداس٘

EC1 3.26 15354 05141 0.115 0.170 0.720 

EC2 3.51 15364 05140 

EC3 3.45 15240 05130 

EC4 4.12 0.462 0.463 

EC5 4.30 1.136 0.152 

 SP1 3.13 0.124 0.741 0.110 0.126 0.740 يُظٕس انُظى

SP2 4.14 0.462 0.752 

SP3 4.16 1.023 0.141 

الاَفزبػ 

 ٔانزغشٚت 

O1 4.65 0.141 0.163 0.710 0.415 0.163 

O2 3.12 0.165 0.445 

O3 3.45 0.441 0.132 

O4 4.10 0.471 0.147 

َمم انًؼشفخ 

 ٔركبيهٓب 

Kn1 3.52 1.040 0.736 0.145 0.173 0.736 

Kn2 4.63 0.163 0.132 

Kn3 3.46 0.175 0.145 

Kn3 3.47 0.171 0.163 

 ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ. زبْاػلاك اٌجبؽضانًصذس: 
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اٌٝ اٌّلٜ اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٗ وً ١ْ٠ٚو : Discriminant Validity د. انصذق انزًبٚز٘

ثؼل أٚ وً ِزغ١و ِقزٍف ػٓ اٌجؼل أٚ اٌّزغ١و ا٢فو، ٠ٚزُ ل١بٍٗ ػٓ ٛو٠ك اٌغنه 

، ؽ١ش أٔٗ لاثل أْ ٠ي٠ل (square root of AVE) اٌزوث١ؼٟ ٌّزٍٜٛ اٌزجب٠ٓ اٌَّزقوط

 ٚللاٌّزغ١و ثٕفَٗ ػٓ ل١ّٗ اهرجبٛٗ ثجبلٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ الأفوٜ.  أٚاهرجبٛ اٌجؼل 

 ( أْ ع١ّغ اٌم١ُ ِمجٌٛخ.4اٌغلٚي هلُ )أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚاٌزٟ ٠ٛٙؾٙب 

 (.AVE( يصفٕفخ الاسرجبط ثٍٛ انًزغٛشاد ٔانغزس انزشثٛؼٙ نـ )3عذٔل سلى )

الاسزشارٛغٛخ  

 انخضشاء

سأس 

انًبل 

انجششٖ 

 الأخضش

سأس 

انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الأخضش

سأس 

يبل 

انؼلالبد 

 الأخضش

 الانززاو

 

 الإداس٘

 انًؼشفخ الاَفزبػ انُظى

الاسزشارٛغٛخ 

 انخضشاء

0.735        

سأس انًبل 

انجششٖ 

 الأخضش

0.601 0.715       

سأس انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الأخضش

0.434 0.451 0.102      

سأس يبل 

انؼلالبد 

 الأخضش

0.457 0.433 0.620 0147،     

الانززاو 

 الإداس٘

0.341 0.363 0.450 0.546 0.165    

   0.163 0.365 0.423 0.620 0.562 0.462 انُظى

  0.145 0.432 0.444 0.362 0.545 0.356 0.523 الاَفزبػ 

 0.740 0.417 0.446 0.454 0.671 0.752 0.723 0.677 انًؼشفخ

 .الإؽٖبئٟاػزّبكا  ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  زبْاػلاك اٌجبؽضانًصذس: 

 اخزجبس انفشٔض: .2

لافزجبه فوٚٗ  (Warp PLS.7)ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٟ  ذ اٌجبؽضزبْلبِ

اٌلهاٍخ، ِٚؼوفخ ِؼبِلاد اٌَّبه ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ، َِٚزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالبد 
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اٌّجبّوح ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. ٚصجذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط ؽ١ش ثٍغ ِزٍٜٛ ِؼبًِ 

، ِٚزٍٜٛ ِؼبًِ الاهرجبٛ Average Path Coefficient APC 1.351اٌَّبه

Average R-squared ARS 1.541 ُِٚزٍٜٛ اٌزجب٠ٓ ٌّؼبًِ اٌزٚق ،Average 

Variance Inflation Factor AVIF 4.435. 

ػهٙ  نلاسزشارٛغٛخ انخضشاءَزبئظ اخزجبس انفشض الأٔل: ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ 

 نفشٔض انفشػٛخ انزبنٛخ:. ُٔٚمسى ْزا انفشض إنٙ اسأس انًبل انفكش٘ الأخضشأثؼبد 

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ هأً اٌّبي اٌجْوٞ : ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ 2/2ف

 الأفٚو.

ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ : ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ 2/3ف 

 الأفٚو.

اٌؼلالبد ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ هأً ِبي : ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ 2/4ف 

 (.4ًٔٚكٍ ثٛبٌ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يٍ خلال عذٔل سلى ) الأفٚو.

 الاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٙ أثؼبد سأس انًبل انفكش٘ الأخضش.( َزٛغخ اخزجبس رأصٛش 4عذٔل سلى )

 

 انفشض

 يسزٕٖ انًؼُٕٚخ يؼبيم انًسبس انًزغٛش انزبثغ  انًزغٛش انًسزمم

  P-Value 

 انُزٛغخ   

ف  

1/1 

 الاسزشارٛغٛخ

 انخضشاء 

هأً اٌّبي اٌجْوٞ 

 الأفٚو

 لجٕل انفشض 0501 0.115

  

 الاسزشارٛغٛخ 1/2ف 

 انخضشاء 

هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ 

 الأفٚو

 لجٕل انفشض  0501 0.002

ف  

1/3 

 الاسزشارٛغٛخ

 انخضشاء 

هأً ِبي اٌؼلالبد 

 الأفٚو

 لجٕل انفشض  0501 0.016

 اػزّبكا  ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ. زبْاػلاك اٌجبؽضانًصذس: 

( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبّو ٠ٚ5زٚؼ ِٓ أهلبَ اٌغلٚي هلُ )

، 1.12ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو

ٌلاٍزوار١غ١خ ؽ١ش أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ 

( ٚمٌه ػٕل 1.226ثّؼبًِ َِبه ) اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚواٌقٚواء ػٍٟ هأً 

ٌلاٍزوار١غ١خ ل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبّو ٛعوّب ٠ ،(1.12)َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

، ٚأف١وا  ٠ٛعل ( 1.113ثّؼبًِ َِبه ) اٌقٚواء ػٍٟ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الأفٚو
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الأفٚو ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ هأً ِبي اٌؼلالبد ِجبّو  رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ

 (.1012(، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.127ثّؼبًِ َِبه)

 ٔثُبء ػهٙ رنك ٔفٙ ضٕء َزبئظ انزؾهٛم انسبثمخ ٚزى لجٕل انفشض الأٔل كهٛبً. 

ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ لأثؼبد سأس انًبل انفكش٘ انفشض انضبَٙ:  اخزجبسَزبئظ 

انفشض إنٙ انفشٔض انفشػٛخ الأخضش ػهٙ انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ. ُٔٚمسى ْزا 

 انزبنٛخ:

: ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌوأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو ػٍٟ اٌملهح ػٍٝ 3/2ف

 اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ.

: ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌوأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الأفٚو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ 3/3ف 

 اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ.

: ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌوأً ِبي اٌؼلالبد الأفٚو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ 3/4ف 

ًٔٚكٍ ثٛبٌ َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يٍ خلال عذٔل سلى اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ. 

(5.) 

 ( َزٛغخ اخزجبس رأصٛش أثؼبد سأس انًبل انفكش٘ الأخضش ػهٗ انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ.5عذٔل سلى )

 

 انفشض

يسزٕٖ  يؼبيم انًسبس انًزغٛش انزبثغ  انًسزممانًزغٛش 

 انًؼُٕٚخ

  P-Value 

 انُزٛغخ   

ف  

1/1 

هأً اٌّبي اٌجْوٞ 

 الأفٚو

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 اٌزٕظ١ّٟ

 لجٕل انفشض 0.000 0.134

  

هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  1/2ف 

 الأفٚو

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 اٌزٕظ١ّٟ

لجٕل   0.000 0.124

 انفشض

ف  

1/3 

اٌؼلالبد هأً ِبي 

 الأفٚو

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ 

 اٌزٕظ١ّٟ

لجٕل   05001 0.033

 انفشض

 اػلاك اٌجبؽضزبْ اػزّبكا  ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ.انًصذس: 

( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبّو ٌوأً ٠ٚ6زٚؼ ِٓ أهلبَ اٌغلٚي هلُ )

، 1.112ِؼ٠ٕٛخ اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ػٍٟ اٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٕل َِزٜٛ 

وأً اٌّبي ٌؽ١ش أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ 

( ٚمٌه ػٕل 1.245ثّؼبًِ َِبه )ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ اٌجْوٞ الأفٚو 
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وأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٌ(، وّب ٠ٛعل رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبّو 1.111َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

، ٚأف١وا  ٠ٛعل (1.235ثّؼبًِ َِبه )ؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزالأفٚو 

ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ  وأً ِبي اٌؼلالبد الأفٚوٌرؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبّو 

 (.10112(، ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )1.144ثّؼبًِ َِبه) اٌزٕظ١ّٟ

 كهٛبً. انضبَٙٔثُبء ػهٙ رنك ٔفٙ ضٕء َزبئظ انزؾهٛم انسبثمخ ٚزى لجٕل انفشض 

َزبئظ اخزجبس انفشض انضبنش: ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٙ 

٠ّٚىٓ ث١بْ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ ِٓ فلاي علٚي  انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ.

 (.7هلُ )

 ( َزٛغخ اخزجبس رأصٛش الاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٗ انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ.6عذٔل سلى )

 

 انفشض

يسزٕٖ  يؼبيم انًسبس انًزغٛش انزبثغ  غٛش انًسزممانًز

 انًؼُٕٚخ

  P-Value 

 انُزٛغخ   

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ  الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء 3ف  

 اٌزٕظ١ّٟ

 لجٕل انفشض 0.050 0.012

  

 اػلاك اٌجبؽضزبْ اػزّبكا  ػٍٟ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ.انًصذس: 

( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ِجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ ٠ٚ7زٚؼ ِٓ أهلبَ اٌغلٚي هلُ )

ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  1.123اٌقٚواء ػٍٟ اٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ثّؼبًِ َِبه 

 ٔثُبء ػهٙ رنك ٔفٙ ضٕء َزبئظ انزؾهٛم انسبثمخ ٚزى لجٕل انفشض انضبنش كهٛبً.%، 6

ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ غٛش يجبشش نلاسزشارٛغٛخ : 4َزبئظ اخزجبس انفشض انشاثغ ف

سأس انًبل انفكش٘ ثؼبد انخضشاء ػهٙ انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ يٍ خلال انذٔس لأ

 ُٔٚشك يٍ ْزا انفشض انفشٔض انفشػٛخ انزبنٛخ: الأخضش.

٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ غ١و ِجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ  :4/1ف

 ر١ٍٜٛ هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو.  اٌزٕظ١ّٟ ػٕل

٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ غ١و ِجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ  :4/2ف

 اٌزٕظ١ّٟ ػٕل ر١ٍٜٛ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الأفٚو.
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٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ غ١و ِجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٟ اٌملهح ػٍٝ  :4/3ف 

ًٔٚكٍ ثٛبٌ َزبئظ انزؾهٛم  اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٕل ر١ٍٜٛ هأً ِبي اٌؼلالبد الأفٚو.

 (.7الإؽصبئٙ يٍ خلال عذٔل سلى )

 (7عذٔل سلى )

ػُذ انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ ػهٙ  نلاسزشارٛغٛخ انخضشاءَزٛغخ اخزجبس انزأصٛشاد غٛش انًجبشش 

 أثؼبد سأس انًبل انفكش٘ الأخضشرٕسٛظ 

انًزغٛش 

 انًسزمم
 انًزغٛش انزبثغ انًزغٛش انٕسٛظ

 يؼبيم انًسبس

 غٛش انًجبشش

P-Value 

يسزٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

َٕع 

 انزٕسٛظ

 الاسزشارٛغٛخ

 انخضشاء

سأس انًبل انجشش٘ 

 الأخضش

 عزئٙ 0.001 0.270 انزؼهى انزُظًٛٙ

 الاسزشارٛغٛخ

 انخضشاء

سأس انًبل انٓٛكهٙ 

 الأخضش

 عزئٙ 0.001 0.174 انزؼهى انزُظًٛٙ

 الاسزشارٛغٛخ

 انخضشاء

سأس يبل انؼلالبد 

 الأخضش

 عزئٙ 0.001 0.043 انزؼهى انزُظًٛٙ

 اػلاك اٌجبؽضزبْ اػزّبكا  ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽٖبئٟ.انًصذس: 

ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ٌلاٍزوار١غ١خ  (7ٔٚزضؼ يٍ عذٔل سلى )

اٌقٚواء ػٍٟ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٕل ر١ٍٜٛ أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

الأفٚو )هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو، هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الأفٚو، هأً ِبي 

ٔثُبء ػهٗ يب سجك ٚزضؼ . 1.112اٌؼلالبد الأفٚو(. ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 نفشض انشاثغ كهٛبً.صجٕد صؾخ ا
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 : يُبلشخ انُزبئظ ٔرٕصٛبد انجؾش:سبثؼبً 

 يُبلشخ َزبئظ انجؾش: .أ 

ػهٙ أثؼبد  نلاسزشارٛغٛخ انخضشاءٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ ( انفشض الأٔل: 1

 . سأس انًبل انفكش٘ الأخضش

ِجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ  ِؼٕٛٞرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌٝ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٔ

ٚعٙخ إٌظو ، ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ػٍٝ أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚواٌقٚواء 

 Hart and)  اٌمبئّخ ػٍٝ ؽَٓ اٍزضّبه اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌٍْووبد، ؽ١ش ٚٙؼ

Dowell, 2011)  ًٚأٔٗ ِٓ أعً رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚرؾم١ك أكاء ث١ئٟ أف

 .زّبّٝ ِغ اٍزوار١غ١زٙب اٌقٚواء٠غت ػٍٝ اٌْووبد رق١ٖٔ اٌّٛاهك ْٚٔو٘ب ثّب ٠

فٟ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ  ((Massaro et al., 2018 وً ِٓ كهاٍخ ِغ ارفمذ أ٠ٚب  وّب 

 ٌٍٙلف الاٍزوار١غٟ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠ؼيى ر٠ٕٛغ فلِبد اٌْووخ

 .ٚرٛعٗ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٔفٌ اٌّٛلف الاٍزوار١غٟ ٌجلء اٌؼًّ اٌج١ئٟ

أ١ّ٘خ هأً اٌّبي  ( ٚاٌزٟ ث١ٕذ(Jirakraisiri et al., 2021ثبلإٙبفخ اٌٝ كهاٍخ 

اٌفىوٞ الأفٚو، ٚرٍٕٛذ اٌٝ أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ٠زٍٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ 

١ٔخ اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ الأفٚو ٚػ١ٍّبد الاثزىبه الأفٚو، ٚرٍٕٛذ أ٠ٚب  اٌٝ أْ 

لخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ٠مٛٞ ِٓ اٌؼلا

  ٚػ١ٍّبد الاثزىبه الأفٚو.

ِٓ لجً الإكاهح  اءقٚواٌزبْ اٌٝ أْ الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ِّٚب ٍجك رقٍٔ اٌجبؽض

، فىٍّب وبٔذ الإكاهح اٌؼ١ٍب كػُ ِٓ اٌىفبءاد اٌقٚواءٚاٌؼ١ٍب أِو ؽ١ٛٞ فٟ رٛع١ٗ 

ٔؾٛ اٌو٠بكح فٟ اٌَٛق ِٓ فلاي روغت فٟ اٌز١ّي ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚرَؼٝ 

أ٘لاف ٠ٍٛٛخ الأعً ثّمزٚب٘ب ٠زُ ثٕبء ٔظبَ فؼبي  فٟ ّىًٚروعّخ مٌه  الإكاهح اٌج١ئ١خ

ٌٍزٛعٗ ثبٌج١ئخ ِىْٛ ِٓ ػب١ٍِٓ وفء ٠ْبهوْٛ ثب٠غبث١خ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚثبٌٕظو 

ؽوٓ  ٔغل رغ١١وا  ٚاٙؾب  فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثْووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح ٚاٌٖٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ

اٍزغبثخ اٌْووخ ٌزٛعٗ اٌؼّلاء ٚ الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٟ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚونٌه رط٠ٛوُ٘
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ٔؾٛ اٌوغجخ فٟ ِٕزغبد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ِٓ فلاي رؼل٠ً اٌؼ١ٍّبد اٌٖٕبػ١خ اٌّزؼٍمخ 

 ثؾّب٠خ اٌج١ئخ.

لل رؼوٙذ لأىِخ ٘بئٍخ ٕٚلٚه لواه ثبغلاق اٌّٖٕغ  ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ اٌْووخ

ٚرٛلفٗ ػٓ الإٔزبط ثَجت رٙبٌه ِؼلارٗ ِْٚىلاد اٌزٍٛس ٚرجب٠ٕذ ا٢هاء ِب ث١ٓ ٔمً 

اٌّٖٕغ أٚ اغلالٗ رّبِب ، الا أْ اٌؼب١ٍِٓ ثْووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح وبٔذ ٌُٙ ٚلفخ 

فٚلا  ػٓ عٙٛك ق" اؽزغبع١ٗ ٚرىبرفٛا ع١ّؼب  رؾذ ّؼبه "ٔؼُ ٌٍزط٠ٛو لا ٌلإغلا

هئ١ٌ ِغٌٍ الإكاهح ثزط٠ٛو اٌّٖٕغ ٚرغل٠لٖ ثّؼلاد ؽل٠ضخ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، ؽ١ش ألو 

فٟ أؽل رٖو٠ؾبرٗ ٚإٌّْٛهح فٟ اٌغوائل اٌو١ٍّخ أْ أٞ ؽل٠ش ػٓ ث١غ اٌّٖٕغ ف١ٗ 

  ا٘لاه ٌٖٕبػخ ١ٕٛٚخ.  

رٕف١ن  فٟ ِٚبىاي الاػزٖبَ َِزّوا  اؽزغبعب  ػٍٝ ٔمً اٌّٖٕغ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌجلء

أعياء ِٕٙب ِزؼٍمخ ثٛؽلح الأ١ِٔٛب ٚٚؽلح ا١ٌٛه٠ب، وّب رُ ٛوػ ِٕبلٖخ  ،زط٠ٛواٌفطخ 

ٌزؤ١ً٘ ٚؽلح الأ١ِٔٛب ٚع١ّغ ٚؽلاد اٌّٖٕغ ٌزٖجؼ  3131ػب١ٌّخ فٟ ٔٙب٠خ أغَطٌ 

ِطبثمخ ٌٍّزطٍجبد اٌج١ئ١خ ٚاٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ، ٌٚزؼًّ ثْىً الزٖبكٞ ِزطبثك ِغ 

ٚؽب١ٌب  رلهً أهثؼخ ّووبد ، ب ٠زؼٍك ثبلإٔزبع١خ ٚاٍزٙلان اٌطبلخاٌّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ف١ّ

كٚي ٟ٘ ٠ٍَٛوا، ٚأِو٠ىب، ٚأٌّب١ٔب، ٚإٌو٠ٚظ هاٍخ اٌْوٚٛ ٌزؾل٠ش  5ػب١ٌّخ ِٓ 

ِّب ٠لي ػٍٝ اٌجلء فٟ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚرط٠ٛو ٚؽلح الأ١ِٔٛب اٌّؼطٍخ، 

  .ك ١ٕبغخ أ٘لاف غ١و لبثٍخ ٌٍزؾم١ك١ٌٌٚ فمٜ ِغو

ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ لأثؼبد سأس انًبل انفكش٘ الأخضش ػهٙ : انضبَٙانفشض 

 انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ. 

رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ لأثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك 

ٚارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ عيئ١ب  ِغ كهاٍخ وً ، الأفٚو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

ِٓ (Dost and Badir, 2019; Dost et al., 2016) ٌ ٟوأً فٟ اٌزؤص١و الإ٠غبث

 اٌّبي اٌجْوٞ ػٍٟ اٌملهح ػٍٟ الاثزىبه ِٓ فلاي اٌملهح ػٍٟ اٌزؼٍُ اٌَّزّو.

ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ( (Rothberg, 2009ثبلإٙبفخ اٌٝ كهاٍخ  

 .٠َبػل فٟ ر١ّٕخ الأفىبه ػٍٟ اٌَّزٛٞ اٌزٕظ١ّٟ
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زضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ثؤْ الاٍ روٜ اٌجبؽضزبْرؤ١ٍَب  ػٍٝ ِب ٍجك ٚ

١و أفىبهُ٘ ٌزٖجؼ ١ٚرغاٌملهح الاٍز١ؼبث١خ ٌلأفواك ٌٍّٕظّخ ٌز١ّٕخ  مٚ أ١ّ٘خ لٖٜٛ

ِّب ٠غؼٍٗ ِئصوا  ثٖٛهح ِٓ فلاي الاٍزضّبه فٟ اٌزط٠ٛو ٚاٌزله٠ت، ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ 

ٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّ ٚى٠بكح اٌملهح ػٍٝ ػٍٝ رو١ٍـ اٌّؼوفخ ا٠غبث١خ

رؾبٌفبد إٌّظّخ  ٚاٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِغّٛػخ ِٓ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ

١٘بوً ٚأٔظّخ الإكاهح  ٚػلالبرٙب ثبٌؼّلاء ٚاٌّٛعٗ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رط٠ٛو

رَبػل ٚ ٟ الاثزىبه ٚاٌزؼٍُكاهح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رئصو ػٍٟ للهح إٌّظّخ ػٍٚا

  .فٟ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ كافً إٌّظّبد ثٙلف ى٠بكح أكاء إٌّظّخ

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙب ّووخ اٌلٌزب ٌلأٍّلح، الا أْ عٙٛك الإكاهح 

َِزّوح ِٚٛعٙٗ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو ٚرٛاوت اٌّٛالف اٌج١ئ١خ اٌَّزؾلصخ ٠ٚزُ اٌز١َٕك ث١ٓ 

اٌْووخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ثْىً ِزواثٜ ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثغٙٛك ع١ّغ ألَبَ 

الإكاهح ٔؾٛ اوزَبة ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ اعواءاد اٌؼًّ، ٚرْى١ً ٌغٕبْ 

ٚٙـ اٍزضّبهاد ٘بئٍخ لإٔزبط  ٌٍجؾش فٟ اٌمٚب٠ب اٌوئ١َ١خ اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ

هح عل٠لح ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ِٚٓ صُ ِٕزغبد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ ِّب ٠ُٕ ػٓ اكا

  اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌملهح كِظ ٚٔمً اٌّؼبهف اٌغل٠لح اٌّىزَجخ.

انمذسح  ػهٗ : ٕٚعذ رأصٛش إٚغبثٙ يؼُٕ٘ نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء3انفشض انضبنش ف

  ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ.

١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌلاٍزوار

كهاٍخ  ٚارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِٓ ؽ١ش اٌّّْٚٛ ِغ ،اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

Curado et al. (2018)   ٚاٌزٟ ٚٙؾذ أْ رطج١ك إٌّظّخ ٌٕظبَ ع١ل ٌزىٌٕٛٛع١ب

اٌّؼٍِٛبد ٠َبػل ػٍٝ اوزَبة اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، ٚلل إٔٚذ رٍه اٌلهاٍخ 

إٌّظّبد ثؤْ رزٛعٗ اٌٝ اٍز١ؼبة اٌّؼوفخ اٌقبهع١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕزبئظ اٌٍَج١خ ٌؼ١ٍّبرٙب 

ك اٌّؼوفخ اٌغل٠لح ٌز١ًَٙ ِّبهٍبد اٌزغبه٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ ِضً اٌزٍٛس ٚإٌفب٠بد ٚرطج١

 .الاثزىبه الأفٚو فٟ أْٔطزٙب اٌزغبه٠خ
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أْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ثٕبء اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ   Prugsamatz (2010)ٚأظٙود كهاٍخ 

ّٚٙبْ اٍزّواه٠زٗ كافً إٌّظّبد ٟ٘ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌزٟ رجٕٟ اٌلافغ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍزؼٍُ 

اٌفوكٞ ٚأ٠ٚب  اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ كافً اٌفو٠ك ثبلإٙبفخ اٌٝ رْى١ً اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌزؼىٌ 

 ٚثٕبء اٌّؼوفخ اٌزٕظ١ّ١خ.اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚإٌظو اٌٝ الأفطبء وفوٓ ٌٍزؼٍُ 

أْ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ رفَو اٌجبؽضزبْ ثٕبء  ػٍٝ مٌه ٚ

ِٓ  عٙٛك ٚاٍزضّبهاد اٌْووخ ٔؾٛ رطج١ك الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ثفًٚ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

ػ١ٍٗ رُ ١ٕبغخ  ٍؼٟ الإكاهح ٔؾٛ اٍزؼبكح اٌو٠بكح فٟ اٌَٛق اٌّٖوٞ ٚاٌؼبٌّٟ ٚثٕبء  فلاي 

الأ٘لاف اٌَّزمجٍخ فٟ ٙٛء رٍه اٌوإ٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٕف١ن٘ب ِٓ فلاي للهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚإٌظو اٌٝ رؼٍُ اٌّٛظف ػٍٝ أٔٗ اٍزضّبه أوضو ِٓ وٛٔٗ ٔفمبد فٚلا  ػٓ 

بؿ اٌّلائُ اٌفوٓ ٌّْبهوخ الأفىبه ِٕٚبلْزٙب، ٚثؼجبهح آفوٞ رٛف١و الإكاهح اٌؼ١ٍب إٌّاربؽخ 

 ٚاٌّْغغ ٚرٛف١و اٌفوٓ ٟ٘ اٌَجت اٌوئ١َٟ ٌجٕبء للهح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌَّزّو. 

: ٕٚعذ رأصٛش يؼُٕ٘ غٛش يجبشش نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٙ 4انفشض انشاثغ ف

 انمذسح ػهٗ انزؼهى انزُظًٛٙ يٍ خلال انذٔس لأثؼبد سأس انًبل انفكش٘ الأخضش. 

ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ عيئٟ غ١و ِجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ  رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ

 اٌقٚواء ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ػٕل ر١ٍٜٛ أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو.

ٚرُ اٍزقلاَ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو فٟ ِؾبٌٚخ فُٙ ٍجت اٌزؤص١و غ١و اٌّجبّو 

ّٟ، ٚلل أصجزذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١

رؤص١و ا٠غبثٟ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو )وٍّب ٔغؾذ 

اٌْووخ فٟ رٕف١ن الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء وٍّب كي مٌه ػٍٝ للهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ ِٛاهك٘ب 

ٌفىوٞ وّب رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌوأً اٌّبي ااٌفىو٠خ اٌقٚواء(، 

الأفٚو ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ )فبلاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّزؼٍك 

ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ٠ئكٞ اٌٝ ر١ّٕخ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ(، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ أ٠ٚب  اٌٝ اٌزؤص١و 

الإ٠غبثٟ ٌلاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ )اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ 

 ١ٍب ٠ئصو ػٍٝ ؽلٚس اٌزؼٍُ فٟ إٌّظّبد ِٓ ػلِٗ(.ٌلإكاهح اٌؼ
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ٚثٕبء  ػٍٝ ِب ٍجك، روٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ وٍّب وبٔذ اكاهح اٌْووخ ِٛعٙٗ َِزمج١ٍب  ٔؾٛ 

الاٍزضّبه فٟ اٌّٛاهك غ١و اٌٍٍّّٛخ ر١ُّٖ ٔظبَ لإكاهح اٌّؼوفخ فٟ اٌْووخ ِٕبٍج ب 

بٌف ِغ ػّلاء ِٚٛهك٠ٓ ٌزواوُ ِْٚبهوخ اٌّؼوفخ اٌقبٕخ اٌؾّب٠خ اٌج١ئ١خ ٚاٌزؾ

إٔللبء ٌٍج١ئخ ثبلإٙبفخ اٌٝ الا٘زّبَ ثّْبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ػٕل ٕٕغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ 

ىاكد ل١ّخ ٚفؼب١ٌخ ثزؼل٠ً اعواءاد اٌؼًّ ٌزؼىٌ ِٕزغبد اٌْووخ اٌقٚواء وٍّب 

هأً ِبي اٌْووخ اٌفىوٞ ٚاٌّٛعٗ ثبلإكاهح اٌج١ئخ ٚاٌنٞ ٠ٕؼىٌ مٌه ا٠غبث١ب  ػٍٝ للهح 

١ٍِٓ ػٍٝ الأفزبػ ٚاٌزغو٠ت ٚى٠بكح اٌّٙبهاد اٌفىو٠خ اٌّجزىوح فٚلا  ػٓ اٌملهح اٌؼب

 ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ ِٕٚبلْخ الإففبلبد كْٚ فٛف.

 رٕصٛبد انجؾش:

رمسٛى انزٕصٛبد إنٗ َٕػٍٛ  نهجبؽضزٍٛد ػُّ َزبئظ انجؾش، ًٚكٍ فٙ ضٕء يب أسفش

 كًب ٚهٙ:

 :ٔانصُبػبد انكًٛبٔٚخششكخ انذنزب نلأسًذح داسح لإرٕصٛبد  (1

٠ّىٓ أْ رَبُ٘ ٔزبئظ ٘نا اٌجؾثش ِثٓ إٌبؽ١ثخ اٌؼ١ٍّثخ فثٝ رمثل٠ُ ثؼث٘ إٌٖثبئؼ لإكاهح 

٠ّىٕٙثثب أْ رؾثثلك  فمثثلهح اٌؼثثب١ٍِٓ ػٍثثٝ اٌثثزؼٍُ ٚاٌزغ١١ثثو اٌَّثثزّوِؾثثً اٌزطج١ثثك  اٌْثثووخ

 الا٘زّثثبَ ٌلأٍثثّلح ّثثووخ اٌثثلٌزبٌٚثثنٌه ٠غثثت ػٍثثٝ اكاهح  ٙبأٚ فْثثٍ ٚثمثثبء اٌْثثووخ ٔغثثبػ

 ٚالاٍثثزضّبه فثثٟ هأً ِبٌٙثثب اٌفىثثوٞ اٌّزؼٍثثك ثؾّب٠ثثخ اٌج١ئثثخ ثّٛاهك٘ثثب غ١ثثو اٌٍٍّّٛثثخ

 ْٔثو صمبفثخ اٌثزؼٍُفٚثلا  ػثٓ  ٠ٕٚؼىٌ مٌه اٌزٛعٗ فٟ أ٘لافٙب ٠ٍٛٛثخ الأعثً اٌقٚثواء

كػُ ٚرؾَث١ٓ ػ١ٍّثبد اٌثزؼٍُ  ٚرٛف١و اٌفوٓ ٌنٌه  ٚثؼجبهح أفوٜ ٚاٌزغو٠ت اٌَّزّو

ٌؾلٚس اٌزؼٍُ ػثٓ ٛو٠ثك ١ٍبٍثبد ٚٔظثُ ٚاعثواءاد  اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٛف١و إٌّبؿ اٌّلائُ

ٌٍٕٛثثثٛي ٌّؼثثثللاد أكاء ٠فثثثٛق ٚمٌثثثه  ،ثبلإٙثثثبفخ اٌثثثٝ الإصثثثبهح اٌفىو٠ثثثخ ٌٍّوإٍٚثثث١ٓ

ِٚٛاوجثخ  اٌزٛلؼبد ٚكهعبد ػب١ٌخ ِٓ الإثلاع ِٚٓ صُ اٌؾٖٛي ػٍثٝ ا١ٌّثيح اٌزٕبفَث١خ

نثٗ ٔعثٕد رٕصثم انجؾثش إ ؽٛثش، اٌزغ١و اٌؼبٌّٟ إٌّبٛ ثزٛف١و ِٕزغثبد ٕثل٠مخ ٌٍج١ئثخ 

 سأس انًبل انفكش٘ الأخضشكم يٍ نلاسزشارٛغٛخ انخضشاء ػهٗ رأصٛش يؼُٕ٘ إٚغبثٙ 

إنثثٙ انزثثأصٛش الإٚغثثبثٙ . كًثثب رٕصثثهذ َزثثبئظ انجؾثثش إنثثٗ ٔانمثثذسح ػهثثٗ انثثزؼهى انزُظًٛثثٙ

ٌٚثثنٌه رٕٛثثٟ  ،نثثشأس انًثثبل انفكثثش٘ الأخضثثش ػهثثٗ انمثثذسح ػهثثٗ انثثزؼهى انزُظًٛثثٙ
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ٚٚٙثثؼٗ ِؾثثً اٌزٕف١ثثن ِثثٓ  الإكاهح اٌقٚثثواءاٌّثثل٠و٠ٓ ثبلا٘زّثثبَ ثّٛٙثثٛع  اٌجبؽضزثثبْ

 فلاي اٌم١بَ ثبلارٟ:

 نزصثثجؼ صثثذٚمخ  ٔضثثغ خطثثخ رطثثٕٚش عذٚثثذح نزطثثٕٚش َظثثى ٔإعثثشاءاد انؼًثثم

رم١١ُ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚثؼف ٌٍْثووخ ٚاٌزوو١ثي ػٍثٝ رؼي٠ثي ٔمثبٛ اٌمثٛح : ِٓ فلاي نهجٛئخ

 .ٚرؾل٠ل و١ف١خ اٌزقٍٔ ِٓ ٔمبٛ اٌٚؼف

  ٠غثت أْ رْثزًّ اٌوإ٠ثخ اٌغل٠ثلح ػٍثٝ كػثُ اؽَثثبً  الأيثبٌ انثٕفٛفٙ:رؾمٛثك

اٌؼب١ٍِٓ ثبلأِبْ فبٕخ  ثؼل الأىِخ اٌزٟ ِثود ثٙثب اٌْثووخ اٌفزثوح اٌّبٙث١خ، ثبلإٙثبفخ 

 .إٌّبؿ اٌَّزمو اٌلاػُ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓاٌٝ رٛف١و 

  :ٙوٚهح رٛافو لَُ ٌٍزٕم١ت ٚاٌجؾثش ػثٓ اٌزم١ٕثبد ٚاٌؼ١ٍّثبد انزٕعّ ثبنجؾش

اٌٖبٌؾخ ٌٍج١ئخ ٚإٌّزغبد اٌقٚواء ثّب ٠ّىٓ اٌْووخ ِٓ رؾم١ثك هٙثب اٌؼّثلاء ٚفثزؼ 

 أٍٛاق عل٠لح. 

 أ١ّ٘ثثثخ ِؾثثثً اٌزطج١ثثثك اكهان  اٌْثثثووخػٍثثثٝ ِثثثلهاء  ٠ٕجغثثثٟ: انزٕعثثثّ ثبنجٛئثثثخ

اٌفىوٞ الأفٚو اٌمبئُ ػٍٝ  ى٠بكح ل١ّخ هأً اٌّبيالاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚكٚه٘ب فٟ 

، ِؼبهف ٚفجثواد اٌؼثب١ٍِٓ، ٚاٌزم١ٕثبد اٌَّثزقلِخ ٚػلالثبد إٌّظّثخ اٌّزؼٍمثخ ثبٌج١ئثخ

٠ّٚىثٓ رٕف١ثن  وّب أْ لاٍزوار١غ١خ اٌْووخ اٌقٚواء أ١ّ٘خ فٟ رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ

 مٌه ِٓ فلاي:

  كػُ ٚر١ّٕخ اٌقجواد ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّزبؽخ ٌلٜ اٌْووخ ِٓ فلاي كٚهاد

 .ٌي٠بكح اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ رمل٠ُ ِٕزغبد ٚفلِبد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخرله٠ج١خ 

  .ِٕبلْخ الأفىبه اٌغل٠لح اٌّجزىوح اٌٖبٌؾخ ٌٍج١ئخ 

 .ب ٌٍّىبفآد لإٔغبى اٌّٙبَ اٌج١ئ١خ  ِ  رفؼ١ً ٔظب

 ءاد اٌؼًّ اٌقٚواء.ٚٙغ لٛاػل ٚأٔظّخ رف١ٍ١ٖخ لإعوا 

  ،ٙثثثوٚهح اٌثثثلفٛي فثثثٟ رؾبٌفثثثبد ّٚثثثواوبد ِثثثغ الأٛثثثواف اٌقبهع١ثثثخ )اٌؼّثثثلاء

 ٚاٌّٛهك٠ٓ، ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ...( ماد ٘لف ِْزون ٚ٘ٛ اٌز١ٕٖغ الأفٚو.

  ْٔو اٌزغبهة ٚاٌّّبهٍثبد إٌبعؾثخ، ثبلإٙثبفخ اٌثٟ اٌزؤو١ثل ػٍثٝ ٙثوٚهح رثٛافو

 ٔظبَ لإكاهح اٌّؼوفخ ثؾ١ش ٠ّىٓ ؽفع ٚاٍزوعبع اٌّؼبهف اٌغل٠لح.  
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 :إداسح انًٕاسد انجششٚخيمزشؽبد نجؾٕس يسزمجهٛخ فٙ يغبل  (2

هح ػٍٝ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ اٌملاٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رمل٠ُ ّٔٛمط رؤص١و 

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚوثز١ٍٜٛ  اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ

الإٍٙبِبد إٌظو٠خ اٌزٟ للِزٙب اٌلهاٍخ فٟ ٙٛء ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚٗ الا أٔٗ رٛعل 

ثؼ٘ اٌم١ٛك ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رمٛك اٌٝ ِي٠ل ِٓ الأفىبه ٌّمزوؽبد ٌجؾٛس َِزمج١ٍخ 

 اٌزب١ٌخ:ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ ا٠ٚبؽٗ فٟ إٌمبٛ 

اػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ل١بً اٌزؤص١و اٌّجبّو ٚغ١و اٌّجبّو ٌلاٍزوار١غ١خ  .1

ٌنا ٠مُزوػ اٌم١بَ ثلهاٍخ رؤص١و أثؼبك الاٍزوار١غ١خ ، ٚاٌقٚواء وّزغ١و أؽبكٞ اٌجؼل

ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي " كٚه أثؼبك الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء فٟ رؼي٠ي هأً  ،اٌقٚواء

  اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو".

هويد اٌجبؽضزبْ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ر١ٍٜٛ أثؼبك هأً اٌّبي اٌفىوٞ  .2

الأفٚو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، 

ٌٚنا ٠مُزوػ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ أْ ٠ٙزّٛا ثلهاٍخ ثؼ٘ اٌّزغ١واد الأفوٜ و١ٍٜٛ 

 green absorptiveواء ٌٍؼلالخ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌملهح الاٍز١ؼبث١خ اٌقٚ

capacity ًوّزغ١و ِؼلي ٌٍؼلالخ.  ػلَ اٌزؤول اٌج١ئٟ، وّب ٠ّىٓ كهاٍخ ِزغ١و ِض 

لبِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثم١بً رؤص١و الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ػٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ  .3

الأفٚو، ٚرمزوػ اٌجبؽضزبْ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ الأفو٠ٓ ثلهاٍخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 َِزمً أفو ِضً ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء. الأفٚو ِغ ِزغ١و

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼٍُ ػٍٝ  الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواءهويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ل١بً رؤص١و  .4

الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ الأفو٠ٓ ثلهاٍخ  اٌجبؽضزبْ، ٚرمزوػ اٌزٕظ١ّٟ

 .اٌقٚواء ِضً ٍٍٛو١بد ِٛإٛخ اٌؼ١ًّ ر٠َٛمٟ ِغ ِزغ١و ربثغ أفو اٌقٚواء

اٍزٙلفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ كهاٍخ الاٍزوار١غ١خ اٌقٚواء ٚهأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو  .5

فٟ اٌّغبي اٌٖٕبػٟ اٌؾىِٟٛ، ٌنا رمزوػ اٌجبؽضزبْ أْ ٠زُ كهاٍخ ٘ناْ اٌّزغ١واْ فٟ 

لطبػبد أفوٜ ِٓ اٌٖٕبػبد ِضً ّووبد اٌىٙوثبء أٚ اٌلهاٍخ فٟ لطبع اٌقلِبد 

 ِضً اٌجٕٛن.
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