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اتجبهبد انًؼهًبد انسؼىدٌبد فً انقطبع انحكىيً  نحى تطجٍق أسهىة انتشبرك فً 

 انؼًم دراسخ تطجٍقٍخ ػهى انًؼهًبد فً يذٌنخ انرٌبض

 ػجذانرحًن ثن ػجذالله انشًري 

 أستبر الإدارح انؼبيّخ انًشبرك

 قسى الإدارح انؼبيّخ، جبيؼخ انًهل سؼىد 

 انًهخّص

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌىشف ػٓ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد اٌغؼٛد٠بد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ  ٔؾٛ 

رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّؼٍّبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚلذ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ رىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼٍّّبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، فٟ ؽ١ٓ  ّٛ رى

( ِؼٍّّخ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رط٠ٛش ِم١بط ٌٍزؼشّف ػٍٝ ارغب٘بد 281)

ّّٓ أسثؼخ ِؾبٚس أعبع١خ: اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ، ا٢صبس  اٌّؼٍّّبد ٚاٌزٞ رؼ

ّْ سغجخ اٌّؼٍّّبد فٟ رطج١ك  لبد، ٚلذ ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أ ّٛ الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ ٚاٌّؼ

ّٛف ِٓ ٔمض اٌذخً أع ٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ ٚرٌه ٌٍزخ

ّْ ٕ٘بن ػذد ِٓ ا٢صبس الا٠غبث١خ  ٚاٌؾٛافض ثغجت اٌزشبسن، وّب ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أ

ٌزطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٕٙب: رٛف١ش اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍّؼٍّّبد ٌٍزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ 

ّّٕذ ا٢صبس ا ٌغٍج١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّّبد الارىب١ٌخ ٚػذَ اٌّغئ١ٌٚخ ٚإٌّٟٙ، ث١ّٕب رؼ

لبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ  ّٛ ّْ أُ٘ اٌّؼ فٟ ؽبٌخ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ، وّب أظٙشد اٌذساعخ أ

رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّّبد ٟ٘ ػذَ اٌزغبٔظ فٟ اٌظفبد 

ّّٙب: اٌؼًّ ػٍٝ اٌشخظ١خ، ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ أٚطذ اٌذساعخ ثّغّٛػخ ِٓ ا ٌزٛط١بد أ٘

١٘ىٍخ اٌشٚارت ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠ّخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٌزشغ١غ اٌّؼٍّّبد ػٍٝ رجّٕٟ 

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌّب ٌزٌه ِٓ فٛائذ ػذ٠ذح رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ الأفشاد ٚإٌّظّخ 

رطج١ك أعٍٛة  ٚاٌّغزّغ وىً، ِغ ػشٚسح رشش٠غ ٚٚػغ الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رُٕظُّ

اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٚرؾفع اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد ٚرؼّٓ ٚعٛد سلبثخ ػب١ٌخ ػٍٝ 

ح ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ّٛ  اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشع

 اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ، ارغب٘بد اٌّؼٍّبد، اٌمطبع اٌؾىِٟٛ. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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Summary 

The study aims to reveal the attitudes and the directions of Saudi 

female teachers in the government sector towards the application 

of the work-sharing method, an applied study on female teachers 

in the city of Riyadh. The study population consisted of female 

teachers in the city of Riyadh, while the study sample consisted 

of (159) female teachers. To achieve the objectives of the study, 

a scale was developed to identify the attitudes of female teachers, 

which included four main axes: the desire to work together, the 

positive and negative effects and obstacles. The results of the 

study showed that the desire of female teachers to apply the 

work-sharing method came to a moderate degree, due to fear of 

lack of income and incentives due to sharing.  The results of the 

study also showed that there are a number of positive effects of 

applying the work-sharing method, including: providing 

sufficient time for teachers for educational and professional 

development, while it  included the negative effects from the 
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point of view of dependent-on-other teachers and lack of 

responsibility in the case of work-sharing. 

The study also showed that the most important obstacles that 

prevent the application of the work-sharing method from the 

point of view of teachers are the heterogeneity in personal 

qualities. In light of the results, the study recommended a set of 

recommendations, the most important of which are: Work on 

structuring salaries and material and moral incentives in the 

public sector to encourage teachers to adopt the work-sharing 

method because of the many benefits that benefit individuals, 

organization and society as a whole, with the need for legislation 

and the development of regulations and instructions that regulate 

the application of The work-sharing method, preserve  

responsibilities and duties and ensures that there is high control 

over the work participants to achieve the desired goals efficiently 

and effectively. 

Keywords: work-sharing, teachers' attitudes, the government 

sector. 

 انًقذيخ ●

لا ٠خفٝ ػٍٝ وض١ش ِٕب ِب ٠زؼشع ٌٗ اٌّغزّؼبد ٚأفشاد٘ب ِٓ ِشىلاد 

ِزٕٛػخ عٛاء وبٔذ ِشىلاد الزظبد٠خ أٚ اعزّبػ١خ أٚ ع١بع١خ أٚ غ١ش٘ب ِٓ 

خ اٌّشىلاد، الا أٔٗ أطجؼ الا٘زّبَ فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٌٍّشبوً الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠

ػٍٝ ؽذ عٛاء، ِٚٓ أثشص اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّؼبد ثشىً ػبَ ٚاٌّغزّغ 

اٌغؼٛدٞ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ِشىٍخ ػذَ رٛفش فشص ػًّ وبف١خ ٌٍغ١ّغ أٚ ِب ٠طٍك 

 ػ١ٍٙب " اٌجطبٌخ" عٛاء ث١ٓ اٌشعبي أٚ إٌغبء.
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ٚرؼزجش اٌجطبٌخ ِٓ أوجش ٚأخطش اٌّشىلاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌزٟ 

٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٌّب ٌٙب ِٓ أصش عٍجٟ وج١ش ػٍٝ اٌّغزّغ ثىبفخ أؽ١بفٗ 

ٚػٕبطشٖ فٟٙ رئصش ػٍٝ الزظبد اٌذٚي ٚاصد٘بس٘ب وّب رئصش ػٍٝ إِٔٙب ٚاعزمشاسا٘ب 

ٚدساعخ  Edwin،0202اٌذاخٍٟ وّب ث١ٕذ رٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد وذساعخ ))

(Watton et al،.0221.) 

ج١ش ٌٍٛػٟ اٌضمبفٟ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ٚاٌزطٛس ٚالاصد٘بس فٟ ِٚغ الأزشبساٌى

اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ ٚاٌزٞ أدٜ اٌٝ ص٠بدح أػذاد اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌخش٠غبد الّا أّٔٗ سافك ٘زا 

الأزشبس ص٠بدح وج١شح  ٌلأػذاد اٌّئٍ٘خ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ٚاٌخش٠غبد ٌُ ٠مبثٍٙب ص٠بدح وبف١خ 

ص٠بدح ٍِؾٛظخ ٌّغزٜٛ اٌجطبٌخ فٟ اٌٍّّىخ، ٚلذ  فٟ اٌفشص اٌٛظ١ف١خ ٌُٙ ِّب عبُ٘ فٟ

ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد ٚاٌطشق اٌزٟ رغُٙ فٟ ؽً ٘زٖ اٌّشىٍخ وٕظبَ اٌؼًّ ػٓ 

 Mahmudova andثؼذ ٚأعٍٛة اٌزشبسن ٚاٌزٞ ٠ؼزجش وّب ث١ّٓ رٌه )

Solovova،0221 أؽذ الأعب١ٌت الإداس٠خ ٚالاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رٛفش لشص )

ػبف١خ ٚرمًٍ ػغٛؽ اٌؼًّ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ػٍٝ ػًّ ا

 ؽذّ عٛاء.

ِّٚب لا شه ف١ٗ أْ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ٠ؼذ اٌشش٠ؾخ الأوجش ٚاٌشوٓ الأٚي اٌزٞ 

٠ؾزٛٞ ػذد وج١ش ِٓ اٌؼبِلاد داخٍٗ عٛاء وّؼٍّبد أٚ وؼبِلاد فٟ اٌٛظبئف 

 Morleyِٓ اٌزؾذ٠بد وّب ث١ّٓ رٌه ) الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٚاٌزٟ لذ رؼبٟٔ ِٓ اٌؼذ٠ذ

( ِٕٙب ػذَ اربؽخ اٌفشطخ ٌٙب ٌٍزطٛس فٟ اٌغٍُ الإداسٞ فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛطٛي 0222

اٌٝ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٌىضشح اٌؼغٛؽ اٌؼبئ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ عٙخ، ٚػغٛؽ اٌؼًّ 

(، ٌزٌه لا ثذّ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد ؽٍٛي Gholipour et al،.0222ِٓ عٙخ أخشٜ)

ثذ٠ٍخ رُّىّٓ اٌّشأح اٌؼبٍِخ ِٓ اٌّٛاءِخ ث١ٓ اٌّغٛإ١ٌبد اٌّخزٍفخ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ 

( ، ٚرّى١ٕٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌّبطت Budd and Mumford ،0226ٚالأعشح )

 ((.Shepherd،0228الإداس٠خ اٌؼ١ٍب 

ٌٚزطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ثشىً فؼّبي، لا ثذّ ِٓ دساعخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

ضٍٝ ٚاٌفٛائذ اٌّزشرجخ  رغبُ٘ فٟ ُّ رطج١ك ٘زا الأعٍٛة ثىفبءح ٚفبػ١ٍخّ ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌ
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ػٍٝ رٌه، ٌزٌه رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد ثّٕطمخ 

اٌش٠بع ٔؾٛ ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ وخطٛح ٠ئًِ ثؤْ رغبُ٘ فٟ رمذ٠ُ 

ث١ٓ ِغئ١ٌٚبرٙب اٌّخزٍفخ ِٓ عٙخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ا٠غبد  ؽٍٛي ٌٍّشأح اٌؼبٍِخ ٌٍّٛاءِخ

 فشص ٚظ١ف١خ عذ٠ذح رزٕبعت ٚظشٚف اٌّشأح الاعزّبػ١خ ٚسغجبرٙب.

 يشكهخ انذراسخ ●

رؼُزجش اٌّشأح اٌشوٓ الأعبعٟ ٚاٌشو١ضح اٌّّٙخ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

ِغبلاد اٌؾ١بح عٛاء اعزمشاسٖ ٚإِٔٗ ِٓ خلاي ِب رمَٛ ثٗ ِٓ دٚس وج١ش فٟ ِخزٍف 

وبٔذ فٟ الاعشح أٚ اٌّغزّغ أٚ اٌزشث١خ ٌلأثٕبء، ٌزا لا ثذّ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّشأح ٚرٛف١ش 

فشص اٌؼًّ إٌّبعجخ ٌٙب ٚاٌزٟ رزٛافك ِغ ظشٚفٙب الاعزّبػ١خ ٚالأعش٠خ اٌّخزٍفخ 

(، فؤعٍٛة ١ٌWatton et al،.0221زغٕٝ ٌٙب اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ)

ٟ اٌؼًّ ٠ز١ُؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ثشىً ػًّ ص٠بدح لذسرُٙ ػٍٝ اٌؼًّ ثشىً فؼّبي اٌزشبسن ف

ٚص٠بدح الأزبع١خ ٚاٌؼًّ ثؾش٠خ أوجش عٕجب اٌٝ عٕت ِغ ا٘زّبِزُٙ الاعزّبػ١خ 

 (.Computing،0221ٚالأعش٠خ اٌّخزٍفخ )

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رؼذّ اٌجطبٌخ ِٚب رؾٍّٗ ِٓ أصش عٍجٟ ٚخ١ُ ػٍٝ اٌّغزّغ 

ٟ٘ اٌّشىٍخ الأُ٘ ٚالأخطش ٚالأثشص ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚاٌفشد ٚالأعشح 

ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌّغزّؼبد ثشىً ػبَ ٚاٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ، 

ٌّٚب رؾٍّٗ ٘زٖ اٌّشىٍخ ِٓ خطش ِزؼذد وج١ش ِٚب رُّضٍٗ اٌّشأح ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح 

ٚظ١ف١خ عذ٠ذح ِٕٚبعجخ رؾذ ٌٍّغزّغ لا ثذّ ِٓ اٌزؼشّف ػٍٝ و١ف١خ ا٠غبد ؽٍٛي ٚفشص 

ِٓ ِغزٜٛ اٌجطبٌخ ٚرخذَ اٌّغزّغ وزطج١ك اٌزشبسن فٟ اٌٛظ١فخ أٚ اٌؼًّ فٟ لطبػبد 

 اٌؼًّ إٌغبئ١خ اٌّخزٍفخ وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚغ١ش٘ب.

ٚلذ ؽبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ 

رٕبٌٚذ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ  (Edwin،0202اٌؼًّ ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِزؼذدح فذساعخ )

( اٌزشبسن Watton et al،.0221ٚرؤص١شٖ ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ دساعخ )

فٟ اٌؼًّ ٚو١ف١خ رؤص١شٖ ػٍٝ ٚطٛي اٌؼبِلاد فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌٝ إٌّبطت 
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( ػٍٝ رشبسن اٌؼًّ Gholipour et al،.0222اٌم١بد٠خ، فٟ ؽ١ٓ سوّضد دساعخ )

 م١ك اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ثشىً ػبَ.ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رؾ

ّْ ٕ٘بن ٔذسح فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ  ٚثبٌشغُ ِٓ رؼذد ٘زٖ اٌذساعبد، الّا أ

ثشىً ػبَ ٚاٌذساعبد اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ، 

اٌّؼٍّبد ٌزٌه ٚرؤع١غب ػٍٝ ِب عجك  رؤرٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثٙذف اٌزؼشّف ػٍٝ ارغب٘بد 

 ثّٕطمخ اٌش٠بع ٔؾٛ ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ، ٚالإعبثخ ػٓ اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ:

ِب ٟ٘ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع ٔؾٛ ِجذأ اٌزشبسن فٟ  ❖

 اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ؟

ِب ٟ٘ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ِٓ  ❖

 بِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع؟ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد اٌؼ

ِب ٟ٘ ِؼٛلبد رطج١ك ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ❖

 اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع؟

 أهذاف انذراسخ ●

رٙذف اٌذساعخ ثشىً أعبعٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد 

٠ٕجضك ػٕٗ الأ٘ذاف فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٔؾٛ ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ، ٚ

 اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌزؼشّف ػٍٝ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ. ❖

اٌزؼشّف ػٍٝ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع ٔؾٛ ِجذأ   ❖

 اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ.

ث١بْ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ِٓ ٚعٙخ  ❖

 ّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع.ٔظش اٌّؼٍ

اٌزؼشّف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ِٓ ٚعٙخ  ❖

 .ٔظش اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع
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 أهًٍخ انذراسخ ●

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ ؽذاصخ ِٛػٛػٙب، ؽ١ش رزٕبٚي أعٍٛة اٌزشبسن فٟ 

ٔؾٛ٘ب ٚلا ع١ّب فٟ ظً اٌض٠بد اٌىج١شح  اٌؼًّ ٚارغب٘بد اٌّؼٍّّبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع

فٟ ِغز٠ٛبد اٌجطبٌخ ثشىً ػبَ ِٓ عٙخ، ٚاٌؼغٛؽ اٌىج١شح اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّشأح 

اٌؼبٍِخ اعزّبػ١ب ِٚغزّؼ١ب، وّب رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ رٛف١ش دساعخ ؽذ٠ضخ رذػُ 

أٚائً اٌّىزجز١ٓ اٌؼشث١خ، ٚاٌغؼٛد٠خ ؽٛي أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٚاٌزٟ رؼزجش ِٓ 

 اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي ٘زا اٌّٛػٛع  فٟ ؽذٚد اؽلاع اٌجبؽش.

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، رزٍخّض أ١ّ٘خ اٌذساعخ ػ١ٍّب فٟ رمذ٠ُ رٛط١بد ٌّزخزٞ 

اٌمشاس ٠ؤًِ ثبٌّغبّ٘خ فٟ رط٠ٛش أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٚرطج١مٗ ٚاٌزؼشّف ػٍٝ 

 ارغب٘بد اٌّؼٍّّبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٔؾٖٛ.

 نًصطهحبد الإجرائٍخانًفبهٍى وا ●

دسعخ اعزغبثخ الأفشاد ٌفىشح أٚ ِٛػٛع ِؼ١ّٓ ا٠غبثب أٚ عٍجب،  ارغب٘بد اٌّؼٍّّبد:

لجٛلا أٚ سفؼب، ٚرٌه اعزٕبدا ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ 

(، 2112ٚاٌغٍٛو١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رشُىًّ ِؼزمذاد ٚآساء اٌفشد ٚخجشارٗ)طذ٠ك،

ثؤّٔٗ ِذٜ اعزغبثخ اٌّؼٍّّبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٌزطج١ك أعٍٛة  اعشائ١ب٠ٚؼشّفٗ اٌجبؽش 

 اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ.

٘ٛ ل١بَ شخظ١ٓ أٚ أوضش ثٕفظ اٌؼًّ ؽ١ش ٠زُ رمغ١ُ اٌّٙبَ ث١ٓ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ: 

٘ئلاء الأشخبص ِمبثً رمغ١ُ اٌؼبئذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ٘ئلاء الأشخبص ٚرىْٛ ِٙبَ 

ثؤّٔٗ  ٠ٚؼشّفٗ اٌجبؽش اعشائ١ب(، Edwin،0202ث١ُٕٙ) اٌؼًّ ٚأٚلبرٗ ِشرجخ ِٚمغّخ

ب  ّّ رمغ١ُ اٌّٙبَ ٚاٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ ث١ٓ اٌّؼٍّّبد ؽغت الأٚلبد أٚ الأ٠بَّ ِ

ّٓ ثشىً وج١ش.  ٠مًٍُ اٌؼغٛؽ ػ١ٍٙ

 الإطبر اننظري وانذراسبد انسبثقخ ●

 يفهىو أسهىة انتشبرك فً انؼًم  ●

اْ اٌزطٛس اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ فٟ وبفخ اٌّغبلاد ٚخبطخ فٟ ِغبي 

اٌزؼ١ٍُ أدٜ اٌٝ رٛف١ش ػذد وج١ش ِٓ الا٠ذٞ اٌؼبٍِخ دْٚ رٛف١ش فشص ػًّ رزٛافك 



 
 ...اتجاهات المعلمات السعوديات في القطاع الحكومي  نحو تطبيق أسلوب التشارك في العمل

 عبدالرحمن بن عبدالله الشمريد/ 

 0202اٌؼذد اٌشاثغ                        اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ػشش                                                    

 878 

ٚ٘زٖ اٌض٠بدح، ٚلذ شٙذد اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ص٠بدح ٍِؾٛظخ فٟ أػذاد اٌغبِؼبد 

د اٌخش٠غ١ٓ اٌّئ١ٍ٘ٓ ٌٍؼًّ دْٚ رٛف١ش ٚثبٌزبٌٟ عبّ٘ذ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ ص٠بدح ػذ

فشص ػًّ ٌُٙ ٚخبطخ ث١ٓ الأبس ِّب أدٜ اٌٝ اسرفبع فٟ ِغزٜٛ اٌجطبٌخ ٚاٌزٟ 

أصشد عٍجب ػٍٝ اٌّغزّغ ٚػٍٝ اٌشجبة ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، ٌٍٚؾفبظ ػٍٝ اٌشجبة 

ٚرٛف١ش فشص ػًّ ِٕبعجخ ٌُٙ ٠ؤرٟ دٚس رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌّب ٠ٛفشٖ 

عٍٛة ِٓ خٍك فشص ٚظ١ف١خ رغُٙ فٟ ؽً ٘زٖ اٌّشىٍخ ٚلا ع١ّب ث١ٓ الأبس ٘زا الأ

 ٚخبطخ اٌّؼٍّبد.

( ٚرُ Job sharingٚلذ ٔشؤ ِفَٙٛ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ )

وفشطخ أٚ خ١بس ٌزٛف١ش ٚخٍك أوجش فشص ِٓ  2115اٌؼًّ ثٗ ػٍٝ أسع اٌٛالغ عٕخ 

بد ٌّب ٌٙب ِٓ أصش عٍجٟ خط١ش ػٍٝ اٌشجبة اٌؼًّ ٌٍؾذ ِٓ ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّؼ

 (.Brocklebank،0222ٚاٌزؤص١ش ػٍٝ ؽّٛؽبرُٙ ِٚغزمجٍُٙ)

فبٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠غبُ٘ فٟ ا٠غبد فشص ػًّ اػبف١خ ِٓ خلاي رمغ١ُ 

ب ٠غؼً ٌذ٠ُٙ اٌٛلذ اٌىبفٟ لإٔغبص  ّّ اٌّٙبَ ٚرٛص٠ؼٙب ث١ٓ اٌّزشبسو١ٓ فٟ اٌٛظ١فخ ِ

 (.Wheatley،0222ِٙبَ أخشٜ خبسط اٌؼًّ)

٠ٚش١ُش أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ اٌٝ ل١بَ شخظ١ٓ أٚ أوضش ثٕفظ اٌؼًّ ؽ١ش 

٠زُ رمغ١ُ اٌّٙبَ ث١ٓ ٘ئلاء الأشخبص ِمبثً رمغ١ُ اٌؼبئذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ٘ئلاء 

الأشخبص ٚرىْٛ ِٙبَ اٌؼًّ ِشرجخ ث١ُٕٙ اِب ثشىً ٠ِٟٛ أٚ رمغُ اٌّٙبَ ػٍٝ الأ٠بَ 

 (.Robbins and Judge ،0227ِؾذد ٌٍؼًّ )ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً شخض ُِٕٙ ٠َٛ 

٠ٚؼُذ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٓ الأعب١ٌت اٌمذ٠ّخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغبػذ 

اٌشجبة ػٍٝ ا٠غبد فشص ػًّ ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ رطٛع اٌفشد اٌؼبًِ ثبٌّٛافمخ ػٍٝ 

د ِشبسوخ فشد آخش ِؼٗ اٌؼًّ ٚاٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ِمبثً أْ ٠زُ اٌزشبسن ث١ُٕٙ فٟ اٌؼبئذا

 ٚاٌفٛائذ اٌزٟ رؼٛد ِٓ اٌؼًّ وبلأعش ٚغ١شٖ ِٓ إٌّبفغ.

( أْ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٘ٛ Freeman and Coll،0221فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )

ػجبسح ػٓ ؽش٠مخ ؽذ٠ضخ ٌزٛف١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٚرؼًّ ػٍٝ رخف١ف ػغؾ 

اٌؼًّ ػٍٝ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ٠ٚمَٛ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ رشبسن شخظ١ٓ أٚ أوضش اٌم١بَ 
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ثبلأػّبي ٚاٌّّٙبد ِغ رمبعّّٙب اٌّغئ١ٌٚخ لإٔغبص ٘زا اٌؼًّ أٚ اٌّّٙخ، ِغ رمبعّّٙب 

 ّٕبفغ ِٓ ٘زا اٌؼًّ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أَ ِؼ٠ٕٛخ.اٌ

٠ّٚىٓ ٌٍزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ أْ ٠ىْٛ ثطشق ِخزٍفخ وبٌؼًّ اٌّغبئٟ 

ٚاٌظجبؽٟ، أٚ رمغ١ُ أ٠بَ أٚ عبػبد اٌؼًّ ثشىً ِزجبدي ث١ٓ اٌّزشبسو١ٓ فٟ 

بٌشارت ٚاٌّىبفآد، (، ِغ اٌزشبسن فٟ اٌّضا٠ب اٌّب١ٌخ وBranine ،0225اٌؼًّ)

 (.Wheatley،0222ٚالإعبصاد ٚاٌّضا٠ب الأخشٜ)

فبٌّزشبسو١ٓ فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ٠زؾٍّْٛ اٌّغئ١ٌٚخ ثبٔغبص الأػّبي ٚع١ّغ 

 اٌؾٛافض اٌّبد٠خّ ٚاٌّؼ٠ٕٛخّ، وّب ٠غزف١ذْٚ ِٓ رؾغ١ٓ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح.

 أنىاع انتشبرك فً انؼًم  ●

اٌؼًّ ػذح أٔٛاع ٟٚ٘ وّب ث١ٕزٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ ٠ٚشًّ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ 

 ( وّب ٠ٍٟ:Harris ،2117( ٚدساعخ )Wheatley،0222اٌذساعبد وذساعخ )

 ِشبسوخ اٌّغئ١ٌٚخ .2

ٟٚ٘ ل١بَ شخظ١ٓ ثّشبسوخ اٌّغئ١ٌٚخ ٌٍم١بَ ثبلأػّبي ٚاٌّٙبَ اٌزٟ رزطٍجٙب 

ٛظ١فخ أٚ اٌؼًّ اٌٛظ١فخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رفبػً ٘ئلاء الأفشاد ٚرؼبُٚٔٙ ٌٍم١بَ ثٙزٖ اٌ

 ثشىً طؾ١ؼ.

 رمبعُ اٌّغئ١ٌٚخ .0

٠ٚش١ُش ٘زا إٌٛع اٌٝ رمغ١ُ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ث١ٓ شخظ١ٓ أٚ أوضش ؽ١ش ٠زُ 

رؾذ٠ذ وً شخض ِٚب ٟ٘ اٌّّٙخ اٌّٛوٍخ ٌٗ ؽ١ش ٠شوض وً فشد ػٍٝ أغبص اٌّّٙخ 

ص اٌخبطخ ثٗ، ٠ٚغٍت اعزخذاَ أٚ رطج١ك ٘زا إٌٛع أٚ الأعٍٛة فٟ ؽبٌخ وبْ الأشخب

 فٟ اٌؼًّ لا ٠ؼشفْٛ ثؼؼُٙ ثشىً ع١ذّ.

 ِغئ١ٌٚبد ِخزٍفخ .2

ٗ، ٠زظف ٘زا الأعٍٛة ثم١بَ شخظ١ٓ ثٕفظ اٌّىبْ ثّٙبَ أٚ أػّبي  ِّ ثظفخ ػب

ِخزٍفخ وبٌؼًّ ثذٚاَ عضئٟ، ٠ٚؼزجش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ الألً رطج١مب أٚ 

 أزشبسا.
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 فىائذ تطجٍق أسهىة انتشبرك فً انؼًم ●

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ ِٚغ رطج١ك 

ٚإٌّبفغ اٌّخزٍفخ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌفٛائذ ػذح ألغبَ ٟٚ٘ فٛائذ ٌلأفشاد ٚفٛائذ ٌٍششوبد 

 (:Branine, 2004; Guglielmo ،0225ٚفٛائذ ٌٍّغزّغ ٟٚ٘ وّب ٠ؤرٟ )

 فٛائذ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌلأفشاد ❖

 فشاد اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ.خٍك فشص ػًّ ٌلأ ❖

رخف١ف ػغؾ اٌؼًّ ػٍٝ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي ل١بَ شخظ١ٓ أٚ  ❖

 أوضش ثٕفظ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ.

 رم١ًٍ اٌٛلذ اٌلاصَ ٌٍم١بَ ثبلأػّبي. ❖

اػطبء اٌفشد اٌؼبًِ فشطخ أوجش ٌمؼبء اٌّض٠ذ ِٓ الأٚلبد ِغ اٌؼبئٍخ  ❖

 ٚاٌم١بَ ثبٌّغئ١ٌٚبد خبسط اٌؼًّ.

زطٛع ٌذٜ الأفشاد ِٓ خلاي اٌزفى١ش فٟ لؼب٠ب اٌّغزّغ ر١ّٕخ سٚػ اٌ ❖

 ٚاٌّغبّ٘خ فٟ ؽٍٙب.

فٛائذ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌٍّئعغبد اٌؾى١ِٛخ أٚ  ❖

 اٌخبطخ

 رٛف١ش اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص الأػّبي. ❖

 ص٠بدح الإٔزبع١خ ِٓ خلاي ل١بَ شخظ١ٓ ثبٌم١بَ ثبٌؼًّ ثذلا ِٓ ٚاؽذ. ❖

١ٍخ ٌلإٔزبط ِٓ خلاي اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌفبػ ❖

 ِغزٜٛ ػبي ِٓ الأداء.

ِغبّ٘خ اٌششوبد فٟ ؽً ِشبوً اٌّغزّغ ِٓ خلاي ِشاػبح ِغئ١ٌٚخ  ❖

 اٌششوبد اٌّغزّؼ١خ.

 فٛائذ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌٍّغزّغ ❖

 اٌّغبّ٘خ فٟ خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح لأفشاد اٌّغزّغ. ❖

 ّغزّغ.اٌّغبّ٘خ فٟ رخف١غ ٔغجخ اٌجطبٌخ فٟ اٌ ❖
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سفغ وفبءح اٌؼًّ اٌؼبَ ٚاٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ خلاي ل١بَ أوضش ِٓ  ❖

 فشد فٟ ػًّ ِؼ١ٓ.

اٌّغبّ٘خ فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرى٠ٛٓ الأعُش اٌزٟ رؼذ اٌٍجٕخ الأعبع١خ  ❖

 ٌٍّغزّغ.

 انًؼهًّبد فً انًًهكخ انؼرثٍخ وانسؼىدٌخ ●

رزٕٛع لبػذح اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ وبفخ 

اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍمخ ؽ١ش رشىً إٌغبء اٌؼبِلاد فٟ اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ثٕٙب٠خ 

ّْ اٌؼبِلاد فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ 867761ِب ِغّٛػٗ ) 0202ػبَ  ّٓ (، فٟ ؽ١ٓ أ ِٕٙ

( ّٓ  .( ػبٍِخ52206ثٍغ ػذد٘

 ّْ ٚثبٌشغُ ِٓ ٘زا اٌؼذد اٌىج١ش ِٓ اٌؼبِلاد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، الّا أ

ب ٠شُى858228ًّػذد إٌغبء اٌغؼٛد٠بد غ١ش اٌؼبِلاد ثٍغ ) ّّ ػبئمب ِغزّؼ١بّ وج١شا  (، ِ

ٚأزشبس ػبيٍ ٌّغز٠ٛبد اٌجطبٌخ ث١ٓ الإٔبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )رمش٠ش 

 (.0225اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ،

ٌزٌٍه رغٍُؾّ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١ف١خ وؤؽذ 

م١ًٍ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ لذ رىشف اٌغطبء ػٓ ِض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٚاٌز

أػجبء اٌٛظ١فخ ػٍٝ إٌغبء اٌؼبِلاد ِٓ عٙخ، ٚاٌّغبػذح فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِغز٠ٛبد 

 اٌجطبٌخ ث١ٓ الإٔبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 انذراسبد انسبثقخ ●

 Job Sharing and“ ":( ثؼٕٛاEdwin،0202ْدساعخ )

Organizational Performance of Telecommunication Companies 

in Rivers State, Nigeria "  

ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشبسوخ فٟ اٌؼًّ ٚالأداء 

اٌزٕظ١ّٟ ٌـششوبد الارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ، ٚلذ ث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ إٌظش فٟ 

عٛأت اٌّشبسوخ فٟ اٌؼًّ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛظف١ٓ ٠ّىٓ أْ رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ الأداء 
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ّْ رمبعُ اٌٛظ١فخ اٌزٕ ظ١ّٟ فٟ ششوبد الارظبلاد اٌغٍى١خ ٚاٌلاعٍى١خ، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ أ

٠ئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ثشىً فؼّبي ٍِٚؾٛظ، ٚلذ ٚطذ 

اٌذساعخ فظ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب ثؼشٚسح اػزّبد ِذ٠شٞ ششوبد الارظبلاد 

٠ٛش اٌّّبسعبد اٌزٟ رشغغ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌؼًّ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٚرط

ب ٠ؾُغّٓ ِٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ثشىً وج١ش. ّّ  وشىً ِٓ أشىبي اٌّشٚٔخ ِ

-Job“ ":( ثؼٕٛاMahmudova and Solovova،0221ْدساعخ )  

Sharing” As A Form Of Work Organization"  

ح ٚاٌؼؼف ّٛ لأعٍٛة اٌزشبسن  ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ  ٔمبؽ اٌم

فٟ اٌؼًّ وؤؽذ الاعزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش اٌىفبءاد ٚرٛف١ش ث١ئخ اٌؼًّ إٌّبعجخ 

ٙب ا٠غبد ٔٙظ عذ٠ذ  ّّ داخً إٌّظّبد، ٚلذ وشفذ اٌذساعخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أ٘

ٌؾً ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚاٌٙغشح ِٓ خلاي خٍك فشص ػًّ رشبسو١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ رؼّٓ 

١ٍخ ٚاٌزطٛس داخً اٌؼًّ، ٚرض٠ذ ِٓ فشص اٌزشغ١ً ٌٍىفبءاد ٚرض٠ٚذ اٌىفبءح ٚاٌفبػ

ب  ّّ الأفشاد ثبٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ لذ رغبػذُ٘ ػٍٝ ا٠غبد فشص ػًّ أفؼً ِ

 ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌفشد ٚاٌّغزّغ.

 How Job Sharing Can“ ":( ثؼٕٛاWatton et al،.0221ْدساعخ )

Lead to More Women Achieving Senior Leadership Roles in 

Higher Education: A UK Study"   

ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشّف ػٍٝ   ٌفشطخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب رمبعُ اٌٛظبئف 

وطش٠مخ ٌزشغ١غ اٌّض٠ذ إٌغبء ػٍٝ رٌٟٛ ِٕبطت الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ 

ؾذ ِٓ رّض١ً اٌؼبٌٟ، ٚلذ ث١ٕذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؤص١شاد الأعبع١خ اٌزٟ ر

اٌّشأح فٟ الأدٚاس اٌم١بد٠خ ِٕٙب اٌّغئ١ٌٚبد الاعزّبػ١خ اٌىج١شح ٚػغٛؽ اٌؼًّ، 

ٚطؼٛثخ اٌّٛاصٔخ ث١ّٕٙب، ٌّٚؼبٌغخ رٌه الزشؽذ اٌذساعخ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ 

اٌؼًّ وؾً ِّىٓ ٌزغخ١ش ِٙبساد ِٚٛا٘ت اٌّشأح فٟ إٌّبطت اٌم١بد٠خ ٚاٌؾذ ِٓ 

رٛاعٙٙب، ٚرٌه ٌّب لأعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٓ ِٕبفغ  اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ

 ٚاٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌزٌه ػٍٝ إٌّظّخ ٚالأفشاد ٚاٌّغزّغ.
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 Job Sharing: An Option for ":( ثؼٕٛاْ Branine،0225دساعخ)

Professional Nurses " 

ٚلذ عؼذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِضا٠ب ٔظبَ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ وؤعٍٛة  

ٌٍزغ١١ش فٟ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ِٚب ٘ٛ ِذٜ رٛافش اٌغ١بعبد الإداس٠خ ٌزطج١ك ٘زا إٌظبَ، 

ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب ِٓ خلاي رطج١ك 

فٟ اٌؼًّ ٚ٘زٖ إٌّبفغ ٟ٘ رىبفئ فشص اٌؼًّ ٚرٛف١ش أوجش لذس ِٓ فشص اٌزشبسن 

اٌؼًّ الإػبف١خ ِغ رٛف١ش ٘زا الأعٍٛة اِىب١ٔخ الاعزفبدح اٌّضٍٝ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌخجشح 

ا١ٌّٕٙخ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٘زا الأعٍٛة ٠ؾزبط اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

 Job sharing their first year: a ":( ثؼٕٛاEick،0220ْ دساعخ)

narrative of two partnered teachers’ induction into middle school 

science teaching " 

ػٍٝ اِىب١ٔخ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن ٚلذ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؾزٌٛخ اٌزؼشف  

فٟ ٚظ١فخ اٌزؼ١ٍُ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٕفظ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ وششوبء 

ٌزشر١ت اٌؼًّ ٚششػ اٌّؾبػشاد اٌخبطخ ثبٌطٍجخ ٚلذ ث١ٕذ اٌذساعخ ا٢صبس الإ٠غبث١خ 

ٛاد فٟ ٚاٌّضا٠ب اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه ِٓ خلاي رطج١ك اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اؽذٜ اٌّ

اٌّذسعخ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ ٠ٛفش٘ب ٘زا 

الأعٍٛة الا أٔٗ ٌٗ ثؼغ اٌظؼٛثبد فٟ اٌجذا٠خ ٚرٌه ٌؼذَ فُٙ إٌظبَ ثشىً ع١ذّ ٌىٓ 

 ثؼذ فزشح أدٜ رطج١ك اٌٝ ٔغبػ ثب٘ش.

 ينهجٍخ انذراسخ ●

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رٛظ١ف إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ 

٠ٙذف اٌٝ ٚطف اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد 

اٌغؼٛد٠بد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ وذساعخ 

ْ ِغزّغ اٌذس ّٛ اعخ ِٓ اٌّؼٍّبد فٟ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّؼٍّبد فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚلذ رى

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ّٛ ُّ رٛص٠غ 281ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ث١ّٕب رى ( ِؼٍّّخ، ؽ١ش ر

http://www.emeraldinsight.com/action/doSearch?ContribStored=Branine%2C+M
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X02000495
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الاعزجبٔبد ثشىً اٌىزشٟٚٔ ٔظشا ٌظشٚف رفشٟ عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚطؼٛثخ اٌزٛص٠غ 

اٌٛسلٟ ٚاٌٛعبٟ٘، ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ج١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١شارٙب 

ّّٝ اٌ  ٛظ١فٟ، اٌؼّش، اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ(.اٌذ٠ّغشاف١خ ٟٚ٘ )اٌّغ

 (: انتكراراد واننست انًئىٌخ نؼٍنخ انذراسخ حست يتغٍراد انذراسخ1جذول )

 إٌغجخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌّزغ١ش

ٝ اٌٛظ١فٟ ّّ  اٌّغ

 86.2 137 ِؼٍّّخ

 5.0 8 ٚو١ٍخ ِذسعخ

 3.8 6 لبئذح ِذسعخ

ّّٝ رؼ١ٍّٟ آخش  5 8 ِغ

 اٌؼّش

 6. 1 عٕخ فؤلً 05

 12.6 20 عٕخ  08-28

 62.3 99 عٕخ  26-58

 22.0 35 عٕخ  27-88

 2.5 4 عٕخ فؤوضش 86

 اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ

 25.8 41 عٕٛاد 22ألً ِٓ 

 45.3 72 عٕخ 02اٌٝ  22ِٓ 

 26.4 42 عٕخ 22اٌٝ  02ِٓ 

 2.5 4 عٕخ 22أوضش ِٓ 

 %100 159 اٌىٍّٟ

  

 أداح انذراسخ  ●

ُّ ثٕبء ِم١بط؛ ٌٍزؼشّف ػٍٝ  ارغب٘بد اٌّؼٍّبد  ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ر

اٌغؼٛد٠بد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٚرٌه ِٓ 

 ْ ّٛ خلاي الاعزؼبٔخ فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ، ٚلذ رى

فمشاد(،   7اٌزشبسن اٌؼًّ ة )اٌّم١بط ِٓ  ِؾبٚس ٟٚ٘ )اٌّؾٛس الأٚي: اٌشغجخ فٟ 

فمشح(، اٌّؾٛس  25اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ا٢صبس الا٠غبث١خ لأعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ة)

فمشاد(، اٌّؾٛس اٌشاثغ:  1اٌضبٌش: ا٢صبس اٌغٍج١خ لأعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ة)

 فمشاد(. 5ِؼٛلبد رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ة )
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 ثجبد انًقٍبس ●

ثبٌزؤوذ ِٓ صجبد اٌّم١بط ِٓ خلاي ِؼبِلاد صجبد وشٚٔجبؿ أٌفب لبَ اٌجبؽش 

-2.12( ٚرشاٚؽذ ث١ٓ)2.15ٌّم١بط اٌذساعخ، ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ٌٍّم١بط وىً)

(، Hair et al،.0222( ٌلأثؼبد ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ ٚرج١ّٓ صجبد ِشرفغ ٚفمب ي)2.18

 اٌذساعخ.( ِؼبِلاد صجبد وشٚٔجبؿ أٌفب ٌّم١بط ٠ٚ0ج١ٓ اٌغذٚي )

 (: يؼبيلاد ثجبد يقٍبس انذراسخ2جذول)

 وشٚٔجبؿ أٌفب الأثؼبد

 0.94 اٌّؾٛس الأٚي: اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن اٌؼًّ

 0.91 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ا٢صبس الا٠غبث١خ لأعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ

 0.95 اٌّؾٛس اٌضبٌش: ا٢صبس اٌغٍج١خ لأعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ

 0.91 رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّاٌّؾٛس اٌشاثغ: ِؼٛلبد 

 0.98 اٌىٍٟ

 

 تصحٍح يقٍبس انذراسخ ●

اػزّذ عٍُ ١ٌىشد اٌخّبعٟ ٌزظؾ١ؼ اٌّم١بط ثبػطبء وً فمشح ِٓ فمشارٗ دسعخ 

ٚاؽذح ِٓ ث١ٓ دسعبرٗ اٌخّظ )ِٛافك ثشذّح، ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك 

اٌزشر١ت ٌٍفمشاد الإ٠غبث١خ، ٚرؼىظ ( ػٍٝ 2، 0، 2، 5، 8ثشذّح( ٟٚ٘ رّضً سل١ّبً )

 فٟ ؽبٌخ اٌفمشاد اٌغٍج١خ، ٚرُ اػزّبد اٌّم١بط ا٢رٟ لأغشاع رؾ١ًٍ إٌزبئظ:

 ( تصحٍح يقٍبس انذراسخ3جذول)

 اٌّغزٜٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 ِٕخفغ 0.22 -2ِم١بط اٌّزٛعطبد اٌؾغبثٟ

 ِزٛعؾ 3.67 – 2.34

 ِشرفغ فّب فٛق2.65 
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 انًؼبنجبد الإحصبئٍخ

( SPSSٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ، رُ اعزخذاَ اٌشصِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ، ٚاعزخشاط ٔزبئغٙب.

 ػرض اننتبئج وينبقشتهب

ِب ٟ٘ ارغب٘بد اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع ٔؾٛ ِجذأ اٌزشبسن فٟ  ❖

 اٌٛظ١فخ؟اٌؼًّ أٚ 

َُّ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي، ر

لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن اٌؼًّ، ٚاٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ ٠ج١ُّٓ ٘زٖ إٌز١غخ.

 (: انًتىسطبد انحسبثٍخ نهًحىر الأول4جذول )

 
 اٌّغبي

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 اٌّغزٜٛ

 ِزٛعؾ 2.84 اسغت ثّشبسوخ ػٍّٟ ِغ ِؼٍّخ أخشٜ. 1

 ِٕخفغ 1.89 الجً ثزمبعُ اٌشارت اٌزٞ اؽظً ػ١ٍٗ ِٓ ػٍّٟ ِغ ِؼٍّخ أخشٜ. 2

اعذ اْ رمبعُ اٌؼٛائذ اٌزٟ اؽظً ػ١ٍٙب ِٓ ػٍّٟ ِغ ِؼٍّخ أخشٜ شٟء  3

 ِشػٟ  ثبٌٕغجخ ٌٟ.

 ِٕخفغ 2.10

 ِزٛعؾ 2.77 فٟ الإعزّشاس ثبٌؼًّرطج١ك اعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ض٠ذ ِٓ سغجزٟ  4

أسغت فٟ أعٍٛة  رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِغ رٚٞ  5

 الإؽز١بعبد ٚاٌظشٚف اٌخبطخ فمؾ.

 ِزٛعؾ 2.71

أسغت  ثبٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ ؽبي رُ اػبدح ١٘ىٍخ اٌشٚارت فٟ لطبع  6

 اٌزؼ١ٍُ.

 ِزٛعؾ 2.85

 ِزٛعؾ 2.83 الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ػب١ٌٗأسغت ثبٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ ؽبي وبٔذ  7
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( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّؾٛس اٌذساعخ اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن ٠5ج١ُّٓ اٌغذٚي )

ّْ أسثؼخ ِٓ اٌّزٛعطبد  اٌؼًّ، ٚلذ رٛصػذ ػٍٝ عجؼخ فمشاد، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ

ّْ صلاصخ ِٕٙب عبءد ثّغزٜٛ ِٕخفغ،  ب اٌؾغبث١خ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، فٟ ؽ١ٓ أ ّّ ِ

ّْ آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ثشىً ػبَ ٟ٘  ٠ش١ُش اٌٝ أ

ف اٌّؼٍّبد ِٓ رؤصشّ اٌذخً اٌّبٌٟ  ّٛ ثّغزٜٛ ِزذٟٔ، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ رخ

ّْ ٘زا إٌظبَ أٚ الأعٍٛة ٌُ ٠زُ  ّٓ أؽذ فٟ اٌؼًّ ٚلا ع١ّب أ ٚاٌؾٛافض ارا ِب شبسوٙ

 غبسة عبثمخ.رطج١مٗ ِٓ لجً ١ٌٚظ ٕ٘بن ر

وّب ث١ّٕذ إٌزبئظ أْ أوضش ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

ػٍٝ اٌفمشح " أسغت  ثبٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ ؽبي رُ اػبدح ١٘ىٍخ اٌشٚارت فٟ لطبع 

ب ٠ئوّذ إٌز١غخ اٌى١ٍخّ اٌزٟ أشبسد اٌٝ سغجخ 0.58اٌزؼ١ٍُ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) ّّ ِ )

ّٓ ِٓ ٔمض فٟ اٌذخً أٚ رشبسن فٟ اٌؾٛافض.ػؼ١فخ ٌذٜ اٌّؼٍّبد ٌ  زخٛفٙ

ّْ اٌفمشاد الألً ِٓ ؽ١ش اٌّزٛعطبد  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ث١ّٕذ إٌزبئظ أ

اٌؾغبث١خ ٟ٘ "الجً ثزمبعُ اٌشارت اٌزٞ اؽظً ػ١ٍٗ ِٓ ػٍّٟ ِغ ِؼٍّخ أخشٜ" 

(، ِّب ٠ؼىظ ػذَ سغجخ اٌّؼٍّّبد ثزطج١ك أعٍٛة 2.51ثّزٛعؾ ؽغجبثٟ ثٍغ )

ُّ رمغ١ّٗ ػٍٝ اٌطشف١ٓ اٌّزشبسو١ٓ فٟ  اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ ؽبي ثمٟ اٌشارت ٔفغٗ ٚر

 اٌؼًّ.

ِب ٟ٘ ا٢صبس الا٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ رطج١ك ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ  ❖

 أٚ اٌٛظ١فخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع؟

َُّ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي، ر

لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن اٌؼًّ، ٚاٌغذٚي 

 اٌزبٌٟ ٠ج١ُّٓ ٘زٖ إٌز١غخ.
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 (: انًتىسطبد انحسبثٍخ نهًحىر انثبنً اَثبر الاٌجبثٍخ5جذول )

 
 اٌّغبي

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 اٌّغزٜٛ

 ِزٛعؾ 3.30 ؽً وض١ش ِٓ اٌّشىلاد.٠غبػذ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ػٍٝ  1

 ِزٛعؾ 3.16 ٠غبػذ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رخف١ف الأػجبء اٌٛظ١ف١خ. 2

 ِزٛعؾ 3.47 ٠ؼٛد أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ثّشدٚد ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ. 3

 ِزٛعؾ 3.07 ٠ٛفش أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ اٌفشطخ لإوّبي اٌّغ١شح اٌؼ١ٍّخ. 4

 ِزٛعؾ 3.15 ٠غًٙ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ اٌم١بَ ثبٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ثىفبءح.  5

 ِزٛعؾ 3.21 ٠ؼطٟ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ اٌّشٚٔخ فٟ أٚلبد اٌذٚاَ. 6

 ِزٛعؾ 3.44 ٠ٛفش أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛلذ ٌٍجمبء ِغ ػبئٍزٟ 7

اٌخجشاد ِغ ِٓ اشبسوٗ ٠غبػذ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رجبدي  8

 اٌؼًّ.

 ِزٛعؾ 3.53

 ِزٛعؾ 3.20 ٠غبػذ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌزضاِٟ ثىبًِ ِٙبِٟ اٌٛظ١ف١خ. 9

 ِزٛعؾ 3.39 ٠غُٙ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌجطبٌخ.  10

٠ف١ذ أعٍٛة اٌّشبسوخ فٟ اٌؼًّ اٌّؼٍّبد رٚاد الإؽز١بعبد ٚاٌظشٚف  11

 اٌخبطخ.

 ِزٛعؾ 3.55

٠غبػذ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ اوغبة ااٌّؼٍّخ ِض٠ذ ِٓ اٌفشص  12

 ٌٍزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ.

 ِزٛعؾ 3.59

٠خفغ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٓ رىب١ٌف عذ اٌؼغض فٟ ػذد  13

 اٌّؼٍّبد.

 ِزٛعؾ 3.17

ؽ٠ٍٛخ ٠غُٙ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ ثمبء اٌّؼٍّخ فٟ اٌٛظ١فخ ِذح  14

 دْٚ رغشثٙب.

 ِزٛعؾ 3.03

 

( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّؾٛس اٌذساعخ ا٢صبس الا٠غبث١خ ٌٍزشبسن ٠8ج١ُّٓ اٌغذٚي )

ّْ ع١ّغ اٌفمشاد  اٌؼًّ، ٚلذ رٛصػذ ػٍٝ أسثؼخ ػشش فمشٖ، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ

ّْ ٕ٘بن آصبس ا٠غبث١خ ّْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شْٚ أ ب ٠ش١ُش اٌٝ أ ّّ  عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ِ

ّْ رطج١ك  ٌٍزشبسن فٟ اٌؼًّ ثشىً ػبَ، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ ادسان اٌّؼٍّّبد أ

ّٓ وبٌّشٚٔخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزخف١ف  اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ٚاٌّضا٠ب اٌؼذ٠ذح ػ١ٍٙ

 ِٓ أػجبء اٌؼًّ ٚرٛف١ش فشص أوجش ٌٍزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ ٚإٌّٟٙ.
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اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ وّب ث١ّٕذ إٌزبئظ أْ أوضش ِٛافمخ ػ١ٕخ 

ػٍٝ اٌفمشح " ٠غبػذ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ اوغبة ااٌّؼٍّخ ِض٠ذ ِٓ اٌفشص 

ب ٠ئوّذ إٌز١غخ اٌى١ٍخّ اٌزٟ 2.81ٌٍزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ اٌزار١خ" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) ّّ ِ )

ٟ اٌز١ّٕخ أشبسد اٌٝ أْ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ز١ُؼ ٌٍّؼٍّّبد الاعزّشاس ف

 ٚاٌزط٠ٛش اٌؼٍّٟ ٚاٌؼٍّٟ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزٌه.

ّْ اٌفمشاد الألً ِٓ ؽ١ش اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ث١ّٕذ إٌزبئظ أ

ٟ٘ " ٠غُٙ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ فٟ ثمبء اٌّؼٍّخ فٟ اٌٛظ١فخ ِذح ؽ٠ٍٛخ دْٚ 

ظ ػذَ ػذَ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛة (، ِّب ٠ؼى2.22رغشثٙب" ثّزٛعؾ ؽغجبثٟ ثٍغ )

 اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٚاٌجمبء فٟ اٌؼًّ ٌفزشح ؽ٠ٛشح.

 (: انًتىسطبد انحسبثٍخ نهًحىر انثبنث اَثبر انسهجٍخ6جذول )

 
 اٌّغبي

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 اٌّغزٜٛ

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ئدٞ اٌٝ اػؼبف ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ػٍٝ  1

 الأداء.

 ِزٛعؾ 3.59

 ِزٛعؾ 3.18 اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ئدٞ اٌٝ ٔضاػبد رٕظ١ّ١خ فٟ اؽبس اٌؼًّ.أعٍٛة  2

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼشس اؽذ الأؽشاف  3

 اٌّزشبسوخ فٟ اٌؼًّ فٟ ؽبي ػذَ أؼجبؽ اٌطشف الاخش.

 ِزٛعؾ 3.64

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ لذ ٠فشع ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ شش٠ه لذ لا  4

 ٠ٕبعجٕٟ.

 ِزٛعؾ 3.35

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠مًٍ ِٓ فشطٟ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اصشاء  5

 ٚظ١فٟ.  

 ِزٛعؾ 3.30

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ض٠ذ ِٓ الأػجبء اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ  6

 اٌلإِٙغ١خ.

 ِزٛعؾ 3.41

أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠زطٍت ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛظفبد ِّب لذ ٠ئدٞ  7

 ِئٍ٘خ.اٌٝ رٛظ١ف ػٕبطش غ١ش 

 ِزٛعؾ 3.28

 ِزٛعؾ 3.44 أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠خٍك ؽبٌخ ِٓ الإرىب١ٌخ ػٕذ اٌّؼٍّخ. 8

 ِزٛعؾ 3.13 أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ؼؼف لذسح اٌّؼٍّخ ػٍٝ الاثذاع. 9
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( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّؾٛس اٌذساعخ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزشبسن ٠6ج١ُّٓ اٌغذٚي )

ّْ ع١ّغ اٌفمشاد عبءد اٌؼًّ ، ٚلذ رٛصػذ  ػٍٝ رغؼخ فمشاد، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ

ّْ ٕ٘بن آصبس عٍج١خ أ٠ؼب  ّْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شْٚ أ ب ٠ش١ُش اٌٝ أ ّّ ثذسعخ ِزٛعطخ، ِ

ّْ رطج١ك  ٌٍزشبسن فٟ اٌؼًّ ثشىً ػبَ، ٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه اٌٝ ادسان اٌّؼٍّّبد أ

ب ػ١بع اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌشلبثخ ث١ٓ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌذ٠ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ِٕٙ

اٌؼبِلاد إٌزشبسوبد فٟ اٌؼًّ، ٚلذ ٠ٕشؤ ػٕٗ ؽبٌخ ِٓ الارىب١ٌخ ٚاػؼبف اٌمذسح ػٍٝ 

 الاثزىبس ٚالاثذاع.

وّب ث١ّٕذ إٌزبئظ أْ أوضش ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

لأؽشاف اٌّزشبسوخ ػٍٝ اٌفمشح " أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼشس اؽذ ا

ب ٠ئوّذ 2.65فٟ اٌؼًّ فٟ ؽبي ػذَ أؼجبؽ اٌطشف الاخش" ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) ّّ ِ )

ّْ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠زطٍتّ عذ٠خّ فٟ اٌؼًّ ِٓ الأؽشاف  ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ أ

 اٌّزشبسوخ ٚغ١ش رٌه ٠ىْٛ ٕ٘بن ػشس لذ ٠مغ ػٍٝ أؽذ الاؽشاف.

  ّْ اٌفمشاد الألً ِٓ ؽ١ش اٌّزٛعطبد  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، ث١ّٕذ إٌزبئظ أ

اٌؾغبث١خ ٟ٘ " أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٠ؼؼف لذسح اٌّؼٍّخ ػٍٝ الاثذاع" ثّزٛعؾ 

(، ِّب ٠ؼىظ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ 2.22ؽغجبثٟ ثٍغ )

 اٌؼًّ ٚالاثذاع ف١ٗ، فٙزا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؼبٍِخ ٔفغٙب ِٚب رىزٍىٗ ِٓ ِٙبساد ٚلذساد.

ِب ٟ٘ ِؼٛلبد رطج١ك ِجذأ اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ أٚ اٌٛظ١فخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ❖

 اٌّؼٍّبد اٌؼبِلاد فٟ ِٕطمخ اٌش٠بع؟

َُّ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ  ٌلإعبثخ ػٓ اٌغئاي، ر

لاعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِؾٛس اٌشغجخ فٟ اٌزشبسن اٌؼًّ، ٚاٌغذٚي 

 زٖ إٌز١غخ.اٌزبٌٟ ٠ج١ُّٓ ٘

 

 

 



 
 ...اتجاهات المعلمات السعوديات في القطاع الحكومي  نحو تطبيق أسلوب التشارك في العمل

 عبدالرحمن بن عبدالله الشمريد/ 

 0202اٌؼذد اٌشاثغ                        اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ػشش                                                    

 855 

 (: انًتىسطبد انحسبثٍخ نهًحىر انراثغ انًؼىّقبد7جذول )

 
 اٌّغبي

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

 اٌّغزٜٛ

ػذَ اٌزٛافك فٟ اٌشخظ١خ ث١ٓ اٌّؼٍّبد اٌّزشبسوبد فٟ  1

 اٌؼًّ.

 ِزٛعؾ 3.30

ػذَ ٚعٛد ٔظبَ فٟ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ ٠ز١ؼ ٘زا الأعٍٛة ِٓ  2

 أعب١ٌت اٌؼًّ.

 ِزٛعؾ 3.16

طؼٛثخ رٛف١ش ٚعبئً ٔمً رزٕبعت ِغ أٚلبد اٌؼًّ اٌّشٔخ  3

 اٌزٟ ٠مزؼ١ٙب أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ.

 ِزٛعؾ 3.47

 ِزٛعؾ 3.07 ٚعٛد ٔظبة ل١ًٍ ٌٍّؼٍّخ فٟ ثؼغ اٌّذاسط. 4

 ِزٛعؾ 3.15 طؼٛثخ اٌزٕغ١ك اٌفبػً ٌؼّبْ ؽغٓ ع١ش اٌؼًّ. 5

 

اٌذساعخ ِؼٛلبد رطج١ك ( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌّؾٛس ٠7ج١ُّٓ اٌغذٚي )

ّْ ع١ّغ  أعٍٛة اٌزشبسن اٌؼًّ، ٚلذ رٛصػذ ػٍٝ خّغخ فمشاد، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ

ّْ ٕ٘بن ثؼغ  ّْ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠شْٚ أ ب ٠ش١ُش اٌٝ أ ّّ اٌفمشاد عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ِ

اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رؾٛي دْٚ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٕٙب ػذَ اٌزٛافك ث١ٓ 

ب لذ ٠زغجت ثجؼغ اٌظشاػبد اٌخظبئض  ّّ اٌشخظ١خ ٌٍّزشبسو١ٓ فٟ اٌؼًّ ِ

ّْ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّزشبسو١ٓ فٟ اٌٛظ١فخ ٠زطٍتّ رؼبٚٔب وج١شا ث١ٓ اٌغ١ّغ  اٌزٕظ١ّ١خ، وّب أ

 ٚرظبفشا ٌٍغٙٛد ٌٕغبػ ٘زا اٌزطج١ك.

 انتىصٍبد وانًقترحبد

 : فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعخ فبْ اٌجبؽضخ رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ

اٌؼًّ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌشٚارت ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠ّخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخّ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  .2

ٌزشغ١غ اٌّؼٍّّبد ػٍٝ رجّٕٟ أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ٌّب ٌزٌه ِٓ فٛائذ 

 ػذ٠ذح رؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ الأفشاد ٚإٌّّظّخ ٚاٌّغزّغ وىً.
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رشش٠غ ٚٚػغ الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ رُٕظُّ رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ   .0

اٌؼًّ ٚرؾفع اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد ٚرؼّٓ ٚعٛد سلبثخ ػب١ٌخ ػٍٝ 

ح ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. ّٛ  اٌّزشبسو١ٓ فٟ اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشع

 اٌؼًّ ػٍٝ اٌزٛػ١خ ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد الإسشبد٠خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح صمبفخ   .2

اٌّؼٍّّبد ٚاٌؼبِلاد فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ؽٛي أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ ِٚب ٌٗ 

 ِٓ دٚس وج١ش فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ أػجبء اٌؼًّ ٚص٠بدح فشص اٌزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ.

٠ٛطٟ اٌجبؽش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ ِٚزخزٞ اٌمشاس ثؤ١ّ٘خ ٚػشٚسح   .5

١خ ٌزم١ًٍ ِؼذّي رطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ وؤؽذ اٌؾٍٛي الاعزشار١غ

اٌجطبٌخ ٚلا ع١ّب ث١ٓ الإٔبس ٚالاعزفبدح ِٕٗ فٟ اػبٔخ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خّ اٌؼبٍِخ 

ػٍٝ اٌم١بَ ثّغئ١ٌٚبرٙب اٌّخزٍفخ اعزّبػ١ب دْٚ ٚعٛد ػغؾ وج١ش ػ١ٍٙب فٟ 

 اٌؼًّ.

اعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ ػٍٝ ِغزّغ دساعٟ ِخزٍف ؽٛي اٌزشبسن فٟ اٌؼًّ  .8

وبفخ اٌمطبػبد لجً اٌجذء ثزطج١ك أعٍٛة اٌزشبسن ١ٌىْٛ ٕ٘بن دساعبد رشًّ 

 فٟ اٌؼًّ ١ٌىْٛ اٌزطج١ك ثٕبء ػٍٝ أعظ ٔظش٠خ ٚاػؾخ ِٚذسٚعخ.
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