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د لطبع آرؤصٛش يئششاد انزكهفخ انخفٛخ ػهٗ سثؾٛخ يُشانٙ ثٛبٌ انذساعخ رٓذف 

صُبػخ انٕسق فٙ يصش، يٍ خلال انزؼشف ػهٗ أعجبة الاخزلالاد انزٙ أدد انٗ 

يؼذل دساعــخ رؤصٛش يئششاد انزكهفخ انخفٛخ انًزًضهخ فٙ  ٔظٕٓس انزكهفخ انخفٛخ، 

ػهٗ  ٛخ، يؼذل دٔساٌ انؼًم، يؼـــذل ؽٕادس انؼًم، يؼذل فشٔق الإَزبعانلاعٕدح

سثؾٛخ انًُشؤح ٔانًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ اعًبنٙ 

رًضم يغزًغ انذساعخ فٙ ، ٔ الأصٕل ٔاػزًذد انذساعخ ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ

لطبع انصُبػخ فٙ عًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ، ٔرى اخزٛبس ػُٛخ انذساعخ ثؤعهٕة انؾصش 

ٕسق فٙ عًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ ، ناششكبد يٍ لطبع صُبػخ  ٦انشبيم ٔرًضهذ فــٙ 

 ٛخيؼذل فشٔق الاَزبعكلا يٍ  ثٍٛ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخٔلذ رٕصهذ انذساعخ انٗ 

ح ٔيؼذل ؽٕادس انؼًم ٔيؼذل دٔساٌ انؼًم ٔ ثٍٛ يؼذل انؼبئذ ػــهٗ ٔيؼذل انلاعٕدٔ

ٔيؼذل  ٛخيؼذل فشٔق الاَزبعكلا يٍ ، ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ ؽمٕق انًهكٛخ 

انلاعٕدح ٔيؼذل ؽٕادس انؼًم ٔيؼذل دٔساٌ انؼًم ٔثٍٛ يؼذل انؼبئذ ػهٗ اعًبنٙ 
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ذل دٔساٌ انؼًم ٔكم يٍ يؼيؼذل انلاعٕدح ، ٔعٕد ػلالخ غشدٚخ ثٍٛ الأصٕل

ٔلذ أٔصذ انذساعخ ثعشٔسح اٌ رؼًم  ٛخٔؽٕادس انؼًم ٔيؼذل فشٔق الإَزبع

صُبػخ انٕسق ػهٗ الأخز ثبنُزبئظ انزٙ رشٛش انٗ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ ششكبد 

يئششاد انزكهفخ انخفٛخ ٔسثؾٛخ انًُشؤح، ؽٛش اٌ صٚبدح انزكهفخ انخفٛخ أدٖ انٗ 

 اَخفبض ٔاظؼ فٙ انشثؾٛخ.

 انًُشؤح-انزكهفخ-رثحُخ- رئُطُخ: انخفُخ كهًبد

 انًمذيخ:-١

رشٛش انؼذٚذ يٍ انذساعبد انٗ اٌ انزكبنٛف انخفٛخ رشكم َغجخ ػبنٛخ يٍ اعًبنٙ 

انٗ ٔعٕد ػلالخ غشدٚخ  (0222، ؽٛش رشٛش دساعخ )ثٕثٛبٌ، انزكبنٛف انكهٛخ نهًُشؤح

( رشٛش انٗ ٔعٕد 0222،ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ ٔانزكهفخ انكهٛخ نهًُشؤح، ٔدساعخ )ػزشٔط

ػلالخ غشدٚخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ ٔانزكبنٛف انكهٛخ فٙ انًُشؤح، ٔٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ 

( انٗ Sailaja, 2015دساعخ ) شٛثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ ٔصٚبدح أسثبػ انًُشؤح، ٔأٚعب رش

ٔعٕد ػلالخ غشدٚخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ نهغٕدح ٔانزكهفخ انكهٛخ نهًُشؤح، ٔدساعخ 

(Alex,2015 رشٛش انٗ اٌ صٚبدح انزكهفخ انخفٛخ رئد٘ انٗ صٚبدح انزكهفخ انكهٛخ نهًُشؤح )

ٔثبنزبنٙ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ ٔاسثبػ انًُشؤح، أٚعب رشٛش دساعخ 

(Al-abedi, 2019)   اٌ انًُشؤح رزؾًم ركبنٛف ثُغجخ يشرفؼخ ثغجت صٚبدح انزكهفخ

 ٔعٕد ( ان022٢ٗالأسثبػ، أٚعب رشٛش دساعخ )ثهًذاَٙ، انخفٛخ ٔثبنزبنٙ اَخفبض 

( 022٢ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكبنٛف انخفٛخ ٔالأداء انًبنٙ نهًُشؤح، ٔدساعخ )خهٛفٙ، 

رشٛش انٗ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ ٔاسثبػ انًُشؤح، ٔرشٛش دساعخ 

زكهفخ انكهٛخ نهًُشؤح ( انٗ اَّ كهًب صادد انزكهفخ انخفٛخ صادد ان022٦)غشط الله،

 ٔثبنزبنٙ اَخفبض أسثبؽٓب.

 يشكهخ انذراضخ:-٢

 نذساعبد انغبثمخ اٌ انزكهفخ انخفٛخ رًضم انغضء الأكجش يٍ ركهفخ انًُزظأظؾذ ا

اخزجبس . نزا ٚغؼٗ انجؾش انٗ زٓبٔيٍ صى نٓب رؤصٛش ػهٗ سثؾٛ ٔانزكهفخ انكهٛخ نهًُشؤح،
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 دٔساٌ انؼًم،يؼذل ؽٕادس انؼًم، يؼذل فٙ يئششاد انزكهفخ انخفٛخ انًزًضهخ  ربصٛش

د لطبع صُبػخ انٕسق آػهٗ سثؾٛخ يُش ٛخفشٔق الإَزبعيؼذل انلاعٕدح،  يؼذل

يٍ خلال الاعبثخ ػهٙ  ٔانطجبػخ ٔانزغهٛف ٔانزؼجئخ فٙ عًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخ.

 هم هُبن علالخ ثٍُ يؤشراد انزكهفخ انخفُخ ورثحُخ انًُشؤح؟ انزغبإل انزبنٙ:

 ف انذراضخ:أهذا-٣

، رفٓى انزكهفخ انخفٛخ فٙ انًُشآد انصُبػٛخ :الأولرغؼٙ انذساعخ انٙ رؾمٛك صلاصخ اْذاف 

دساعخ ٔالاخٛش فٕٓ  نضبنشايب انٓذف ا، دساعخ أْى يئششاد لٛبط انزكهفخ انخفٛخ: انضبٍَ

 رؤصٛش انزكهفخ انخفٛخ ػهٗ سثؾٛخ ششكبد لطبع صُبػخ انٕسق فٙ يصش.

 أهًُخ انذراضخ:-٤

دٔس : صبَُب، ثٛبٌ خطٕسح انزكهفخ انخفٛخ ٔرؤصٛشْب ػهٗ أداء ٔسثؾٛخ انششكخأولا: 

ػٍ انزكهفخ انخفٛخ ٔػًهٛخ ارخبر انمشاس يٍ خلال ثٛبٌ أعجبة الاخزلالاد انزٙ  انكشف

اٚعبػ كٛفٛخ اعزغلال انًٕاسد انًزبؽخ فٙ ظٕء : صبنضب، أدد انٗ رهك الاَؾشافبد

 رغُت انزكبنٛف انخفٛخ.

 :انذراضبد انطبثمخ  -٥ 

( انعلالخ ثٍُ حىادس انعًم ورثحُخ Mazzolini, 2020رُبٔنذ دساعخ ) -

اَّ ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ نؾٕادس انؼًم انزٙ رجذٔ  انًُشؤح، حُش رىصهذ انذراضخ انً

ثغٛطخ ػٕالت ٔخًٛخ ػهٗ انششكبد. ْزِ انؾٕادس لا رٓذس عبػبد الإَزبط 

ثبنزبنٙ رغؼٗ انششكبد انٗ يُغ فؾغت، ثم رئصش أٚعًب ػهٗ سثؾٛخ انششكخ. ٔ

ؽٕادس يكبٌ انؼًم ثؤ٘ صًٍ ثبعزخذاو انزكُٕنٕعٛب انًجزكشح ٔيٍ خلال عؼم ثٛئخ 

 انؼًم آيُخ ٔيؤيَٕخ نًٕظفٛٓب.

ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ، ثبلإظبفخ انٗ ( ٢١١٢ثىثُبٌ، اػزًذد دساعخ ) -

يُٓظ دساعخ ؽبنخ يذػًخ ثبعزجٛبٌ نزٕظٛؼ يعًٌٕ انًمٛبط الاعزًبػٙ 
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ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ  ٔانزُظًٛٙ ٔانًبنٙ، ٔكبَذ َزبئظ انذساعخ رشٛش انٗ

  انزكبنٛف انخفٛخ ٔانًٛضح انزُبفغٛخ نهًُشؤح ٔثبنزبنٙ الأداء انًبنٙ نهًُشؤح.

( ثعُىاٌ انزكهفخ انخفُخ نهزغُت، حُش اعزًذ ٢١١٢اضخ )روادٌ، رُبونذ در -

ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ يغ الاعزؼبَخ فٙ رنك ثذساعخ انؾبنخ ٔثًغًٕػخ 

يٍ الأدٔاد ْٔٙ: انًمبثلاد انشخصٛخ، انًلاؽظبد انًٛذاَٛخ، الأدٔاد 

نًزغٛشاد، الإؽصبئٛخ يزًضهخ فٙ الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ ا

ٔرٕصهذ انذساعخ انٗ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ انغٛبة 

 ٔالإَزبط انكهٙ نهًئعغخ.

ثعُىاٌ انزحكى فٍ انزكبنُف انخفُخ وأهًُزهب  (٢١١٢خهُفٍ، رٕصهذ دساعخ ) -

انٗ ٔعٕد أصش يجبشش ، فٍ انغسائر، فٍ زَبدح رثحُخ انًؤضطخ الالزصبدَخ

اػزًذ انجبؽش ػهٗ انخفٛخ ػهٗ صٚبدح سثؾٛخ انًُشؤح، ؽٛش نزخفٛط انزكبنٛف 

انزؾهٛم انكٛفٙ ػٍ غشٚك اعزخذو رمُٛخ انًلاؽظخ فٙ ػٍٛ انًكبٌ ٔانًؼشٔفخ 

ثذساعخ انؾبنخ، ٔالاػزًبد ػهٗ انًمبثهخ ٔانغغلاد ٔانٕصبئك انذاخهٛخ نهًُشؤح، 

أعهٕة نؾغبة انزكهفخ انخفٛخ ٔاػزًذ ػهٗ  SOFأٚعب الاػزًبد ػهٗ غشٚمخ 

 .الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد

أصر انزكبنُف انخفُخ عهً الأداء انًبنٍ فٍ  (٢١١٢رُبونذ دراضخ )ثىعسَس،  -

أو انجىالٍ،  GPIَفطبل وحذح  -انًؤضطخ الالزصبدَخ، دراضخ حبنخ يؤضطخ

اػزًذ انجبؽش ػهٗ الأعهٕة انٕصفٙ انزؾهٛهٙ، ٔالاػزًبد ػهٗ انًمبثهخ حُش 

ٔانًغؼ انًكزجٙ ٔارصبلاد يٛذاَٛخ ٔانغغلاد ٔانٕصبئك انذاخهٛخ نهًُشؤح، أٚعب 

نؾغبة انزكهفخ انخفٛخ ٔاػزًذ ػهٗ أعهٕة الاَؾذاس  SOFالاػزًبد ػهٗ غشٚمخ 

صهذ انذساعخ انٗ ٔعٕد انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد، ٔرٕ

 ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكبنٛف انخفٛخ ٔالأداء انًبنٙ نهًُشؤح.

( ثعُىاٌ فعبنُخ انزحكى فٍ انزكبنُف انخفُخ فٍ ٢١١٢كبَذ دراضخ )ثهًذاٍَ،   -

ثٍُ صبف، -رحطٍُ أداء انًؤضطخ الالزصبدَخ، دراضخ حبنخ يؤضطخ الإضًُذ 

ٚك اعزخذو رمُٛخ انًلاؽظخ فٙ اػزًذ فٛٓب انجبؽش ػهٗ انزؾهٛم انكٛفٙ ػٍ غش
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ػٍٛ انًكبٌ ٔانًؼشٔفخ ثذساعخ انؾبنخ، ٔالاػزًبد ػهٗ انًمبثهخ ٔانغغلاد 

نؾغبة انزكهفخ  SOFٔانٕصبئك انذاخهٛخ نهًُشؤح، أٚعب الاػزًبد ػهٗ غشٚمخ 

انخفٛخ ٔاػزًذ ػهٗ أعهٕة الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ 

خ انٗ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ ػذد انغٛبثبد انًزغٛشاد، ٔرٕصهذ انذساع

ٔؽٕادس انؼًم ٔثٍٛ يئشش الإَزبعٛخ، ٔعٕد ػلالخ غشدٚخ ثٍٛ انغٛبة ٔػذد 

انغبػبد الإظبفٛخ، ؽٛش رؾًهذ نهًُشؤح ركبنٛف عبػبد انؼبيم انًؼٕض ثغجت 

انغٛبة ٔؽٕادس انؼًم، ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكبنٛف انخفٛخ ٔالأداء انًبنٙ نهًُشؤح، 

ػهٗ ؽٕادس انؼًم ثبنًُشؤح ركهفخ يجبششح يزًضهخ فٙ يصبسٚف انعًبٌ  رشرت

الاعزًبػٙ، ٔركبنٛف غٛش يجبششح يزًضهخ فٙ ركهفخ الإَزبط انعبئغ، ركهفخ الأعش 

انًمبثم نهٕلذ انعبئغ، ركهفخ الأعش انًمبثم نٕلذ انزؾمٛك فٙ ؽٕادس انؼًم، 

 ٔعًٛغ ْزِ انزكبنٛف ْٙ ركبنٛف خفٛخ.

كآنُخ نًرالجخ رطىر  SOF( ثعُىاٌ ًَىرط ٢١١٢َصر انذٍَ )اعزًذد دراضخ  -

ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ، ٔغشٚمخ لٛبط انزكبنُف انخفُخ فٍ انغسائر، 

SOF  نمٛبط يئششاد انزكهفخ انخفٛخ، الأدٔاد الإؽصبئٛخ يزًضهخ فٙ الاَؾذاس

رشُر انً  َزبئظ انذراضخانخطٙ انًزؼذد لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد، ٔكبَذ 

 ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكبنٛف انخفٛخ ٔالأداء انكهٙ نهًئعغخ. 

( فٍ دراضزه ثعُىاٌ يطبهًخ رذرَت انًىارد انجشرَخ ٢١١٦رُبول )دعبش،  -

اػزًذ انجبؽش ػهٗ فٍ انزخفُض يٍ يؤشراد انزكبنُف انخفُخ، انغسائر، حُش 

يئششاد انزكهفخ  نمٛبط SOFانًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ، ثبلإظبفخ انٗ غشٚمخ 

انخفٛخ، ٔالاػزًبد ػهٗ الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ نمٛبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد، 

ٔرشٛش انُزبئظ انٗ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ اداسح انؼًهٛخ انزذسٚجٛخ ٔانزكهفخ انخفٛخ 

 يزًضهخ فٙ انغٛبة، ؽٕادس انؼًم، دٔساٌ انؼًم.

عزراف ثزكبنُف انغىدح دراضخ ثعُىاٌ الا (٢١١٦انًىضىٌ، رُبونذ دراضخ ) -

اػزًذ انجبؽش نؾغبة انزكبنٛف انخفٛخ ، انخفُخ وفك انًعبَُر انذونُخ نهًحبضجخ

نهغٕدح ػهٗ دانخ خغبسح انغٕدح انخفٛخ ربعٕشٙ ٔاػزًذ ػهٗ أعهٕة الاَؾذاس 
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ٔعٕد ، ٔرٕصهذ انذساعخ انٗ انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد

انخفٛخ نهغٕدح ٔصٚبدح أسثبػ انًُشؤح، ٔعٕد ػلالخ  ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكهفخ

  ػكغٛخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ نهغٕدح ٔانمذسح انزُبفغٛخ نهٕؽذح الالزصبدٚخ فٙ انغٕق.

أهًُخ انزكبنُف انخفُخ فٍ انًؤضطخ  ( فٍ دراضزه٢١١٦غرش الله، رُبول ) -

ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ ٔانًُٓظ ، وكبٌ انجبحش لذ اعزًذ الالزصبدَخ وطرق رمًُُهب

نؾغبة انزكهفخ انخفٛخ ٔاػزًذ ػهٗ  SOFانزؾهٛهٙ، أٚعب الاػزًبد ػهٗ غشٚمخ 

، ٔرٕصهذ أعهٕة الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد

ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ ؽٕادس انؼًم ٔسلى الاػًبل نهًُشؤح انذساعخ انٗ 

لخ ػكغٛخ ثٍٛ انزكبنٛف انخفٛخ ٔالأداء انكهٙ انًزًضم فٙ الأسثبػ، ٔعٕد ػلا

  .فٛخ صادد انزكهفخ انكهٛخ نهًُشؤحنهًُشؤح، ٔاَّ كهًب صادد انزكهفخ انخ

ًٚكٍ رمهٛم يؼظى انزكبنٛف ( فٍ انهُذ، انً اَه Sailaja, 2015)رٕصهذ دساعخ  -

انخفٛخ أٔ ؽزٗ انزخهص يُٓب ػٍ غشٚك انززجغ انصؾٛؼ ٔفٓى الأعجبة انغزسٚخ 

َؾشافبد، ؽٛش أٌ انزكهفخ انخفٛخ نهغٕدح أػهٗ ثضلاس يشاد يٍ ػُبصش ركهفخ نلا

انغٕدح انًجبششح فٙ يُشؤد انزصُٛغ، ٚغت أٚعًب رؾذٚذ انزكبنٛف انخفٛخ ٔلٛبعٓب 

انًُٓظ انزبسٚخٙ  ٔرؾهٛهٓب. نززجغ ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ، ٔاػزًذ انجبؽش فٙ دساعزّ ػهٗ

ٔانزؾهٛهٙ ٔرى اعشاء انًمبثلاد انشخصٛخ ٔانًُبلشبد يغ انًٕظفٍٛ فٙ كم لغى نغشد 

عًٛغ انؼًهٛبد ٔانًذخلاد ٔانًخشعبد ٔػًهٛخ انزؾكى ٔفمبً نًُٕرط ركهفخ انؼًهٛخ ٔٚزى 

رؾذٚذ عًٛغ الأَشطخ فٙ كم ػًهٛخ فٙ خػ عهغهخ انزٕسٚذ. صى ٚزى رؾهٛم كم َشبغ 

زؾذٚذ صغشاد انغٕدح فٙ كم يُٓب، يًب ٚئد٘ انٗ َفمبد اظبفٛخ أٔ خغبسح ثشكم َمذ٘ ن

ركهفخ انغٕدح نهًُظًخ، ٔالاػزًبد ػهٗ الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ نمٛبط انؼلالخ ثٍٛ 

 انخفٛخ ٔاعًبنٙ انزكبنٛف داخم انًُشؤح.

( انعلالخ ثٍُ دوراٌ انعًم وانرثحُخ، ,Aburumman  (2015رُبٔنذ دساعخ  -

انجبؽش ػهٗ انًُٓظ انٕصفٙ انزؾهٛهٙ، ٔالاػزًبد ػهٗ الاَؾذاس اػزًذ حُش 

اَّ  ، ؽٛش رٕصهذ انذساعخ انٗانخطٙ انجغٛػ نمٛبط انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد
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ٚؼزجش يؼذل دٔساٌ انًٕظفٍٛ ْٕ انمعٛخ انشئٛغٛخ انزٙ نٓب رؤصٛش كجٛش ػهٗ أداء 

 انًُظًخ ٔثبنزبنٙ رئصش أٚعًب ػهٗ سثؾٛزٓب.

انعلالخ ثٍُ دوراٌ انعًم وانرثحُخ، ( Shahbudin, 2014رُبٔنذ دساعخ ) -

اػزًذ انجبؽش ػهٗ انًُٓظ انزبسٚخٙ ٔانزؾهٛهٙ ٔيُٓظ دساعخ انؾبنخ حُش 

ٔانًمبثهخ انشخصٛخ، ٔالاػزًبد ػهٗ الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ نمٛبط انؼلالخ ثٍٛ 

ٗ انٗ أٌ يؼذل دٔساٌ انؼًم ثشكم ػبو ًٚٛم انانًزغٛشاد، ٔرٕصهذ انذساعخ 

صٚبدح انزكهفخ، ٔثبنزبنٙ فبٌ أ٘ شٙء ٚضٚذ يٍ انزكهفخ أٔ ٚمهم يٍ الإَزبعٛخ داخم 

انًُظًخ ًٚٛم انٗ رمهٛم انشثؼ. فبٌ يؼذل دٔساٌ انؼًم انًشرفغ ًٚٛم انٗ أٌ ٚكٌٕ 

 أكضش ركهفخ ثبنُغجخ نهًُظًبد انُبشئخ ٔثبنزبنٙ ٚمهم يٍ سثؾٛزٓب. 

يطبهًخ فٍ رخفُض انزكهفخ  (  فٍ دراضزه ثعُىا٢١١٣ٌرُبول )ثىَجبٌ،  -

الأعهٕة انٕصفٙ انزؾهٛهٙ ٔانًُٓظ الإعزكشبفٙ ٔرنك ٔفك انخفُخ فٍ انغسائر، 

رطجٛك أعهٕة الإثؼبد، ٔانًُٓظ انزبسٚخٙ ٔانزؾهٛهٙ، ٔيُٓظ رؾهٛم انًعًٌٕ 

نؾغبة انزكهفخ  SOFٔيُٓظ غشٚمخ الاعزجٛبٌ ، أٚعب الاػزًبد ػهٗ غشٚمخ 

لاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ لاعزُزبط انؼلالخ ثٍٛ انخفٛخ ٔاػزًذ ػهٗ أعهٕة ا

انًزغٛشاد، ؽٛش رى اعزُزبط اَخفبض سلى الاػًبل ثغجت صٚبدح انزكبنٛف انخفٛخ، 

صٚبدح انزكبنٛف انكهٛخ نهًئعغخ ثغجت صٚبدح انزكبنٛف انخفٛخ، ٔأخٛشا اَخفبض 

 ٪ يٍ انُزٛغخ انصبفٛخ،ٔعٕد20.22سثؾٛخ انًئعغخ ارا رًضم انزكبنٛف انخفٛخ 

 ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ رٕفٛش ٔعبئم انؾًبٚخ ٔانصٛبَخ انذٔسٚخ، ٔثٍٛ ؽٕادس انؼًم. 

ركبنٛف فشم انغٕدح  أصش( فٍ نُزىاَُب، Vytautas, 2013)رُبٔنذ دساعخ  -

اػزًذ انجبؽش ػهٗ انخفٛخ ػهٗ سظب ٔٔلاء انؼًلاء، انؼلايخ انزغبسٚخ نهًُشؤح، ٔ

 SOFخ، ثبلإظبفخ انٗ غشٚمخ انًُٓظ انزبسٚخٙ ٔانزؾهٛهٙ ٔيُٓظ دساعخ انؾبن

نمٛبط يئششاد انزكهفخ انخفٛخ، ٔالاػزًبد ػهٗ الاَؾذاس انخطٙ انجغٛػ نمٛبط 

اٌ ركبنٛف فشم انغٕدح انخفٛخ نٓب  انؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد، ٔرٕصهذ انذساعخ انٗ

 أصش ٔاظؼ ػهٗ سظب انؼًلاء ٔٔلاءْى ٔثبنزبنٙ ػهٗ انؼلايخ انزغبسٚخ نهًئعغخ.
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 انًزغُراد:لُبش  -٦

 (١) عذول

 عذول لُبش انًزغُراد

 انًصذر كُفُخ انمُبش انًطزمهخ انًزغُراد

 )انطبلخ الإَزبعٛخ انفؼهٛخ( = الإَزبط انفؼهٙ ٛخفشٔق الاَزبعيؼذل  ُخيعذل فروق الإَزبع

 انطبلخ الاَزبعٛخ/

(savall,2008) 

 يعذل حىادس انعًم

 

 

ػذد انغبػبد /انغُخيؼذل ركشاس انؾٕادس=ػذد انؾٕادس خلال 

 انفؼهٛخ نهؼًم

ػذد أٚبو xػذد عبػبد انؼًم انُظشٚخ= ػذد انؼًبل خلال انغُخ

 عبػبد 5.٦ xانؼًم فٙ انشٓش

ػذد  -ػذد عبػبد انؼًم انفؼهٛخ= ػذد عبػبد انؼًم انُظشٚخ

 عبػبد انزٕلف

 5.x٦انغُخانؼًم خلال رٕلف ػذد عبػبد انزٕلف= ػذد أٚبو 

 عبػبد

( )ثٕػضٚض، 0222)عٕاة، 

( 022٢)ثهًذاَٙ، ( 022٢

( 022٢)خهٛفٙ، 

(BATTAGLIA1,2017) 

Mazzolini,2020)( 

 

 يعذل دوراٌ انعًم

 

 

 ذد انؼًبل انزٍٚ رى اعزجذانٓى خلال انفزشحيؼذل دٔساٌ انؼًم= ػ

 يزٕعػ ػذد انؼبيهٍٛ خلال انغُخ/

انؼبيهٍٛ يزٕعػ ػذد انؼبيهٍٛ= )ػذد انؼبيهٍٛ أل انفزشح+ ػذد 

 ٢/اخش انفزشح(

(0222)ثٕٚجبٌ،

(Aburumman,2015) 

(Taye,2020) 

(Charles,2017) 

 L (x)=K (X-T)2 يعذل انلاعىدح

L (x) انخغبسح انكهٛخ نزكبنٛف انغٕدح انخفٛخ = 

K .يؼبيم خغبسح انغٕدح = 

X .ػذد انٕؽذاد انًؼٛجخ / ػذد انٕؽذاد انًجبػخ = 

D انًغًٕػ ثٓب.= َغجخ انًُزغبد انًؼٛجخ 

 T =D 

C .ركبنٛف فشم انغٕدح = 

 C/D2= ( Kانخطىح الاونً: يعبيم خطبرح انغىدح: )

= ػذد انٕؽذاد انًؼٛجخ / ػذد  Xرؾذٚذ انمًٛخ انخطىح انضبَُخ: 

 انٕؽذاد انًجبػخ.

 (X-Tرؾذٚذ الاَؾشاف )انخطىح انضبنضخ: 

 (X-Tرشثٛغ )انخطىح انراثعخ: 

 نهزكهفخ انخفٛخغخ خغبسح اعزخشاط َزٛانخطىح انخبيطخ= 

َغجخ انزكهفخ انخفٛخ انٗ اعًبنٙ ركبنٛف فشم انخطىح انطبدضخ: 

 انغٕدح = انزكهفخ انخفٛخ / يغًٕع انزكبنٛف

( )ػزشٔط، 0222)انضٚذ٘،

 (022٦( )ػطٛخ،0222

انًزغُر 

ع
انزبث

 يعذل انعبئذ عهً  

 حمىق انًهكُخ

( 022٢)خهٛفٙ، (/اعًبنٙ ؽمٕق انًهكٛخX   222 )انشثؼ ثؼذ انعشٚجخ

(Effiong,2017) 

 يعذل انعبئذ عهً 

 إعًبنٍ الأصىل
 (/اعًبنٙ الأصٕلX 222)صبفٙ انشثؼ ثؼذ انعشٚجخ  

 (022٢)خهٛفٙ،
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 ًَىرط انذراضخ:  -٢

 ( ًَىرط انذراضخ١َىضح شكم رلى )

                                      

                                                                  

                                                                         

                                                         

               

                   

 

 (١شكم رلى )

 ًَىرط انذراضخ

 يغزًع وعُُخ انذراضخ: -٢

كبفخ انششكبد انصُبػٛخ انًغغهخ فٙ ثٕسصخ الأٔساق يغزًغ انذساعخ ٚشًم 

رمزصش ػُٛخ انذساعخ ػُٛخ انذساعخ فبَٓب ششكخ ، ايب  ٦2انًبنٛخ انًصشٚخ ٔػذدْى 

انًصشٚخ، ْٕٔ لطبع صُبػخ  ػهٗ اؽذٖ انمطبػبد انصُبػٛخ انًغغهخ فٙ انجٕسصخ

  .ششكبد ٦انٕسق ٔانزؼجئخ ٔانزغهٛف ٔانطجبػخ ٔػذدْى 

المتغيرات المستقلة      
                           
                           

H1-1 

H2-1 

معدل العائد على اجمالي 

 الاصول
 معدل دوران العمل

 

 معدل حوادث العمل
 

 معدل العائد على حقوق الملكية 

 معدل اللاجودة

 معدل فروق الانتاجية

 المتغير التابع 

 

H1-2 

H2-2 

H1-3 

H2-3 

H1-4 

H2-4 
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 يُهغُخ انذراضخ: -٢

انزؾهٛهٙ نزمذٚى صٕس ٔاظؾخ ػٍ انزكهفخ انخفٛخ  انٕصفٙ انًُٓظ رى الاػزًبد ػهٗ

ًَٕرط دانخ خغبسح انغٕدح انخفٛخ ٔعٕف ٚزى اعزخذاو ٔانشثؾٛخ ٔكٛفٛخ رمٛٛى كم يُٓى. 

) انًزغٛشاد انًغزمهخ رزًضم فٙ يئششاد انزكهفخ انخفٛخ ٔرزًضم فٙ نمٛبط) ربعٕشٙ( 

يؼذل دٔساٌ انؼًم ٔيؼذل نمٛبط   OF( ٔعٕف ٚزى اعزخذاو غشٚمخيؼذل انلاعٕدح

، أٚعب عٕف ٚزى اعزخذاو انزؾهٛم ثبنُغت  ٛخفشٔق الإَزبعيؼذل ؽٕادس انؼًم ٔ

 َغت انشثؾٛخ.نذساعخ  انًبنٛخ

 خزجبرد الإحصبئُخ:الإَزبئظ  -١١

ٌ انجٛبَبد رزجغ ( نهزؤكذ يٍ اShapiro-Wilk Testرى الاػزًبد ػهٗ اخزجبس )

ؼٙ ػُذ أٌ انجٛبَبد رخعغ نهزٕصٚغ انطجٛيٍ َزبئظ الاخزجبس رعؼ انزٕصٚغ انطجٛؼٙ ، ٔا

اخزجبس الاَؾذاس انًزؼذد ، ؽٛش اظٓشد رى اعشاء ٪ ، ٔلذ  5لًٛخ اؽصبئٛخ أكجش يٍ 

خ ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ انُزبئظ الإؽصبئٛخ لاخزجبس الاَؾذاس انًزؼذد نهًزغٛشاد انًغزمه

 (0ؽمٕق انًهكٛخ انُؾٕ انًجٍٛ فٗ عذٔل سلى )

 (٢) عذول

 انُزبئظ الإحصبئُخ لاخزجبر الاَحذار انًزعذد نهًزغُراد انًطزمهخ 

 انًهكُخويعذل انعبئذ عهً حمىق 

 

 انًزغُراد انًطزمهخ
Sig ثُزب 

يعُىَخ 

 انًُىرط

Sig 

يعبيم 

 انزجبٍَ

F 

Adj 

R
2 

يعبيم 

 انزحذَذ

R
2

 

يعبيم 

 الاررجبط

R 

 

VIF 

 000.0 0.081 

0.00 25.05 0.768 0.800 0.8950 

 

 3.008 0.493- 0.000 يعذل انلاعىدح

 2.749 0.235 0.002 يعذل حىادس انعًم

 2.346 0.456 0.001 الإَزبعُخفروق  يعذل

 1.576 0.573- 0.000 يعذل دوراٌ انعًم

 انًزغٛش انزبثغ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ 

 sig (0.000)ثذلانخ  أٌ انًُٕرط يؼُٕ٘ ٔرنك (2)غزُزظ ايٍ انغذٔل ٚؽٛش 

اٌ يؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ ثٍٛ ٔ  ٪ نهؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد5ألم يٍ يغزٕٖ يؼُٕٚخ 
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عًٛغ انًزغٛشاد انًغزمهخ نٓب ٪ ، ٔاٌ 89.5انًزغٛش انزبثغ ٔانًزغٛشاد انًغزمهخ ٚغبٔ٘ 

% ثبنُظش 80ثُغجخ  فّٛأصش ػهٗ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ٔرزُجؤ ثبنزغٛش انؾبدس 

Rانٗ يؼبيم انزؾذٚذ
2
انؾبصم يٍ انزجبٍٚ  76.8%أٌ انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش ، ٔ  

Adj Rفٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ 
2

اٌ ، ٔ 

 (أصغش يٍ 3.008)-2.749-2.346- 1.576 (يؼبيم رعخى انزجبٍٚ نهًُٕرط ٚغبٔ٘

 يًب ٚشٛش انٗ ػذو ٔعٕد يشكهخ رؼذدٚخ خطٛخ ثٍٛ يزغٛشاد انًُٕرط.(  5

 انزبنٗ:ًٚكٍ صٛبغخ يؼبدنخ الاَؾذاس ثبنشكم ٔ

- 081-.493(x1) +.235(x2). ( =Y) يعذل انعبئذ عهً حمىق انًهكُخ

.456(x3) +.573(x4) (a) 

انُزبئظ الإحصبئُخ لاخزجبر الاَحذار انًزعذد نهًزغُراد ٔرى انزٕصم انٗ َزبئظ 

 ( ٣نًطزمهخ ويعذل انعبئذ عهً الأصىل عهً انُحى انًجٍُ فً عذول رلى )ا

 (٣عذول)

 الإحصبئُخ لاخزجبر الاَحذار انًزعذد نهًزغُراد انًطزمهخانُزبئظ 

 ويعذل انعبئذ عهً الأصىل

 

 انًزغُراد انًطزمهخ

 

Sig 

 

 ثُزب

 

يعُىَخ 

 انًُىرط

Sig 

 

يعبيم 

 انزجبٍَ

F 

 

 

Adj 

R
2 

 

يعبيم 

 انزحذَذ

R
2

 

 

يعبيم 

 الاررجبط

R 

 

 

VIF 

 0.001 0.060 

0.000 16.37 0.680 0.724 0.851 

 

 3.008 0.381- 0.000 يعذل انلاعىدح

 2.749 0.209 0.006 يعذل حىادس انعًم

 2.346 0.338 0.014 يعذل فروق الإَزبعُخ

 1.576 0.543- 0.000 يعذل دوراٌ انعًم

 انًزغٛش انزبثغ يؼذل انؼبئذ ػهٗ الاصٕل 

 sigثذلانخ  أٌ انًُٕرط يؼُٕ٘ ٔرنك( 2)رغزُزظ انذساعخ يٍ انغذٔل ٔ

ٕٚظؼ انغذٔل أٚعب اٌ  ٪ نهؼلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد5ألم يٍ يغزٕٖ يؼُٕٚخ  (0.000)

ٔاٌ   ٪85.1يؼبيم اسرجبغ ثٛشعٌٕ ثٍٛ انًزغٛش انزبثغ ٔانًزغٛشاد انًغزمهخ ٚغبٔ٘ 

ٔرزُجؤ  اعًبنٙ الأصٕلعًٛغ انًزغٛشاد انًغزمهخ نٓب أصش ػهٗ يؼذل انؼبئذ ػهٗ 
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Rظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ% ثبن72.4ُثُغجخ  فّٛثبنزغٛش انؾبدس 
2
أٌ انًزغٛشاد ، ٔ  

ٔرنك  اعًبنٙ الأصٕليؼذل انؼبئذ ػهٗ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  68%انًغزمهخ رفغش 

Adj Rثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ 
2

 (اٌ يؼبيم رعخى انزجبٍٚ نهًُٕرط ٚغبٔ٘، ٔ 

يًب ٚشٛش انٗ ػذو ٔعٕد يشكهخ )  5 (أصغش يٍ 3.008)-2.346-2.749- 1.576

 ًٚكٍ صٛبغخ يؼبدنخ الاَؾذاس ثبنشكم انزبنٗ:رؼذدٚخ خطٛخ ثٍٛ يزغٛشاد انًُٕرط ، ٔ

- 0.060-0.385(x1) +0.209(x2) ( =Yيعذل انعبئذ عهً اعًبنٍ الاصىل)

0.338(x3) +0.543(x4) (a) 

ثؼذ اعشاء اخزجبس الاَؾذاس انًزؼذد ٔانزؤكذ يٍ ٔعٕد ػلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد 

انزبثؼخ، رغزؼشض انذساعخ َزبئظ اخزجبس فشٔض انذساعخ ثٍٛ انًغزمهخ ٔانًزغٛشاد 

انًزغٛشاد انًغزمهخ ٔانًزغٛش انزبثغ انًزًضم فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ٔيؼذل 

 انؼبئذ ػهٗ اعًبنٙ الأصٕل.

انؼلالخ ثٍٛ اثؼبد انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ  (ٚزعخ2ٔيٍ خلال انغذٔل سلى )

 نؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل ا

 (٤عذول )

 ويعذل انعبئذ عهً حمىق انًهكُخ يؤشراد انزكهفخ انخفُخانعلالخ ثٍُ 

 انجُبٌ
F 

 انًحطىثخ

Adj 

R
2
 

يعبيم 

 انزحذَذ

R
2
 

يعبيم 

 الإررجبط

R 

Sig.* 

 يطزىي انذلانخ

H1-1 29.962 0.500 0.517 -0.719** 0.000 

H1-2 4.005 0.094 0.125 -0.354** 0.050 

H1-3 5.748 0.141 0.170 -0.413** 0.023 

H1-4 9.178 0.220 0.247 -0.497** 0.005 

انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ اثؼبد انؼلالخ ثٍٛ  (2ٕٚظؼ انغذٔل )

د رصُٛغ انٕسق ٔرنك لاخزجبس انفشظٛخ آنًُش يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ

رٕعذ ػلالخ يؼُٕٚخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ يئششاد انزكهفخ  H1انشئٛغٛخ الأنٗ 

 .ؽمٕق انًهكٛخانخفٛخ ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ 
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 H1.1  ٍُوانرثحُخ انًزًضهخ فٍ يعذل انعبئذ عهً  يعذل انلاعىدحرىضح انعلالخ ث

ؽٛش  نًُشآد رصُُع انىرق ويعذل انعبئذ عهً حمىق انًهكُخ ، حمىق انًهكُخ

 الإؽصبئٙ يب ٚهٙ:أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم 

ٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ لٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ يؼذل انلاعٕدح ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ  -2

( 000.كًب ثهغ يغزٕٖ انذلانخ )(. **719.-ؽمٕق انًهكٛخ، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )

 لجٕل انفشظٛخ الأٔنٗ. ( ْٔزا ٚئكذ2.25ْٔٙ دانخ ػُذ يغزٕٖ )

انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ يؼذل انلاعٕدح ٔانشثؾٛخ ثٍٛ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ  -0

 انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ.

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -2
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 .51,7%انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذسْب 

ػهٗ يؼذل انؼبئذ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  50%انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش  -2

Adj Rٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ  اعًبنٙ الأصٕل
2

. ػُذ يغزٕٖ 

ؽٛش رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٙ: .  %5يؼُٕٚخ ألم يٍ 

( 022٢( )ثٕػضٚض، 0222عٕاة، (( 022٦( غشط الله،022٢)ثهًذاَٙ،

( 0222( )ثٕٚجبٌ،0222( )ثٍ أٔدُّٚ، 022٦( )انًٕعٕ٘، 022٢)خهٛفٙ، 

( Snieska,2013( )Sailaja,2015( )0222( )ثٕٚجبٌ، 0222)انضٚذ٘، 

(Giakatis,2000( )Santana,2015( )Al-abedi,2019 )

(Shahbudin and Fauziah,2014)،ٌ( 0222)ثٕٚجب 

 H1.2  ٍُٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل  ٛخيؼذل فشٔق الإَزبعرىضح انعلالخ ث

أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم د رصُٛغ انٕسق، ؽٛش آنًُش انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ

 ٚهٙ: الإؽصبئٙ يب

 يؼذل فشٔق الإَزبعٛخٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ لٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ   -2

كًب ثهغ (. **354.-ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )

لجٕل  ( ْٔزا ٚئكذ2.25( ْٔٙ دانخ ػُذ يغزٕٖ )050.يغزٕٖ انذلانخ )

 انفشظٛخ انضبَٛخ.
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 فشٔق الإَزبعٛخانزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ يؼذل ثٍٛ ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ  -0

 فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ.ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ 

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -2
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 9.4%انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش -2. 12.5%انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذسْب 

ٔرنك ثبنُظش انٗ  ؽمٕق انًهكٛخيؼذل انؼبئذ ػهٗ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ يٍ 

Adj Rيؼبيم انزؾذٚذ 
2

. ؽٛش رزفك ْزِ %5. ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ 

( 0222)ثٕٚجبٌ،  (022٦غشط الله، انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٛخ: )

 (0222( )ؽًٕد٘، 0222( )صسٔال، 022٦( )دػبط،022٢)ػٛغبٔ٘، 

 H1.3  وانرثحُخ انًزًضهخ فٍ يعذل حىادس انعًم انعلالخ ثٍُ  رىضحرىضح

نًُشؤد رصُُع انىرق، حُش أظهرد َزبئظ  يعذل انعبئذ عهً حمىق انًهكُخ

 انزحهُم الإحصبئٍ يب َهٍ:

ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ يؼذل ؽٕادس انؼًم ٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ  -2

( 023.كًب ثهغ يغزٕٖ انذلانخ )(. **413.-ؽمٕق انًهكٛخ، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )

 لجٕل انفشظٛخ انضبنضخ. ( ْٔزا ٚئكذ2.25ْٔٙ دانخ ػُذ يغزٕٖ )

ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل  يؼذل ؽٕادس انؼًم ٔعٕد ػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ -0

 انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ.

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -2
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 .17%انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذسْب 

يؼذل انؼبئذ ػهٗ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  14.1%نًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش ا -2

Adj Rٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ  ؽمٕق انًهكٛخ
2

. ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ 

( 0222عٕاة، (ذساعبد انزبنٛخ:. ؽٛش رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ ان%5ألم يٍ 

()ثٍ أٔدُّٚ، 022٢)خهٛفٙ، ( 022٢)ثهًذاَٙ، (022٢)ثٕػضٚض، 

)ثٕٚجبٌ، ( 022٦()غشط الله، 0222)ػزشٔط،(0222()ثٕٚجبٌ،0222

 (0222( )ؽًٕد٘، 022٦( )دػبط،022٢( )ػٛغبٔ٘، 0222

Mazzolini,2020)(BATTAGLIA1,2017) ( 
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 H1.4  ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ  انؼًميؼذل دٔساٌ ثٍٛ انؼلالخ ٕٚظؼ

 د رصُٛغ انٕسق، ؽٛش أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يب ٚهٙ:آنًُش ؽمٕق انًهكٛخ

ٔيؼذل  يؼذل دٔساٌ انؼًمٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ لٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ  -2

كًب ثهغ (. **497.-انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )

لجٕل  ( ْٔزا ٚئكذ2.25( ْٔٙ دانخ ػُذ يغزٕٖ )005.انذلانخ )يغزٕٖ 

 انشاثؼخانفشظٛخ 

ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ  يؼذل دٔساٌ انؼًمػلالخ ػكغٛخ ثٍٛ ٔعٕد -0

 ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ.

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -2
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش -2. 24.7%ْب انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذس

ٔرنك  اعًبنٙ الأصٕليؼذل انؼبئذ ػهٗ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  %22

Adj Rثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ 
2

  %5. ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ 

    ( 022٢ثٕػضٚض، ؽٛش رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٛخ: ).

  (0222)ثٕٚجبٌ، ( 0222()ثٍ أٔدُّٚ، 022٢)خهٛفٙ، 

انؼلالخ ثٍٛ اثؼبد انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ  (ٚزعخ5ٔيٍ خلال انغذٔل سلى )

 ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ اعًبنٗ الاصٕل

 (٥عذول )

 َطجخ انزكهفخ انخفُخ انً اعًبنٍ ركبنُف انغىدحانعلالخ ثٍُ 

 ويعذل انعبئذ عهً إعًبنٍ الأصىل 

 انجُبٌ
F 

 انًحطىثخ

Adj 

R
2
 

 يعبيم انزحذَذ

R
2
 

 يعبيم الإررجبط

R 

Sig.* 

 يطزىي انذلانخ

H1-1 20.507 0.402 0.423 -0.650** 0.000 

H1-2 4.209 0.100 0.131 -0.361** 0.050 

H1-3 4.554 0.109 0.140 -0.374* 0.042 

H1-4 11.514 0.266 0.291 -0.540** 0.002 
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انخفٛخ يزًضهخ ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ  انؼلالخ ثٍٛ اثؼبد انزكهفخ (5ٕٚظؼ انغذٔل )

نًُشآد رصُٛغ انٕسق ٔرنك لاخزجبس انفشظٛخ  يؼذل انؼبئذ ػهٗ اعًبنٗ الاصٕل

رٕعذ ػلالخ يؼُٕٚخ راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ يئششاد انزكهفخ  H2انشئٛغٛخ انضبَٛخ

 اعًبنٗ الاصٕلانخفٛخ ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ 

 H2.1  ٔانشثؾٛخ  يؼذل انلاعٕدحانؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ رٕظؼ

د رصُٛغ انٕسق، ؽٛش آانًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ أعًبنٙ الأصٕل نًُش

 أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يب ٚهٙ:

ٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ يؼذل انلاعٕدح ٔ يؼذل انؼبئذ ػهٗ  -2

(، يغزٕٖ انذلانخ -**650.يؼبيم الاسرجبغ )اعًبنٙ الأصٕل، ار ثهغ 

، ْٔزا ٚضجذ ٔعٕد اسرجبغ ػكغٙ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ (  05.)ألم (000)

ٙ يزًضهخ فٙ يؼذل انلاعٕدح ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ أعًبن

 الأصٕل، ْٔز ٚئكذ لجٕل انفشظٛخ

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -0
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 . %5ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ  42.3%انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذسْب 

يؼذل انؼبئذ ػهٗ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  40.2%انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش  -2

Adj Rٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ  اعًبنٙ الأصٕل
2

. ػُذ يغزٕٖ 

رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٛخ: .  %5 يؼُٕٚخ ألم يٍ

( 022٢( )ثٕػضٚض، 0222عٕاة، (( 022٦( غشط الله،022٢)ثهًذاَٙ،

( Snieska,2013( )Sailaja,2015( )022٢)خهٛفٙ، 

(Giakatis,2000( )Santana,2015( )Al-abedi,2019 )

(Shahbudin and Fauziah,2014) 

 H2.2  َزبعٛخيؼذل فشٔق الاانؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ رٕظؼ 

د رصُٛغ انٕسق، آٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ أعًبنٙ الأصٕل نًُش

 ؽٛش أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يب ٚهٙ: 
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ٔ يؼذل  فشٔق الإَزبعٛخٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ يؼذل  -2

(، يغزٕٖ -**361.صٕل، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )انؼبئذ ػهٗ اعًبنٙ الأ

، ْٔزا ٚضجذ ٔعٕد اسرجبغ ػكغٙ ثٍٛ انزكهفخ (  05.)ألم (050.)انذلانخ 

ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ  فشٔق الإَزبعٛخانخفٛخ يزًضهخ فٙ يؼذل 

 أعًبنٙ الأصٕل، ْٔزا ٚئكذ لجٕل انفشظٛخ.

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -0
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 . %5ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ  13.1%انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذسْب 

يؼذل انؼبئذ ػهٗ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  10%انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش  -2

Adj Rٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ  اعًبنٙ الأصٕل
2

. ػُذ يغزٕٖ 

             رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٛخ: .  %5يؼُٕٚخ ألم يٍ 

( 022٦( )دػبط،022٢( )ػٛغبٔ٘، 0222)ثٕٚجبٌ، (022٦غشط الله، )

 (0222( )ؽًٕد٘، 0222)صسٔال، 

 H2.3  انؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ يؼذل ؽٕادس انؼًم ٔانشثؾٛخ ٕٚظؼ

د رصُٛغ انٕسق، ؽٛش آنًُشانًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ أعًبنٙ الأصٕل 

 أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يب ٚهٙ:

ٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ يؼذل ؽٕادس انؼًم ٔ يؼذل انؼبئذ  -2

(، يغزٕٖ انذلانخ -*374.ػهٗ اعًبنٙ الأصٕل، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )

نخفٛخ ، ْٔزا ٚضجذ ٔعٕد اسرجبغ ػكغٙ ثٍٛ انزكهفخ ا(  05.)ألم (050.)

يزًضهخ فٙ يؼذل ؽٕادس انؼًم ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ أعًبنٙ 

 الأصٕل، ْٔزا ٚئكذ لجٕل انفشظٛخ.

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -0
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 . %5ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ  14%انًغزمم ٔانًزغٛش انزبثغ لذسْب 

يؼذل انؼبئذ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  10.9%انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش  -2

Adj Rٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ  اعًبنٙ الأصٕلػهٗ 
2

. ػُذ 

رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٛخ: .  %5يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ 
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              ( 022٢)ثهًذاَٙ،  (022٢( )ثٕػضٚض، 0222عٕاة، (

 (0222( )ؽًٕد٘، 0222()ثٕٚجبٌ،0222)ثٍ أٔدُّٚ،  (022٢)خهٛفٙ، 

Mazzolini,2020)) ((BATTAGLIA1,2017 

 H2.4  ٔانشثؾٛخ  يؼذل دٔساٌ انؼًمانؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ يزًضهخ فٙ ٕٚظؼ

انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ أعًبنٙ الأصٕل نششكبد رصُٛغ انٕسق، ؽٛش 

 أظٓشد َزبئظ انزؾهٛم الإؽصبئٙ يب ٚهٙ:

ٔ يؼذل  يؼذل دٔساٌ انؼًمٔعٕد ػلالخ يؼُٕٚخ رٔ دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ   -2

(، يغزٕٖ -**0.540انؼبئذ ػهٗ اعًبنٙ الأصٕل، ار ثهغ يؼبيم الاسرجبغ )

، ْٔزا ٚضجذ ٔعٕد اسرجبغ ػكغٙ ثٍٛ انزكهفخ (  05.)ألم (002.)انذلانخ 

ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ  يؼذل دٔساٌ انؼًمانخفٛخ يزًضهخ فٙ 

 أعًبنٙ الأصٕل، ْٔزا ٚئكذ لجٕل انفشظٛخ.

Rاٌ يؼبيم انزؾذٚذ  -0
2

ٚشٛش انٗ اٌ انمٕح انزفغٛشٚخ نهًُٕرط ثٍٛ انًزغٛش  

 .  %5ػُذ يغزٕٖ يؼُٕٚخ ألم يٍ  29.1%زبثغ لذسْب انًغزمم ٔانًزغٛش ان

يؼذل انؼبئذ ػهٗ يٍ انزجبٍٚ انؾبصم فٙ  26.6%انًزغٛشاد انًغزمهخ رفغش  -2

Adj Rٔرنك ثبنُظش انٗ يؼبيم انزؾذٚذ  اعًبنٙ الأصٕل
2

. ػُذ يغزٕٖ 

ثٕػضٚض، رزفك ْزِ انُزٛغخ يغ انذساعبد انزبنٛخ: .  %5يؼُٕٚخ ألم يٍ 

 (0222( )ثٕٚجبٌ، 0222()ثٍ أٔدُّٚ، 022٢( )خهٛفٙ، 022٢

(Aburumman,2015) (Taye,2020) (Charles,2017)  
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 انزىصُبد : -١٥

اداسح انًُشؤد ػهٗ الاخز ثبنُزبئظ انزٙ رشٛٛش ػًم رٕصٙ انذساعخ ثعشٔسح 

ٔثٍٛ انشثؾٛخ يزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ انٗ ؽمٕق  يؼذل انلاعٕدحانٗ ٔعٕد ػلالخ ثٍٛ 

رئد٘ انٗ اَخفبض يؼذل انلاعٕدح انًهكٛخ ، ؽٛش اٌ صٚبدح انزكهفخ انخفٛخ انًزًضهخ فٙ 

ٚغت الاخز أٚعب ثبنؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ انًزًضهخ ، يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ

ػهٗ الأصٕل ، ؽٛش اٌ انضٚبدح  ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذيؼذل انلاعٕدح فٙ 

رئد٘ رئد٘ انٗ اَخفبض انؼبئذ ػهٗ الأصٕل ، ْٔزا دنٛم ػهٗ يؼذل انلاعٕدح فٙ 

الاخز فٙ الاػزجبس انؼلالخ ، ٔػذو الاعزغلال الأيضم ٜصٕل انًُشؤح فٙ رٕنٛذ أسثبػ

ذ ػهٗ ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئ ٛخثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ انًزًضهخ فٙ فشٔق الإَزبع

كهًب  ٛخؽمٕق انًهكٛخ ٔيؼذل انؼبئذ ػهٗ الأصٕل ، ؽٛش اَّ كهًب صادد فشٔق الإَزبع

الاخز فٙ الاػزجبس انؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ انًزًضهخ فٙ  ، اٚعباَخفعذ انشثؾٛخ

يؼذل ؽٕادس انؼًم ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ٔيؼذل 

 ٛخالإَزبع ذكهًب اَخفع  ش اَّ كهًب صادد ؽٕادس انؼًمانؼبئذ ػهٗ الأصٕل ، ؽٛ

الاخز فٙ الاػزجبس انؼلالخ ثٍٛ انزكهفخ انخفٛخ  ، ٔظشٔسحاَخفبض انشثؾٛخ ٔثبنزبنٙ

انًزًضهخ فٙ دٔساٌ انؼًم ٔانشثؾٛخ انًزًضهخ فٙ يؼذل انؼبئذ ػهٗ ؽمٕق انًهكٛخ ٔيؼذل 

داخم انًُشؤح كهًب اَخفعذ  انؼبئذ ػهٗ الأصٕل ، ؽٛش اَّ كهًب صاد دٔساٌ انؼًم

ٚغت الاخز ثؤٌ ظؼف يؼذل الإَزبعٛخ نهًُشؤح، يبْٕ الا دنٛم ػهٗ اٌ ، انشثؾٛخ

انًُشؤح رؼبَٙ ظؼفب أ ػذو فبػهٛخ فٙ الإَزبط، ثًؼُٗ اٌ انًُشؤح لا رغزغم انطبلخ 

ظشٔسح انؼًم ػهٗ رمغٛى ركبنٛف انغٕدح ثبلاظبفخ انٙ الإَزبعٛخ انكهٛخ انًزبؽخ. 

خ، أ٘ اعزخشاط ركبنٛف انغٕدح انخفٛخ يٍ اعًبنٙ ركبنٛف انغٕدح يٍ أعم صٚبدح انخفٛ

 كفبءح رغغٛم الاخزلالاد انزٙ أدد نلاَؾشافبد داخم انًُشؤح.
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 :انًراعع

(، "دراضخ ثعُىاٌ اضزخذاو ًَىرط ربعىشٍ فٍ رمذَر انزكبنُف ٢١١١انسَذٌ، يضًُ، ) -

 انًطزهذفخ"، انعراق.انخفُخ نلاثزعبد عٍ يىاصفبد انغىدح 

(، " دراضخ ثعُىاٌ الاعزراف ثزكبنُف انغىدح انخفُخ وفك ٢١١٦انًىضىٌ، عجبش، ) -

 انًعبَُر انذونُخ نهًحبضجخ"، انعراق.

(، "فعبنُخ انزحكى فٍ انزكبنُف انخفُخ فٍ رحطٍُ أداء انًؤضطخ ٢١١٢ثهًذاٍَ، يحًذ، ) -

 نغسائر.ا -ثٍُ صبف -الالزصبدَخ، دراضخ حبنخ يؤضطخ الاضًُذ

دراضخ حبنخ شركخ ضُهُص انذونُخ  –(، " رمُُى انزكبنُف انخفُخ" ٢١١١ثٍ أودَُخ، يُُرح، ) -

 نهسعبط، انغسائر.

(، " يطبهًخ فٍ رخفُض انزكبنُف انخفُخ"، دراضخ حبنخ يؤضطخ ٢١١٣ثىَجبٌ، يطعىد، ) -

BCR- انغسائر. -ثططُف 

انزكبنُف انخفُخ فٍ رحطٍُ انًُسح (، " دور انزحكى فٍ يىٔشراد ٢١١٢ثىَجبٌ، يطعىد، ) -

 انزُبفطُخ نهًؤضطخ"، دراضخ حبنخ يؤضطخ ضبَُبن ثططُف، انغسائر.

(، " أصر انزكبنُف انخفُخ عهً الأداء انًبنٍ فٍ انًؤضطخ ٢١١٢ثىعسَس، يىنذَخ، ) -

 أو انجىالٍ، انغسائر. GPLالالزصبدَخ"، دراضخ حبنخ يؤضطخ َفطبل وحذح 

رمُُى انزكبنُف انخفُخ فٍ انًؤضطخ الالزصبدَخ"، دراضخ حبنخ (، " ٢١١٣عىاة، رشُذح، ) -

 يؤضطخ َفطبل، انغسائر.

(، " انزحكى فٍ انزكبنُف انخفُخ و أهًُزهب فٍ زَبدح رثحُخ انًؤضطخ ٢١١٢خهُفٍ، عجذانغجبر، ) -

 انًطُهخ، انغسائر. -الالزصبدَخ، دراضخ حبنخ انًؤضطخ انغسائرَخ نلألًشخ انصُبعُخ

 -(، " آنُبد انزحكى فٍ انزكبنُف انخفُخ فٍ انًؤضطخ الالزصبدَخ٢١١٣) حًىدٌ، ضهُهخ، -

دراضخ حبنخ انًؤضطخ انفرعُخ نًطبحٍ ضُذٌ راشذ "، رضبنخ يبعطزُر فٍ عهىو انزطُُر، 

أو  -يبنُخ وثُىن، كهُخ انعهىو الإلزصبدَخ وانزغبرَخ وعهىو انزطُُر، عبيعخ انعرثٍ ثٍ يهُذٌ 

   انجىالٍ، انغسائر.

(، " يطبهًخ رذرَت انًىارد انجشرَخ فٍ انزخفُض يٍ يؤشراد ٢١١٦، عبدل، )دعبش -

 نعٍُ انكجُرح، ضطُف، انغسائر.  SCEAKانزكبنُف انخفُخ"، دراضخ حبنخ شركخ الاضًُذ

(، " انزكهفخ انخفُخ نهزغُت، دراضخ حبنخ وحذح انعذاداد ثبنًؤضطخ ٢١١٢روادٌ، يهُذٌ، ) -

 ، عبيعخ ضطُف، انغسائر.AMCخ انىطُُخ لأعهسح انمُبش وانًرالج
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