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  : خلاصت انخدارب انعانًيتًناطق انعشىائيتان يعنهخعايم انسياساث انعايت 

 يريج هاني عذني

 إشراف

 أ.د. عٍٜٛ اٌغؼ١ذ فشاط   أ.د. أِبٟٔ أؽّذ ئعّبػ١ً خن١ش 

 

 انًهخص: 

ػب١ٌّبً رّضً رؾذ٠بً لا ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ظب٘شح ِؾ١ٍخ، فٟٙ اٌغىٓ اٌؼؾٛائٟ ئْ ظب٘شح 

 ٠ٕؾأاٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء. ٠ٛفف ثبٌغىٓ اٌؼؾٛائٟ وً ِب  رٛاعٙٗ

ُّخطو، ف١قجؼ ِؾشِٚبً ِٓ  اٌخذِبد، ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ دْٚ ئسادح ٚأزمبء ِٓ لجً اٌ

فشمذ اٌغ١بعٟ فٟ اٌّغزّغ. عٛدح ؽ١بح لبه١ٕٗ ٚأذِبعُٙ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚ

ظب٘شح أزؾبس اٌؼؾٛائ١بد ٔفغٙب ثؾذح ػٍٝ الأٚعبه الأوبد١ّ٠خ ٌٍذساعخ ٚاٌزؾ١ًٍ 

٠زطشق ٘زا اٌجؾش ٍزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌمنبء ػ١ٍٙب. أٔغت اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌٌٚزؾذ٠ذ 

أصِخ أزؾبس إٌّبهك ِغ  ٌٍزؼبًٌِذساعخ ِخزٍف اٌغ١بعبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌذٚي 

، ثٙذف اٌّخزٍفخ. ٠أرٟ رٌه فٟ ئهبس ئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ اٌؼؾٛائ١خ

اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب أفنً اٌّّبسعبد رقٛس ػٓ رم١١ُ ِخزٍف اٌغ١بعبد ٚٚمغ 

 د.فٟ ِغبي اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١ب

Abstract: 

The informal settlements phenomenon can hardly be considered a 

local one. On the contrary, it is a global challenge faced by both 

developed and developing states. Informal settlements refer to all 

habitual areas formed in absence of formal planning, which 

accordingly deprives its inhabitants from basic service,  

compromises their quality of life and negatively impacts their 

social, cultural and political inclusion in their societies. The 
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phenomenon has imposed itself on the academic research agenda, 

which focused on studying and analysing the issue, to determine 

the best public policies to deal with it.  This research explores 

and analyzes different public policies adopted by countries in 

dealing with informal settlements. This comes within the 

framework of shedding light on international experiences related 

to the subject, with the aim of outlining the best and most useful 

practices in the field of informal settlements’ eradication. 

 انًقذيت:

ئْ ظب٘شح اٌغىٓ اٌؼؾٛائٟ لا ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ظب٘شح ِؾ١ٍخ، فٟٙ رّضً رؾذ٠بً ػب١ٌّبً 

٠ٛفف ثبٌغىٓ اٌؼؾٛائٟ وً ِب ٠ٕؾأ رٛاعٙٗ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء. 

ُّخطو، ف١قجؼ ِؾشِٚبً ِٓ اٌخذِبد، ِّب ٠إصش عٍجبً ػٍٝ  دْٚ ئسادح ٚأزمبء ِٓ لجً اٌ

عٛدح ؽ١بح لبه١ٕٗ ٚأذِبعُٙ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغ١بعٟ فٟ اٌّغزّغ. فشمذ 

د . فزطشلذ اٌذساعبظب٘شح أزؾبس اٌؼؾٛائ١بد ٔفغٙب ثؾذح ػٍٝ الأٚعبه الأوبد١ّ٠خ

اٌّخزٍفخ ٌزؾذ٠ذ أعجبة ظٙٛس اٌؼؾٛائ١بد، ٚإٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ ٚعٛد٘ب، ٚوزٌه 

هج١ؼخ عىبٔٙب ٚأُ٘ اؽز١بعبرُٙ.  ػٍٝ ِذاس اٌزبس٠خ، رجٕذ اٌذٚي ع١بعبد ِخزٍفخ 

ٔغؾذ ثبٌفؼً ثؼل اٌذٚي فٟ رؾم١ك رمذَ ٌٍزؼبًِ ِغ أصِخ اٌغىٓ اٌؼؾٛائٟ، ٚلذ 

  ثؼل اٌذٚي ِزؼضشح اٌخطٝ.ٍِؾٛظ فٟ ٘زا اٌؾأْ، ث١ّٕب لاصاٌذ 

 :يتًشكهت انبحثان

ثؼذ ؽ١ٛع الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ٌٍذٚي ثمنب٠ب اٌزغ١ٍؼ ٚالأِٓ اٌمِٟٛ ثؼذ اٌؾشث١ٓ 

اٌؼب١ٌّز١ٓ ٚأصٕبء اٌؾشة اٌجبسدح، اصدادد أؽٛاي اٌفمشاء ٚاٌّّٙؾ١ٓ ؽذحً، فمذ ثذأد 

اٌذٚي فٟ ص٠بدح ِقشٚفبرٙب ػٍٝ اٌزغٍؼ ِٚزطٍجبد الأِٓ اٌمِٟٛ. اصدادد الأِٛس 

ٕظبَ الزقبدٞ ػبٌّٟ، ثؼذ رشاعغ لٜٛ عٛءً ؽ١ٓ اسرفغ ؽأْ اٌشأعّب١ٌخ و
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الأ٠ذ٠ٌٛٛع١بد الاؽزشاو١خ ثب١ٙٔبس الارؾبد اٌغٛف١زٟ فٟ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، 

فزشاعغ ِفَٙٛ دٚس اٌذٌٚخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌزؼن١ذ اٌفمشاء ٚاٌّغبّ٘خ 

الأوبد١ّ٠خ فٟ رمذ٠ُ فٟ اٌزؾغ١ٓ ِٓ أؽٛاٌُٙ اٌّؼ١ؾ١خ. فٟ اٌٛلذ رارٗ، ثذأد الأٚعبه 

ِفب١ُ٘ عذ٠ذح رزغك ِغ اٌٙٛط اٌؼبٌّٟ ثبٌشأعّب١ٌخ ٚلنب٠ب الأِٓ اٌمِٟٛ، ث١ّٕب أفزؼ 

أ٠نبً اٌّغبي ٌطشػ لن١خ رن١ّٓ اٌّّٙؾ١ٓ ػٍٝ أعٕذح اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ اٌذٚي. 

عبء ػٍٝ سأط رٍه اٌّفب١ُ٘ ِفِٟٙٛ الأِٓ الإٔغبٟٔ ٚر١ّٕخ اٌجؾش. ٚػ١ٍٗ، ثذأد اٌذٚي 

جٕٟ ع١بعبد ِخزٍفخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌمنبء ػٍٝ ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌمنب٠ب اٌز٠ّٕٛخ فٟ ر

أْ ِغٙٛداد اٌذٚي فٟ ِغبي ؽذحً، أصِخ أزؾبس إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد رؼٛد ٌجذا٠بد إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ئلا أْ 

 ٓ دٚي اٌؼبٌُ، اٌّزمذَ ٚإٌبِٟ ػٍٝ ؽذ عٛاء. الأصِخ ِبصاٌذ رخ١ُ ثظلاٌٙب ػٍٝ وض١ش ِ

 حساؤلاث انذراست: 

 ٘ٛ اٌّمقٛد ثّفَٙٛ اٌزؼبًِ ِغ لن١خ اٌؼؾٛائ١بد؟ ِب. 2

  ٟ٘ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٚي فٟ ِؾبٌٚخ اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد؟. ِب 0

 ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد؟رطج١ك ع١بعبد اٌمنبء ِب ٟ٘ أُ٘ إٌّبرط اٌزٟ رزجؼٙب اٌذٚي فٟ . 3

. ِب ٟ٘ أُ٘ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌمنبء ػٍٝ ٤

 اٌؼؾٛائ١بد؟

 فرضيت انذراست: 

ٔغبػ أٚ ئخفبق اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ اٌمنبء ػٍٝ إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ فزشك اٌذساعخ أْ ر

إٌّٛرط اٌّزجغ فٟ لا ٠ؼزّذ فمو ػٍٝ هج١ؼخ اٌغ١بعخ اٌّطجمخ، ئّٔب ٠مَٛ ثبلأعبط ػٍٝ 

 رج١ٕٙب ٚرٕف١ز٘ب.
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 أهًيت انذراست: 

الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: رىّٓ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ ف١ّب رمذِٗ ػٍٝ ِغزٜٛ ػشك 

ئعٙبِبً عذ٠ذاً ٠زؼٍك ثزم١١ُ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌّخزٍفخ اٌخبفخ ثبٌّٛمٛع. وّب أٔٙب رمذَ 

ػٕقش ّٔٛرط اٌزطج١ك  اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠زُ اعزؼشامٙب، ػٓ هش٠ك ئدساط

 وّؼ١بس سئ١غٟ ٌزؾذ٠ذ ٔغبػ أٚ فؾً اٌغ١بعخ.

رمذَ اٌذساعخ دسٚعبً ِغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌمنبء الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: 

فٟ ِقش، خبفخً فٟ ظً ػٍٝ إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ، ِّب ٠ؼذ ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌقبٔغ اٌمشاس 

 .0232، ٚفٟ ظً سؤ٠خ ١ٔٛ٠0223ٛ  32اٌغٙٛد اٌذؤثخ ٌٍزؼبًِ ِغ الأصِخ ثؼذ 

 أهذاف انذراست:

 رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ:

 ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼؾٛائ١بد. بٌغ١بعبد اٌؼبِخاٌّمقٛد ثاٌزؼشف ػٍٟ . 2

 . اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌذٚي ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼؾٛائ١بد؟0

ٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌمنبء . ئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ أُ٘ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة ا3

 ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد.  

 ينهديت انبحث:

اٌزؾ١ٍ١ٍخ. رؼزّذ ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ فف١خ اٌذساعبد اٌٛٔٛػ١خ ئٌٟ ٘زٖ اٌذساعخ رٕزّٟ 

إٌّٙظ الاعزٕجبهٟ، أزمبلاً ِٓ اٌىً ئٌٝ اٌغضء ٚاعزٕبداً ئٌٝ ِب رُ هشؽٗ فٟ اٌذساعبد 

 .اٌذساعخ.اٌغبثمخ ٚإٌظش٠بد اٌّشرجطخ ثّٛمٛع 
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 :حقسيى انذراست

٠غٍو ٘زا اٌجؾش اٌنٛء ػٍٝ خلافخ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌغ١بعبد اٌؼبِخ 

ٌٍمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد فٟ صلاس ِجبؽش. ٠مذَ اٌّجؾش الأٚي ٔظشح ػبِخ ػٍٝ 

ِخزٍف رق١ٕفبد اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌذساعخ. ٠غزف١ل اٌّجؾش اٌضبٟٔ 

ِغزؼ١ٕبً ثأِضٍخ ِٓ دٚي ِخزٍفخ، ٠زُ فٟ ؽشػ ٚرؾ١ًٍ ٚرم١١ُ وً ع١بعخ ػٍٝ ؽذح، 

ؽشؽٙب فٟ ئ٠غبص. فٟ اٌّجؾش الأخ١ش، ٠زُ ئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ إٌّبرط اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زُ 

 ئرجبػٙب فٟ رطج١ك اٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌغبٌف روش٘ب. 

 انخعايم يع انعشىائياث: أهى انخصنيفاث والاقخراباثالأول:  بحثانً

ِغ اٌؼؾٛائ١بد" ئٌٝ الزشاث١ٓ أعبع١١ٓ: الالزشاة ثؾىً ػبَ، ٠ؾ١ش ِقطٍؼ "اٌزؼبًِ 

. ٠مُقذ ثبلأٚي رٍه اٌغ١بعبد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ِٕغ ظٙٛس ٟاٌٛلبئٟ، ٚالالزشاة اٌزذخٍ

اٌؼؾٛائ١بد أٚ اٌؾذ ِٓ ّٔٛ٘ب، ٚرؾًّ اٌغ١بعبد اٌٛلبئ١خ ػذح رم١ٕبد، ِٕٙب
2
: 

ِخططخ ثشاِظ اٌزؾض٠ُ: ٚاٌزٟ رغزٙذف رؾ٠ٛو إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ ثأخشٜ  .2

 ٌٍؾذ ِٓ ّٔٛ٘ب ٚأزؾبس٘ب.

ٚمغ ؽذٚد ٌٍّٕٛ اٌؾنشٞ: ٟٚ٘ آ١ٌخ رغزخذَ ٌزخط١و إٌّٛ اٌؾنشٞ ٌٍّذْ  .0

 لاعز١ؼبة إٌّٛ اٌغىبٟٔ. 

رم١ٕٓ الأزفبع ثأسامٟ اٌذٌٚخ: ٚ٘ٛ ِب ٠ٙذف ٌٍؾذ ِٓ اٌجٕبء غ١ش اٌمبٟٔٛٔ  .3

 خ.ػٍٝ الأسامٟ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚ

، ف١ؾ١ش جؾشزشو١ض ػ١ٍٗ ثؾىً أعبعٟ فٟ ٘زا اٌأِب الالزشاة اٌزذخٍٟ، ٚ٘ٛ ِب ع١زُ اٌ

ئٌٝ ؽضِخ اٌغ١بعبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌذٚي ٌٍزذخً الإ٠غبثٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌطج١ؼخ اٌؼؾٛائ١خ 

ٌٍّٕبهك أٚ اٌزخٍـ ِٕٙب ثؾىً وبًِ. ٚرٕطٛٞ رٍه اٌغ١بعبد ػٍٝ ؽضِخ ِٓ 

 .اٌزذخلاد، ِٕٙب ِب ٠غزٙذف اٌّىبْ، ِٕٚٙب ِب ٠غزٙذف اٌغىبْ

١فبد اٌزٟ رزجٕب٘ب الأدث١بد اٌّخزٍفخ فٟ ؽشػ ٚرفق١ً اٌغ١بعبد اٌزذخ١ٍخ اٌزٟ رزؼذد اٌزقٕ

رزجؼٙب اٌذٚي ٌٍمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد، وّب رزذاخً ٚرزؾبثه اٌّغ١ّبد ثؾىً وج١ش
0

. ئلا أْ 

ِب رزجٕبٖ اٌذساعخ اٌشإ٘خ، ٠مَٛ ثبلأعبط ػٍٝ الاػزمبد ثٛعٛد ّٔو ػبٌّٟ ِٓ اٌزطٛس فٟ 
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بْ و اٌزغبً٘بِخ فٟ ٔطبق ِىبفؾخ اٌؼؾٛائ١بد. فبٌزبس٠خ ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ هج١ؼخ اٌغ١بعبد اٌؼ

اٌمشاس اٌّجذئٟ ٌّؼظُ اٌذٚي ئصاء ظٙٛس ّٚٔٛ اٌؼؾٛائ١بد، أِب ػٍٝ ِذاس إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ 

فظٙش ّٔو ِٓ ِؾبٚلاد ِؾٛ اٌؼؾٛائ١بد وجٕبء ف١ض٠مٟ ِٛعٛدح ثبٌفؼً،  ،اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ

 .ٚالإخلاءعىبٔٙب، ػٓ هش٠ك اٌٙذَ  ئٌٝدْٚ إٌظش 

فٟ ثذا٠خ اٌغجؼ١ٕ١بد ثذأ الالزشاة اٌؾمٛلٟ فٟ اٌظٙٛس رؾذ سػب٠خ عٙبد د١ٌٚخ وبٌجٕه 

اٌذٌٟٚ ٚا١ٔٛ١ٌغف ٚثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ. فجذأد اٌّإرّشاد اٌذ١ٌٚخ 

ذارٙب، فٟ ِؾبٌٚخ فٟ رن١ّٓ ئؽىب١ٌبد إٌّٛ اٌؾنشٞ ٚرفبلُ أصِخ اٌؼؾٛائ١بد ػٍٝ أعٕ

 ٌٛمغ ئهبس ِؼ١بسٞ ٚلبٟٔٛٔ ٚاعزشار١غٟ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼؾٛائ١بد.

الأٚي فٝ فبٔىٛفش ػبَ  اٌّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خِإرّش ِٚٓ أِضٍخ رٍه اٌّإرّشاد: 

ٚثٕبءً  .211١ ِإرّش اٌّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ اٌضبٔٝ فٝ ئعطٕجٛي ػبَِٚٓ ثؼذٖ ، 21٩١

١بد، عٛاء فٟ اٌّٛلغ أٚ إٌمً ٚئػبدح اٌزٛه١ٓ ع١بعزٟ رط٠ٛش اٌؼؾٛائ ثذأدػٍٝ رٌه، 

. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ الاػزمبد ثٛعٛد ٘زا إٌّو فٟ اٌزطٛس، ، فٟ الأزؾبسخبسط اٌّٛلغ

الإخلاء ِبصاٌزب ل١ذ اٌزٕف١ز فٟ ثؼل اٌٙذَ ٚئلا أْ ٘زا لا ٠ٕفٟ أْ ع١بعزٟ اٌزغبً٘ ٚ

اٌغىٓ لا ٠ّىٓ اٌمٛي اٌؾبلاد الاعزضٕبئ١خ، ؽ١ش أْ الاعز١ؼبة اٌذاخٍٟ ٌٍؾك فٟ 

ِغ اٌظٙٛس ٚاٌمجٛي اٌؼبٌّٟ ظب٘ش٠بً ٌلأ٘ذاف  ٝثزؾممٗ ثؾىً وبًِ ػب١ٌّبً، ؽز

022٢فٟ  ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 0222الإّٔبئ١خ الأٌف١خ فٟ 
3
. 

 انثاني: سياساث انخعايم يع انعشىائياث بحثانً

 سياست انخداهم: -1

 لجً اٌغجؼ١ٕ١بد، ٚلذ عبء رٌه ٔز١غخ بعخ اٌزغبً٘ ٟ٘ ع١ذح اٌّؾٙذ فٟ فزشح ِبوبٔذ ع١

ظب٘شح ِإلزخ فٟ ظً غ١ش لب١ٔٛٔخ فٟ الأعبط ٚأٔٙب لاػزجبس اٌؾىِٛبد أْ اٌؼؾٛائ١بد 

 وف١ًٚدػُ اٌغىٓ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ  ، ٚثبٌزبٌٟ فاْاٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ٚاٌٙغشح اٌذاخ١ٍخ

ثخجشاد دٚي  اٚلذ ٔؾأ ٘زا اٌفىش ِزأصشً اٌؼؾٛائ١بد ِغ ِشٚس اٌٛلذ.  بٌمنبء ػٍٝث

أٚسٚثب فٟ فزشح ِب ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ
٤
. 
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ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ثؾىً وج١ش ٔظشًا فٟ اٌٛالغ، أصجزذ رٍه اٌغ١بعخ فؾٍٙب فٟ اٌمنبء 

صجزذ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ أْ أوضش اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغىٓ ٌضلاصخ أعجبة سئ١غ١خ: أٚلًا، أ

١شح اٌزٟ خ اٌّزٛعطخ ١ٌٚظ اٌطجمخ اٌفماٌطجم إٌّزّْٛ ئٌٝاٌّذػَٛ ِٓ اٌؾىِٛخ ُ٘ 

اٌؾ١ٌٍٛخ دْٚ ٚفٛي فشؿ فٟ  رمطٓ اٌؼؾٛائ١بد. صب١ٔبً، ٌؼت ػبًِ اٌفغبد دٚسًا وج١شًا

صجزذ اٌزغشثخ أْ ثشاِظ اٌغىٓ اٌغىٓ ٌّغزؾم١ٙب ٚخبفخً فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. صبٌضبً، أ

 ي إٌب١ِخ، خبفخً اٌّذػَٛ ثب٘ظخ اٌزىٍفخ، ثّب لا ٠زٛافك ِغ ١ِضا١ٔبد اٌىض١ش ِٓ اٌذٚ

ٝ اعزملاٌٙب وبٌىض١ش ِٓ اٌذٚي رٍه اٌزٟ وبٔذ ثقذد أٚ ِب ٌجضذ أْ ؽقٍذ ػٍ

فىبٔذ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌغ١بعخ اٌزغبً٘ أْ أصِخ اٌؼؾٛائ١بد رفبلّذ ٚأخزد  ،فش٠م١خالإ

 ثؾىً أوضش ؽشاعخ، ثّب لا ٠ذع ِغبلًا  رفشك ٔفغٙب ػٍٝ اٌٛالغ اٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ

 ؼٙب ثؾىً أوضش ئ٠غبث١خ. زؼبًِ ٌٍِعٜٛ 

 سياست انهذو والإخلاء: -2

ؽ١ّٕب ثذأد اٌؼؾٛائ١بد فٟ فشك ٔفغٙب ػٍٝ أعٕذح فٕبع اٌمشاس فٟ اٌخّغ١ٕ١بد 

 بً لبهؼ ٚاٌغز١ٕ١بد، وبْ الارغبٖ اٌزٞ رجٕزٗ ِؼظُ اٌذٚي ٘ٛ اٌزؼبًِ ِؼٙب ثّب ظٕزٗ ؽلاً 

ش٠بً، ٚاٌزٟ غاٌؼؾٛائ١بد لٌٍظب٘شح. فزجٕذ ثؼل اٌذٚي ع١بعخ ٘ذَ ٚئخلاء بً ٚسادػ

لا ٠ٛعذ رؼ٠ٛل عبد ٌغىبٔٙب ٔظشًا ٌطج١ؼخ وّب أٔٗ غبٌجبً ِب رزغُ ثطبثغ اٌؼٕف الإِٟٔ، 

 اٌغىٓ غ١ش اٌمب١ٔٛٔخ.

ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ رٍه اٌغ١بعخ ٌُ رىٓ رغزٙذف رؾغ١ٓ أؽٛاي عىبْ اٌؼؾٛائ١بد 

رغ١ٍ١ّخ ٌؾىً اٌّذْ  أٚ اٌمنبء ػٍٝ اٌفمش، ئّٔب وبٔذ فٟ الأعبط ِٓ أعً أغشاك

ٚاٌؾىِٛبد. ٚلذ رجٕذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي رٍه اٌغ١بعخ، خبفخً رٍه اٌزٟ رز١ّض ثبٌّشوض٠خ 

اٌلاصِخ ٚغ١بة ِؼب١٠ش اٌؾٛوّخ اٌذ٠ّمشاه١خ ٚدٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ 

شٞ، ٚلذ ؽٙذد رٍه اٌذٚي اٌزٟ لبِذ ثزطج١ك ٘زٖ اٌغ١بعخ غٌٍؾّب٠خ مذ الإخلاء اٌم

فمذ  .211٤ؾلًا فٟ ِٛاعٙخ اٌؼؾٛائ١بد ِضٍّب ؽذس ِغ دٌٚخ اٌىب١ِشْٚ ففٟ ػبَ ف

، ؽ١ش لبِذ ثبلالزشاك ِٓ اٌجٕه Nylon Projectرجٕذ اٌذٌٚخ ِؾشٚع ١ٍْٔٛ 
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اٌذٌٟٚ ٌٍزؼبًِ ِغ لن١خ اٌزط٠ٛش اٌؼّشأٟ، ٚلذ ٚفً ػذد الأعش اٌزٟ رُ ئخلائٙب فٟ 

٪ ِٕٙب فمو لذ ؽقً ػٍٝ عىٓ ثذ٠ً 02أْ صجذ لاؽمبً أُ أعشح،  3٩22 ٝ٘زا الإهبس ئٌ

ب ًِ لجً  أٚ رؼ٠ٛل، الأِش اٌزٞ دفغ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٌزؼط١ً اٌمشك ٚٚلف اٌّؾشٚع رّب

أْ ٠ؾمك أٞ ٔزبئظ ٍِّٛعخ
٢
. 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٌه، لاصاٌذ رٍه اٌغ١بعخ ل١ذ اٌزٕف١ز فٟ ثؼل اٌذٚي، فجؾغت رمذ٠ش 

١ٍِْٛ فشد ع٠ٕٛبً  0ؼشك ؽٛاٌٟ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ، ٠ز

ٌؼ١ٍّبد الإخلاء لأعجبة ِخزٍفخ ِٓ ث١ٕٙب اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد
١

، ئلا أٔٙب رٍه 

اٌغ١بعخ ٌُ رؼذ راد أٞ لجٛي ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، ٌزٌه فزٕف١ز٘ب أفجؼ ٠ؾذس رؾذ 

عزبس "اٌزط٠ٛش ٚالإػّبس" وجٕبء عذ، أٚ اٌزؾن١ش ٌؾذس ػبٌّٟ وىأط اٌؼبٌُ أٚ 

، أٚ اعزجبلبً ٌىٛاسس هج١ؼ١خ لذ رؾذسبة الأ١ٌّٚج١خٌؼالأ
٩
 . 

 ًّ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثأٔٙب وغبثمزٙب لذ فؾٍذ أ٠نًب فٟ اٌمنبء ػٍٝ  بٚرم١١

ب ؽ١ش أدد ٘زٖ اٌغ١بعبد ٌٕمً اٌؼؾٛائ١بد  ًّ اٌؼؾٛائ١بد، ثً ئْ الأصِخ اصدادد رفبل

اعزؾذاصٙب فٟ اٌّىبْ ٔفغٗ ثؼذ ثنؼخ عٕٛاد، ؽ١ش  ؽزِٝٓ ِىبٔٙب ئٌٝ ِىبْ آخش، أٚ 

ِب ٠فزمشْٚ ٌٍّٛاسد اٌزٟ  أْ اٌغىبْ اٌز٠ٓ رُٙذَ ػؾؾُٙ ٚرخٍُٟ ِٕبهك عىُٕٙ ػبدحً 

 ْ ئٌٝ ِٕبهك أخشٞ فم١شح ٚرذس٠غ١بًىُٕٙ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ عىٓ ِلائُ، ف١زٛعّٙٛ  رُ 

ٓ ٠ؾقٍْٛ ػٍٝ اٌز٠ . ٚأؽ١بٔبً ثؼل اٌغىبْرزؾٛي رٍه ئٌٝ ِٕبهك ػؾٛائ١خ عذ٠ذح

٠نطشْٚ ٌٍؼٛدح ئٌٝ ِغبوٓ ثذ٠ٍخ دْٚ رن١ّٓ ؽم١مٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس، 

ٌّلائّزٙب أوضش ِٓ ؽ١ش اٌّٛلغ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ أِبوُٕٙ الأٌٚٝ ٔظشًا
8

 ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ

فؾً فٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ٠أٔٗ  ّبي اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثؾىً وبًِ صجذئ٘

رٍه اٌغ١بعخ أفجؾذ ػشمخ ٌلأزمبد اٌذٌٟٚ ٌزٕبف١ٙب  وظب٘شح ِزؼذدح اٌغٛأت. وّب أْ

 ِغ ؽمٛق الإٔغبْ فٟ اٌغىٓ.
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ع١بعخ اٌزط٠ٛش داخً اٌّٛلغ رؼزجش ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌغ١بعبد اٌزٟ رؾظٝ ثمجٛي ػبٌّٟ ػٍٝ 

فٟ اٌّغزٜٛ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ. ٠ٚمَٛ عٛ٘ش ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٍٝ ئثمبء عىبْ اٌؼؾٛائ١بد 

أِبوُٕٙ ٚرم١ٕٓ أٚمبػُٙ ٚؽ١بصرُٙ ٌلأسامٟ، ِغ ئدخبي ثؼل ظٛا٘ش اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾذ٠ش 

ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌؾٛاسع ٚاٌخذِبد وب١ٌّبٖ ٚاٌقشف ٚاٌىٙشثبء، ٚاٌزؼبًِ ِغ ِقبدس 

اٌزٍٛس، دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ٔمً اٌغىبْ لأِبوٓ ٔبئ١خ. ٚفٟ رؼش٠ف أٚعغ ٌٍغ١بعخ، ٠ّىٓ ئدساط 

ٚاٌز١ّٕخ ػٍٝ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚاٌجؾشٞ أ٠نًب مّٓ أ٘ذافٙب ئدخبي اٌزطٛس
1

، فمذ رؾًّ 

اٌغ١بعخ ثٕبء اٌّذاسط ٚاٌّغزؾف١بد ٚرغ١ًٙ اٌمشٚك اٌؾخق١خ لإفلاػ اٌج١ٛد ٚئلبِخ 

اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح
22
. 

فٟ ئهبس رم١١ُ ٘زٖ اٌغ١بعخ، ٠ز٘ت الأغٍج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌجبؽض١ٓ، ٚوزٌه رمبس٠ش 

بٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚا١ٔٛ١ٌغف ٚثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد إٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ و

اٌجؾش٠خ، ئٌٝ ئثشاص ئ٠غبث١بد ٘زٖ الاعزشار١غ١خ
22

. ٠شُعغ اٌّؼظُ رفن١ً ٘زٖ اٌغ١بعخ 

نش ثّب ٠ػٓ غ١ش٘ب ئٌٝ فىشح أْ ِب رذخٍٗ ػٍٝ ؽ١بح عىبْ اٌؼؾٛائ١بد ِٓ رغ١شاد لا 

ٌجمبئُٙ فٟ  اٌزٟ لا رزأصش ٔظشًا٘ٛ لبئُ ِٓ اعزمشاس ثؾىً وج١ش، فبٌٛظبئف ٚالأػّبي 

 .ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اٌّٛلغ رارٗ

ؽذٜ "لقـ إٌغبػ" اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ثشٔبِظ الأُِ ئفٟ ٘زا الإهبس ٠ّىٓ الإؽبسح ئٌٝ 

٠ٛش ثشٔبِظ وبِجٛٔظ ٌزط ٌٙزٖ اٌغ١بعخ، اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ وّٕٛرط

خّغخ  ٟؽٛا٠ٌخذَ لش٠خ ِٚذ٠ٕخ ٚ ٢22 رط٠ٛش اٌؼؾٛائ١بد ثأذ١ٔٚغ١ب. ٠ؾًّ اٌجشٔبِظ

ػؾش ١ٍِْٛ ِٛاهٓ. ٠مٛد رٕف١ز اٌجشٔبِظ ِغٍظ ِىْٛ ِٓ أ٘بٌٟ إٌّطمخ ٚالأؽضاة 

اٌغ١بع١خ اٌّؾ١ٍخ ٚخجشاء اٌزخط١و. أصجذ اٌّؾشٚع ٔغبؽًب وج١شًا رؾٙذ ثٗ إٌّظّبد 

ؼمٌٛخ ِٚلائّزٗ ِٓ ؽ١ش ػذَ ٚعٛد خغبئش ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ ؽ١ش رىٍفزٗ اٌّ

ٌٍغىبْ ٚرؾم١مٗ ٌزؾغٓ ٍِؾٛظ فٟ ؽ١برُٙ ٚرؼذ٠ً اٌطبثغ اٌؼؾٛائٟ ٌغىُٕٙ ٌٍٚج١ئخ 

ٍفئبد اٌّّٙؾخ فٟ ٌ ٗزن١ّٕث٠ؾمك الاعزذاِخ أٔٗ اٌؼّشا١ٔخ ثأذ١ٔٚغ١ب ثؾىً ػبَ، وّب 

ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس
20
. 
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رٍه اٌغ١بعخ رؼزجش ِٕبفغخ ٌغ١بعخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ، ٌٚىٕٙب رخزٍف ػٕٙب ِٓ ؽ١ش: هج١ؼخ 

ػ١ٍّخ ئخلاء اٌؼؾٛائ١بد، ٚاٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌذٌٚخ فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ الإخلاء. فطج١ؼخ 

اٌغىبْ ش٠خ، أٞ أٔٙب ٔزبط ٌؼ١ٍّخ ِجبؽضبد ِٕٚبلؾبد ث١ٓ غالإخلاء ٕ٘ب رطٛػ١خ ١ٌٚغذ ل

٘زا ثبلإمبفخ  .ٚاٌؾىِٛخ اٌزٕف١ز٠خ، ٠شرنٟ ف١ٙب اٌطشف الأٚي ثّب رمذِٗ اٌذٌٚخ ِٓ ِمزشػ

ؾًّ اٌذٌٚخ وبفخ أػجبء إٌمً زئٌٝ أْ اٌغ١بعخ رزنّٓ رؼ٠ٛل اٌغىبْ ثجذ٠ً ِلائُ ٌٍغىٓ، ٚر

ٌٕمً ا ِغشد ٚاٌفزشح الأزمب١ٌخ ؽزٝ ٠زؾمك الاعزمشاس فٟ اٌغىٓ اٌغذ٠ذ. ٕٚ٘ب ٠ىّٓ اٌفشق ث١ٓ

ٚئػبدح اٌزغى١ٓ، فبٌغ١بعخ رٍه لا رمزقش ػٍٝ ٔمً اٌغىبْ ِٓ ِىبْ ئٌٝ آخش، ئّٔب رؾًّ 

أ٠نًب رٛف١ش ؽ١بح أفنً فٟ اٌّىبْ إٌّزمً ئ١ٌٗ
23
. 

ش ِٓ ٚالغ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ، ٠ؼزمذ اٌجبؽضْٛ أْ لجٛي عىبْ اٌؼؾٛائ١بد ٌّضً ٘زا اٌزغ١

: الاػزمبد ثغٛدح اٌّغىٓ اٌغذ٠ذ، ٠خزٍف ثبخزلاف ػذح ػٛاًِ ِٕٙب اٌغزسٞ ٌؾ١برُٙ

 ؼًّ ٚاٌخذِبد خبفخً اٌدسعخ رؼٍمُٙ ثبٌّغىٓ اٌمذ٠ُ، الاػزمبد ثزٛافش الأِبْ ٚفشؿ 

اٌّٛافلاد فٟ إٌّطمخ اٌغذ٠ذح، دسعخ اٌضمخ فٟ ِّضٍٟ اٌؾىِٛخ ٚاٌم١بداد اٌغ١بع١خ، 

ٚؽزٝ اخزلاف ٚعٛد سغجخ عبثمخ فٟ الأزمبي، الاػزمبد ثٛعٛد خ١بس ٌلأزمبي أٚ اٌجمبء، 

اٌخقبئـ اٌؾخق١خ ث١ٓ الأفشاد
2٤
. 

ئْ ع١بعخ إٌمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ لا رؾظٟ ثبٌمذس رارٗ ِٓ اٌمجٛي اٌزٞ رزّزغ ثٗ ع١بعخ 

اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ. ٠شعغ رٌه فٟ اٌّغًّ ئٌٝ أْ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ لذ أظٙشد أْ 

وٓ ٔبئ١خ ثؼ١ذح ػٓ ِؼظُ اٌذٚي ػٕذِب رزجٕٝ ٘زٖ اٌغ١بعخ، رمَٛ ثٕمً اٌغىبْ ئٌٝ أِب

ِٚذاط أثٕبئُٙ ِٚقبٌؾُٙ اٌّخزٍفخ. وّب أْ ِٕبهك اٌزغى١ٓ اٌغذ٠ذح  ػّبٌُِٙشاوض أ

رؾذٞ وج١ش ٚ٘ٛ ٚعٛد رفزمش ٌٍىض١ش ِٓ اٌخذِبد أّ٘ٙب اٌّٛافلاد. ٘زا ثبلإمبفخ ئٌٝ 

فمذ  ،ٛا ف١ٗ. ٚثبٌزبٌٟفٟ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ اٌغذ٠ذح اٌّغب٠شح ٌّب رشػشػ اٌغىبْ رألٍُ

عبِذح غ١ش لبثٍخ ٌلاعزذاِخ، ففٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠ؼٛد  أٔٙب رمذَ ؽٍٛلًا  اػزجش اٌجبؽضْٛ

رزطٍت ٔٙب ئلا أ ،اٌغىبْ ِشح أخشٞ ٌٍؼؾٛائ١بد ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أفن١ٍخ الأِبوٓ اٌغذ٠ذح

أػجبء ِبد٠خ ِخزٍفخ وْٛ اٌؾ١بصح ٚاٌّشافك ِمٕٕخ
2٢
. 
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ش وج١ش فٟ ؽ١بح الأفشاد، ِزّضً أْ ئؽذاس رغ١ٚلذ أصجزذ ثؼل اٌذساعبد ٚإٌظش٠بد 

فٟ ػ١ٍّخ إٌمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ، ٠ؾًّ فٟ فؾٛاٖ ػذد ِٓ اٌّخبهش، ٚرقٕف ٘زٖ 

الأخطبس ئٌٝ عجؼخ، ثؼنٙب راد هبثغ ِبدٞ ٚثؼنٙب ِؼٕٛٞ، وب٢رٟ
2١
: 

فمذاْ الأسك/اٌّٛلغ: ثخغبسح اٌّٛلغ ٠فمذ الأفشاد أعبع١بد ٔظُ الإٔزبط،  .2

 اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب ؽ١برُٙ. ثبلإمبفخ ٌٍٕؾبهبد اٌزغبس٠خ

ِٓ  ِب ٠ىْٛ اٌغىبْ فٟ رٍه إٌّبهك ػّبي أٚ ف١ْٕٛ أٚ : ػبدحً sفمذاْ اٌؼًّ  .0

أفؾبة اٌّؾبس٠غ اٌقغ١شح وّزبعش اٌخنشٚاد ٚالأوؾبن. ٌزا، فبٌجمبء فٟ اٌّىبْ 

ٌفزشاد ه٠ٍٛخ ٠نّٓ رٛافش فشؿ ػًّ ٚلٛد ٠ِٟٛ، ٚ٘ٛ ِب ٠زأصش ثؾىً وج١ش 

  .فٟ ؽبٌخ ٔمً اٌغىٓ

ٚأؽ١بٔبً ٠ؾؼش زؾشد: لذ ٠ؾذس رٌه ٌفزشح ِإلزخ، ؽزٝ الأزمبي ٌغىٓ اٌغذ٠ذ. اٌ .3

ف١ؼبْٔٛ رٌه الأصش اٌغبٔجٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  الأزّبء ٌٍغىٓ اٌغذ٠ذاٌغىبْ ثؼذَ 

 .إٌفغٟ

ٚثبٌزبٌٟ  اٌز١ّٙؼ: ٠زشرت ػٍٝ ِب عجك فمذاْ الأفشاد ٌٍزّض١ً وغىبْ ٌٍؼؾٛائ١بد، .٤

 ب. ٠ً ٚالزقبد رؼ١ّك ر١ّٙؾُٙ ِغزّؼ١بً

فمذاْ اٌٛفٛي ئٌٝ اٌّّزٍىبد اٌؼبِخ: ٠ؾذس رٌه ٔز١غخ فمذاْ الأسامٟ،  .٢

 ٚاٌٛظبئف، ٚاٌجؼذ ػٓ لٍت اٌّذْ. 

ٌزغ١ش هج١ؼخ اٌّغىٓ  : ٔظشًاأؾبس الأِشاك ٚٔغت اٌٛف١بد ٚأؼذاَ الأِٓ اٌغزائٟ .١

 ٠زؼشك وجبس اٌغٓ ثبلأخـ ٌٍّشك ٚسثّب اٌٛفبح.

غخ رفشلخ اٌغ١شاْ ٚفمذاْ اٌؾؼٛس الاغزشاة الاعزّبػٟ: ٚ٘ٛ ِب ٠ؾذس ٔز١ .٩

ففٟ إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ، ٠ؼزّذ اٌغىبْ ػٍٝ ثؼنُٙ اٌجؼل فٟ اٌىض١ش  .ثبٌغّبػ١خ

إٌّبعجبد رجبدي اٌّغبِلاد فٟ ِٓ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ وبلاػزٕبء ثبلأهفبي، ٚ

الاعزّبػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠خٍك ١٘ىً ِٓ اٌزشاثو الاعزّبػٟ غ١ش ِشئٟ، ٠زُ رذ١ِشٖ 

 ٌٕمً ٚرفش٠ك اٌغىبْ.ٔز١غخ ا
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ِجبٌغخ ٚػذَ  الأزمبداد ٕ٘بن ارغبٖ فٟ الأدث١بد ٠شٜ فٟ رٍه ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش ٕ٘ب أْ

غ١بعخ رزؼبًِ ِغ اٌغىبْ وّغّٛػخ صبثزخ، ٙزٖ اٌٌ خاٌّٛعٙالأزمبداد  دلخ، ف١ضػُ أْ

ٔفغٙب دْٚ إٌظش ئٌٝ الأع١بي اٌمبدِخ اٌزٟ رٕؾأ فٟ اٌغىٓ اٌغذ٠ذ فلا رغبثٗ اٌزؾذ٠بد 

اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌغ١ً الأٚي ِٓ إٌّزم١ٍٓ
2٩
وّب أْ اخزلاف اٌغ١بق اٌزٞ رطجك ف١ٗ  .

٠ٛمؼ ٘زا اٌغ١بعخ، لذ ٠فُنٟ ٌٕزبئظ أوضش ئ٠غبث١خ فٟ اػزمبد ٘إلاء اٌجبؽض١ٓ. ثبٌزبٌٟ، 

الارغبٖ اٌجؾضٟ أٔٗ لا ٠ّىٓ اٌزؼبًِ ِغ ع١بعخ ِب وى١بْ أٔطٌٛٛعٟ ِزفشد، ٚرٌه لأْ 

اٌزغى١ٓ ١ٌغب ِغشد ؽذس فٟ ؽ١بح الأفشاد، ٚئّٔب ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد إٌمً ٚئػبدح 

ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رزفبػً ِغ ثؼنٙب اٌجؼل، رؾًّ ِغبؽخ ِٓ اٌخ١بساد ٚاٌمشاساد 

اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌفشد ٔفغٗ ٚرؼبٍِٗ ِغ الأؽذاس اٌّخزٍفخ. ٌزا، فزٍه اٌغ١بعخ ٚآصبس٘ب ِب 

ِب ٠خزٍف ِٓ ِىبْ ٢خش، ِٚٓ ّٔٛرط ٟ٘ ئلا ٔزبط اٌغ١بق اٌزٞ رؾذس ف١ٗ، ٚ٘ٛ 

 ٘زٖ اٌذساعخ.فٟ اٌغضء الأخ١ش ِٓ  ٢خش، ِضٍّب ع١زنؼ

 هقضاء عهى انعشىائياثن انسياساث انعايت انثانث: نًارج حطبيقبحث انً

ثبٌٕظش ئٌٝ رغبسة اٌذٚي اٌّخزٍفخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼؾٛائ١بد، ٠زنؼ أْ الاخزلاف 

ِٓ دٌٚخ لأخشٞ لا ٠مزقش فمو ػٍٝ اخزلاف اٌغ١بعخ اٌّزجؼخ وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌزمغ١ُ 

اٌغبثك، ٌٚىٓ أ٠نًب ٠ىّٓ الاخزلاف فٟ ارجبع ّٔٛرط ِؼ١ٓ دْٚ غ١شٖ. ٠ٚؼذ ٘زا ؽغش 

ٔغبػ إ٘خ ِٓ ئمبفخ ٌلأدث١بد، ؽ١ش رٕبلؼ فىشح أْ اٌضا٠ٚخ ف١ّب رمذِٗ اٌذساعخ اٌش

ثؾىً  ٠شرجو، ٚئّٔب هج١ؼزٙب فمومزقش ػٍٝ ٠ع١بعخ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد لا 

 مغُطج١ؼخ إٌّٛرط اٌّزجغ فٟ رطج١مٙب. ٚثبٌجؾش فٟ ِخزٍف اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ، رأعبعٟ ث

، اٌخقخقخّٔٛرط ُٚ٘: ّٔٛرط اٌؾشاوخ، ، أسثؼخّٔبرط اٌزطج١ك ئٌٝ اٌذساعخ 

. ِٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش ٕ٘ب أْ ّٔٛرط اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ، ٚفٛلٟاٌفمٟ/الإّٔٛرط ٚاٌ

الأِضٍخ اٌزٟ ع١زُ الإؽبسح ئ١ٌٙب رز١ّض ثبٌزٕٛع، فٟٙ لا رمزقش ػٍٝ ِٕطمخ ِؼ١ٕخ أٚ 

ؽش٠ؾخ ِؾذدح ِٓ اٌذٚي ٚلا ػٍٝ ئهبس صِٕٟ ِغٍك، ٠ٚغزٙذف رٌه الإٌّبَ ثأوجش لذس 

ؼب١ٌّخ. ٌزٌه، ع١زُ الإؽبسح ئٌٝ الأِضٍخ اٌّخزٍفخ، دْٚ اٌخٛك ِّىٓ ِٓ اٌخجشاد اٌ
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فٟ وبفخ رفبف١ٍٙب أٚ خٍف١برٙب اٌزبس٠خ١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ 

 ثبٌشعٛع ئٌٝ اٌّقبدس الأف١ٍخ ٌىً دساعخ ؽبٌخ.

: نًىرج انشراكت:  أولاا

اٌؼؾٛائ١بد ػٍٝ عٙبد رؼزّذ ثؼل اٌذٚي فٟ ٚمغ ٚرٕف١ز ع١بعبرٙب ٌٍمنبء ػٍٝ 

د١ٌٚخ فٟ ئهبس ِٓ اٌؾشاوخ اٌزٟ رخزٍف رفبف١ٍٙب ٚدسعخ الاػزّبد ػٍٝ اٌؾش٠ه 

 الأعٕجٟ ف١ٙب ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ أخشٞ. ف١ّب ٠ٍٟ ٔغزؼشك صلاس أِضٍخ ٌّضً رٍه اٌؾشاوبد:

حدربت كىنىيبيا .1
18

 : 

اٌمنبء  ِضبلًا ٌّؾبس٠غ 0222ٚ 2113رؼزجش اٌزغشثخ اٌىٌِٛٛج١خ فٟ ِذ٠ٕخ ١ِذ١ٌٓ ث١ٓ 

 2٢رنّٓ اٌّؾشٚع رط٠ٛش ثزفؼ١ً ع١بعخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ، ٚلذ  ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد

ػٍٝ ػذح ِغز٠ٛبد ف١ض٠م١خ ٚاعزّبػ١خ  ،ؽخـ ٢2222ِٕطمخ ػؾٛائ١خ ٠مطٕٙب 

ٚالزقبد٠خ، ػٓ هش٠ك ئفلاػ اٌطشق ٚاٌّغبوٓ ٚرٛف١ش اٌخذِبد وبٌّذاسط 

 ٚاٌّغزؾف١بد ٚإٌٛادٞ ِٚشاوض خذِبد اٌّغزّغ.

ٌٝ رٕف١ز اٌّؾشٚع ٚؽذح الإعىبْ ٚاٌزط٠ٛش ثبٌّذ٠ٕخ ثؾىً أعبعٟ ثبٌزٕغ١ك ِغ رٛ

اٌغٙبد اٌذاخ١ٍخ الأخشٜ ٚثبٌؾشاوخ ِغ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ ٚٚصاسح اٌزؼبْٚ 

الالزقبدٞ الأٌّب١ٔخ، ٚثٕه اٌز١ّٕخ اٌؾىِٟٛ الأٌّبٟٔ. لذِذ رٍه اٌؾشاوخ الأعٕج١خ 

أٌف ٠ٛسٚ فمو ر٠ّٛلاً  ١٢2عزخ ١ٍِْٛ ٠ٛسٚ، فٟ ِمبثً  ر٠ّٛلاً مخّبً ثّمذاس ؽٛاٌٟ

ِؾ١ٍبً. ٌُ رمزقش اٌؾشاوخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ فمو، ثً ؽٍّذ أ٠نبً رمذ٠ُ اٌّغبػذاد اٌزم١ٕخ 

فٟ وبفخ ِشاؽً اٌّؾشٚع ثذا٠خ ِٓ اٌزخط١و ئٌٝ ئداسح اٌّؾشٚع ِٚشالجخ رٕف١زٖ 

 ٚرم١١ّٗ. 

٪ ِٓ اٌّغزٙذف١ٓ فٟ 1١ػشة عبءد ٔزبئظ اٌّؾشٚع ئ٠غبث١خ فٟ ِغٍّٙب، ؽ١ش أ

ٌٚىٓ رُ فٟ عٛدح ؽ١برُٙ،  اوج١شً  ت اٌّؾشٚع أْ اٌّؾشٚع أؽذس رؾغٕبًاعزج١بْ ػم

٠مُ اٌؾشوبء رٕف١ز اٌّؾشٚع ػٓ هش٠ك ؽشاوخ ِغ أؽذ اٌؾشوبد الأعٕج١خ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ 

رزّىٓ ِٓ مّبْ  ؽزٝالأعبٔت ثبٌزذس٠ت اٌىبفٟ ٌٍغٍطبد اٌّؾ١ٍخ ِٚغزّغ اٌغىبْ 
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ؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّؾشٚع ٌُ رىزًّ. ٠ٚزنؼ ِّب زبئظ اٌّؾشٚع، ؽزٝ أْ اٌّشاعزذاِخ ٔ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ارجبع اٌّؾشٚع ٌغ١بعخ رٍمٟ لجٛلاً ػبِبً فٟ ِغٍّٙب، ئلا أْ عجك أْ 

ّٔٛرط اٌزطج١ك لذ افشص ٔزبئظ ِؼزّذحً ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌؾش٠ه الأعٕجٟ، ر١ًّ ٌٍٕغبػ 

 زفبءٖ.ٚلذ رٛافشٖ ٚرٕؾذس ٌٍفؾً ثّغشد اخ

حدربت كينيا .2
19

 : 

رمذَ ِذ٠ٕخ ١ٔشٚثٟ ِضبلًا آخش ٌزطج١ك ع١بعخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ ػٓ هش٠ك اٌؾشاوخ، ؽ١ش 

لبِذ اٌؾىِٛخ اٌى١ٕ١خ ثزٛل١غ ِزوشح رفبُ٘ ِغ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ فٟ 

، ٚاٌزٟ ثّمزنب٘ب رُ رٕغ١ك رٌٟٛ اٌجشٔبِظ ِؾشٚع رط٠ٛش اٌؼؾٛائ١بد فٟ ١ٔشٚثٟ، 0223

١ٍِْٛ ِٓ عىبْ اٌؼؾٛائ١بد ثؾٍٛي  ٢ؾشٚع رؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح ؽٛاٌٟ ٚاعزٙذف اٌّ

رُ رٛع١غ ٔطبق اٌّؾشٚع ػٓ هش٠ك اٌؾقٛي ػٍٝ لشٚك ِٓ اٌجٕه ، 0222. فٟ 0202

رؼزجش اٌزغشثخ اٌى١ٕ١خ ِٓ أٔغؼ اٌذٌٟٚ ٌّؾبس٠غ ِٛاص٠خ رغطٟ أسثؼخ ػؾش ِذ٠ٕخ أخشٜ. 

فشد ٌٍؾىِٛخ اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة رغبسة اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد، ٚرٌه لأْ اٌؾشاوخ ٚ

ٌزٕف١ز اٌغ١بعخ، ئلا أْ رٌه اٌز٠ًّٛ عبء ِمزشٔبً ثاسادح ع١بع١خ ٚؽؼج١خ ِٓ اٌغىبْ أٔفغُٙ 

 مّٕذ اعزّشاس٠خ اٌّؾشٚع رؾم١مٗ إٌغبػ إٌّؾٛد. 

حدربت حنسانيا .3
20

: 

ؽزٝ ا٢ْ ؽٛي خطخ ػًّ  0222رّؾٛسد ِغٙٛداد اٌؾىِٛخ اٌزٕضا١ٔخ ِٕز ػبَ 

ثبٌّٕبهك اٌؼؾٛائ١خ، ثبٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ ِغ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح  رغزٙذف إٌٙٛك

اػزّذد اٌخطخ  ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ ِٚغبػذاد اٌؾىِٛخ الأ٠شٌٕذ٠خ.

ثؾىً وج١ش ػٍٝ ع١بعخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ،  2110اٌزٟ رشعغ عزٚس٘ب ئٌٝ ػبَ 

١خ، خبفخ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، ٚاعزٙذفذ سفغ وفبءح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕبهك اٌؼؾٛائ

اػزّذد اٌخطخ ِجذأ ئؽؼبس  ثبلإمبفخ ئٌٟ ص٠بدح فشؿ اٌؼًّ ٚمّبْ الاعزذاِخ.

وّب  ٪ ِٓ ل١ّخ أػّبي اٌزط٠ٛش.٢اٌغىبْ ثٍّى١خ اٌّؾشٚع ػٓ هش٠ك ئٌضاُِٙ ثذفغ 
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اعزفبدد ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش ِٓ اٌؾشاوخ الأعٕج١خ فٟ ِشؽٍخ رذس٠ت اٌؼّبٌخ ٚٚمغ 

 اٌزم١ٕخ ٚاٌز٠ًّٛ إٌمذٞ ٌذفغ سٚارت ٚؽذاد رٕف١ز اٌّؾشٚع.اٌزق١ّّبد 

٠مذَ ِب عجك ّٔٛرعبً ٠ؾزفٟ ثٗ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ومقخ 

ٔغبػ. ٚسثّب لا ٠شعغ إٌغبػ ٕ٘ب ٌطج١ؼخ ع١بعخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ ثمذس ِب ٠ؼزّذ 

خ أْ رغزف١ذ ثز٠ًّٛ ٚخجشاد ػٍٝ ّٔٛرط اٌؾشاوخ اٌزٞ اعزطبػذ ف١ٗ ؽىِٛخ دٌٚخ ٔب١ِ

فٛاػً أعٕج١خ ِىٕزٙب ِٓ ٚمغ اٌخطخ ثؾىً ػٍّٟ دل١ك، ٚرٕف١ز٘ب، ٚمّبْ 

اعزّشاس٠زٙب ػٓ هش٠ك خٍك ؽٍمخ ِٓ الاعزذاِخ ٌٍّٛاسد ثؾ١ش رزّىٓ اٌّغزّؼبد ِٓ 

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّشافك ٚخبفخ ا١ٌّبٖ ٚئػبدح رذ٠ٚش اٌّخٍفبد، ثّمبثً ٠نّٓ لذسح 

 خ اٌخذِخ.اٌذٌٚخ ػٍٝ اعزّشاس٠

 ثانياا: نًىرج انخصخصت:

ثؼىظ ّٔٛرط اٌؾشاوخ اٌزٞ رؼزّذ ف١ٗ اٌذٌٚخ ػٍٝ عٙبد خبسع١خ ٌزطج١ك ع١بعبد اٌمنبء 

ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد، رؼزّذ اٌؾىِٛخ فٟ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ اٌؾشاوخ اٌذاخ١ٍخ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ 

٠ًّٛ ؽ١ش رمَٛ اٌذٌٚخ ثذػٛرٗ ٌٍّغبّ٘خ فٟ ؽً لن١خ اٌؼؾٛائ١بد ػٓ هش٠ك ر

اٌّؾشٚػبد فٟ ِمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ أسامٟ ٌٍجٕبء ِٓ اٌذٌٚخ، ٚاٌزٟ ػبدحً ِب رىْٛ ِٛالغ 

 اٌؼؾٛائ١بد ثؼذ ئخلائٙب، أٚ رغ١ٙلاد اعزضّبس٠خ ِخزٍفخ وشفغ اٌنشائت.

حدربت انهنذ .1
21

 : 

ثذأد إٌٙذ فٟ اٌزغؼ١ٕ١بد رزجٕٟ ع١بعخ ئعىبْ عذ٠ذح رغزٙذف اٌمنبء ػٍٝ ػؾٛائ١بد 

رٍه اٌغ١بعخ ػٍٝ ّٔٛرط اٌخقخقخ، ؽ١ش دُػٟ اٌمطبع اٌخبؿ  ِِٛجبٞ. اػزّذد

ٚئػبدح رغى١ٓ لبه١ٕٙب فٟ عىٓ الزقبدٞ عٛاء فٟ راد  ٌزط٠ٛش إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ

رُ اػزّبد رٍه  .فٟ ِمبثً اٌؾقٛي ػٍٝ أسامٟ ِز١ّضح اٌّٛلغ أٚ فٟ ِٛلغ آخش،

 ٚاعزّشد ػٍٝ ِذاس اٌؼمذ٠ٓ اٌزب١١ٌٓ.  211٢اٌغ١بعخ فٟ 
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ِغ ِشٚس اٌٛلذ، أصجزذ رٍه اٌفشفخ أٔٙب ِغبلًا ِشثؾًب ٌلاعزضّبس، ٔظشًا ٌز١ّض اٌّٛالغ اٌزٟ 

٠زُ اٌؾقٛي ػ١ٍٗ وّمبثً ٠غطٟ اٌزٞ رٛعذ ثٙب إٌّبهك اٌؼؾٛائ١خ، وّب أْ ػبئذ الاعزضّبس 

ٚسثّب ٠فغش رٌه أْ اٌّؾشٚع رشوض فٟ  رىٍفخ ثٕبء اٌّغبوٓ الالزقبد٠خ ٌغىبْ اٌؼؾٛائ١بد.

 بهك اٌؼؾٛائ١خ راد اٌّٛلغ اٌّز١ّض، ث١ّٕب رُ ئّ٘بي إٌّبهك اٌّٛعٛدح فٟ أؽ١بء فم١شح. إٌّ

فٟ اٌٛلذ رارٗ، اصجذ ِشٚس اٌٛلذ ِؾذٚد٠خ رأص١ش رٍه اٌغ١بعخ ػٍٝ اٌمنبء ػٍٝ 

اٌؼؾٛائ١بد أٚ رؾغ١ٓ أؽٛاي عىبٔٙب اٌفمشاء. ٌزٌه، ٌمٟ اٌّؾشٚع ِمبِٚخ ِٓ اٌغىبْ ٔظشاً 

فٟ اٌؼذاٌخ اٌّىب١ٔخ ث١ٓ الأغ١ٕبء ٚاٌفمشاء. فمذ وبْ ؽقٛي اٌغىبْ ػٍٝ ٌّب ٠ن١فٗ ِٓ فغٛح 

ِغبوٓ ثذ٠ٍخ ِزقفبً فٟ أغٍج١زٗ ثغ١بة اٌغٛدح أٚ ثؼذ ِىبْ اٌغىٓ اٌغذ٠ذ ػٓ الأفٍٟ، ٚػذَ 

 رٛافش أثغو اٌخذِبد فٟ رٍه إٌّبهك اٌٙبِؾ١خ.

حدربت انصين .2
22

: 

طمخ عٛأضٚ ثؾىً سئ١غٟ ػٍٝ رزّؾٛس ع١بعخ اٌق١ٓ فٟ اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ثّٕ

ٕمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ أٚ رمذ٠ُ اٌّمبثً اٌّبدٞ ٌمبه١ٕٙب. ٠مَٛ اٌمطبع اٌئخلاء اٌؼؾٛائ١بد ٚ

اٌخبؿ ٚاٌؾشوبد ثبٌذٚس الأعبعٟ فٟ ثٕبء رٍه اٌّغبوٓ اٌجذ٠ٍخ، صُ اعزغلاي الأسك 

ِٚٓ  ،0221ثذأد رٍه اٌغ١بعخ ػبَ ٌجٕبء ِغبوٓ أوضش سل١بً فٟ إٌّبهك اٌّطٛسح. 

اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ِؾشٚع ٌُ ٠غزٙذف فٟ الأفً اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد أٚ رؾغ١ٓ 

أؽٛاي عىبٔٙب، ٚئّٔب عبء مّٓ خطخ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٌزٛع١غ اٌؼبئذ ِٓ اعزغلاي 

٪ ِٓ دخً اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ. ِٚغ رٕبلـ 3٢ٚث١غ الأسامٟ ٚاٌزٞ ٠مذس ثؾٛاي 

ش٘ب ٚاعزغلاٌٙب أٚ ث١ؼٙب ٌٍّغزضّش٠ٓ، ارغٙذ اٌشلؼخ اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ اٌزٟ ٠ّىٓ رط٠ٛ

اٌؾىِٛخ ئٌٝ ئهلاق ثشٔبِظ ئفلاػ ػّشأٟ ٌخٍك ِض٠ذ ِٓ فشؿ الاعزضّبس. 

 ِٓ إٌّبهك اٌقٕبػ١خ ٚالأؽ١بء ٚاٌمشٜ اٌمذ٠ّخ. 238اعزٙذف اٌجشٔبِظ رط٠ٛش 

أظٙشد ٔزبئظ رطج١ك رٍه اٌزغشثخ أْ اٌُٙ الأوجش ٌٍّغزضّش٠ٓ وبْ عشػخ ئخلاء 

ك اٌؼؾٛائ١خ ؽزٝ ٠زُ اعزغلاي إٌّبهك اٌّز١ّضح ٌلأسامٟ. ٌزا، ٌُ ٠زّىٓ اٌىض١ش إٌّبه

ِٓ عىبْ إٌّطمخ اٌؼؾٛائ١خ ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ عىٓ الزقبدٞ ثذ٠ً أٚ ِمبثً ِبدٞ 
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ٔظشًا ٌؼذَ صجٛد ٍِى١زُٙ لأِبوٓ اٌغىٓ الأٌٚٝ، ٚلذ وبْ اٌٙذف الأٚي ٌؾشوبد اٌمطبع 

ٚؽزٝ ِٓ رّىٕٛا ِٓ اٌؾقٛي ػٍٝ ِغبوٓ ثذ٠ٍخ،  اٌخبؿ رؾم١ك أوجش ػبئذ ِٓ اٌشثؼ.

 ٌُ ٠ىٓ عٛدرٙب عضءً ِٓ ؽغبثبد اٌغ١بعخ ثبٌّشح.

حدربت أثيىبيا .3
23

 : 

اػزّذد أص١ٛث١ب ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ ع١بعخ إٌمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ فٟ خطزٙب اٌزٟ ٠زُ 

رٕف١ز٘ب ِٕز اٌزغؼ١ٕ١بد ٚؽزٝ ا٢ْ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد. فجؼذ عٕٛاد ِٓ اٌفمش 

اٌّذلغ، ثذأد اٌغبؽخ الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ رؾٙذ رطٛساً وج١شاً فٟ أد٠ظ أثبثب، ثّب فٟ 

ٌزٟ عؼذ اٌؾىِٛخ لاعزجذاي ؽىٍٙب اٌمذ٠ُ ٚاٌجبئذ ثّجبٟٔ عذ٠ذح رٌه اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ، ا

عبءد ِؼظُ ػ١ٍّبد ئخلاء اٌؼؾٛائ١بد ٚٔمً عىبٔٙب ثفؼً ٚػقش٠خ. ٚػ١ٍٗ، 

اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثذفغ اٌؾىِٛخ ٌزٛف١ش عىٓ 

٠ٛخ فٟ ٚعو اٌّذ٠ٕخ ثذ٠ً ػٍٝ أهشاف اٌّذْ ؽزٝ ٠زُ ئعلاء اٌغىبْ ػٓ إٌّبهك اٌؾ١

 .ٚاعزغلاٌٙب ٌّقبٌؼ اعزضّبس٠خ

ٔظشًا ٌطغ١بْ ِقبٌؼ الاعزضّبس ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزأص١ش ػٍٝ فبٔغ اٌمشاس، ؽٙذ رطج١ك 

اٌزغشثخ ر١ّٙؾًب وج١شًا ٌٍّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفؼبٌخ ِٓ لجً عىبْ اٌؼؾٛائ١بد ٚاٌز٠ٓ 

ٍؼؾٛائ١بد، ٚلذ امطشٚا ئٌٝ اٌٍغٛء ٌٍجؾش ػٓ ِأٚٞ ِإلذ فٟ ظشٚف ِؾبثٙخ ٌ

فٍذ ِذح الأزظبس ف١ٗ أؽ١بٔبً ئٌٝ صلاس عٕٛاد. وّب أْ رمذ٠ُ اٌّقبٌؼ الاعزضّبس٠خ ٚ

لذ ؽذ ثؾىً وج١ش ِٓ ئِىب١ٔخ اٌغىبْ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌمشاس ثٕمٍُٙ أٚ ؽزٝ اخز١بس 

إٌّبهك اٌزٟ ع١زُ ٔمٍُٙ ئ١ٌٙب، ٚسثّب ٠ؼضٞ فؾً اٌغ١بعخ ٌؼذح أعجبة ِخزٍفخ، ئلا أْ 

 ّبَ ثبٌّقبٌؼ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّمبَ الأٚي ِٓ اٌّإوذ أٔٗ ٚاؽذ ِٕٙب.الا٘ز

 ثانثاا: اننًىرج الأفقي/ انفىقي:

ػٍٝ ػىظ إٌّٛرع١ٓ اٌغبثم١ٓ، لا رؼزّذ اٌذٌٚخ رجؼًب ٌٍّٕٛرط الأفمٟ/اٌفٛلٟ ػٍٝ 

 ؽشاوخ أعٕج١خ أٚ داخ١ٍخ، ئّٔب رمَٛ اٌؾىِٛخ ثىً الأدٚاس، اثزذاءً ِٓ ٚمغ الأعٕذح اٌزٟ
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ثبخز١بس اٌغ١بعخ اٌّشاد رطج١مٙب  ا٘ذف اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد، ِشٚسً رزنّٓ 

ح فٕغ اٌغ١بعخ . رزُ دٚسئٌٝ رطج١مٙب ٚرم١١ّٙب أ٠نًب ٚف١بغخ أثؼبد٘ب اٌّخزٍفخ، ٚفٛلًا 

 .ٌٙزا إٌّٛرط ثّؼضي ػٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٍه اٌّؾبس٠غ اٌؼبِخ وبٍِخ ٚفمبً

حدربت فيدي .1
24

  : 

اٌؼؾٛائ١بد فٟ ف١غٟ فٟ ِٕزقف اٌزغؼ١ٕ١بد. ٌزٌه، ثذأد اٌذٌٚخ فٟ رجٕٟ ثذأد أصِخ 

خطخ ٌٍمنبء ػٍٝ رٍه اٌظب٘شح ػٓ هش٠ك رجٕٟ ع١بعخ إٌمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ، ئلا أْ 

رغشثخ ف١غٟ لذ عزثذ أزجبٖ اٌجبؽض١ٓ ٔظشاً ٌٍٕزبئظ اٌّزٛامؼخ اٌزٟ أدد ئ١ٌٙب اٌخطخ 

رٕف١ز٘ب ؽزٝ ثؼذ اٌزغ١ش اٌغ١بعٟ ثؼذ  فٟ ؽ١ٓ أْ اٌؾىِٛخ لشسد الاعزّشاس فٟ

. ٌٚؼً اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ رٌه ٘ٛ رجٕٟ اٌؾىِٛخ 022١الأملاة اٌؼغىشٞ فٟ 

ٌّٕٛرط أفمٟ، لا ٠أخز آساء ِٚذخلاد اٌمبػذح اٌؾؼج١خ فٟ ئلشاس ِؾزٜٛ اٌغ١بعبد أٚ 

 ؽزٝ ئلشاس اعزّشاس٘ب ِٓ ػذِٗ.

مخ عٛفب ئٌٝ ِغبوٓ ثذ٠ٍخ فٟ رنّٕذ ع١بعخ اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ٔمً عىبْ ِٕط

وُ، ثّغبؽبد فغ١شح، ثؼ١ذح ػٓ الأعٛاق، 02ِٕطمخ ٚا٠لا اٌزٟ رجؼذ ػٕٙب ؽٛاٌٟ 

ٚدْٚ رٛفش ِٛافلاد ٌٛعو اٌّذ٠ٕخ. أدٜ ِؾشٚع ٔمً اٌغىبْ ئٌٝ ٔزبئظ عٍج١خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼؾٛائ١بد، ٚػٍٝ ِغزٜٛ ٔغت اٌفمش اٌّزفؾٟ فٟ اٌجلاد، فمذ أدد 

ٌفمذاْ اٌىض١ش ِٓ اٌغىبْ إٌّم١ٌٛٓ ٌٛظبئفُٙ ٔظشاً ٌجؼذ اٌّغبفبد، ٚوزٌه  اٌغ١بعخ

ٌٚؼً أثشص أدٌخ فؾً اٌغ١بعخ ٘ٛ  ؽ١ٛع أصِخ خبفخ ثزٛفش اٌغٍغ اٌغزائ١خ الأعبع١خ.

 .رىْٛ ِٕطمخ ػؾٛائ١خ ٌق١مخ ثّٕطمخ ٚا٠لا، ٠غٛد٘ب اٌفمش ٚاٌز١ّٙؼ وغبثم١ٙب

حدربت انًغرب .2
25

 : 

لبِذ اٌّغشة ثٛاؽذ ِٓ أوجش ِؾشٚػبد اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ 

ف١ّب ػُشف ثّجبدسح "ِذْ ثلا ػؾٛائ١بد". اعزٙذفذ  022٤ٚ 022٤فٟ اٌفزشح ِب ث١ٓ 

ِذ٠ٕخ ِغشث١خ ثلا ػؾٛائ١بد، ثفبئذح رؼٛد ػٍٝ أوضش ِٓ ١ٍِْٛ  83اٌّجبدسح ئػلاْ 
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إٌمً ٚاٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ : ػٍٝ ع١بعز١ٓ ٚعجؼّبئخ أٌف ِٛاهٓ. اػزّذد اٌّجبدسح

 ٚئػبدح اٌزغى١ٓ، ٚرٌه ؽغت اٌؾبٌخ اٌزٟ رىْٛ ػ١ٍٙب إٌّطمخ اٌؼؾٛائ١خ. 

ٚرّبؽ١بً ِغ اٌطج١ؼخ اٌّشوض٠خ ٌؼ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس فٟ اٌٍّّىخ، لبِذ اٌذٌٚخ ثاهلاق 

ُِّٕٙظ.   لإعىبْ رٌٛذ ٚصاسح ااٌّجبدسح ٚئػذاد اٌخطخ ٚعّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾىً 

اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزؼبلذ ِغ اٌؾشوبد إٌّفزح ٌٍّجبٟٔ ٝ وبفخ الإعشاءاد ِٓ اٌزخط١و ئٌ

اٌغذ٠ذح، ثّغبػذح ؽشاوبد ػٍٝ ٔطبق ِؾذٚد. ؽممذ اٌّجبدسح ٔغبؽًب ػٍٝ ٔطبق وج١ش، 

ِٓ ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ. رمذ٠ش٠خ ؽزٝ أٔٙب ؽقٍذ ػٍٝ عبئضح 

رج١ٕٙب ٌٍّٕٛرط اٌفٛلٟ، دْٚ اعزؾبسح اٌغّب١٘ش، ئلا أْ ؽ١ٌّٛخ اٌخطخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ 

 ٚف١بٔخ اٌّؾشٚػبد ٚلٛح اٌذٌٚخ اٌّشوض٠خ عبّ٘ذ ف١ّب ؽممٗ اٌّؾشٚع ِٓ ٔغبػ.

 رابعاا: نًىرج انًشاركت انًدخًعيت:

فٟ اٌذساعبد اٌزٟ  ب٠ؼزجش ػٕقش اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ أوضش ّٔبرط اٌزطج١ك ؽ١ٛػً 

ِٓ  ١بد، وّب أٔٗ أوضش إٌّبرط لجٛلًا غبػ ع١بعبد اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائرخزجش ػٛاًِ ٔ

لجً ا١ٌٙئبد اٌذ١ٌٚخ. ٠مَٛ عٛ٘ش ّٔٛرط اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ رن١ّٓ اٌغىبْ ِٓ 

ِغزّؼبد اٌؼؾٛائ١بد فٟ وبفخ ِشاؽً ئػذاد ٚرٕف١ز ِٚشاعؼخ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ، ثؾ١ش 

ٚسفذ اؽز١بعبد وً ِغزّغ ػٍٝ ؽذٞ  ٠مَٛ رق١ُّ اٌغ١بعخ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد اٌغىبْ

ؽغت رمذ٠ش عىبٔٗ ثأٔفغُٙ، صُ ئؽشاوُٙ فٟ اٌزٕف١ز ٚاٌزم١١ُ ثأؽىبي ػذح، أغٍجٙب ػٓ 

 هش٠ك ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

حدربت انبرازيم .1
26

 : 

 

رؼزجش رغشثخ اٌجشاص٠ً ٚاؽذح ِٓ أوضش اٌزغبسة اٌزٟ رٍمٝ ؽفبٚح أوبد١ّ٠خ. ثذأد 

ِغ اٌؼؾٛائ١بد فٟ اٌجشاص٠ً ػبِخً ٚس٠ٛ دٞ عٟ ١ٔشٚ  ِغٙٛداد اٌذٌٚخ فٟ اٌزؼبًِ

ٚاعزّشد ؽزٝ ِشؽٍخ أزمبي اٌجشاص٠ً ئٌٝ اٌذ٠ّمشاه١خ فٟ  خبفخً فٟ الأسثؼ١ٕ١بد،

ػٍٝ ِٛاد رؾ١ش ئٌٝ ؽمٛق عىبْ  2188ِٕزقف اٌضّب١ٕ١ٔبد. ٌزا، اؽزًّ دعزٛس 
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ئٌٝ  ٚفٛلاً  211٤اٌؼؾٛائ١بد ٚرم١ٕٓ أٚمبػُٙ ٚٚاعجبد اٌذٌٚخ رغبُ٘ٙ. ِٕز 

ٚمؼذ اٌؾىِٛخ خطو ِزىبٍِخ ٌٍمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد، رزنّٓ ِؼظّٙب  ،0228

اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ، ٚرٛف١ش اٌّشافك ٚاٌخذِبد الأعبع١خ ثبٌؼؾٛائ١بد، وّب ٠زنّٓ 

ِفَٙٛ اٌزط٠ٛش اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٌٍزٛػ١خ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزؾغ١ً ٚسػب٠خ الأهفبي 

 . ٚاٌّغ١ٕٓ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ثؾىً ػبَ

ؽظ١ذ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ثمذس وج١ش ِٓ الأ١ّ٘خ فٟ اٌزغشثخ اٌجشاص١ٍ٠خ، ؽ١ش ٌؼجذ 

إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ دٚسًا عٛ٘ش٠بً فٟ ٔمً آساء اٌغىبْ ٚرٛػ١زُٙ ٚرؾغ١ً ِشاوض 

اٌخذِبد اٌزٟ رُ ئٔؾبئٙب. وّب لبِذ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ثؾشػ ِٕٚبلؾخ اٌّؾبس٠غ اٌّخزٍفخ ِغ 

ٚثبٌزبٌٟ،  .ا٠خ، ٚرُ رغ١ًٙ رٍه إٌّبلؾبد ػٓ هش٠ك ِّض١ٍٓ ػٓ اٌغىبْاٌغىبْ ِٓ اٌجذ

 ٠شُعغ ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌزغشثخ ٔغبؽٙب ئٌٝ إٌّٛرط اٌّزجغ فٟ رطج١مٙب.

حدربت حايلانذ .2
27

: 

رغشثخ رب٠لأذ ٌُ رىٓ ٔبعؾخ ِٕز ثذا٠زٙب، ٚئّٔب ئدخبي ػٕقش اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ لذ 

ٌؼت دٚسًا وج١شًا فٟ رؾٛي ِغبس٘ب ِٓ لقخ فؾً ئٌٝ لقخ ٔغبػ. فمذ ثذأد ع١بعخ 

اٌؾىِٛخ فٟ اٌغجؼ١ٕبد ثبٌٙذَ ٚالإخلاء ٚ٘ٛ ِب أصجذ فؾلًا وج١شًا ؽ١ش ػبدد 

رٙب. ٚفٟ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبد، ثذأد ِجبدسح ِٓ لجً اٌؼؾٛائ١بد فٟ اٌظٙٛس فٟ الأِبوٓ را

ئدخبس٘ب ِٓ أعً رط٠ٛش اٌّغبوٓ، ٚ٘ٛ ِب ٚاٌغىبْ أٔفغُٙ رزٍخـ فٟ عّغ الأِٛاي 

 ِٚٓ لجً اٌؾىِٛخ ٔفغٙب أ٠نًب. ف لٛثً ثبٌزؾغ١غ ِٓ لجً ِٕظّبد د١ٌٚخ وب١ٔٛ١ٌغ

ٓ ، أػٍٕذ اٌؾىِٛخ ػٓ دِظ اٌّغٙٛداد اٌّخزٍفخ لإهلاق ِؾشٚػ0223١فٟ 

لاعزٙذاف ١ٍِْٛ أعشح ِٓ فمشاء اٌؼؾٛائ١بد، أؽذّ٘ب ٠غزخذَ ع١بعخ إٌمً ٚئػبدح 

اٌزغى١ٓ، ٚا٢خش ٠غزخذَ ع١بعخ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ. ٚلذ رٌٛذ إٌّظّبد اٌّغزّؼ١خ 

ئػذاد ٚرٕف١ز وبفخ الإعشاءاد، ثؾذ ِٕخفل عذًا ِٓ اٌزذخً اٌؾىِٟٛ ٚدسعخ ػب١ٌخ 

. عبػذ ػٍٟ ٔغبػ ٘زا ئ٠غبث١بً ػٍٝ ٔزبئظ اٌّؾشٚػ١ٓعذًا ِٓ اٌّشٚٔخ. ٚ٘ٛ ِب أؼىظ 

إٌّٛرط اٌؾش، دسعخ اٌٛػٟ ٌذٞ اٌم١بداد اٌؾؼج١خ ِٓ اٌغىبْ ِٚؾبسوزُٙ اٌفؼبٌخ 
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ٚرٛافش الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٌذ٠ُٙ، ثبلإمبفخ ئٌٝ رغبٚة اٌؾىِٛخ ِغ ِزطٍجبرُٙ اٌّخزٍفخ 

 ٚاٌخطبة اٌّزنّٓ ٌُٙ وؾشوبء ؽشػ١١ٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ.

 

حدربت انهنذ .3
28

: 

عجك أْ رؼشمٕب ٌزغشثخ إٌٙذ فٟ ئهبس ؽشاوزٙب ِغ اٌمطبع اٌخبؿ. أِب دساعخ اٌؾبٌخ 

رطج١مٗ رجؼًب ٌغ١بعخ إٌمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ، ٌٚىٓ  ٌّؾشٚع رُاٌزٟ ٔزطشق ٌٙب ٕ٘ب فٟٙ 

 فٟ ئهبس ِٓ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ اٌفؼبٌخ.

إٌمً ٚاٌمطبساد، ٚرٛع١غ ٔطبق ؾغ١ٓ ؽجىخ ٌز٘ذف ِؾشٚع ِِٛجبٞ ٌٍٕمً اٌؾنشٞ  

خذِبرٙب، ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ إٌمً اٌؼبَ. ئلا أْ اٌّؾشٚع ٚعذ ػبئمبً 

فٟ اٌؼؾٛائ١بد اٌزٟ رؼزشك خطخ اٌزٛعغ اٌّٛمٛػخ، ٚثبٌزبٌٟ، لشسد اٌؾىِٛخ 

 اٌؼًّ ػٍٝ ٔمً ٚئػبدح رغى١ٓ ػؾش٠ٓ أٌف ِٓ عىبْ اٌؼؾؼ فٟ ِٕطمخ عذ٠ذح.

ّؾشٚع ثغٌٙٛخ ٚعلاعخ، ثً ٚرؼبْٚ اٌغىبْ فٟ ػ١ٍّخ إٌمً. ٠ٚشعغ ر١ّض ٘زا اٌ

اٌجبؽض١ٓ رٌه ٌلالزشاة اٌزٞ رجٕزٗ اٌؾىِٛخ فٟ رن١ّٓ اٌّغزّغ فٟ ارخبر اٌمشاس، ؽ١ش 

رؾىٍذ أٚلاً ِغّٛػبد ٔمبػ ثإس٠خ ِٓ ؽٛاٌٟ خّغ١ٓ عبوٓ ثٙذف عّغ اٌّؼٍِٛبد 

زخققْٛ ثؼشك خطو إٌمً ٚاٌزأوذ ِٕٙب ٚهشػ خ١بساد الأزمبي، وزٌه لبَ اٌّ

ّٚٔبرط ٌٍّغبوٓ اٌغذ٠ذح، وّب رُ رؾى١ً ِغّٛػبد ِٓ اٌغىبْ ٌض٠بسح اٌؾٟ اٌغذ٠ذ 

ِٚؼب٠ٕخ رفبف١ٍٗ ٚاخز١بس اٌّغىٓ ٌىً ػبئٍخ. سثّب عبءد رٍه ِغٙٛداد اٌؾىِٛخ رٍه 

ثٕبء ػٍٝ اٌذسٚط اٌّغزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌغبثمخ فٟ ِٕبهك أخشٜ ِٓ ِِٛجبٞ، ٚاٌزٟ 

ٝ أ١ّ٘خ ٚمغ اٌغىبْ فٟ ِٛمغ ارخبر اٌمشاس ٚئؽشاوُٙ فٟ وبفخ اٌّشاؽً. أؽبسد ئٌ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٔغبػ اٌّؾشٚع ئلا أْ ٘زا لا ٠ؼٕٟ أْ ؽ١بح اٌغىبْ ثؼذ الأزمبي وبٔذ 

ب ِٓ اٌزؾذ٠بد، فمذ ٚاعٗ اٌغىبْ ِؾىلاد رزؼٍك ثفمذاْ اٌؼًّ ٚاسرفبع  ًِ خب١ٌخ رّب

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ وبٔذ لبدسح ػٍٝ الاعزغبثخ  ِقبس٠ف اٌّؼ١ؾخ، ٌٚىٓ اٌذٌٚخ ثّغبػذح
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ٌزٍه اٌزؾذ٠بد، ػٓ هش٠ك ػذح ِجبدساد ٌزٛف١ش اٌغٍغ ٚفشؿ اٌز٠ًّٛ اٌؾخقٟ 

 ٚؽنبٔبد الأهفبي ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌخذِبد.

 خخاو انذراست: اننخائح وانخىصياث

 اننخائح:

ثبٌٕظش فٟ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ، ارنؼ أْ رم١١ُ ٔغبػ/فؾً اٌغ١بعخ ٠ؼزّذ ثؾىً  -

وج١ش ػٍٝ اٌغ١بق اٌزٞ ٠زُ ف١ٗ اٌزطج١ك. ٚثبٌزبٌٟ، أؽبسد اٌذساعخ ئٌٝ 

، مشٚسح رؾ١ًٍ إٌّبرط اٌّخزٍفخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌذٚي فٟ رطج١ك رٍه اٌغ١بعبد

ٚرٌه ٌغجج١ٓ: أٚلاً، ٌٍزأو١ذ ػٍٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ رم١١ُ أٞ ع١بعخ ػبِخ، دْٚ إٌظش 

ٌّؼظُ ِب ٠مذِٗ اٌجبؽض١ٓ ِٓ  ئٌٝ ع١بلٙب ٚأدٚاد رٕف١ز٘ب، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼذ رؾذ٠بً 

رم١١ّبد ػبِخ ٌغ١بعخ وبٌٕمً ٚئػبدح اٌزغى١ٓ أٚ اٌزط٠ٛش فٟ اٌّٛلغ ػٍٝ عج١ً 

اٌّضبي. صب١ٔبً، لإ٠نبػ أْ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ رارٙب ٠ّىٓ أْ ٠زُ رطج١مٙب ثؼذح هشق 

 .ِخزٍفخ، رمف ٚساء ٔغبؽٙب فٟ ع١بق ِؼ١ٓ ٚفؾٍٙب فٟ ع١بق آخش

٠ؼزجش ػّٛد ِٓ أػّذح ٔغبػ ع١بعبد اٌمنبء ػٍٝ رطج١ك ّٔٛرط اٌؾشاوخ ئْ  -

اٌؼؾٛائ١بد، ٚرٌه ٌزٛف١شٖ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌزمٕٟ ٌلاصَ ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ، ئلا 

 أْ رٛلف رٍه اٌؾشاوخ فٟ أٞ ٚلذ رٕزس ثاِىب١ٔخ فؾً اٌغ١بعخ.

ّٔٛرط الاػزّبد ػٍٝ اٌمطبع اٌخبؿ ٠ظٙش مؼفبً ؽذ٠ذاً ِٓ ؽ١ش اٌمذسح ػٍٝ  -

ؼبَ فٟ راد اٌٛلذ اٌزٞ رنغ ف١ٗ اٌؾشوبد اٌخبفخ سثؾٙب ػٍٝ خذِخ اٌقبٌؼ اٌ

سأط الأ٠ٌٛٚبد، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾ٠ًٛ لن١خ اٌؼؾٛائ١بد ِٓ أ٠ٌٛٚخ ٚه١ٕخ ئٌٟ 

أِش ٠زؾىُ اٌغٛق فٟ ِذٜ عبرث١زٗ ٌٍّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠ؼذ خطشاً وج١شاً ػٍٝ ػٕقش 

٠ؼذ ػملا١ٔبً ِٓ  الاعزّشاس٠خ ٚالا٘زّبَ ثغىبْ اٌؼؾٛائ١بد ِٓ ِٕظٛس ؽمٛلٟ، فّب

 ِٕظٛس الزقبد٠بد اٌغٛق، لذ لا ٠خذَ ِقٍؾخ فمشاء اٌؼؾٛائ١بد. 

الالزشاة اٌفٛلٟ ٠ؼزجش ِقذس أزمبد ثؾىً ٔظشاً لإغفبٌٗ سغجبد ِٚزطٍجبد  -

الأؽخبؿ اٌّزأصش٠ٓ ثبٌغ١بعخ، ئلا أْ رطج١مٗ لذ ٠قٍؼ فٟ ؽبلاد ِؼ١ٕٗ رزٛفش 
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رٌه لاثذ ٌٙب ِٓ اٌزٛافً ِغ ف١ٙب ؽىِٛخ ِشوض٠خ راد ئِىب١ٔبد ل٠ٛخ، ِٚغ 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٍٝ الألً فٟ ِشؽٍخ عّغ اٌج١بٔبد ٚئػذاد اٌخطخ. 

٠ؼزجش ّٔٛرط اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِٓ أٔغؼ ّٔبرط رطج١ك اٌغ١بعبد اٌؼبِخ،  -

ثغل إٌظش ػٓ هج١ؼخ ِٚؾزٜٛ رٍه اٌغ١بعبد. فٙٛ ٠فزؼ اٌّغبي لإثذاع 

اٌخبفخ ثّؾىلارُٙ، ِٚغ ٚعٛد اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ رق١ُّ ٚرٕف١ز اٌؾٍٛي 

مّبْ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِب رُ ئٔغبصٖ ثبٌفؼً، أٞ رؾم١ك الاعزذاِخ. ئلا أْ الإػغبة 

ثٙزا إٌّٛرط لاثذ ٚألا ٠غؼٍٕب ٔغفً أْ ِزطٍجبد رؾم١مٗ ١ٌغذ ثبٌم١ٍٍخ. 

فبٌّؾبسوخ اٌفؼبٌخ ِٓ لجً اٌّٛاه١ٕٓ رزطٍت دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزٕظ١ُ، ٚاٌزؼ١ٍُ، 

ؾذ اٌّؾبسوخ اٌّغبي أِبَ اٌٛعطبء ث١ٓ اٌؾىِٛخ ٚاٌغىبْ، ٚاٌٛػٟ، ٚئلا فز

ٚ٘ٛ ِب لذ ٠غفش ػٓ ّٔٛرط ٠ؾٛثٗ اٌفغبد ٚاٌّقبٌؼ. وّب أْ اٌزذخً اٌزمٕٟ 

ٚالإداسٞ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ لذ لا ٠ٛعذ ثذ٠ً ٠غٕٟ ػٕٗ، خبفخ فٟ ؽبي افزمبس 

  .إٌّظّبد اٌّغزّؼ١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌلاصَ لإلبِخ اٌّؾشٚػبد اٌّخزٍفخ

 صياث:انخى

 رٛفٟ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ:ثٕبء ػٍٝ ِب رمذَ، 

رؼض٠ض دٚس اٌّغزّغ اٌّذٟٔ فٟ رٕف١ز ٚرؾغ١ً ِؾشٚػبد ر١ّٕخ إٌّبهك  -

 اٌؼؾٛائ١خ.

أخز ا٢صبس اٌغبٔج١خ اٌّؾزٍّخ ٌغ١بعبد اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد فٟ الاػزجبس  -

 أصٕبء ِشاؽً اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز.

ع١بعبد اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد، ثؾ١ش ٠زُ رزجٕٟ الزشاة أوضش ؽّٛلاً ٌزم١١ُ  -

إٌظش ١ٌظ فمو ٌٕٛع اٌغ١بعخ، ٚئّٔب أ٠نبً ٌى١ف١خ ف١بغزٙب، ِٚذٜ ؽ١ٌّٛزٙب، 

ٚو١ف١خ رطج١مٙب، ٚدٚس اٌفٛاػً اٌّخزٍفخ فٟ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽٍٙب، ٚٚعٛد 

 اٌّمِٛبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رىفً ٔغبػ ّٔٛرط اٌزطج١ك اٌّؾذد.
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ثؾىً خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم١١ُ اٌزغبسة اٌّخزٍفخ ئعشاء الأثؾبس الأوبد١ّ٠ -

، ٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ِب ١ّ٠ض٘ب ِٓ ئ٠غبث١بد ٚأُ٘ ِب ٠ؾٛثٙب ِٓ عٍج١بدٌ ِؾذد،

 ِّب ٠زّىٓ ِؼٗ ئلشاس ع١بعبد ِغزمج١ٍخ ِغز١ٕشح.
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