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 دٔر يجًٕعت انبرٚكس فٙ انحٕكًت انعانًٛت

 صلاح انذٍٚ انبٓهٕل أحًذ

 :انًهخص

، ٠رْتتٍ تْذستعتتر ١ٖمتت١م ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ ٠د٠سٞتتث نتت٥ تْف١َٗتتر تْعث٧ْٗتترشٛث٠ْتتس 

خ١فهٟث شُصّ إيصقثد٤ ٦نٕ ن٥ لن٦١صٝ َدتش٢ تقيصقتثدتز تْقتثلذذ، ٦٠دفتط لتٙ 

 د٠س ٠ُٖثٚر أَدش ن٥ تْغ٧ثعر تْذ٧ْ٠ر ٠ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠. 

شٗعٓتتس ٖؾتتُٓر تْذستعتتر نتت٥ ٖعشنتتر شتتذتل٧ثز شؾتتُّ ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ لٓتت٣ ٧ُٞتتّ 

تعتتر لٓتت٣ ، ٠يتتذ تلصٗتتذز تْذس٧تتر٠شهتتثل ز تْٛظتتثٔ تْتتذ٥ْ٠، ٠لٓتت٣ تْٗدعغتتثز تْذ٠ْ

 .تعصخذتٔ تْٟٗٛػ تقعصٛدثه٥ تقعصذق٥ْ ٠تْٟٗٛػ ت١ْفه٥

٠شٕ شًغ٧ٕ تْذستعر إ٣ْ ظ ض ٖفتث٠س خفع٧تر، شٛتث٠ِ تْٗفت١س تلأ٠ِ تْصعش٦تم خٗؽ١ٗلتر 

تْدش٦ُظ تْقتثلذذ ٖتٙ ـ٧تط تْٛؾتاذ ٠تْص ت١س، خ٧ٛٗتث شٛتث٠ِ تْٗفت١س تْعتث٥ٚ إختشتص د٠س 

، نت٥ ـت٧ٙ شٛتث٠ِ تْٗفت١س تْعثْتط ٖؽ١ٗلر تْدتش٦ُظ نت٥ تْف١َٗتر تقيصقتثد٦ر تْعث٧ْٗتر

 تْذ٠س تْغ٧ثع٥ ْٗؽ١ٗلر تْدش٦ُظ شؽثٜ تًْنث٦ث ٠تلأصٖثز تْذ٧ْ٠ر.

٠ش١فٓس تْذستعر إ٣ْ ٚص٧ؽر أعثعت٧ر ٖهثدٞتث أ٘ ٖؽ١ٖٗتر تْدتش٦ُظ ٚؽفتس ٚغتد٧ث  نت٥ 

إف ؾ  ٠ش ٦١ش ٚظثٔ تْف١َٗر تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗر ، ُْٟٛث ْٕ شفًى إ٤ ٚؽثـثز ٞثٖتر 

ر إفتتت ؾ ٖؽٓتتتظ تلأٖتتتٙ تْتتتذ٥ْ٠ قلصدتتتثستز خ٧ٛ٧تتتر شصعٓتتتى ختتتثْٛه١ر ن٧ٗتتتث ٦صعٓتتتى خٗغتتتاْ

٠تْص١تصٚثز تلإي٧ٗ٧ٓر،ل٣ٓ تْشغٕ ٖٙ شًثسج ٠ش١تنتى ١ٖتيهٟتث خؾتا٘ تْعذ٦تذ ٖتٙ تًْنتث٦ث 

 ٠تلأصٖثز تْذ٧ْ٠ر. 
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Abstract: 

The study addressed the subject of the BRICS and its role in 

global governance, as an economic bloc that includes the largest 

emerging economies, and seeks a greater role and status in 

international politics and the international system. 

The problem of the study was to know the implications of the 

BRICS formation on the structure and interactions of the 

international system, and on the international institutions. The 

study relied on the use of the deductive and descriptive approach. 

The study was divided into three research axes, the first of which 

dealt with the emergence of the BRICS in terms of origin and 

development, while the second axis highlighted the role of the 

BRICS in global economic governance, while the third axis 

addressed the political role of the BRICS towards international 

issues and crises. 

The study concluded that the BRICS group succeeded relatively 

in “reforming and developing the global economic governance 

system”, but it did not achieve any significant successes on the 

issue of reforming the UN Security Council due to inter-regional 

considerations of influence and regional balances, despite its 

convergence and consensus on many issues. And international 

crises. 
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   :انًقذيت

ؽٟذ ٧ُّٞ ش١ص٦ع ت٢١ًْ ن٥ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠ لدش تْصثس٦خ شغ٧شتز ؼزس٦ر ل٧ًٗر ٠ٖصصث٧ْر، 

٠تُْٗٗٓتتر نًتتذ تشغتتٕ تًْتتش٘ تْصثعتتع لؾتتش خغتت٧ شذ تلإٖدشته١س٦تتثز تْص٧ًٓذ٦تتر  نشٚغتتث، 

تْٗصفتتتذذع، لٓتتت٣ ًٖث٧ْتتتذ تًْتتت١ذ نتتت٥ تْعتتتثْٕ، ُْتتتٙ تًْتتتش٘ تْعؾتتتش٦ٙ ؽتتتٟذ أنتتت١ِ ٞتتتزٜ 

تلإٖدشته١س٦ثز ٢١ًَ لظ٣ٗ ْقثْؿ ت١ْق٦تثز تْٗصفتذذ تلأٖش٧ُ٦تر ٠تقشفتثد تْغت١ن٧ص٥ 

تْغثخى  ٚظثٔ تْعٛثب٧ر تًْ د٧تر ٠تْفتشج تْدتثسدذع، ظتٕ شغ٧تشز هد٧عتر تْٛظتثٔ تْتذ٥ْ٠ ٖتٙ 

ـثد٦تر تًْ د٧تر نت٥ تْعًتذ تلأم٧تش ٖتٙ تًْتش٘ تْعؾتش٦ٙ خعتذ شهُتٍ تْعٛثب٧ر تًْ د٧تر إْت٣ تلأ

٠ت٧ٟٚتتتثس تلإشفتتتثد تْغتتت١ن٧ص٥، ٠أفتتتدفس ت١ْق٦تتتثز تْٗصفتتتذذ تلأٖش٧ُ٦تتتر تًْتتت١ذ تلألظتتتٕ 

تيصقثد٦ث ٠لغُش٦ثً ٠ش١ْ١ُٛؼ٧ثً ٠ع٧ثع٧ثً، ٖٗث أشثؾ ْٟتث إُٖث٧ٚتر خغتو ٚه١رٞتث، ٧ٞ٠ٗٛصٟتث 

ؿ ٦ ٓى ل٧ٓٝ قـًتثً خت"  تلأٖشَتر  أ٠   ٠شهشدٞث خإدتسذ ٠ي٧ثدذ تْؾا٘ تْعث٥ْٗ، ن٧ٗث أفد

 ْع١ْٗر  َغٗر أعثع٧ر  ْٓٛظثٔ تْعث٥ْٗ تْؽذ٦ذ.

ٖتتتع خذت٦تتتر تلأْه٧تتتر تْعثْعتتتر، تصدتدز أ٧ٗٞتتتر ٠د٠س تْٗؽ١ٗلتتتثز تلإيصقتتتثد٦ر تُْدتتتش٢، 

َٗؽ١ٗلر تْذ٠ِ تْقٛثل٧ر تْعٗث٧ٚتر، ٠ٖؽ١ٗلتر تْعؾتش٦ٙ تْصت٥ شعٗتّ ٖتٙ مت ِ أيت٢١ 

ٖتر نت٥ ٖٛظٗتر تْصؽتثسذ تْعث٧ْٗتر، ٠مثفتر خعتذ تلأصٖتر تيصقثدتز تْذ٠ِ تْٛث٧ٖتر ٠تْٗصًذ

ٔ، ٠تْصت٥ 9112تْٗث٧ْر تْعث٧ْٗر تْص٥ ٞضز تلإيصقثد ٠تْٛظتثٔ تْشأعتٗث٥ْ تْعتث٥ْٗ تْعتثٔ 

ؽتتُٓس دتنعتتثً ي٦١تتثً ْظٟتت١س شؽٗتتع د٠ْتت٥ تيصقتتثد٤ ؼذ٦تتذ ٦فٗتتّ تعتتٕ  ٖؽ١ٗلتتر د٠ِ 

ْدشتص٦تّ، ، شنٕ ن٥ لن٦١صٟث َدتش٢ تقيصقتثدتز تْقتثلذذ،  ت9113تْدش٦ُظ  عٛر 

س٠ع٧ث، تْٟٛذ، تْق٧ٙ، خثلإمثنر إ٣ْ ؼ١ٛج أنش٧ً٦ثع، ٥ٞ٠ تْذ٠ِ تْصت٥ ـًًتس ٖعتذقز 

١ٗٚ لث٧ْر، لضصز ٖٙ ي١شٟث تلإيصقتثد٦ر، ٠دنعصٟتث ْٓدفتط لتٙ د٠س أَدتش نت٥ تْغ٧ثعتر 

 تْعث٧ْٗر.

٠يذ تسشاز شٍٓ تْذ٠ِ أ٘ تْصعث٠٘ ن٧ٗتث خ٧ٟٛتث عت٧ع ٧ٟث يت١ذ شهث٠مت٧ر أَدتش نت٥ ١ٖتؼٟتر 

تْغشخ٧تتر لٓتت٣ تلإيصقتتثد ٠تْغ٧ثعتتر تْعث٧ْٗتتر، ٠ٞتت١ ٖتتث دنعٟتتث ْصؾتت٧ُّ ٖؽ١ٗلتتر ت٧ْٟٗٛتتر 

 تْدش٦ُظ.
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 :: إشكانٛت انبحثأٔلا 

خ١متت١ؾ لتتٙ ـتتذ٠ض شفتت١ِ نتت٥ ٖتت١تص٦ٙ  9112َؾتتهس تلأصٖتتر تْٗث٧ْتتر تْعث٧ْٗتتر لتتثٔ 

ت٢١ًْ تْعث٧ْٗر ٖٙ ٖؽ١ٗلر تْغدع تْقٛثل٧ر تُْدتش٢، إْت٣ ٖؽ١ٗلتر ؼذ٦تذذ ٖتٙ تًْت٢١ 

ِ تْدتش٦ُظ، تْصت٥ لٙ يٓح تْعثْٕ تْغشخ٥ تْشأعتٗث٥ْ، إْت٣ ٖؽ١ٗلتر د٠ تْقثلذذ، خع٧ذتً 

لدتتشز لتتٙ سننتتٟث ٧ْٟٓٗٛتتر تْغشخ٧تتر لٓتت٣ تلإيصقتتثد تْعتتث٥ْٗ ٠تْٗدعغتتثز تْذ٧ْ٠تتر، 

٠ألٓٛس لٙ سغدصٟتث نت٥ خٛتثء ٚظتثٔ لتث٥ْٗ ؼذ٦تذ، أَعتش ش١ٛلتثً ٠شعذد٦تر، ٠أَعتش لذتْتر 

ـت١ِ ـ٧ًًتر أٞتذتنٟث ٠ه١ٗـثشٟتث، ٠د٦ًٗشته٧ر، ْصع٧تش ؼتذقً ٠ًٚثؽتثز ٖصعتذدذ ٠ٖصدث٦ٛتر 

ذ٥ْ٠، ٠خثْصتتث٥ْ نًتتو شتتٕ ٠هد٧عتتر أد٠تسٞتتث ٠شاظ٧شتشٟتتث نتت٥ تْع يتتثز تْذ٧ْ٠تتر، ٠تْٛظتتثٔ تْتت

 هشؾ تلإؽُث٧ْر تْصث٧ْر: 

 ْم حقٕو انبرٚكس بذٔر فعال ٔيؤثر فٙ انحٕكًت انعانًٛت؟ 

  :٦٠صهشم لٙ تلإؽُث٧ْر ٖؽ١ٗلر ٖٙ تلأعةٓر تْهشل٧ر

تز تْذ٧ْ٠ر تْصت٥ ٚؾتاز نت٥ إهثسٞتث ٖؽ١ٗلتر تْدتش٦ُظ، ٖث ٥ٞ تلأ٠مثم ٠تْٗصغ٧ش -0

 ٠ٖث ٥ٞ أٞذتنٟث ١ًٖ٠ٖثشٟث؟ 

 ٖث ٥ٞ ُٖثٚر تْدش٦ُظ ن٥ تقيصقثد تْعث٥ْٗ؟  -9

 ّٞ ٚؽفس ؼ١ٟد تْدش٦ُظ ن٥ إف ؾ ٚظثٔ تْف١َٗر تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗر؟ -1

٧َم خ٧ًٕ تْخدشتء ٠تْٗشتيد١٘ تْصًثسج ٠تْص١تنى، أ٠ تْصصٛثيل ٠تْصدثلذ ن٥ ١ٖتيتم  -4

 د٠ِ تْدش٦ُظ شؽثٜ تًْنث٦ث ٠تلأصٖثز تْذ٧ْ٠ر؟

   :انبحث : فرٔضثاَٛاا 

ختتذ٠س إ٦ؽتتثخ٥  ٦ٛ ٓتتى تْدفتتط ٖتتٙ نشمتت٧ر أعثعتت٧ر ٖهثدٞتتث أ٘ ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ شًتت١ٔ

ٖتٙ مت ِ ؼ١ٟدٞتث تْشت٧ٖتر إْت٣ إفت ؾ تْٗدعغتثز ٠نعثِ ن٥ إهثس تْف١َٗر تْعث٧ْٗتر 

 تْذ٧ْ٠ر .

 :: أًْٛت انذراستثانثاا 

 :الأًْٛت انعهًٛت -1

شتتاش٥ تلأ٧ٗٞتتر تْع٧ٗٓتتر ْٟتتزٜ تْذستعتتر نتت٥ إهتتثس تلإٞصٗتتثٔ تلأَتتثد٥ٗ٦ خذستعتتر تْصفتت١قز  

تْغ٧ثع٧ر تلإعصشتش٧ؽ٧ر ل٣ٓ تْغثـر تْغ٧ثع٧ر تْعث٧ْٗر ٠تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠، ٠رْتٍ ٖتٙ مت ِ 
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شش٧َضٞث ل٣ٓ دستعر ٖؽ١ٗلر د٠ِ تْدش٦ُظ تْقتثلذذ ٠ٖعشنتر أخعتثد ٠تٚعُثعتثز ٞتزت 

٠تْف١َٗتر تْعث٧ْٗتتر  نت٥ اتتّ ٖتث ١٦فتم ٖتتٙ يدتّ خعتتل تْقتع١د لٓت٣ تْٛظتتثٔ تْتذ٥ْ٠ 

تْٗفٓٓتت٧ٙ ٠تْٗتتشتيد٧ٙ خٗشـٓتتر تْغتت١٧ْر تْذ٧ْ٠تتر، أ٠ تْٗشـٓتتر تلإٚصًث٧ْتتر ٚفتت١ لتتثْٕ ٖصعتتذد 

 تلأي ثج ع٧ثع٧ثً َٛص٧ؽر ْصعذدٜ تيصقثد٦ثً .

 :الأًْٛت انعًهٛت -2

نت٥  شصاظش تْذ٠ِ تْٛث٧ٖر خقت١سذ ٖدثؽتشذ ٠غ٧تش ٖدثؽتشذ خثْغ٧ثعتر تْذ٧ْ٠تر، ٠ٖتث ٦فتذض 

تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠، ٠ْزت نإ٘ إدستٌ هد٧عر ٠ٖغصًدّ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠، ٠د٠س ت٢١ًْ تْهثلٓر ن٧تٝ 

نتت٥ تْٗؽتتثقز َثنتتر، ٦صتت٧ؿ ْٗخ  تت٥ تْغ٧ثعتتثز ت١ْه٧ٛتتر تْصعتتشل لٓتت٣ تْصفتتذ٦ثز تْصتت٥ 

 ش١تؼٝ خٓذتٟٕٚ، ٠تْهشؿ تلإعصشتش٧ؽ٧ر تْٗصثـر أٖثٖٟٕ.

 :: حذٔد انذراسترابعاا 

-9112تْفتتذ٠د تْض٧ٖٛتتر: شٗصتتذ تْفتتذ٠د تْض٧ٖٛتتر ْٓذستعتتر ٖتتٙ تْهصتتشذ تْٗٗصتتذذ ٖتتٙ   -1

ع، أ٤ ٖٛز تٚذقم تلأصٖر تْٗث٧ْر تْعث٧ْٗر تْص٥ ٖعٓس دتنعثً ي٦١ثً ْدش٠ص ٠شؾُّ 9102

ٞزٜ تْٗؽ١ٗلر ١ًَذ تيصقثد٦ر ل٣ٓ تْغثـر تْعث٧ْٗر، ٠ف١قً إ٣ْ ٖشـٓر إلذتد ٞزٜ 

 تْذستعر. 

شًصقش لٓت٣ دستعتر أظتش ٖؽ١ٗلتر تْدتش٦ُظ تْقتثلذذ نت٥ تْفذ٠د ت١ْٗم١ل٧ر: ٠  -2

 هد٧عر ٧ٞ٠ُّ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠ ل١ٖٗثً، ٠ٖؽٓظ تلأٖٙ تْذ٥ْ٠ ل٣ٓ ٠ؼٝ تْخق١ؿ.

 :: ْٛكهٛت انبحثخايساا 

نتت٥ متت١ء ٖثشًتتذٔ شتتٕ شًغتت٧ٕ تْذستعتتر إْتت٣ ظ ظتتر ٖفتتث٠س خفع٧تتر، خثلإمتتثنر إْتت٣ ًٖذٖتتر 

 ٠مثشٗر ٠رٍْ ل٣ٓ تْٛف١ تْصث٥ْ: 

 تْغ٧ثو تْصثس٦خ٥ ْٛؾاذ تْدش٦ُظ ٠ش ١سٞث: الأٔل انًحٕر

 : د٠س ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ ن٥ تْف١َٗر تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗرانثاَٙ انًحٕر

 تْذ٠س تْغ٧ثع٥ ْٗؽ١ٗلر تْدش٦ُظ ن٥ تْؾد٠٘ تْذ٧ْ٠ر: انثانث انًحٕر
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 الأٔل: انسٛاق انخارٚخٙ نُشأة انبرٚكس ٔحطٕرْا:       نًحٕرا

 :: َشأة انبرٚكسأٔلا 

تْدتتتش٦ُظ تفتتت  ؾ ٦فٗتتتّ تمصقتتتثستز ْلـتتتشل تلأ٠ْتتت٣ ُْٓٓٗتتتر تقٚؽ٧ٓض٦تتتر  

 BRICs ٣ٞ٠ َٓٗر ١ُٖٚتر ٖتٙ تلأـتشل تلأ٠ْت٣ لأعتٗثء تْتذ٠ِ تْخٗتظ تْٗدعغتر ، 

ث ، س٠عتت٧(Brazil)ْٓصؽٗتع رتز تلإيصقتتثدتز تْقتثلذذ، ٠خصشش٧تتح تْفتش٠ل: تْدشتص٦تتّ 

(Russia)تْٟٛذ ،  Indiaتْق٧ٙ  ع ،China ع، ٠ؼ١ٛج أنش٧ً٦ث Africa South.ع 

 تْدثـتتط تلإيصقتتثد٢ خٗدعغتتر  غ١ْتتذٖث٘ عتتثَظع ، BRIC فتتثا تفتت  ؾ  

9110ع لتثٔ Jim ONeiiْلخفثض تقيصقثد٦ر: ؼ٧ٕ أ٧ٚ٠تّ  
ع0 

، ٠رْتٍ ْؽتزج تلإٚصدتثٜ 

ٚف١ تْهشؿ تْٗشخفر ْلإعصعٗثس ن٥ تلأع١تو تْقثلذذ
ع9 

٠يذٔ شعش٦هثً ْٟزٜ تْعدثسذ نت٥  ،

شًش٦تتش لتتٙ ٚصتتثبػ دستعتتر ـتت١ِ تلإيصقتتثد تْعتتث٥ْٗ شفتتس لٛتت١ت٘  خٛتتثء إيصقتتثد لتتث٥ْٗ 

َشٖتتض قٚصًتتثِ تْعًتتّ تلإيصقتتثد٢  ع(BRICأننتتّ ْٓدش٦تتٍع، إعتتصخذٔ أ٧ٚ٠تتّ إفتت  ؾ 

ع آٚتزتٌ، خثشؽتتثٜ G7 تْعتث٥ْٗ ٖتٙ تْغتتشج خع٧تذتً لتتٙ ٖؽ١ٗلتر تْتتذ٠ِ تْغتدع تْقتتٛثل٧ر 

تْٛتتث٥ٖ خضلثٖتتر س٠عتت٧ث، ٠تْقتت٧ٙ، ٠تْٟٛتتذ، ٠تْدشتص٦تتّ، نتت٥ متت١ء شقتتثلذ د٠ِ تْعتتثْٕ 

تلأ٧ٗٞر تْٛغد٧ر ْلإيصقثدتز ت٨ع٦١٧ر، ٠تلأٖش٧ُ٦ر تْ ش٧ٛ٧ر
ع1 

. 

ٖؽ١ٗلتتر تْتت"  خش٦تتٍع لٛتتذٖث تؼصٗتتع ٠صستء مثسؼ٧تتر تْتتذ٠ِ  ختتذأ تْصهتتث٠ك ْصؾتت٧ُّ

ٖذ٦ٛتتر ٧ٚتت١سٌ نتت٥ تلأسختع تلأ٠ْتت٣  تْدشتص٦تتّ، س٠عتت٧ث تقشفثد٦تتر، تْٟٛتتذ، ٠تْقتت٧ٙع، نتت٥ 

، لٓتت٣ ٞتتثٖؼ إؼصٗثلتتثز تْؽٗع٧تتر تْعثٖتتر ْلٖتتٕ تْٗصفتتذذ، خعتتذٞث ختتذأز 9111عتتدصٗدش 

عٓغٓر ٖٙ تلإؼصٗثلثز تْذخ١ٖٓثع٧ر تْشن٧عر تْٗغص٢١، َث٘ أٟٞٗث تؼصٗثم ٠تعع تْٛ تثو 

، ٠ش١ؼس ٞزٜ تْؽ١ٟد 9112ٖث١٦  01ن٥ ٖذ٦ٛر  ٦ُثشش٦ٛدشا  ن٥ س٠ع٧ث تلإشفثد٦ر ن٥ 

، 9112أ٠ِ ًْثء غ٧ش سع٥ٗ لٓت٣ ٖغتص٢١ ساعتثء تْتذ٠ِ نت٥ ٧ْ١٦ت١  تْذخ١ٖٓثع٧ر خعًذ

ن٥ ؼض٦شذ ١َٞث٦ذ٠ ت٧ْثخث٧ٚر ل٣ٓ ٞثٖؼ يٗر ٖؽ١ٗلر  تْعٗث٧ٚتر تُْدتثسع، ٠ؽتٟذز ٞتزٜ 

تًْٗر أ٠ِ شٛغت٧ى لٗٓت٥ خت٧ٙ تْتذ٠ِ تلأسختع ـت١ِ أٞتٕ تًْنتث٦ث تقيصقتثد٦ر تْعث٧ْٗتر
ع4 

 ،

دذ د٠ِ تْدشتص٦تتّ ٠س٠عت٧ث ٠تْٟٛتتذ ٠أفتدفس تْدش٦تٍ ٠تيعتتثً ؼ١٧ع٧ثعت٧ثً لٛتتذٖث إؼصٗتع يتث

، ْعًتتذ أ٠ِ تؼصٗتتثم يٗتتر ٧ٚ١٦9113تت١  ٠01تْقتت٧ٙ نتت٥  إ٦ُتتثشش٦ٛد١سا تْش٠عتت٧رع نتت٥ 

، ٠خٗدتثدسذ ٖتٙ تْف١ُٖتر تْقت٧ٛ٧ر، دل٧تس ؼٛت١ج أنش٧ً٦تث 9101سع٥ٗ، ٠ن٥ د٦غٗدش 
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ْلإٚنتتتٗثٔ إْتتت٣ تْٛتتتثد٤ تْؽذ٦تتتذ، ٠خثشتتتس تْدتتتش٦ُظ ٖتتتثدذ ْٓصف٧ٓتتتّ تقيصقتتتثد٤ ٠٠تيعتتتثً 

ع٧ثع٧ثً.
ع1 

  

أمزز ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ هثخعثً ٖدعغ٧ثً خثْصذس٦ػ لدش شٛظ٧ٕ يٕٗ عت٦١ٛر، ٠ش١عت٧ع 

تْعن٦١ر، ٠شع٧ٗى تْصعث٠٘، ٠ش ١سز ٖٙ ٖه١ٟٔ تيصقثد٤ إْت٣ آ٧ْتر ٖصعتذدذ تقهتشتل 

، أٚتتٝ ٖٛتتز 9113ْٓصعتث٠٘ ق ٦ُٗتتٙ شؽثٞتتّ ي١شٟتتث، ٠أاٟتتش شًش٦تتش غ١ْتتذٖث٘ عتتثَظ نتت٥ 

% ٖتتٙ تْٛٗتت١ تْعتتث٥ْٗ ٦تتاش٥ ٖتتٙ 41أفتتدؿ  ،9111خذت٦تتر تلأصٖتتر تْٗث٧ْتتر تْعث٧ْٗتتر لتتثٔ 

تْدش٦ُظ، ٠شؾت٧ش شًتذ٦شتز فتٛذ٠و تًْٛتذ تْتذ٥ْ٠ إْت٣ أ٘ تْٛٗت١ تلإيصقتثد٤ نت٥ تْتذ٠ِ 

خثْشغٕ ٖٙ شاظ٧شتز تلأصٖر تْٗث٧ْر 9109% ن٥ لثٔ 1تْقثلذذ ٠فّ 
ع1 

 . 

تْدتتتش٦ُظ شٗعتتتّ نتتت٥ تْف٧ًًتتتر ؼتتتضء ٖتتتٙ اتتتثٞشذ لث٧ْٗتتتر أ٠عتتتع، ٠ٞتتت٥ فتتتع١د 

٥ أمتتفس إـتتذ٢ تْظتت١تٞش تلأعثعتت٧ر ت٧ْٗٗتتضذ ْٛظتتثٔ ٖتتث خعتتذ  تْٗؽ١ٗلتتثز تْذ٧ْ٠تترع تْصتت

ع تْصتت٥ ختتذأز G20تْفتتشج تْدتتثسدذ، ـ٧تتط ٦نتتثل إْتت٣ تْدتتش٦ُظ  ٖؽ١ٗلتتر تْعؾتتش٦ٙ 

، ظتٕ شف١ْتس إْت٣ ٖغتص٢١ تًْٗتر ختذء ٖتٙ 0333لٟٗٓث ل٣ٓ تْٗغص٢١ ت١ْصتس٤ ن٥ لثٔ 

9112ٚتت١نٗدش 
ع1 

ٞتتزٜ  ، ٠شؽٗتتع تلإ٦غتتث تْتتز٤ ٦نتتٕ تْٟٛتتذ ٠تْدشتص٦تتّ ٠ؼٛتت١ج أنش٧ً٦تتث،

تْظتتثٞشذ شٗعتتّ إْتت٣ ـتتذ َد٧تتش تًٚ ثلتتثً ٖتتع ٚٗتتو تْٗدعغتت٧ر تلإيصقتتثد٦ر تْذ٧ْ٠تتر تْصتت٥ 

ش تت١سز لًتتح تْفتتشج تْعث٧ْٗتتر تْعث٧ٚتتر، ٠تْصتت٥ ؽتتُٓس أهتتشتً أعثعتت٧ر لإدتسذ تْصهتتثل ز 

٠تْغ٧ثعثز تْعث٧ْٗر م ِ نصشذ تْفشج تْدثسدذ، خذءتً ٖٙ فتٛذ٠و تًْٛتذ تْتذ٥ْ٠، ٠تْدٛتٍ 

سذ تْعث٧ْٗر، نن ً لٙ ٖؽ١ٗلر تْغدع تْقٛثل٧ر، ٠ل٣ٓ تْشغٕ تْذ٥ْ٠، ظٕ ٖٛظٗر تْصؽث

ٖٙ تعصٗشتس تْٗدعغتثز تْص٧ًٓذ٦تر تْصت٥ تسشد تس خٛظتثٔ ٖتث خعتذ تْفتشج تْعث٧ْٗتر تْعث٧ٚتر 

ؼٛدثً إ٣ْ ؼٛح ٖع تْٗؽ١ٗلثز تْذ٧ْ٠ر تْؽذ٦ذذ، ُْٙ تلأم٧شذ تشغتٗس خعتذد ٖتٙ تْغتٗثز 

غ٧ر تقيصقثد٦ر تْذ٧ْ٠ر ع١تء ٖٙ ـ٧ط تْص٥ ٧ٖضشٟث ٧ُٓ٧ٞثً لٙ ت١ْٗؼر تلأ٣ْ٠ ٖٙ تْٗدع

هد٧عر ٠شش٧َدر ٞزٜ تْٗؽ١ٗلثز، أ٠ تؼٛذتز لٟٗٓث، أ٠ أخ٧ٛصٟث تْٗدعغ٧ر، أ٠ ش١ؼٟثشٟتث 

 تْعث٧ْٗر.

شخصٓم ٖؽ١ٗلر د٠ِ تْدش٦ُظ خؾُّ َد٧ش لٙ خ٧ًر أؽُثِ تْصؽٗعتثز ٠تْصفثْهتثز  

عت٧ٙ ٖؾتصشٌ خت٧ٙ ٠تْٗٛظٗثز تْص٥ ؽٟذشٟث تْغثـر تْذ٧ْ٠ر ٖتٙ يدتّ، إر ق ١٦ؼتذ ستختو ٖ

تْذ٠ِ تْخٗظ ع١تء ع٧ثع٥ أ٠ تيصقثد٤ أ٠ ظًثن٥ أ٠ غ٧شٜ، َٗتث أٟٚتث ق ٦شخ ٟتث ٚ تثو 
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ؼغشتن٥ أ٠ إي٥ٗ٧ٓ، خّ شاش٣ ٖٙ أسختع يتثستز ٖخصٓهتر، شٗعتّ أسختع ـنتثستز ٖص١ٛلتر، 

ـ٧تتط يٗتتر تْفنتتثسذ تْؾتتشي٧ر تْٟٛذ٠عتت٧ر نتت٥ تْٟٛتتذ، ٠تْد١ر٦تتر نتت٥ تْقتت٧ٙ، ٠تْفنتتثسذ 

تْٗص٧ٗضذ لٙ تْؾشو ٠تْغشج ٖعثً ن٥ س٠ع٧ث، ٠تْفنثسذ تْغشخ٧ر تْغ ن٧ر تلأسظ١رَغ٧ر 

تْ ش٧ٛ٧ر ن٥ تْدشتص٦تّ تْصت٥ ٦ص٧ٗتض ؽتعدٟث خعًثنتر ٠نٛت١٘ ٖص٧ٗتضذ َع٧تشتً ـصت٣ لتٙ تْتذ٠ِ 

تْٗف٧ ر خٟث، ٠تْفنثسذ تلأنش٧ً٦ر ن٥ ؼ١ٛج أنش٧ً٦تث، َٗتث أ٘ ٞٛتثٌ شدث٦ٛتثً ٠تمتفثً نت٥ 

ردسؼثز ١ٗٚٞث تلإيصقثد٤ ٠ٖغص٦١ثشٟث تقٚصثؼ٧
ع2 

 . 

ٖؽ١ٗلٝ تْدش٦ُظ خذأز خدٛثء ٖدعغثز ؼذ٦تذذ ٖصعتذدذ تلأهتشتل، ٠تْصت٥ شعتذ أـتذ 

تقعصشتش٧ؽ٧ثز تْص٥ شغصخذٖٟث تْٗؽ١ٗلر قَصغثج تْٗض٦تذ ٖتٙ تْٛهت١ر تْعتث٥ْٗ، فتثدو 

يثدذ د٠ِ ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ ل٣ٓ تشهثي٧ر شاع٧ظ خٍٛ تْص٧ٗٛر تْؽذ٦ذ ْٓٗؽ١ٗلر، ٠تشهثي٧ر 

ًذ٦ر ْٓذ٠ِ تلألنثء م ِ يٗصٟث تْغثدعر تْص٥ تٚعًذز ن٥ لإٚؾثء فٛذ٠و إـص٧ثه٧ثز ٚ

ٔ، َٗدعغتتص٧ٙ ٖتتث٧ْص٧ٙ شتتثخعص٧ٙ 9104ٖذ٦ٛتتر  ن١سشتتث٧ْضتً تْدشتص٧ٓ٦تتر نتت٥ ؽتتٟش ٧ْ١٦تت١/

ْٓٗؽ١ٗلتتر، ٠ْتتذ٦ٟٗث تًْتتذسذ لٓتت٣ شًتتذ٦ٕ ٖغتتثلذتز ٠يتتش٠ك ْص٦١ٗتتّ تْٗؾتتثس٦ع ه٦١ٓتتر 

تقٖذ ٠نى ؽش٠ه شصهى ل٧ٟٓث تْذ٠ِ تْخٗظ
ع3 

. 

 ثاَٛاا: دٔافع ٔأْذاف َشأة يجًٕعت انبرٚكس: 

٦غصٛذ شف٧ًى أ٤ شُصّ تيصقتثد٤ إْت٣ ٖؽ١ٗلتر ٖتٙ تْتذ٠تنع تْصت٥ شتذنع خثْتذ٠ِ إْت٣ 

تلإْصفثو خثْصشش٧دثز تْصُث٧ٖٓر، ٠رٍْ خغ٧ر شف٧ًى ؼٗٓر ٖٙ تلأٞذتل، ٖتع تْعٓتٕ ختا٘ ٞتزٜ 

تلإٚنتتٗثٔ إ٧ْٟتتث ، ختتّ تْتتذ٠تنع ق شًصقتتش لٓتت٣ شف٧ًتتى تُْٗثعتتح إيصقتتثد٦ر تْٛثؼٗتتر لتتٙ 

شؾّٗ أ٦نثً تْؽ١تٚح غ٧تش تلإيصقتثد٦ر تْٗششد تر خثْؽ١تٚتح تْغ٧ثعت٧ر، لٓت٣ تلصدتثس أ٘ 

 تْظش٠ل تْغ٧ثع٧ر شعذ لٛقشتً ٞثٖثً ٖٙ لٛثفش ٚؽثؾ أ٠ نؾّ تْصشش٧دثز تلإي٧ٗ٧ٓر.

٦٠ًقذ خذ٠تنع تْصُصّ تلإيصقثد٤ ٖدشستشٝ ٠مش٠ستشٝ أ٦نثً، ٥ٞ٠ أيشج ٖث ش١ُ٘ 

ص٥ شغع٣ إ٧ْٟث تْذ٠ِ ٠تْٗؽصٗعثز ٖٙ تْتذم١ِ نت٥ ل يتثز شُث٧ٖٓتر ٖتع إ٣ْ تلأٞذتل تْ

غ٧شٞتث، ٠شصعتتذد د٠تنتتع تْصُصتّ تلإيصقتتثد٤ إْتت٣ ؼثٚتتح تْتذ٠تنع تقيصقتتثد٦ر إْتت٣ تْتتذ٠تنع 

تلإؼصٗثل٧ر، ٠شُصغح ٞزٜ تْذ٠تنع أ٧ٗٞر ٖصضت٦ذذ  –تلأ٧ٖٛر تْغ٧ثع٧ر ٠تْذ٠تنع تْصثس٦خ٧ر 

ْصُثّٖ ٖخصٓم ؼ١تٚح ـ٧ثذ تْٗؽصٗتع تْدؾتش٢  ن٥ تْعقش تْفث٥ْ ن٥ اّ تْع١ْٗر ٚظشتً 

٠ْٓذسؼتتر تْعث٧ْتتر نتت٥ تْصغتت٧٧ظ تْتتز٢ ٠فتتٓس ت٧ْتتر تْع يتتثز تْذ٧ْ٠تتر ٖتتٙ ؼٟتتر، ٠تْتتذ٠س 
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تْٗصضت٦تتذ ْٓختتذٖثز تقؼصٗثل٧تتر ٠تْٗعشنتتر ٠تْعًثنتتر نتت٥ تلإيصقتتثد تْٗعثفتتش ٖتتٙ ؼٟتتر 

٧ْغتتس  تمتتش٢، ٠ل٧ٓتتر نتتإ٘ تْصُصتتّ تلإيصقتتثد٤ ٠أ٘ ٚؾتتا تيصقتتثد٦ثً نتتإ٘ د٠تنعتتٝ ٠آنثيتتٝ

تيصقثد٦ر نًو، ٠تٚٗث ؽثٖٓر ٠ٞثدنر ٖٛز تْدذت٦ر ُّْ ؼ١تٚح تْف٧ثذ تلأمش٢ تْصت٥ شخنتع 

إْتت٣ تْص تت١س تْٗغتتصٗش ٠تْص٧ٗٛتتر تْٗغتتصذتٖر، ٠خثْصتتث٥ْ نتتإ٘ شؽٗتتع تْدتتش٦ُظ ٦ٛتتذسغ إعتت١ذ 

خغ٧شٜ ٖٙ ٚٗثرغ تْصؽٗعثز ٠تْصُص ز ْعذذ ل١تّٖ تيصقثد٦ر ٠ع٧ثعتر، إر ٦دَتذ ساعتثء 

لر لٓت٣ تْعٗتّ ٠تْصٛغت٧ى نت٥ أَعتش تًْنتث٦ث تقيصقتثد٦ر تْعث٧ْٗتر تْذ٠ِ ن٥ ٞزٜ تْٗؽ١ٗ

آ٧ٚر، خٗث ن٧ٟث تْصعث٠٘ ن٥ تْٗؽثِ تْٗث٥ْ ٠ـّ تْٗغاْر تْغزتب٧ر، ٠شعُظ ٠ظ٧ًر تْدتش٦ُظ 

أٞذتل تْص٧ٗٛر تْعث٧ْٗر  شؾ٧ُّ ٚظثٔ ٖصعذد ٦ص٧ٗض خثعصخذتٖٝ آ٧ْثز غ٧ش ٖدعغ٧ر ْٓفُتٕ 

ُر تقشقثقز، ٠شضت٦تذ تلإلصٗتثد لٓت٣ تقيصقتثد تْعث٥ْٗ ٠ْٓذخ١ٖٓثع٧ر تْٗغصٛذذ ل٣ٓ ؽد

تْٗصدتتثدِ ْٓتتذ٠ِ، ٠ل٧ٓتتر ٦ٛظتتش إْتت٣ شُصتتّ تْدتتش٦ُظ لٓتت٣ أٚتتٝ ١ٗٚرؼتتث ؼذ٦تتذتً ْٓع يتتثز 

تْذ٧ْ٠تترع
ع01 

، ٠شغتتع٣ تْتتذ٠ِ تْخٗتتظ تْٗٛنتت٦١ر نتت٥ لنتت٦١ر شُصتتّ تْدتتش٦ُظ ْصف٧ًتتى 

 تٞذتل َع٧شذ ٚثشؽر لٙ تْذ٠تنع تْص٥ شٕ خ١ٗؼدٟث إٚؾثء ٞزت تْصُصّ ٖٟٛث: 

شغصٟذل ٖؽ١ٗلٝ  خش٦ُظ  مٓتى شت١تص٘ د٠ْت٥ نت٥ تْع٧ٓٗتر تقيصقتثد٦ر، ٠إٟٚتثء   -1

ع٧ثعتتر تًْ تتح تلأـتتثد٤، ٠سنتتل ت٧ْٟٗٛتتر تْعث٧ْٗتتر ْٓتتذ٠ِ تْغشخ٧تتر تُْدتتش٢ لٓتت٣ 

تقيصقثد ٠تْغ٧ثعر تْعث٧ْٗر
ع00 

. 

٠مع تعصشتش٧ؽ٧ر ْٓصعث٠٘ تقيصقثد٤ خ٧ٙ ٞزٜ تْتذ٠ِ تْخٗتظ، لٓت٣ أ٘ ٦ُت١٘ ٖتٙ  -2

ْٗ بٗتر ْصغتش٦ع تْص ت١س تقيصقتثد٤، ٠شعض٦تض يتذستز ٞتزٜ ؽاٟٚث ش٧ٟةر تْظتش٠ل ت

تْذ٠ِ لٓت٣ تْٗٛثنغتر، ٠ش١عت٧ع تْع يتثز تْصؽثس٦تر ٠ش٦١ٛعٟتث، ٠شتا٧ٖٙ تْصهثلتّ ٖتٙ 

أؼّ ت١ْٗٛ تقخصُثس٤
ع09 

 . 

إ٘ د٠ِ تْدش٦ُظ شغع٣ إ٣ْ ٠مع ٚظثٔ خذ٦ّ ١ْٗتؼٟر ت١٧ًْد تْص٥ ٦نتعٟث ت٧ُْٟتّ   -3

تْفث٥ْ ْٓٛظثٔ تْٗث٥ْ ٠تًْٛذ٤ تْذ٥ْ٠ ل٣ٓ أنثو ١ٗٚٞث، خقهر مثفر ٧ٞٗٛر تْذ٠قس 

تلأٖش٦ُتت٥ لٓتت٣ ٚظتتٕ تْٗتتذن١لثز ٠تقـص٧ثه٧تتثز تْذ٧ْ٠تتر تْصتت٥ ق ١٦ؼتتذ ْٟتتث ختتذتبّ 

ٖٛثعدر ـث٧ْثً،
ع01 

ٓى ٚظثٔ ؼذ٦ذ ْٓعٗٓتر تقـص٧ثه٧تر، ٠ص٦تثدذ نثْٟذل تْشب٧غ٥ ١ٞ م 

د٠س تْعٗتتت ز ت١ْه٧ٛتتتر نتتت٥ تْٗتتتذن١لثز تْٗصدثدْتتتر ختتت٧ٙ د٠ِ تْدتتتش٦ُظ، ٠ش تتت٦١ش 



 

 دور مجموعة البريكس في الحوكمة العالمية
  صلاح الدين البهلول أحمد 

 

 9103تْشتخع تْؽضء تلأ٠ِ تْعذد                                                     عثؽشتْتْٗؽٓذ 
010 

 
 

تْصعث٠٘ ن٥ ٖؽثِ تلأع١تو تْٗث٧ْتر، ٖتٙ أؼتّ شفغت٧ٙ تلإعتصًشتس تْٗتث٥ْ، ٠تْصهثلتّ 

ل٣ٓ أعثط تْٗدثدئ ٠تْٗعث٧٦ش تْذ٧ْ٠ر
ع04 

 . 

٠ؼ١٧ع٧ثع٥ خ٧ٙ تْذ٠ِ تْخٗظ تْٗٛنت٦١ر ٖفث٠ْر شف٧ًى شُثّٖ تيصقثد٤ ٠ع٧ثع٥  -4

ن٥ لن٦١صٝ، ٠ش٧ٗٛر تْدٛت٣ تْصفص٧تر نت٥ خٓتذت٘ تْٗؽ١ٗلتر، ٠شف٧ًتى آ٧ْتثز ٖغتثٞٗر 

نعثْر خ٧ٙ تْذ٠ِ تْخٗظ ن٥ ٠يس تلأصٖثز تقيصقثد٦ر خذِ تْٓؽت١ء إْت٣ تْٗدعغتثز 

تْغشخ٧ر، ٠إ٦ؽثد هش٦ًر نثلٓر ْٗٛؿ ٠شدثدِ تًْش٠ك خت٧ٙ د٠ِ تْٗؽ١ٗلتر خؾتُّ ق 

ق ٦فتتذض أ٢ مٓتتّ تيصقتتثد٤ لأ٤ ٖتتٙ د٠ِ تْٗؽ١ٗلتتر، إْتت٣ ؼثٚتتح شعض٦تتض ٦تتدظش ٠

ؽدُر تقٖث٘ تقيصقثد٤ تْعث٧ْٗر خثْٛغدر ْصٍٓ تْدٓذت٘ ٠شؽ٧ٛدٟتث متغ١ه تقيصتشتك 

ٖتتٙ تْٗدعغتتثز تْغشخ٧تتر ٠شُد٧ٟٓتتث خثْه١تبتتذ ٖتتٙ أؼتتّ أ٘ ٦صُٗٛتت١ت ٖتتٙ تْصعثٖتتّ ٖتتع 

د٤ تْؾثّٖ ٠شعض٦ض ت١ْٗٛ تْٗخثهش ٠تْصفذ٦ثز تْٗخصٓهر ٠تْفهثا ل٣ٓ ت١ْٗٛ تقيصقث

تقيصقثد٤ تْعث٥ْٗ خ١ًذ ٠خ ش٦ًر ٖغصذتٖر ٠ٖص١تصٚر
ع01 

. 

إٔٞ أٞذتل د٠ِ تْدش٦ُظ ٥ٞ تْفق١ِ لٓت٣ د٠س نت٥ إدتسذ تلإيصقتثد تْعتث٥ْٗ إْت٣  -1

ؼثٚح ٖؽ١ٗلر تْعؾش٦ٙ، ٠تْقٛثد٦ى تْٗث٧ْر تْذ٧ْ٠تر تُْدتش٢ ، َٗتث شفتشؿ لٓت٣ 

 و تًْٛذ تْذ٥ْ٠.تْذنع خثشؽثٜ إف ؾ تْدٍٛ تْذ٥ْ٠ ، ٠فٛذ٠

تْغتتع٥ لإٚؾتتثء ٖدعغتتثز ٖث٧ْتتر ٠ًٚذ٦تتر خٟتتذل تعتتصُٗثِ تْؽٟتت١د تْذ٧ْ٠تتر تْٗصعتتذدذ  -1

تلأهتتشتل، ٠تْٗدعغتتثز تْٗث٧ْتتر تلإي٧ٗ٧ٓتتر تْشت٧ٖتتر إْتت٣ دلتتٕ تْٛٗتت١ ٠تْص٧ٗٛتتر لٓتت٣ 

تْٗغتتص٢١ تْعتتث٥ْٗ، ٠ْصُتت١٘ ٠عتت٧ٓر شٛتتثنظ ٞتتزٜ تْٗدعغتتثز، ٠شعٗتتّ لٓتت٣ شفش٦تتش 

٠ٞتت١ ٖتتث ٖتتٙ ؽتتاٚٝ ْتت٧ظ نًتتو شعض٦تتض ُٖثٚتتر د٠ِ تْعتتثْٕ ٖتتٙ شاظ٧شتشٟتتث ٠ي١٧دٞتتث، 

تْدش٦ُظ ل٣ٓ تْغثـر تْعث٧ْٗر، خّ مذٖر ٖقثْفٟث ٠أٞتذتنٟث تقيصقتثد٦ر تْٗدثؽتشذ 

فتتثـدر ٖقتتٓفر  –٠مثفتتر تْقتت٧ٙ  –نتت٥ تْتتذ٠ِ تْٛث٧ٖتتر أ٦نتتثً، نتتذ٠ِ تْدتتش٦ُظ 

أفتت٧ٓر نتت٥ ش تت٦١ش تْد٧ٛتتر تْصفص٧تتر نتت٥ َع٧تتش ٖتتٙ تْتتذ٠ِ تْٛث٧ٖتتر تْصتت٥ شتتششدو ٖعٟتتث 

شؽثس٦تتتر ٠تعتتتصعٗثس٦ر ٠ظ٧ًتتتر، ٠ْعتتتّ رْتتتٍ َتتتث٘ عتتتددثً نتتت٥ ش١ؼ٧تتتٝ أغٓتتتح  خع يتتتثز

 تعصعٗثستز ٠ٖغثلذتز د٠ِ تْدش٦ُظ ن٥ تْذ٠ِ تْٛث٧ٖر ْٓد٧ٛر تْصفص٧ر.
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ش٦١ًتتر شٛغتت٧ى ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ نتت٥ تلأٖتتٕ تْٗصفتتذذ ٠ٖؽ١ٗلتتر تْعؾتتش٦ٙ ٠تلأهتتش  -1

ظٕ تًْٛذ٦تر تلأمش٢ ٖٙ أؼّ تْفهثا ل٣ٓ تْغٕٓ ٠تلأٖٙ تْذ٧٧ْ٠ٙ ٠دنع إف ـثز تْٛ

 ٠تْٗث٧ْر تْعث٧ْٗر، ٠ت٧ًْثٔ خذ٠س ٚؾو ن٥ شفغ٧ٙ تْف١َٗر تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗر. 

إ٘ َث٘ تْتذتنع تلأعثعت٥ ْصؾت٧ُّ  ختش٦ُظع َصُصتّ تيصقتثد٤ أ٠قً، ٞت١ تْتذنثم لتٙ 

ٖقثْؿ تْذ٠ِ ت١ُْٗٚر ْٝ، ن٥ إهثس تـص١تء أظثس ٠شذتل٧ثز تلأصٖتر تقيصقتثد٦ر تْعث٧ْٗتر 

، شدت٧ٙ أٚتٝ ٦غتع٣ 9113ٖتدشٗشٜ تلأ٠ِ تْٗٛعًتذ نت٥ ١ٖعت١ُ لتثٔ ، إق أٚٝ ٠ٖٛتز 9112

ٚف١ خ١ٓسذ  سا٦ر تعصشتش٧ؽ٧ر  ْٗؾثَّ تْٟٛت١ك تقيصقتثد٤ ٠تْٛظتثٔ تْٗتث٥ْ تْعتث٥ْٗ، 

٠هشؾ ٖعث٧٦ش ْٓصعتث٠٘ تْتذ٥ْ٠ نت٥ ٖؽتثِ تْ ثيتر ٠تْصغ٧تش تْٗٛتثم٥ ٠ُٖثنفتر تلإسٞتثج 

٠تلأٖٙ تْغزتب٥، نن  لٙ عع٧ٝ لإف ؾ تلأٖٕ تْٗصفذذ
ع01 

. 

 انًحٕر انثاَٙ : دٔر يجًٕعت انبرٚكس فٙ انحٕكًت القخصادٚت انعانًٛت 

% ٖتٙ 01شغصاظش ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ خاَعش ٖٙ سخع تْٛثشػ تْٗف٥ٓ تْعث٥ْٗ، ٠أَعتش ٖتٙ 

% ٖتٙ لتذد عتُث٘ تْعتثْٕ، 44% ٖتٙ ٖغتثـر ت٧ْثخغتر، 11٠تْصؽثسذ تْعث٧ْٗر، ٠ـت١ت٥ْ 

% ٖٙ تلإٚصثغ تْعث٥ْٗ ٖٙ تْ ثير٠41أَعش ٖٙ 
ع01 

 . 

شعصدتتش تْف١َٗتتر تقيصقتتثد٦ر تْعث٧ْٗتتر ٖتتٙ ختت٧ٙ أٞتتٕ ينتتث٦ث تْف١َٗتتر تْعث٧ْٗتتر، ٠ـظ٧تتس 

خثٞصٗثٔ تُْع٧ش ٖٙ تْدثـع٧ٙ ٠تْٗخصق٧ٙ ٚظشتً لأ٧ٗٞر تْؽ١تٚتح أ٠ تْٗغتثبّ تقيصقتثد٦ر 

ل٣ٓ تْٗغص٢١ تْعث٥ْٗ، ٦٠ُٗٙ شعش٦تم تْف١َٗتر تقيصقتثد٦ر تْعث٧ْٗتر خاٟٚتث  ٖؽ١ٗلتر 

٠تْٗدعغثز تْصت٥ ٦تصٕ إٚؾتثاٞث لإدتسذ تقيصقتثد تْعتث٥ْٗ تْٗصعتذد  ٖٙ ت١ًْتلذ ٠تْٗعث٧٦ش

تلأهشتل  تْهثل٧ٓٙع خٟتذل شف٧ًتى تْٗقتثْؿ تْؽٗثل٧تر نت٥ تْص٧ٗٛتر ٠تقعتصًشتس تْٗتث٥ْ 

٠تقيصقثد٤ ن٥ اّ تيصقثد لث٥ْٗ ٖع١ْٕ 
ع02 

 . 

٠نتت٥ ٞتتزرت تْقتتذد، شغتتع٣ ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ إْتت٣ إمتتهثء ٚتت١م ٖتتٙ تْ ٖشَض٦تتر لٓتت٣ 

  -تًْشتس دتمّ تْٛظثٔ تقيصقثد٤ تْعث٥ْٗ، ٠رٍْ ٖٙ م ِ ت٨ش٥:ل٧ٓٗر فٛع 

 أٔلا: انًشاركت فٙ انجٕٓد انذٔنٛت نهخصذ٘ نلأزيت انًانٛت الإقخصادٚت انعانًٛت: 

إسشد س تلأصٖتر تْٗث٧ْتر خذت٦تر خؽثٚتح ٖفتذ٠د ٖتٙ أعت١تو تْتذ٦ٙ، ٠ختثًْش٠ك تْصت٥ 

شعتتشل ختتثًْش٠ك تْعًثس٦تتر تْعث٧ْتتر تْٗختتثهش نتت٥ تْغتت١و تْعًتتثس٤ تلأٖش٦ُتت٥، ظتتٕ شهتتثيٕ 

ٞد١ه تلأععثس ن٥ أع١تو تْعًثستز ٠ت٧ٟٚثس أععثس تلأعٟٕ نت٥ لتذد َد٧تش ٖتٙ تلأعت١تو 
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 Lehmanتلأٖش٦ُتتت٥ ٧ْٗتتتث٘ ختتتشترسص  تْٗث٧ْتتتر، ٠رْتتتٍ خعتتتذ إنتتت ط خٛتتتٍ تلإعتتتصعٗثس

Brothers  9112نتت٥ عتتدصٗدش
ع03 

، ٠أظتتش رْتتٍ لٓتت٣ ششتؼتتع تقعتتصٟ ٌ ٠تلإعتتصعٗثس 

٠ص٦ثدذ تْٗذمشتز تلإـص٧ثه٧ر، ٞزت تْنعم ن٥ تْ ٓح ت٥ُْٓ أد٢ إ٣ْ تُٚٗتثػ ـتثد نت٥ 

،  9113، ٠خذت٦تتر تْعتتثٔ 9112تقٚصتتثغ ٠تْصؽتتثسذ تْعث٧ْٗتتر نتت٥ تْشختتع تلأم٧تتش ٖتتٙ تْعتتثٔ 

%، ٠تٚخهتثك نت٥ ـؽتٕ 1ششتؼع تْٛثشػ تْٗفٓت٥ تلإؼٗتث٥ْ تْعتث٥ْٗ لٓت٣ ٚغتدر  ٠تعصًش

%01تْقثدستز إ٣ْ أَعش ٖٙ 
ع91 

. 

لٓتت٣ تيصقتتثد٦ثز تْتتذ٠ِ تْغشخ٧تتر  9112ًْتتذ أظتتشز تلأصٖتتر تْٗث٧ْتتر تْعث٧ْٗتتر لتتثٔ  

تْٗصًذٖر خؾُّ َد٧ش، ٠ششتؼعس ٖعذقز ١ٗٚٞتث تقيصقتثد٤ خؾتُّ ـتثد ، ٠نت٥ تًْٗثختّ 

ظ ل٣ٓ تعصًشتس ١ٗٚٞتث تلإيصقتثد٤، ٠شتاظشز خذسؼتر أيتّ خثلأصٖتر ـثنظس د٠ِ تْدش٦ُ

تْٗث٧ْتتر ٚص٧ؽتتر ْصتتشتَٕ تـص٧ثهتتثز تًْٛتتذ تلأؼٛدتت٥ ْتتذ٦ٟث، ٠قشدثلٟتتث م٧تتثستز ٖص١ٛلتتر ٖتتٙ 

تْغ٧ثعثز تقيصقثد٦ر تْٗف٧ٓر
ع90 

، ٠ٖع شضت٦ذ ـذذ تلأصٖر ٠شهثيٟٗث إ٣ْ أصٖتر تيصقتثد٦ر 

د٧تتش، ٠لتتذٔ يتتذسذ ٖؽ١ٗلتتر تْغتتدع لث٧ْٗتتر شٟتتذد خشَتت١د  تُٚٗتتثػع تيصقتتثد٤ لتتث٥ْٗ َ

ع ٠تْٗدعغثز تقيصقثد٦ر ٠تْٗث٧ْر تْذ٧ْ٠تر تًْثبٗتر، ٠نت٥ ًٖتذٖصٟث تْدٛتٍ G7تْقٛثل٧ر  

٠فٛذ٠و تًْٛذ تْذ٧٧ْ٠ٙ ل٣ٓ ١ٖتؼٟر ٠ٖعثْؽر ٖعّ شٍٓ تلأصٖثز خٗهشدٞتث، ْؽتاز ٞتزٜ 

ٜ تلأم٧تتشذ إْتت٣ تقيصقتتثدتز تْٛثؽتتةر ْٗ ثْدصٟتتث خثْعٗتتّ تْٗؾتتصشٌ ١ْٗتؼٟتتر شتتذتل٧ثز ٞتتز

تلأصٖر، ٠ٖٙ ٞٛث خذأ د٠س ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ ن٥ تْصاظ٧ش ل٣ٓ ع٧ثعثز ٞزٜ تْٗدعغتثز، 

 ٠أفدفس د٠ِ تْدش٦ُظ نثل ً ٖٟٗثً ٖٙ ن١تلّ تْف١َٗر تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗر.

تلصٗتذز د٠ِ تْدتش٦ُظ ؽتاٟٚث نت٥ رْتٍ ؽتتا٘ ٖعظتٕ تْتذ٠ِ تْقتٛثل٧ر لٓت٣ م تتو  

٧ث ٠تْقت٧ٙ فتٛثلثز تْغت٧ثستز تْصفه٧ض تلإيصقثد٤، ٠دلٗس َتّ ٖتٙ تْدشتص٦تّ ٠س٠عت

ْتتذ٦ٟث، ٠تشختتزز تْدٛتت١ٌ تْٗشَض٦تتر شتتذتخ٧ش ٖٟٗتتر ْتتذلٕ تْٗدعغتتثز تْٗث٧ْتتر ٠تْؾتتشَثز 

تْقغ٧شذ ٠تْٗص١ع ر، ٠َثٚس ـضٖر تْصفه٧ض تقيصقثد٤ ْٓق٧ٙ ٥ٞ تلأَدش، ٠رْتٍ ٖتع 

% ٖتٙ تْٛتثشػ 01ٚفت١  9113ي٧ثٖٟث خإؼشتءتز مش٦د٧ر ٠ٖث٧ْر خٓغس ي٧ٗصٟث نت٥ تْعتثٔ 

ؼٗث٥ْتْٗف٥ٓ تق
ع99 

. 

، خنتخ تْٗض٦تذ 9112ًْذ يثٖس تقيصقتثدتز تْقتثلذذ مت ِ تلأصٖتر تقيصقتثد٦ر  

ٖٙ تلأ١ٖتِ ْصٛؾ٧و تْ ٓح تْعث٥ْٗ ٠تْذتم٥ٓ مثفر دتمّ تْق٧ٙ ْنٗث٘ ـذ أد٣ٚ ٖتٙ 
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ٚٗتتت١ تقيصقتتتثد تْعتتتث٥ْٗ، ٠تشختتتزز د٠ِ ٖؽ١ٗلتتتر تْعؾتتتش٦ٙ ٠فتتتٛذ٠و تًْٛتتتذ تْتتتذ٥ْ٠ 

ْعث٥ْٗ ٖٙ تلإ٧ٟٚثس، ١ْٗ٠تؼٟر تلأصٖتر تْٗث٧ْتر م ١تز ٖفذدذ ْٗٛع تْٛظثٔ تقيصقثد٤ ت

٠تقيصقتتثد٦ر تْعث٧ْٗتتر، ٠ؽتتٗٓس ٞتتزٜ تْخ تت١تز شتت١ن٧ش تْٗض٦تتذ ٖتتٙ تْٗتت١تسد ٠تًْتتش٠ك 

٠تْٗغثلذتز تْٗث٧ْر تًْٗذٖر ْٓذ٠ِ تْه٧ًتشذ ٠تْٛث٧ٖتر لتٙ هش٦تى فتٛذ٠و تًْٛتذ تْتذ٥ْ٠، 

َٗغتتثلذتز خ٧ٓتت١٘ د٠قس  ٠111خٛتت١ٌ تْص٧ٗٛتتر ٖصعتتذدذ تلأهتتشتل، ٠تْصتت٥ يتتذسز خٛفتت١ 

خ١٧ٓ٘ د٠قس ْقٛذ٠و تًْٛذ تْذ٥ْ٠ قعصخذتٖٟث متٗٙ ـًت١و تْغتفح  111ٖدثؽشذ ، ٠

خ١ٓ٧٘ د٠قس شًذٔ ًَتش٠ك ْٓتذ٠ِ رتز تْتذمّ تْٗتٛخهل لتٙ هش٦تى  111تْخثفر، ٠

خ٧ٓتت١٘ عتت١ٛخثً،  011خٛتت١ٌ تْص٧ٗٛتتر ٖصعتتذدذ تقهتتشتل لٓتت٣ ٖتتذتس ظتت ض عتت١ٛتز خ١تيتتع 

خثْفقتت١ِ لٓتت٣ يتتش٠ك فتتٛذ٠و تًْٛتتذ  خثلإمتتثنر إْتت٣ شخه٧تتم تلإؼتتشتءتز تْخثفتتر

تْذ٥ْ٠
ع91 

 . 

٦ُٗٙ ت١ًِْ أ٘ د٠ِ تْدش٦ُظ يثٖس خذ٠س إ٦ؽثخ٥ ْٓفتذ ٖتٙ آظتثس ٠شتذتل٧ثز تلأصٖتر 

تْٗث٧ْتتر تْعث٧ْٗتتر ٖتتٙ متت ِ ي٧ثدشٟتتث ْٓٛٗتت١ تلإيصقتتثد٤ تْعتتث٥ْٗ، ٠ٖغتتثٞٗصٟث إْتت٣ دسؼتتر 

إ٘ ت١ًْذ تْٛؾت ر َد٧شذ ن٥ إًٚثرٜ ٖٙ تْش١َد، ٠ٞزت ٖث أَذٜ تْشب٧ظ تْق٥ٛ٧ لٛذٖث يثِ  

تْذتنعر ١ْٗٛٓ ٖٙ تلأع١تو تْقثلذذ يذ ْعدس ق ع٧ٗث ٖٙ تْدش٦ُظ، د٠ستً ٞثٖثً ْٓغث٦ر ن٥ 

ؼزج تقيصقثد تْعث٥ْٗ ْٓخش٠غ ٖٗث َث٘ ع٧قدؿ س١َدتً ل٧ًٗثعً
ع94 

 . 

 : ثاَٛاا: جٕٓد انبرٚكس لإصلاح انًؤسساث انًانٛت انذٔنٛت

تْٗدعغتتثز تْٗث٧ْتتر تْذ٧ْ٠تتر ٞتت٥ ٖتتٙ ـ٧تتط تْٗدتتذأ ٖٛظٗتتثز د٧ْ٠تتر ؼثٖعتتر ٠ٖصعتتذدذ    

د٠ْتر  023تلأهشتل، لذد تلألنثء ن٥ فٛذ٠و تًْٛذ تْذ٥ْ٠، ٠نت٥ تْدٛتٍ تْتذ٥ْ٠ ٞت١ 

ًٙ ٠ص٘ ت١ْق٦ثز تْٗصفذذ ن٧ٟث ق ٦تضتِ ٖهشهتثً خغتدح ٚظتثٔ شاؽت٧ش تلأفت١تز  لن١، ُْ

س ت١ْق٦تتتثز تْٗصفتتتذذ ؽتتتش٠ه شاعتتت٧ظ لٓتت٣ تلإعتتتٟثٔ تْٗتتتث٥ْ ْللنتتتثء، نفتتت٧ٙ ٠متتع

% 21، نشك قبفر شؾتصشه ـقت١ِ أ٤ شقت٦١س لٓت٣ إؼٗتثم 0344تْقٛذ٠و لثٔ 

ٖٙ إؼٗث٥ْ تلأف١تز ـص٣ ٦ٛهز تًْشتس، ٠ُٞزت نإ٘ ٞزت تْٛظتثٔ ٦تدٖٙ ١ْٓق٦تثز تْٗصفتذذ 

% ٖتتٙ ـًتت١و تقيصتتشتم نتت٥ ٖؽٓتتظ إدتسذ تْدٛتتٍ تْتتذ٥ْ٠، تلأٖتتش تْتتز٤ ٠01ـتتذٞث ٚغتتدر 

ل ن٧ٝ،٦ع ٧ٟث ـًى تًْٛ
ع91 

ْزت نًذ هثْدس د٠ِ تْدش٦ُظ ٠غ٧شٞث ٖٙ تًْت٢١ تْقتثلذذ  

، ْدفتط شتذتل٧ثز تلأصٖتر 9113م ِ يٗر ٖؽ١ٗلر تْعؾش٦ٙ تْص٥ لًذز ن٥ خ٧صغدشا 
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تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗتر خنتش٠سذ إفت ؾ تْٛظتثٔ تْٗتث٥ْ ٠تًْٛتذ٤ تْتذ٥ْ٠ ٖتٙ مت ِ َغتش 

٧ُٓ٧ٟتتر مثفتتر ْ يصقتتثد٦ثز تـصُتتثس تْدٛتتٍ تْتتذ٥ْ٠ ٧ًْتتثدذ ل٧ٓٗتتر ش٦١ٗتتّ تلإفتت ـثز تْ

تْٛث٧ٖتتر نتت٥ آعتت٧ث ٠أنش٧ً٦تتث، ٠أٖش٦ُتتث تْ ش٧ٛ٧تتر، ٠َغتتش تـصُتتثس فتتٛذ٠و تًْٛتتذ تْتتذ٥ْ٠ 

ْٓصقشل ن٥ تـص٧ثه٧ثز تْغت١٧ْر تْذ٧ْ٠تر تْٗصثـتر ْٓدٓتذت٘ تْٛث٧ٖتر، ٠تلإفت ؾ تْؽتزس٤ 

 ْٛظثٔ تْفقـ ن٧ٝ، ٠ص٦ثدذ شٗع٧ّ تْذ٠ِ تْقثلذذ ٠ تْٛث٧ٖر ن٥ تْقٛذ٠و.

دتتش٦ُظ لٓتت٣ شٗش٦تتش ٖ ثْدٟتتث خإفتت ؾ تْٗدعغتتثز تْٗث٧ْتتر تْذ٧ْ٠تتر ٖتتٙ لٗٓتتس د٠ِ تْ  

مت ِ شش٧َضٞتث لٓت٣ تعتتصشتش٧ؽ٧ص٧ٙ أعثعت٧ص٧ٙ: تلإعتصشتش٧ؽ٧ر تلأ٠ْتت٣ شصٗعتّ نت٥ ش٦١ٗتتّ 

، ًٖثختتّ 9112فتتٛذ٠و تًْٛتتذ تْتتذ٥ْ٠ ٠تْدٛتتٍ تْتتذ٥ْ٠ ْصؽتتث٠ص تلأصٖتتر تْٗث٧ْتتر تْعث٧ْٗتتر 

د٧تتش ختت٧ٙ ٖتتٙ ٦ٗٓتتٍ تًْتت١ذ إفتت ؾ تْفقتتـ تْصقتت٦١ص٧ر ٖتتٙ أؼتتّ ش٧ًٓتتّ تْصهتتث٠ز تُْ

تْصقتت٦١ص٧ر تلأَدتتش، ٠تْصٗع٧تتّ غ٧تتش تْٗشمتت٥ ْٓتتذ٠ِ تْقتتثلذذ ٠تْٛث٧ٖتتر، ٠تلإعتتصشتش٧ؽ٧ر 

تْعث٧ٚتتر شؽغتتذز نتت٥ إٚؾتتثء ٧ٞثَتتّ ٖث٧ْتتر ش١ْٟٗتتث د٠ِ تْٗؽ١ٗلتتر شصقتتم خ١ٗتفتتهثز 

تْٗدعغثز تْٗث٧ْر تْذ٧ْ٠ر تًْثبٗتر قعتصخذتٖٟث َتادتذ متغو شؽدتش تْتذ٠ِ تْٗصًذٖتر لٓت٣ 

 تم ن٥ إف ؾ ٚظثٔ تْصق٦١س ن٥ تْٗدعغثز تْٗث٧ْر تْذ٧ْ٠ر.مش٠سذ تلإعش

نثصز تْق٧ٙ ٠تْدشتص٦ّ ٠د٠ِ أمش٢ عتش٦عر تْٛٗت١ خفتى ٖٛثيؾتر  9101ن٥ تْعثٔ 

% ٖتتٙ تْتتذ٠ِ تلألنتتثء نتت٥ 11إفتت ؾ فتتٛذ٠و تًْٛتتذ تْتتذ٥ْ٠ خٛغتتدر أفتت١تز خٓغتتس 

تْقتتتٛذ٠و، َثٚتتتس ٚص٧ؽتتتر ٞتتتزت تْصقتتت٦١س أ٘ تْقتتت٧ٙ عصقتتتدؿ ظثْتتتط أَدتتتش د٠ْتتتر نتتت٥ 

ٛذ٠و، ٠عتت١ل شقتتدؿ تْدشتص٦تتّ، تْقتت٧ٙ، تْٟٛتتذ، س٠عتت٧ث، متتٗٙ أَدتتش لؾتتش د٠ِ تْقتت

ٖؾثسَر ن٥ تْقٛذ٠و، ـ٧تط تلصشمتس د٠ِ تْدتش٦ُظ ٠غ٧شٞتث ٖتٙ تْتذ٠ِ تْٛثؽتةر أ٘ 

شش٧ْت١٘ د٠قس  1شفقّ د٠ْر َهشٚغث ٖع ً رتز تْٛثشػ ت٥ٖ١ًْ تْٗف٥ٓ تْتز٤ ق ٦صخ ت٣ 

٧ٙ، ٠تْصت٥ ٠فتّ إؼٗتث٥ْ تْٛتثشػ ل٣ٓ ي١ذ شق٦١ص٧ر أَدش ٖتٙ شٓتٍ تْصت٥ شصٗصتع خٟتث تْقت

شش٧ْتت١٘  04، ٧ْدٓتتح ـتت١ت٥ْ 9104تْٗفٓتت٥ خٟتتث ظ ظتتر أمتتعثل ٞتتزت تْتتشيٕ نتت٥ تْعتتثٔ 

د٠قس
ع91 

 . 

آس ت١ْق٦ثز تْٗصفذذ شصٗغٍ خث١ًْت٧ٚٙ تًْذ٦ٗر تْص٥ شفتصه  ن٧ٟتث خفتى تْه٧صت١ خُتّ ٖتث   

٥ْ٠، أ٠ش٧س ٖٙ ي١ذ، ٠سنل ت١ُْٚؽشط تلأٖش٥ُ٦ شٗش٦ش إف ـثز فٛذ٠و تًْٛذ تْتذ

٠أد٢ ٞزت تْصعٛس تلأٖش٥ُ٦ إ٣ْ دنتع تْقت٧ٙ ٠غ٧شٞتث ٖتٙ د٠ِ تْدتش٦ُظ إْت٣ تلإعتشتم 
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نتت٥ إٚؾتتثء ٖدعغتتثز ش٦١ٗتتّ ؼذ٦تتذذ ٖصعتتذدذ تقهتتشتل، ٠فتتثدو يتتثدذ د٠ِ ٖؽ١ٗلتتر 

لٓتت٣  9104تْدتش٦ُظ متت ِ يٗصٟتتث تْغثدعتتر نتت٥ ٖذ٦ٛتر ن١سشتتث٧ْضت تْدشتص٧ٓ٦تتر نتت٥ تْعتتثٔ 

، ٠9101تْتتز٤ دمتتّ ـ٧تتض تْٛهتتثر نتت٥ ٧ْ١٦تت١ ،NDBتشهثي٧تتر شاعتت٧ظ خٛتتٍ تْص٧ٗٛتتر تْؽذ٦تتذ 

٠تشهثي٧تتتر إٚؾتتتثء فتتتٛذ٠و تـص٧ثه٧تتتثز ًٚذ٦تتتر، َٗدعغتتتص٧ٙ ٖتتتث٧ْص٧ٙ شتتتثخعص٧ٙ ْٗؽ١ٗلتتتر 

تْدش٦ُظ ْذ٦ٟٗث تًْذسذ لٓت٣ شًتذ٦ٕ ٖغتثلذتز ٠يتش٠ك ْص٦١ٗتّ تْٗؾتثس٦ع ه٦١ٓتر تلأٖتذ 

٠نى ؽش٠ه شصهى ل٧ٟٓث تْذ٠ِ تْخٗتظ، ٠يتثِ ساعتثء تْتذ٠ِ تْخٗتظ خ١مت١ؾ نت٥ شٓتٍ 

  عتتٛظّ ٚؾتتعش خثقعتتص٧ثء ٠تلإـدتتثه ٖتتٙ لتتذٔ ش د٧تتى إفتت ـثز فتتٛذ٠و تًْٛتتذ تًْٗتتر 

، ٠ٞت١ ٖتث ٦تدظش عتٓدثً لٓت٣ ؽتشل٧ر 9101تْذ٥ْ٠ تْص٥ ؼش٢ تْصق٦١س ل٧ٟٓث ن٥ تْعثٔ 

٠ٖقذتي٧ر ٠نعث٧ْر ٞزت تْقٛذ٠و 
ع91 

. 

تشخز خٛتٍ تْدتش٦ُظ ْٓص٧ٗٛتر ٖتٙ ٖذ٦ٛتر ؽتٛغٟث٤ تْقت٧ٛ٧ر ًٖتشتً ْتٝ، ٠ٞت٥ ٖشَتض ٖتث٥ْ   

٧ٖٓتتثس  011خثـص٧تتثه٥ عتت١٧ْر  9101تْص تت١س، تنصتتصؿ سعتت٧ٗثً نتت٥ ٧ْ١٦تت١  لتتث٥ْٗ عتتش٦ع

د٠قس َتت٥ ٦ٗعتتّ متتو ـٗث٦تتر نتت٥ ـتتثِ ؽتتٛس ٠تؽتتٛ ٙ لدتتش ٖشَضٞتتث تْٗتتث٥ْ نتت٥  ٠تِ 

ْصتتذ٧ٖش تيصقتتثدتز تْٛٗتت١س  0331عتتصش٦س  أ٤ ـتتش٠ج ٖث٧ْتتر َصٓتتٍ تْصتت٥ ؽتتٛصٟث لتتثٔ 

 ث.ت٨ع٦١٧ر تْص٥ َثٚس ش١ًدٞث ١َس٦ث تْؽ١ٛخ٧ر، ٖث٧ْض٦ث، إٚذ٧ٚ٠غ٧

َتتّ د٠ْتتر ٖؾتتثسَر نتت٥ شاعتت٧ظ تْدٛتتٍ َثٚتتس شٗصٓتتٍ أعتتٟٗثً ٖصغتتث٦٠ر ٠ـًتت١و شقتت٦١س  

ٖصغث٦٠ر، ٧ْ٠ظ لأ٤ ٖٙ تْذ٠ِ ـتى تعتصخذتٔ تْه٧صت١، أ٠ِ سبت٧ظ ْٓدٛتٍ َتث٘ ٖتٙ تْٟٛتذ، 

أ٠ِ سبتت٧ظ ٖؽٓتتظ إدتسذ َتتث٘ ٖتتٙ تْدشتص٦تتّ، أ٠ِ سبتت٧ظ ٖؽٓتتظ ٖفتتثنظ٧ٙ َتتث٘ ٖتتٙ 

 س٠ع٧ث، ٠تًْٗش ن٥ ؽٛغٟث٤.

تْدٍٛ أ٘ لن٦١صٝ عتص١ُ٘ ٖصثـتر ُْتّ تْتذ٠ِ ألنتثء ٖٛظٗتر  ٠أ٠مفس ٠ظ٧ًر شاع٧ظ

تلأٖٕ تْٗصفذذ، إق أٚٝ ٦ؾصشه أ٘ ٚغدر ـقتر تْتذ٠ِ تْخٗتظ تلألنتثء نت٥ تْدتش٦ُظ ق 

% خا٤ ـثِ ٖٙ تلأـت١تِ، ٠ق ٦ُٗتٙ ْذ٠ْتر غ٧تش ٖدعغتر أ٘ ٦11ُٗٙ أ٘ شٛخهل لٙ 

%1شض٦ذ ـقتصٟث لتٙ 
ع92 

ٕ إدتسذ ، ٠ٞتزت ٦عٛت٥ خثمصقتثس ـغتح سأ٤ تْدثـتط أٚتٝ عتصص

تْدٍٛ ٖٙ يدّ تْف١ُٖثز تْص٥ شؾصشٌ ن٥ لذٔ سمثٞث لٙ تْٗدعغتثز تْصت٥ شتصفُٕ خٟتث 

 ت١ْق٦ثز تْٗصفذذ. 
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٧ٖٓتتثس د٠قس أ٦نتتثً،  011َٗتتث شتتٕ شاعتت٧ظ فتتٛذ٠و تقـص٧ثهتتثز تًْٛذ٦تتر خشأعتتٗثِ ٖتتثِ 

مققس ْٗغثلذذ تْذ٠ِ تلألنثء ن٥ أ٠يثز تْ ١تسئ
ع93 

، ٦٠دّٖ أ٘ ١ُ٦٘ فتٛذ٠و 

تًْٛذ٦تر ٠عت٧ٓر شتا٧ٖٙ ١ْٗتؼٟتر تْصفتذ٦ثز تْٗث٧ْتر ٠شًٓدتثز تلأعت١تو  ؽتدُر تقـص٧ثهثز 

٧ٖٓتتثس  40أٖتتث٘ لث٧ْٗتتر ، ٠شتتٕ تْص١تنتتى ختت٧ٙ تْتتذ٠ِ تْخٗتتظ لٓتت٣ أ٘ شدتتذأ تْقتت٧ٙ متتخ 

د٠قس نتت٥ تْقتتٛذ٠و ١ُْٟٚتتث فتتثـدر تقيصقتتثد تلأَدتتش نتت٥ د٠ِ تْٗؽ١ٗلتتر، نتت٥ ـتت٧ٙ 

٧ٖٓتثس  02شدٓتح ت١ْتـتذذ ٖٟٛتث شنخ َّ ٖٙ س٠ع٧ث ٠تْدشتص٦ّ ٠تْٟٛذ ـققتثً ٖصغتث٦٠ر 

٧ٖٓثستز د٠قس ٖٙ د٠ْر ؼ١ٛج أنش٧ً٦تث خقتهصٟث تْٗغتثٕٞ فتثـح  1د٠قس، إ٣ْ ؼثٚح 

تقيصقثد تلأفغش ن٥ تْٗؽ١ٗلر
ع11 

. 

ألٓٛتتس س٠عت٧ث ٠تْقت٧ٙ تْصعتث٠٘ نتت٥  9101خثلإمتثنر إْت٣ َتّ ٖتتث عتدى، ٠نت٥ ٦ٛتث٦ش   

شفتذ٤ فتش٦ؿ قـصُتثس  شاع٧ظ ٠َثقز د٧ْ٠ر ٖغصًٓر ْٓصقت٧ٛم تقبةصٗتث٥ٚ، ٠رْتٍ نت٥

٠٠ِ عصش٦س ْٗدعغثز شق٧ٛم ٖعّ ١ٖد٦ض، عصثٚذس أٚذ خ٠١س، ٠ن٧صؼ، ٥ٞ٠ ٠َتثقز 

% ٖٙ تْصق٧ٛم تقبصٗتث٥ٚ ـت١ِ 31تـصٓس عثـر تْص٧٧ًٗثز تقبصٗث٧ٚر تْذ٧ْ٠ر، ٠شفصُش 

 تْعثْٕ.

تؽتتصٟشز ٞتتزٜ تْٗدعغتتثز تلأٖش٧ُ٦تتر خ٧ًثٖٟتتث خعٗتتّ ش٧٧ًٗتتثز خٛتتثء  لٓتت٣ ش١ؼٟتتثز   

عد٧ّ تْٗعثِ ألٓٛس ٞزٜ ت١َْثقز أ٘ تْغٛذتز تْش٠ع٧ر أفتدفس ق ي٧ٗتر  ع٧ثع٧ر، نع٣ٓ

، ٠أٟٚث شفس ٖغص٢١ تقعصعٗثس، َتث٘ ٞتزت تْص٧ًت٧ٕ ٖٛفتثصتً ع٧ثعت٧ثً، 9101ْٟث ن٥ أخش٦ّ 

ـ٧ط أ٘ عٛذتز تْذ٠ْر تْش٠ع٧ر ْٕ شُٙ ن٥ م ش تْصععش، ٠َثٚتس س٠عت٧ث أخعتذ ٖتث شُت١٘ 

% ٖتٙ إؼٗتث٥ْ تْتذمّ 02ص١يهتثً لٛتذ ٚغتدر ل٣ٓ م ش تلإن ط، ٠َث٘ تْتذ٦ٙ تْتذتم٥ٓ ٖ

% ْٓذ٠ِ تلأ٠س٠خ٧ر34% ن٥ ت١ْق٦ثز تْٗصفذذ، 011٠ت٥ٖ١ًْ، ًٖثسٚر ج 
ع10 

. 

٦ُٗٙ ت١ًِْ أ٘ ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ ْعدس د٠ستً نعثِ ٠إ٦ؽثخ٥ عثٕٞ ن٥ تْصخه٧م ٖٙ آظثس 

مش٢ تلأصٖر تْٗث٧ْر ٠تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗر ل٣ٓ تقيصقثد تْعث٥ْٗ ٖٙ ؼٟر ، ٠ٖٙ ؼٟر أ

 دنعس خ١ًذ ن٥ تشؽثٜ إف ؾ ٚظثٔ تْف١َٗر تقيصقثد٦ر تْعث٧ْٗر.

 :انًحٕر انثانث: انذٔر انسٛاسٙ نًجًٕعت انبرٚكس فٙ انشؤٌٔ انذٔنٛت

ظٗر شف١قز ؼ١٧ع٧ثعت٧ر ٠تعتصشتش٧ؽ٧ر هتشأز لٓت٣ تْغتثـر تْذ٧ْ٠تر ٖتع ٖ ٓتع تلأْه٧تر  

تْعثْعر ٖٙ ؽاٟٚث تْصاظ٧ش ن٥ ت١ْتيع تْغ٧ثع٥ ٠تلأٖٛت٥ تْتذ٥ْ٠، ٠شخٓتى ٚت١م ٖتٙ تْصت١تص٘ 
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ختت٧ٙ تًْتت٢١ تُْدتتش٢، شٗعٓتتس نتت٥ ختتض٠ا يتت٢١ د٧ْ٠تتر ؼذ٦تتذذ شعدتتش لتتٙ سننتتٟث ٧ْٟٓٗٛتتر 

غتتش تـصُتتثس شٓتتٍ ت٧ْٟٗٛتتر، ٠شًتتذٔ د٠ِ ٖؽ١ٗلتتر تْغشخ٧تتر، ٠أمتتزز شٛغتتى ن٧ٗتتث خ٧ٟٛتتث ُْ

 تْدش٦ُظ تْٗعثِ تلأخشص ٠تلأَعش ٚؾثهثً ٠نعث٧ْر ن٥ ٞزت تْخق١ؿ. 

٠ل٣ٓ تْشغٕ ٖٙ ششخع ت١ْق٦ثز تْٗصفذذ ل٣ٓ يٗر تْٟشٔ تْغ٧ثعت٥ تْتذ٥ْ٠، ٠تعتصهشتدٞث  

ختتث١ًْذ تْعث٧ْٗتتر، شتتذِ ٖؽٗتتّ تْٗدؽتتشتز تْعغتتُش٦ر ٠تلإيصقتتثد٦ر لٓتت٣ ـتتذ٠ض شدتتذقز 

ر نتت٥ ٖتت١تص٦ٙ تًْتت٢١ تْذ٧ْ٠تتر، نتتشغٕ تْصهتت١و تْعغتتُش٤ ٠تلإيصقتتثد٤ تْٗٓفتت١ا ؼ١ٞش٦تت

١ْٓق٦ثز تْٗصفذذ، ًٖثسٚر خث٢١ًْ تُْدش٢ تْقثلذذ، ٠ تْص٥ ن٥ ًٖتذٖصٟث د٠ِ تْدتش٦ُظ، 

إق أ٘ ٞزت تْصه١و آمز ن٥ تقٚفغثس تْصذس٦ؽ٥، ن٥ ًٖثخّ فع١د شذس٦ؽ٥ خ ٥ء ًْٓت٢١ 

 تلأمش٢.

منتتٕ شفتت١قز ؼ١٧ع٧ثعتت٧ر ٠تيصقتتثد٦ر ٠أ٧ٖٛتتر ؼتتثء شؾتتُّ ٖؽ١ٗلتتر  ختتش٦ُظ  نتت٥ 

لقهس ٠قصتْس شعقم خثْعثْٕ خعذ تق٧ٟٚثس تْٗهثؼا ْلإشفثد تْغ١ن٧ص٥، ٠سغٕ هغ٧ث٘ 

تقٞصٗثٖثز تلإيصقثد٦ر ل٣ٓ تٚؾغثقز د٠ِ تْدش٦ُظ، إق أ٘ ْٟث ش ٓعثز ع٧ثع٧ر أ٦نثً 

ر لٙ ت١ْمع ق شًّ أ٧ٗٞر لٙ ٚظ٧ششٟث تلإيصقثد٦ر، ن٥ٟ شؾصشٌ ن٥ ١َٟٚث غ٧ش ستم٧

تْتتذ٥ْ٠ تْغتتثبذ مثفتتر نتت٥ يٗتتر تْٛظتتثٔ تْتتذ٥ْ٠ ٠تْغتتع٥ تلأٖش٦ُتت٥ لإخًتتثء تْعتتثْٕ عتتثـر 

٧ْٟٓٗٛر تلأـثد٦ر تلأٖش٧ُ٦ر، ٦٠شؼتع رْتٍ ْخٓه٧تر د٠ِ تْٗؽ١ٗلتر تْصت٥ شٛتثٞل ت٧ْٟٗٛتر 

 تلأٖش٧ُ٦ر يدّ ـص٣ أ٘ شصُصّ ن٥ ٧ُّٞ شٛظ٥ٗ٧ ١ٖـذ.

عتتصشتش٧ؽ٧ر ٖصذسؼتتر نتت٥ عتتع٧ٟث ٠شعصٗتتذ تْدتتش٦ُظ ٠غ٧شٞتتث ٖتتٙ تًْتت٢١ تْقتتثلذذ لٓتت٣ ت 

لأمز ُٖثٚر ٖص٧ٗضذ مٗٙ عٕٓ ش١ص٦ع ت٢١ًْ تْعتث٥ْٗ، ٠تْصهت١و أ٠ لٓت٣ تلأيتّ ت١ْٗتصٚتر 

تْٛغد٧ر ٧ْٟٓٗٛر تلأٖش٧ُ٦ر، ٠يت١تٔ ٞتزٜ تقعتصشتش٧ؽ٧ر ٞت١ شش٧َتض شٓتٍ تًْت٢١ خذت٦تر لٓت٣ 

ع١د، شفن٧ش ٚهغٟث تيصقثد٦ثً ٠ع٧ثع٧ثً ٠ـص٣ ٚهغ٧ثً ١ْٗتؼٟر ألدثء ٠شفذ٦ثز ل٧ٓٗر تْق

٠تْدذء ن٥ ٖذ ٚه١رٞث شذس٦ؽ٧ثً ٖٙ ٖؽثْٟث تلإي٥ٗ٧ٓ أ٠ تْؽغشتن٥ تًْش٦ح ٖٟٛث، ظٕ تْص١عع 

 ؽ٧ةثً نؾ٧ةثً ٚف١ ٖذ٢ أ٠عع ٖٙ تْٛه١ر. 

إ٘ تٚصًثِ ٠ش١ص٦ع ت١ًْذ ن٥ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠ تْز٤ ٦صؾُّ ت٨٘، ٠تقشؽثٜ ٚفت١ اٟت١س لتثْٕ 

ثٚتتح تْعذ٦تتذ ٖتتٙ تلأي تتثج ٖصعتتذد تلأي تتثج صتد ٖتتٙ تْصٛتتثنظ لٓتت٣ ص٦تتثدذ تْٛهتت١ر ٖتتٙ ؼ

تلإي٧ٗ٧ٓر تًْثبٗر ٠تْٗفصٗٓر، ٠عع٥ َّ ي ح إ٣ْ إٚؾثء أ٠ ٠مع ـتذ٠د ْلإيٓت٧ٕ تْختثؿ 
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خّ إ٘ ٞٛثٌ تشؽثٞثً لثٖثً خ٧ٙ ت٢١ًْ تلإي٧ٗ٧ٓر تُْدش٢ قلصدثس ٖٛ ًصٟث َٗؽتثِ ٚهت١ر ‘ خٝ

ٟث نت٥ ْٟث، ٠ُٞزت نإ٘ د٠قً َع٧شذ شغع٣ ت٨٘ ٧ًْٓثٔ خذ٠س ؼذ٦ذ، ن٥ٟ شش٦ذ أ٘ شنتع ٚهغت

١ٖيع ؼذ٦ذ ل٣ٓ تْٗغشؾ تْؽ١٧عصشتش٧ؽ٥ تْٗصغ٧ش
ع19 

 . 

تشختتزز ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ ١ٖيهتتثً ١ٖـتتذتً متتذ تْغ٧ثعتتثز تْغشخ٧تتر خؾتتا٘ إ٦تتشت٘،  -

٠فشـس تْٗؽ١ٗلر خاٟٚث شد٦ذ ـى إ٦شت٘ ن٥ تٖص ٌ تقعصخذتٖثز ت٨ٖٛتر ْٓ ثيتر 

تْٗصعًٓر لدتش ت٦٠١ْٛر خثلإشغثو ٖع تقْصضتٖثز تْذ٧ْ٠ر، ٠دلٕ يشتستز ٞزٜ تًْنث٦ث 

ت١ْعثبّ تْغ٧ثع٧ر ٠تْذخ١ٖٓثع٧ر، ٠تْف١تس خ٧ٙ تلأهشتل تْٗع٧ٛر، خٗتث نت٥ رْتٍ خت٧ٙ 

 ت١َْثْر تْذ٧ْ٠ر ْٓ ثير تْزس٦ر ٠إ٦شت٘، ٠٠نى أـُثٔ ٠يشتستز ٖؽٓظ تلأٖٙ. 

سننتتس ٖؽ١ٗلتتر تْدتتش٦ُظ تْتتذمّ تْعغتتُش٤ تْختتثسؼ٥ نتت٥ تْٛتتضتم تْغتت١س٤،  -

هٝ لدش تْف١ِٓ تْغ٧ٗٓر، ٠تعصخذٖس ٠تلصدششٝ غ٧ش ًٖد١ِ، ٠شذل١ إ٣ْ مش٠سذ ٠ي

تْقتت٧ٙ ٠س٠عتت٧ث ـتتى تْتتًٛل ظتت ض ٖتتشتز نتت٥ ٖؽٓتتظ تلأٖتتٙ متتذ ٖؾتتش٠لثز 

يشتستز ـ١ِ ع١س٦ث
ع11 

 . 

سننتتس تْدتتش٦ُظ تْع١ًختتثز تْغشخ٧تتر تْٗهش٠متتر لٓتت٣ س٠عتت٧ث ٠تلصدششٟتتث غ٧تتش  -

ؽتتشل٧ر، ٠شٗعتتّ مشيتتثً ٧ْٗعتتثو تلأٖتتٕ تْٗصفتتذذ ٠شع٧تتى شعتتثن٥ تقيصقتتثد تْعتتث٥ْٗ، 

تْد٧تتث٘ تْخصتتث٥ٖ ًْٗتتر تْدتتش٦ُظ نتت٥ تْدشتص٦تتّ خثْفتتّ تْغتت٥ٗٓ ْلصٖتتر ٠هثْدتتس نتت٥ 

تلأ٠َشت٧ٚر، ٠رَشز خا٘  شقع٧ذ تْٓغر تْعذتب٧تر ٠تْع١ًختثز ٠تْؽتضتءتز تْٗنتثدذ، 

٠ت١ًْذ ق شغٟٕ ن٥ تْص١فّ إ٣ْ ـتّ عت٥ٗٓ ٖغتصذتٔ ٠نًتثً ًْٓتث١ٚ٘ تْتذ٥ْ٠ع، لت ٠ذ 

ث إْتت٣ ؼثٚتتح أسختتع لٓتت٣ رْتتٍ تٖصٛعتتس تْقتت٧ٙ ٠تْدشتص٦تتّ ٠تْٟٛتتذ ٠ؼٛتت١ج أنش٧ً٦تت

٠مٗغ٧ٙ د٠ْر أمش٢ لٙ تْصق٦١س لٙ يشتس تْؽٗع٧ر تْعثٖتر تْتز٤ ٦تذ٦ٙ تعتصهصثء 

 تًْشٔ.

تشختتتزز د٠ِ تْدتتتش٦ُظ ١ٖيتتتم ٖعتتتثسك خؾتتتا٘ خٛتتتثء تْٗغتتتص١هٛثز تقعتتتشتب٧ٓ٧ر،  -

٠٠ؼٟتتتس تقٚصًتتتثدتز ْغ٧ثعتتتر تعتتتشتب٧ّ تقعتتتص٧ ث٧ٚر، خثلصدثسٞتتتث ٖخثْهتتتر ًْٓتتتث١ٚ٘ 

ٗدثؽشذ خت٧ٙ تْهٓغت ٧٧ٛ٧ٙ ٠تقعتشتب٧٧ٓ٧ٙ، ُْتٙ تْذ٥ْ٠، ٠٠تنًس ل٣ٓ تْٗهث٠مثز تْ

 ٖع سنل تْٟٛػ تْٗٛفثص ِ  إعشتب٧ّع ٠تْز٤ شصدٛثٜ تْذ٠ِ تْغشخ٧ر.
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سنتتل تْصؽغتتظ تلإُْصش٠ٚتت٥ تْتتز٤ شًتت١دٜ ت١ْق٦تتثز تْٗصفتتذذ ٠تلصدتتثسٜ ١ٚلتتثً ٖتتٙ  -

تلإسٞتتتثج، ٠ْتتتزت شدٛتتتس د٠ِ ٖؽ١ٗلتتتر تْدتتتش٦ُظ ل٧ٓٗتتتر تٚؾتتتثء ٠فتتت ز ؼذ٦تتتذذ 

خاستمتت٥ ت١ْق٦تتثز تْٗصفتتذذ، ٠رْتتٍ ُْٗثنفتتر تْصؽغتتظ ْلإٚصشٚتتس شصهتتثد٢ تْٗتتش٠س 

تلأٖش٦ُتت٥ لٓتت٣ ـ١ُٖتتثز ٠ٖتت١ته٥ٛ شٓتتٍ تْتتذ٠ِ، نثْدشتص٦تتّ تْصتت٥ ٠يعتتس ختتذ٠سٞث 

مف٧ر تْصؽغظ تلأٖش٥ُ٦، أهًٓس ٖؾش٠لثً ؼذ٦ذتً ْٗذ َثخ ز أ٧ْثل خقش٦ر شٗتش 

لدشٞث تقشقتثقز تْغت٧ُٓر ٠تْشي٧ٗتر ٠عصقتّ ٞتزٜ تْؾتدُر د٠ِ أٖش٦ُتث تْؽ١ٛخ٧تر 

ذ خثًْثسذ تلأ٠س٠خ٧ر ْصهثد٤ تعصخذتٔ تْؾدُر تًْذ٦ٗر تْصت٥ شٗتش لدتش ت١ْق٦تثز ٖدثؽش

تْٗصفذذ ـغح تْٗؾش٠م تْز٤ شدٛصٝ ٖؽ١ٗلر د٠ِ تْدش٦ُظ، ل٣ٓ أ٘ شقتّ ٖذ٦ٛتر 

ن د٦ه١عص١ٌ تْش٠ع٧ر خثلأستم٥ تْدشتص٧ٓ٦ر ٠رْتٍ لدتش ؽتثٚص١ تْقت٧ٛ٧ر ٠شؾت٧ٛث٤ 

 تْٟٛذ٦ر ٧َ٠ح شث٠٘ خؽ١ٛج أنش٧ً٦ث. 

 خلاصت انبحث : 

 مٓـ تْدفط إ٣ْ لذد ٖٙ تْٛصثبػ تْٟثٖر أٟٞٗث ٖث ٥ٓ٦:

ق ٦ؽٗع د٠ِ تْدش٦ُظ تُْع٧ش ٖٙ تْخقتثبـ تْٗؾتصشَر، نٟٛتثٌ شدث٦ٛتثز ٠تمتفر  -0

ختت٧ٙ د٠ِ تْصؽٗتتع عتت١تء نتت٥ ـؽتتٕ تًْتت١ذ تلإيصقتتثد٦ر، أ٠ ٖقتتثدس تًْتت١ذ، ٠هد٧عتتر 

تْٛظثٔ تْغ٧ثع٥ نت٥ َتّ د٠ْتر، ٠شعصدتش تْقت٧ٙ تْذ٠ْتر تْٗف١س٦تر نت٥ ٞتزت تْصؽٗتع، 

ن٥ تْعثْٕ، ٠أ٧ٗٞصٟث خثْٛغتدر ٚظشتً ُْدش ـؽٟٗث، ٠ي١ذ شاظ٧شٞث، ٠٠صٟٚث تلإيصقثد٤ 

 ْٓصؽثسذ تْعث٧ْٗر. 

إ٘ ُٖثٚتتر تْدتتش٦ُظ نتت٥ تقيصقتتثد تْعتتث٥ْٗ تلصٗتتذز خؾتتُّ َد٧تتش لٓتت٣ تْؽثٚتتح   -9

تقيصقتتتثد٤ تْٗصٛتتتث٥ٖ، ٠مق١فتتتثً خعتتتذ تلأصٖتتتر تْٗث٧ْتتتر تْعث٧ْٗتتتر تْصتتت٥ أفتتتثخس 

، ٠ٖث شدع رٍْ ٖٙ شٛتث٥ٖ ْتذ٠س شٓتٍ تْتذ٠ِ تْقتثلذذ 9112تقيصقثد تْعث٥ْٗ لثٔ 

ثدذ تْصف١قز تْعث٧ْٗر تْصث٧ْر ْدش٠ص شٍٓ تلأصٖر، مق١فثً إعٟثٖٟث ن٥ تشخثر ن٥ ي٧

تًْتتشتستز تْعث٧ْٗتتر ٖتتع ٖؽ١ٗلتتر تْتتذ٠ِ تْغتتدع تْقتتٛثل٧ر، ٠ٖؽ١ٗلتتر تْعؾتتش٦ٙ 

١ْٗتؼٟر تلأصٖر تْٗث٧ْر ٠تْغ٧ شذ ل٣ٓ آظثسٞث، ٠ٖتث شٓت٣ رْتٍ ٖتٙ ششتؼتع نت٥ أدتء 

د تلأ٠س٠ختت٥، ٠تْصٛتتث٥ٖ تْٟٗتتٕ تيصقتتثد٦ثز ت١ْق٦تتثز تْٗصفتتذذ تلأٖش٧ُ٦تتر، ٠تقشفتتث

 ُْٗثٚر ٠شاظ٧ش ت٢١ًْ تْقثلذذ ن٥ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠.
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ٖتتٙ غ٧تتش تْٗص١يتتع أ٘ شٗعتتّ ٖدعغتتثز تْدتتش٦ُظ تْٗث٧ْتتر  خٛتتٍ تْص٧ٗٛتتر ٠فتتٛذ٠و  -1

تقـص٧تتثه٥  ختتذ٧ٓ٦ٙ ْقتتٛذ٠و تًْٛتتذ تْتتذ٥ْ٠، ٠تْدٛتتٍ تْتتذ٥ْ٠ نتت٥ تلأنتتى تْٗٛظتت١س، 

تْٛظتثٔ تْٗتث٥ْ ٠تًْٛتذ٤ ٠ُْٟٛٗث م ت١ذ لٓت٣ هش٦تى ه٦١تّ ٖتٙ أؼتّ إلتثدذ ٧ُٞٓتر 

تْذ٥ْ٠، ٠إلثدذ ٧ُٞٓر تْٛظثٔ تْعث٥ْٗ َُّ خٗث ٦قح ن٥ فتثْؿ تلأٞتذتل تْص٦١ٗٛتر 

 ْذ٠ِ تْدش٦ُظ.

تشخزز ٖؽ١ٗلر تْدتش٦ُظ ١ٖتيتم ٖٛثٞنتر ْص١ؼٟتثز تًْت١ذ ت٧ْٟٗٗٛتر نت٥ تْٛظتثٔ   -4

تْتتذ٥ْ٠ ٠خخثفتتر ١ٖيهٟتتث ٖتتٙ تْدشٚتتثٖػ تْٛتت٤٠١ تلإ٦شتٚتت٥ ٠تْقتتشتم تْهٓغتت ٥ٛ٧ 

 ٠تقصٖر تق٠َشت٧ٚر ٠تقصٖر تْغ١س٦ر.تقعشتب٥ٓ٧، 

شصٗغٍ تْدش٦ُظ خٗدذأ تْغ٧ثدذ ت١ْه٧ٛر ٠تًْتث١ٚ٘ تْتذ٥ْ٠، ٠شتشنل ـتّ تْٗؾتُ ز  -1

٠تلأصٖتثز تْذ٧ْ٠تر ختتثْ شو غ٧تش تْغت٧ٗٓر،، ٠يتتذٖس د٠ِ تْدتش٦ُظ تٚصًتثدتز ٞثٖتتر 

خٟتتذل شفغتتت٧ٙ ؽتتتُّ ٠ٖنتتت١ٗ٘ ل٧ٓٗتتتثز تْصتتتذمّ تْتتتذ٥ْ٠ ْتتتذ٠تل٥ إٚغتتتث٧ٚر نتتت٥ 

 تْٗغصًدّ.

ذ٦ثز أٖثٔ تْدش٦ُظ ٥ٞ شٓتٍ تْٗصعًٓتر خثًْٗث٠ٖتر تْصت٥ عت١ل شدتذ٦ٟث تًْت٢١ إٔٞ تْصف -1

تْذ٧ْ٠تتر رتز تْقتتٓر خدًتتثء تْٛظتتثٔ تقيصقتتثد٤ تْعتتث٥ْٗ تًْتتثبٕ د٠٘ شغ٧٧تتش ٦تتزَش نتت٥ 

 أعغٝ تْؽ١ٞش٦ر ٠ن٥ ٧ُّٞ ش١ص٦ع ت١ًْذ دتمّ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 دور مجموعة البريكس في الحوكمة العالمية
  صلاح الدين البهلول أحمد 

 

 9103تْشتخع تْؽضء تلأ٠ِ تْعذد                                                     عثؽشتْتْٗؽٓذ 
019 

 
 

 انًراجع:
                                                           

،  تًْتثٞشذ: دتس تْهُتش أْذافهّ -اقصادٚاحّ -حكخم دٔل انبرٚكس: َشأحّٖثٞش خٙ تخشت٧ٕٞ تًْق٧ش،  ع0 

 .09ع، ؿ  9104تْعشخ٥، 

، ششؼٗتر: أـٗتذ لدتذ تْف٧ٗتذ ٚتثنع،  تًْتثٞشذ،: تْٗشَتض تًْت٥ٖ١ يسهخقبم انقهٕةؼ١ص٦م إط ٚتث٤،  ع9 

 .031ع، ؿ9101ْٓصشؼٗر، 

 ، ٖصثؾ ل٣ٓ تْشتخو تْصث٥ْ: يجًٕعت انبرٚكس ٔدٔرْا فٙ انعانى انًعاصرؼ١سغ ـذتد،  ع1 

https://strategyinfo.wordpress.com/2013/05/18 

، خ٧تش٠ز: تْتذتس تْعشخ٧تر رٔسهٛا الأٔراسهٛت: زيهٍ انهرفٛس فلادًٚٛهر بهٕح٠ٍع٧ٕ م٧ٓتّ يٓعؽ٧تر،  ع4 

 .940ع، ؿ9101 ْٓع١ٓٔ ٚثؽش٠٘،

، تْعذد يجهت انسٛاست انذٔنٛتٖفٗذ نث٦ض نشـثز، تْذ٠ِ تْقثلذذ ٠شاظ٧شتشٟث ن٥ تْٛظثٔ تْذ٥ْ٠ع،  ع1 

 تًْتتتثٞشذ: ٖدعغتتتر تلأٞتتتشتٔ، ٖشَتتتض تلأٞتتتشتٔ ْٓذستعتتتثز تْغ٧ثعتتت٧ر ٠تقعتتتصشتش٧ؽ٧ر، ٖقتتتش،  ،021

 .02ع، ؿ9100

،  119تْعتتذد :يجهههت انجهٛ أـٗتذ لٓت١، ٞتتّ شع٧تذ د٠ِ تْدتتش٦ُظ سعتٕ ٖ ٖتؿ تْٛظتتثٔ تْعتث٥ْٗ؟،  ع1 

 .01، ؿ 9104ٖثسط 

 . 01، ؿيرجع سبق ركرِٖثٞش خٙ إخشت٧ٕٞ تًْق٧ش، شُصّ د٠ِ تْدش٦ُظ،  ع1 

،  لٗتث٘: ٖشَتض تُْصتثج ر الإقهًٛٛت نهقٕٖ انصاعذة فٙ انعلاقاث انذٔنٛتاالأدٔلدذ تًْثدس دٚذ٘،  ع2 

 .11ع، ؿ9101تلأَثد٥ٗ٦، 

 .3، ؿ 9100ٓم تقٞشتٔ تقعصشتش٧ؽ٥، ، ٖانبرٚكس حكخم انقٕٖ انصاعذةأـٗذ د٦ثج،  ع3 

 .11، ؿرَشٜ قبيرجع سخثعُثِ س٦غ١، تْدش٦ُظ ت٢١ًْ تقيصقثد٦ر ن٥ تًْش٘ تْعؾش٦ٙع،  ع01 

، تْعتتتذد يجههههت انسٛاسهههت انذٔنٛهههتٖتتتثص٘ أختتت١ تْخ٧تتتش، شفتتت١قز تًْتتت١ذ نتتت٥ لتتتثْٕ ختتت  إي ثختتتح،  ع00 

تْغ٧ثعتت٧ر ٠تقعتتصشتش٧ؽ٧ر، ٖقتتش، ٖدعغتتر تلأٞتتشتٔ، ٖشَتتض تلأٞتتشتٔ ْٓذستعتتثز  ع، تًْتتثٞشذ:،021 

 .10ع، ؿ 9100

 .00، ؿ رَشٜ قبيرجع سٗذ ل١ٓ، ّٞ شع٧ذ د٠ِ تْدش٦ُظ سعٕ ٖ ٖؿ تقيصقثد تْعث٥ْٗ، ـأ ع09 

نتت٥ َصتتثج: تْص تت١ستز تقعتتصشتش٧ؽ٧ر  دٔر انقههٕٖ انصههاعذة فههٙ انُدههاو انههذٔنٙ ٚثفتتم ـصتت٥،  ع01 

 .11ع،9100ٓذستعثز ٠تْدف١ض، تْعث٧ْٗر: سا٦ر تعصؾشتن٧ر،  أخ١اد٥: ٖشَض تقٖثستز ْ

جبهههرٔث انٕلٚهههاث انًخحهههذة ٔزعايخٓهها فهههٙ عهههانى يخ ٛر أٔ ههها  انعهههانى غ٧ْ١تتتح،  .ن٧ٓ٧تتح ط ع04 

 .19ع، ؿ9104، ششؼٗر: ٚق٧ش ٖش٠ذ، خ٧ش٠ز: ٖدعغر تْهُش تْعشخ٥،(2112

 .11، ؿ سبق ركرِيرجع غ٧ْ١ح،  .ن٧ٓ٧ح ط ع01 
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 .49ٖشؼع عدى رَشٜ، ؿ ، حكخم دٔل انبرٚكسٖثٞش خٙ تخشت٧ٕٞ تًْق٧ش،  ع01 

، تْعتذد: يجههت ففهاق انًسهخقبملدذ تًْثدس غثْح، ٖؽ١ٗلر تْدش٦ُظ ٠ُٖثٚصٟث ن٥ تْد٧ٛر تْذ٧ْ٠ر،  ع01 

 .93، ؿ 9101، أخش٦ّ 91

 .011، ؿ يرجع سبق ركرِٖفٗذ ـٗذ تًْ ثهؾر، تْٛظثٔ تلإيصقثد٤ تْغ٧ثع٥ تْذ٥ْ٠،  ع02 

، ششؼٗتر: أ هخى أزيهت يانٛهت فهٙ انخهارٚ  َٓاٚهت ٔٔل سهخرٚج: يعهٕيهاث عهٍدت٦م َثٚغثط،  ع03 

 .49ع، ؿ 9101 خ٧ش٠ز: دتس تُْصثج تْعشخ٥، ؼ١ت٘ فه٧ش نغث٥ْ

الأزيهت انًانٛهت انعانًٛهت ٔفثارْها عههٗ القخصهاداث انُاشه ت  فهٙ: انخطهٕراث ٖث١ٚ خثعُثست٘، ت ع91 

 أختت١ ادتت٥: ٖشَتتض تلإٖتتثستز ْٓذستعتتثز ٠تْدفتت١ض  السههخراحٛجٛت انعانًٛههتي راٚههت اسخشههرافٛتي 

 .911ع، ؿ 9100تقعصشتش٧ؽ٧ر، 

 .911، ؿ سبق ركرِيرجع تٖث١ٚ خثعُثست٘،  ع90 

دٔر انخكخلاث الإقخصادٚت فٙ انحٕكًهت الإقخصهادٚت انعانًٛهت: يجًٕعهت انبهرٚكس نثشؿ لٗثسذ،  ع99 

٧َٓر تْف١ًو ٠تْعٓت١ٔ  -تْفثغ تْخنش تْؽضتبش: ؼثٖعر -خثشٛر  سعثْر ٖثؼغص٧ش غ٧ش ٖٛؾ١سذ  إًَٔرجاا 

 .11ع، ؿ 9101-9104تْغ٧ثع٧ر، 

ًٕعههت جحكخههم انقههٕٖ الإقخصههادٚت انصههاعذة: ي٧ْٓت٣ لثؽتت١س ـتتثؼٕ، ٠عتتث٥ْ ١ٖنتتى لدذتْف٧ٗتتذ،  ع91 

 .91، ؿ انبرٚكس إًَٔرجاا 

 تًْتثٞشذ:  ، ششؼٗتر: أـٗتذ تْغتع٧ذانحهى انصُٛٙ ٔانعانى١ٞتٚح ١ٞت ي١تٚح، ٠ ١ْت٘ ؼ٧ث٘ شؾثٚح،  ع94 

 .021ع، ؿ 9101دتس تْٛؾش ْٓؽثٖعثز، 

عٓ ث٘ خٙ ٚثفش تْغت٦١ذ٤، تْٗدعغتثز تْٗث٧ْتر تْذ٧ْ٠تر ٠تقعتصًشتس تقيصقتثد٤ تْعتث٥ْٗ، نت٥:  ع91 

 .931، ؿ يرجع سبق ركرِ سا٦ر تعصؾشتن٧ر ،  تْص ١ستز تقعصشتش٧ؽ٧ر تْعث٧ْٗر

، ششؼٗتتر: ٠قء َٗتتثِ،  ٕل انعدههٛىانحههساو ٔانطرٚههقلل انخحهه٧ْ٠تتثٔ إٚؽتتذتِ، تًْتتش٘ تلأ٠ستعتت٥:  ع91 

 .011ع، ؿ9101تًْثٞشذ، دتس عٗث ْٓٛؾش ٠تْص١ص٦ع، 

، ٖصتثؾ لٓت٣ 9104أغغت ظ  1، ؼش٦ذذ ت١ْهٙ، قًت دٔل انبرٚكس انسادستَثإ ت١ْٗع٤١،  ع91 

 تْشتخو تْصث٥ْ: 

http:/alwatan.com/details/26769 

 .013، ؿ يرجع سبق ركر٧ٓ٦٠ِثٔ إٚؽذتِ، تًْش٘ تلأ٠ستع٥،  ع92 

، يرجهع سهبق ركهرِأـٗذ د٦ثج، تْدش٦ُظ: شُصّ ت٢١ًْ تْقثلذذ، ٖٓتم تلأٞتشتٔ تقعتصشتش٧ؽ٥،  ع93 

 .14ؿ 

 .41، ؿ يرجع سبق ركرِأـٗذ ل١ٓ، ّٞ شع٧ذ د٠ِ تْدش٦ُظ سعٕ ٖ ٖؿ تْٛظثٔ تْعث٥ْٗ؟،  ع11 

 .000، ؿيرجع سبق ركر٧ٓ٦٠ِثٔ إٚؽذتِ، تًْش٘ تلأ٠ستع٥،  ع10 
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. ن٥: ؼ٧ّٗ ٖ ش ٠ل٥ٓ تْذ٦ٙ ٞت ِ قهًٛٛت انجذٚذة بعذ انحرب انباردةالإٚثف٧م ١٦عم ـص٥،  ع19 

 خ٧تتش٠ز: ٖشَتتض دستعتتثز ت١ْـتتذذ  تلأٖتتٕ تْٗصفتتذذ متتش٠ستز تلإفتت ؾ نتت٥ ٚقتتم يتتش٘  ٖفتتشست٘ع،

 .111-111ؿ  ع،0331تْعشخ٧ر،

٣ٓ٧ْ لثؽ١س، عتث٥ْ ١ٖنتى لدذتْف٧ٗتذ، شُصتّ تًْت٢١ تلإيصقتثد٦ر تْقتثلذذ: ٖؽ١ٗلتر تْدتش٦ُظ  ع11 

 .40، ؿيرجع سبق ركرِ، أ١ٗٚرؼثً 


