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 اىؼىىَت اىَاىٍت وأحرها ػيى الأداء اىَاىً ىيبْىك اىتزارٌت:

 دراست ٍٍذاٍّت

 ٍارذ حٍَذ ػبذاىَزٍذ

 

 :اىَيخض

رّثٍذ ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ، ثؤْ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ ٌُ رمَٛ ثبٌزؼشف 

ػٍٝ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ اٚ ل١بعٙب ثطش٠مخ ػ١ٍّخ، اػبفخ اٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ أثش 

اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؼشفخ 

ٚاٌٛدائغ، ٚرسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخٗ،  أثش رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚعِب٘ٛ 

رٛػ١ر ِفَٙٛ  ٝ، ٚثبٌزبٌٟ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌػٍٝ سثس١خ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ

 ثبٌزشو١ضاٌؼٌّٛخ ٚاٌزسشس اٌّب١١ٌٓ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ فٟ اٌؼشاق 

ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ و١ف١خ ردغذ ظب٘شح اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ 

، ٚثبعزخذاَ رس١ًٍ الأسذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌد١ّغ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ

اٌجٕٛن ٌد١ّغ ػ١ٕخ اٌجٕٛن، أظٙشد ٔزبئح اٌذساعخ ٚخٛد أثش ا٠دبثٟ رٞ دلاٌخ 

ِمبعبً ثّؼذي اٌؼبئذ  ٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خالاداء اػٍٝ ٌٍؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ  ازظبئ١خ

ػٍٝ الأطٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ، ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ اي ػشٚسح 

ػ١ٍّخ اٌخظخظخ ٚالأذِبخبد اٌّظشف١خ ٚاٌخذِبد الاٌىزش١ٔٚخ الاوثش زذاثخ 

ثٙذف رسغ١ٓ ٚالغ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٌدؼٍٙب فٟ ِظبف اٌذٚي اٌزٟ اعزفبدد ِٓ 

 ٌزسشس ٚاٌؼٌّٛخ اٌّب١١ٌٓ.ردبسة ا
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Abstract: 

The problem of this study, that the Iraqi commercial 

banks did the identification of financial globalization, or 

measured in a scientific way, in addition to knowledge of the 

level of the impact of financial globalization on the financial 

performance of the Iraqi commercial banks, so by knowing 

what the impact of the liberalization of interest on loans and 

deposit rate, directed credit and liberalization , on the 

profitability of the Iraqi commercial banks, and thus study 

aimed to clarify the concept of globalization and financial 

liberalization, and learn about the banking sector in Iraq to 

focus on Iraq's commercial banks, and stand on how to 

embody the phenomenon of financial globalization in the Iraqi 

commercial banks, and using simple linear regression for all 

banks to all sample analysis banks, the results of the study 

showed a positive effect with a statistically significant 

financial globalization on the financial performance of 

commercial banks as measured by the rate of return on assets 

and return on equity, and the study recommended the need for 

privatization and mergers electronic banking services the most 

practical modern aim of improving the situation of Iraqi banks 

to make them in the ranks States that have benefited from the 

liberalization and globalization of financial experiences. 
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 اىزسء الأوه: ٍْهزٍت اىذراست

 أولاً: ٍشنيت اىذراست:

رّثٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ ثّب ٟ٘ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚأثش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ 

اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ِذٜ اعزؼذاد ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؼشفخ 

ِؼشفخ  ٝ، اػبفخ اٌاٌؼشال١خ ٌّٛاخٙخ اٌزسذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ اردبٖ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ

اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ٚاٌٛدائغ ٚأثش رٌه رسش٠ش اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ لاعؼبس  ِٜغزٛ

أثش رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخٗ ػٍٝ ، ِٚب٘ٛ ػٍٝ سثس١خ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ

 اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ. الاداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن

 

 حاٍّاً: فرضٍت اىذراست:

ٚي: لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفشع اٌشئ١غٟ الأ

 اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ.

 ٠ٕٚشك ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ِٚؼذي  لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش -6

 (.ROAاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ِٚؼذي  -2

 (.ROEاٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 

اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌثبٟٔ: لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش 

 ٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ.اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕ

 ٠ٕٚشك ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ِٚؼذي  -6

 (.ROAاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ِٚؼذي  -2

 (.ROEاٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )
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اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌثبٌث: لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش 

 الائزّبْ اٌّٛخخ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ.

 ٠ٕٚشك ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخخ ِٚؼذي اٌؼبئذ  -6

 (.ROAػٍٝ الأطٛي )

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخٗ ِٚؼذي اٌؼبئذ لا  -2

 (.ROEػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 

 حاىخاً: أهٍَت اىذراست:

 الاهٍَت اىؼيٍَت )الامادٌٍَت(:  -1

٠ؼزجش ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١غ١خ فٟ ِدبي الإداسح اٌّب١ٌخ  -

ثشىً ع١ٍُ ٚفبػً فٟ اٌجٕٛن  ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌؼظش اٌسبٌٟ ارا ِب اعزخذَ

 اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ.

٠غبػذ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ اٌزؼشف اٌٝ أفؼً الأعب١ٌت ٚالأثؼبد اٌزٟ ٠ّىٓ  -

ٌٍّٕظّبد اٌخذ١ِخ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رطج١ك ِفَٙٛ ص٠بدح وفبءح الأداء 

 اٌّبٌٟ، ِٚٓ ثُ ص٠بدح وفبءح الأداء اٌىٍٟ.

 الاهٍَت اىتطبٍقٍت )اىؼَيٍت(:  -2

سان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ اردبٖ ِٛػٛع اٌزسشس ص٠بدح اد -

ٚاٌؼٌّٛخ اٌّب١١ٌٓ ػٍٝ اػزجبسٖ ِٛػٛػبً خذ٠شاً ثبلأ١ّ٘خ ٚخبطخ فٟ ظً 

 اٌظشٚف ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌغٛق اٌّظشفٟ فٟ خّٙٛس٠خ اٌؼشاق.

اْ دساعخ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ عٛف ٠غبػذ ػٍٝ ص٠بدح اسثبذ اٌجٕه ٚرمذ٠ُ  -

ذِبد اٌزٟ رزّزغ ث١ّضح رٕبفغ١خ ِٓ ٔبز١خ، ٚاشجبع زبخبد ٚسغجبد اٌخ

اٌؼّلاء ِٓ ٔبز١خ اخشٜ، اػبفخ اٌٝ خزة ػّلاء خذد ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف 

 ٚص٠بدح زدُ سإٚط الاِٛاي.
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 رابؼاً: أهذاف اىذراست:

رٛػ١ر ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزسشس اٌّب١١ٌٓ ِٚذٜ ردغذ ٘زٖ اٌظب٘شح ٌذٜ  -6

 اٌؼشال١خ.اٌزدبس٠خ  اٌجٕٛن

عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ٚاٌٛدائغ ػٍٝ سثس١خ اٌجٕٛن دساعخ أثش رسش٠ش  -2

 .اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي، ِٚؼذي ل١بط أثش رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخٗ  -6

 اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ.

 ِذٜ اِىب١ٔخ ٚرسذ٠ذ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ل١بط أثش اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ -4

 رٛظ١ف اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ فٟ رسغ١ٓ الاداء اٌّبٌٟ ٌزٍه اٌجٕٛن.

 

 

 اىزسء اىخاًّ: الإطار اىْظري ىيذراست

 

 اىَقذٍت:

اْ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١خ اٌزٟ 

اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ رغجت فٟ أملاة ِٛاص٠ٓ  ِش ثٙب اٌؼبٌُ فٟ اٌؼمذ٠ٓ الاخ١ش٠ٓ ِٓ

اٌمٜٛ ث١ٓ اٌذٚي، ِّب أزذثذ رغ١شاد فٟ اٌؼلالبد اٌّب١ٌخ ٚادٚاس٘ب ثىبفخ 

ِفبطٍٙب، ٚخبطخ فٟ ظً "الأفزبذ اٌّبٌٟ" أٚ ِب ٠غّٝ "ثبٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ"، ٚرٌه 

 ثؼذ رظبػذ زدُ اٌزذفمبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼبٌُ إٌبِٟ ٚاٌّزمذَ ثّؼذلاد وج١شح، ِّب

٠خٍك فشطبً خذ٠ذح ٌٍّٕفؼخ الالزظبد٠خ ٌٍذٚي إٌب١ِخ، ٚوً رٌه أثش ػٍٝ اٌجٕٛن ِّب 

خؼً اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌدبٔت اٌّبٌٟ الا٘زّبَ ثّٛػٛع ِٛػٛع الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن 

اٌزدبس٠خ ٔز١دخ لاسرجبؽٗ ثدٛأت ػذ٠ذح ِّٚٙخ ِٓ ز١بح إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد 

ظشف١خ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙبٚاٌٛزذاد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌّ
(6)

. 
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 أولاً: ٍفهىً اىؼىىَت اىَاىٍت:

٠ؼذ اٌخٛع فٟ رسذ٠ذ ِفَٙٛ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚؽج١ؼزٙب ِٓ الأِٛس اٌظؼجخ 

اٌزٟ ٠ٛاخٙٙب اٌجبزث، ٚلا ٠شخغ اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ ٔذسح اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفشح 

ػشفذ اٌؼٌّٛخ  ػٕٙب، أٚ لٍخ ِب وزت زٌٛٙب، ثً اٌؼىظ ِٓ رٌه ٘ٛ اٌظس١ر، ز١ث

اٌّب١ٌخ ػٍٝ أٔٙب زبٌخ و١ٔٛخ رخشج ثبٌجٕه ِٓ اؽبس اٌّس١ٍخ اٌٝ آفبق اٌؼب١ٌّخ 

اٌى١ٔٛخ، ٚرذِدٗ ٔشبؽ١بً ٚد١ٌٚبً فٟ اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ثدٛأجٗ ٚثؤثؼبدٖ اٌّخزٍفخ، ٚثّب 

٠دؼٍٗ فٟ ِشوض اٌزطٛس اٌّزغبسع ٔسٛ ِض٠ذ ِٓ اٌمٛح ٚاٌغ١طشح ٚا١ٌّٕٙخ 

شغت فٟ إٌّٛ ٚاٌزٛعغ ٚالاعزّشاساٌّظشف١خ ارا ِب وبْ ٠
(2)

ػٍٝ ، وّب ػشفذ 

إٌّٛ اٌٙبئً فٟ زدُ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٚاٌزٟ رمٛد أٙب 

ٔسٛ رٛز١ذ اعؼبس اٌغٍغ اٌّب١ٌخ فٟ ِخزٍف الاعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ٕٚ٘بن اسثؼخ 

غبد اٌّب١ٌخ ٔسٛ اٌظٙٛس ٚاٌزّشوض فٟ اٌّئعػٛاًِ رسشن اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌّظشف١خ رمغ ػّٓ فئخ اٌؼٛاًِ اٌغٛل١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزٕبفغ١خ
(6)

 ،

 ٠ٚج١ٕٙب اٌشىً اٌزبٌٟ.
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 (1شنو رقٌ )

 ٍحرماث اىؼىىَت اىَاىٍت
 

 

 

 

 

  

                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Hutt, Michael D., & Thomas W.Speh, (2009), Business 

Marketing Management, the Dryden Pres, Harcourt Brace 

publishers, p257. 
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 تخفيييت تلييالبخ الخدميية
 المالية والمصرفية.

 تحسييين ن ييت الاتصييالات
 المالية والمصرفية.

 فهت السياسات الحلومية
المتعلقييييية بالم سسيييييات 

 .المالية والمصرفية

 العوامل الاقتصادية:

 لفييا ة توريييد الخدميية المالييية
والمصيييرفية  ليييت المسيييتو  

 العالمي.

 اخيييييتاخ تلييييياليخ الخيييييدمات
 المالية بين الدول.

 الاسييييتجابة لتليييياليخ ت ييييوير
 الخدمات المالية.

 تحرييير التجييارة فييي الخييدمات

 .المالية والمصرفية

 العوامل التنافسية:

 الارتبا  التنافسي بين الم سسيات الماليية
 في الدول.

.التحرلات العالمية للمنافسين 

 رائي  السيي رة  ليت التحرليات العالميية 

 للمنافسين.

العولمة 

 المالية
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 أسباب ظهىر اىؼىىَت اىَاىٍت:حاٍّاً: 

: ٌمذ وبْ ٌٍّٕٛ اٌّزضا٠ذ فٟ سأط ِبي اٌّغزثّش فٟ تْاًٍ اىرأسَاىٍت اىَاىٍت -1

رٕٛع طٕبػخ اٌخذِبد ثّىٛٔبرٙب اٌّظشف١خ ٚغ١ش اٌّظشف١خ، ِٓ خلاي 

أٔشطزٙب ٚص٠بدح دسخخ اٌزشوض، دٚس أعبعٟ فٟ اػطبء لٛح اٌذفغ ٌّغ١شح 

اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ، ز١ث أطجسذ ِؼذلاد اٌشثر اٌزٟ ٠سممٙب سأط ِبي 

اٌّغزثّش فٟ أطٛي ِب١ٌخ رض٠ذ وث١شاً ػٓ ِؼذلاد اٌشثر اٌزٟ رسممٙب 

لطبػبد الإٔزبج اٌسم١مٟ
(4)

. 

، ١ٌٚظ ِٓ ٔظُ اثزىبس وث١فخ اٌغٕٝثّب رزطٍجٗ  ٍَارست اىحذاحت اىَظرفٍت: -2

ِدشد الارجبع اٌمبئُ أٚ اٌزم١ٍذ ٌّب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ، ثً ل١بَ اٌجٕٛن ثؼ١ٍّبد 

الاثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌخٍك، ٚالاِزذاد الافمٟ ٚاٌشأعٟ ٌٕشبؽ اٌجٕه 

ٚخذِبرٗ
(5)

. 

 

 حاىخاً: ٍفهىً الأداء اىَاىً:

ٚاعؼبً ِٓ ٌذْ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٔبي الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ا٘زّبِبً 

اٌىزبة ٚاٌجبزث١ٓ فٟ ِدبلاد اٌذساعخ اٌؼ١ٍّخ الالزظبد٠خ ِٕٙب الإداس٠خ ٚاٌّسبعج١خ 

ٚاٌّظشف١خ ٔز١دخ لاسرجبؽٗ ثدٛأت ػذ٠ذح ِّٚٙخ ِٓ ز١بح إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد 

 ٚاٌٛزذاد الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ػٍٝ اخزلاف أٔٛاػٙب.

اٌدزاثخ اٌزٟ رسًّ فٟ ؽ١برٙب ٔىٙخ ٠ٚؼذ الأداء اٌّبٌٟ ِٓ اٌّظطٍسبد 

اٌؼًّ ٚد٠ٕب١ِى١خ اٌدٙذ اٌٙبدف، ٚ٘ٛ ِمزشذ فظً اٌؼًّ اٌد١ذ ػٓ اٌؼًّ اٌغٟء، 

ٚلأْ ِخشخبد ٘زا الأداء لذ رىْٛ راد آثبس ػبسح ثؤسثبذ اٌّئعغخ أٚ لذ رىْٛ 

أعبع١خ ٌجمبئٙب ٚاعزّشاس٘ب ٚٚسدد ِفب١ُ٘ ػذ٠ذح ِٚخزٍفخ ٌؼ١ٍّخ الأداء اٌّبٌٟ فمذ 

بء ِفَٙٛ الأداء اٌّبٌٟ ثؤٔٗ "رس١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚثٛخٗ خبص ا١ٌّضا١ٔخ خ

اٌؼ١ِّٛخ )لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ( ٚلبئّخ اٌذخً ٚلبئّخ اٌزذفك إٌمذٞ، ٌغشع 

اعزخشاج ِئششاد دٚس٠خ راد ِغضٜ ٚدلاٌخ فٟ رفغ١ش اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئح 

ء الأػّبي ثبعزخذاَ (، وّب ػشف ػٍٝ أٗ اٌّؼجش ػٓ أدا6ػ١ٍّبد اٌجٕه)
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اٌّئششاد اٌّب١ٌخ وبٌشثس١خ ِثلاً، ٠ّٚثً اٌشو١ضح الأعبع١خ أِبَ ِب رمَٛ ثٗ 

إٌّظّبد ِٓ أٔشطخ ِخزٍفخ
(6)

. 

 

 رابؼاً: أهٍَت الأداء اىَاىً فً اىبْىك اىتزارٌت:

٠جذأ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ثزس١ًٍ لبئّخ اٌذخً ٚلبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ 

ٕٚ٘ب ٠غزخذَ اٌّسًٍ اٌّبٌٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍغٕٛاد اٌغبثمخ )ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ(، 

فٟ رم١١ُ اٌّٛلف اٌّبٌٟ ٚرمذ٠ش ِغزمجً اٌجٕه اٌّبٌٟ، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌزس١ًٍ 

ٔغزط١غ ِؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ اٌؼؼف اٌّب١ٌخ ف١ٙب
(8)

، اْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداء 

ٚفٟ خٛأت ِٚغز٠ٛبد اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ رسظٝ ثؤ١ّ٘خ ثبسصح ٚوج١شح 

 ػذ٠ذح ِٚخزٍفخ ِٓ أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:

٠ظٙش رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌّشاوض الاعزشار١د١خ ٌٙزٖ  -6

اٌجٕٛن ػّٓ اؽبس اٌج١ئخ اٌمطبػ١خ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب، ِٚٓ ثُ رسذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد 

ٚزبلاد اٌزغ١ش اٌّطٍٛثخ ٌزسغ١ٓ اٌّشاوض الاعزشار١د١خ ٌٙزٖ اٌجٕٛن
(6)

. 

٠ؼطٟ رم١١ُ الأداء طٛس شبٍِخ ٌّخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ػٓ أداء اٌجٕٛن  -2

اٌزدبس٠خ، ٚرسذ٠ذ دٚس٘ب فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚآ١ٌبد رؼض٠ضٖ، ٠ٚٛػر رم١١ُ 

الأداء وفبءح رخظ١ض ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبزخ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ
(66)

. 

ذٜ اعٙبَ اٌجٕٛن ٠ىشف رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ػٓ ِ -6

اٌزدبس٠خ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚالاخزّبػ١خ ِٓ خلاي رسم١ك أوجش 

لذس ِٓ اٌؼٛائذ ثؤلً اٌزىب١ٌف ٚاٌزخٍض ِٓ ِشىٍخ اٌٙذس ٚاٌؼ١بع فٟ 

اٌٛلذ ٚاٌدٙذ ٚاٌّبي ِّب ٠ؼٛد ػٍٝ الالزظبد ٚاٌّدزّغ ثبٌفبئذح
(66)

. 

 

 :اىبْىك اىتزارٌت خاٍساً: اىؼلاقت بٍِ اىؼىىَت اىَاىٍت وربحٍت

رىشف اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ػٓ اٌؼلالخ اٌٛؽ١ذح ث١ٓ اٌؼٌّٛخ ٚاٌدٙبص 

اٌّظشفٟ، ِٓ خلاي ِب أزذثزٗ ِٚب رسذثٗ ِٓ رغ١شاد ِظشف١خ ػب١ٌّخ، ِٚٓ ثُ 

رغ١شاد خٛ٘ش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ، ِٚب ٠ٕزح ػٓ رٌه ِٓ أثبس فٟ 
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خ الأداء، ٚاٌغ١بعبد، ٚاٌؼ١ٍّبد، الزظبد٠بد اٌجٕٛن، ٚاٌدٙبص اٌّظشفٟ ِٓ ٔبز١

ٚإٌزبئح، ٚاٌزٛخٙبد، ٚاٌّشوض اٌزٕبفغٟ اٌّسٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، ٚثزٌه عٛف ٠زُ 

اٌزطشق ػً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚسثس١خ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ِٓ خلاي 

 اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:

دٚس اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ فٟ رسغ١ٓ خٛدح اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚص٠بدح سثس١خ  - أ

اٌزدبس٠خ اٌجٕٛن
(62)

: 

 

ِٓ اٌّلازع اْ الاػّبي اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ رزدٗ ٔسٛ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ 

٠ّىٓ لأٞ خٙبص ِظشفٟ أْ ٠غب٠ش اٌزطٛس اٌؼبٌّٟ ثذْٚ ٚاٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚلا

رمذ٠ُ خذِخ ِظشف١خ عش٠ؼخ ِٚشػ١خ ٌٍضثبئٓ. ٌزٌه ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّئعغبد 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اْ رشاػٟ اٌزبٌٟ:

رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ ٚادخبي اٌزمبٔخ ٚالارّزخ ف١ٙب، وٛٔٙب  -6

أطجسذ عّخ ١ِّضح ٌٍؼًّ اٌّظشفٟ فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ
(66)

. 

سثؾ اٌّظبسف اٌّس١ٍخ ثبٌّظبسف اٌؼب١ٌّخ ثٛاعطخ اٌشجىبد اٌؼب١ٌّخ،  -2

ٚرطج١ك اٌّٛاطفبد اٌّظشف١خ اٌذ١ٌٚخ
(64)

. 

 

دػُ رىٌٕٛٛخ١ب اٌّؼٍِٛبد ٌؼٌّٛخ خٛدح ( و١ف١خ ٠ٚ2ٛػر اٌشىً سلُ )

 اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ.
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 (2شنو رقٌ )

 اىؼلاقت بٍِ اىؼىىَت اىَاىٍت وتنْىىىرٍا اىَؼيىٍاث

 

 

 

 

 

 

 

                            

 

 

 

 

 

Source: Brien, James A., (2007), Management Information 

Systems, published by McGraw-Hill/Irwin Hardcover, 

Boston,p22. 

 

اػلاٖ اْ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ اٌؼب١ٌّخ رؼًّ  ٠ٚلازع ِٓ اٌشىً

فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ل٠ٛخ، ٚفٟ ظً ٔظُ زبعٛث١خ ِذػِٛخ ثبلأزشٔذ ردؼً الاعٛاق 

اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِلائّخ ٌزمذ٠ُ خذِبد ِب١ٌخ ِٚظشف١خ ِٕخفؼخ اٌىٍفخ ٠ّٚىٓ اْ 

ج١ئبد اٌّب١ٌخ رغزف١ذ اٌّظبسف اٌؼب١ٌّخ ِٚٓ خلاي اٌزىٌٕٛٛخ١ب ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ

ٚاٌّظشف١خ ٚرٌه ثبلبِخ ارسبداد ٚأذِبخبد ػب١ٌّخ ِغ ِئعغبد ِٚظبسف 

اخشٜ
(65)

 

 لعولمة         

     

 المالية

     
تكنولوجيا 

 المعلومات

الاعمال 

المالية 

والمصرفية 

العالمية عبر 

 الانترنت

نشوء 

 الاسواق

المالية 

 العالمية

اتحادات 
واندماجات 
المصارخ 
والشرلات 
المالية  لت 
المستو  
 العالمي
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 اٌزسشس اٌّبٌٟ ٚاثشٖ ػٍٝ سثس١خ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ: - ة

"ِدّٛػخ الاعب١ٌت ٚالاخشاءاد اٌزٟ رزخز٘ب ٠ؼزجش اٌزسشس اٌّبٌٟ ػٍٝ أٔٗ

ٕظبَ اٌّبٌٟ، ثغ١خ اٌذٌٚخ، لاٌغبء اٚ رخف١غ دسخخ اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ ػًّ اٌ

رؼض٠ض ِغزٜٛ وفبءرٗ ٚاطلازٗ و١ٍبً، ٚثزٌه ٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌزسشس رؼجئخ 

ٚرخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثىفبءح، ٚرٌه ٌزسم١ك ا٘ذاف اٌجٕٛن اٌّزّثٍخ ثبلاسثبذ، 

اػبفخ اٌٝ رسم١ك ّٔٛ لبثً ٌلاعزثّبس. ٚػِّٛبً فؤْ اعزشار١د١بد اٌزسش٠ش اٌّبٌٟ 

زبد ٚخظٛطبً فٟ اٌذٚي اٌزٟ ٌُ رٍزسك ثّٛاوجخ رؤخز ِغز١٠ٛٓ ِٓ الاطلا

اٌزطٛساد ِٓ خشاء اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ )ع١بعبد اٌزسش٠ش اٌّبٌٟ اٌّسٍٟ، 

ٚع١بعبد اٌزسش٠ش اٌّبٌٟ اٌذٌٟٚ(
(66)

. 

 

 :اىؼىىَت اىَاىٍت وتطىر اىقطاع اىَظرفً اىؼراقًسادساً: 

فٟ اٌؼبٌُ اْ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ شؤٔٗ شؤْ ا٠خ لطبػبد ِظشف١خ 

اٌخبسخٟ ز١ث ٠زؤثش ثبٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌّزجؼخ فٟ اٌجٍذ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ، 

شجٗ اع١شح  2666ز١ث وبٔذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٌدّٙٛس٠خ اٌؼشاق ٚلجً ػبَ 

ٌٍزٛخٙبد اٌغ١بع١خ ٌٍجٍذ ١ٌٚظ رٛخٗ اٌغٛق اٌّفزٛذ أٚ ع١بعخ اٌزسشس اٌّبٌٟ، 

، 2666ح ٔٛػ١خ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ثؼذ ػبَ ٚثزٌه فبٕٔب ٔدذ ٕ٘بن ؽفش

ز١ث ثذأد اٌجٕٛن ثزغ١١ش اٚػبػٙب ثبٌزٛافك ِغ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٌّٛاوجخ رطٛساد 

اٌؼظش اٌزىٌٕٛٛخٟ
(66)

ٚثزٌه خبء طذٚس وً ِٓ )لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشاق ، 

 ( ١ٌؼ١ف اؽلا2664ٌٌٗغٕخ  64، ٚلبْٔٛ اٌّظبسف سلُ 2664ٌغٕخ  56سلُ 

خذ٠ذح ػٍٝ ِٙبَ ٚاػّبي ٚرٛخٙبد اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚرٌه ِزّثلاً ثبٌزٛخٗ ٔسٛ 

اثش رٌه ثزغ١١ش أظّزٙب ػٍٝ ، ز١ث لبِذ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ػ١ٍّبد اٌزسش٠ش اٌّبٌٟ

اٌجٕى١خ ٚفمبً ٌلأظّخ اٌجٕى١خ اٌسذ٠ثخ فٟ اٌؼبٌُ اٌخبسخٟ، وّب ثٍغ اخّبٌٟ سط١ذ 

رش١ٌْٛ د٠ٕبس  46.8اٌدٙبص اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ فٟ  2666اٌٛدائغ ززٝ ٔٙب٠خ ػبَ 

( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ػبَ 42.5% ِٓ اخّبٌٟ اٌّطٍٛثبد، ِمبثً )٠ٚ26.6شىً ٔغجخ 

 اٌىزٍخ اٌٝ اسرفبع %، اػبفخ66.2( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ 6.6اٞ ثض٠بدح ) 2662
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 ٠خاٌىزٍخ إٌمذ ثى١ّخ ِمبسٔخ 2666 ػبَ ٔٙب٠خ فٟ د٠ٕبس ( رش66.6ْٛ١ٌ) اٌٝ إٌمذ٠خ

2662 ػبَ ٔٙب٠خ فٟ د٠ٕبس رش١ٌْٛ (66.4) اٌجبٌغخ
(68)

ٚف١ّب ٠خض ِٛػٛع ، 

ثٍغ الائزّبْ  إٌمذٞ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ، فمذ اٌزطٛس ٚاٌزمذَ فٟ ِدبي الائزّبْ

رش١ٌْٛ د٠ٕبس  26.6 ِمذاس 2666إٌمذٞ اٌّمذَ ِٓ لجً اٌّظبسف اٌؼشال١خ ػبَ 

( رش١ٌْٛ 66.5، اٞ ثض٠بدح ِمذاس٘ب )2666رش١ٌْٛ د٠ٕبس ػبَ  4.6ثؼذ اْ وبْ 

 ص٠بدح  2666ػبَ  اٌّظبسف لجً ِٓ اٌّمذَ إٌمذٞ الائزّبْ زمكز١ث د٠ٕبس، 

 رش١ٌْٛ  2638ثسذٚد  وبْ اْ ثؼذ د٠ٕبس رش١ٌْٛ ١ٌ2636جٍغ  % 6635ٔغجزٙب 

 الاخّبٌٟ اٌّسٍٟ اٌٝ إٌبرح إٌمذٞ لائزّبْا ٔغجخ ز١ث شىً ،2662ػبَ  د٠ٕبس

اٌخبطخ % ٌٍجٕٛن234ٚ اٌسى١ِٛخ % ٌٍجٕٛن636 ِٕٙب 836%
(66)

. 

 

 (2رذوه رقٌ )

ٌبٍِ ٍقذار الائتَاُ اىْقذي وارطذة اىىدائغ بأّىاػها ورؤوش الاٍىاه ىيبْىك 

 2113و  2112اىؼاٍيت فً اىؼراق  ىؼاًٍ 

 

 اىبْىك

 اىىدائغ

باستخْاء اىىدائغ 

 اىحنىٍٍت

 الائتَاُ

باستخْاء اىَقذً ٍِ 

 اىحنىٍت

 رؤوش الاٍىاه

 )ترىٍىُ دٌْار(

2113 2112 2113 2112 2113 2112 

اىبْىك 

 اىحنىٍٍت
46.5 64.6 66.6 65.6 6.4 6.6 

   %65.5 %62.2 %86.4 %86.6 الاهٍَت اىْسبٍت

 4.6 6.2 5.6 6.6 6.6 6.6 اىبْىك اىخاطت

   %24.5 %26.8 %68.6 68.6 الاهٍَت اىْسبٍت

 5.6 6.6 26.8 26.6 42.5 46.8 اىَزَىع اىنيً

   %666 %666 %666 %666 الاهٍَت اىْسبٍت

 .65، ص2666إٌششح الازظبئ١خ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٌؼبَ  اىَظذر:
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 اىزسء اىخاىج: الإطار اىتطبٍقً ىيذراست

 أولاً: وطف وتحيٍو ٍتغٍراث اىذراست:

 :اىفائذة ػيى اىىدائغ فً اىبْىك اىتزارٌت اىؼراقٍتتحرٌر سؼر  -1

اٌفبئذح ثشم١ٗ اٌّذ٠ٓ ٚاٌذائٓ ِٓ اُ٘ ِئششاد اٌؼٌّٛخ  عؼش٠ؼذ رسش٠ش 

زش٠خ رسذ٠ذ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ  اٌّشوضٞاٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ثّمزؼب٘ب ٠زشن اٌجٕه 

 .(Interest rates on depositsاٌٛدائغ )

 (3رذوه رقٌ )

 اىفائذة ػيى اىىدائغ ىيبْىك ٍحو اىذراست ىلأػىاًٌبٍِ ٍؼذه سؼر 

 (2111-2114) 

 اىسْىاث

 اسٌ اىبْل
 اىَتىسط 2114 2113 2112 2111 2111

 6.65 6.5 4.6 4.6 4.6 6.65 ثغذاد

 6.66 6.65 6.2 6.65 6.6 5.68 اٌششق الاٚعؾ

 6.66 8.6 6.6 6.6 6.8 6.6 عــــِٛـــش

 6.66 6.2 6 6.85 5.6 6.46 الاعزثّبس اٌؼشالٟ

 6.46 6.36 6.6 6.56 6.4 6.41 اىَتىسط اىؼاً

: ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ ِسً اىَظذر

 اٌذساعخ.

( ثبْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌّشب٘ذاد ٘زٖ إٌغجخ ثٍغذ 6سلُ ) اٌدذٚي٠زؼر ِٓ 

%( ٚاْ ٕ٘بن ثٕه ٚازذ ِٓ ثٕٛن ػ١ٕخ اٌذساعخ عدً أػٍٝ ِزٛعؾ ػبَ 6.48)

%(، فٟ ز١ٓ رمبسة وً ِٓ ثٕه 6.66ٌٍّشب٘ذاد الا ٚ٘ٛ ثٕه عِٛش ار ثٍغ )

خ اٌششق الاٚعؾ، ٚثٕه الاعزثّبس اٌؼشالٟ فٟ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌّشب٘ذاد ٘زٖ إٌغج

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ز١ٓ عدً ثٕه ثغذاد الً 6.66%، 6.66ٚرٌه ثٛالغ )

( ٚرٌه ٌزخٛف اٌجٕه ِٓ اٌذخٛي 6.65ِزٛعؾ ػبَ ٌٍّشب٘ذاد ٚرٌه ثٕغجخ )%
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فٟ ِشبوً ِغ اٌؼّلاء ٔز١دخ ٌلاٚػبع الا١ِٕخ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق خلاي فزشح 

 اٌسذٚد اٌض١ِٕخ ٌٍشعبٌخ.

 فً اىبْىك اىتزارٌت اىؼراقٍت: تحرٌر سؼر اىفائذة ػيى اىقروع  -2

ثشم١ٗ اٌّذ٠ٓ ٚاٌذائٓ ِٓ اُ٘ ِئششاد اٌؼٌّٛخ  اٌفبئذح٠ؼذ رسش٠ش عؼش 

اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ثّمزؼب٘ب ٠زشن اٌجٕه اٌّشوضٞ زش٠خ رسذ٠ذ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ 

 .(Interest on loansاٌمشٚع )

 (4رذوه رقٌ )

 اىذراست ىلاػىاًٌبٍِ ٍؼذه سؼر اىفائذة ػيى اىقروع ىيبْىك ٍحو 

(2111-2114) 

 اىسْىاث

 اسٌ اىبْل
 اىَتىسط 2114 2113 2112 2111 2111

 6.68 8.2 8.2 6.6 66.6 66.2 ثغذاد

 62.6 66.5 62.6 62.6 62.6 66.6 اٌششق الاٚعؾ

 66.5 6.6 62.5 62.6 66.8 66.5 عــــِٛــــــــش

الاعزثّبس 

 اٌؼشالٟ
62.2 62.6 66.6 64.6 66.6 66.62 

 11.6 11.65 11.65 12 12 12.5 اىَتىسط اىؼاً

: ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ ِسً اىَظذر

 اٌذساعخ.

( ثبْ اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌّشب٘ذاد ٘زٖ إٌغجخ ثٍغذ ٠4زؼر ِٓ اٌدذٚي سلُ )

ِٓ ثٕٛن ػ١ٕخ اٌذساعخ عدلا أػٍٝ ِزٛعؾ ػبَ  ثٕى١ٓ%( ٚاْ ٕ٘بن 66.8)

ٌٍّشب٘ذاد ّٚ٘ب وً ِٓ ثٕه الاعزثّبس اٌؼشالٟ ٚثٕه اٌششق الاٚعؾ ار ثٍغب 

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، فٟ ز١ٓ عدً ثٕه عِٛش ِزٛعؾ ػبَ %66.62، 62.6)
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%(، الا أْ ثٕه ثغذاد عدً ألً ِزٛعؾ 66.5ٌّشب٘ذاد ٘زٖ إٌغجخ ٚرٌه ثٛالغ )

 %(.6.68رٌه ثٕغجخ )ػبَ ٌٍّشب٘ذاد ٚ

 : اىخاص اىى الائتَاُ اىنيً( تحرٌر الائتَاُ اىَىره )ّسبت الائتَاُ  -3

رؼزّذ ع١بعبد اٌىجر اٌّبٌٟ، رفشع ل١ٛدا ػٍٝ ِٕر  اٌزٟأْ اٌجٍذاْ 

الائزّبْ ٠ٚذػٝ ز١ٕٙب ٘زا إٌٛع ِٓ الائزّبْ )ثبلائزّبْ اٌّٛخٗ ِٓ لجً اٌسىِٛخ( 

اٌزٟ رسذد اٌمطبػبد اٌزٟ ٠ٌّٛٙب الائزّبْ، ٚغبٌجب ِب رىْٛ لطبػبد ػبِخ رشٜ 

 اٌسىِٛبد ف١ٙب ِظبٌر ِؼ١ٕخ رغزٛخت اٌز٠ًّٛ.

 (5رذوه رقٌ )

حزٌ الائتَاُ اىََْىس ىيقطاع اىخاص ّسبت اىى الائتَاُ اىنيً ىلاػىاً ٌبٍِ 

(2111-2114) 

 اىســْـــىاث
 الائتَاُ اىنيً

 )ترىٍىُ دٌْار(

الائتَاُ اىََْىس 

ىيقطاع اىخاص 

 )ترىٍىُ دٌْار(

الاهٍَت 

 اىْسبٍت

2111 4.4 6.5 41% 

2111 13 11.4 66% 

2112 21.6 14.6 61% 

2113 23.6 6.6 26% 

2114 34.1 6.2 21% 

 %54.4 4.66 21.16 اىَتىسط

: اٌدذٚي ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ إٌششاد ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ اىَظذر

 (.2664-2666ٌٍجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ عٕخ )

( اٌٝ الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌلائزّبْ إٌّّٛذ ٌٍمطبع ٠ٚ5ش١ش اٌدذٚي سلُ )

اٌخبص ٔغجخ اٌٝ الائزّبْ إٌمذٞ إٌّّٛذ اٌٝ وً اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ، ز١ث رش١ش 

لذ زمك اٌؼشاق أػٍٝ ٔغجخ ٌلائزّبْ اٌخبص، ار أٔٙب  2666إٌغت اٌٝ أٗ ػبَ 



665 

 

 
 2017العدد الأول  ملحق                             المجلد الثامن                                      

 دراسة ميدانية العولمة المالية وأثرها على الأداء المالي للبنوك التجارية:
 ماجد حميد عبدالمجيد

 
ٛق فٟ رسذ٠ذ ِٓ %( ٚرؼذ وّئشش ُِٙ ػٍٝ رشن اٌّدبي ٌٍغ66ردبٚصد )

٠سظً ػٍٝ الائزّبْ ِٚٓ ٠ّٕسٗ ِٚزٝ ِب سغت ٚثؤٞ ثّٓ، اِب الً ٔغجخ رُ 

 .(%26ٚلذ ثٍغذ ) 2664رغد١ٍٙب وبٔذ ػبَ 

 حاٍّاً: تحيٍو اختباراث اىفروع:

 ٍظفىفت الارتباط بٍرسىُ: -1

رُ اعزخذاَ ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌٍىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد 

 ( ِظفٛفخ الاسرجبؽ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ:6لُ )اٌذساعخ، ٚث١ٓ خذٚي س

 (6رذوه رقٌ )

 ٍظفىفت الارتباط بٍرسىُ

 اىَتغٍراث

سؼر 

اىفائذة 

ػيى 

 اىىدائغ

سؼر 

اىفائذة 

ػيى 

 اىقروع

الائتَاُ 

 اىَىرت

ٍؼذه 

اىؼائذ 

ػيى 

 الأطىه

ٍؼذه 

اىؼائذ 

ػيى 

حقىق 

 اىَينٍت

سؼر اىفائذة ػيى 

 اىىدائغ
1     

سؼر اىفائذة ػيى 

 اىقروع
1.634** 1 1   

   1 *1.661 *1.531 الائتَاُ اىَىرت

ٍؼذه اىؼائذ ػيى 

 الأطىه
1.611* 1.645** 1.656** 1  

ٍؼذه اىؼائذ ػيى 

 حقىق اىَينٍت
1.634** 1.541* 1.642* 1.652* 1 

 اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزظبئٟ. :اىَظذر

 6.66** ِؼبًِ الاسرجبؽ داٌخ ازظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   

 6.65*ِؼبًِ الاسرجبؽ داٌخ ازظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ    
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( ٚخٛد اسرجبؽ ث١ٓ خ١ّغ ِزغ١شاد ٠6زؼر ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك سلُ )

اٌذساعخ، ز١ث عدً اػٍٝ ٔغجخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الائزّبْ اٌّٛخخ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

(، ِٚٓ خٙخ ٚخٛد 6.66%( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )6.658ثٍغ )الأطٛي ز١ث 

اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّغزمٍخ ز١ث عدً اوجش ِؼبًِ اسرجبؽ ث١ٓ 

%( ػٕذ 6.666الائزّبْ اٌّٛخٗ ٚعؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع، ٚرٌه ثٕغجخ )

 (.6.65ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 اختبار اىفرع اىرئٍسً الأوه: -2

الأٚي ِٓ فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٟ رُ ط١بغزٗ فٟ  اٌشئ١غٟٔض اٌفشع 

طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش 

اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ"، ٚلبَ اٌجبزث ثزمغ١ُ 

 ٘زا اٌفشع اٌٝ فشػ١ز١ٓ فشػ١ز١ٓ ٚرٌه ٚفمبً ٌلأداء اٌّبٌٟ ٚوبٌزبٌٟ:

 ٌفشع اٌفشػٟ الأٚي ِٓ اٌفشع اٌشئ١غٟ الاٚي:ا - أ

ٚٔض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح 

 (".ROAػٍٝ اٌٛدائغ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

 (6رذوه رقٌ )

ّتائذ اختبار الاّحذار اىخطً اىبسٍط ىتحرٌر سؼر اىفائذة ػيى اىىدائغ وٍؼذه 

 اىؼائذ ػيى الأطىه

 ROA اىَتغٍر  اىتابغ

تحيٍو اىتباٌِ 

ANOVA 

 %31.6 اىْسبت غٍر اىَفسرة

Rٍؼاٍو اىتحذٌذ
2

 66.2% 

F 16.45 اىَحسىبت 

Sig F 1.11 

 ٍؼاٍلاث الاّحذار
 اىفائذة ػيى اىىدائغ اىَتغٍر اىَستقو

 1.566 ٍؼاٍو الاّحذار
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R ٍؼاٍو الارتباط   1.626 

T 4.156 

Sig 1.11 

 DW 1.633قٍَت دٌربِ واتسىُ 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازظبئٟ. اىَظذر:

 

( اٌٝ أْ أثش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ٠6ظٙش ِٓ خذٚي سلُ )

 Fز١ث وبٔذ  ٘ٛ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ،( ROAاٌٛدائغ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

، 6.65(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ Sig F: 0.00(، ثّغزٜٛ دلاٌخ )66.45اٌّسغٛثخ ٟ٘ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌّٛخجخ ث١ٓ R=0.826فٟ ز١ٓ وبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ وبٔذ 

(R
2
%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 68.2) (، ٚ٘زٖ رئوذ ِؼ٠ٕٛخ الأسذاس، ٚرج١ٓ أ68.2ْ=

(ROA .)( ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ فٟ )رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ 

أٔٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ِٚؼذي اٌؼبئذ 

 (.ROAػٍٝ الأطٛي )

 اىفرع اىفرػً اىخاًّ ٍِ اىفرع اىرئٍسً الأوه: -ب

ٔض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح 

 (".ROEػٍٝ اٌٛدائغ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 (6رذوه رقٌ )

ّتائذ اختبار الاّحذار اىخطً اىبسٍط ىيتحرٌر سؼر اىفائذة ػيى اىىدائغ 

 حقىق اىَينٍتوٍؼذه اىؼائذ ػيى 

 ROA اىَتغٍر  اىتابغ

 %34.1 اىْسبت غٍر اىَفسرةتحيٍو اىتباٌِ 
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ANOVA ٍؼاٍو اىتحذٌذR
2

 61.4% 

F 34.45 اىَحسىبت% 

Sig F 1.11 

 ٍؼاٍلاث الاّحذار

 اىفائذة ػيى اىىدائغ اىَتغٍر اىَستقو

 1.454 ٍؼاٍو الاّحذار

R ٍؼاٍو الارتباط   1.661 

T 5.412 

Sig 1.11 

 DW 1.662قٍَت دٌربِ واتسىُ 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازظبئٟ. اىَظذر:

 

( اٌٝ أْ أثش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ٠8ظٙش ِٓ خذٚي سلُ )

 F( ٘ٛ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ، ز١ث وبٔذ ROEاٌٛدائغ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

، 6.65(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ Sig F: 0.00(، ثّغزٜٛ دلاٌخ )64.656اٌّسغٛثخ ٟ٘ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌّٛخجخ ث١ٓ R=0.781فٟ ز١ٓ وبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ وبٔذ 

(R
2
%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 66.6ْ )(، ٚ٘زٖ رئوذ ِؼ٠ٕٛخ الأسذاس، ٚرج١ٓ أ60.9=

(ROE ِّب .)( ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ فٟ )رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ

عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ 

٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ِٚؼذي اٌؼبئذ 

 (.ROEػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 اختبار اىفرع اىرئٍسً اىخاًّ: -3

ٔض اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌثبٟٔ ِٓ فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بغزٗ فٟ 

طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش 
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اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ"، ٚلبَ اٌجبزث ثزمغ١ُ 

 فشػ١ز١ٓ فشػ١ز١ٓ ٚرٌه ٚفمبً ٌلأداء اٌّبٌٟ ٚوبٌزبٌٟ:٘زا اٌفشع اٌٝ 

 اىفرع اىفرػً الأوه ٍِ اىفرع اىرئٍسً اىخاًّ: - أ

وّض ػيى أّه "لا ٌىرذ أحر رو دلاىت ئحظائٍت بٍِ تحرٌر سؼر اىفائذة 

 (".ROAػيى اىقروع وٍؼذه اىؼائذ ػيى الأطىه )

 (4رذوه رقٌ )

سؼر اىفائذة ػيى اىقروع وٍؼذه  ّتائذ اختبار الاّحذار اىخطً اىبسٍط ىتحرٌر

 اىؼائذ ػيى الأطىه

 ROA اىَتغٍر  اىتابغ

تحيٍو اىتباٌِ 

ANOVA 

 %35.4 اىْسبت غٍر اىَفسرة

Rٍؼاٍو اىتحذٌذ
2

 64.1% 

F 15.66 اىَحسىبت 

Sig F 1.11 

 ٍؼاٍلاث الاّحذار

 اىفائذة ػيى اىقروع اىَتغٍر اىَستقو

 1.645 ٍؼاٍو الاّحذار

R ٍؼاٍو الارتباط   1.611 

T 2.654 

Sig 1.11 

 DW 1.662قٍَت دٌربِ واتسىُ 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازظبئٟ. اىَظذر:

( اٌٝ أْ أثش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ٠6ظٙش ِٓ خذٚي سلُ )

 F( ٘ٛ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ، ز١ث وبٔذ ROAاٌمشٚع( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

، 6.65(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ SigF: 0.01(، ثّغزٜٛ دلاٌخ )65.686اٌّسغٛثخ ٟ٘ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌّٛخجخ ث١ٓ R=0.801فٟ ز١ٓ وبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )
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اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ وبٔذ 

(R
2
%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 64.6، ٚ٘زٖ رئوذ ِؼ٠ٕٛخ الأسذاس، ٚرج١ٓ أْ )(64.1=

(ROA .)( ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ فٟ )رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ 

ٚع ِٚؼذي أٔٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمش

 (ROAاٌؼبئذ الاطٛي )

 اىفرع اىفرػً اىخاًّ ٍِ اىفرع اىرئٍسً اىخاًّ: - ب

٠ٕٚض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح 

 (".ROEػٍٝ اٌمشٚع ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 (11رذوه رقٌ )

ػيى اىقروع وٍؼذه ّتائذ اختبار الاّحذار اىخطً اىبسٍط ىتحرٌر سؼر اىفائذة 

 اىؼائذ ػيى حقىق اىَينٍت

 ROA اىَتغٍر  اىتابغ

تحيٍو اىتباٌِ 

ANOVA 

 %42.12 اىْسبت غٍر اىَفسرة

Rٍؼاٍو اىتحذٌذ
2

 56.4% 

F 26.561 اىَحسىبت 

Sig F 1.11 

 ٍؼاٍلاث الاّحذار

 اىفائذة ػيى اىقروع اىَتغٍر اىَستقو

 1.246 ٍؼاٍو الاّحذار

R  ٍؼاٍو الارتباط  1.661 

T 1.246 

Sig 1.11 

 DW 1.515قٍَت دٌربِ واتسىُ 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازظبئٟ. اىَظذر:
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( اٌٝ أْ أثش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )عؼش اٌفبئذح ػٍٝ ٠66ظٙش ِٓ خذٚي سلُ )

 F( ٘ٛ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ، ز١ث وبٔذ ROEاٌمشٚع( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

، 6.65(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ Sig F: 0.01(، ثّغزٜٛ دلاٌخ )26.566اٌّسغٛثخ ٟ٘ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌّٛخجخ ث١ٓ R=0.761فٟ ز١ٓ وبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ وبٔذ 

(R
2
%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 56.6(، ٚ٘زٖ رئوذ ِؼ٠ٕٛخ الأسذاس، ٚرج١ٓ أْ )57.9=

(ROE.)( ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ فٟ )رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع 

ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚاٌزٞ 

شٚع ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌم

 (.ROEِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 

 اختبار اىفرع اىرئٍسً اىخاىج: -4

اٌشئ١غٟ اٌثبٌث ِٓ فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٟ رُ ط١بغزٗ فٟ  اٌفشعٔض 

طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ 

٘زا اٌفشع  ثزمغ١ُاٌّٛخٗ ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ" ، ٚلبَ اٌجبزث 

 اٌٝ فشػ١ز١ٓ فشػ١ز١ٓ ٚرٌه ٚفمبً ٌلأداء اٌّبٌٟ ٚوبٌزبٌٟ:

 

 اىفرع اىفرػً الأوه ٍِ اىفرع اىرئٍسً اىخاىج: - أ

٠ٕٚض ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ 

 (".ROAاٌّٛخخ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي )
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 (11رذوه رقٌ )

ّتائذ اختبار الاّحذار اىخطً اىبسٍط ىتحرٌر الائتَاُ اىَىرت وٍؼذه اىؼائذ ػيى 

 الأطىه

 ROA اىتابغاىَتغٍر  

تحيٍو اىتباٌِ 

ANOVA 

 %43.3 اىْسبت غٍر اىَفسرة

Rٍؼاٍو اىتحذٌذ
2

 6.6% 

F 22.25 اىَحسىبت 

Sig F 1.11 

 ٍؼاٍلاث الاّحذار

 الائتَاُ اىَىرت اىَتغٍر اىَستقو

 1.266 ٍؼاٍو الاّحذار

R 1.254 ٍؼاٍو الارتباط 

T 4.61 

Sig 1.11 

 DW 1.664قٍَت دٌربِ واتسىُ 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازظبئٟ. اىَظذر:

 

( اٌٝ أْ أثش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )رسش٠ش الائزّبْ ٠66ظٙش ِٓ خذٚي سلُ )

 F( ٘ٛ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ، ز١ث وبٔذ ROAاٌّٛخخ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

، 6.65ألً ِٓ  (، Sig F: 0.01ٛ٘ٚ(، ثّغزٜٛ دلاٌخ )22.25اٌّسغٛثخ ٟ٘ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌّٛخجخ ث١ٓ R=0.259فٟ ز١ٓ وبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ وبٔذ 

(R
2
(، ٚسغُ ػؼف ٘زٖ إٌغجخ ٌٚىٓ رئوذ ِؼ٠ٕٛخ الأسذاس، ٚرج١ٓ أْ 6.7=

فغ١شٖ ِٓ خلاي اٌزجب٠ٓ فٟ )رسش٠ش ( ٠ّىٓ رROA%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ )6.6)

الائزّبْ اٌّٛخخ(. ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً 



666 

 

 
 2017العدد الأول  ملحق                             المجلد الثامن                                      

 دراسة ميدانية العولمة المالية وأثرها على الأداء المالي للبنوك التجارية:
 ماجد حميد عبدالمجيد

 
ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخخ 

 (.ROAِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي )

 اىفرع اىفرػً اىخاًّ ٍِ اىفرع اىرئٍسً اىخاىج:  - ب

ػٍٝ أٔٗ "لا ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ ٠ٕٚض 

 ("ROEاٌّٛخخ ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 (12رذوه رقٌ )

ّتائذ اختبار الاّحذار اىخطً اىبسٍط ىتحرٌر الائتَاُ اىَىرت وٍؼذه اىؼائذ ػيى 

 حقىق اىَينٍت

 ROA اىَتغٍر  اىتابغ

تحيٍو اىتباٌِ 

ANOVA 

 %66.1 اىَفسرةاىْسبت غٍر 

Rٍؼاٍو اىتحذٌذ
2

 13.4% 

F 51.36 اىَحسىبت 

Sig F 1.11 

 ٍؼاٍلاث الاّحذار

 الائتَاُ اىَىرت اىَتغٍر اىَستقو

 1.466 ٍؼاٍو الاّحذار

R 1.364 ٍؼاٍو الارتباط 

T 6.14 

Sig 1.11 

 DW 1.616قٍَت دٌربِ واتسىُ 

 ِٓ اػذاد اٌجبزث ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الازظبئٟ. اىَظذر:

( اٌٝ أْ أثش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )رسش٠ش الائزّبْ ٠62ظٙش ِٓ خذٚي سلُ )

 F( ٘ٛ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ، ز١ث وبٔذ ROEاٌّٛخخ( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

، 6.65(، ٚ٘ٛ ألً ِٓ Sig F: 0.01(، ثّغزٜٛ دلاٌخ )56.66اٌّسغٛثخ ٟ٘ )

(، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اٌؼلالخ اٌّٛخجخ ث١ٓ R=0.374فٟ ز١ٓ وبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )
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اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزسذ٠ذ وبٔذ 

(R
2
(، ٚسغُ ػؼف ٘زٖ إٌغجخ ٌٚىٓ رئوذ ِؼ٠ٕٛخ الأسذاس، ٚرج١ٓ أْ 13.9=

ي اٌزجب٠ٓ فٟ )رسش٠ش ( ٠ّىٓ رفغ١شٖ ِٓ خلاROE%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ )66.6)

الائزّبْ اٌّٛخخ(. ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبزث سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً 

ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ ٠ٛخذ أثش رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ث١ٓ رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخخ 

 (.ROEِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

 

 اىزسء اىرابغ: اىْتائذ واىتىطٍاث

 أولاً: اىْتائذ:

اٌذساعخ اٌٝ ِدّٛػخ ِٓ إٌزبئح اٌٙبِخ، ٔٛخض٘ب ػٍٝ إٌسٛ رٛطٍذ 

 اٌزبٌٟ:

اسرفبع اٌمٛح اٌزؤث١ش٠خ ٌّئشش رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ٌذٜ ِئشش  -6

، ِّب ٠ذي ػٍٝ اعزدبثخ ِئششاد (ROAِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي )

ذ ادٜ اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٌزسش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ ار ٔدذ أْ رسش٠ش٘ب ل

 اٌٝ اسرفبع زدُ الاطٛي ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ.

( ٌزسش٠ش 6.65ٕ٘بن أثش ا٠دبثٟ رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) -2

(، ِّب ROEعؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ اردبٖ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق اٌٍّى١خ )

٠ذي ػٍٝ اعزدبثخ ِئششاد اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٌزسش٠ش أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ 

ٌذٜ اٌجٕٛن  ص٠بدح زمٛق اٌّغب١ّ٘ٓاٌٛدائغ ار ٔدذ أْ رسش٠ش٘ب لذ ادٜ اٌٝ 

 اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ.

اسرفبع اٌمٛح اٌزؤث١ش٠خ ٌّئشش رسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع اردبٖ ِئشش  -6

، ٚ٘زا ٠ج١ٓ أْ ٕ٘بن أشبسح ِّٙخ ػٍٝ (ROAِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي )

رّث١ً اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً، ار اعّٙذ رٍه اٌمٛح اٌزؤث١ش٠خ ٌٍزسش٠ش 

ػٍٝ رجب٠ٕبد راد ِؼٕٝ ٌذٜ ِئشش اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي ِّب اوذد ػٍٝ دٚس 

 اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ فٟ ٘زا اٌّئشش.
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( 6.65ِؼ٠ٕٛخ ) رج١ٓ اْ ٕ٘بن أثش ا٠دبثٟ رٚ دلاٌخ ازظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ -4

ٌزسش٠ش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌمشٚع اردبٖ ِئشش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق 

سوٛة اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ اٌؼشال١خ ِسً ػٍٝ ، ِّب ٠ئوذ (ROEاٌٍّى١خ )

 . اٌذساعخ لاِٛاج اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ

رسش٠ش الائزّبْ اٌّٛخٗ اردبٖ ِئشش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ زمٛق أخفبع ِئشش  -5

٠ذي ػٍٝ ٚخٛد ِشىٍخ اردبٖ عٛء رسش٠ش الائزّبْ،  (، ِّبROEاٌٍّى١خ )

ٚالاعجبة وث١شح لأْ اٌؼشاق ِب صاي ٠ّش ثّشازً اعزثٕبئ١خ  ٚفٟ وث١ش ِٓ 

الاز١بْ ٠شٙذ زبلاد ػذَ الاعزمشاس اثشد عٍجبً ػٍٝ اٌٛػٟ اٌّظشفٟ 

ثشىً ػبَ، ز١ث أثش رذ٘ٛس الاٚػبع الا١ِٕخ فٟ اٌؼشاق ٔز١دخ ٌذخٛي 

رزٛخٗ ٔسٛ رجٕٟ ع١بعخ زّبئ١خ رسٛؽ١ٗ ٔز١دخ  داػش اٌٝ خؼً اٌجٕٛن

 ٌٍزخٛف ِٓ ػ١بع سإٚط اِٛاٌٙب.

 

 

 حاٍّاً: اىتىطٍاث:

 

اٌٍدٛء اٌٝ ػ١ٍّخ اٌخظخظخ، ٚالأذِبخبد اٌّظشف١خ، ٚاٌخذِبد   -6

الاٌىزش١ٔٚخ الاوثش زذاثخ، ثٙذف رسغ١ٓ ٚالغ اٌّظبسف اٌؼشال١خ ٌدؼٍٙب فٟ 

اٌزسش٠ش ٚاٌؼٌّٛخ اٌّب١١ٌٓ، ٚرٌه ِظبف اٌذٚي اٌزٟ اعزفبدد ِٓ ردبسة 

ِٓ خلاي رسذ٠ذ الا٘ذاف ٚٚػغ اعزشار١د١بد ِذسٚعخ ٌزسم١مٙب، اػبفخ اٌٝ 

 رم١ًٍ رذخً اٌذٌٚخ ٚرجز٠ش٘ب اٌّبٌٟ فٟ وث١ش ِٓ اٌدٛأت.

لا ثذ ِٓ اٌغؼٟ ٔسٛ اٌّض٠ذ ِٓ رسش٠ش إٌشبؽ اٌّظشفٟ اٌّسٍٟ ِٓ اٌم١ٛد  -2

زذخً فٟ لٜٛ اٌغٛق اٌسش وبفخ، اٌسى١ِٛخ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اصاٌخ اشىبي اٌ

ٚاؽلاق لٜٛ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّظبسف ٌزسغ١ٓ فشص سفغ ِغز٠ٛبد اٌخذِخ 

 اٌّظشف١خ ثىفبءح ٚرىٍفخ ِٕخفؼخ.
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زث اٌزسٛي اٌٝ اٌّظبسف اٌشبٍِخ راد اٌخذِبد اٌّزٕٛػخ ٚاٌّزطٛسح  -6

وخطٛح ٔسٛ ِٛاخٙخ إٌّبفغخ اٌّظشف١خ، ٚ٘زا ٠زطٍت ثذٚسٖ ػشٚسح ر٠ٕٛغ 

طٛسح اٌخذِبد اٌّظشف١خ ٚدلخ ٚرغش٠غ اٌّؼبِلاد، ٚأشبء ٚرسغ١ٓ 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشٚع، ٚعشػخ أداء اٌخذِبد، ٚزغٓ ِؼبٍِخ اٌضثبئٓ ار أْ رٌه 

عٛف ٠ٕؼىظ ا٠دبثب فٟ رسغ١ٓ ِئششاد الأداء اٌّبٌٟ ٚخؼٍٙب رزّبشٝ ِغ 

 اٌّؼب١٠ش اٌؼبِخ ثؼّبْ ع١ش أِثً ٌؼ١ٍّخ اٌزسش٠ش اٌّظشفٟ.

رز١سٙب اٌزٛخٙبد اٌّظشف١خ، ٚخذاٚي اٌزضاِبد اٌذٚي دساعخ اٌفشص اٌزٟ  -4

الاخشٜ ف١ّب ٠خض رسش٠ش اٌدٙبص اٌّظشفٟ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌفشص اٌزٟ 

رغذ اٌفدٛاد اٌّٛخٛدح فٟ اٌغٛق اٌّظشفٟ اٌّسٍٟ، ٚرٌه فٟ ِدبي ٔمً 

اٌّٙبساد الاداس٠خ ٚرذس٠ت اٌّلاوبد اٌّس١ٍخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّغزسذثبد 

ْٛ ٌٛخٛد اٌّظبسف الاخٕج١خ اثشا ا٠دبث١ب فٟ رطٛس اٌّظشف١خ ززٝ ٠ى

 الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف اٌّس١ٍخ.

اٌم١بَ ثذٚساد رذس٠ج١خ ٚرؤ١ٍ١٘خ ٌغشع رجٕٟ ثمبفخ اٌزغ١١ش فٟ اٌؼم١ٍخ اٌغبئذح  -5

ٌذٜ اٌىث١ش ِٓ اٌّظشف١١ٓ اٌؼشال١١ٓ، ٚزجزا ٌٛ أزٙدذ اٌذٌٚخ ع١بعخ 

ٌّزخظض فٟ اٌّدبي اٌجؼثبد اٌٝ اٌخبسج وىغت اٌؼبًِ اٌّئً٘ ٚا

اٌّظشفٟ رمشس ثٗ ؽج١ؼخ اٌزؼبِلاد اٌزٟ رٛاوت زشوخ اٌزسش٠ش اٌّظشفٟ 

 ثشىً ِزضْ.
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ٍزيت اىغري  ،2ثبصي  –خ ِٚؼٛلبد اٌزى١ف ِغ ِؼ١بس اٌشلبثخ اٌّظشف١خ اٌذ١ٌٚ

 ، ص.6، اٌؼذد 2، اٌّدٍذ ىيؼيىً الاقتظادٌت والادارٌت

(، اٌظؼٛثبد إٌمذ٠خ ِٚٛلف اٌجٕه اٌّشوضٞ 2665اٌؼلاق، ػٍٟ ِسغٓ) -68

 .56-55، ص66، اٌؼذد ٍزيت اىَظارف اىؼراقٍتاٌؼشالٟ ِٕٙب، 

ا اَّاط هٍنو الائتَاُ واّؼناساته(، 2664اٌسّذأٟ، ٕ٘بء ٔظش الله خ١ّظ) -66

سعبٌخ ِبخغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،  ،ػيى قٍَت ػذد ٍِ اىَظارف اىؼراقٍت اىخاطت

 .66خبِؼخ ثغذاد، و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد، ص
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