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 فبءح أداء انًراخعخ انخبرخيخدور يعبيم اسزدبثخ الأرثبذ فى زيبدح ك

 ضىء يزطهجبد انحىكًخ وأثرهب عهى خىدح انزقبرير انًبنيخ فى

 يصطفي أحًذ انًغرثي

 

 انًهخص

اٌّؾبعج١خ ٌٍّغزخذ١ِٓ ِزّضٍخ فٟ رؼذ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕزغٙب الأٔظّخ 

اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌشو١ضح الأعبع١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد. ٚفٝ ٘زا الإؽبس رؤرٝ 

ِٙبَ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ رّضً عٕذ أعبعٟ ٌضمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌّؼٍِٛبد 

ّشاعؼخ اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ ،.ٚ٘زا ِب ٠ٛػؼ ِذٜ أ١ّ٘خ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌ

ٚعٛدٖ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚزؼّٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ِؾذداد ِٚمب١٠ظ عٛدح ػ١ٍّخ 

اٌّشاعؼخ ٚأ٠ؼب ػٍٝ ِؾذداد ِٚمب١٠ظ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌّمب١٠ظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذد عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٚىٓ فٟ ٘زا اٌجؾش  ٔغزخذَ 

اٌّشاعؼخ ٚأصش٘ب ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اؽذ اٌّمب١٠ظ اٌجذ٠ٍخ ٌم١بط عٛدح ػ١ٍّخ 

   ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح ٚ٘ٛ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ
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Abstract 

Facing business organizations a lot of difficult challenges 

in meeting the needs of users of accounting information in the 

financial reports, which is what drives external users of 

economic unity to pay particular attention to the quality of the 

financial reports provided by those organizations, but in this 

paper we use the one alternative metrics to measure the quality 

of the auditing  process and its impact on the quality of financial 

reporting indirectly a profit response coefficient (Earning 

Response Coefficient). 
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 ًقذيخ:ان

رٕبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٛػٛع عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ 

اٌىج١شح ٌؼذد وض١ش ٔبٌذ لذسا وج١شا ِٓ الا٘زّبَ عٛاء ِؾ١ٍب أٚ ػب١ٌّب ثؼذ الا١ٙٔبساد 

ِٓ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش أطجؼ اٌّغزضّشْٚ ٌذ٠ُٙ شىٛن وض١شح ؽٛي اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ِٚذٞ رؼج١ش٘ب ثظذق ػٓ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٚٔزبئظ أػّبي إٌّشؤح 

ؽ١ش ٠شٞ ٘ؤلاء اٌّغزضّشْٚ ػشٚسح ٚعٛد ِؼ١بس ِٛصٛق ثٗ ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح 

ؼ١بس ِٓ خلاي رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٚاٌؼٛاًِ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚؤرٟ رٌه اٌّ

اٌزٟ إرا رٛافشد فٟ ِٕشؤح ِب فئْ رٌه ٠ؤدٞ إٌٝ اٌضمخ فٟ عٛدح رمبس٠ش٘ب ٚاْ 

اٌّشاعؼخ وؤؽذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ رٍؼت ٘زا اٌذٚس لإػفبء ص٠بدح اٌضمخ ٚاٌؼّبْ ثغٛدح 

 ٌزؾم١ك اٌفؼبي اٌّذخً ٠شىً اٌششوبد ٌؾٛوّخ اٌغ١ٍُ اٌزطج١ك اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚإْ

 .اٌّب١ٌخ اٌزمــبس٠ش عٛدح
 

 أولاً : يشكهخ انجحث :

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ و١ف١خ ل١بط أصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٔظشاً ٌّذٜ أ١ّ٘خ ٘زا اٌذٚس فٟ اٌؾذ ِٓ لذسح ِٕزغٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

اٌؾزّٟ ٌٍّٕشؤح ِّب ٠ؤدٞ ثذٚسٖ ػٍٝ رؾم١ك ِٕبفغ شخظ١خ لا رزّبشٟ ِغ اٌٙذف 

إٌٝ رؼظ١ُ اٌمذسح اٌّب١ٌخ ٌؾبٍِٟ الأعُٙ ، الأِش اٌزٞ دػب اٌجبؽش إٌٝ اعزخذاَ ِؼبًِ 

اعزغبثخ الأسثبػ فٟ ل١بط أصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ اٌخبسع١خ ػٍٝ عٛدح 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚرؼذ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ آ١ٌخ ِٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٌذٚس٘ب اٌّؾٛسٞ فٟ

الاسرمبء ثغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، فٟٙ ِٕٛؽ ثٙب اٌم١بَ ثبٌزؤوذ ِٓ 

رطج١ك اٌّجبدا اٌّؾبعج١خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٚوزٌه رم١١ُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌؼّبْ عٛدح 

اٌزمش٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ . ٚؽٛوّخ اٌششوبد لا رٕبلش ػشٚسح ٚعٛد اٌّشاعؼخ فٟ 

ْ رؤد٠ٗ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ ػجؾ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إؽبس اٌذٚس اٌّفزشع أ

ٚإّٔب رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح رؼض٠ض ٘زا اٌذٚس ٌؼّبْ اعزملا١ٌخ اٌّشاعؼ١ٓ 

ِٚٛػٛػ١زُٙ ، فغٛدح الأداء إٌّٟٙ ٌّىبرت اٌّشاعؼخ ٚؽغّٙب خبطخ الأسثؼخ 

  .خاٌىجبس رؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض ؽٛوّخ اٌششوبد ٚثبٌزبٌٟ رؼظُ ِٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌ
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 ثبَيبً : أهًيخ انجحث :

٠غزّذ ٘زا اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ػٍٟ طؼ١ذ٠ٓ أوبد٠ّٟ ِٕٟٚٙ ، فّٓ إٌبؽ١خ 

الأوبد١ّ٠خ ٠زٕبٚي اٌجؾش رٛػ١ؾب  لأ١ّ٘خ دٚس اٌّشاعؼخ اٌفؼبي  وؤؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ 

اٌششوبد فٟ إؽىبَ ؽٍمبد اٌشلبثخ ٚػجؾ الأداء ٚرؾم١ك ِضا٠ب ٌٍششوبد ِٓ رؾغ١ٓ 

ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ فئْ لٍخ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عٛدح اٌزمبس٠ش 

رؼش ثّظبٌؼ ؽٍّخ الأعُٙ أٚ اٌّلان ثشىً ِؾذد ٚثّظبٌؼ أطؾبة اٌّظٍؾخ 

ثشىً ػبَ، فمذ ٌمٟ ٘زا اٌّٛػٛع ا٘زّبِبً فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ٔظشا لأصبسٖ 

ح ػٍٝ ؽغبة اٌّجبششح فٟ رؼض٠ض ِظبٌؼ أؽشاف أخشٞ ِؾذدح ٚخبطخ الإداس

ِظبٌؼ أؽشاف ِزؼذدح فٟ اٌّغزّغ اٌّبٌٟ ٕٚ٘ب ٠جشص اٌذٚس الإششافٟ ٚاٌشلبثٟ اٌزٞ 

 رمَٛ ثٗ اٌّشاعؼخ فٟ إؽبس لٛاػذ ٚٔظُ ؽٛوّخ اٌششوبد .
 

 : ثبنثبً : أهذاف انجحث

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٙزا اٌجؾش فٟ ث١بْ أصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ 

 -٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئ١غٟ الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ   : ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

 دساعخ الإؽبس اٌؼبَ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ٚا١ٌبرٙب. .1

 إثشاص أ١ّ٘خ دٚس اٌّشاعؼخ وؤؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد . .2

 عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌمٛائُدساعخ ٚرؾ١ًٍ أصش اٌّشاعؼخ ػٍٝ رؾغ١ٓ  .3

 اٌّظش٠خ .اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح فٟ ث١ئخ الأػّبي    

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ ل١بط أصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ ػٍٟ .4

 (. ERC)ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ    
 

 راثعبً : فروض انجحث :

 : ٠غؼٝ اٌجبؽش لاخزجبس طؾخ اٌفشع اٌزبٌٟ 

 "  لا رغبُ٘ اٌّشاعؼخ وؤؽذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ سفغ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ " .1

" لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ  .2

 وّم١بط لأصش ٌٍذٚس اٌؾٛوّٟ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ "  

" لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اعزخذاَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ  .3

        وّم١بط لأصش ٌٍذٚس اٌؾٛوّٟ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ".  
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 خبيسبً: َىع ويُهح انجحث :

ِٓ ؽ١ش ٔٛع اٌجؾش ف١ؼزجش اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس الاعزىشبف١خ اٌٛطف١خ اٌزٟ 

خ ِٚغؼ ٚرغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثٙب ، صُ اٌؼًّ ػٍٝ رٙذف إٌٝ ٚطف اٌّشىٍ

رؾ١ًٍ ػٛاٍِٙب الأعبع١خ ٚرؾذ٠ذ أثؼبد٘ب ٚاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ إِىب١ٔخ 

 رؼ١ّّٙب.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثّٕٙظ اٌجؾش فمذ اػزّذ اٌجبؽش ثشىً أعبعٟ ػٍٝ إٌّٙظ  

ٖ اٌذساعخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزمشائٟ الاعزٕجبؽٟ اٌّخزٍؾ ٌؾً اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٌٙز

 إرجبع اٌخطٛاد اٌشئ١غ١خ اٌّؾذدح ٚفمبً ٌزٌه إٌّٙظ.
 

 سبدسبً : يفهىو خىدح انزقبرير انًبنيخ :

سغُ  رؼذد اٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إلا أٗ 

اٌّب١ٌخ رلاؽع ػذَ ارفبق اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ رؼش٠ف ٚؽ١ذ ِٚؾذد  ٌّظطٍؼ عٛدح اٌزمبس٠ش 

، ؽ١ش رٕٛػذ ٚرجب٠ٕذ ٚعٙبد إٌظش فٟ ٘زا اٌشؤْ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رج٠ٛجٙب فٟ ػذح 

 ارغب٘بد أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

  الإردبح الأول : 

٠شٞ أٔظبس ٘زا الارغبٖ أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رزؾمك ِٓ خلاي عٛدح 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ ٠غت أْ رزظف رٍه اٌّؼٍِٛبد ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض أّ٘ٙب 

ئّخ ٚاٌضمخ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ٚلذ ألزشػ ِؤ٠ذٚ ٘زا الإرغبح الاعزٕبد إٌٝ ِؼب١٠ش اٌّلا

عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٚػؼزٙب ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ وؤعٍٛة ٌزم١١ُ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، 

 ٠ٚشٞ اٌجبؽش  أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠مظذ ثٙب ِذٞ دلخ ِؼٍِٛبد رٍه اٌزمبس٠ش 

 الإردبح انثبَي : 

شٞ أٔظبس ٘زا الارغبٖ أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رزؾمك ِٓ خلاي عٛدح ٠

اٌشثؼ ؽ١ش ٠زُ الاعزٕبد إٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح الأسثبػ 

ٚاعزخذاِٙب وّؤشش ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚفٝ ٘زا اٌظذد ٠شٞ ثؼغ 

ٝ الأداء اٌّغزمجٍٟ ِٓ اٌجبؽض١ٓ أْ عٛدح اٌشثؼ رش١ش إٌٝ ِمذسرٗ ػٍٝ الاعزذلاي ػٍ

 ٚالغ أداء اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٚعٛد ٘زا الإرغبح. 
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٠ٚشٞ اٌجبؽش أْ ِفَٙٛ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أٚعغ ٚاشًّ ِٓ عٛدح اٌشثؼ لاْ 

عٛدح الإسثبػ رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فمؾ ٚاْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رشًّ 

 ٌّب١ٌخ .اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش ا

 :  الإردبح انثبنث

٠شٞ أٔظبس ٘زا الارغبٖ أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رزؾمك ِٓ خلاي اٌزٛعغ فٟ  

الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٚص٠بدح عٛدرٗ ٚرٌه ِٓ خلاي الإفظبػ ثشفبف١خ ػٓ وبفخ 

الإؽذاس ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٛلؼبد الأعبع١خ ِٚٓ صُ رؾم١ك عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، 

ظبػ رغزخذَ فٟ رم١١ُ إٌّفؼخ إٌغج١خ اٌّؾزٍّخ ٌّؾزٜٛ اٌزمبس٠ش ٚاْ عٛدح الإف

اٌّب١ٌخ ؽ١ش ٠ؼزجش الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغ١ذح ِٓ أُ٘ اٌغ١بعبد اٌزٟ رٕزٙظ ػٕذ 

 إػذاد اٌزمبس٠ش ٚرمذ٠ّٙب فٟ طٛسح ع١ذح  

 الإردبح انراثع : 

رطج١ك  ٠شٞ أٔظبس ٘زا الارغبٖ أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ رزؾمك ِٓ خلاي 

ِغّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش ِؾبعج١خ ع١ذح ع١ٕزظ ػٕٙب ِؼٍِٛبد رزٛافش ف١ٙب خظبئض 

 اٌغٛدح ٚرىْٛ ٔبفؼخ لارخبر لشاساد ِٚٓ صُ رزؾمك عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
  

 سبثعب : يحذداد خىدح انزقبرير انًبنيخ :

سغُ أْ رؾم١ك عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ أطجؾذ ٘ذفب ٠شغت غبٌج١خ الإؽشاف 

راد اٌؼلالخ فٟ اٌٛطٛي إ١ٌخ إلا أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌّؾذداد اٌزٟ لذ رؤصش ػٍٝ 

 : ِغزٜٛ رٍه اٌغٛدح ِٚٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ 

 يعبيير انًحبسجخ انًطجقخ  - 1

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ اٌّطجمخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ؽ١ش  

أشبساد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد إٌٝ أْ رطج١ك ِؼب١٠ش ِؾبعج١خ ع١ذح ٠ؤدٞ إٌٝ إٔزبط 

رمبس٠ش ِب١ٌخ ع١ذح ٚفٝ راد اٌغ١بق ٠شٞ اٌجبؽش أْ ِؾذداد عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

جخ اٌزٟ رطجمٙب رٍه اٌذٌٚخ  ٠ٚؤوذ ػٍٝ ِب فٟ دٌٚخ ِؼ١ٕخ رجذأ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبع

عجك الا٘زّبَ اٌٍّؾٛظ ِٓ عبٔت وض١ش ِٓ عٙبد ٚػغ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ػٍٝ 

اٌّغزٛٞ اٌذٌٟٚ ثزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ثٙذف رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش 

 .اٌّب١ٌخ 
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 انجيئخ انقبَىَيخ  – 2

اٌّب١ٌخ رىْٛ أػٍٝ فٟ اٌذٚي اٌزٟ أْ رؤص١ش اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش    

 .ٟ رغٛد ف١ٙب لٛاػذ اٌمبْٔٛ اٌخبصرغٛد٘ب لٛاػذ ٔظبَ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ِمبسٔب ثزٍه اٌز

ٚرؤو١ذا ػٍٝ رٌه فمذ أشبسد ثؼغ اٌذساعبد إٌٝ أْ ٔظبَ اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٠زجؼٗ ٔظبَ 

خ سلبثخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌزٞ ٠زغُ ثظؼٛثخ ٚطٛي أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٍّؼٍِٛبد اٌخبط

ِّب ٠مٛد إٌٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ عٛدح الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، أِب ٔظبَ 

اٌمبْٔٛ اٌخبص ف١زجؼٗ ٔظبَ سلبثخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌزٞ ٠زغُ ثمذسح أطؾبة 

 اٌّظبٌؼ أٚ ٚولائُٙ ػٍٝ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد ٚاشزشاوُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌشلبثخ 

 انجيئخ الاقزصبديخ – 3 

الالزظبدٞ اٌغبئذ فٟ اٌذٌٚخ ؽ١ش رمغُ إٌظُ الالزظبد٠خ ٠ٚمظذ ثٙب إٌظبَ  

ػبدح ٌٕظُ اشزشاو١خ ٚٔظُ سأعّب١ٌخ ٚأخشٞ رغّغ ث١ُ ٘ز٠ٓ إٌظب١ِٓ ، ٌٚزٌه فئْ 

 اؽز١بعبد ِغزخذِٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ ٔظبَ لأخش .

 ارغب٘بد الإداسح – 4 

داسح فٟ ظً ٚعٛد لذس ِٓ اٌؾش٠خ داخً إؽبس اٌمٛاػذ إٌّظّخ ٠غّؼ ٌلإ 

الاخز١بس ف١ّب ث١ٓ اٌغ١بعبد اٌّؾبعج١خ اٌجذ٠ٍخ ٌٍم١بط ٚالإفظبػ ٌٚزٌه فّٓ اٌّزٛلغ 

أْ رخؼغ رٍه الاخز١بساد لارغب٘بد الإداسح ٚدٚافؼٙب ِٚٓ صُ ٠ّىٓ اعزٕزبط أْ 

 .ارغب٘بد الإداسح لذ رؤصش ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚعٛدرٙب
 

 :انشركبد حىكًخ ثبيُب : رعريف

اٌششوبد  ٌؾٛوّخ ِٛؽذ رؼش٠ف ٚعٛد ػذَ إٌٝ اٌؾٛوّخ أدث١بد ِؼظُ رش١ش 

(Corporate Governance)  ِٟزفك الأغ١ٍضٞ اٌّظطٍؼ ٌٚىٓ اٌؼشث١خ اٌٍغخ ف 

 ٠زؼذد ، ٚلذ Encyelopelia رؤوذٖ ِٛعٛػخ ِب ٚ٘زا وبفخ الالزظبد١٠ٓ ِٓ ػ١ٍٗ

 .ٌٍششوبد  ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌزٕظ١ّ١خ الأِٛس ٌزذاخً اٌزؼش٠ف

 ِضً رغ١ّبد ػذح ػ١ٍٗ أؽٍك ؽ١ش اٌؼشث١خ فٟ اٌٍغخ ػ١ٍٗ اخزٍف اٌّظطٍؼ ٘زا ٌٚىٓ

 ثؼغ سأٞ ؽ١ٓ فٟ اٌؾى١ّخ ، ٚالإداسح اٌششوبد، ٚؽٛوّخ ، اٌشش١ذ اٌؾىُ

 أعٍٛة الإداسح ثبٌششوخ، الإداسح عٍطخ ِّبسعخ أعٍٛة ثزغ١ّزٙب الالزظبد١٠ٓ

ؽىُ  فٟ اٌّؤعغ١خ اٌؾبو١ّخ أٚ إٌض٠ٙخ الإداسح أٚ ٌٍششوبد، اٌؾبوّخ اٌمٛاػذ اٌّضٍٟ،

 .اٌششوبد
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 انحىكًخ : قىاعذ ربسعب :أهذاف

 اٌّب١ٌخ ٚ الإداس٠خ اٌّّبسعبد ٚرٛع١ٗ ػجؾ إٌٝ اٌؾٛوّخ لٛاػذ رٙذف 

 اٌغ١ٍّخ اٌّّبسعخ رزٕبٚي فٟٙ ، اٌّشعِٛخ اٌؼٛاثؾ ٚاٌغ١بعبد ٚاؽزشاَ ٚاٌف١ٕخ

 اٌفغبد ِٚؾبسثخ اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح الاعزضّبساد، ٚص٠بدح عزة ػٍٝ ٚرغبػذ ٌٍمٛاػذ

 اٌّبي أعٛاق ٚرذػ١ُ اعزمشاس ِؾبعج١بً، أٚ ِب١ٌب أٚ إداس٠بً  وبْ عٛاء ٖ طٛس ثىً

 -:٠ٍٟ ِب خلاي ِٓ ٚرٌه الالزظبد ٚرؾغ١ٓ

 الأداء ِشاعؼخ ػّبْ ػٍٝ ٚاٌؼًّ اٌمبْٔٛ ثؤؽىبَ الاٌزضاَ ػٍٝ اٌزؤو١ذ - أ

 ِغ اٌّغب١ّ٘ٓ أِبَ الإداسح ِؾبعجخ ِٓ رّىٓ إداس٠خ ٚٚعٛد ١٘بوً اٌّبٌٟ

 ِٙبَ ٌٙب رىْٛ الإداسح ِغٍظ غ١ش أػؼبء ِٓ ِشاعؼخ ٌغٕخ رى٠ٛٓ

 سلبثخ ِغزمٍخ. رؾمك ػذ٠ذح ٚطلاؽ١بد بدٚاخزظبط

 ٚإعشاءاد اٌششوخ ٚػ١ٍّبد ِؼبِلاد وبفخ فٟ اٌشفبف١خ ػٕظش رذػ١ُ - ة

 اٌفغبد ػٕبطش ػجؾ ِٓ ٠ّىٓ اٌزٞ ٚثبٌشىً اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 ِشؽٍخ. أٞ فٟ

 ػٍٝ ٚاٌمذسح ثبلأعٛاق، ل١ّزٙب ٚرؼظ١ُ اٌششوخ ِٛاسد اعزخذاَ وفبءح رؾغ١ٓ - د

 ثؾ١ش ٚإٌّٛ، ٌٍزٛعغ اٌلاصِخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؾ١ٍخ اٌز٠ًّٛ عزة ِظبدس

 رذػ١ُ ػٍٝ اٌؾشص ِغ عذ٠ذح، ػًّ فشص ػٍٝ إ٠غبد لبدسح ٠غؼٍٙب

 ٚاٌز١ّٕخ. اٌىفبءح رؾم١كإٌٝ  ٠ٕؼىظ اٌزٞ الأعٛاق، اعزمشاس

 رؼشع ؽبٌخ فٟ اٌّظبٌؼ لأطؾبة ثبٌٕغجخ ػبدٌخ ثطش٠مخ اٌزؼبًِ ػّبْ - س

 .اٌششوخ ٌلإفلاط

 لذسرٗ ٚص٠بدح اٌّبي عٛق دٚس ٚرؼ١ّك اٌمِٟٛ، الالزظبد فٟ اٌضمخ ص٠بدح - ط

 .اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ٚدػُ الاعزضّبس ِؼذلاد ٚسفغ ر١ّٕخ اٌّذخشاد ػٍٝ

 ِٕبعجخ إعشاءاد ؽش٠ك ػٓ ٌٍششوخ الاعزّبػ١خ اٌّغئ١ٌٛخ ػٍٝ الإششاف - ػ

 ٚاٌّغزّغ. اٌج١ئخ خذِخ خلاي ِٓ ٌٕشبؽبرٙب

 اٌؾٛوّخ رغبػذ ؽ١ش اعزّشاس٠زٙب، ٚػّبْ ٌٍششوخ اٌّبي سأط رىٍفخ خفغ - ؿ

 اٌٍزاْ ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌفغبد ِٚىبفؾخ اٌّبي سأط ٘شٚة اٌؾذ ِٓ ػٍٝ

 اٌز١ّٕخ. ؽش٠ك فٟ ػضشح ٠مفبْ
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 ؽٛافض خٍك إٌٝ ٠ؤدٞ ٚ٘زا اٌط٠ًٛ، الأعً فٟ إٌّبفغخ إِىب١ٔخ رؾم١ك - د

 ؽزٝ اٌّغزضّش٠ٓ ػٕذ اٌٛػٟ ٚدسعخ اٌؾذ٠ضخ ٚرجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍزط٠ٛش

 .اٌم٠ٛخ أِبَ إٌّبفغخ اٌظّٛد ِٓ اٌششوخ رزّىٓ

 ٌزؾم١مٙب لٛٞ إداسح ِغٍظ رزطٍت اٌّٛػٛػخ الأ٘ذاف أْ ٠زؼؼ عجك ِّٚب

 ٌىٟ اٌغٍطخ ٌّّبسعخ إٌبعؼ الأعٍٛة ٚاعزخذاَ اٌذل١ك الأداء ٚالإششاف  ِٚشالجخ

 اٌّٛػٛػخ ٚاٌّؼب١٠ش ثبٌّجبدا الاٌزضاَ صمبفخ طٛسٖ،ٚرؼ١ّك ثىً اٌفغبد ٠ؾبسة

 ٚؽغٓ ٚاٌشفبف١خ اٌؼًّ ِٓ ٔبثغ إؽبس أخلالٟ ػّٓ رار١خ ٌٍشلبثخ أٔظّخ ٚخٍك

 اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب ص٠بدح ٌٍؾشص ػٍٝ اٌششوخ ِظٍؾخ ف١ٗ ٌّب ٌششوخ ا ِٛاسد اعزخذاَ

 .ٚاٌذٌٚخ ٠ّٕٟ اٌّغزّغ ثذٚسٖ اٌزٞ الاعزضّبساد ٚعزة اٌّبٌٟ اٌغٛق دٚس ٚرؼ١ّك ،
 

  :انحىكًخ عبشرا : يحذداد

 أْ ٠غت اٌؾٛوّخ لٛاػذ رطج١ك ِضا٠ب ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌششوبد رزّىٓ ٌىٟ

 ٚرشًّ اٌؾٛوّخ، ٌمٛاػذ اٌغ١ٍُ اٌزطج١ك رؼّٓ اٌزٟ اٌّؾذداد ِغّٛػخ ِٓ رزٛافش

 خ .اٌخبسع١ اٌّؾذداد خاٌذاخ١ٍ ّ٘ب اٌّؾذداد  ِغّٛػز١ٓ اٌّؾذداد ٘زٖ

 اٌؾٛوّخ َِٛفٙ كالأعبع١خ ٌزطج١ اٌّؾذداد

 :خانخبرخي انًحذداد :أولاً 

 ٚاٌزٞ ٌٍذٌٚخ الالزظبدٞ ٌٍٕشبؽ إٌّظّخ اٌمٛا١ٔٓ اٌخبسع١خ اٌّؾذداد رشًّ

 ٟٚ٘ : ٢خشٞ دٌٚخ ِٓ ٠خزٍف ٚلذ خلاٌٗ اٌششوبد ِٓ ٠ؼًّ

 ٚلٛا١ٔٓ اٌششوبد، لٛا١ٔٓ ِضً ثبلأعٛاق اٌؼًّ رٕظُ اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ - أ

 ٚإٌّبفغخ ثبلإفلاط اٌّزؼٍمخ ٚلٛا١ٔٓ اٌّبي ٚسأط ٚلٛا١ٔٓ الاعزضّبس اٌؼًّ

 .الاؽزىبس ِٕٚغ

 ٠شغغ ع١ذ ِبٌٟ ٔظبَ ٚعٛد خلاي ِٓ ٌٍّششٚع اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ رٛف١ش - ة

 .اٌزٛعغ ٚإٌّبفغخ ػٍٝ اٌششوبد

 ػٍٝ اٌشلبثخ ثئؽىبَ ٚرٌه اٌّبي عٛق ١٘ئبد ِضً اٌشلبث١خ الأعٙضح وفبءح - د

 ٚوزٌه إٌّشٛسح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ٚعلاِخ دلخ ٚاٌزؾمك ِٓ اٌششوبد

 .اٌزضاَ ػذَ ؽبٌخ فٟ ٚاٌزطج١ك اٌفؼٍٟ إٌّبعجخ اٌؼمٛثبد ٚػغ

 اٌغٍٛو١خ ثبٌٕٛاؽٟ أػؼبئٙب اٌزضاَ ػّبْ فٟ اٌؾى١ِٛخ غ١ش اٌّؤعغبد دٚس - س

 ٘زٖ ٚرشًّ ثىفبءح، الأعٛاق ػًّ رؼّٓ اٌزٟ ٚالأخلال١خ،ٚا١ٌّٕٙخ 
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 ٚعٍطخ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّبي اٌّؾب١ِٓ اٌّؾبعج١ٓ ٚٔمبثبد عّؼ١ٗ اٌّؤعغبد

 .إٌمذ

 اٌزٟ اٌمٛا١ٔٓ رٕف١ز ٠ؼّٓ ٚعٛد٘ب أْ إٌٝ اٌخبسع١خ اٌّؾذداد أ١ّ٘خ ٚرشعغ - ط

 . اٌّخبؽش ٠مًٍ ِّب ٚرٕظ١ّٙب إداسح اٌششوخ ؽغٓ رؼّٓ

 :انذاخهيخ انًحذداد :ثبَيبً 

 ٚػغ ٚرزؼّٓ اٌششوخ، داخً ٚاٌٍٛائؼ اٌمٛا١ٔٓ اٌذاخ١ٍخ اٌّؾذداد رشًّ

 اٌّغئ١ٌٛبد ٚرٛص٠غ اٌششوخ داخً اٌمشاساد ارخبر و١ف١خ رٛػؼ إداس٠خ ع١ٍّخ ١٘بوً

 الإداسح ِغٍظ ِضً اٌؾٛوّخ، ثزطج١ك اٌّؼ١ٕخ ث١ٓ الأؽشاف ٚاٌٛاعجبد ٚاٌغٍطبد

 ٚعٛد ػذَ إٌٝ ٠ؤدٞ اٌزٞ ثبٌشىً اٌّظبٌؼ، ٚرٌه ٚأطؾبة ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚالإداسح

 اٌّغزضّش٠ٓ ِظبٌؼ إٌٝ رؾم١ك ٠ؤدٞ ثً الأؽشاف، ٘زٖ ث١ٓ اٌّظبٌؼ فٟ رؼبسع

 اٌط٠ًٛ.  اٌّذٞ ػٍٝ

 داخ١ٍخ ِؾذداد وبٔذ عٛاء اٌّؾذداد أْ ٠شٜ اٌجبؽش عجك ِب ػٛء ٚفٝ  

 الالزظبدٞ ثبٌٕظبَ ِشرجطخ آخشٞ ػٛاًِ ثّغّٛػخ فؤٔٙب رزؤصش خبسع١خ ِؾذداد أٚ

 اٌزٕبفغ١خ ثبٌج١ئخ أ٠ؼبً  ِشرجؾ أٔٗ وّب إفشاد اٌّغزّغ، ػٕذ ٚثبٌٛػٟ ٚالاعزّبػٟ،

 الالزظبد فٟ اٌضمخ ص٠بدح ػٍٝ ع١ّؼبً رؼًّ فٟٙ اٌششوخ، داخً ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

 ِؼذلاد اٌّذخشاد ٚسفغ رؼجئخ ػٍٝ لذسرٗ ٚص٠بدح اٌّبي، عٛق دٚس ٚرؼ١ّك

 اٌؾٛوّخ رشغغ أْ وّب اٌّغزضّش٠ٓ، طغبس أٚ الأل١ٍخ ؽمٛق ػٍٝ ٚاٌؾفبظ الاعزضّبس،

 اٌؾظٛي فٟ اٌّششٚػبد ٚرغبػذ اٌزٕبفغ١خ، لذسارٗ ٚدػُ اٌخبص اٌمطبع ّٔٛ ػٍٝ

 .ػًّ فشص ٚخٍك الأسثبػ ٚر١ٌٛذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ

 :انخبرخي انًراخع دور

 ػٍٝ ٚاٌّظذال١خ اٌضمخ إػفبء ِٓ اٌخبسعٟ اٌّشاعغ ثٗ ٠مَٛ ٌّب ٔز١غخ

 طذق ِذٜ فٟ اٌّؾب٠ذ اٌفٕٟ سأ٠ٗ ثئثذاء ل١بِٗ خلاي ِٓ ٚرٌه اٌّؾبعج١خاٌّؼٍِٛبد 

 ٠مَٛ اٌزٞ اٌزمش٠ش خلاي ِٓ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد رؼذ٘ب اٌّب١ٌخ اٌزٟ اٌمٛائُ ٚػذاٌخ

 ؽٛوّخ ِغبي فٟ ٚفؼبي عٛ٘ش٠بً  أطجؼ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ دٚس فئْ ، ثئػذادٖ

 ِشىٍخ ِٓ ٠ؾذ أٔٗ وّب اٌٛؽذح، اٌّلان ٚإداسح ث١ٓ اٌزؼبسع ِٓ ٠ؾذ لأٔٗ اٌششوبد

 إٌّٙخ . ٚعٍٛن ثّجبدا الاٌزضاَ ػذَ
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 :انًراخعخ ندبٌ دور

 ٚرؾم١ك اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش عٛدح ػّبْ فٟ ؽ١ٛٞ ثذٚس اٌّشاعؼخ ٌغبْ رمَٛ

 فٟ ٚ اٌؾٛوّخ، ٌمٛاػذ رطج١ك ِٓ ثٗ رمَٛ ٌّب ٔز١غخ اٌّؾبعج١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌضمخ

 الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد اٌّشاعؼخ ٌغبْ دٚس رٕبٌٚذ رٛطٍذ اٌذساعبد اٌزٟ اٌظذد ٘زا

 اٌمب١ٔٛٔخ غ١ش اٌّب١ٌخ اٌزظشفبد ؽذٚس ِؼذي ثٙب أخفغ لذ ِشاعؼخ ٌغبْ ٌذ٠ٙب اٌزٟ

 الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد ح ٚخبص اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِؼٍِٛبد اٌضمخ فٟ دسعخ ص٠بدح ثغبٔت ،

 الا٘زّبَ إٌٝ اٌششوبد دػب اٌزٞ الأِش .الأٚساق اٌّب١ٌخ عٛق فٟ أعّٙٙب اٌّم١ذح

 فبػ١ٍخ ٚرم١١ُ اٌؾٛوّخ لٛاػذ رطج١ك ِزبثؼخ ػبرمٙب ػٍٝ ِشاعؼخ رؤخز ٌغبْ ثٛعٛد

 ٌض٠بدح وفبءرٙب. اٌلاصِخ الأداء ِغز٠ٛبد
 

 (Ethics):الأخلاقي  انجعذ :ثبنثبً 

 ٚٔضا٘خ أخلال١خ لٛاػذ ِٓ رشٍّٗ ثّب اٌشلبث١خ اٌج١ئخ ٚرؾغ١ٓ ثخٍك ٠ٚزؼٍك

 ثظفخ الأػّبي ٚث١ئخ اٌششوبد إداساد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌؾٛوّخ ٚٔشش صمبفخ ٚأِبٔخ

 .ػبِخ

 (Communication):انزىازٌ  وحفع الارصبل :راثعبً 

 الإداسح ِغٍظ فٟ ِّضٍخ اٌششوخ ث١ٓ اٌؼلالبد ٚرٕظ١ُ ثزظ١ُّ ٠ٚزؼٍك

 اٌغٙبد أٚ اٌّظٍؾخ راد عٛاء اٌخبسع١خ ٚالأؽشاف ِٓ عٙخ، اٌزٕف١ز٠خ ٚالإداسح

 ث١ٓ اٌؼلالخ ٠ؾىُ أْ ٠غت ؽ١ش أخشٜ، ِٓ عٙخ اٌزٕظ١ّ١خ أٚ ٚاٌشلبث١خ الإششاف١خ

 وّب ثبٌؼّبٌخ، اٌششوخ ػلالخ رؾىُ اٌؼذاٌخ أْ ٠غت ث١ّٕب الأعُٙ، ٚؽٍّخ اٌششوخ إداسح

 ػلالخ الاٌزضاَ الأ١ٍ٘خ، ٠ٚؾىُ ثبٌّٕظّبد اٌششوخ ػلالخ اٌزٛافك ٠ؾىُ أْ ٠غت

 اٌؾى١ِٛخ. ٚإٌّظّبد ثب١ٌٙئبد اٌششوخ

 (Strategic):الاسزراريدي  انجعذ :خبيسبً 

 الاعزشار١غٟ، اٌزفى١ش ػٍٝ ٚاٌزشغ١غ الأػّبي اعزشار١غ١بد ثظ١بغخ ٠ٚزؼٍك

 اٌّبػٟ أدائٙب ػٓ وبف١خ ِٚؼٍِٛبد ِزؤ١ٔخ دساعخ ػٍٝ اعزٕبدا إٌٝ اٌّغزمجً ٚاٌزطٍغ

 اعزٕبدا اٌّخزٍفخ رؤص١شارٙب ٚرمذ٠ش اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ػٛاًِ ٚوزٌه دساعخ ٚاٌؾبػش،

 .ث١ٕٙب ف١ّب اٌزؤص١ش رجبدي ِٚذٜ اٌذاخ١ٍخ ػٛاًِ اٌج١ئخ ػٓ وبف١خ ِؼٍِٛبد ػٍٝ
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 :وانشفبفيخ الإفصبذ قرحقي :سبدسبً 

 اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ اٌّؼٍِٛبد ػشع فٟ ٚاٌشفبف١خ اٌغ١ذ الإفظبػ ٠ّضً

 لا أْ ٠غت ، اٌششوبد ؽٛوّخ لٛاػذ ػ١ٍٙب رمَٛ اٌزٟ اٌشئ١غ١خ اٌّجبدا ٚالأسوبْ أؽذ

 دٚس ػٍٝ اٌزؤو١ذ ِٓ ػ١ٍّخ دساعخ أٚ ١٘ئخ أٚ ِٕظّخ طبدس ػٓ رمش٠ش أٞ ٠خٍٛ

 ٌزؾم١ك اٌفؼبٌخ الأعب١ٌت ِٓ ٚأّٔٙب ٚاٌشفبف١خ خبطخ الإفظبػ رؾم١ك فٟ اٌؾٛوّخ

 ػٍٝ ٌٍؾىُ اٌٙبِخ أؽذ اٌّؤششاد ٠ّٚضلاْ ، اٌؼلالخ راد اٌّخزٍفخ الأؽشاف ِظبٌؼ

 اٌّخزٍفخ. الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد داخً ػذِٗ ِٓ اٌؾٛوّخ ٔظبَ رطج١ك

 ٠غت اٌؾٛوّخ إؽبس أْ رشٜ OECDٚػؼزٙب  اٌزٟ اٌششوبد ؽٛوّخ ِجبدا فئْ ٌزا

 اٌّزظٍخ، اٌٙبِخ الأِٛس وبفخ ػٓ اٌغ١ٍُ اٌزٛل١ذ ٚفٝ اٌذل١ك الإفظبػ أْ ٠زؼّٓ

 ٚاٌزشغ١ٍٟ اٌّبٌٟ ٚالأداء اٌّبٌٟ ثّشوض٘ب ٠زؼٍك ف١ّب ٚرٌه ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ

 .اٌّب١ٌخ ٚالإداسح الإداسح ِغٍظ ثؤػؼبء اٌّزظٍخ ٚاٌغٛأت الأخشٜ ٌٙب ٚإٌمذٞ

 :الأرثبذ إدارح :سبثعبً 

 اٌىض١ش ٌزؾم١ك الأسثبػ إداسح ع١بعخ الالزظبد٠خ اٌٛؽذاد ثؼغ إداسح رّبسط

 رغٕت أٚ ػٕٙب الإػلاْ عجك اٌزٟ اٌزٕجؤاد ِغزٜٛ إٌٝ ِضً اٌٛطٛي الأ٘ذاف ِٓ

 ثبلأسثبػ اٌّشرجطخ اٌّضا٠ب ثؼغ ػٍٝ ٌٍؾظٛي أٚ أٚ اٌخغبئش الأسثبػ ػٓ الإػلاْ

 الإداسح ل١بَ رؼٕٟ اٌشثؼ إداسح ػ١ٍّخ فئْ ٚاٌؼّٛلاد،ٚثبٌزبٌٟ اٌّىبفآد ِضً اٌّشرفؼخ

 اٌٛاسدح اٌّؾبعج١خ اٌج١بٔبد فٟ أٚ اٌزلاػت اٌغُٙ عؼش أٚ الأعُٙ ؽٍّٗ ػٍٝ ثبٌزؤص١ش

 ؽٛوّخ رطج١ك ظً فٟ ٌٚىٓ ِٓ رٌه اٌٙذف ػٓ إٌظش ثظشف اٌّب١ٌخ ثبٌزمبس٠ش

 ؽمٛلٙب ٌؾّب٠خ ٌلأؽشاف الأخشٜ اٌفشطخ ٚإربؽخ الإداسح عٍطخ ِٓ ٚاٌؾذ اٌششوبد

 ٌزا أشبسد ، ٌٙب ٚعٛد لا رظجؼ الأسثبػ إداسح فئْ اٌّخزٍفخ، اٌؼٛاثؾ ٚعٛد ِغ

اٌٛؽذاد  إداسح ِّبسعخ ػٍٝ اٌؾٛوّخ ِزغ١ش أصش رٕبٌٚذ ٚاٌزٟ اٌذساعبد إؽذٜ ٔزبئظ

 ٚعٍٛن ارغبٖ ث١ٓ ػىغ١خ ػلالخ ٕ٘بن ثؤْ ، الأسثبػ إداسح ٌغ١بعخ الالزظبد٠خ

 فٟ اٌذاخ١١ٍٓ اٌّشاعؼ١ٓ ٚث١ٓ اٌٛؽذح، خبسط ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ أػؼبء

 .فٟ اٌششوخ الأسثبػ إداسح ِشاعؼخ

 ِٓ اٌؾذ فٟ اٌششوبد ؽٛوّخ لٛاػذ رطج١ك دٚس أْ ٠شٜ اٌجبؽش ٚثزٌه

 اٌّؼٍِٛبد عٛدح رؾم١ك ػٍٝ ثبلإ٠غبة ٠ٕؼىظ الأسثبػ ػ١ٍّخ إداسح فٟ الإداسح عٍطخ

 .الأعُٙ أعؼبس ٚػٍٝ اٌّؾبعج١خ
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 :الاقزصبديخ انىحذح أداء رقىيى :ثبيُبً 

 اٌّٛاسد اعزخذاَ وفبءح ص٠بدح فٟ دٚس٘ب اٌششوبد ؽٛوّخ أ١ّ٘خ ِٓ أْ

 ٠غبػذ٘ب ِّب ثبلأعٛاق، اٌزٕبفغ١خ لذسرٙب ٚرذػ١ُ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ل١ّخ ٚرؼظ١ُ

 ِٓ أْ وّب عذ٠ذح، ػًّ فشص إ٠غبد لبدسح ػٍٝ ٠ٚغؼٍٙب ٚإٌّٛ اٌزٛعغ ػٍٝ

 ثبٌٛؽذاد الأداء فبػ١ٍخ ٚوفبءح رؾم١ك ٘ٛ اٌششوبد ٌؾٛوّخ اٌشئ١غ١خ اٌّؼب١٠ش

  .أطٌٛٙب ٚؽّب٠خ الالزظبد٠خ

 شبٍِخ ِٚمب١٠ظ ِفَٙٛ إ٠غبد ػٍٝ ٠غبػذ اٌؾٛوّخ لٛاػذ رطج١ك أْ أٞ

 ٚإٌّٛ الاعزّشاس ػٍٝ لذسارٙب ِٓ ٠ذػُ ِّب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ لأداء ِٚزٕٛػخ

 .اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب اٌّخزٍفخ اٌفئبد ِظبٌؼ ٠ٚؾمك

دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش 

اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ػٍٝ اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ٌّب ٠مَٛ ثٗ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ إػفبء 

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ػّبْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ل١بِٗ ثئثذاء سا٠خ 

اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ فٟ ِذٜ طذق ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼذ٘ب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ 

ِٓ خلاي اٌزمش٠ش اٌزٞ ٠مَٛ ثئػذادٖ ِٚشفك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ، ٌٚزا فئْ دٚس اٌّشاعؼخ 

اٌخبسع١خ أطجؼ عٛ٘شٞ ٚفؼبي فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌششوبد لأٔٗ ٠ؾذ ِٓ اٌزؼشع 

ث١ٓ اٌّلان ٚإداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ، وّب ٠ؾذ ِٓ ِشىٍخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد 

 ف١ٙب.

 أهًيخ انزكبيم ثيٍ وظيفخ انًراخعخ انذاخهيخ وانًراخع انخبرخي 

خ أوضش رىبِلا ؽ١ش أطجؼ دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍ

٠خذَ وً ؽشف ِٓ أؽشاف ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ دػُ غ١شٖ ِٓ الأؽشاف ٚرٕؼىظ 

و١ٍب ػٍٝ عٛدح ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  إْ لذسح اٌّشعغ اٌذاخٍٟ 

ػٍٝ اوزشبف اٌزلاػت فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رّىٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ رم١١ُ ٚرمذ٠ش 

 ِخبؽش اٌزلاػت .

 :  دح انًراخعخرعريف خى

رش١ش عٛدح اٌّشاعؼخ إٌٝ ِذٞ لذسح اٌّشاعغ ػٍٝ اوزشبف الأخطبء 

ٚاٌّخبٌفبد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚالإػلاْ ػٕٙب ثبلإػبفخ إٌٝ رخف١غ ػذَ 

رّبصً اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الإداسح ٚؽٍّخ الأعُٙ ٚثبٌزبٌٟ ؽّب٠خ ِظبٌؼ ؽٍّخ الأعُٙ فٟ 

  ظً أفظبي اٌٍّى١خ ػٓ الإداسح.
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ٚلذ رفبٚرذ عٛدح أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ إلا أْ عٛدح اٌّشاعؼخ اٌؼب١ٌخ ٠غت 

آْ رشرجؾ ثغٛدح ػب١ٌخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ؽ١ش أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

رُ ِشاعؼزٙب ثّؼشفخ ِشاعؼ١ٓ رٚ عٛدح ػب١ٌخ رىْٛ الً اؽزّبلا لاؽزٛائٙب ػٍٝ 

 أخطبء ِٚخبٌفبد عٛ٘ش٠خ.

ّضً اٌضمخ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّشاعغ ٌّغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ؽ١ش أْ راٌّشاعؼخ ٚعٛدح 

عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ رزّضً فٟ لٛائُ ِب١ٌخ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب  خب١ٌخ ِٓ الأخطبء ٚاٌغش 

 ٚاٌّخبٌفبد اٌغٛ٘ش٠خ. 

 . دور وظيفخ انًراخع انخبرخي عهى خىدح انزقبرير انًبنيخ

ٍّخ الأعُٙ ـــا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ؽ رشىً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ أؽذ اثشص

) اٌّلان ( أٚ أطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌزؾمك ِٓ ِّبسعبد الإداسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزمش٠ش 

اٌّبٌٟ ، فٍّشاعغ اٌؾغبثبد دٚس ُ٘ فٟ رؼض٠ض ِٛصٛل١خ ِٚظذال١خ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؾبعج١خ ٚرٌه فٟ إؽبس رؼبسع اٌّظبٌؼ ث١ٓ اٌّلان ٚالإداسح ؽ١ش أٔٙب رؼضص 

 .اٌؾٛوّخبػ١ٍخ ٔظبَ ف

ٚٔز١غخ ٌّب ٠مٛ ثٗ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ِٓ إػفبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ػٍٝ  

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ػّبْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ل١بِٗ ثئثذاء سا٠خ 

اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ فٟ ِذٞ طذق ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼذ٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ 

  زٞ ٠مَٛ ثبػذادح ِٚشفك ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .خلاي اٌزمش٠ش اٌ

فبْ دٚس اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ أطجؼ عٛ٘شٞ ٚفؼبي فٟ ِغبي ؽٛوّخ ٌٚزٌه  

اٌششوبد لأٔٗ ٠ؾذ ِٓ اٌزؼبسع ث١ٓ اٌّلان ٚإداسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ وّب أٗ ٠ؾذ 

 ِٓ ِشىٍخ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد. 

 اٌّشاعؼخ ٚاعزملاٌٙب ِٕٚٙب :ٕٚ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼضص ِٓ عٛدح 

 : حدى يكزت انًراخعخ 

٠ؼزجش ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ ِٓ أوضش اٌجذائً اٌّغزخذِخ ػٓ عٛدح الأداء 

إٌّٟٙ ف١زُ إٌظش إٌٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىج١شح ، ٚخبطخ ِب ٠ؼشف ثبٌغزخ اٌىجبس 

خ ِٓ ؽ١ش ػٍٝ أْ أداء٘ب أوضش عٛدح ِٓ غ١ش٘ب إر رزّزغ ٘زٖ اٌّىبرت ثئِىب١ٔبد ػب١ٌ

 اٌزذس٠ت ٚاٌخجشح.
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 سًعخ يكزت انًراخعخ :

رؼزجش عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ لؼ١خ سئ١غ١خ فٟ ِّبسعخ الأداء إٌّٟٙ ٠ٕٚظش 

إٌٝ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجبس ػٍٝ أٔٙب أوضش شٙشح ٚعّؼخ ِٓ غ١ش٘ب ، فٟٙ رؼزجش ثبْ 

 عّؼزٙب رّضً سأط ِبي ، رغزضّشٖ ٚرؾبفع ػ١ٍخ ٚرؼًّ ػٍٝ ص٠بدرٗ.

بلشذ ٚأظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػلالخ عّؼخ ِشاعغ اٌؾغبثبد ثغٛدح ٌٚمذ ٔ

الأداء إٌّٟٙ ِٚٓ صُ ثغٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ٚرؼض٠ض ِظذال١زٗ ٚسوضد وض١ش ِٓ 

اٌذساعبد ػٍٝ الأصش اٌفؼبي ٌغّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ فٟ رؾم١ك اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ 

 غّؼخ ؽ١جخ. ثغٛدح اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌّمذَ ِٓ اٌّىزت اٌزٞ ٠ؾظٟ ث

 

   : اسزقلانيخ يراخع انحسبثبد 

رشىً اعزملا١ٌخ ِشاعغ اٌؾغبثبد اٌمؼ١خ اٌشئ١غ١خ فٟ أداء ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ 

، فٛظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ لبِذ أعبعب ػٍٝ ٚعٛد إششاف خبسعٟ ِغزمً ػٍٝ 

 اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ، ٚأوذد اٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ ، ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّخزٍفخ ػٍٝ ػشٚسح ؽفبظ

 اٌّشاعؼ١ٓ ػٍٝ اعزملاٌُٙ .  
 

 : انًراخعخ انذاخهيخ رهعت دورا فريذا وحرخب في حىكًخ انشركبد يٍ خلال

 ِلاؽظخ اٌّخبؽش اٌزٕظ١ّ١خ  .1

 اٌّغبػذح ػٍٝ اٌزؤو١ذ ِٓ ِذٞ طذق اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  .2

 رٕغ١ك اٌؼلالخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّشاعغ اٌخبسعٟ  .3

 ٠ؾمك اٌزٕغ١ك اٌفؼبي ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٛائذ ػذ٠ذح ٌٍششوخ  .4

 إسعبء صمبفخ اٌشفبف١خ ٚاٌّغبٌخ داخً اٌششوخ  .5

 ص٠بدح فبػ١ٍخ اٌزمبس٠ش  .6

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاعزملا١ٌخ  .5

 إربؽخ اٌفشطخ ٌزؾغٓ طٛسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ  .5
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 :  (ERCرعريف يعبيم اسزدبثخ الأرثبذ )

( ، ٚاٌزٞ  Earning Response Coefficientِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ ) 

٠ّضً ِؼذي اٌزغ١ش فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ إٌبرظ ػٓ اٌزغ١ش فٟ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ 

 ٌٙزٖ اٌششوخ أٚ ثّؼٕٝ أخش ٘ٛ ٔبرظ لغّخ ػبئذ اٌٍّى١خ ػٍٝ الأسثبػ اٌّؼٍٕخ 

أْ ِؼبًِ   ) ( Somdeb Bhattacharya,  2011 , P 420روشد دساعخ 

 اعزغبثخ الأسثبػ ٘ٛ أؽذ اٌّؤششاد اٌزٟ رغزخذَ ٌزم١١ُ عٛدح الأسثبػ . 

ػٍٝ أٔٗ ٠ّضً لذسح الأسثبػ ػٍٝ ٚطف  " ERC "ٚػشف ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ 

اٌزغ١شاد فٟ أعؼبس ٚػٛائذ الأعُٙ ، ؽ١ش أٔٗ ِٓ اٌّفزشع ثمذس اسرفبع ِؼبًِ 

رٛػ١ؼ اٌزغ١شاد فٟ ػٛائذ الأعُٙ  اعزغبثخ الأسثبػ رشرفغ لذسح الأسثبػ ػٍٝ

 ٚثبٌزبٌٟ رشرفغ عٛدح الأسثبػ

 اسزخذايبد يعبيم اسزدبثخ الأرثبذ :

 ٠ٚغزخذَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ فٟ ل١بط ولا ِٓ :

 اسزًراريخ الأرثبذ: -أ

إٌٝ أْ اعزّشاس٠خ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ   (Williams, 2010 ) ؽ١ش أشبس 

الأسثبػ ، ٠ٕٚظشٚا إٌٝ الاعزّشاس٠خ وٛاؽذح ِٓ  رشرجؾ إ٠غبث١بً ثّؼبًِ اعزغبثخ

اٌخظبئض اٌزٟ رّضً عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ، ٚرّضً اعزّشاس٠خ الأسثبػ 

اٌّؾبعج١خ اٌّذٜ اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ الأسثبػ أْ رغزّش فٟ اٌّغزمجً ٚرؼزجش عٛدح 

ُ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ِشرفؼخ إرا وبٔذ ِغزّشح فٟ اٌّغزمجً ثغغ إٌظش ػٓ ؽغ

 الأسثبػ اٌؾب١ٌخ.

 انزىقيذ انًلائى نلأرثبذ: -ة 

ٌم١بط اٌزٛل١ذ اٌّلائُ ٌلأسثبػ ؽ١ش  ٠ERCغزخذَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ  

٠زُ ل١بط اٌم١ّخ اٌّلائّخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ػٓ ؽش٠ك اخزجبس ِؼبًِ ا١ًٌّ ) 

ِٛبد ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ ( ، ِٚشثغ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌزٞ ٠ج١ٓ لذسح اٌّؼٍ

 .١ّخ اٌغٛل١خ  " ِزغ١ش ِغزمًاٌّؾبعج١خ " اٌّزغ١ش اٌزبثغ" ػٍٝ رفغ١ش اٌزغ١شاد فٟ اٌم

 انقيًخ انًلائًخ نلأرثبذ -ج

أْ اٌم١ّخ اٌّلائّخ رغغذ فىشح أْ الأسثبػ اٌّؾبعج١خ راد عٛدح ػب١ٌخ إرا 

وبٔذ لبدسح ػٍٝ رٛػ١ؼ أعؼبس ٚػٛائذ أعُٙ اٌششوخ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِؼبًِ 

الأسثبػ اٌزٞ وٍّب اسرفؼذ ل١ّزٗ دي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ أعؼبس  اعزغبثخ
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الأعُٙ ٚالأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٚثبٌزبٌٟ رىْٛ الأسثبػ راد ل١ّخ ِلائّخ. ٚلذ رٕبٌٚٙب 

 اٌجبؽش ثبٌزفظ١ً ف١ّب عجك.

 انقذرح انزُجؤيخ نلأرثبذ  -د 

ج١ٍخ ٌذ٠ٙب ؽ١ش أْ الأسثبػ اٌزٟ ٌذ٠ٙب لذسح رٕجؤ٠خ ػب١ٌخ ثبلأسثبػ اٌّغزم

ِؼبًِ اعزغبثخ ِشرفغ  أٞ رٛعذ ػلالخ إ٠غبث١خ ث١ٓ لذسح الأسثبػ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبلأسثبػ 

 اٌّغزمج١ٍخ ٚل١ّخ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ 

لا رٛعذ ؽذٚد ٌٍٛػغ الأٔغت ٌىً ٔغجخ، فًٙ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ إٌغت اٌّشرفؼخ ع١ذح فٟ 

ٌٛخ ٌىً ٔغجخ. فض٠بدح اٌغ١ٌٛخ وً الأؽٛاي، ثبٌزؤو١ذ اٌغٛاة لا، لاْ ٕ٘بن ؽذٚدا ِمج

ثشىً ػبَ لا ٠ؼٕٟ أٔٙب ع١ذح ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رشع١ؼ اٌؼٕبطش اٌغ١ذح ػٍٝ اٌؼٕبطش 

اٌغ١ئخ، لاْ ص٠بدح ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ ػٓ اٌؾذٚد اٌّمجٌٛخ ٠ؼٕٟ رؼط١لا ٌٍّٛاسد ٚرؼبسػب 

ٚعٛد ٔغت ِؼ١بس٠خ ٠ّىٓ  إٌِٝغ ٘ذف اٌشثؾ١خ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ظٙشد اٌؾبعخ 

ِمبسٔزٙب ِغ إٌغت اٌّغزٕجطخ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍششوخ ِٛػغ اٌذساعخ، ٠ٚزُ 

 رفغ١ش ِؼبٟٔ إٌغت ثبلاعزششبد ثٙب .
 

 انخلاصخ :  

رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٍؾذ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ 

ب ٠زشرت ػٍٝ رٌه ِٓ إػفبء اٌضمخ ٌٍزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح عٛدح ٘زٖ اٌزمبس٠ش ِٚ

ٚاٌّظذال١خ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رزؼّٕٙب رٍه اٌمٛائُ ، ؽ١ش رؼزجش عٛدح اٌّشاعؼخ أداح 

فؼبٌخ فٟ إٔزبط لٛائُ ٚرمبس٠ش ِب١ٌخ ِٛصٛق ف١ٙب ٚاْ اٌّشاعؼخ وؤؽذ آ١ٌبد ؽٛوّخ 

 اٌششوبد رؤدٜ إٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

ظ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذد عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٌٚىٓ فٟ ٘زا ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمب١٠

اٌجؾش  رُ اعزخذَ اؽذ اٌّمب١٠ظ اٌجذ٠ٍخ ٌم١بط عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚأصش٘ب ػٍٝ 

 Earningعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ غ١ش ِجبششح ٚ٘ٛ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ  

Response Coefficient  

زٖ اٌذساعخ ِٛػٛع ثؼٕٛاْ " اعزخذاَ ٌٚزٌه فمذ رٕبٚي اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘

( ٌم١بط أصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح  ERCِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ ) 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  " .
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ؽ١ش رؼشع اٌجبؽش فٟ اٌّجؾش الأٚي ِٓ اٌفظً الأٚي ٌٍذساعبد اٌغبثمخ  

ثذساعخ فٟ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزٟ خٍض ِٕٙب اٌجبؽش ػٍٟ إٔٙب سوضد ػٍٝ الا٘زّبَ 

اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  إلا أْ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ 

٠ش١ش إٌٝ ػذَ ٚعٛد رفؼ١ً ٌّفَٙٛ ل١بط رٍه اٌؼلالخ فٟ عٛق الأٚساق  اٌّظش٠خ ٚ 

أشبسد ػٍٝ ػشٚسح ٚعٛد دٚس ٌٍّشاعغ اٌخبسعٟ وؤؽذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  فٟ سفغ 

خ  ، إلا أٔٙب ٌُ رؾذد اٌّلاِؼ الأعبع١خ ٌٙزا اٌذٚس ٚو١ف١خ ِغزٛٞ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌ

 ل١بعٗ .

وّب رؼشع اٌجبؽش فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِٓ اٌفظً الأٚي ٌّفَٙٛ ِٚؾذداد  

عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ خظبئض عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ، ؽ١ش رٛطً اٌجبؽش 

ب اٌؾبعخ إٌٝ ٚعٛد ٔٙب٠خ ٘زا اٌفظً إٌٝ أٔٗ اعزغبثخ ٌٍّزطٍجبد اٌزٟ أٚعذرٙ فٟ

ِؼ١بس ِٛصٛق ثٗ ٌٍؾىُ ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ٚؤرٟ رٌه اٌّؼ١بس ِٓ خلاي رٛافش 

ِغّٛػخ ِٓ اٌششٚؽ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٟ إرا رٛافشد فٟ ِٕشؤح ِب فئْ رٌه ٠ؤدٞ إٌٝ 

اٌضمخ فٟ عٛدح رمبس٠ش٘ب ٚاْ اٌّشاعؼخ وؤؽذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ رٍؼت ٘زا اٌذٚس لإػفبء 

 ٚاٌؼّبْ ثغٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ص٠بدح اٌضمخ

ٚرٕبٚي اٌجبؽش فٟ اٌّجؾش الأٚي ِٓ اٌفظً اٌضبٟٔ الإؽبس إٌظشٞ ٌمٛاػذ 

ؽٛوّخ اٌششوبد ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚأ٘ذافٙب ِٚؾذدارٙب ٚدٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ فٟ 

 رفؼ١ً اٌؾٛوّخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

ضبٟٔ ِٓ اٌفظً اٌضبٟٔ ا١ٌ٢بد اٌّمزشؽخ صُ رٕبٚي اٌجبؽش فٟ اٌّجؾش اٌ  

لاعزخذاَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ فٟ ل١بط اصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ ِٓ خلاي 

رٛػ١ؼ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، 

ٚوزٌه رٛػ١ؼ ِمب١٠ظ عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ِٚذٜ أ١ّ٘زٙب ٚاعزخذاَ ِؼبًِ 

شاعؼخ ػٍٝ عٛدح ( وؤؽذ اٌّمب١٠ظ ٌج١بْ أصش عٛدح اERCٌّعزغبثخ الأسثبػ )ا

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.

صُ لبَ اٌجبؽش فٟ اٌفظً اٌضبٌش ِٓ اٌذساعخ ثئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌزم١١ُ 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌزم١١ُ ِذٜ طلاؽ١خ اعزخذاَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ ٌم١بط اٌذٚس 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  .اٌؾٛوّٟ ٌٍّشاعؼخ ػٍٝ عٛدح 
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 انُزبئح:

 -خهصذ انذراسخ نهُزبئح انزبنيخ :

  ٠ٛعذ ػلالخ ِزشاثطخ ِٚزذاخٍخ ث١ٓ وً ِٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ِٚب رمَٛ ػ١ٍخ

 . اٌؾٛوّخ آ١ٌبد أؽذ ثبػزجبس٘ب اٌّشاعؼخ ػ١ٍّخ ٚعٛدح ِٓ آ١ٌبد ،

  إثشاص دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ِٚؾبٌٚخ

ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ٌزؾمك ٘زٖ اٌغٛدح ٚرٌه ثغشع إػبدح اٌضمخ ف١ٙب 

 ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌفزشح اٌمبدِخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ.

  ٍٝرزؼّٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد رؼًّ ثظفخ أعبع١خ ػ

ؽّب٠خ ٚػّبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚالإؽشاف راد اٌؼلالخ ثبٌّٕشؤح ٚرؼذ 

عج١خ ِؾٛس اسرىبص ٌّخزٍف آ١ٌبد اٌؾٛوّــخ ثىبفخ ِجبدئٙب ِٚٓ ا١ٌ٢بد اٌّؾب

 أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌّؾبعج١خ آ١ٌخ  ) الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ / اٌّشاعؼخ (.

  عٛدح اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رزؤصش ثّغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٟ٘ : ِذٞ فؼب١ٌخ

ضاِٗ عٛدح إداسح اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ِٚذٞ اعزملا١ٌخ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚاٌز

ثزطج١ك لبْٔٛ ِضاٌٚخ إٌّٙخ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚدٚس 

الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚوٍٙب ِغزّؼخ رّضً آ١ٌبد 

عٛ٘ش٠خ فٟ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 بدح ِٛصٛل١خ ِٚظذال١خ اٌمٛائُ أْ رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد ٘ٛ رؤو١ذ ٚص٠

 اٌّب١ٌخ ٚإؽىبَ اٌشلبثخ ػ١ٍٙب.

  ل١بَ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ثئػفبء اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ

اٌٛاسدح ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي ل١بِٗ ثئثذاء سأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ذ فٟ ِذٞ 

 خ اٌزٟ رؼذ٘ب اٌٛؽذاد الالزظبد٠ طذق ٚػذاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

  رؼزجش الأسثبػ ِٓ أوضش اٌجٕٛد أ١ّ٘خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرٌه لاخزلاف

اٌمشاساد اٌزٟ رجٕٟ ػٍٝ ِؼٍِٛخ الأسثبػ ، ؽ١ش رؼزجش الأسثبػ ِٓ أُ٘ 

اٌّذخلاد  فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚرٌه ٌّب رؾز٠ٛٗ ِٓ لذسح رٕجؤ٠خ ػٍٝ 

ػٍٝ الاعزّشاس اعزّشاس٠خ الأسثبػ فٟ اٌّغزمجً ٚثبٌزبٌٟ لذسح إٌّشؤح 

 ثّّبسعخ ٔشبؽٙب .
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  إْ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ثشىً فؼبي ٠ؤدٜ إٌٝ اٌؾذ ِٓ ِّبسعبد

 إداسح الأسثبػ الأِش اٌزٞ ٠ؤدٞ إٌٝ ص٠بدح عٛدح لأسثبػ .  

  لا رٕبلش ؽٛوّخ اٌششوبد ِب إرا وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚعٛد ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ

ً ػٍٝ رؼض٠ض ػّبْ ٔضا٘خ اٌخبسع١خ ، ٚإّٔب رؼزجش٘ب ثذ١ٙ٠خ ٠غت اٌؼّ

ٚاعزملا١ٌخ ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد ، ِٓ خلاي اٌذٚس الإششافٟ اٌخبسعٟ اٌزٞ 

 ٠مِْٛٛ ثٗ .

  ْػذَ ٚعٛد ِفَٙٛ ِؾذد ٌغٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ،إلا إْ ٕ٘بن ػٕظشا

أعبع١ب ٠شرىض ػ١ٍّٙب رؼش٠ف عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ُ٘ ػٕظش 

ب ٠ؼزجشاْ اٌشو١ضح الأعبع١خ ٌّب رؾز٠ٛٗ اٌّلائّخ ٚاٌّظذال١خ ٚرٌه ٌىّٛٔٙ

 اٌّؼٍِٛبد اٌّغزّذح ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ ػذح خظبئض رؤصش ػ١ٍٙب .

 . أْ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ ٘ٛ أؽذ اٌّؤششاد اٌٙبِخ  ٌزم١١ُ عٛدح الأسثبػ 
 

 رٛطٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌجبؽش إٌٟ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ِٓ اٌجؾش وىً فٟ ع١ّغ فئبد اٌذساعخ  ٚثبٌزبٌٟ  يي الأولعذو صحخ انفرض انعذ

لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٗ " رغبُ٘ اٌّشاعؼخ وؤؽذ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ 

 سفغ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ".

 

ِٓ اٌجؾش وىً فٟ ع١ّغ فئبد اٌذساعخ  ٚثبٌزبٌٟ  عذو صحخ انفرض انعذيي انثبَي

لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٗ " رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ عٛدح 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ "

 

ِٓ اٌجؾش وىً فٟ ع١ّغ فئبد اٌذساعخ  ٚثبٌزبٌٟ  عذو صحخ انفرض انعذيي انثبنث

ٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ أٗ " رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ا

اعزخذاَ ِؼبًِ اعزغبثخ الأسثبػ وّم١بط لأصش ٌٍذٚس اٌؾٛوّٟ ٌؼ١ٍّخ اٌّشاعؼخ ، 

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ "
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 انزىصيبد: 

 فٟ ػٛء ِب رُ اٌزٛطً إ١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ:

  ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌزٕج١ٗ اٌٛػٟ ٌذٞ ػشٚسح رؼبفش عٙٛد إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ

اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ثؤ١ّ٘خ دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رؾغ١ٓ 

عٛدح اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح ِظذال١زٙب ٚشفبف١زٙب ٌغّٛع 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

  ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش فٟ ؽشق ل١بط عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ، ٚاٌجؾش فٟ ِؾذداد

١ٌخ ٚأخز آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ثبٌزفظ١ً ٚاٌشثؾ ث١ٕٙب ٚث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب

 عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ .

  رذػ١ُ دٚس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚرٌه ِّٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح رّزغ

اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ثبلاعزملا١ٌخ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌىفبءح اٌؼ١ٍخ ٚاٌخجشح 

 ا١ٌّٕٙخ . 

 ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٠ىٓ  اٌؼًّ ػٍٝ إ٠غبد إؽبس ٌٍشثؾ ث١ٓ ِغّٛػخ

اعزخذاِٙب فٟ ل١بط عٛدح الأسثبػ ٌزم١ًٍ ؽذٖ ِّبسعبد الإداسح ٚػّبْ 

 عٛدح الأسثبػ اٌزٟ ٠زُ الإفظبػ ػٕٙب .

  رذػ١ُ رطج١ك ا١ٌ٢بد اٌزٟ رىفً رفؼ١ً اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٌؾٛوّخ اٌششوبد

 ثبلارغبق ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ .

 اٌٛػٟ ثّفب١ُ٘ ِٚجبدا ٚا١ٌبد  رذػ١ُ دٚس الإػلاَ الالزظبدٞ فٟ ص٠بدح

ؽٛوّخ اٌششوبد ٌذٞ الأؽشاف راد اٌّظبٌؼ ِغ ػمذ إٌذٚاد ٚاٌذٚساد 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد ؽٛي  ِضا٠ب ؽٛوّخ اٌششوبد .

  ٟػشٚسح رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌؼًّ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ثؾ١ش رٍج

 عبد اٌؾٛوّخ اؽز١ب

 خ ٚص٠بدح ِغزٛٞ اٌؼشع ٚالإفظبػ اٌؼًّ ػٍٟ رٛؽ١ذ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١

فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وّٕطٍك ٌض٠بدح عٛدح ِٕٚفؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌٛاسدح 

ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌذٜ ِخزٍف اٌّغزخذ١ِٓ خبسط ٚداخً اٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ ِّب 

٠ؤدٞ إٌٟ ص٠بدح دسعٗ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ ٌذٞ ِغزخذِٟ اٌّؼٍِٛبد 

 بد ػٕذ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خاٌّؾبعج١خ فٟ رٍه اٌّؼٍِٛ
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  ػشٚسح رط٠ٛش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثغشع ثش اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ ِؾزٛا٘ب

الاخزجبسٞ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ، ٚرٌه ٌٍؼًّ ػٍٟ رؾغ١ٓ عٛدح رٌه 

اٌّؾزٛٞ الإخجبسٞ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚرٍج١ٗ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ فٟ عٛق 

 بدالأٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ اٌّؼٍِٛ

  رفؼ١ً دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ ٚإداساد اٌّشاعؼخ ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثجٛسطخ

الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚػّبْ اعزملاٌٙب ثّب ٠ىفً ل١بِٙب ثذٚس٘ب اٌؾٛوّٟ اٌّذػُ 

ٌذٚس ِشالت اٌؾغبثبد فٟ ِىبفؾخ الأعب١ٌت الاؽز١ب١ٌخ ٌٍّؾبعجخ فٟ اٌزؤص١ش 

 ػٍٟ ِظذال١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .

 ؾض١خ فٟ ٘زا اٌّغبي ٌزٛػ١ؼ اٌزغ١شاد ٚاٌّزطٍجبد اعزّشاس اٌغٙٛد اٌج

اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍششوبد ٌزٕف١ز رطج١ك ِجبدا اٌؾٛوّخ ٚا١ٌبرٙب الأخشٜ ٚاٌزٟ ٌُ 

 ٠زؼشع ٌٙب اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش.
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 ٘ٛاِش اٌجؾش:
فٟ إثشا١ُ٘ ِؾّذ ػٍٟ اٌغضساٚٞ ،  " رم٠ُٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآ١ٌبرٙب اٌذاخ١ٍخ  د. -1

"، ِغٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ  ، عبِؼخ ثغذاد ،  ٠ؼبد اٌؼشال١خاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش

  .255، ص  2514اٌؼذد الأسثؼْٛ  ، 

د . أؽّذ أششف ػجذ اٌؾ١ّذ ،   اٌؾٛوّخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إٌّشٛسح ٌٍششوبد اٌّظش٠خ.   -2

اٌؼذد  عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ ، -ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح ، و١ٍخ اٌزغبسح ثغٛ٘بط

 223ص 2554اٌضبٟٔ 

د. أؽّذ روٟ ِزٌٟٛ اٌشش٠ف  ، " ّٔٛرط ِمزشػ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ عٙذ اٌّشاعغ  -3

اٌخبسعٟ ٚاٌّزغ١شاد ا١ٌّٕٙخ اٌّؤصشح فٟ ػ١ٍّخ اٌّشاعؼخ فٟ ػٛء ِزطٍجبد ػ١ٍّخ 

 اٌؾٛوّخ  "، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح ، لغُ اٌّؾبعجخ ، و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼخ

 .155، ص  2511ػ١ٓ شّظ  ، اٌّغٍذ اٌضبٌش ، اٌؼذد اٌضبٟٔ ،

أششف ١ِخبئ١ً ؽٕب ،  . "رذل١ك اٌؾغبثبد ٚأؽشافٗ فٟ إؽبس ؽٛوّخ اٌششوبد " اٌّؤرّش  -4

اٌؼشثٟ الأٚي ، اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ٳؽبس ؽٛوّخ اٌششوبد . إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ 

 .55-1ص  2555الٳداس٠خ ،

ػٛع ، " ل١بط أصش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد ػٍٝ عٍٛن د. أِبي ِؾّذ ِؾّذ  -5

إداسح الأسثبػ ٌٍششوبد اٌّغغٍخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظشٞ "، ِغٍخ اٌذساعبد 

 .55ص   2554اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف ، اٌؼذد اٌضبٌش، 

اٌظٕبػٟ ٌّشاعغ اٌؾغبثبد  أِبي ِؾّذ ػٛع ، " دساعخ ٚ اخزجبس أصش اٌزخظض .د -6

ػٍٝ عٛدح الأسثبػ اٌّؾبعج١خ ٌٍششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ " ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

 . 2556ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ " و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ الإعىٕذس٠خ ، اٌؼذد الأٚي ، 

 د. أ٠ّٓ أؽّذ شز١ٛٞ " رم١١ُ اٌمٛاػذ اٌزٕف١ز٠خ ١ٌٙئخ عٛق اٌّبي ثشؤْ ؽٛوّخ اٌششوبد -5

رؾغ١ٓ عٛدح أػّبي ِشاعؼٟ اٌؾغبثبد فٟ ِظش "، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس  فٟ

 . 225، ص  2555عبِؼخ الإعىٕذس٠خ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، اٌؼ١ٍّخ،

اؽّذ ِؾّذ ع١ٍُ اٌمظبص، " ِذخً ِمزشػ ٌض٠بدح فبػ١ٍٗ الإفظبػ اٌّؾبعجٟ ٠ٙذف  -5

ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌّظش٠خ، دساعخ ١ِذا١ٔٗ رؼظ١ُ ِٕفؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ػٛء 

 .113، ص 2554"، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ رغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، 

اٌٙبدٞ آدَ ِؾّذ إثشا١ُ٘.  إِىب١ٔخ رطج١ك ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رم٠ُٛ أداء عٛق اٌخشؽَٛ   -5

بد اٌزغبس٠خ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍذساعخ ي. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساع -ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

 .155-55ص  2555،   و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ ؽٍٛاْ، ٍِؾك اٌؼذد اٌشاثغ

اٌشفبػٟ إثش ١ُ٘ ِجبسن " اٌّؾزٛٞ الإػلاِٟ ٌزٛل١ذ الإفظبػ ػٓ الأسثبػ  .د  -15

اٌّؾبعج١خ، دٚافغ اعزغبثخ اٌغٛق دساعخ رطج١م١خ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ فٟ ط . َ . ع 
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ٌز٠ًّٛ ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ اٌمب٘شح ، اٌؼذد الأٚي ، . " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغبسح ٚا

 .226، ص2552

اٌؼ١غٟ اٌغؼ١ذ" أؼىبعبد رطج١ك ِؼب١٠ش الإثلاؽ اٌّبٌٟ ػٍٟ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ   -11

اٌٛاسدح فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد الاعزضّبس٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق ػّبْ اٌّبٌٟ ،ثؾش 

 .2555الأػّبي ثبٌغبِؼخ الأسد١ٔخ.  ِمذَ إٌٟ: اٌّؤرّش اٌضبٟٔ ٌى١ٍخ

د. أعبِخ عؼ١ذ ػجذ اٌظبدق " ّٔٛرط ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِٕٙغ١خ ل١بط ِؼب١٠ش عٛدح   -12

اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ ػٛء فٍغفخ إٌّطك اٌغبِغ " ِغٍخ اٌّؾبعجخ ٚالإداسح 

 .53، ص 2555ٚاٌزؤ١ِٓ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ اٌمب٘شح، اٌؼذد اٌضبٟٔ، 

س٠شٛ ،  " عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ) اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ٚٚعبئً اٌم١بط ( د. ثذ٠غ اٌذ٠ٓ   -13

دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ   " اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ ، و١ٍخ 

 .151، ص  2513اٌزغبسح، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ ، اٌؼذد الأٚي  ، 

ٌزمش٠ش ػٓ رم١١ُ رمبس٠ش د. ثذس ٔج١ٗ أسعب١ٔٛط  ،" رط٠ٛش دٚس ِشالجٟ اٌؾغبثبد فٟ ا  -14

 –الإداسح ثشؤْ فبػ١ٍخ ػٛاثؾ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأصش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  

دساعخ ١ِذا١ٔخ"، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ،و١ٍخ اٌزغبسح ،عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف 

 .223، ،ص  2555،اٌؼذد اٌضبٌش ٚاٌغجؼْٛ 

ّٟ ٌّفَٙٛ ٚل١بط اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ فٟ ػٛء د/ػجذ اٌفزبػ أؽّذ خ١ًٍ " اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍ  -15

الارغب٘بد اٌّؼبطشح ٌٍفىش اٌّؾبعجٟ" ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، 
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