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 انزسهُلاد الإداسَخ وأثشهب ػهً الاسزثًبس فٍ ج.و.ع

 )دساسخ يُذاَُخ(

 أسًبء يصطفٍ الأغشش

 انًهخص:

رّضٍذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػؼف ٚرذٟٔ ؽغُ الاعزضّبساد فٟ ط.َ.ع.، 

ػٍٝ أصش اٌزٙغ١لاد الإداس٠خ ػٍٝ الاعزضّبس ٚثبٌزبٌٟ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف 

فٟ ط.َ.ع.، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب ٚعٛد أصش ِؼٕٛٞ ٌٍزغ١ٙلاد 

الإداس٠خ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ط.َ.ع، ٚعبءد أُ٘ اٌزٛط١بد ثؤٔٗ ٠غت ػشٚسح 

 أطلاػ الإداسح اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي:

 ١خ.رط٠ٛش الأداء اٌّئعغٟ ِٚؾبسثخ اٌشٚر١ٓ ٚاٌج١شٚلشاؽ -

اٌغؼٝ اٌغبد ٔؾٛ ِؾبسثخ اٌفغبد ٚاٌششٛح ٚاٌؾشص ػٍٝ رٛف١ش الاعزمشاس  -

 اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ِغ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رٕف١ز فىشح اٌشجبن اٌٛاؽذ.

 

Abstract: 

The study's problem was the weakness and low volume 

of investment in Egypt. The study aimed to identify the effect 

of administrative negligence on investment in Egypt. The 

study concluded that there is a significant effect of 

administrative facilities on investment in Egypt: 

- The development of institutional performance and the 

fight against red tape and bureaucracy. 

- To strive hard to fight corruption and bribery and to 

ensure the provision of political stability and security 

with the need to work on the implementation of the idea 

of a single window. 
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 اندضء الأول: يُهدُخ انذساسخ

 يشكهخ انذساسخ:

ثؤػطبء اٌىض١ش ِٓ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ ِٕٚٙب لبِذ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ 

رٕف١ز فىشح اٌشجبن اٌٛاؽذ ٚرٌه ٌٍزخٍض ِٓ ؽٛي الإعشاءاد الإداس٠خ ٘زا ِّب 

 ٠25غبػذ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد فٟ ط.َ.ع. الا أْ شٙذد ِظش أؽذاس صٛسح 

٠ٕب٠ش فىبٔذ أؽذٜ الأعجبة فٟ أخفبع رذفك الاعزضّبسد اٌٝ ط.َ.ع. اٌمظٛس 

ُ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ، ِٚٓ ٕ٘ب فبْ ِشىٍخ اٌذساعخ رزّؾٛس فٟ رمذ٠

 فٟ:

"اٌٝ أٜ ِذٜ رغبُ٘ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ػٍٝ ر١ّٕخ الاعزضّبساد فٟ 

 ط.َ.ع؟"

 

 فشظُخ انذساسخ:

 "لا ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٍزغ١ٙلاد الإداس٠خ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ط.َ.ع".

 

 أهذاف انذساسخ: 

 اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ ط.َ.ع.اٌزؼشف ػٍٝ أصش  -1

اٌٝ أٜ ِذٜ رطجك اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ  فٟ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ  -2

 الاعزضّبس فٟ ط.َ.ع.

 

 أهًُخ انذساسخ:

 الأهًُخ انؼهًُخ: -1

رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ٚاٌٝ أٜ  -

 فٟ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ فٟ ط.َ.ع. ِذٜ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الاعزضّبس

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ا٠غبد رشاثؾ ث١ٓ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ٚالاعزضّبس  -

 فٟ ط.َ.ع.
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 الأهًُخ انزطجُمُخ: -3

اْ ٘زٖ اٌذساعخ ر١ٕش اٌطش٠ك أِبَ ٚاػؼٝ اٌخطؾ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚرٌه  -

.ع. ِٓ خلاي رجغ١ؾ الإعشاءاد الإداس٠خ ِّب ٠ؾغٓ ِٓ الاعزضّبس فٟ ط.َ

ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠ئدٞ اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ اٌزخٍف الالزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌشفب١٘خ 

 ٠ٚض٠ذ ِٓ فشص اٌؼًّ ٠ٚمًٍ ِٓ اٌجطبٌخ.

 

 اندضء انثبٍَ: الإغبس انُظشٌ نهذساسخ

 يمذيخ:

٠ٚٙذف الإطلاػ الإداسٞ اٌٝ ادخبي رغ١١شاد أعبع١خ لأٔظّخ الإداسح 

اٌؼبِخ ثّب ٠ىفً رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد الأداء ٚسفغ وفبءح إٌظُ الإداس٠خ اٌمبئّخ ِٓ 

خلاي رغ١١ش اٌّؼزمذاد ٚالارغب٘بد ٚاٌم١ُ ٚاٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚعؼٍٙب أوضش ِلاءِخ 

خف١غ ٔغجخ اٌمٍك ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ِغ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؾذ٠ش ٚرؾذ٠بد اٌغٛق ٚر

اداسح اٌخذِبد ِٓ  ٚرؾ٠ًٛٚاؽذاس رٛػ١خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ِغ رم١ٍض اٌزىب١ٌف 

أعٍٛة اٌج١شٚلشاؽ١خ اٌٝ الأعٍٛة اٌزغبسٞ أٚ الالزظبدٞ عٛاء ػٓ ؽش٠ك 

.اٌزخظ١ض أٚ ػٓ ؽش٠ك اٌزشغ١ً اٌزارٟ ٌخذِبرٙب ٚثب٠غبد أعب١ٌت أوضش ِشٚٔخ
(i)

 

الأٚػبع الإداس٠خ ٌجؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٔغذ٘ب رؼبٟٔ ٚػٕذ إٌظش اٌٝ 

اٌىض١ش ِٓ اٌّشبوً الإداس٠خ ٠ّٚىٓ ا٠غبص٘ب ف١ّب ٠ٍٟ
(ii)

: 

 اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚاٌشٚر١ٓ فٟ الإعشاءاد ٚأغبص اٌّؼبِلاد. -

 ٔمض دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌّؼظُ اٌّشبس٠غ. -

 س٠غ الاعزضّبس٠خ.لٍخ اٌم١بداد الإداس٠خ راد اٌّٙبسح اٌلاصِخ فٟ اداسح اٌّشب -

 ػذَ ٚعٛد أٔظّخ ِؼٍِٛبد ِزطٛسح. -

 ػذَ ٚعٛد دلخ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. -

 ػذَ ٚػغ اٌشعً إٌّبعت فٟ اٌّىبْ إٌّبعت. -

 ػذَ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزذس٠ت ٌظمً ٚص٠بدح لذساد اٌّٛظف فٟ ِٛالغ اٌؼًّ. -

 أؼذاَ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش فٟ الأعٙضح الإداس٠خ. -
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س٠خ عب٘ضح ٚخشائؾ اعزضّبس٠خ ِؼذح ػٍٝ أعظ ػذَ رٛفش فشص اعزضّب  -

 ػ١ٍّخ.

 ٔمض ِؼظُ اٌّشبس٠غ ٌذساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ. -

 رؼذد الأعٙضح اٌّششفخ ػٍٝ الاعزضّبس. -

(٠ٚ2002شٜ )اٌّئ٠ذ، 
(iii)

أْ اٌّؼٛلبد الإداس٠خ رىّٓ فٟ لٍخ ادسان  

 ٚاعز١ؼبة الإداسح ٌؼذح أعجبة ِّضٍخ فٟ:

ٌزطٛس اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚ اٌخبص ٚفٟ ِمذِزٙب  لٍخ ادسان الإداسح ٚاعز١ؼبثٙب -أ 

 ػمٛد اٌز١ّٕخ ٚالاعزضّبس.

ػذَ اثشاَ اٌؼمٛد فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ ٚالاعزضّبس ِٓ لجً فش٠ك ِزخظض  -ة 

 ٚٔض٠ٗ ٠فُٙ الأعجبة ٚاٌؼٛاًِ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚاٌف١ٕخ فٟ ٘زا اٌّغبي.

رٕبصع فٟ  رؼذد أعٙضح اٌذٌٚخ ثٙزا اٌشؤْ ٚغ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٕٙب ِّب ٠ئدٞ اٌٝ -ط 

 الاخزظبص ٚاٌزؤخ١ش ٚاٌزؼم١ذ ٚاٌششٛح ٚاٌفغبد.

ػذَ ِظذال١خ اٌج١بٔبد ٚالإؽظبئ١بد اٌّزؼٍمخ ثمؼب٠ب اٌّبي اٌؼبَ ِؾً  -د 

 الاعزضّبس ٚػذَ أداء الأعٙضح اٌشلبث١خ دٚس٘ب اٌفؼبي.

 

 الإداسَخ وخزة الاسزثًبس فٍ انًشبسَغ انصُبػُخ:انزسهُلاد انؼلالخ ثٍُ 

٠ؼذ إٌظبَ الإداسٞ ٚوفبءرٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌغبرثخ ٌلاعزضّبس، ٌزٌه 

فبْ رضا٠ذ ػذد الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؤع١ظ اٌّششٚػبد ٚرؼذد٘ب فٟ اداساد اٌذٌٚخ 

فٟ اداسح أعٙضح الاعزضّبس ِّب  اٌؼب١ٍِِٓغ ػؼف ثؼغ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ِٓ 

ُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾذ ِٓ ٠ئدٞ اٌٝ ٚعٛد ث١شٚلشاؽ١خ ٚسٚر١ٓ خبٔك رؼذ ِٓ أ

رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ ٔؾٛ اٌذاخً وّب رغبػذ اٌّغزضّش فٟ دفغ سشبٚٞ 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ رظبس٠ؼ اٌّٛافمخ ٌلاعزضّبس
(iv)

. 

(٠2010شٞ )غبٌٟ، ِؾّذ، 
(v)

أْ ع١بعخ رؾغ١ٓ الأٚػبع الإداس٠خ ٌٙب  

دٚس ُِٙ فٟ رذػ١ُ ث١ٕخ الاعزضّبس فىٍّب أخفغ ػذد الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزؤ١ِٓ 

اٌّششٚػبد ٚرغ٠ٛخ إٌّبصػبد فٙزا ٠ض٠ذ ِٓ وفبءح رٍه اٌّششٚػبد، ٠ٚئوذ ػٍٝ 
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ٚعٛد آ١ٌبد ِٕبعجخ ٚرم١١ُ دٚسٞ ٌغٛدح ٘زا إٌظبَ ِٓ خلاي رشى١ً ِشاوض ؽّب٠خ 

ٛق اٌّغزضّش٠ٓ الأعبٔت ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ِب ثؼذ الاعزضّبس ٌزض٠ً ؽم

اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ ِغ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ، ٚأشبء ِىبرت 

ٌزش٠ٚظ الاعزضّبس ِٓ داخً اٌذٌٚخ ٚخبسعٙب ٚلبػذح ث١بٔبد فؼ١ٍخ ػٓ الاعزضّبساد 

ٌذٌٟٚ فٟ ؽبٌخ فشً رغ٠ٛخ ِٕٚؼ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّض٠ذ ِٓ اٌضمخ ٌٍغٛء اٌٝ اٌزؾىُ ا

 إٌّبصػبد. 

(2005ٚأوذ )عش٠ش، ٔز٠ش، 
(vi)

أٔٗ وٍّب وبْ إٌظبَ الإداسٞ اٌمبئُ ػٍٝ  

اداسح الاعزضّبس ِز١ّض ثغلاِخ الإعشاءاد ٚٚػٛؽٙب، ٚػذَ رفشٟ اٌج١شٚلشاؽ١خ، 

ٚرجغ١ؾ لٛاػذ اٌّٛافمخ ػٍٝ الاعزضّبس ِٓ خلاي أشبء ِشاوض اٌخطٛح اٌٛاؽذح 

، وٍّب أدٜ رٌه اٌٝ عزة الاعزضّبس ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ، ٚوٍّب وبٔذ داخً اٌذٌٚخ

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزضّش ِغزٛفبح ثشىً رفظ١ٍٟ ٚدل١ك ٚفٟ 

 اٌٛلذ إٌّبعت أدٜ رٌه اٌٝ ص٠بدح عزة الاعزضّبس.

Rutaihwa. 2014)٠ٚئوذ )
(vii)

ِٓ خلاي رمش٠ش إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ أْ  

اٌّؾزًّ أْ ٠ٕخفغ فٟ رٕضا١ٔب ِبٌُ رظجؼ إٌظُ اٌّئعغ١خ  الاعزضّبس ٚإٌّٛ ِٓ

ثبٌذٌٚخ أوضش لٛح ٠ٚزُ ف١ٙب ِؼبٌغخ وً اٌّؼٛلبد الإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٛاعٗ 

 اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ٘زا ارا وبٔذ اٌذٌٚخ رشغت فٟ رؾم١ك ِؼظُ ِضا٠بٖ اٌزٕبفغ١خ. 

اصاٌخ وبفخ ٌمذ ؽبٌٚذ فٟ اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ اٌؾىِٛخ اٌّظش٠خ عب٘ذح 

أشىبي اٌزؤخ١ش إٌبرغخ ػٓ اٌزؼم١ذاد اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚوبْ آخش٘ب فٟ اعزّبع ِغٍظ 

ٚاٌزٛطً اٌٝ ط١غخ اداس٠خ عذ٠ذح ٘ذفٙب  2001اٌٛصساء اٌضبٟٔ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٓ 

رجغ١ؾ الإعشاءاد ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ اٌٛؽ١١ٕٓ ٚالأعبٔت، ِٚغ رٌه ِٓ إٌبؽ١خ 

خ ٚػمجخ رٛاعٗ اٌّغزضّش٠ٓ عٛاء وبٔٛا اٌفؼ١ٍخ فبْ اٌج١شٚلشاؽ١خ رّضً ِشىٍ

 ِظش١٠ٓ أٚ أعبٔت.

ٚاْ ِٓ اٌّضا٠ب اٌزٟ لذِٙب لبْٔٛ الاعزضّبس اٌّٛؽذ رفؼ١ً خذِخ اٌشجبن 

ِٓ أعً اٌزخٍض ِٓ اٌّزبػت  8ِٓ لبْٔٛ سلُ  52اٌٛاؽذ اٌزٝ رٛعذ فٟ ِبدح 

 عبٔت.اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالأ
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ٚوزٌه ٚػغ آ١ٌخ ٚاػؾخ ٌفغ إٌّبصػبد ٚدٚسح ص١ِٕخ لاعزخشاط رظبس٠ؼ 

أشبء اٌششوبد ٚالبِخ اٌّششٚػبد، ٚ٘زا ِٓ أثشص ِب ٔظذ ػ١ٍٗ رؼذ٠لاد 

 اٌمبْٔٛ.

ػذَ اٌزٕغ١ك فٟ ِغبي اٌؼشائت  ويٍ خلال يب سجك رشي انجبزثخ أٌ

ٚاٌغّبسن، ٚػؼف وفبءح ثؼغ اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اداسح 

الاعزضّبس ٠ئدٞ اٌٝ ٚعٛد اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚاٌشٚر١ٓ اٌزٜ ٠ؼب١ٔٗ اٌّغزضّش ٚ٘ٛ ِب 

٠زطٍت ِٕٗ اٌزؼبًِ ِغ ػششاد اٌغٙبد ٚاعزخشاط ػششاد الأرٚٔبد ٚاٌزظبس٠ؼ 

بس ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ اٌشع١ّخ ٚفٝ وً خطٛح ػٕذ  رمذِٗ ثطٍت الاعزضّ

 ٠ؼطش اٌٝ دفغ سشبٚٞ، ٚالا رؼطٍذ أػّبٌٗ.

 

 اندضء انثبنث: الإغبس انزطجُمٍ نهذساسخ

 

 أولاً: يزغُشاد انذساسخ وكُفُخ لُبسهب:

رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ الاعزضّبس 

اٌذساعخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ فشع اٌجؾش ٚاٌزٞ فٟ ط.َ.ع.، ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ 

 ٠زؼّٓ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ:

 (1خذول سلى )

 يزغُشاد انفشوض وكُفُخ لُبسهب

 انًزغُش انزبثغ انًزغُش انًسزمم

 :انزسهُلاد الإداسَخ -

 .اٌج١شٚلشاؽ١خ فٟ الإعشاءاد الإداس٠خ 

  ؽٛي اٌّذح اٌض١ِٕخ لإٔٙبء اعشاءاد

 اٌزشاخ١ض.

  َاٌشجبن اٌٛاؽذ.رفؼ١ً ٔظب 

 الاسزثًبس فٍ انًشبسَغ انصُبػُخ

 وًَكٍ لُبسهب يٍ خلال:

 رٛف١ش اٌؼّبٌخ. -

 رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب. -

 الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ. -

 ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبداً ػٍٝ اٌفشٚع.انًصذس: 
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 ثبَُبً: َىع ويصبدس انجُبَبد:

الإؽبس إٌظشٜ ٌٍجؾش اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ: ؽ١ش أرغٙذ اٌجبؽضخ فٟ ِؼبٌغخ  -1

اٌٝ اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٝ ٠زّضً فٟ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ 

راد اٌؼلالخ، ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّمبلاد ٚاٌزمبس٠ش، ٚالأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ 

 اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش ٚاٌّطبٌؼٗ فٟ ِٛالغ الأٔزشٔذ اٌّخزٍفخ.

ٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛػٛع اٌجؾش ٌغؤد اٌجبؽضخ اٌّظبدس الأ١ٌٚخ: ٌّؼبٌغخ اٌغٛأت ا -2

اٌٝ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ خلاي الاعزجبٔخ وؤداح سئ١غ١خ ٌٍجؾش، عّؼذ 

خظ١ظبً ٌٙزا اٌغشع، اػبفخ اٌٝ ػمذ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ِغ ثؼغ 

اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ ِٚذساء 

 ٚسإعبء الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌذٌٚخ.

 

 ثبنثبً: يدزًغ انجسث ورىصَغ انؼُُخ وَسجخ الاسزدبثخ:

ِغزّغ اٌذساعخ ٠زىْٛ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ خظبئض ِغزّغ اٌذساعخ 

 ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ.

 (2خذول سلى )

 خصبئص يدزًغ انذساسخ نهًسزثًشٍَ انًسهٍُُ

 انمطبػبد
ػذد انششكبد 

 داخم كم لطبع

ػذد 

انًسزثًشٍَ 

 انًسهٍُُ

 232 203 اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ

 120 144 طٕبػبد اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ ٚالأد٠ٚخ

 330 222 طٕبػبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ

 220 122 اٌظٕبػبد إٌٙذع١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ
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 250 200 اٌظٕبػبد اٌجلاعز١ى١خ

 85 62 اٌظٕبػبد اٌٛسل١خ

 260 236 ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌّؼذ١ٔخ اٌظٕبػبد

 80 56 طٕبػبد ِٛاد اٌجٕبء

 23 83 طٕبػبد الأصبس اٌخشجٟ ٚاٌّؼذٟٔ

 1011 1445 الإخًبنٍ

   

   
رُ ( 1200ٚثزٌه ٠ىْٛ ؽغُ اٌّغزّغ ف١ّب ٠خض اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ )

ِفشدح رُ  (313اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ٚوبٔٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ )

ثٍغ ػذد الاعزج١بٔبد اٌظؾ١ؾخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ رٛص٠غ ػ١ٍُٙ اعزّبساد الاعزج١بْ ٚ

 .86.6%=  100× ( اعزجبٔٗ ٚثزٌه رىْٛ ٔغجخ الاعزغبثخ =       220)

 

ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ الاعزّبساد اٌزٟ رُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ وً ِغزضّش ٚػذد 

 غزضّش.الاعزّبساد اٌظؾ١ؾخ اٌمبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٌىً ِ

 

 (3خذول سلى )

 ػذد الاسزًبساد انزٍ رى رىصَؼهب وػذد الاسزًبساد انصسُسخ انمبثهخ نهزسهُم

 انمطبػبد
ػذد الاسزًبساد 

 انزً رى رىصَؼهب

ػذد 

الاسزًبساد 

 انمبثهخ نهزسهُم

 35 42 اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ

 22 31 طٕبػبد اٌجزشٚو١ّب٠ٚخ ٚالأد٠ٚخ

 56 61 طٕبػبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ

 33 41 اٌظٕبػبد إٌٙذع١خ ٚاٌىٙشثبئ١خ
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 40 46 اٌظٕبػبد اٌجلاعز١ى١خ

 13 16 اٌظٕبػبد اٌٛسل١خ

 42 48 اٌظٕبػبد ا١ٌّىب١ٔى١خ ٚاٌّؼذ١ٔخ

 12 15 طٕبػبد ِٛاد اٌجٕبء

 10 13 طٕبػبد الأصبس اٌخشجٟ ٚاٌّؼذٟٔ

 201 313 الإخًبنٍ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش.انًصذس: 

 

 انجُبَبد:ساثؼبً: غشق خًغ 

لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد ٚرظ١ُّ لبئّخ اعزمظبء ٚرُ رٛع١ٙٙب اٌٝ اٌّغزضّش٠ٓ 

اٌّؾ١١ٍٓ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ، ثبلإػبفخ اٌٝ اعشاء 

 ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ثجؼغ فٟ الأعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٌٍذٌٚخ اٌّظش٠خ.

 

 خبيسبً: أسبنُت انزسهُم الإزصبئٍ:

 Statisticalاعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خرُ 

Package for Social Sciences   اٌّؼشٚف ثجشٔبِظ(Version 23) SPSS 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الإزصبء انىصفٍ:    -

رُ الاػزّبد ػٍٝ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚوً ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف 

اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚوزٌه رُ اٌّؼ١بسٞ ٌزٛط١ف ِزغ١شاد 

( ٚاٌزٞ ٠غزخذَ CronBach’s Alphaالاػزّبد ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ )

ٌم١بط ِذٜ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌلأعئٍخ اٌّٛعٛدح فٟ الاعزمظبء ٚوزٌه اٌزؤوذ ِٓ 

 ِذٜ أ١ّ٘خ ٘زٖ الأعئٍخ.
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 الإزصبء الاسزذلانٍ: -

١بٔبد اٌذساعخ ػٍٝ أعب١ٌت الإؽظبء ؽ١ش اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ طؾخ اٌفشٚع ٚ٘زٖ الأعب١ٌت وّب ٠ٍٟ:

 

  رسهُم الاَسذاس انخطٍ انجسُػSimple linear regression 

analysis   

٘ٛ أعٍٛة اؽظبئٟ ٠غزخذَ لاخزجبس أصش ِزغ١ش ِغزمً ٚاؽذ ػٍٝ ِزغ١ش ربثغ 

ٚاٌزٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اخزجبس  (OLS)ٚاؽذ ثطش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ 

ٚثؼغ اخزجبساد  (F)ٚاخزجبس إٌّٛرط اٌىٍٟ   (t) ِؼبِلاد الأؾذاس

 اٌزؾمك ِٓ افزشاػبد اٌّشثؼبد اٌظغشٜ.

  رسهُم الاَسذاس انخطٍ انًزذسجStepwise regression analysis   

٘ٛ أعٍٛة اؽظبئٟ ٠غزخذَ ٌم١بط ؽغُ رؤص١ش ٚوزٌه رشر١ت ِغّٛػخ ِٓ 

غزمٍخ ػٍٝ ِزغ١ش ربثغ ٚاؽذ ثبلإػبفخ لاخزجبساد ِؼبٌُ اٌّزغ١شاد اٌّ

 .(t) .(F)إٌّٛرط 

  ٌرسهُم انزجبٍَ الأزبد(One Way ANOVA): 

٘ٛ أعٍٛة اؽظبئٟ ٠غزخذَ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ ِزٛعطبد صلاصخ ِغّٛػبد أٚ 

 أوضش.

 

 سبدسبً: انزسهُم الإزصبئٍ نُزبئح انذساسخ انًُذاَُخ:

 يؼبيم انصذق وانثجبد:

لأعئٍخ الاعزمظبء فٟ وً  (Cronbach Alpha)رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد 

فئخ ِٓ فئبد اٌذساعخ. ٚرٌه ٌجؾش ِذٜ صجبد أعئٍخ الاعزج١بْ ٚوزٌه ٌجؾش ِذٜ 

اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ٘زٖ الاعئٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚوبٔذ ل١ُ ِؼبٍِٟ اٌظذق ٚاٌضجبد 

 فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 (4خذول )

 نفئخ انًسزثًشٍَ انًسهٍُُ يؼبيلاد انصذق وانثجبد

 اسى انًسىس
يؼبيلاد 

 انثجبد

يؼبيم انصذق 

 أنفبكشوَجبش

ػذد 

 انؼجبساد

 12 0.823 0.222 اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ

 45 1.010 1.420 الاسزثًبس فٍ ج.و.ع

 21 0.828 0.802 رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىفئح

 2 0.262 0.222 ٚرٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب

 15 0.850 0.224 الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ِؼبِلاد اٌظذق ٚاٌضجبد ِمجٌٛخ لأعئٍخ 

( ٚثبٌزبٌٟ 0.5الاعزج١بْ وىً. لاْ ع١ّغ ل١ّخ ِؼبٍِٝ اٌظذق ٚاٌضجبد رغبٚصد )

 ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد راد دلاٌخ ع١ذح لأغشاع اٌجؾش.

 

انًسزثًشٍَ  سبثؼبً: الإزصبء انىصفٍ نُزبئح انذساسخ ورسهُم اردبهبد

 انًسهٍُُ:

 (5خذول )

انًزىسػ انسسبثٍ والاَسشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ انُسجٍ نؼجبساد انزسهُلاد 

 الإداسَخ

 انؼجبسح د

 انًسزثًشٍَ انًسهٍُُ

= ٌ201 

 انًزىسػ
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انشرجخ

1 
٠ٛاعٗ اٌّغزضّش طؼٛثبد 

ث١شٚلشاؽ١خ فٟ الإعشاءاد 
4.00 0.256 80 3 
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 ػٕذ رٕفز ِششٚػخ.الإداس٠خ 

2 

ٕ٘بن اسرفبع فٟ رىب١ٌف 

سعَٛ اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ 

ِٓ ١٘ئخ الاعزضّبس 

ٚإٌّبؽك اٌؾشح لإلبِخ أٞ 

ِششٚػبد ؽجمبً ٌٕٛع 

اٌظٕبػخ ِٚغبؽخ 

 الأساػٟ.

3.26 1.035 65.2 8 

3 

اٌششٛح ِزطٍت ػشٚسٞ 

لأغبص الاعشاءاد فٟ ١٘ئخ 

 اٌؾشٖ.الاعزضّبس ٚإٌّبؽك 

2.12 0.835 43.8 12 

4 

رزذخً ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

ٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح 

فٟ ثؼغ اٌؾبلاد اٌزؾذ٠ذ 

 اٌطبلخ الإٔزبع١خ ٌٍّغزضّش.

3.18 0.812 63.6 10 

5 

اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌّٛافمخ سئ١ظ 

ِغٍظ اٌٛصساء ػٍٝ 

 اٌّششٚػبد ؽ٠ٍٛخ عذاً.

4.02 0.211 81.4 2 

6 

ٕ٘بن ِشوض٠خ فٟ ١٘ئخ 

الاعزضّبس ٌٍّٕبؽك اٌؾشح 

 ٌزٛص١ك اٌؼمٛد.

2.62 0.216 52.4 18 

2 

١٘ئخ الاعزضّبس ٚإٌّبؽك 

اٌؾشح رفشع سعَٛ ػب١ٌخ 

 ٌٛص١ك الاعزضّبس.

3.52 0.226 21.8 6 

8 

رمَٛ اٌذٌٚخ ثؤعزؾذاس ٔظبَ 

اداسٞ لإداسح ٚرشغ١ً اٌّذْ 

 ٚإٌّبؽك اٌؾشح اٌظٕبػ١خ.

3.42 0.202 62.4 2 

 16 55.4 1.062 2.22رمذَ اٌذٌٚخ رغ١ٙلاد اداس٠خ  2
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رغبػذ فٟ رٛف١ش سعَٛ 

اٌّغزضّش ٚرمؼٟ ػٍٝ 

 اٌشٚر١ٓ.

10 

٠زٛفش ٌذٜ اٌّغزضّش اٌج١بٔبد 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌم١بَ 

 ثذساعخ اٌغذٜٚ.

2.82 1.165 52.8 14 

11 

ِغزٜٛ الأداء ١ٌٙئخ 

الاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح 

 ِٕبعجخ.

3.12 1.302 63.4 11 

12 

فزشح اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛافمخ 

إٌٙبئ١خ ٌٍزشاخ١ض ػٍٝ 

 اٌّششٚع ل١ٍٍخ عذاً.

3.08 1.201 61.6 13 

13 

رمَٛ عّؼ١خ اٌّغزضّش٠ٓ 

ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ ثزش٠ٚظ 

 ٚرغ٠ٛك أفىبس اٌّششٚػبد.

2.40 1.038 48 12 

14 

٠مَٛ اٌّغزضّش ثبعزمظبء 

آساء اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الألً ِشح 

 ٚاؽذح فٟ اٌغٕخ.

2.62 1.188 53.4 12 

15 

رمَٛ عّؼ١خ اٌّغزضّش٠ٓ 

ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ 

ثشػب٠خ ِظبٌؼ أػؼبء 

اٌغّؼ١خ ِٓ ِغزضّش٠ٓ 

 اٌّذ٠ٕخ.

3.15 1.302 63 12 

16 

ٕ٘بن ٚػٛػ فٟ أ٘ذاف 

عّؼ١خ اٌّغزضّش٠ٓ ثبٌؼبشش 

ِٓ سِؼبْ راد اٌؼلالخ 

ثبلاعزضّبس فٟ اٌّذْ 

 اٌظٕبػ١خ.

3.82 1.126 22.4 4 
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 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
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 التسهيلات الإدارية وأثرها على الاستثمار في ج.م.ع )دراسة ميدانية(
 أسماء مصطفي الأطرش

 

12 

ػذَ اعزمشاس إٌّظِٛخ 

اٌزشش٠ؼ١خ ٚػذَ ٚػٛػ 

اٌشإ٠خ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ 

رٛص١ك اٌمٛا١ٔٓ ٠ئدٞ اٌٝ 

رخٛف اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ 

الاعزضّبس فٟ إٌّبؽك 

 اٌظٕبػ١خ.

3.65 0.641 23 5 

18 

رؼًّ اداسح اٌّذْ ٚإٌّبؽك 

اٌظٕبػ١خ ػٍٝ رٕظ١ُ 

عّؼ١بد فبػٍخ رؼُ 

ِغزضّش٠ٓ ِٓ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش 

 ِٓ سِؼبْ.

2.88 1.604 52.6 15 

12 

اعشاءاد اٌزشاخ١ض اٌزٝ 

رمذِٙب ١٘ئخ الاعزضّبس 

ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ طؼجخ 

 ٚؽ٠ٍٛخ.

4.12 1.246 82.4 1 

  0 64.2 1.101 3.21 الاخًبنٍ

 .الإؽظبئِٟٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ انًصذس: 

 

 فًُب َزؼهك ثبنًسزثًشٍَ انًسهٍُُ َلازظ يٍ اندذول انسبثك يب َهٍ: 

  وبٔذ أوضش اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ اعزشار١غ١خ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ٟ٘ )اعشاءاد

اٌزشاخ١ض اٌزٟ رمذِٙب ١٘ئخ الاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌظٕبػ١خ طؼجخ ٚؽ٠ٍٛخ( 

ثٍغذ ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ 

(، ػٍٝ أْ 1.246( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.12%( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )82.4)

٘زا الاسرفبع ١ٌظ رجغ١ؾ ٌلإعشاءاد الإداس٠خ ثمذس ِب ٘ٛ أؽذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

 ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾذ ِٓ اٌزٛؽ١ٓ اٌظٕبػٟ. 
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 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
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 التسهيلات الإدارية وأثرها على الاستثمار في ج.م.ع )دراسة ميدانية(
 أسماء مصطفي الأطرش

 
 ( ٟ٘ رمَٛ وبٔذ ألً اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ اعزشار١غ١خ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ

بٌؼبشش ِٓ سِؼبْ ثزش٠ٚظ ٚرغ٠ٛك أفىبس عّؼ١خ اٌّغزضّش٠ٓ ث

ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأخ١شح ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ  )اٌّششٚػبد

 (.1.038( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.40%( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )48ثٍغذ )

  ّٓثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اعزشار١غ١خ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ عبءد ػ

ؾ١١ٍٓ ٠شْٚ أْ ٕ٘بن لظٛس فٟ ِغبي اٌّؾب٠ذ ٚأْ فئخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّ

 .اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ اٌزٟ رشغؼُٙ ػٍٝ الاعزضّبس

 

 انزسهُم انىصفٍ نلاسزثًبس فٍ ج.و.ع.: -

 انزسهُم انىصفٍ نزىفُش انؼًبنخ انكفؤح: -1

( آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 6رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي ) ٠ِٓزؼؼ 

 اٌّؾ١١ٍٓ ٌؼجبساد رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىفئح.

 (6سلى )خذول 

انًزىسػ انسسبثٍ والاَسشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ انُسجٍ نؼجبساد رىفُش انؼًبنخ 

 انكفؤح

 انؼجبسح د

 انًسزثًشٍَ انًسهٍُُ

= ٌ201 

 انًزىسػ
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انشرجخ

1 

٠ٛعذ ِشاوض رذس٠ت ٚرط٠ٛش 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ 

 سِؼبْ.

1.25 0.202 35 21 

2 
رزٛافش فٟ اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ 

اٌؼّبٌخ اٌّؾ١ٍخ اٌّب٘شح فٟ 
2.25 0.886 45 16 
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 اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ.

3 

رٛافش اٌخجشح اٌىبف١خ اٌّذسثخ فٟ 

اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ 

 داخً ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.

2.38 0.216 42.6 13 

4 

٠زؾظً اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أعٛس 

ِشرفؼخ ِٓ اٌّششٚػبد 

 اٌظٕبػ١خ.

1.88 0.641 32.6 20 

5 

أْ ؽغُ اٌّشبس٠غ اٌّمبِخ داخً 

ِذ٠ٕخ اٌؼبششح ِٓ سِؼبْ وبف١خ 

لاعزمطبة عضء ِٓ الأ٠ذٞ 

 اٌؼبٍِخ.

2.82 1.365 52.4 2 

6 

رزٛفش ا٠بدٞ ػبٍِخ راد وفبءح 

ِٕخفؼخ ِغ ٔمض فٟ اٌخجشح 

 اٌؼ١ٍّخ.

2.62 1.188 52.4 10 

2 
رٛافك ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِغ 

 اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ.
1.20 0.221 38 12 

8 

٠ٛعذ ا٘زّبَ ِٓ أطؾبة 

اٌّششٚػبد اٌظٕبػ١خ ثزذس٠ت 

 ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ.

2.02 0.256 41.8 12 

2 

رٛعذ لبػذح ث١بٔبد ع١ٍّخ ػٓ 

اؽز١بعبد اٌّظٕغ ِٓ اٌؼّبٌخ 

 ٚاٌزخظظبد.

2.22 0.244 55.4 8 

10 
رزٕبعت ِئ٘لاد ٚرخظظبد 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚػبد 
2.61 1.302 52.2 11 
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الاعزضّبس٠خ ِغ فشع اٌؼًّ 

 اٌّزبؽخ ثٙب.

11 

ػذَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ عبٔت 

اٌّغئ١ٌٛٓ فٟ اٌّذ٠ٕخ ٌؾً 

ِشىلاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚػبد 

 الاعزضّبس٠خ.

3.25 1.282 25 2 

12 

رزٛفش ؽٛافض ٔمذ٠خ ِغش٠خ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚػبد 

 الاعزضّبس٠خ داخً اٌّذ٠ٕخ.

2.31 1.008 46.2 15 

13 

ش١ٛع اٌزؾ١ض ٚاٌّؾبثبح 

ٚاٌّؾغٛث١خ فٟ ِغبي رطج١ك 

ع١بعبد الأفشاد اٌّخزٍفخ داخً 

 اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ.

3.38 1.302 62.6 3 

14 
ٔمض فشص اٌؼًّ اٌّزبؽخ داخً 

 اٌّذ٠ٕخ.
3.88 0.221 22.6 1 

15 

اٌزضاَ اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ 

داخً اٌّذ٠ٕخ ثمٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ 

 اٌشع١ّخ.اٌؼًّ 

3.00 1.414 60 6 

16 

لظٛس فٟ ثشاِظ الأِٓ اٌظٕبػٟ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ثذسعخ وبف١خ داخً 

 اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ ثبٌّذ٠ٕخ.

3.35 1.162 62 4 

12 

رٕبعت ِغزٜٛ الأعٛس ِغ ؽج١ؼخ 

اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٚػذد عبػبد 

 الإٔزبع١خ ثبٌّذ٠ٕخ.

2.52 1.302 51.4 12 
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18 

الاعزّبػ١خ ٌىبفخ رغط١خ اٌزؤ١ِٕبد 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚػبد الاعزضّبس 

 ثبٌّذ٠ٕخ.

2.62 1.111 53.8 2 

12 

اربؽخ اٌفشع اٌىبف١خ ٌّشبسوخ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ طٕغ اٌمشاسد 

ثبٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌزٝ 

 ٠ؼٍّْٛ ثٙب.

2.36 1.062 42.2 14 

20 

٠ٛعذ رٛافك ث١ٓ ِئ٘لاد 

ٚخجشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌٛظبئف اٌزٝ 

 ٠شغٍٛٔٙب.

1.22 0.225 32.8 18 

21 

رٛػؼ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ثّذ٠ٕخ 

اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ ؽمٛق 

ٚٚاعجبد وً ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّششٚػبد 

 اٌظٕبػ١خ.

3.12 0.641 62.4 5 

  52.4 1.023 2.64 الاخًبنٍ

 .الإؽظبئٟاػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ِٓانًصذس: 

 َلازظ يٍ اندذول انسبثك يب َهٍ: 

  ًّوبٔذ أوضش اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىفئح  ٟ٘ )ٔمض فشص اٌؼ

اٌّزبؽخ داخً اٌّذ٠ٕخ( ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ 

( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 3.88%( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )22.6ٚاٌزٟ ثٍغذ )

١ٌظ د١ًٌ ػٍٝ رٛفش اٌؼّبٌخ اٌىفئح ثمذس ِب (، ػٍٝ أْ ٘زا الاسرفبع 0.221)

٘ٛ أؽذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾذ ِٓ الاعزضّبس ِٓ ؽ١ش ػذَ رٛفش 

 اٌؼّبٌخ اٌىفئح
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 ( ٟ٘ ٠ٛعذ ِشاوض رذس٠ت وبٔذ ألً اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىفئح

ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ ) ٚرط٠ٛش ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ

%( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 35خ١شح ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ )الأ

 (.0.202( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1.25)

  َثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِغبي رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىفٛءح عبء ػّٓ ِغبي ػذ

اٌّٛافمخ ٚأْ فئخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٠شْٚ أْ ٕ٘بن لظٛس فٟ رٛف١ش 

 الاعزضّبس ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.اٌؼّبٌخ اٌىفئح اٌزٟ رشغؼُٙ ػٍٝ 

 

 انزسهُم انىصفٍ نزىفُش انزكُىنىخُب: -2

( آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 2رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي ) ٠ِٓزؼؼ 

 اٌّؾ١١ٍٓ ٌؼجبساد رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 (0خذول سلى )

انًزىسػ انسسبثٍ والاَسشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ انُسجٍ نؼجبساد رىفُش 

 انزكُىنىخُب

 انؼجبسح د

 انًسزثًشٍَ انًسهٍُُ

= ٌ201 

 انًزىسػ
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انشرجخ

1 

٠ٛاوت اٌّظٕغ أخش اٌّغزغذاد 

فٟ ػبٌُ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔظُ الارظبي 

 ٌزط٠ٛش اٌؼًّ.

3.41 1.126 68.2 6 

2 
٠غؼٝ اٌّظٕغ لاعزخذاَ أٔظّخ 

 رىٌٕٛٛع١خ ِزطٛسح ٚ ؽذ٠ضخ.
3.42 0.835 62.4 4 

 5 62 0.202 ٠3.45ٛفش اٌّظٕغ اعٙضح  ثشاِظ  3
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 ؽبعت آٌٝ ِزطٛس.

4 

٠زجغ اٌّظٕغ طفؾخ سع١ّخ ػٍٝ 

الأزشٔذ رّىٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ 

ِؼشفخ ِب ٠خظُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد 

 ػٓ ِغبي اٌؼًّ ِٕٚزغبرٗ اٌغذ٠ذح.

3.21 0.228 64.2 2 

5 

٠مَٛ اٌّظٕغ ثبخزجبس رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزط٠ٛش ؽزٝ ِغزٛسدح عٍٙخ 

 ٠غزٛػجٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ لظ١شح.

3.51 1.458 20.2 2 

6 

٠زُ اخز١بس رىٌٕٛٛع١ب اٌّغزٛسدح 

ٌٍّظٕغ اٌزٝ ِٓ اٌغًٙ رٛؽ١ٕٙب ثّب 

 ٠زٕبعت ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ.

3.36 1.061 62.2 2 

2 

رغزخذَ اٌّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ أؽذس 

إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزغ١ًٙ اٌزش٠ٚظ 

الاعزضّبس٠خ ػجش فٟ الاِز١بصاد 

 ٚعبئً الأػلا١ِخ ٚالإٌىزش١ٔٚخ.

3.36 0.643 62.2 8 

8 
٠مَٛ اٌّظٕغ ثبٌزط٠ٛش ٚاٌظ١بغخ 

 اٌذٚس٠خ ٌٍزم١ٕبد اٌّغزخذِٗ.
3.42 0.216 62.8 3 

2 

اْ اٌششوخ ػٍٝ دسا٠خ ِٚؼشفخ 

ثبٌزغ١١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ.

3.52 0.835 21.8 1 

  64.5 1.010 3.42 الاخًبنٍ

 .الإؽظبئٟاػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ِٓانًصذس: 
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 َلازظ يٍ اندذول انسبثك يب َهٍ:

  وبٔذ أوضش اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٟ٘ )اٌششوخ ػٍٝ دسا٠خ

ِٚؼشفخ ثبٌزغ١١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ( ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّشرجخ 

%( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 21.8الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ )الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش 

 (.0.835( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )3.52)

 ( ٟ٘ ٌذٜ اٌّظٕغ طفؾخ  وبٔذ ألً اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب

سع١ّخ ػٍٝ الأزشٔذ رّىٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ ِؼشفخ ِب ٠خظُٙ ِٓ ِؼٍِٛبد 

رجخ الأخ١شح ِٓ ؽ١ش ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌّش )ػٓ ِغبي اٌؼًّ ِٕٚزغبرٗ اٌغذ٠ذح

( ٚأؾشاف 3.21%( ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )64.2الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 (.0.228ِؼ١بسٞ )

  ثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِغبي رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب عبء ػّٓ ِغبي ثذا٠خ

اٌّٛافمخ ٚأْ فئخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٠شْٚ أْ ٕ٘بن ؽبعخ لبئّخ ٌض٠بدح 

 الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.رىٌٕٛٛع١ب اٌزٝ رشغغ 

 

 انزسهُم انىصفٍ نلاسزمشاس انسُبسٍ واِيٍُ: -3

( آساء ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِذ٠شٞ 8رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌغذٚي ) ٠ِٓزؼؼ 

 الإداساد ٌٚؼجبساد الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ.

 (4خذول سلى )

الاسزمشاس انًزىسػ انسسبثٍ والاَسشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ انُسجٍ نؼجبساد 

 انسُبسٍ والأيٍُ

 انؼجبسح د

 انًسزثًشٍَ انًسهٍُُ

= ٌ201 

 انًزىسػ
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ
 انشرجخ

1 
ٕ٘بن رخٛف ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٔز١غخ ِب 

٠ؾذس ٌٍؾبٌخ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ فٟ 
4.12 0.220 82.4 2 
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 اٌجلاد.

2 
رٛعذ ص٠بدح فٟ الاعزضّبساد ٌٍّشبس٠غ 

 .٠2011ٕب٠ش  25اٌظٕبػ١خ ثؼذ صٛسح 
2.56 0.632 51.2 15 

3 
ٕ٘بن ل١ٛد وض١شح ِٓ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ػٍٝ 

 ؽشوخ اٌجؼبئغ.
3.62 0.824 23.8 2 

4 
ٕ٘بن ل١ٛد وض١شح ِٓ اٌذٌٚخ اٌّظش٠خ ػٍٝ 

 ؽشوخ اٌّغزضّش.
3.28 0.603 22.6 4 

5 

الأفلاد الإِٟ ِب ثؼذ صٛسح ٠ٕب٠ش أدٜ اٌٝ 

الاعزضّبساد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ أخفبع 

 سِؼبْ.

3.25 1.282 25 6 

6 

أغلاق ِزىشس ٌٍؾذٚد ث١ٓ ط.َ.ع ٚاٌذٚي 

اٌّغبٚسح ثٙب أدٜ اٌٝ رآخش خشٚط ٚدخٛي 

 اٌجؼبئغ ٚاٌّٛاد اٌخبَ.

3.66 0.628 23.2 8 

2 

اػزّبد اٌغ١بعخ اٌظٕبػ١خ ػٍٟ اعزخذاَ 

ٚعبئً اٌؾّب٠خ اٌّخزٍفخ اٌغؼش٠خ ٚغ١ش 

 ٌزشغ١غ الاعزضّبس اٌظٕبػٟ.اٌغؼش٠خ 

3.34 0.262 66.8 10 

8 
أدد اٌؼٌّٛخ اٌٝ رٛع١غ ٔشبؽبد 

 اٌّظبٔغ اٌؼب١ٌّخ اٌىج١شح
4.01 0.628 80.2 3 

2 

ص٠بدح الاػطشاثبد اٌؼّب١ٌخ ثؼذ صٛسح 

٠ٕب٠ش عجت فٟ أخفبع ؽغُ  25

 الاعزضّبس فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.

3.22 0.244 25.4 5 

10 

اٌّظب٘شاد داخً اٌجلاد ثؼذ صٛسح ٚعٛد 

٠ٕب٠ش أدٜ اٌٝ ٘شٚة اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌّغزضّش٠ٓ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.

3.12 0.641 62.4 14 

11 

ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٔٝ ٌٍذٚي 

اٌّغبٚسح ٌغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ أدٜ 

اٌٝ ص٠بدح الاعزضّبساد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش 

 ِٓ سِؼبْ.

3.28 1.006 65.6 11 

12 

٘شٚة اٌّغزضّش٠ٓ ثغجت اٌؾشٚة 

ٚػذَ ٚعٛد اعزمشاس ع١بعٟ فٟ ١ٌج١ب 

ٚعٛس٠ب ٚاٌؼشاق أدٜ اٌٝ ص٠بدح 

3.15 0.215 63 13 



              

203 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 لرابعالعدد االمجلد الثامن                                                                       

 التسهيلات الإدارية وأثرها على الاستثمار في ج.م.ع )دراسة ميدانية(
 أسماء مصطفي الأطرش

 

الاعزضّبساد فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ 

 سِؼبْ.

13 

ٚعٛد ل١ٛد ع١بع١خ ٚلب١ٔٛٔخ ِٓ اٌذٌٚخ 

ػٍٝ اٌزظذ٠ش عجت فٟ الفبي اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 اٌّظبٔغ.

3.21 1.120 64.2 12 

14 

ٚعٛد ل١ٛد ػٍٝ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ عجت 

فٟ أخفبع الإٔزبع١خ ٌىض١ش ِٓ 

 اٌششوبد.

3.36 0.216 62.2 2 

15 

ٕ٘بن ػ١ٍّبد ٔٛػ١خ رمَٛ ثٙب اٌغّبػبد 

الإس٘بث١خ رغججذ فٟ عؼً اٌٛػغ غ١ش 

 ِغزمش.

4.35 0.555 82 1 

  01.3 1.010 3.55 الاخًبنٍ

 .الإؽظبئٟاػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ِٓانًصذس: 

 َلازظ يٍ اندذول انسبثك يب َهٍ: 

 ( ٟ٘  ِٟٕٚعٛد وبٔذ أوضش اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالأ

( ٚاٌزٟ اؽزٍذ ػ١ٍّبد ٔٛػ١خ رمَٛ ثٙب اٌغّبػبد الإس٘بث١خ فٟ ط.َ.ع

%( ثّزٛعؾ 82ثٍغذ )اٌّشرجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ 

 (.0.555( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.35ؽغبثٟ )

 ( ٟ٘ ِٟٕرٛعذ ص٠بدح  وبٔذ ألً اٌفمشاد أ١ّ٘خ فٟ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالأ

ٚاٌزٟ ) ٠2011ٕب٠ش  25فٟ الاعزضّبساد ٌٍّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ ثؼذ صٛسح 

%( 51.2اؽزٍذ اٌّشرجخ الأخ١شح ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚاٌزٟ ثٍغذ )

 (.0.632( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )2.56ؽغبثٟ ) ثّزٛعؾ

  ّٓثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِغبي الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ عبءد ػ

ِغبي اٌّٛافمخ ٚأْ فئخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٠شْٚ أْ ػذَ الاعزمشاس 

 اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ٌٗ دٚس عٍجٟ ػٍٝ الاعزضّبس. 
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 ثبيُبً: اخزجبس انفشوض الإزصبئُخ:

ػهً أَه لا َىخذ أثش إَدبثٍ رو دلانخ ازصبئُخ  َُص هزا انفشض

نهزهسهُلاد الإداسَخ ػهً الاسزثًبس فٍ ج.و.ع )رىفُش انؼًبنخ انكفؤح، ورىفُش 

لاخزجبس ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ  انزكُىنىخُب، والاسزمشاس انسُبسٍ والأيٍُ(

ؽش٠مخ   Simple Linear Regression Analysisاٌجغ١ؾالأؾذاس اٌخطٟ 

( ٔزبئظ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٌٙزا 2( ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ )OLSبد اٌظغشٜ )اٌّشثؼ

 اٌفشع: 

 (0خذول سلى )

َزبئح رسهُم الاَسذاس انخطٍ انجسُػ لأثؼبد الاسزثًبس فٍ ج.و. ع ػهً انزسهُلاد 

 الإداسَخ

 Beta R R2 انًزغُش
Adj 

R2 

انًؼبيم 

 انثبثذ

لًُخ 

T. 
Sig.t D_W 

لًُخ 

F 
Sig.f 

رٛف١ش 

اٌؼّبٌخ 

 اٌىفئح

0
.2

1
8

 

0
.2

1
8

 

0
.8

4
3

 

0
.8

4
2

 

0
.1

0
5

 3
2

.3
8

6
 

0
.0

0
0

*
*

 

1
.5

2
2

 1
3

2
2

.2
2

8
 

0
.0

0
0

*
*

 
رٛف١ش 

اٌزىٌٕٛٛع

 ٠ب

0
.8

8
6

 

0
.8

8
6

 

0
.2

8
5

 

0
.2

8
4

 

1
.1

2
4

 3
0

.8
4

2
 

0
.0

0
0

*
*

 

1
.5

5
1

 2
5

1
.5

4
8

 

0
.0

0
0

*
*

 

الاعزمشاس 

اٌغ١بعٟ 

 ٚالإِٟٔ

0
.8

8
4

 

0
.8

8
4

 

0
.2

8
1

 

0
.2

8
 1

.0
2

2
 3

0
.5

3
1

 

0
.0

0
0

*
*

 

1
.5

2
 2

3
2

.1
2

 

0
.0

0
0

*
*

 

: ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ اٌّظذس

 ا١ٌّذا١ٔخ.

  * p<0.05    ** p<0.01    
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 َزعر يٍ اندذول انسبثك يب َهٍ:

 ( رش١ش ِؼبِلاد الاسرجبؽR ًاٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزم )

)رىفُش انؼًبنخ انكفؤح، ٚأثؼبد الاعزضّبس فٟ ط.َ.ع انزسهُلاد الإداسَخ 

 .ورىفُش انزكُىنىخُب، والاسزمشاس انسُبسٍ والأيٍُ(

 ( ٠ش١ش ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي(R
2

اٌٝ أْ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ رفغش  

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 28.5%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ رٛف١ش اٌؼّبٌخ اٌىفئح، ٚ)84.3)

ٌغ١بعٟ %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ الاعزمشاس ا28رٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ٚفغش )

اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ إٌزبئظ  (Sig.f)ٚالإِٟٔ، وّب ٠ش١ش ِؼبًِ عٛ٘ش٠خ إٌّٛرط 

 (.0.01ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٌٍؼّبٌخ  (DW=1.577وبٔذ ) Durbin–Watsonاٌم١ّخ الإؽظبئ١خ 

 (DW=1.520)ٌزٛف١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚ  (DW=1.551)اٌىفئح، ٚ

ٚرٌه لاخزجبس ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارٟ ث١ٓ ، الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ

ثٛالٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس، ِٚٓ خلاي اٌشعٛع اٌٝ اٌم١ُ اٌغذ١ٌٚخ ٔغذ أْ ٘زٖ 

 ( N=15( ٚدسعخ ؽش٠خ اٌخطبء )K=1ٚفمب ٌؼذد اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ )اٌم١ُ 

 ( ؽ١ش ٠زؼؼ أٔٗ DL 1.08- DU 1.36)  رزشاٚػ ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ اٌغذ١ٌٚز١ٓ

ارٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ ٚثبٌزبٌٟ رؾمك ششؽ اعزخذاَ ؽش٠مخ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ ر

 اٌّشثؼبد اٌظغشٜ.

  ُسفط صسخ انفشض ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ٠ز

َىخذ أثش إَدبثٍ رو دلانخ ازصبئُخ نهزسهُلاد وانزٌ َُص ػهً أٌ لا 

انزكُىنىخُب، الاداسَخ الاسزثًبس فٍ ج.و.ع )رىفُش انؼًبنخ انكفؤح، ورىفُش 

ولجىل انفشض انجذَم انزٌ َُص ػهً أَه  والاسزمشاس انسُبسٍ والأيٍُ(

َىخذ أثش إَدبثٍ رو دلانخ ازصبئُخ نهزسهُلاد الاداسَخ الاسزثًبس فٍ 

ج.و.ع )رىفُش انؼًبنخ انكفؤح، ورىفُش انزكُىنىخُب، والاسزمشاس انسُبسٍ 

 يٍ وخهخ َظش انًسزثًشٍَ انًسهٍُُ. والأيٍُ(
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 دضء انشاثغ: انُزبئح وانزىصُبدان

 

 أولاً: انُزبئح:

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش ِؼٕٛٞ ٌٍزغ١ٙلاد الإداس٠خ ػٍٝ  -1

 الاعزضّبس فٟ ط.َ.ع.

أصجزذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن لظٛساً فٟ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد الإداس٠خ ٌٍّغزضّش٠ٓ  -2

اٌزمذ٠ُ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ ط.َ.ع. ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ؽٛي الإعشاءاد الإداس٠خ ػٕذ 

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزشاخ١ض ٚٚعٛد ث١شٚلشاؽ١خ فٟ اٌزؼبًِ.

 

 ثبَُبً: انزىصُبد:

 اطلاػ الإداسح اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي:

رط٠ٛش الأداء اٌّئعغٟ ِٚؾبسثخ اٌشٚر١ٓ ٚاٌج١شٚلشاؽ١خ ٚاصاٌخ اٌم١ٛد ػٍٝ  -

 الإعشاءاد الإداس٠خ.

ظبدس٘ب أشبء لبػذح ث١بٔبد اؽظبئ١خ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ِٓ أعً رٛؽ١ذ ِ -

 ٚاعٕبد٘ب اٌٝ ١٘ئخ ٚاؽذح سع١ّخ ِغ ػشٚسح رؾذ٠ضٙب.

اٌغؼٟ اٌغبد ٔؾٛ ِؾبسثخ اٌفغبد ٚاٌششٛح ٚاٌؾشص ػٍٝ رٛفش الاعزمشاس  -

 اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ِٓ خلاي رفؼ١ً ع١بعخ اٌشجبن اٌٛاؽذ.

ِؾبٌٚخ خٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ع١ذ ِٕبعت ٌٍؼًّ، ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌشٚر١ٓ  -

 ٚاٌشربثخ.

رٕف١ز فىشح اٌشجبن اٌٛاؽذ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رغ١ٙض ِىزت ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ  -

٠ؼُ ِٕذٚث١ٓ ػٓ وبفخ اٌغٙبد اٌزٝ ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌّغزضّش لإرّبَ وبفخ 

 الإعشاءاد.
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