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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

 إستخذاو انتكهفت انًستهذفت فً تطىٌش يعاٌٍش انتكهفت

 ولاء يحًذ عبذ انعهٍى عبذ انعظٍى فتٍح

 ِذسط ِغبػذ ثب٤وبد١ّ٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌؼٍَٛ اٌىّج١ٛرش ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٦داسح ثبٌّؼبدٞ

 

 

 

 انًهخض:

اٌٛسلخ اٌجؾض١خ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رط٠ٛش ِؼب١٠ش رٕبٌٚذ ٘زٖ 

اٌزىٍفخ، ؽ١ش ٠ؾمك رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٛطٛي اٌٟ سلُ رىٍفخ ِغزٙذف 

رٚ سإ٠ب شبٍِٗ ٌغ١ّغ ِشاؽً دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ِٚشغٛة ف١ٗ ِٓ وبفخ ا٤ؽشاف ثّب 

زىب١ٌف ٠زُ ا٨عزششبد ثٗ فٟ ِشؽٍخ ٠غبػذ ػٍٝ اػزّبدٖ ِٚٓ صُ اػزجبسٖ ِؼ١بساً ٌٍ

ا٦ٔزبط.  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ  أ١ّ٘خ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رط٠ٛش 

ٚػغ اٌّششٚع ٚأدائٗ ٚرؾغ١ٓ اٌّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّٕشؤح ِٓ خ٩ي رؾم١ك سغجبد 

ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء، رخف١غ اٌزىٍفخ، ٚرؾغ١ٓ اٌشثؾ١خ ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٛٞ 

ٓ اٌغٛدح، وّب ٠غبػذ اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚا٤عب١ٌت اٌّؼبٚٔخ ٌٙب ػٍٝ ِٕبعت ِ

 رخف١غ ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ.
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Summary: 

This paper addressed the importance of the use target cost 

in the development of cost standards, which will bring the 

application target cost entrance to reach the No. cost target a 

vision inclusive of all stages of the product life cycle, and 

desirable of all the parties so as to help its adoption and then 

considered a benchmark for the costs of being guided by at the 

production stage. The study concluded the importance of using 

the target cost method in developing the project's status and 

performance and improving the competitive position of the 

establishment by achieving the desires and needs of the 

customers, reducing costs, improving profitability while 

maintaining an appropriate level of quality. 
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 انًقذيت وطبٍعت انًشكهت:

سوضد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اداسح اٌزىٍفخ ٚخبطخ فٟ اٌّشاؽً 

اٌّجىشح ِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رٕشؤ ٨ؽمب ٠زُ 

 -اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش -فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٚ٘ىزا رّضً ِشؽٍخ ِب لجً ا٦ٔزبط رؾذ٠ذ٘ب 

ِؼط١بد ٌٍّشاؽً اٌزب١ٌخ ثبػزجبس٘ب رىب١ٌف اٌضا١ِخ أٚ رؼبلذ٠خ ِغزمجٍخ رئصش ثشىً فؼبي 

ػٍٝ اٌزىب١ٌف ا٢ؽمخ ٌٙب، ٌٚزا فّشاػبح ِشؽٍخ ِب لجً ا٦ٔزبط رٕشؤ فشطبً ٌزخف١غ 

(، ِٚٓ ٕ٘ب عبءد أ١ّ٘خ 66، ص2666زب١ٌخ )فز١ؼ، اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌّشاؽً اٌ

اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت ٦داسح اٌزىب١ٌف خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚثظفخ خبطخ ِشؽٍخ ِب 

 لجً ا٦ٔزبط.

أداح ٘بِخ ٌذػُ  ٠ٚTarget Costing (TC)ّضً ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

أثؼبد فٟ ٚلذ ٚاؽذ  ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ، فٙٛ ٠ّىٓ إٌّشؤح ِٓ رؾم١ك ص٩صخ

رزّضً فٟ اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، ٚاٌٛلذ إٌّبعت، ِغ سلبثخ اٌزىب١ٌف لجً ؽذٚصٙب ِغ رؾم١ك 

 (.233، ص2665ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اؽز١بعبرٗ )خطبة، 

ٚرؼًّ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٟ رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزىب١ٌفٟ ٌٍّٕظّخ ػٍٝ اٌّذٞ 

غ١خ فٟ ػٛء ظشٚف اٌغٛق ٚأعؼبس إٌّبفغ١ٓ، اٌط٠ًٛ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌزٕبف

ٚرؼًّ ػٍٝ رخف١غ عؼش اٌزىٍفخ ٌٍّٕزغبد فٟ اٌّشؽٍخ ا١ٌٚ٤خ ٌٍزخط١ؾ ٚرظ١ُّ 

 , Sharafoddin S, 2016إٌّزغبد، ٚرؾم١ك ا٤سثبػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ )

P123 .) 

٠ٚزٕبعت ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِغ ؽج١ؼخ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌغذ٠ذح شذ٠ذح 

 ,Kádárová J. et.al., 2015فغخ، ٟٚ٘ ِٛعٙخ ثبٌغٛق ٚثبؽز١بعبد اٌؼ٩ّء )إٌّب

p1195 ؽ١ش رغزخذَ عؼش اٌج١غ اٌزٞ ٠غّؼ ثٗ اٌغٛق وٕمطخ ثذا٠خ ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ ،)

اٌٛؽذح إٌّزغخ، ٚرٌه ثؼذ خظُ ٘بِش اٌشثؼ اٌّشغٛة ف١ٗ، ٠ٚطٍك ػٍٝ ٘زا ا٨رغبٖ 

، ٚثزٌه رظجؼ اٌزىٍفخ داٌخ Market-Driven Costاٌغذ٠ذ اٌّؾشن اٌغٛلٟ ٌٍزىٍفخ 

، ص 2665فٟ عؼش اٌغٛق، ١ٌٚظ اٌؼىظ وّب فٟ ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ )و١ٛاْ، 
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(، ٌٚزا ٠ّىٓ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب اٌفشق ِب ث١ٓ اٌغؼش اٌّغزٙذف، ٚ٘بِش اٌشثؼ 867

 (.Al Chen.Y, et.al., p158اٌّغزٙذف )

رىب١ٌف إٌّزظ أط٩لب ِٓ ٠ٚمَٛ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ فىشح رخف١غ 

( ، أٞ ػشٚسح اٌزشو١ض ػٍٝ  346، خ١ّظ، ص  62، ص 2666رظ١ّّٗ )٩٘ي، 

اٌّشاؽً اٌمج١ٍخ ٌذٚسح ؽ١بح إٌّزظ، فبٌمشاساد اٌّزخزح فٟ ٘زٖ اٌّشاؽً ٠غت أْ ٠ىْٛ 

ضٍخ ا٤داء اٌّغزمجٍٟ ٌٍّٕزظ، ِّب ٠غؼً أعٍٛة اٌزىٍفخ  َِ أشغبٌٙب ا٤عبعٟ ٘ٛ أ

ظ ِغشد رم١ٕخ ثغ١طخ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف، ثً ٠ؼزجش ٔظبِب ِزىب٩ِ ٌٍزغ١١ش اٌّغزٙذفخ ١ٌ

 (2667ا٨عزشار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ٚا٤سثبػ. )ػطٟ، 

٠ٚؼذ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِذخ٩ً ِٕبظشاً ٌٍّذخً اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش ٠ٙذف اٌٝ 

د ِغبػذح ا٦داسح فٟ رشش١ذ اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ، ٚوزٌه لشاسا

رغؼ١ش إٌّزغبد، ٌزٌه ٠ّىٓ ثٍٛسح ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ فٟ ِؾبٌٚخ ا٦عبثخ ػٍٝ ا٤عئٍخ 

 اٌزب١ٌخ:

 ِب ٟ٘ ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٓ رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ؟

 ِب ٟ٘ أُ٘ ا٤عب١ٌت اٌّؼبٚٔخ فٟ رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ؟

 ٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ؟ِب ٟ٘ دسعخ ا٨عزفبدح ِٓ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رط

 

 انذساساث انسابقت:

 (:(Yazdifar H., Askarany D., 2012, P 382–392دساست  -1

رٙذف ٌؼًّ دساعخ اعزمظبئ١خ ٌٍزٛطً ٌٕزبئظ ؽٛي دسعخ اػزّبد اٌّؾبعج١ٓ 

اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ششوبد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌخذِبد  CIMAا٦داس١٠ٓ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ٚأعزشا١ٌب ١ٔٚٛص٠ٍٕذا ػٍٝ اػزّبد ٚرٕف١ز اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

TC ٚرجؾش اٌذساعخ أ١ّ٘خ عّبد .TC  ،ا١ٌّضح إٌغج١خ، ٚاٌزٛافك ٟ٘ٚ(

ً ٘زٖ ٚعٌٙٛخ ا٨عزخذاَ، ٔز١غخ ا٦صجبر١خ( ٌظبٔؼٟ اٌمشاس ٨ػزّبد ٚرٕف١ز ِض

ِٕزشش  TCا٤عب١ٌت اٌخبطخ ثبٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ. ٠ٚش١ش اٌّغؼ اٌٝ أْ 

ثبٌزغبٚٞ فٟ و٩ ِٓ اٌششوبد اٌزظ١ٕؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ، ٕٚ٘بن فشق وج١ش ف١ّب 
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ث١ّٕٙب ِٓ ؽ١ش ِغز٠ٛبد اٌزٕف١ز. ٚرش١ش اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ا٘زّبِب ِزضا٠ذا 

اٌزخط١ؾ  ٚاػزّبد فٟ فؾض ع١ّغ اعزشار١غ١بد خفغ اٌزىب١ٌف فٟ ِشؽٍخ 

ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌذِظ ِزطٍجبد اٌؼ٩ّء ثذ٨ ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ اػزّبد اعزشار١غ١بد 

 خفغ اٌزىب١ٌف فٟ ِشؽٍخ ا٦ٔزبط.

 (:(Baharudin N, Jusoh R., 2015, P 525 – 532دساست  -2

ؽجمب ٌٙزٖ اٌذساعخ فبْ اداسح اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ رؼذ أداح رٕبفغ١خ ٌٍششوبد 

ٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ٠زّضً فٟ اعزىشبف و١ف رّبسط اداسح ا١ٌبثب١ٔخ، ٚا

، ِٚب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ِّبسعخ TCMاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

TCM  فٟ ث١ئخ غ١ش اٌج١ئخ ا١ٌبثب١ٔخ. ٚلذ لبِذ اٌذساعخ ثبعزخذاَ ٔٙظ دساعخ

 فٟ طٕبػخ اٌغ١بساد اٌّب١ٌض٠خ ِغTCMاٌؾبٌخ ؽ١ش لبِذ ثّمبسٔخ ِّبسعبد 

ِظٕؼٟ اٌغ١بساد ا١ٌبثب١ٔخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أٗ ثبٌشغُ ِٓ رّبصً اٌّفَٙٛ 

 ا٤عبعٟ فٕٙبن اخز٩فبد فٟ رفبط١ً اٌؼ١ٍّبد ثغجت اٌزى١ف ِغ اٌّؼٛلبد.

 (:(Kádárová J, et.al., 2015, P 1195 – 1200دساست  -3

  TCفخ ٠زّضً اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رٕبٚي اشىب١ٌخ رٕف١ز اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذ

ٌزؾغ١ٓ عٛدح إٌّزظ ٚاٌخذِخ،  TCفٟ اٌمشاساد ا٦داس٠خ. ٠ّٚىٓ اعزخذاَ 

ٚرمظ١ش فزشح اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش فٟٙ ثّضبثخ عٙذ ِزٛاطً ٌخفغ اٌزىب١ٌف. ٘زا 

ٚرغزخذَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِجبدة رؾ١ًٍ اٌم١ّخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ أدٚاد رؾ١ًٍ 

ِٓ رٛف١ش اٌزّب٠ض اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ. اٌزىب١ٌف، ٚظ١ف١خ أزشبس اٌغٛدح ٚثّب ٠ّىٓ 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٘زا إٌٙظ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ػّبْ اٌغٛدح فٟ 

ِشؽٍخ ِب لجً ا٦ٔزبط ٚأوذد اٌذساعخ ػٍٝ أْ رطج١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِبصاي 

٠ّٕٛ فٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ أ٠ؼب اٌٝ أْ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ 

ٚؽذ٠ضخ رغًٙ ػ١ٍّخ اداسح عؼش إٌّزظ ثّب ٠ذػُ ِزطٍجبد اٌؼ٩ّء رؼذ أداح عذ٠ذح 

ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌغؼش ِٓ لجً اٌغٛق ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء ٚثّب ٠غّؼ ثب٦ٔزبط 

 فٟ ؽذٚد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.
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 (:(Sharafoddin S, 2016, P 123-127دساست  -4

ٍٛة رٕف١ز٘ب فٟ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍزؾم١ك فٟ اعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚأع

ا٠شاْ. ٚرش١ش إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ أعؼبس رٕبفغ١خ 

ٚاؽز١بعبد اٌؼ٩ّء، ٚاٌذخٛي فٟ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌزىٍفخ ا١ٌٚ٤خ 

ٌٍّٕزغبد، ٚاٌزؾف١ض ػٍٝ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ٕ٘ذعخ 

أعبط إٌشبؽ ؽ١ش رؼذ ٚعبئً ػشٚس٠خ ٌٕغبػ رٕف١ز  اٌم١ّخ، ٚاٌزىب١ٌف ػٍٝ

اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٟ٘ ٚاؽذح 

ِٓ أوضش اٌٛعبئً فؼب١ٌخ فٟ اداسح اٌزىب١ٌف ؽ١ش رؼذ ِٕٙظ شبًِ ٧ٌداسح 

ا٨عزشار١غ١خ ٌٍزىب١ٌف، ٚرخف١غ عؼش اٌزىٍفخ ٌٍّٕزغبد فٟ اٌّشؽٍخ ا١ٌٚ٤خ 

 خط١ؾ ٚرظ١ُّ إٌّزغبد، ٚرؾم١ك ا٤سثبػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.ٌٍز

 (: Bock S.,  Pütz M., 2017, p 146–158دساست ) -5

 Valueرمزشػ ٘زٖ اٌذساعخ ِٕٙظ عذ٠ذ ٌٍشلبثخ اٌّٛعٙخ ثبٌغٛدح ٌٕٙذعخ اٌم١ّخ 

Engineering ٠ٚزُ رطج١مٗ ثشىً ِؼمٛي فٟ اؽبس ِفَٙٛ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ،

اٌّغزٙذف، ٚرٌه ِٓ أعً اٌٛطٛي ٌج١بٔبد ِٛصٛلخ ٚدل١مخ ػٍٝ ٚاٌزغؼ١ش 

أعبط اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚا٤عؼبس، ٠ٚزُ ٕ٘ب رؾذ٠ذ ّٔٛرط س٠بػٟ ٌٍزخط١ؾ 

ا٤عبعٟ ٌٍغٛدح، ٚرمزشػ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌجشِغخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌّؾذد ٌزؾذ٠ذ 

جخ ػٍٝ اٌجشاِظ اٌّضٍٝ، ٚرمزشػ خطخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌذساعخ إٌزبئظ اٌّزشر

اٌمشاساد اٌفؼ١ٍخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ ِشالجخ ٚفُٙ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس فٟ ألغبَ 

 اٌّج١ؼبد ٚا٦ٔزبط، ٚثّب ٠ذػُ اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍمشاس.

ِٚٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽضخ أْ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٕٙظ ٦داسح 

ٍٛة ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٓ اُ٘ اٌزىب١ٌف فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش، ٠ٚؼزجش أع

، ٠ٚؼذ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أعٍٛة ِٛعخ  TCا٤عب١ٌت اٌّؼبٚٔخ ٌّٕٙظ

ثبٌغٛق ٚثّب ٠شاػٟ ِزطٍجبد اٌؼ٩ّء، ٠ٚؼًّ ػٍٟ اٌٛطٛي ٌٍغؼش اٌزٞ 

٠زٕبعت ِغ اِىب١ٔبرُٙ ِّب ٠ؾزُ اداسح ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف ٚاٌزٛطً ٌشلُ رىب١ٌف 

ٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزىٍفخ ِغزٙذف، ٚثبٌشغُ ِٓ اعّبع وً ا
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اٌّغزٙذفخ ا٨ أٔٙب ٌُ رزٕبٚي دسعخ ا٨عزفبدح ِٓ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ 

رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ، ٚ٘ٛ ِب ع١ىْٛ ِؾٛس اٌذساعخ اٌزٞ عزؾبٚي اٌجبؽضخ 

 رغط١زٗ خ٩ي ٘زا اٌجؾش.

 

 أهًٍت انبحث:

ٍٟ اٌّغز١٠ٛٓ  اٌؼبٌّٟ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ اصد٠بد ؽذح إٌّبفغخ ػ

ٚاٌّؾٍٟ، ِٚذٞ اٌؾبعخ ٌٍٛطٛي ٌمشاساد رغؼ١ش ٩ِئّخ ِٚمجٌٛخ ِٓ لجً اٌؼ٩ّء 

فؼ٩ً ػٓ ٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف، ٚسلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف اٌزٞ ٠غطٟ وبفخ ِشاؽً 

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثّب ٠ز١ؼ رمجٍٗ ٚاػزّبدٖ ١ٌظ١ش ِؼ١بساً ِؼزّذاً فٟ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ 

ِب لجً ا٦ٔزبط، ٘زا ٨ٚ ٠ؼٕٟ ا٤ِش اٌٛلٛف ػٍٟ ٘زا اٌّؼ١بس ٚأّب ِؾبٌٚخ ٌّشؽٍخ 

اخزشالٗ ٚرم١ًٍ اٌزىٍفخ ثظٛسح ِغزّشح ٚرٌه ثبػّبي ِفَٙٛ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش 

ٚثّب ٠ّىٓ ِٓ رط٠ٛش ِؼ١بس اٌزىٍفخ ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٕٗ  Kaizen Costاٌّغزّش 

 ٚرخف١ؼٗ ثبعزّشاس.

 

 هذف انبحث:

 ٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ:٠زّضً اٌٙذف ِٓ ا

ث١بْ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌزٛطً اٌٝ اٌغؼش ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  -

 ٌٍّٕزظ.

 ِؼشفخ دٚس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىب١ٌف. -

 

 يُهح انبحث:

 عٛف ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ ِضدٚط ٠زؼّٓ: 

اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ِذػّبً اٌذساعخ ا٨عزمشائ١خ: ٌّب ٘ٛ ِزبػ ِٓ  -

 ثجؼغ اٌىزبثبد ٚاٌمشاءاد اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؤط١ً اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍجؾش.
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

إٌّٙظ ا٨عزٕجبؽٟ: ؽ١ش ٠زُ اعزٕجبؽ ػذد ِٓ اٌفشٚع ٚإٌزبئظ اٌزٟ عزؾبٚي  -

 اٌجبؽضخ اٌزٛطً ٌّذٞ طؾزٙب.

 

 فشوع انبحث:

زجبس ِذٞ طؾخ اٌفشٚع عٛف رمَٛ اٌجبؽضخ خ٩ي ٘زا اٌجؾش ثّؾبٌٚخ اخ

 اٌزبٌٟ:

( : ٨ ٠ٛعذ  أ١ّ٘خ ٨عزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ H0اٌفشع ا٤ٚي  )فشع اٌؼذَ  -

 اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح اٌزىٍفخ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ.

(: ٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ ٨عزخذاَ اٌزىب١ٌف H1اٌفشع اٌضبٟٔ )اٌفشع اٌجذ٠ً  -

 دٚسح ؽ١بح إٌّزظ. اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح اٌزىب١ٌف خ٩ي وبفخ ِشاؽً

(: ٨ ٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ H0اٌفشع اٌضبٌش )فشع اٌؼذَ  -

 ٚا٤عب١ٌت اٌّؼبٚٔخ ٌٙب ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ.

 

 حذود انبحث:

ع١ؾذ ِٓ ٘زا اٌجؾش ػذَ اٌم١بَ ثذساعخ رطج١م١خ ٌفشٚع ٘زا اٌجؾش ٚا٨وزفبء 

ثبٌذساعبد إٌظش٠خ ِٓ خ٩ي اعزمشاء ِب رٛفش ٌٍجبؽضخ ِٓ ِظبدس ؽٛي ٘زا 

 اٌّٛػٛع ِٚؾبٌٚخ اٌزٛطً اٌٝ ِذٞ طؾخ ِٚظذال١خ فشٚع اٌجؾش. 

 

 خطت انبحث:

 ب١ٌخ:رؾم١مبً ٌٍٙذف ِٓ اٌجؾش ع١زُ رمغ١ّخ اٌٝ اٌّجبؽش اٌز

 اٌمغُ ا٤ٚي: ِب١٘خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. -

 اٌمغُ اٌضبٟٔ: دٚس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح اٌزىٍفخ خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ. -

 اٌمغُ اٌضبٌش: اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤداح ٌزخف١غ ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ. -

 اٌٍّخض ٚإٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد. -

 لبئّخ اٌّشاعغ. -
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

 انفكشي نهتكهفت انًستهذفتانقسى الأول: الإطاس 

 

 يفهىو انتكهفت انًستهذفت:

رزّضً اٌفىشح اٌزظٛس٠خ ٚساء اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اؽز١بعبد 

اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌشثؼ اٌّطٍٛة ِٓ لجً اٌششوخ، ٘زا ٚرٙذف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٝ اٌؾذ 

ٌغذ٠ذح أٚ رىٍفخ اعشاء ِٓ اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌىبًِ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ عٛاء ٌٍّٕزظ ا

رغ١شاد ػٍٟ إٌّزغبد اٌمبئّخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزؤو١ذ ػٍٟ اٌغٛدح ٚا٨ػزّبد٠خ، ٚرٍج١خ 

ِزطٍجبد اٌؼ٩ّء، ٌٚزا فٟٙ رٙزُ ثّشؽٍخ اٌزظ١ُّ ِٓ خ٩ي ا٨٘زّبَ ثخظبئض 

 (.Bock S.,  Pütz M., 2017, P 146إٌّزغبد ٚػ١ٍّبد ا٦ٔزبط )

ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ اٌزؼش٠فبد ٘زا ٨ٚ ٠ٛعذ رؼش٠ف ِٛؽذ 

( (Cooper & Slagmulder, 2002, p5اٌٛاسدح فٟ اٌىزبثبد ا٤دث١خ: رؼش٠ف 

ثؤٔٙب أعٍٛة ِؾبعجٟ ٦داسح ا٤سثبػ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍششوخ ِٓ خ٩ي ادساط اٌزىٍفخ 

 اٌّغزٙذفخ طشاؽخ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزـظ.

ب " أداٖ ٦داسح اٌزىٍفخ رٙذف اٌٝ ( ثؤ266ٙٔ، ص2668ٚلذ ػشفٙب )فٛدح،

رخف١غ رىٍفخ إٌّزظ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزط٠ٛش ِٚٓ صُ فبْ ٘زٖ ا٤داح رؾبٚي 

رخف١غ اٌزىٍفخ ػٕذ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٌغشػخ ٚوجش ؽغُ اٌٛفٛساد اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب 

زظ ػٕذ رٍه اٌّشؽٍخ ػٕٙب فٟ اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ ٌٙب، ٚرٌه ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ عٛدح إٌّ

 ٚاٌمذساد اٌٛظ١ف١خ ٚدسعخ اٌضمخ ف١ٙب ِٓ عبٔت اٌؼ٩ّء". 

، 2111انًبادئ أو الأفكاس انتً ٌقىو عهٍها يذخم انتكهفت انًستهذفت: )فتٍح، 

 (142، 141ص

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ  ثٕبء ػٍٝ عؼش اٌج١غ: ؽ١ش ٠زُ ل١بط اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚفك  -

٘بِش اٌشثؼ  –اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:" اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ = عؼش اٌج١غ اٌزٕبفغٟ 

 اٌّغزٙذف". 
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اٌزشو١ض ػٍٟ اٌؼ١ًّ: ٠ٚمظذ ٕ٘ب ثؤْ ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ رغبٖ عٛدح إٌّزظ،  -

ؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف، ٚرٌه فٟ اؽبس عؼش اٌغؼش، ٚاٌزٛل١ذ ٟ٘ اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ ر

 اٌج١غ اٌزٕبفغٟ ٚسدٚد اٌفؼً اٌّزٛلؼخ ِٓ إٌّبفغ١ٓ اصاء إٌّزظ.

% ِٓ 66% اٌٝ 76اٌزشو١ض ػٍٝ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ: ٔظشاً ٤ْ ؽٛاٌٟ ِٓ  -

اٌزىب١ٌف ٠زُ ا٨ٌزضاَ ثٙب خ٩ي ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ أفؼً فشطخ 

 إٌّزظ ٨ ٠ضاي فٟ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ. ٦داسح اٌزىٍفخ رزؾمك ػٕذِب ٠ىْٛ 

اػذاد فش٠ك ػًّ ِزىبًِ ٠ؼُ ِخزٍف ا٨خزظبطبد: ثؾ١ش ٠ىْٛ ِغئ٨ٛ ػٓ  -

إٌّزظ ِٓ ثذا٠خ ٔشؤح اٌفىشح ٚؽزٝ ل١بَ اٌؼ١ًّ ثبٌزخٍض ِٓ إٌّزظ ثؼذ ٔٙب٠خ 

 اعزخذاِٗ.

رخف١غ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ: ثبٌٕغجخ ٌىً ِٓ إٌّزظ، ٚاٌّغزٍٙه ٚاٌزٟ  -

ع١ّغ اٌزىب١ٌف اٌخبطخ ثٍّى١خ إٌّزظ ؽٛاي دٚسح ؽ١برٗ، وغؼش اٌششاء، رشًّ 

رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚرىب١ٌف ا٦ط٩ػ ٚاٌظ١بٔخ، ٚرىب١ٌف اٌزخٍض ِٓ إٌّزظ، أٚ 

 اػبدح رذ٠ٚشٖ فٟ ٔٙب٠خ دٚسح ؽ١برٗ.

ادِبط عٍغٍخ اٌم١ّخ: ٠ٚؼٕٟ ٘زا ادِبط وً أػؼبء عٍغٍخ اٌم١ّخ، فٟ فش٠ك  -

 خظظبد .  اٌزظ١ُّ اٌّزؼذد اٌز

 

 دوافع انتحىل يٍ انُظى انتقهٍذٌت نهتكانٍف إنى يذخم انتكهفت انًستهذفت:

ٌمذ أدد اٌزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّز٩ؽمخ فٟ ث١ئخ ا٤ػّبي اٌٝ ظٙٛس اٌؾبعخ اٌٝ 

ٔظبَ عذ٠ذ ٌٍزىب١ٌف وّب أدٞ اصد٠بد إٌّبفغخ اٌٝ رؼظ١ُ دٚس اداسح اٌزىب١ٌف ٚأطجؾذ 

ّٕزظ ِٚب ٠زجؼٗ ِٓ رغؼ١ش ع١ٍُ ثب٦ػبفخ ٌٍشلبثخ اٌغ١ذح اٌّؼشفخ اٌذل١مخ ٌزىٍفخ اٌ

، 448، ص6666ٌٍزىب١ٌف ٚرخف١ؼٙب أوضش أ١ّ٘خ ثّب وبٔذ ػ١ٍخ فٟ اٌّبػٟ )عبٌُ، 

(. فٕظُ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ٨ رّضً اؽبسا ِٕبعجب ٌذػُ 634-83، ص2666اٌشش١ذٞ، 

 ,.Lockamy, Aاٌؾذ٠ضخ )اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌزٕظ١ّبد ا٤ػّبي فٟ ظً اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ 

& Smith .W.2000,  p. 110.) 
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 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

أوخه الاختلاف بٍٍ انُظى انتقهٍذٌت نهتكانٍف وَظاو انتكهفت انًستهذفت 

 (:12، ص2112)يىسً،

 َظاو انتكهفت انًستهذفت انُظى انتقهٍذٌت نهتكانٍف

اػزجبساد اٌغٛق ١ٌغذ عضء 

 أعبعٟ ِٓ ػ١ٍّبد رخط١ؾ اٌزىٍفخ

رزؾىُ فٟ ػ١ٍّبد اػزجبساد اٌغٛق 

 رخط١ؾ اٌزىٍفخ

رغزخذَ اٌزىب١ٌف فٟ رؾذ٠ذ عؼش 

 اٌج١غ
 ٠غزخذَ عؼش اٌج١غ فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ

٨ ٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛسد٠ٓ ا٨ أصٕبء 

 ا٦ٔزبط اٌفؼٍٟ

٠زُ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛسد٠ٓ فٟ 

 ِشاؽً ِجىشح ِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ

٨ رٛعذ ػ٩لخ ث١ٓ عٍغٍخ اٌم١ّخ 

 فخٚرخط١ؾ اٌزىٍ

 

ٕ٘بن اػزّبد وج١ش ػٍٝ عٍغٍخ 

 اٌم١ّخ ػٕذ اٌزخط١ؾ ٌٍزىٍفخ

 ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌزخط١ؾ اٌزىٍفخ ٟ٘ أعب١ٌت ٌٍشلبثخ ػٍٝ اٌزىب١ٌف

ػ١ٍّبد اٌزظؾ١ؼ رىْٛ ثؼذ ا٦ٔزبط 

 ػٓ ؽش٠ك رؾ١ًٍ ا٨ٔؾشافبد

 

ػ١ٍّبد اٌزظؾ١ؼ رىْٛ أصٕبء 

رظ١ُّ إٌّزظ ؽ١ش ٠ّٕغ اٌزىب١ٌف لجً 

 ؽذٚصٙب

ٍفخ ػٓ ؽش٠ك ٠زُ رخف١غ اٌزى

اٌمؼبء ػٍٝ ػٛاًِ ا٦عشاف ٚاٌزٍف 

 أصٕبء ا٦ٔزبط اٌفؼٍٟ

رغزخذَ أدٚاد رؾغ١ُ اٌزىٍفخ أصٕبء 

 ِشؽٍخ رظ١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّزظ

 

( H0ِٚٓ وً ِب عجك رشفغ اٌجبؽضخ اٌفشع ا٤ٚي ٌٍجؾش  )فشع اٌؼذَ 

؛ فٕٙبن أ١ّ٘خ ٨عزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح H1ٚرمجً اٌفشع اٌجذ٠ً 

اٌزىب١ٌف فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ، ٚرٌه ؽزٝ رغزط١غ إٌّشآد أْ رؾبفع ػٍٝ ِىبٔخ 

عٛل١خ ِٓ خ٩ي أزبط ِٕزغبد رٕبفغ١خ رشػٟ أرٚاق ع١ّغ اٌؼ٩ّء ٚرٌه ثبٌغؼش 

خ ٔظبَ اداسٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌّغزٙذف ٚاٌغٛدح إٌّبعجخ، ؽ١ش رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اداسح اٌزىب١ٌف ٚا٤سثبػ ٚرٌه خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِّب ٠غؼٍٗ ٔظبِب شب٩ًِ ِٕٚبعجبً 

 فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ.

 

انقسى انثاًَ: دوس انتكهفت انًستهذفت فً إداسة وتخفٍغ انتكهفت خلال دوسة حٍاة 

 انًُتح

ُ رظ١ّّٙب ٌزط٠ٛش إٌّزغبد ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ ٔظبَ ٦داسح اٌزىب١ٌف ر

ِغزٜٛ ِٓ اٌشثؾ١خ وبف١خ ٌزجش٠ش ػ١ٍّخ أزبعٙب، ٚرزّضً ا٨عزشار١غ١خ اٌىبِٕخ ٚساء 

% ِٓ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ رزؾذد 75% اٌٟ 76اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ أْ ِٓ 

أصٕبء ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚاٌزط٠ٛش، ٚرجذأ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌجؾش فٟ اٌخظبئض 

دح اٌّطٍٛثخ فٟ إٌّزغبد اٌّغزمج١ٍخ، اٌغؼش اٌزٞ ٠مجً اٌّغزٍٙى١ٓ دفؼخ فٟ ٚاٌغٛ

اٌّغزمجً ٌٍؾظٛي ػٍٟ خظبئض إٌّزظ، ٚرزؼّٓ اٌخطٛح اٌزب١ٌخ ؽشػ اٌشثؼ 

اٌّغزٙذف ثٛاعطخ اٌششوخ ٌزظ١ٕغ إٌّزظ ِٓ اٌغؼش اٌغٛلٟ اٌّغزٙذف ٚ/أٚ 

ػٍٟ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغّٛػ اٌّغّٛػ، ٚرزشوض وً اٌغٙٛد ا٣ٌؽمخ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ثٙب ٌٍّٕزظ، ٚارا أِىٓ رؾم١ك رىٍفخ إٌّزظ ٠زُ أزبعٗ، ٚثخ٩ف رٌه ٠زُ سفغ إٌّزظ 

 ِب١ٌب ٠ٚىْٛ غ١ش ِزبػ ٌٍزظ١ٕغ.  

ٚرؼذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثّضبثخ أعٍٛة ِٓ أعب١ٌت ا٦داسح ا٨عزشار١غ١خ اٌزٟ 

رخفغ اعّبٌٟ رىٍفخ إٌّزظ خ٩ي دٚسح ؽ١برٗ ، ٚرّذٔب اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثطش٠مخ فؼبٌخ 

ٌؼًّ اٌزخط١ؾ، ٚاداسح اٌّٛاسد، ٚٔظً ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ خ٩ي ؽشػ ا٤سثبػ 

                                                                (                                                                                                                            676، ص6668ٌّغزٍٙى١ٓ. )اٌغجبٌٟ،اٌّغزٙذفخ ِٓ أػٍٟ عؼش ع١ذفؼٗ ا

زظ ػٍٟ اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٘زا ٚرشغغ اداسح رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّ

Target costing  ؽ١ش رؼشف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٙب ِذخً ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ ِمبسٔخ

اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ؽزٝ ربس٠خٗ ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ثذءاً ِٓ ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ ٚؽزٝ 

اٌغذ٠ذ ؽجمبً ا٨ٔزٙبء ِٓ ا٦ٔزبط، ٚفمبً ٌٙزا اٌّذخً ٠زُ رظ١ٕف إٌّبؽك اٌٛظ١ف١خ ٌٍّٕزظ 

٩ٌعزخذاَ ٚاٌم١ّخ، ؽ١ش ٠ىْٛ ٌىً ِٕطمخ ٚظ١ف١خ رىٍفخ ِغزٙذفخ ٌغ١ّغ أٔشطخ دٚسح 

 (.  67، ص6668ؽ١بح إٌّزظ اٌغذ٠ذ )اٌمبػٟ، 
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

 -وتُطىي انتكهفت انًستهذفت عهى اثٍٍُ يٍ انًبادئ انفشعٍت هًا: 

ً ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزخذَ: فبْ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٠ؼٕٟ رم١ٍ -

 رىب١ٌف اِز٩ن إٌّزظ، رشغ١ٍٗ، ط١بٔزٗ، ٚاٌزخٍض ِٕٗ.

٠ٚؼٕٟ رٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّزظ: رم١ًٍ رىب١ٌف وً ِٓ ػ١ٍّبد اٌجؾٛس،  -

اٌزط٠ٛش، ا٦ٔزبط، اٌزغ٠ٛك، اٌزٛص٠غ، ٚخذِبد ِب ثؼذ اٌج١غ ٚاٌزخٍض ا٢ِٓ ِٓ 

دح إٌّزظ فٟ ٔٙب٠خ ػّشٖ ا٦ٔزبعٟ أٚ اػبدح اعزخذاِٗ ٤غشاع أخشٞ أٚ اػب

 اعزخذاَ ثؼغ ِىٛٔبرٗ. 

 

٠ٚٙذف ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ ٚساء رٌه اٌٝ رم١ًٍ رىب١ٌف دٚسح اٌؾ١بح 

ٌىً ِٓ إٌّزظ ٚاٌّغزٍٙه ِؼب. ٘زا ِّٚب عجك ٠زؼؼ رٛافك ِفِٟٙٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ٚاٌزىٍفخ خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرٌه ثبػزجبس أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ ِٓ اٌشّٛي 

بفخ ِب ٘ٛ ِزٛلغ ِٓ ػٕبطش رىٍفخ رؾذس خ٩ي دٚسح ثبٌمذس اٌزٞ ٠ؤخز فٟ ا٨ػزجبس و

ؽ١بح إٌّزظ ؽ١ش أْ اعّبٌٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ رزّضً فٟ 

اعّبٌٟ اٌزىٍفخ ا٩ٌصِخ ٦ٔزبط، رغ٠ٛك إٌّزظ، ٚأ٠ؼبً رىٍفخ ِب ثؼذ اٌج١غ ٚاٌخبطخ 

عٛاء إٌّزظ أٚ  ثظ١بٔخ إٌّزظ ثؼذ اٌج١غ ثغغ إٌظش ػّٓ ع١زؾًّ ٘زٖ اٌزىٍفخ

 اٌّغزٍٙه فٙزا ٠ّىٓ ِؼشفزٗ ِٓ ششٚؽ اٌج١غ أٚ اٌششاء. 

 

فبٌزىٍفخ   (H1ِّٚب عجك ٠زؼؼ طؾخ اٌفشع اٌضبٟٔ ) اٌفشع اٌجذ٠ً 

اٌّغزٙذفخ رشاػٟ اٌزىب١ٌف خ٩ي وبفخ ِشاؽً دٚسح اٌؾ١بح  ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّزظ 

د ِشوض رٕبفغٟ ٚاٌّغزٍٙه ثّب ٠غّؼ ثبٔزبط ِٕزغبد رشػٟ ع١ّغ ا٤ؽشاف ٚرا

ؽ١ش أٔٙب رٕزظ فٟ ؽذٚد عؼش ِغزٙذف رٕبفغٟ ٚثغٛدح ِٕبعجخ فؼ٩ً ػٓ اسػبء 

سغجبد ٚاؽز١بعبد ا٦داسح اٌّزّضٍخ فٟ اٌٛطٛي اٌٟ ٘بِش سثؼ ِغزٙذف ٚاٌؾظٛي 

 ػٍٟ ؽظخ عٛل١خ.
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 انقسى انثانث: تطبٍق انتكهفت انًستهذفت كأداة نتحسٍٍ وتطىٌش يعاٌٍش انتكهفت

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ خ٩ي اٌؼمذ٠ٓ ا٤خ١ش٠ٓ وّذخً ِٕبظش أٚ  ٌمذ ظٙش ِذخً

ِمبثً ٌٍّذخً اٌزم١ٍذٞ، ٠ٚمَٛ اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ ػٍٝ رؾذ٠ذ رىٍفخ إٌّزظ ِمذِبً ٚفك 

ِؼب١٠ش ِؾذدح عٍفبً ٠مَٛ اٌّظّّْٛ ثزؾذ٠ذ٘ب، ٚفك ٘زا اٌّذخً ٠ٚمَٛ ػًّ 

ُِٙ. ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّؾبعجْٛ ثؼذ أزٙبء اٌّظّّْٛ ٚاٌّطٛسْٚ ٌٍّٕزظ ِٓ ِٙب

رىٍفخ وً عضء ِٓ أعضاء إٌّزظ ٚفك اٌّؼب١٠ش أٚ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً 

اٌّظّّْٛ ١ٌٕزٟٙ ثُٙ ا٤ِش فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف اٌٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ا٦عّب١ٌخ ٌٍّٕزظ 

ِٕٚٙب رمَٛ اداسح إٌّشؤح ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؾبعجْٛ ٚفك اعزشار١غ١بد اٌغٛق ثزؾذ٠ذ 

 اٌّطٍٛة ٌٙزا إٌّزظ.اٌغؼش 

٩ٔٚؽع أْ ٘زا اٌّذخً ٠خزٍف ػٓ اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ ِٚذخً اٌزىب١ٌف 

اٌّؼ١بس٠خ ار أٗ ٨ ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٦ِىبٔبد اٌذاخ١ٍخ فمؾ ٚأّب ٠شوض ػٍٝ ا٤ثؼبد 

ٚاٌؼٕبطش اٌزٟ رئصش فٟ اٌزىٍفخ، ار ٨ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ٚفمبً ٌّب ٠ّىٓ ٌٍّششٚع ا٦ٔزبط 

ػٛء اِىبٔبد اٌّششٚع ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ ِذٜ رمجً اٌغٛق ٌٙزٖ اٌزىٍفخ،  ثٗ، ٚأّب فٟ

ٚوزٌه ا٨٘زّبَ ثبٌؼ٩لخ ث١ٓ رىٍفخ اٌّششٚع ٚرىٍفخ إٌّبفغ١ٓ ِّب ٠ؼٕٟ اٌزٛاصْ ث١ٓ 

 (.266، ص2667ع١ّغ ا٤ؽشاف راد اٌؼ٩لخ فٟ ٘زٖ اٌزىٍفخ )اٌّطبسٔخ، 

خ ٌٍزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ فٟٙ ٠ٚغت اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ١ٌغذ ثذ٠ٍ

رؼزجش ثّضبثخ ِشؽٍخ عبثمخ ػٍٝ ِشؽٍخ اػذاد ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ، ٚاٌزٟ رّضً اؽذٜ طٛس 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ خؼؼذ أوضش ِٓ ِشٖ ٌخطؾ اٌزؼذ٠ً ٚاٌزشش١ذ ٚاٌزخف١غ، 

(، ٚاٌزىب١ٌف 665-6668،664ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّؼ١بس٠خ )اٌغجبٌٟ، 

اٌزىب١ٌف اٌّؾذدح ِغجمب ٚثؼٕب٠خ، ٚاٌزٟ رغزخذَ ٌٍّمبسٔخ ِغ اٌزىب١ٌف  اٌّؼ١بس٠خ ٟ٘

اٌفؼ١ٍخ، ٌزٌه ٠غت أْ رىْٛ رٍه اٌزىب١ٌف ِمب١٠ظ ِٕبعجخ ٚػبدٌخ ٌم١بط ا٤داء 

 ٚرشغ١ؼٗ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذاف اٌششوخ.

٘زا ٚرّضً اٌّؼب١٠ش أدٚاد ل١بط ػ١ٍّخ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ٘ب ِمذِبً ٌٍؾىُ ػٍٝ ا٤داء 

اٌّؼب١٠ش رّضً أٌٟٚ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌشلبث١خ ؽ١ش رزُ ثؼذ ٔٙب٠خ اٌفزشح  اٌفؼٍٟ ٤ْ
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اٌّؾبعج١خ ِمبسٔخ اٌى١ّبد ٚا٤عؼبس اٌفؼ١ٍخ ِغ اٌى١ّبد ٚا٤عؼبس اٌّؼ١بس٠خ ٌزؾذ٠ذ 

 ا٨ٔؾشافبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚارخبر ا٦عشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ.

 

ٌزظ١ُّ ٠ٚؼًّ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٟ رخف١غ اٌزىب١ٌف خ٩ي ِشؽٍخ ا

٠ٕٚزٟٙ دٚسح ثبٔزٙبء ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٚػٕذ دخٛي إٌّزظ ِشؽٍخ ا٦ٔزبط ٠زُ اعزخذاَ ٔظبَ 

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ِغ ا٤خز فٟ ا٨ػزجبس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ،  فٕٙبن ػ٩لخ رىبًِ ث١ٓ 

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ ٨ٚ رٛعذ ػ٩لخ رجبدي أٚ رؼبسع، ِٕٙظ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚٔظبَ 

ػٓ أْ ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ اٌزٟ رؼزّذ فٟ اػذاد٘ب ػٍٟ خطخ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فؼ٩ً 

خ٩ي ؽ١بح إٌّزظ عٛف رزغُ ثبٌشّٛي أوضش ِٓ اٌزٟ وبٔذ رؼذ فٟ اٌّبػٟ فٟ ؽذٚد 

رىٍفخ أزبط إٌّزظ ِّب ٠ؼفٟ ػ١ٍٙب طفخ ا٨عزمشاس ٚاٌضجبد ٌفزشاد ؽ٠ٍٛخ، ٟٚ٘ 

اٌزم١ٍذ٠خ، ثّب ٠غبػذ ثذٚسح فٟ ٔٙب٠خ ا٤ِش طفبد ٌُ رىٓ ِزٛافشح فٟ ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ 

ػٍٟ رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ ٌزؤرٟ ِٛاوجخ ٌٍزطٛس فٟ ؽج١ؼخ اٌّششٚػبد اٌّزطٛسح 

 ( .  643،ص2666رىٌٕٛٛع١بً )فز١ؼ، 

 

٘زا ٚرزطٍت ػ١ٍّخ اػذاد اٌّؼب١٠ش اشزشان ع١ّغ اداساد ٚألغبَ اٌّششٚع فٟ 

غزٜٛ أػٍٝ ثب٦ششاف ػٍٝ ِشاؽً اػذاد ٚػغ ا٤سلبَ اٌّؼ١بس٠خ ٚل١بَ ٌغٕخ ػٍٝ ِ

اٌّؼب١٠ش ٚرٕف١ز٘ب، ففٟ ؽ١ٓ رمَٛ اداسح ا٦ٔزبط ثزؾذ٠ذ اٌّمب١٠ظ اٌخبطخ ثى١ّخ اٌّٛاد 

اٌخبَ ٚعبػبد اٌؼًّ ٚاٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ اٌّؼ١بس٠خ فبْ ا٦داسح إٌٙذع١خ رمَٛ ثزؾذ٠ذ 

زٛلؼخ، ٚرمَٛ اٌّظبس٠ف إٌٙذع١خ ِضً ا٩٘ن  لطغ اٌغ١بس ِٚظبس٠ف اٌظ١بٔخ اٌّ

اداسح اٌّشزش٠بد ثزؾذ٠ذ أعؼبس اٌّٛاد اٌّزٛلؼخ،     ٚ ٠مَٛ لغُ اٌّؾبعجخ أٚ ا٦ؽظبء 

ثزٛف١ش ث١بٔبد رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ اٌّظبس٠ف اٌفؼ١ٍخ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ  ِٚؼذ٨د رغ١ش٘ب 

ِغ و١ّخ ا٦ٔزبط ، ٚثٕبءً ػ١ٍٗ رمَٛ اداسح اٌؾغبثبد ثزمذ٠ش اٌّظشٚفبد اٌّزٛلؼخ ٚػًّ 

ضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ فٟ ػٛء رٛعٙبد ا٦داسح وّب رمَٛ اداسح اٌزىب١ٌف ثّذ اٌٍغٕخ  ا١ٌّ

ثج١بٔبد اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ػٓ اٌفزشاد اٌّبػ١خ ٚرمذ٠ّٙب ٌٍغٙبد اٌّخزظخ )أثٛ 

 (.36،ص2665ِؼ١ٍك،
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

انظفاث انتً ٌدب أٌ ٌتى تىافشها فًٍٍ ٌقىيىٌ بإعذاد يعاٌٍش انتكهفت وانتً ٌدب 

 ( 43،44، ص2665)أثٛ ِؼ١ٍك، ء فشٌق انتكهفت انًستهذفت:أٌ ٌتًٍز بها أعضا

ِشبسوخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ع١ّغ اٌفشٚع راد اٌؼ٩لخ ثبٌؼ١ٍّخ  -

ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزٟ رّزٍه اٌىفبءح  ٚاٌخجشح ا٩ٌصِز١ٓ ٌزؾذ٠ذ اٌى١ّخ ا٩ٌصِخ ٦ٔزبط 

ِٕزظ ِؼ١ٓ ٚفك ِٛاطفبد ِؼ١ٕخ فٟ ظً ظشٚف ِؾذدح ثذلخ ٚثٕبءً ػٍٝ 

 ٜٛ ؽّٛػ ا٦داسح ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛدح إٌّزظ ٚؽغُ ا٦ٔزبط. ِغز

اٌّبَ ٘ئ٨ء ا٤شخبص ثبٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ ِٓ ع١ّغ عٛأجٙب  -

 وً فٟ ِغبي رخظظٗ.

أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ لذسح ػٍٝ لشاءح اٌٛالغ ٚاعزمشاء اٌّغزمجً ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌظشٚف  -

 اٌّؾ١طخ ثبٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ.

ٌذ٠ُٙ ِؼشفخ ثب٤عؼبس اٌغبس٠خ ٌزىب١ٌف ػٕبطش ا٦ٔزبط، ٚلذسح ػٍٝ أْ ٠ىْٛ  -

 لشاءح اٌزطٛس اٌّغزمجٍٟ ٥ٌعؼبس ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌغؼش اٌّغزٙذف.

أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ لذسح ػٍٝ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ٚؽذح  -

ا٦ٔزبط فٟ ظً ِغزٜٛ عٛدح ِؼ١ٕخ ٚعؼش ِغزٙذف فٟ ظً ظشٚف ث١ئ١خ 

 ١ٍخ ِزطٛسح. ٚرشغ١

 

وٌدب أٌ ٌتًتع سقى انتكهفت انًستهذف بًىاطفاث يعٍُت حتى ٌكىٌ يعٍاس خٍذ 

  -ًٌكٍ الإستششاد به أثُاء كافت يشاحم انعًهٍت الإَتاخٍت ورنك كًا ٌهً: 

 اِىب١ٔخ اٌزطج١ك. -

أْ ٠زغُ سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف ثبٌمجٛي ِٓ إٌّفز٠ٓ، ٚاْ ٠ؾٛر ػٍٝ صمزُٙ ثؾ١ش  -

ِمج٨ًٛ ٌذ٠ُٙ وؤداح سلبث١خ ػبدٌخ ػٕذ رم١١ُ ا٤داء ِٚؾبعجخ  ٠ىْٛ ِؼ١بساً 

اٌّغئ١ٌٛخ، ؽ١ش أٗ اػذ فٟ ظً ِشبسوخ ا٦داساد ٚاٌزخظظبد اٌّخزٍفخ ٚثّب 

٠زٛافك ٚظشٚف اٌغٛق ٚاؽز١بعبد ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ عؼش ِغزٙذف، 

 ٚاؽز١بعبد ا٦داسح ِٓ ٘بِش سثؼ ِغزٙذف.
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اٌزٛطً ا١ٌٗ ٚفك أعب١ٌت ػ١ٍّخ ِشاػ١خ ٌذٚسح  أْ سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ -

 ؽ١بح إٌّزظ ِّب ٠ئٍ٘ٗ ١ٌىْٛ ِؼ١بس ِٕبعت ٌٍزىٍفخ.

ٚثؼذ اٌزٛطً ٌشلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاػزّبدٖ ٠ظجؼ ِؼ١بساً، ٠ٚغت أْ ٠زغُ  -

٘زا اٌّؼ١بس ثبٌمجٛي ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٤ْ رٌه ٠ىغجٗ طفخ ا٦ٌضاَ ٌىً أؽشاف 

 اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ.

ْ ٠ىْٛ اٌّؼ١بس ٚاػؾبً ِٚؾذداً ِٚفِٙٛبً ِٓ إٌّفز٠ٓ ٌىٟ ٠غًٙ ل١بط ٠غت أ  -

 ا٤داء اٌفؼٍٟ ِٚمبسٔزٗ ثبٌّؼ١بس.

ثؼذ اػذاد ٚاػزّبد سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ظجؼ ِؼ١بساً، ٠ٚغت أْ ٠زغُ  -

ثب٨عزمشاس ٚاٌضجبد، ٚرٌه ٨ ٠زؤرٝ ا٨ ارا رُ اػذادح ثذلخ ٚٚفمبً ٥ٌعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ 

دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ٚاٌّمظٛد ٕ٘ب ثبٌضجبد ٘ٛ اٌضجبد إٌغجٟ أٞ فٟ  ٚثّب ٠شاػٟ

ظً اٌظشٚف اٌؼبد٠خ ثؼ١ذاً ػٓ اٌظشٚف اٌطبسئخ ِضً ٔمض فٟ اٌّبدح اٌخبَ 

اٌّمشس اعزخذاِٙب ٚاعزجذاٌٙب ثّبدح أخشٜ ثّٛاطفبد ِغب٠شح أٚ ثؤعؼبس ِخزٍفخ 

ا١ٌذ٠ٚخ ثطشق آ١ٌخ  أٚ اٌزغ١ش فٟ ؽشق ٚأعب١ٌت ا٦ٔزبط وؤْ ٠زُ اعزجذاي اٌطشق

 أٚ ثغجت رغ١ش فٟ ا٤عؼبس ٔز١غخ ظشٚف غ١ش ِزٛلؼخ.

٠غت ػٍٝ سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ؽزٝ ٠ؼزّذ ٠ٚظ١ش ِؼ١بساً ع١ذاً أْ ٠زفك ِغ  -

ظشٚف إٌّشؤح اٌخبطخ ٚاِىب١ٔبرٙب عٛاء اٌجشش٠خ أٚ ا١ٌ٢خ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ِؼجشاً 

ظً رٍه ا٦ِىب١ٔبد، ػٓ أفؼً ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ وفبءح  فٟ ا٤داء فٟ 

 ٠ٚغشٞ ٘زا ا٤ِش ِغ وً ِشوض رىٍفخ أٚ ِٕزظ ثظٛسح ِغزمٍخ.

 

  -(: 66، ص2667)ِٛعٟ، انظعىباث انتً تىاخه تطبٍق يذخم انتكهفت انًستهذفت:

اٌظشاع اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش اْ اخز٩ف ا٤٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٟ اٌٝ رؾم١مٙب وً لغُ لذ  -

فخ ِب ٌُ ٠زُ اٌزٕغ١ك ث١ٓ ٘زٖ رئدٞ اٌٝ طؼٛثخ ٔغبػ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذ

 ا٤٘ذاف.
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

٠ؾزبط رطج١ك ٘زا اٌّذخً اٌٝ رىب١ٌف ٌزط٠ٛش ٚرغشثخ إٌّزظ ٟٚ٘ رىب١ٌف  -

اخز١بس٠خ ٌٚٙزا ٠ظؼت ادخبي ِضً ٘زٖ اٌزىب١ٌف فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٤ْ 

 ػ٩لخ اٌّذخ٩د ثبٌّخشعبد فٟ ٘زٖ اٌزىب١ٌف غجش ٚاػؾخ. 

ٙذفخ اٌٝ عبػبد ػًّ ؽ٠ٍٛخ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠غت رؾزبط أٔشطخ اٌزىٍفخ اٌّغز -

أْ رىْٛ فزشاد رط٠ٛش إٌّزظ لظ١شح ٚ٘زا ٠ئدٜ اٌٝ اٌؼغؾ ػٍٝ فش٠ك 

 اٌؼًّ.

اْ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٕبً أوضش ِٕٗ ػٍّبً ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ إٌّشؤح اٌزؼٍُ ِٓ  -

١شؼش اٌزغبسة ٚاٌخجشح ؽزٝ ٨ ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ ِغزٙذفخ ٠ظؼت اٌٛطٛي ا١ٌٙب ف

اٌؼبٍِْٛ ثب٦ؽجبؽ، أٚ ٠زُ رؾذ٠ذ رىٍفخ ِغزٙذفخ عٍٙخ اٌزؾم١ك ف٩ ٠ؾفضُ٘ رٌه 

 ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٥ٌداء.

 ٠غت دساعخ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ لجً ارخبر لشاس اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. -

اٌزمٍجبد اٌغٛلخ ؽ١ش ٠شثؾ ِفَٙٛ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثبٌغٛق فٙٛ ِٛعٗ  -

اؽز١بعبرٗ ٚثبٌزبٌٟ فبْ ؽذٚس أٞ رمٍجبد عٛل١خ عش٠ؼخ ٠ؼٕٝ فشً ثبٌّغزٍٙه ٚ

 اٌّفَٙٛ فٟ رؾم١ك سغجبد اٌّغزٍٙه.

٠ظؼت رطج١ك ٘زا اٌّذخً فٟ ثؼغ اٌظٕبػبد ِضً طٕبػخ ا٤د٠ٚخ ؽ١ش  -

 رىْٛ اٌّىٛٔبد ِؾىِٛخ ثؼٛاًِ ؽج١خ طؾ١خ ٚأخشٞ لب١ٔٛٔخ.

 

، 2667)ِٛعٟ، أهى انعىايم انذاعًت نتطبٍق يذخم انتكهفت انًستهذفت:

 (68،66ص

ششوخ ٠بثب١ٔخ ِم١ذح فٟ  635لذ أظٙش اعزط٩ع ٌٍشأٞ أعشٞ ػٍٝ ػذد 

ثٛسطخ ؽٛو١ٛ ٚرغزخذَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أْ أُ٘ ػششح ػٛاًِ داػّخ ٌٕغبػ 

 رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِب ٠ٍٟ:

 ٚعٛد ٔظبَ ع١ذ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ. -

ف ثب٨ػزّبد ػٍٝ و٩ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌزبس٠خ١خ ٚعٛد ٔظبَ ع١ذ ٌزمذ٠ش اٌزىب١ٌ -

 ٚاٌذساعخ اٌغٛل١خ ٨رغب٘بد ا٤عؼبس.
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اٌذػُ ِٓ لجً ا٦داسح اٌؼ١ٍب ٚرٌه ثغجت اٌطج١ؼخ ا٨عزشار١غ١خ ٌٙزا اٌّذخً  -

 ٌٚزؤص١شٖ ػٍٝ أعٍٛة اٌؼًّ فٟ ِخزٍف ا٦داساد داخً إٌّظّخ ثبٌىبًِ.

اد ػٍٝ اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ رٛف١ش اٌذٚساد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ ٥ٌفش -

 اٌّغزٙذفخ.

رشغ١غ ٚرط٠ٛش فشق اٌؼًّ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ أفشاد ِٓ ِخزٍف ا٦داساد  -

 ٚاٌزخظظبد.

ر١ّٕٗ اٌؼ٩لبد ِغ اٌّٛسد٠ٓ ثؾ١ش رىْٛ لبئّخ ػٍٟ اٌزؼبْٚ ثذ٨ ِٓ سثؼ  -

 ؽشف ػٍٝ ؽغبة خغبسح ٌٍطشف ا٢خش.

اد ٚا٤فشاد ٚػذَ ِشبسوخ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ث١ٓ ع١ّغ ا٦داس -

 اخزظبص اٌجؼغ ثٙب.

ٚعٛد لٕٛاد ارظبي ِفزٛؽخ ثشىً دائُ عٛاء ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّٛسد٠ٓ أٚ ث١ٓ  -

اٌششوخ ٚاٌؼ٩ّء أٚ ث١ٓ ِخزٍف ا٦داساد ٚا٤لغبَ داخً اٌششوخ ٌزغ١ًٙ رمذ٠ُ 

 ِٕٚبلشخ ا٨لزشاؽبد ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.

فشق اٌؼًّ ٌّغبػذرٙب ػٍٝ اػزّبد ا٦داسح ػٍٝ أعٍٛة رف٠ٛغ اٌغٍطبد ٌ -

 ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع.

رم١١ُ ع١ّغ ا٤ٔشطخ ٚا٤ػّبي ٚا٤فشاد ثّذٞ ِغبّ٘زُٙ فٟ رؾم١ك اعزشار١غ١خ  -

 اٌشثؼ ٌٍششوخ.

 

هزا وتُشأ انحاخت لاستخذاو أسانٍب يعاوَت عُذ تطبٍق يذخم انتكهفت انًستهذفت فً 

 .(648_646، ص 2666)٠ٛعف،  حانتٍٍ:

 -يشحهت انتخطٍظ وانتظًٍى: انحانت الأونً: فً 

ػٕذ اخز٩ف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وفشق ث١ٓ أعؼبس اٌج١غ اٌّزٛلؼخ ٚاٌشثؼ 

اٌّغزٙذف ػٓ رمذ٠شاد اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّزٛلؼخ ٌزٕف١ز إٌشبؽ ؽ١ش ٠زطٍت ا٤ِش 

ا٨عزؼبٔخ ثٕٙذعخ اٌم١ّخ ٚاػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد أٚ اػبدح رظ١ُّ ِىٛٔبد إٌّزظ فٟ 

 زخف١غ اٌزىٍفخ اٌؾب١ٌخ أٚ اٌّمذسح ٌزغب٠ش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. ِؾبٌٚخ ٌ
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

 -انحانت انثاٍَت: خلال يشاحم يا بعذ انبذء فً الإَتاج: 

ػٕذ اٌشغجخ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٛٞ عٛدح إٌّزظ أٚ اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ خفغ 

اٌزىب١ٌف، أٚ ٌّٛاعٙخ أٞ ِشبوً ؽبسئٗ ٔز١غخ ؽذٚس رغ١شاد فٟ ظشٚف اٌغٛق، 

عٕبد )اٌّمبسٔخ ِغ ؽ١ش ٠زطٍت ا٤ ِش اٌٍغٛء ٤عٍٛة اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّبد، ٚا٦س

 أفؼً اٌزطج١مبد(.

 

& 648_646، ص 2666)٠ٛعف،  وتتًثم أهى الأسانٍب انًعاوَت فًٍا ٌهً:

 (644،638، ص6667اٌغجبٌٟ،

  Value Engineeringٕ٘ذعخ اٌم١ّخ  -

 Business process Reengineeringاػبدح ٕ٘ذعخ ػ١ٍّخ إٌّظّخ  -

 Continuous process ) اٌىب٠ضْ( اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّخ -

Improvement  

 

  Value Engineeringهُذست انقًٍت 

٠زُ رطج١ك ٕ٘ذعٗ اٌم١ّخ فٟ اٌّشاؽً اٌّجىشح ِٓ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ، ٌٚمذ 

اػزجشد ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثّضبثخ رٕظ١ُ عّبػٟ رؼًّ خ٩ٌٗ ِغّٛػٗ ِٓ اٌٛعبئً 

١ٌت ا٦داس٠خ )رخط١ؾ ٚسلبثخ( ثٙذف ػّبْ اٌٛطٛي اٌٟ أوضش إٌّزغبد ٚا٤عب

 فبػ١ٍخ ٚألٍٙب رىٍفخ.

ٚرزشبثٗ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِغ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ أْ وً ِّٕٙب لذ رزؾذد أصٕبء 

ِشؽٍخ رظ١ُّ إٌّزظ، ٚرغبػذ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ فٟ ِؾب٨ٚد اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك اٌزىٍفخ 

 اٌّغزٙذفخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذػُ اٌؼ٩لبد اٌمبئّخ ث١ّٕٙب. 

ٌٍم١ّخ ٚرشوض ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ػٍٝ رؾم١ك وفبءح أوجش فٟ ا٤ٔشطخ اٌّؼ١فخ 

ٌخفغ اٌزىب١ٌف، ٠ٚزؼّٓ ِذخً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ اعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌٛظ١فٟ ٌٍّٕزظ ٌٚىً 

عضء ِٓ ِىٛٔبرٗ ثٙذف اٌٛطٛي اٌٝ رظ١ُّ ِٕبعت ثذ٠ً ٌٍّٕزظ ٠ؾمك وبفخ اٌٛظبئف 
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

اٌؼشٚس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ )اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ(. )ػجذ اٌذا٠ُ، 

 .( 368، ص 2666

 

 Business processهُذست عًهٍت انًُظًت )انهُذست انعكسٍت( إعادة 

Reengineering 

رؼزجش إٌٙذعخ اٌؼىغ١خ أِشاً ػشٚس٠بً ٌزطج١ك ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ِٕز اٌجذء ثزط٠ٛش 

ٚرظ١ُّ إٌّزظ ٚؽزٝ عؾجٗ ِٓ ا٤عٛاق ٠ٚزّضً اٌٙذف إٌٙبئٟ ٦ػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّخ 

ك ل١ّخ ٌٍؼ١ًّ ِّضٍخ فٟ ؽظٌٛٗ ػٍٟ ِٕزظ ١ٌظ فمؾ عؼً إٌّشؤح أوضش وفبءح، ثً خٍ

 ػبٌٟ اٌغٛدح، ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ.

ٚرؼشف اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّخ ثؤٔٙب اػبدح رفى١ش ٚرظ١ُّ عٛ٘شٞ ٌؼ١ٍّبد 

إٌّشؤح ٌزؾم١ك رؾغ١ٓ أعبعٟ فٟ ِؼب١٠ش ل١بط ا٤داء ِّضٍخ فٟ اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ ، 

أْ عٛ٘ش ا٨خز٩ف ٠زّضً فٟ أْ ٟٚ٘ ثٙزا رزفك فٟ إٌز١غخ ِغ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ا٨ 

ا٤خ١شح رشوض ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ أٚ ث١ّٕب اػبدح إٌٙذعخ رزٕبٚي ػ١ٍّخ اٌزظ١ُّ رارٗ 

ٌٍجؾش ػٓ رظ١ُّ عذ٠ذ ٠ئدٞ اٌٝ أغبص ٔفظ اٌٛظ١فخ ثزىٍفخ ألً فٟٙ رٙذف ٌغؼً 

 وً اٌؼ١ٍّبد فٟ أفؼً ٚػغ ِّىٓ ِٓ خ٩ي رظ١ُّ أفؼً ا٤عب١ٌت ٦ٔغبص اٌؼًّ.

  Continuous process Improvementسٍٍ انًستًش نهعًهٍت انتح

٨ ٠ؼٕٟ اٌٛطٛي اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔٙب٠خ ا٤ِش ٚأّب ٠ؼٕٟ ثذا٠خ ِشؽٍخ 

عذ٠ذح ِٓ ِشاؽً اٌجؾش اٌّغزّش ػٓ ِٛاؽٓ ٨خزشاق ٚرخف١غ اٌزىٍفخ وٍّب أِىٓ 

عٍٛة اػبدح فٟ اٌزىبًِ ِغ أKaizen Cost رٌه. ٚرزّضً فىشح اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش  

ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ظً رطج١ك ِذخً ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٌٍؼًّ ػٍٟ ِؾٛس اٌزىٍفخ، ٠ٚشٞ 

اٌجؼغ أْ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ؼٕٟ اعشاء رؾغ١ٕبد رذس٠غ١خ ِٚزضا٠ذح ٚثفبػ١ٍخ 

ٌٍؼ١ٍّبد اٌؾب١ٌخ ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ ِب رش٠ذٖ إٌّشؤح ِٓ ػ١ٍّخ ِب فٟ ػٛء ِزطٍجبد 

ّزؼٍمخ ثزٕف١ز٘ب، ٠ٍٟٚ رٌه اٌزٕف١ز ِٚزبثؼخ إٌزبئظ ٌزؾذ٠ذ اٌؼ٩ّء، صُ ٚػغ اٌّمب١٠ظ اٌ

ِغب٨د اٌزؾغ١ٓ اٌّّىٕخ ٚالزشاػ اٌزؾغ١ٕبد ا٩ٌّئّخ ٚرطج١مٙب ٚل١بط ٔزبئظ اٌزطج١ك، 

صُ رم١١ّٙب فٟ ػٛء اٌّمب١٠ظ اٌّؾذدح ، ٚرزىشس رٍه اٌخطٛاد ِشح ثؼذ ا٤خشٜ ثٙذف 
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 إستخدام التكلفة المستهدفة في تطوير معايير التكلفة
 ولاء محمد عبد العليم عبد العظيم فتيح
يذسس يساعذ بالأكادًٌٍت انحذٌثت نعهىو انكًبٍىتش وتكُىنىخٍا الإداسة 

د ا٤ٔشطخ ٚاٌزىب١ٌف اٌغ١ش ِؼ١فخ رؾم١ك خفغ ِززبٌٟ فٟ اٌزىب١ٌف ِٓ خ٩ي اعزجؼب

ٌٍم١ّخ فٟ اؽبس اٌغؼٟ ٩ٌعزغ٩ي ا٤ِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ِغ اٌزم١ذ ثّغزٜٛ اٌغٛدح 

 اٌّغزٙذف.

ٚلجٛي اٌفشع  H0ِّٚب عجك رشفغ اٌجبؽضخ اٌفشع اٌضبٌش فشع اٌؼذَ 

؛ ؽ١ش أٔٗ ٠ٛعذ أصش ا٠غبثٟ ٨عزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚا٤عب١ٌت H1اٌجذ٠ً 

اٌّؼبٚٔخ ػٍٟ رخف١غ ٚرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ؛ ؽ١ش أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚا٤عب١ٌت 

اٌّؼبٚٔخ ٌٙب رٙذف اٌٟ اٌٛطٛي ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌغٛدح ٚاٌغؼش 

ٚاٌّٛاطفبد اٌّشغٛثخ ِٓ لجً اٌؼ٩ّء، فؼ٩ً ػٓ رؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌٍششوخ 

ٌٟ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚاٌزخف١غ اٌزذس٠غٟ ثّب ٠ؼّٓ ا٨عزّشاس٠خ، ٚاٌٛطٛي ا

 ٌٍزىب١ٌف خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ.

 

  -:انخلاطت وانُتائح

 انخلاطت:

رٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٛػٛع " اعزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رط٠ٛش ِؼب١٠ش  

اٌزىٍفخ " ٚلذ رٕبٌٕٚب فٟ اٌمغُ ا٤ٚي ِٓ ٘زا اٌجؾش ِب١٘خ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، فؼ٩ً ػٓ 

فغ اٌزؾٛي ِٓ إٌظُ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزىب١ٌف اٌٟ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚلذ رٛطٍذ دٚا

اٌجبؽضخ ِٓ خ٩ي ٘زا اٌّجؾش اٌٟ أ١ّ٘خ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح 

اٌزىب١ٌف فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ، ٚرٌه ؽزٟ رغزط١غ أْ رؾبفع ػٍٟ ِىبٔخ عٛل١خ 

رشػٟ أرٚاق ع١ّغ اٌؼ٩ّء ٚرٌه ثبٌغؼش ٚاٌغٛدح  ِٓ خ٩ي أزبط ِٕزغبد رٕبفغ١خ

اٌّغزٙذف١ٓ، ؽ١ش رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔظبَ اداسٞ ٠مَٛ ػٍٟ اداسح اٌزىب١ٌف 

ٚا٤سثبػ ٚرٌه خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِّب ٠غؼٍٗ ٔظبِب شب٩ًِ ِٕٚبعجبً فٟ ث١ئخ 

خ اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ، ٚرٕبٌٚذ اٌجبؽضخ فٟ اٌمغُ اٌضبٟٔ دٚس اٌزىٍف

ٚرخف١غ اٌزىٍفخ خ٩ي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ، فبٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رشاػٟ ارىب١ٌف دٚسح 

اٌؾ١بح ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌّزظ ٚاٌّغزٍٙه ثّب ٠غّؼ ثبٔزبط ِٕزغبد رشػٟ ع١ّغ 

ا٤ؽشاف ٚراد ِشوض رٕبفغٟ ؽ١ش أٔٙب رٕزظ فٟ ؽذٚد عؼش ِغزٙذف رٕبفغٟ 
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سػبء سغجبد ٚاؽز١بعبد ا٦داسح اٌّزّضٍخ فٟ اٌٛطٛي ٚثغٛدح ِٕبعجخ فؼ٩ً ػٓ ا

اٌٟ ٘بِش سثؼ ِغزٙذف ٚاٌؾظٛي ػٍٟ ؽظخ عٛل١خ، ٚلذ رٕبٚي اٌمغُ اٌضبٌش 

ٚا٤خ١ش رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وؤداح ٌزط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ، ٚلذ ػشع ٘زا 

فخ، اٌّجؾش اٌظفبد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زُ رٛافش٘ب ف١ّٓ ٠مِْٛٛ ثبػذاد ِؼب١٠ش اٌزىٍ

ٚاٌّٛاطفبد اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب سلُ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذف ؽزٟ ٠ىْٛ ِؼ١بس ع١ذ 

ٔغ١ش ػ١ٍٗ أصٕبء وبفخ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ، ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك ِذخً 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٌزطجك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، ٚأخ١شا رُ 

ٚٔخ ٨عزخذاَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٟ رخف١غ ػشع اُ٘ ا٤عب١ٌت اٌّؼب

ٚرؾغ١ٓ ِؼب١٠ش اٌزىٍفخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٟ اٌغٛدح ٚاٌغؼش ٚاٌّٛاطفبد اٌّشغٛثخ ِٓ 

 لجً اٌؼ٩ّء، فؼ٩ً ػٓ رؾم١ك اٌشثؼ اٌّغزٙذف ٌٍششوخ.

 

 انُتائح:

٠ٛعذ أ١ّ٘خ ٨عزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اداسح اٌزىٍفخ فٟ ظً  -

 اٌزطٛساد اٌؾب١ٌخ.

٠ئدٞ اعزخذاَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌٟ اداسح ٚرخف١غ اٌزىب١ٌف خ٩ي ِشاؽً  -

 دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٟ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ.

رغبػذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚا٤عب١ٌت اٌّؼبٚٔخ ٌٙب ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش  -

 اٌزىٍفخ. 
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 -:قائًت انًشاخع

 انكتب:

"، ثذْٚ ٔبشش،  ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف _ اٌّجبدة اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخعبٌُ، ١ِٕش ِؾّٛد، "  -6

6666. 

٩٘ي، ع١ّش س٠بع، " اٌّؾبعجخ ا٦داس٠خ: ِذخً ِؼبطش "، ِطجؼخ غجبشٟ، ؽٕطب،  -2

2666. 

 اٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ: -3

" دٚس اداسح اٌزىٍفخ ا٨عزشار١غ١خ فٟ رفؼ١ً اٌشش١ذٞ، ؽبسق ػجذ اٌؼظ١ُ ٠ٛعف،  -4

عزضّبس فٟ ظً ث١ئخ اٌزغبسح ا٦ٌىزش١ٔٚخ لشاسا " اٌّغٍخ  دساعخ رطج١م١ٗ –د ا٨س

 .2666اٌؼذد ا٤ٚي ، –اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ، اٌّغٍذ اٌض٩صْٛ 

" آصش اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ ٚث١ئخ إٌّبفغخ ػٍٟ اٌمبػٟ، ِؾّذ ثٙبء اٌذ٠ٓ ثذ٠غ  -5

"،  ارخبر اٌمشاساد ا٨عزشار١غ١خ رظ١ُّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ٚدٚس٘ب فٟ خذِخ

اٌؼذد -ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ثغٛ٘بط ـ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، اٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػشش

 .6668اٌضبٟٔ د٠غّجش، 

، " ّٔٛرط ِمزشػ ٌزخف١غ اٌزىٍفخ ِٓ خ٩ي اٌزىبًِ اٌغجبٌٟ، ِؾّذ ِظطفٟ أؽّذ -6

١خ ٚاٌزغبس٠خ )اٌؼٍَٛ "، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّبٌث١ٓ ِذخٍٟ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ 

ا٦داس٠خ(، عبِؼخ اٌمب٘شح _ و١ٍخ اٌزغبسح _ ثٕٟ ع٠ٛف، اٌغٕخ اٌضبِٕخ _ اٌؼذد اٌضبٌش، 

 .6667ٍِؾك 

، " ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد رطج١ك ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌّطبسٔخ، غغبْ ف٩ػ -8

دِشك "، ِغٍخ عبِؼخ  دساعخ ١ِذا١ٔخ-اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ا٤سد١ٔخ 

 .  2667 –اٌؼذد اٌضبٟٔ -اٌّغٍذ اٌشاثغ ٚاٌؼششْٚ  –ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

دساعخ رطٛس ِٕٙظ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ ؽغت ا٤ٔشطخ خ٩ي اٌغجبٌٟ، ِؾّذ ِظطفٟ، "  -7

"، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ )اٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ(، و١ٍٗ اٌزغبسح دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 

 .6668اٌغٕخ اٌغبثؼخ، -١ٌٛ٠ٛ -ثٕٟ ع٠ٛف، اٌؼذد اٌضبٟٔ فشع -عبِؼٗ اٌمب٘شح -

اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ وؤداح رخط١ؾ ٚسلبثخ فٟ أثٛ ِؼ١ٍك، ػجذ الله ع١ًّ ػجذ الله، "  -6

"،  دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ لطبع غضح –اٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

 ٖ.6426-٠ٛ2665ًَ، غضح، و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌزّ –اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ 
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" اٌزؤط١ً إٌظشٞ ِٚزطٍجبد اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٍزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٛعف، ِؾّٛد،  -66

ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، و١ٍخ اٌزغبسح _ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،  وّذخً ٦داسح اٌزىٍفخ "،

 . 648_646، ص 2666اٌغٕخ اٌشاثؼخ، -اٌؼذد ا٤ٚي

ِذخٍٟ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾ١ًٍ " اؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ و١ٛاْ، سأذا ِشعٟ،  -66

ؽبٌخ -اٌم١ّخ ثٙذف دػُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌّظش٠خ فٟ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ

، 2665"، ِغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجٟ، ِظش، اٌّغٍذ اٌزبعغ ػشش، اٌؼذد ا٤ٚي،  رطج١م١خ

http://search.mandumah.com/Record/662364 

ؽبس ِمزشػ ٦داسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ث١ئخ " ٔؾٛ اػجذ اٌذا٠ُ، طفبء ِؾّذ،  -62

"، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ  اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ _ دساعخ رطج١م١خ

 . 2666ا٦عىٕذس٠خ _ اٌؼذد اٌضبٟٔ _ اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚاٌض٩صْٛ، عجزّجش، 

زؾ١ًٍ اؽبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌفٛدح، شٛلٟ اٌغ١ذ، "  -63

"، ا٨عزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ ثٙذف رخف١غ رىب١ٌف ا٤ٔشطخ ِٓ خ٩ي ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ

 .2668، عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ، 6ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

" اٌزىبًِ ث١ٓ ِذخً اٌذاٌخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍغٛدح ٚأعٍٛة خطبة، ِؾّذ شؾبرٗ خطبة،  -64

"، ِغٍخ ح رىٍفخ إٌّزغبد: ّٔٛرط ِمزشػٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٦داس

. 2665عبِؼخ ؽٕطب، ِظش، اٌؼذد ا٤ٚي ،-اٌجؾٛس اٌّؾبعج١خ، و١ٍخ اٌزغبسح

http://search.mandumah.com/Record/734877 

" دٚس ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚإٌظُ اٌّؼبٚٔخ فٟ خ١ّظ، أؽّذ ػ١بء ِؾّذ،  -65

اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، و١ٍخ "، ِغٍخ رخف١غ رىب١ٌف إٌّشآد اٌظٕبػ١خ 

 اٌزغبسح ثجٕٙب، اٌؼذد اٌضبٟٔ.

 سسائم عهًٍت:

"، ِزوشح  دٚس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ فٟ رخف١غ اٌزىب١ٌفػطٟ، ساػ١خ " -6

ثبرٕخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٨لزظبد٠خ  –ِمذِخ ١ًٌٕ دسعخ اٌّبع١غز١ش، عبِؼخ اٌؾبط ٌخؼش 

 .2667-2668ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، اٌغضائش، 

" ػٛاًِ اٌم١بط ا٨عزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ خ٩ي فز١ؼ، ٨ٚء ِؾّذ ػجذ اٌؼ١ٍُ ػجذ اٌؼظ١ُ،  -2

"، سعبٌخ ِبع١غز١ش، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ  دٚسح ؽ١بح إٌّزظ _دساعخ رطج١م١خ

 .2666اٌزغبسح ثب٦عّبػ١ٍ١خ، لغُ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، 

 يظادس أخشي:

عبِؼخ -"، و١ٍخ اٌزغبسح  اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ" ِب١٘خ ِٛعٟ، ِؾّٛد ِٕظٛس شجً،  -6

 www.pdffactory.com. 2667ا٤ص٘ش، اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، 

http://www.pdffactory.com/
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