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اساص الاستحماق انًحاسبً ودورِ فً اػذاد وتحذٌذ اونىٌاث 

 انًىاسَت انتخطٍطٍت نهحكىياث انًحهٍت

 "دراست تطبٍمٍت فً يحافظت انمادسٍت"

 والالتصادكهٍت الادارة  –جايؼت انمادسٍت  –ػظٍى َؼٍى باجً انجُابً 

 

 يهخص انبحث :

رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ 

ٚأعبع١بد ٚهشق ئػذاد٘ب ٚدساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ لإػذاد اٌّٛاصٔبد 

اٌزخط١ط١خ فٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ اٌؾىِٛبد أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ ئػذاد 

اٌّؾ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌلاصِخ ٌؾً ٘زٖ اٌّؾبوً ٚرؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمٛح ٚاٌنؼف 

فٟ ٔظبَ اٌّٛاصٔبد ف١ٙب، ِٚؼبٌغخ ٔمبه اٌنؼف ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٓ ٔمبه اٌمٛح 

رفؼ١ً  ػذٌٍَّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف. ٚأعفشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ أٔٗ ٕ٘بن 

د اٌزخط١ط١خ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٚرٌه ثؼذِب أظٙشد اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّٛاصٔب

ؽ١ش لٍذ ٔغجخ إٌمذ فٟ  8102ٚعٛد رذٟٔ ػبَ فٟ اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ ثؼبَ 

اٌقٕذٚق ِٚغّٛع اٌّٛعٛداد ٚاٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚاٌذائْٕٛ ثٕغجخ وج١شح ٚصادد 

ٚػذَ اخزلاف فٟ ٔغجخ ئعّبٌٟ الاِبٔبد ٚاٌذائْٕٛ ثٕغجخ وج١شح ِغ ٚعٛد رّضبي 

،ٚأْ اٌّٛاصٔبد  ؽغبثبد اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ِٚب لجٍٙب

اٌزخط١ط١خ ٌٙب دٚساً ٘بِبً ٠زّضً فٟ ِغبػذح الإداسح فٟ رٕف١ز ٚظبئفٙب اٌّخزٍفخ ِٓ 

 رخط١و ٚسلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌذٌٚخ. 

ئرجبع اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ أعٍٛة اٌّٛاصٔخ اٌقفش٠خ اعخ ثنشٚسح ٚأٚفذ اٌذس

ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الإٔفبق ٚرغّؼ ثّؾبسوخ أٚعغ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر 

 اٌمشاساد.
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Abstract  

      The current study aims to shed light on the planning 

budget, the fundamentals and methods of preparation, study 

and analysis of the practical reality of preparing the planning 

budgets in local governments on the basis of accounting merit 

and identifying the most important problems facing the 

process of preparing and implementing planning budgets in 

local governments and making recommendations to solve 

these problems and identify the strengths and weaknesses In 

their budget system, addressing weaknesses and trying to 

improve their strengths to contribute to the achievement of 

goals. The results of the study showed that there is a lack of 

activation of the planning budgets in Qadisiyah governorate 

after the analytical study showed a general decline in assets 

compared to the year 2015 where the percentage of cash in the 

Fund and the total assets and fixed assets and creditors by a 

large percentage and increased the total collateral and 

creditors with a large percentage with a statue and no 

difference In the proportion of investment budget accounts in 

the current and previous fiscal year, and that the planning 

budgets have an important role is to assist management in the 

implementation of its various functions of planning, control 

and decision-making in line with the resources  available in 

State. The study recommended that local governments adopt a 

zero-budget approach that contributes to controlling 

expenditure and allows for wider participation of decision 

makers.                                                                                                            
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 انًمذيت :

ِّب لاؽه ف١ٗ ثأْ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ٠ؼزجش الاداح اٌشئ١غ١خ 

ٚاٌٛؽ١ذح ٌزٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٠ٚؼزجش إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌشو١ضح اٌزٟ رغزٕذ ػ١ٍٙب 

ٌلأػذاد ٚ اٌزٕف١ز ٚاٌّشالجخ) اٌّٙب٠ٕٟ اٌّٛاصٔخ فٟ ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ فٟ اٌزؾن١ش 

 (. 22،  8112ٚعٍَٛ ، 

٠ٚؼزّذ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ػٍٝ رمغ١ّبد اٌّٛاصٔخ ٚسِٛص٘ب فٟ 

فزؼ اٌؾغبثبد فٟ اٌّغّٛػخ اٌذفزش٠خ اٌخبفخ ثبٌٕظبَ ٠ٚغزخذَ ٔفظ اٌزؾ١ًٍ 

ٟ اٌزٟ ٠زُ اٌٛاسد فٟ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٟ ٌٍّٛاصٔخ، ٚػ١ٍٗ فاْ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز اٌفؼٍ

رضج١ذ ل١ٛد٘ب اٌّؾبعج١خ ِٓ اٌّغزٕذاد اٌّخزقخ فٟ اٌّغّٛػخ اٌذفزش٠خ رؼطٟ 

إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٌّب ؽقً ِٓ رٕف١ز ٌخطخ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 ( . 22،  8110)عٍَٛ ، 

٠ٚؼذ ٔظبَ اٌّٛاصٔخ ِض٠غًب ِٓ رذفك اٌّؼٍِٛبد ٚالإعشاءاد ٚاٌؼ١ٍّبد 

اٌٛلذ ٔفغٗ ٠ؼذ عضءاً ِٓ اٌزخط١و، ٚٔظبِبً ٌٍشلبثخ ػٍٝ ِخزٍف الإداس٠خ، ٚفٟ 

أٚعٗ إٌؾبه فٟ اٌؾشوخ ، ِٚب ٠شرجو ثزٌه ِٓ اػزجبس٘ب ِؼ١بساً ٌزم١١ُ الأداء ٠ٍزضَ 

ثٗ اٌّغئٌْٛٛ ػٕذ اٌزٕف١ز، ؽ١ش رزؾذد ثّٛعجٙب الأؾشافبد اٌزٟ رؼذ أعبعًب لارخبر 

 (028، ؿ  8118ء )ٔٛس ٚاٌفنً، اٌمشاس اد اٌّقؾؾخ ٚاٌّغبئٍخ ٚرم١١ُ الأدا

ٚرؼزجش اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ئؽذٜ الأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب فٟ 

ػ١ٍّبد اٌزخط١و ٚاٌزفى١ش ثّؾبوً اٌّغزمجً لجً ؽذٚصٙب، ٌٚىٓ ٠غت الأخز فٟ 

الاػزجبس أْ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ لا ٠ٕزٟٙ دٚس٘ب ثّغشد ئػذاد٘ب، ثً ٠غت 

ٓ ٠ىْٛ ٌٙزٖ الأداح أٞ عذٜٚ عٛاء فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و رٕف١ز٘ب ؽ١ش ثذْٚ رٕف١ز٘ب ٌ

أٚ اٌشلبثخ أٚ رم١١ُ الأداء، ثً عٛف رزؾًّ اٌؾىِٛبد رىب١ٌف ئػذاد اٌّٛاصٔبد 

اٌزخط١ط١خ دْٚ رؾم١ك أٞ فبئذح ِٕٙب، ٚوزٌه ٠غذس الإؽبسح ئٌٝ أْ ػ١ٍّزٟ ئػذاد 

 ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٠غت أْ رىْٛ ػٍٝ أعظ ِٚجبدب ػ١ٍّخ.
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 محمد
 انًبحث الاول : يُهجٍت انبحث

 أهذاف انبحث :  -1

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ٚأعبع١بد 

ٚهشق ئػذاد٘ب ٚث١بْ أصش اٌّٛاصٔخ ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚدساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ 

 اٌؼٍّٟ لإػذاد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ،

ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼ١ك دْٚ رطج١ك ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ اٌؾىِٛبد 

اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ِٚؾبٌٚخ ِؼبٌغزٙب ، ِٚؼشفخ أُ٘ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٗ 

ػ١ٍّخ ئػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد 

 اٌلاصِخ ٌؾً ٘زٖ اٌّؾبوً.

 ٍت انبحث : أهً  -2

ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ افجؼ ٌٙب دٚس ٘بَ فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ، ٌزٌه أفجؼ 

ِٓ اٌنشٚسٞ الاػزّبد ػٍٝ ثؼل الأعب١ٌت اٌزٟ ٠ّىٓ ثّمزنب٘ب رؾم١ك 

الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ اٌّزبؽخ، ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء 

ب ِٚغإ١ٌٚبرٙب ِٓ أعً رؾم١ك ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ فٟ ؽذٚد عٍطبرٙ

أ٘ذاف اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ، ٚلا أْ ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٠ؼذ أداح فؼبٌخ ٠ّىٓ 

اْ رغزخذِٙب اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٌّغبػذرٙب فٟ ِّبسعخ أػّبٌٙب فٟ ِغبلاد 

اٌزخط١و ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء ٚئرخبر اٌمشاساد، ؽ١ش رّضً اٌّٛاصٔخ 

ٌزشعّخ اٌشل١ّخ ٌغ١بعبد ٚأ٘ذاف اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ، ِٚٓ ٕ٘ب اٌزخط١ط١خ ا

عبءد أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ ؽ١ش رزنّٓ رؾ١ًٍ ٔظُ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ اٌّطجمخ 

فٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ، ِٚؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ أعظ رطج١ك ٘زا إٌظبَ ٚٔمبه 

فٟ ِؾبفظخ  اٌنؼف ف١ٗ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ػذَ رطج١ك اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ

 اٌمبدع١خ ٌٙزا إٌظبَ،

 يشكهت انبحث :  -3

 ِؾىٍخ اٌجؾش ٠ّىٓ ف١بغزٙب ػٍٝ ؽىً رغبؤي ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ـ      
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 محمد
الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ثؾىً اٌزخط١ط١خ ػٍٝ أعبط ً٘ ٠زُ ئػذاد اٌّٛاصٔخ        

ذ٠خ ٠غبػذ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌزٟ ٠زٛلغ ف١ٙب أْ رىْٛ اٌزذفمبد إٌم

اٌخبسع١خ أوجش ِٓ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ، ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ فٟ ِغبػذح ئداسح 

اٌّؾشٚع ػٍٝ اخز١بس اٌجذ٠ً الأفنً ٌّٛاعٙخ ٘زا اٌؼغض، ِٓ خلاي اٌزخط١و 

اٌغ١ٍُ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌّٛاسد ِٚٓ صُ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌخطو وٟ ٠زُ اوزؾبف 

َ اٌّٛاسد الالزقبد٠خ اعزخذاِب أِضً الأؾشافبد اٌزٟ لذ رإدٞ ئٌٝ ػذَ اعزخذا

 ِٚٓ صُ ِؼبٌغخ ٘زٖ الأؾشافبد.

 فزظٍاث انبحث :   -4

الافزشاك الأٚي : ئْ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ أفجؾذ رؾزً ؽ١ضاً وج١شاً ِٓ 

 ا٘زّبَ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ .

ثم١ّخ اٌؼغض الافزشاك اٌضبٟٔ : ئْ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ عبّ٘ذ فٟ اٌزٕجإ 

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ٚرٛل١زٗ ٚثبٌزبٌٟ 

ٚفشد فشفخ ٌٍجؾش ػٓ أفنً اٌّقبدس ٌٍؾقٛي ػٍٝ الاؽز١بعبد إٌمذ٠خ 

 ٚثأفنً اٌؾشٚه .

 :حذود انبحث  - 2

 اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ "دساعخ رطج١م١خ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ            

 يُهجٍت انبحث: - 6

٠ؼزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي رزجغ ٚاعزمقبء 

ِبدح اٌجؾش ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ ثبلإمبفخ ئٌٝ ِٕٙظ دساعخ اٌّنّْٛ 

ِٓ خلاي دساعخ ثؼل اٌّشاعغ ٚاٌّقبدس اٌّزؼٍمخ ثأعبط الاعزؾمبق 

بد اٌّؾبعجٟ ٚاٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ٌٍؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ ِٚشاعؼخ ثؼل اٌذساع

ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ فٟ اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ 

 فٝ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ.
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 محمد
 انًبحث انثاًَ                        

 يفهىو انًىاسَت انؼايت وانتخطٍطٍت نهذونت     

 تًهٍذ:

رؼذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ الاداح اٌشئ١غ١خ فٟ رؾم١ك أغبصاد الاداء اٌؼبَ       

ٚاٌٛع١ٍخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌغٍطخ اٌزؾش٠ؼ١خ ٌلاعزذلاي ػٍٝ وفبءح اعٙضرٙب عٛاء 

اٌزؾش٠ؼ١خ اٚ اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌشلبث١خ ِٓ خلاي إٌظش اٌٝ ِذخلاد ِٚخشعبد ٘زٖ 

 ٠خ ٚالاعزّبػ١خ. اٌّٛاصٔخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد

ٚلذ اوزغجذ ا١ّ٘زٙب ِٓ ؽبعخ  اٌؾىِٛبد اٌّخزٍفخ ثأٔظّزٙب اٌغ١بع١خ ػٍٝ 

ػىظ فٍغفزٙب ثاداسح اٌؾىُ  ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ فٟ وبفخ اٌّغبلاد الالزقبد٠خ فٟ 

٘زٖ اٌٛص١مخ اٌزٟ ٌُ رؼذ ِغشد عذاٚي رزنّٓ اسلبَ فّبء ثً اسلبَ ٔبهمخ فٟ 

جمب ٠ٚؾذد ٌٙب فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ) اٌّشعٟ ، رؾم١ك ا٘ذاف ِؼ١ٕخ ٠خطو ٌٙب ِغ

0222 ،88 .) 

 اولا: تؼزٌف انًىاسَت انؼايت :

  -ٕ٘بن ػذح رؼبس٠ف ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٕٚٙب :

( ِٓ اٌّبدح 0ٚػشفٙب لبْٔٛ افٛي اٌّؾبعجبد اٌؼبِخ اٌؼشالٟ اٌّؼذي ثبٌفمشح ) -0

اٌٛاسداد ٚاٌّقشٚفبد ٌغٕخ ِب١ٌخ ))اٌضب١ٔخ((  ثبٔٙب: ))اٌغذاٚي اٌّزنّٕخ رخ١ّٓ 

ٚاؽذح رؼ١ٓ فٟ لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ((. ) لبْٔٛ أفٛي اٌّؾبعجبد اٌؼبِخ اٌؼشالٟ ٌغٕخ 

  اٌّؼذي ( 0291

اِب د١ًٌ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ اٌقبدس ػٓ إٌذٚح الال١ّ١ٍخ ١ٌٙئخ الاُِ اٌّزؾذح 

ٔخ ٟ٘ ػ١ٍّخ فمذ ػشف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ )اٌّٛاص 0292إٌّؼمذح فٟ ث١شٚد فٟ ػبَ 

ع٠ٕٛخ رزشوض ػٍٝ اٌزخط١و ٚاٌزٕغ١ك ٚسلبثخ اعزؼّبي الاِٛاي ٌزؾم١ك الاغشاك 

اٌّطٍٛثخ ثىفبءح فٟٙ اعبعب ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ثطش٠مخ ٠ّىٓ اْ ٠مَٛ ثٙب 

اٌّٛظفْٛ اٌشع١ّْٛ ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ثبٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز ٌؼ١ٍّبد 
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 محمد
افنً إٌزبئظ ِٓ خلاي اٌزٛص٠غ  اٌجشاِظ ثطش٠مخ ِخططخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ

 (01،  0229ٚالاعزخذاَ الاوضش فؼب١ٌخ ٌٍّٛاد اٌّزبؽخ(. ) اٌقبئغ ، 

ِٚٓ اٌزؼش٠ف١ٓ اػلاٖ ِٓ اٌزؼبس٠ف ِٚفب١ُ٘ ٠ّىٕٕب اْ ٔؼشف اٌّٛاصٔخ 

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ: 

) ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ الا٘ذاف ٚاٌجشاِظ اٌّؼجش ػٕٙب ثبلأسلبَ ٚاٌزٟ رشغت   

اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ اٌّزّضٍخ ثزٕف١ز٘ب ثٛاعطخ ٚؽذاد اٌذٌٚخ اٌّخزٍفخ ثبلً اٌزىب١ٌف 

خلاي ِذح لبدِخ ِؼجش ػٕٙب ثؾغُ وٍفخ وً ٘ذف اٚ ثشٔبِظ ِغ ث١بْ ِقبدس 

 ب(.اٌز٠ًّٛ اٌزٟ عزؾقً ػ١ٍٙب اٌٛؽذاد ٌٍفزشح رارٙ

 ثاٍَا: يفهىو انًىاسَت انتخطٍطٍت:

"رؼزجش  Gordon Shilingرؼُشف اٌّٛاصٔخ ػٍٝ أٔٙب خطخ، فطجمبً ٌـ 

اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ خطخ رفق١ٍ١خ ِؾذدح ِمذِبً" ٌلأػّبي اٌّشغٛة رٕف١ز٘ب 

ٚرٛصع ٘زٖ اٌخطخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّغئ١ٌٛٓ ؽزٝ رىْٛ ِشؽذاً ٌُٙ فٟ رقشفبرُٙ 

 http://www.acc4 عبط ٌزم١١ُ الأداء فٟ اٌّؾشٚع)ٚؽزٝ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وأ

arab.com.) 

ٚرؼُشف اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ " ثأٔٙب اٌخطخ إٌّغمخ ثغ١ّغ ػ١ٍّبد 

اٌّؾشٚع فٟ فزشح اٌّٛاصٔخ "، فٟٙ رّذ اٌّؾشٚع ثزمذ٠ش لأسثبؽٗ اٌى١ٍخ ٚالأسثبػ 

١ٌف اٌّؾممخ ثٛاعطخ وً لغُ ِٓ الألغبَ ػٓ هش٠ك رغ١ّغ اٌّج١ؼبد ٚ اٌزىب

اٌقٕبػ١خ ٚاٌّقبس٠ف اٌج١ؼ١خ ٚالإداس٠خ ٚثادساط ع١ّغ ػٕبفش الإ٠شاداد 

 ,Kellear and Ferraraٚاٌّقشٚفبد اٌزٟ ٌُ رزنّٕٙب أٜ ِٛاصٔخ فشػ١خ)

1998, P.388.) 

ٚرؼُشف ثأٔٙب " أداح ٌٍزؼج١ش اٌىّٟ ٚاٌّبٌٟ ػٓ خطخ ِزٕبعمخ ِٚؼزّذح ِٓ 

 (.09،  0222اٌؾ١شاصٞ ، الإداسح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح الالزقبد٠خ")

ٚػٍٝ ٘زا فاْ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ١ٌغذ خطخ الزقبد٠خ ٌٚىٕٙب رؼج١ش 

ِبٌٟ ػٓ خطخ الزقبد٠خ فطجمبً ٌـ ٘ٛس رؼشف اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ثأٔٙب" رؼج١ش 
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 محمد
 رؾبسٌضد ٘ٛسٔغْٛوّٟ ػٓ خطخ الأػّبي ِٚغبػذح ٌزؾم١ك اٌزٕغ١ك ٚاٌشلبثخ " )

 ،0229  ،2.) 

٠غزٕزظ اٌجبؽش رؼش٠ف اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ثأٔٙب ػجبسح ػٓ رشعّٗ ِب١ٌخ     

ٚٔمذ٠خ ٌلأ٘ذاف اٌزٟ رشغت إٌّؾأح فٟ رؾم١مٙب خلاي فزشح ص١ِٕخ ِغزمج١ٍخ ثألً 

  اٌزىب١ٌف ٚأػٍٝ أسثبػ  الزقبد٠خ.

 - 222، 1991يزػً ، يزػً ، ثانثا : أَىاع انًىاسَاث انتخطٍطٍت:) 

222  ) 

اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ رؼذ ٌخذِخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف ، ٌزٌه لاؽه أْ  

 رٛعذ ِؼب١٠ش وض١شح ِخزٍفخ ٌٍز١ّض ث١ٓ اٌّٛاصٔبد ٠ّىٓ رمغ١ّٙب ئٌٝ :

 يٍ حٍث انفتزة انشيٍُت انتً تغطٍها: (1)

  : ٚرؼذ غبٌجبً ٌفزشح ِٓ خّظ ئٌٝ ػؾش عٕٛاديىاسَاث طىٌهت الأجم 

  : ِب١ٌخ أٚ صلاس ؽٙٛس أٚ ؽٙش.ٚرؼذ ٌّذح عٕخ يىاسَاث لصٍزة الأجم 

 يٍ حٍث انغزض يٍ الإَفاق: (2)

  : رزنّٓ ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ِٚٛاصٔخ ِشاوض اٌّغئ١ٌٛخ .انًىاسَاث انجارٌت 

  :رٙذف ئٌٝ رخط١و ٚسلبثخ اٌّؾشٚػبد انًىاسَاث الاستثًارٌت

الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رٕزظ ػٕٙب ئمبفخ أفٛي صبثزخ عذ٠ذح ) أسامٟ ، ِجبٟٔ ، 

 أصبس ٚرغ١ٙضاد، ٚعبئً ٔمً(.آلاد ِٚؼذاد ، 

 يٍ حٍث ػلالاتها بحجى انُشاط: (3)

  : رؼجش ػٓ اٌزمذ٠شاد اٌلاصِخ ٌّغزٜٛ ِج١ؼبد أٚ ئٔزبط انًىاسَت انثابتت

 ٚاؽذ ِغزٙذف خلاي فزشح اٌّٛاصٔخ.

  : رؼجش ػٓ اٌزمذ٠شاد ٌؼذح ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ)اٌّج١ؼبد أٚ انًىاسَت انًزَت

 زشح اٌّٛاصٔخ.الإٔزبط( اٌزٟ ٠ّىٓ رٛلؼٙب خلاي ف
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 محمد
 ساثؼب : ٚظبئف اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ:

 ٠ّىٓ رٍخ١ـ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ ٌٍّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ الارٟ:  

ٔظشاً لأْ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ رّضً خطخ و١ّخ ٚل١ّ١خ وظٍفت انتخطٍط : (1)

رزنّٓ الأ٘ذاف اٌّخزٍفخ ٌٍّٕؾأح، وّب رؾزٛٞ ػٍٟ ِغّٛػخ الأٔؾطخ اٌلاصِخ 

الأ٘ذاف، ٚاٌّفبمٍخ ث١ٓ اٌجذائً اٌّخزٍفخ ٚرم١١ّٙب ٚاخز١بس اٌجذ٠ً أٚ ٌزؾم١ك 

ِغّٛػخ اٌجذائً إٌّبعجخ فاْ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ٠ذػٛ الإداسح ئٌٝ 

اٌزفى١ش فٟ اٌّغزمجً ، ٚسعُ خطخ اٌؼًّ ؽزٝ رٛاعٗ اٌّغزمجً ٚرخطو ٌّب 

الأ٘ذاف)ػٍٟ ،  ٠ٍضَ ارخبرٖ ٌزغٕت اٌؼمجبد أٚ اٌقؼٛثبد اٌزٟ رؼٛق رؾم١ك

8112  ،0810.) 

رف١ذ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ رٕغ١ك أٚعٗ الأٔؾطخ اٌّخزٍفخ وظٍفت انتُسٍك :  (2)

ثبٌّٕؾأح فٟٙ أداح ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ أٔؾطخ الإ٠شاداد ٚاٌؾشاء ٚاٌز٠ًّٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

الأٔؾطخ ثّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌزٕبعك ٚاٌزىبًِ ٚاٌزٛافك ث١ٓ ٘زٖ الأٔؾطخ ٚرفبدٞ 

 ١خ ٌلأِٛس، فبٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٟ٘ أداح ِغبػذح ٌٍزٕغ١ك إٌظشح اٌغضئ

 (.800،  8108) ػجذ اٌغزبس ، 

رؼذ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ أداح ٌزٛف١ً اٌّؼٍِٛبد اٌخبفخ وظٍفت الاتصال:  (3)

ُّ الارفبق ػ١ٍٙب ٌٍفزشح اٌّمجٍخ ئٌٝ اٌّغز٠ٛبد  ثبٌخطو ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ر

 الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ثبٌّٕؾأح

ئْ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍـخ اٌّؾممخ ٠زُ ل١بعٙب فٟ مٛء ِغز٠ٛبد الأداء زلابت: وظٍفت ان (4)

 اٌّغزٙذفخ اٌٛاسدح ثبٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ

٠ّىٓ أْ رغزخذَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ وٛع١ٍخ ٌزؾف١ض وظٍفت انتحـفـُش:  (5)

ِٙـُ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّؾأح ِٓ خلاي رٛع١ُٙٙ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف  الأفشاد ٚؽض

رزنّٕٙب رٍه اٌّٛاصٔبد ػٍٝ أْ رىْٛ رٍه الأ٘ذاف هّٛؽخ  اٌشل١ّخ اٌزٟ

ٍْ ٚاؽذ.  ٚٚالؼ١خ فٟ آ

: ٠ّىٓ اعزخذاَ ِغز٠ٛبد الأداء اٌٛاسدح ثبٌّٛاصٔبد وظٍفت تمٍٍى الأداء (6)

 اٌزخط١ط١خ وأعبط ٌزم١١ُ أداء اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّٕؾأح .
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 محمد
 خايساً : يـشاٌـا ويؼىلاث انًىاسَـت انتخطٍطٍـت :

 (:164،  2223انتخطٍطٍت ) أحًذ ، يشاٌا انًىاسَت  .أ‌

 -ثقفخ ػبِخ فاْ أُ٘ اٌّضا٠ب اٌزٟ رؾممٙب اٌّٛاصٔخ ِب ٠ٍٟ: 

ِغبػذح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ٚمغ أ٘ذاف ٚالؼ١خ ػٓ هش٠ك سعُ اٌخطو  -0

 ٚاٌغ١بعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رنّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف.

رؼذ أداح الإداسح فٟ اٌزٕغ١ك ٚالارقبي ٚاٌشلبثخ ػٍٝ أٚعٗ إٌؾبه  -8

 اٌّخزٍفخ.

رغبػذ الإداسح ػٍٝ أخز الاؽز١بهبد اٌلاصِخ ٌٍظشٚف اٌّؾزٍّخ ٚاٌزى١ف  -0

ِؼٙب ٚرغبػذ وزٌه ػٍٝ رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ، 

ٚئؽشان اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌزٕف١ز٠خ فٟ ٚمغ اٌخطخ ثغؼٍٙب لٛح ئ٠غبث١خ 

 ػٕذ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ

لبد لجً ٚلٛػٙب ٚرلاف١ٙب فٟ مٛء اٌّغبػذح ػٍٝ رٛلغ اٌّؾبوً ٚاٌّؼٛ -9

 الأ٘ذاف اٌٛالؼ١خ اٌّٛمٛػخ.

 اٌّغبػذح ػٍٝ رم١١ُ الأداء ثّمبسٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ثبٌّذسط ثبٌّٛاصٔخ. -2

 يؼىلـاث انًىاسَـت انتخطٍطٍـت : .ب‌

لاؽه أْ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ٠زُ ػٍٝ أعبط " رمذ٠شاد "، ٚرٍه  

ِؼ١ٕخ ػٕذ الإػذاد ٚالاعزخذاَ ، ٚف١ّب  اٌزمذ٠شاد لذ رىْٛ ػُشمخ ٌٕمبه مؼف

٠ٍٟ ثؼل اٌّؼٛلبد ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رزؼٍك ثاػذاد ٚاعزخذاَ اٌّٛاصٔبد 

 اٌزخط١ط١خ.

 - 196،  1991صؼىبت انتُبؤ فً بؼط الأحىال ) يزػً ، يزػً ،  -1

191 :) 

٠ؼزّذ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ػٍٝ " اٌزٕجإ " ثبلأ٘ذاف ٚإٌزبئظ 

ِغزمجلاً، ٚػ١ٍّخ اٌزٕجإ ٘زٖ ١ٌغذ ِّٙخ عٍٙخ فٟ وض١ش ِٓ الأؽٛاي ٚلا اٌّزٛلؼخ 

٠ّىٓ أْ رىْٛ دل١مخ ثؾىً وبًِ، ٌٚىٓ ٠غت أْ ٠زُ رٌه ٚفمبً ٌىً ِب ٘ٛ ِزبػ ِٓ 

 ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِزقٍخ ثبلأؽذاس الالزقبد٠خ ِٛمغ اٌزٕجإ.
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 انجًىد وػذو يزاػاة انًزوَت: -2

خ أ٘ذافٗ اٌّشعٛح ئرا ٌُ رـُشاعَ ف١ٗ لا ٠ؾمك ٔظِـبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١

اػزجبساد اٌّشٚٔخ ٚاٌزٟ رمنٟ ثبٌغّبػ " ثّشاعؼخ ٚرؾذ٠ش " اٌزمذ٠شاد، 

خبفخ ئرا ؽذصذ ٚلبئغ عٛ٘ش٠خ ِٓ ؽأٔٙب عؼً رٍه اٌزمذ٠شاد غ١ش فبٌؾخ، 

ػٕذ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء. ٌٚىٓ ِشاػبح اٌّشٚٔخ فٟ إٌظـبَ لا ٠غت أْ رفغش 

دح إٌظش فٟ اٌزمذ٠شاد ثؾىً ِزىشس ؽزٝ لا رفمذ ثؾىً ٚاعغ ٠غّؼ ثاػب

اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ١٘جزٙب ٠ٚمً دٚس٘ب اٌشلبثٟ. ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت ِشاعؼخ 

ٚرؾذ٠ش اٌزمذ٠شاد اٌزٟ ٠غت أْ رمزقش ػٍٝ اٌظشٚف اٌزٟ ٠ؾذس ف١ٙب رغ١١ش 

عٛ٘شٞ ٠غؼً اٌزمذ٠شاد الأف١ٍخ ٌٍّٛاصٔخ غ١ش فبٌؾخ ٌلاعزخذاِبد اٌّخزٍفخ 

 (. 90،  8112د ِٓ أعٍٙـب) اٌغؾٍت ، اٌزٟ أػُذ

 سىء فهى الإدارة نهًىاسَت انتخطٍطٍت وَمص انىػً الإداري: -0

لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔمـ ٚػٟ ٌلإداسح ثأ١ّ٘خ ٚفبئذح اٌّٛاصٔبد ، فبلإداسح 

غ١ش اٌشؽ١ذح لذ لا رٌٟٛ ٌٕظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ِب ٠غزؾمٗ ِٓ ػٕب٠خ ػٓ 

ػذاد ٚرٕف١ز إٌظبَ ئٌٝ وٛادس ف١ٕخ ٚخجشاد هش٠ك ػذَ الاعزغبثخ ٌّب ٠ؾزبعٗ ئ

ئداس٠خ، وّب أْ الإداسح غ١ش اٌٛاػ١خ لذ لا رؾغٓ الاعزفبدح ِٓ ِخشعبد ٔظبَ 

اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ، فّضلاً لذ لا رشثو الإداسح ث١ٓ ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ 

ٔبد ٚٔظِبَ اٌؾٛافض، الأِش اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ فبػ١ٍخ اٌغبٔت " اٌزؾف١ضٞ " ٌٍّٛاص

اٌزخط١ط١خ، وّب أْ ػذَ اٌفُٙ اٌغ١ٍُ ٌٕظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ِٓ عبٔت 

الإداسح لذ ٠إصش ػٍٝ إٌظبَ رارٗ ٠ٚنؼف ِٓ رغبٚة اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ، فّضلاً لذ 

رؼُذِّي الإداسح فٟ ِغز٠ٛبد الأ٘ذاف اٌٛاسدح ثبٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ِٓ عبٔت 

ز٠ٓ ٌُٙ اسرجبه ثزٌه ِّب ٠غؼً ٚاؽذ دْٚ ئخطبس ) أٚ ِؾبسوخ ( اٌؼب١ٍِٓ اٌ

اٌؼب١ٍِٓ ٠ؾؼشْٚ أُٔٙ ؽممٛا أ٘ذافبً لا ٚعٛد ٌٙب ٚأُٔٙ فؾٍٛا فٟ رؾم١ك 

اٌّغز٠ٛبد اٌغذ٠ذح  ٚلذ ٠إصش رٌه ػٍٝ دافؼ١زُٙ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف فٟ اٌفزشاد 

 ( .092،  8100اٌّمجٍخ ) ػ١ذ  ٚدسغبَ ، 
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 ػذو سلايت انهٍكم انتُظًًٍ نهًُشأة : -4

بد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فارا وـبٔذ الاخزقبفبد ٚ٘ٛ أؽذ ِؼٛل

ٚاٌّغئ١ٌٛبد غ١ش ِؾذدح ثٛمٛػ فاْ رٌه لذ ٠إدٞ ئٌٝ ثؼل اٌقؼٛثبد فٟ 

اٌزمذ٠ش ثبلإمبفخ ئٌٝ رؼزس اٌّؾبعجخ ػٓ ٔزبئظ رٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ، ِٚٓ 

ٕ٘ب رجشص مشٚسح ٚؽز١ّخ ٚعٛد رٕظ١ُ ئداسٞ ع١ٍُ فٟ إٌّؾأح ؽزٝ ٠ّىٓ 

ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ " عٕجبً ئٌٝ عٕت ِغ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ الأِش رطج١ك " 

اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ رٍه اٌّٛاصٔبد ٚخبفخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌشلبث١خ ) فبرؼ ، 

8110  ،080.) 

 سىء فهى انؼايهٍٍ نهًىاسَاث انتخطٍطٍت : -5

لا رمزقش ِؼٛلبد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ رٕغُ ػٓ ػذَ     

ٚػٟ الإداسح ٚعٛء فّٙٙب ثً ٠ؾًّ أ٠نبً عٛء فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٛاصٔبد فٟ 

ثؼل الأؽ١بْ ، ٚعٛء فُٙ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ِب لذ ٠ؾذس ِٓ 

شاد ٠ٚزّضً رٌه اٌزؾ١ض رؾ١ـضّ فٟ اٌزمذ٠ش ػٕذ ِؾبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ئػذاد اٌزمذ٠

ػٓ هش٠ك اٌّجبٌغخ فٟ الاؽز١بعبد ٚ/أٚ رم١ًٍ اٌمذساد ٚاٌطبلبد الأِش اٌزٞ 

 (.  02،  ٠8110ض٠ذ ِٓ فشفخ ػذَ رؾم١ك الأ٘ذاف ) فبٌؼ ، 

 ( 29سادساً: يزاحم إػذاد انًىاسَت ) شاوي ، د.ٌ ، 

 ٠ّٚىٓ رٍخ١ـ ِشاؽً ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ف١ّب ٠ٍٟ:  

٠زُ رى٠ٛٓ ٌغٕخ اٌّٛاصٔخ ٌلإؽشاف ػٍٝ ئػذاد ٚرٕغ١ك تكىٌٍ نجُت انًىاسَاث:   -0

رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ، ٚػبدح ِب رؼذ اٌّٛاصٔخ ٌّذح عٕخ أٚ ألً، ٚغبٌجبً رىْٛ ٘زٖ 

اٌٍغٕخ ثشئبعخ ِذ٠ش اٌّإعغخ ٚػن٠ٛخ اٌّذ٠ش اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ ٚثؼل الأفشاد 

ٌٍغٕخ دائّخ ثاؽذٜ ئداساد ا٢خش٠ٓ ػٍٝ ؽغت اٌؾبعخ ، ٚلذ رىْٛ ٘زٖ ا

 اٌؾئْٛ اٌّب١ٌخ. 
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رمَٛ اٌٍغٕخ ثزغ١ّغ وً اٌّمزشؽبد اٌخبفخ ثبلإداساد يزحهت انذراست :  -6

اٌزٕف١ز٠خ ٚرـؼُشك ػٍٝ الإداسح اٌؼُـ١ٍب ٌٍّٕبلؾخ فٟ مٛء اٌغ١بعخ اٌؼبِخ 

 ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚأفنً ػبئذ ِزٛلغ.

اٌّمزشؽبد اٌّمجٌٛخ ٚٚمؼٙب فٟ اٌؾىً إٌٙبئٟ ١ٌزُ  ٠زُ ف١بغخ يزحهت الإلزار: -1

ػشمٙب ِٕٚبلؾزٙب ِغ اٌّغز٠ٛبد اٌّغئٌٛخ ػٓ ئلشاس٘ب ٚاػزّبد٘ب ) ِغٍظ 

 الإداسح / اٌّإعغخ (.

ثؼذ ِٛافمخ ٚاػزّبد ِغٍظ الإداسح / اٌّإعغخ رشعً اٌخطخ ئٌٝ يزحهت انتُفٍذ :  -8

ٓ ٌٍخطخ ٚأ٘ذافٙب ؽزٝ ٠غُٙ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزٕف١ز ٠ٚغت اٌزأوذ ِٓ فُٙ اٌؼب١ٍِ

 وً ُِٕٙ ػٓ الزٕبع فٟ أداء دٚسٖ اٌزٕف١زٞ.

٠غت ػٍٝ ٌغٕخ اٌّٛاصٔخ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌخطخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ يزحهت انًتابؼت:  -9

اٌزٕغ١ك  ث١ٓ اٌخطو اٌفشػ١خ ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد أٚ اٌّؼٛلبد ٚرؾذ٠ذ اٌّغئ١ٌٛخ 

 ت.ؽزٝ ٠ّىٓ ئعشاء اٌزقؾ١ؼ اٌلاصَ فٟ اٌٛلذ إٌّبع

 

 سابؼا: اساص الاستحماق انًحاسبً ودورة فً اػذاد انًىاسَاث
اعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ٚوّب ػشفخ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ثبٔٗ )        

الاعبط اٌزٞ ٠زُ ثّٛعجخ الاػزشاف ثبٌّؼبِلاد ٚالاؽذاس الاخشٜ ػٕذ ٚلٛػٙب 

اس فٟ اٌغغلاد )١ٌٚظ ػٕذ اعزلاَ إٌمذ( ار ٠زُ رغغ١ً اٌّؼبِلاد ٚالاؽذ

اٌّؾبعج١خ ٠ٚؼزشف ثٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌفزشح ص١ِٕخ ِؾذدح.)الارؾبد اٌذٌٟٚ 

 (219، 8112ٌٍّؾبعج١ٓ ، 

ِٓ اػلاٖ ٠زنؼ اْ اعبط الاعزؾمبق ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًّ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ        

ثبٌّقبس٠ف ٚالا٠شاداد اٌزٟ رخـ رٍه اٌغٕخ ثغل إٌنش ػٓ اٌزؾق١ً 

الاػزشاف ثبٌّٛاسد الالزقبد٠خ وبفخ ) اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٕ١خ(  إٌمذٞ ، ار ٠زُ

ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػ١ٍٙب ٚرزىْٛ ػٕبفش اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ الا٠شاداد 

ٚإٌفمبد ثّب ف١ٙب الاعزٙلاوبد ٚالافٛي اٌّب١ٌخ ٚاٌؼ١ٕ١خ ٚالاٌزضاِبد ٚفبفٟ 

 (002، 8110الافٛي.) اؽّشٚ،

بق اٌّؾبعجٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب ثبٌغذٚي ٕٚ٘بن ػذح ِضا٠ب ٚػ١ٛة اعبط الاعزؾم

 الارٟ:
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 ( يشاٌا وػٍىب اساص الاستحماق انًحاسبً 1جذول رلى )

 
 ػٍىب يشاٌا

 ٠غزخذَ اٌزمذ٠ش اٌؾخقٟ عٌٙٛخ اٌّمبسٔخ ٌٍغٕٛاد اٌّززب١ٌخ

 اظٙبس ِشوض ِبٌٟ ؽم١مٟ ٚػبدي
٠إدٞ اٌٝ ربخ١ش فٟ الفبي اٌؾغبثبد فٟ 

 ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ سعُ اٌغ١بعبد رفؼ١ً 

 اٌّب١ٌخ ٚاٌزخط١و

اعزخذاِخ ٠ؾزبط اٌٝ اؽخبؿ رٚٞ ِؼشفخ 

 ػ١ٍّخ

 اعزخذاِخ أػٍٝ وٍفخ ِٓ الاعبط إٌمذٞ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ إٌّبعجخ ٌٍزؾ١ًٍ

٠ّىٓ ِٓ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّقبسف ٚالا٠شاداد 

 اٌشاعّب١ٌخ
 اٌزبخش فٟ ٌؼذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 (32، 2224، )انحجاوي 

ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ فبٌجبؽش ٠شٜ اْ اٌّٛاصٔبد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رؼذ٘ب اٌٛؽذاد        

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌؾىِٛخ ثؾىً ػبَ عٛاء الاعزضّبس٠خ اٚ اٌغبس٠خ رىْٛ ػٍٝ اعبط 

اٌّقشٚف اٌفؼٍٟ ٌٍٛؽذح ثٕغجخ الً اٚ اوضش ثذْٚ دساعخ ؽٛي إٌّفؼخ اٌّزؾممخ 

ٌؾى١ِٛخ ، ٌزا فبْ اعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ِٓ الأفبق ٚخقٛفب ٌٍؾىِٛبد ا

٠غبػذ٘ب فٟ اٌزخط١و اٌغ١ذ لاعزغلاي اٌّٛاسد ار ِٓ خلاي ٘زا الاعبط ٠زُ اصجبد 

 ِب ٌٍغ١ش ِٚب ػ١ٍُٙ ِٓ ؽمٛق ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ.

 انًبحث انثانث

 اػذاد انًىاسَت انتخطٍطٍت نهحكىيت انًحهٍت 

 اولا: انتؼزٌف بانحكىيت انًحهٍت:

ِؾبفظخ اٌمبدع١خ )اٌذ٠ٛا١ٔخ( رمغ فٟ ٚعو اٌؼشاق ) ِؾبفظبد اٌفشاد الاٚعو( 

رؾىٍذ  8110ِؾبفظخ ِٛعٛدح فٟ اٌؼشاق ٚثؼذ ػبَ  02ٟٚ٘ ِٓ مّٓ 

 ؽىِٛبد ِؾ١ٍخ فٟ ع١ّغ اٌّؾبفظبد ِٕٚٙب ِؾبفظخ اٌمبدع١خ.
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 محمد
 ثاٍَا: َتائج انذراست انتحهٍهٍت :

صٔخ اٌزخط١ط١خ فٟ ِؾبفظخ لبَ اٌجبؽش ثاػذاد ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌّٛا

 اٌمبدع١خ ثٕبءاُ ػٍٝ اعبط الاعزؾمبق اٌّؾبعجٟ ٚاٌزٟ أعفشد ػٓ الارٟ :  

فً يحافظت  2216/كاَىٌ الاول/31تحهٍم لائًت انًزكش انًانً كًا فً  – 1

 انذٌىاٍَت 

 ( لائًت انًزكش انًان2ًجذول رلى )

رلى 

 انكشف

رلى انذنٍم 

 انًحاسبً
 انبٍاٌ

2216 

 دٌُار

2215 

 دٌُار

 انًىجىداث                                               

 299202022 982229002 ٔمذ فٟ اٌقٕذٚق    

 222982898 292229090 اٌغٍف     

 0990092901 0829928210 ِغّٛع اٌّٛعٛداد    

اٌؾغبثبد إٌظب١ِخ اٌّزمبثٍخ     

 اٌّذ٠ٕخ

   

 09922021919 0991992019 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ    

   اٌّطٍٛثبد    

 8229929212 009229822 الاِبٔبد    

 8922819212 اٌذائْٕٛ    

2299018222     

8902290990 

2008992921 

   عبسٞ دائشح اٌّؾبعجخ    

 (0992022210) (0992820181) 0/0اٌشف١ذ فٟ     

رنبف ِجبٌغ اٌز٠ًّٛ خلاي     

 اٌغٕخ

22980212928 9808221111 
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 0012902029 0892929220 رنبف الا٠شاداد خلاي اٌغٕخ    

)رٕضي ( اٌّقشٚفبد خلاي     

 اٌغٕخ

(22292282222 ) (90208088900 ) 

 (0992820181) (929290829) 00/08اٌشف١ذ فٟ     

 0990092901 0829928210 ِغّٛع اٌّطٍٛثبد    

   اٌؾغبثبد اٌّزمبثٍخ اٌذائٕخ    

 09922021919 09919192019 اٌّٛعٛداد اٌضبثزخ    

 92029018129 92029018129 ؽغبثبد اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ    

 يٍ اػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى انبٍاَاث انًانٍت نهحكىيت انًحهٍت فً انذٌىاٍَت

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد رذٟٔ ػبَ فٟ اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ ثؼبَ 

ؽ١ش لٍذ ٔغجخ إٌمذ فٟ اٌقٕذٚق ِٚغّٛع اٌّٛعٛداد ٚاٌّٛعٛداد  8102

اٌضبثزخ ٚاٌذائْٕٛ ثٕغجخ وج١شح ٚصادد ئعّبٌٟ الاِبٔبد ٚاٌذائْٕٛ ثٕغجخ وج١شح ِغ 

س٠خ ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚعٛد رّضبي ٚػذَ اخزلاف فٟ ٔغجخ ؽغبثبد اٌّٛاصٔخ الاعزضّب

 اٌؾب١ٌخ ِٚب لجٍٙب . 

 

 2216/كاَىٌ الاول/31كشف انتذفك انُمذي نهسُت انًُتهٍت فً  – 2

 فً يحافظت انمادسٍت:
 ( انتذفك انُمذي3جذول رلى)

 دٌُار  اسى انحساب

 299202022 0/0/8102اٌشف١ذ إٌمذٞ فٟ 

 22980212928 رنبف اٌّقبدس           اٌز٠ًّٛ ِٓ دائشح اٌّؾبعجخ 

 0892929220 الا٠شاداد خلاي اٌغٕخ 

 22292282222 رٕضي الاعزخذاِبد      اٌّقشٚفبد اٌفؼ١ٍخ  

 اٌزغ١ش فٟ اٌؾغبثبد اٌّذ٠ٕخ ٚاٌذائٕخ 

 اٌّقبدس         ص٠بدح فٟ الاِبٔبد

 

928912920 

 02899299 ص٠بدح فٟ اٌذائْٕٛ 

 (82200222) الاعزخذاِبد    اٌض٠بدح فٟ اٌغٍف 

 982229002 00/08/8109اٌشف١ذ  فٟ 
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 محمد
 

 يٍ اػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى انبٍاَاث انًانٍت نهحكىيت انًحهٍت فً انمادسٍت

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد رذٟٔ ػبَ فٟ اٌشف١ذ إٌمذٞ اٌخبؿ 

ؽ١ش وبْ ٕ٘بن ص٠بدح فٟ الاِبٔبد ٚاٌذائْٕٛ  8102ثّؾبفظخ اٌمبدع١خ ِمبسٔخ ثؼبَ 

%( ٟٚ٘ ٔغجخ وج١شح عذاً ؽ١ش 02ٚفٟ اٌغٍف ، ٚرذٔٝ اٌشف١ذ إٌمذٞ ثٕغجخ )

( أِب فٟ 299202022ل١ّزٗ ) 0/0/8109وبْ اٌشف١ذ إٌمذٞ فٟ 

 ( . 982229002)فىبْ   00/08/8109

/ 31كشف بأرصذة حساباث انًىاسَت الاستثًارٌت نهسُت انًُتهٍت فً  – 3

 فً يحافظت انمادسٍت: 2216كاَىٌ الاول/

 ( أرصذة حساباث انًىاسَت الاستثًارٌت4جذول رلى )

 

/ 1/1/2216انزصٍذ كًا فً  انحساب

 دٌُار

انحزكت خلال انسُت / 

 دٌُار

انزصٍذ فً 

31/12/2216 /

 دٌُار

 00292802 -- 00292802 اٌشف١ذ إٌمذٞ اٌّذٚس

 00292802 00292802 ---- ٔمذ ثبٌّقشف

 9902282920 --- 9902282920 اٌّقشٚف إٌٙبئٟ

 999128000 --- 999128000 اٌغٍف

 99982182992 00292802 99902022800 اٌّغّٛع

 98990111111 -- 98990111111 عبسٞ ٚصاسح اٌّب١ٌخ

 0198919929 -- 0198919929 ا٠شاداد ٔٙبئ١خ

 0222292992 - 0222292992 الاِبٔبد

 0000220082  0000220082 اٌذائْٕٛ

 --- --- --- ؽغبثبد اٌزغ٠ٛخ اٌذائٕخ 

 00292802 00292802  سف١ذ إٌمذٞ اٌّذٚس

 99982182992 00292802 99902022800 اٌّغّٛع 

 يٍ اػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى انبٍاَاث انًانٍت نهحكىيت انًحهٍت فً انمادسٍت

الاعزضّبس٠خ ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ص٠بدح فٟ ؽغبثبد اٌّٛاصٔخ 
%( ٟٚ٘ ٔغجخ ع١ذح ؽ١ش وبْ اٌشف١ذ إٌمذٞ فٟ 02ٚرٌه ثٕغجخ ثٕغجٗ )
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فىبْ  00/08/8109( أِب فٟ 99902022800ل١ّزٗ ) 0/0/8109
(99982182992 . ) 
/ كاَىٌ الاول 31كشف بحساباث تُفٍذ انًىاسَت  نهسُت انًُتهٍت فً  – 4
 فً يحافظت انمادسٍت: 2216/

 ُفٍذ انًىاسَت  ( حساباث ت5جذول رلى )

ً
ذ١ٌ

اٌ
 

 / د٠ٕبس 8102 / د٠ٕبس 8109 اٌج١بْ

اٌّمذس ٌغٕخ  الا٠شاداد اٌفؼ١ٍخ

8109 

الا٠شاداد  %

 اٌفؼ١ٍخ

اٌّمذس ٌغٕخ 

8102 

% 

اٌنشائت  

 ٚاٌشعَٛ

      

اٌنشائت ػٍٝ  

 اٌذخٛي

212920229 299018290  922922200 218022180  

سعَٛ اٌطٛاثغ  

 اٌّب١ٌخ

80022911 90221011  0912921 0208018  

اٌشعَٛ  

اٌمنبئ١خ 

 ٚاٌؼذ١ٌخ

2029211 22800221  0901111 2021111  

اٌشعَٛ  

 اٌّزٕٛػخ 

090111 911111  200111 221111  

ث١غ الاصبس  

ٚالاعٙضح 

ٚالالاد 

 ٚاٌّؼذاد

211111 0802111  0911111 0821111  

  1 09221111    ث١غ اٌؾ١ٛأبد 

  211111 889022198  029011292 082929822 ٔفمبد ِغزشدح 

ا٠شاد ٠غبس  

 اِلان اٌذٌٚخ 

21210980 20812211  99212201 22911029  

اٌغشاِبد  

الاداس٠خ ػٍٝ 

اٌّخ١ٍٓ 

 ثبلاٌزضاِبد 

00221800 80122011  01111 0111111  

ث١غ ٚرغ١ٙضاد  

 اخشٜ

211111 221111  -- 211111  

الا٠شاداد  

 اٌّزٕٛػخ 

020292822 811080021  002022022 822002120  

ِغّٛع  

 الا٠شاداد

0892929220.989 0221202228  0012902029 0810812092  

       اٌّقشٚفبد 
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 محمد
رؼ٠ٛنبد  

 ِٛظف١ٓ
87291250873 89037075890  82926688329 87902289629  

ِغزٍضِبد  

 اٌغٍؼ١خ
91005648710 96465987633  91915705197 97430647509  

ِغزٍضِبد  

 خذ١ِخ
8910476179 8732266655  12474666651 12225173318  

ف١بٔخ  

 اٌّٛعٛداد
5837290524 5487053093  5924849882 6339589374  

اٌّقشٚفبد  

 الاخشٜ
2165938025 2339213067  2144278645 2315820937  

اٌّٛعٛداد  

 غ١ش اٌّب١ٌخ
5172895033 5638455586  5255661354 5676114262  

ِغّٛع  

 اٌّقشٚفبد
200383499344 207700051924 

 
200641850057 211889635028  

 يٍ اػذاد انباحث بالاػتًاد ػهى انبٍاَاث انًانٍت نهحكىيت انًحهٍت فً انمادسٍت

ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ ٔلاؽع الاخزلاف ث١ٓ اٌّخطو ٚإٌّفز ٌلإ٠شاداد ٚاٌّقشٚفبد 

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ لقٛس اٌّٛاصٔبد اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ ٠زُ  8109ٚ 8102ٌغٕزٟ  

اػذاد٘ب ػٍٝ الاعبط إٌمذٞ ) ٚاٌزٟ رؼذ وزٌه ػٍٝ مٛء ِب رُ اٌؾقٛي ػ١ٍخ اٚ 

ِٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚػٍٝ مٛء ٘زا أفبلخ فظ اٌغٕخ اٌغبثمخ ( فٟ  ٌج١خ اؽز١بعبد اٌؾى

إٌٛع ِٓ اٌّٛاصٔبد رىْٛ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ ؽغُ الأفبق 

 ١ٌٚظ ػٍٝ اعبط ٔٛػ١خ رٌه الأفبق. 

 

 تفسٍز وتحهٍم انُتائج وانتىصٍاث : 

 تفسٍز وتحهٍم انُتائج: -1

 أولاً: انُتائج انخاصت بانىحذة انًحهٍت فً يحافظت انمادسٍت :

رفؼ١ً ٌٍّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ ِؾبفظخ  ػذَػٓ أٔٗ ٕ٘بن د ٔزبئظ اٌذساعخ أعفش -0

ٚعٛد رذٟٔ ػبَ فٟ اٌّٛعٛداد اٌمبدع١خ ٚرٌه ثؼذِب أظٙشد اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

ؽ١ش لٍذ ٔغجخ إٌمذ فٟ اٌقٕذٚق ِٚغّٛع اٌّٛعٛداد  8102ِمبسٔخ ثؼبَ 

الاِبٔبد ٚاٌذائْٕٛ  ٚاٌّٛعٛداد اٌضبثزخ ٚاٌذائْٕٛ ثٕغجخ وج١شح ٚصادد ئعّبٌٟ



              

92 

 8102 شاثغاٌؼذد اٌ                                                         اٌّغٍذ اٌضبِٓ             

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية

                                                                               ............. اساس الاستحق اق المحاسبي ودوره في اعداد وتحديد اولويات
 عظيم نعيم باجي الجنابيد .                                                            

 محمد
ثٕغجخ وج١شح ِغ ٚعٛد رّضبي ٚػذَ اخزلاف فٟ ٔغجخ ؽغبثبد اٌّٛاصٔخ الاعزضّبس٠خ 

. ؽ١ش أْ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٌٙب دٚساً ٘بِبً  ثبٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ِٚب لجٍٙب

٠زّضً فٟ ِغبػذح الإداسح فٟ رٕف١ز ٚظبئفٙب اٌّخزٍفخ ِٓ رخط١و ٚسلبثخ ٚئرخبر 

ب ٠زّبؽٟ ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ اٌذٌٚخ ، ٚوزٌه لا رزخز غبٌج١خ اٌمشاساد ثّ

اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ وّؼ١بس ٌزم٠ُٛ الأداء، ٌلاعزفبدح ِٓ 

اٌّٛاصٔخ فٟ ِؼبٌغخ الإٔؾشافبد اٌّؾممخ، ٚوزٌه لا رغزخذَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ 

ساد ٚألغبَ اٌؾشوخ ، ٚرٌه فٟ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ اٌّٛاصٔخ وأداح ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ ئدا

ٌؼذَ ٚعٛد ٌغٕخ ِٛاصٔخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٟ ٌٙب دٚس ٘بَ فٟ 

اٌزٕغ١ك ث١ٓ رمذ٠شاد الألغبَ ٚاٌفشٚع ِٚشاعؼزٙب فٟ مٛء اٌٙذف ٚاٌٛفٛي اٌٟ 

  ِؾشٚع اٌّٛاصٔخ إٌٙبئ١خ.

 

ٌفزشاد لق١شح غبٌجبً . رمَٛ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌمبدع١خ ثاػذاد اٌّٛاصٔبد 8

ِب رىْٛ عٕخ ٠ٚزُ رمغ١ُ ٘زٖ اٌفزشاد ئٌٝ فزشاد سلبث١خ، ؽ١ش ٠زُ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح 

رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ اٌفشٚق ث١ٓ ِب ٘ٛ ِخطو ِٚب ٘ٛ فؼٍٟ، لإوزؾبف الإٔؾشافبد 

 ثقٛسح ِجىشح ٚػلاعٙب.

عٙٗ . ئْ رطج١ك اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌمبدع١خ ٠ٛا0

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبوً ٠ّىٓ ئعّبٌٙب ف١ّب ٠ٍٟ:

أ. ػذَ رٛفش اٌّإ٘لاد فٟ اٌمبئ١ّٓ ثاػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ، ٚرٌه ٠إدٞ 

 ئٌٝ ػذَ اٌذلخ فٟ رمذ٠ش ثٕٛد اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ.

 ة. مؼف اٌزٕغ١ك ٚالإرقبي ث١ٓ الإداساد اٌّخزٍفخ.

د ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١ٗ، ِٕٙب ػذَ ط. ٚعٛد ِؾبوً فٟ اٌغٛأت اٌف١ٕخ لإػذا

اٌشثو ث١ٓ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ِٚشاوض اٌّغإ١ٌٚخ، ٚفؼٛثخ رمذ٠ش إٌفمبد 

اٌّغزمج١ٍخ، ٚػذَ ٚعٛد ٔظبَ فؼبي ٌٍّؼٍِٛبد الإداس٠خ، ٚػذَ ٚعٛد ٌغٕخ ِٛاصٔخ، 

ٚوزٌه ػذَ ئعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚالإؽقبئ١خ فٟ اٌزٕجإ ثزمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ 

 زخط١ط١خ.اٌ
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 محمد
ٚعٛد ِؾبوً فٟ اٌغٛأت اٌغٍٛو١خ لإػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١ٗ ِٕٚٙب ِب  -د

:ٍٟ٠ 

  ػذَ ٚعٛد ِؾبسوخ فؼبٌخ ِٓ لجً ِٛ ظفٟ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ

ِّب لذ ٠إدٞ ئٌٝ خٍك ئرغب٘بد عٍج١خ ٔؾٛ٘ب، ٚثبٌزبٌٟ رإصش ػٍٝ دافؼ١زُٙ 

 ٔؾٛ الأداء اٌّز١ّض.

  اٌّشرجطخ ثبلأداء ِّب ٠إصش ػٍٝ دافؼ١خ الأفشاد ٔؾٛ رٕف١ز غ١بة اٌؾٛافض

 اٌّٛاصٔخ.

  ٍٝل١بَ ثؼل الإداساد ثاعزخذاَ اٌّٛاصٔخ وأداح ػمبث١خ ٚ٘زا لا ٠غبػذ ػ

 رؾف١ض اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ.

. ٚرغزٕظ اٌذساعخ أْ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رإدٞ ئٌٝ ػذَ ل١بَ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ 9

 زطج١ك  ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٟ٘ ِب ٠ٍٟ:ثّؾبفظخ اٌمبدع١خ ث

ػذَ رطج١ك أعب١ٌت الإداسح اٌؾذ٠ضخ ثبٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ، ِٚٓ ٘زٖ الأعب١ٌت:  - أ

ػذَ رطج١ك ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ، ٚالأعب١ٌت الإؽقبئ١خ، ٚوزٌه ػذَ ٚعٛد 

 ١٘ىً رٕظ١ّٟ ع١ٍُ ثبٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ.

خط١ط١خ ٌخٛفُٙ ِٓ سفل اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذح اٌّؾ١ٍخ فىشح اٌّٛاصٔخ اٌز - ة

عؼٍٙب أداح ػمبث١خ ػ١ٍُٙ ٚلإػزمبدُ٘ ثأٔٙب رؾذ ِٓ لذسح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ 

 اٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس.

اٌظشٚف اٌخبسع١خ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌظشٚف اٌغ١بع١خ اٌغبئذح ، ٚػ١ٍّخ  - د

اٌزمٍت فٟ الأعؼبس، ٚغ١بة اٌغٙبد اٌشلبث١خ اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌٛؽذاد 

 ٚمغ ٚرٕف١ز ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ.اٌّؾ١ٍخ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؼ١ك رٌه 

 

 . انتىصٍاث:2

أولاً: انتىصٍاث انخاصت انتً تُادي بتؼشٌش تطبٍك َظاو انًىاسَاث 

 انتخطٍطٍت:

مشٚسح ل١بَ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ثّؾبفظخ اٌمبدع١خ ثاػذاد اٌّٛاصٔبد  .0

اٌشأعّب١ٌخ ه٠ٍٛخ الأعً ؽزٝ رغبػذ اٌؾشوخ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّقشٚفبد 

اٌشأعّب١ٌخ، ٚوزٌه لأْ رٍه اٌّقشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ رؾزبط ئٌٝ ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ 
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 محمد
وج١شح ٚثبٌزبٌٟ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ٘ب فٟ ِٛاصٔخ ؽزٝ ٠زُ رٛف١ش٘ب فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت.

مشٚسح الإ٘زّبَ ثبعزخذاَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ وأداح ٌٍزٕغ١ك ث١ٓ  .8

 ئداساد اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ٚوأداح ٌزم٠ُٛ الأداء.

ٚعٛد ٌغٕخ ِٛاصٔخ فٟ وً ِذ٠ٕخ ، ؽ١ش ٠غبػذ رٌه ػٍٝ ئخز١بس  مشٚسح .0

أٔٛاع ٚأعب١ٌت اٌّٛاصٔبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ أ٘ذاف اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ، 

ٚرؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌٛاعت ئرجبػٙب ثقذد ئػذاد اٌّٛاصٔخ، ٚرؾذ٠ذ اٌزبس٠خ 

 إٌٙبئٟ ٌزمذ٠ُ اٌزمذ٠شاد ٌلأٔؾطخ اٌّخزٍفخ ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽذح،

ِٚشاعؼخ ٚئػزّبد ٘زٖ اٌزمذ٠شاد اٌزٟ ٚمؼٙب سؤعبء الألغبَ ٚالإداساد 

ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب أٚ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ، ٚوزٌه ٚمغ عذٚي 

صِٕٟ ٌزٕف١ز اٌّٛاصٔبد، ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٚرؾ١ًٍ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ 

 ػٕٙب، ٚالزشاػ ِب رشاٖ ِٕبعجبً ػٍٝ مٛء رٍه اٌزمبس٠ش.

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح دٚس ِؾبسوخ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ ئػذاد  .9

اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ ع١ّغ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ داخً اٌّذْ ، ِّب 

٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ ئلزٕبع ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزمذ٠شاد اٌٛاسدح فٟ اٌّٛاصٔخ 

ٚرٕف١ز٘ب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٚرم١ًٍ الإٔؾشافبد اٌزٟ لذ رؾذس ، ٚثٙزا رىْٛ 

 ٌّٛاصٔخ ؽممذ اٌغشك ِٕٙب ِٓ رخط١و ٚسلبثخ ٚرم٠ُٛ أداء.ا

ٚمغ ِؼب١٠ش ٌلأداء رزغُ ثبٌٛمٛػ ٚئِىب١ٔخ اٌزطج١ك، ٚرٌه ِٓ خلاي  .2

ئؽشان ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ ثبٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ فٟ ئػذاد٘ب ، لأٔٙب 

 -ِٓ ٠ٕفز ٘زٖ اٌّٛاصٔخ –رىْٛ ػٍٝ ئرقبي ِجبؽش ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذح  

ٍه ٘زٖ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ سغجبد ٚوزٌه رّز

 ٚرٛعٙبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذح.

مشٚسح ئعزخذاَ اٌج١بٔبد إٌبرغخ ػٓ ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ رم١١ُ  .9

الأداء اٌىٍٟ ٌٍٛؽذح اٌّؾ١ٍخ ثبلإمبفخ ئٌٝ رم١١ُ أداء اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ فٟ 

 اٌٛؽذح ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب.

اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ ئعٍٛة اٌّٛاصٔخ اٌقفش٠خ ٚاٌزٟ  ئرجبع اٌٛؽذح .2

رغبُ٘ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الإٔفبق ٚرغّؼ ثّؾبسوخ أٚعغ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ارخبر 

اٌمشاساد، ٚرؼطٝ اٌّٛاصٔخ اٌقفش٠خ لذسا أوجش ِٓ اٌّشٚٔخ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب 

ف١ّب ٠زؼٍك ثاػبدح رٛص٠غ اٌّٛاسد ، ٌٚىٟ رزخٍـ اٌٛؽذاد ِٓ ػ١ٛة 
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 محمد
ٛة اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ٔمً أخطبء ِٚؾبوً اٌغٕٛاد ئعٍ

 اٌغبثمخ ئٌٝ اٌّٛاصٔخ اٌغذ٠ذح.

ِؼبٌغخ اٌّؾبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ اٌمبدع١خ 

 فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

خط١ط١خ ثبٌؾىً رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّغإ١ٌٚٓ ػٍٝ ئػذاد ٚرٕف١ز اٌّٛاصٔبد اٌز - أ

اٌغ١ٍُ، ٚرٌه ِٓ خلاي رٛم١ؼ ٚؽشػ أ٘ذاف ٔظبَ اٌّٛاصٔبد ٌُٙ، 

ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌؼبِخ اٌزٟ ع١زُ ئرجبػٙب ٌزطج١ك ٘زا إٌظبَ، 

ٚرؾذ٠ذ ِغإ١ٌٚبد ِٚٙبَ وً ِغئٛي ػٓ ٚؽذح ئدا س٠خ فٟ ِخزٍف ِشاؽً 

بَ اٌزطج١ك، ثبلإمب فخ ئٌٝ ئػطبئُٙ دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي رطج١ك ٔظ

اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ، ٚرٌه ؽزٝ ٠زٛفش ٌٍّغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زا إٌظبَ الإٌّبَ 

اٌذل١ك ٚاٌىبًِ ثّب رزنّٕٗ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٌٍؾشوخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب 

ٚأ ْ ٠مزٕؼٛا ثغذٚا٘ب ٚثنشٚسح اٌّؾبسوخ فٟ ئػذاد٘ب ٚرطج١مٙب 

ُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ ٚاعزخذاِٙب ثبلإمبفخ ئٌٝ رٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌف١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌ

 ٘زا إٌظبَ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ

اٌشثو ث١ٓ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ ِٚشاوض اٌّغإ١ٌٚخ، ٚثبٌزبٌٟ رقجؼ  - ة

اٌزمذ٠شاد اٌخبفخ ثىً ِشوض ِغئ١ٌٛخ ثّضبثخ ٘ذف ٠غؼٝ ِذ٠ش اٌمغُ أٚ 

اٌذائشح ئٌٝ رؾم١مٗ ٠ٚزُ ِغبئٍزٗ ػٓ ِذٜ رؾم١مخ ٌٙزا اٌٙذف ٚرؾذ٠ذ 

ذ رؾذس، ٚثبٌزبٌٟ ٠زغٕٝ ارخبر اٌخطٛاد ِغئ١ٌٛزخ ػٓ الإٔؾشافبد اٌزٟ ل

اٌلاصِخ ٌّؼبٌغخ ٔٛاؽٟ اٌنؼف ف١ٗ، ٠ٚىفً رٌه اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌشلبثخ 

 ٚرم١١ُ الأداء ثىفبءح.

سثو اٌّٛاصٔخ ِغ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؾشوخ، وٟ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ رغ١ًٙ  - د

رؾذ٠ذ الأؾشافبد ػٓ اٌخطخ ٌىً ئداسح ػٍٝ ؽذا، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رم١١ُ 

ٌؼب١ٍِٓ ٚفمبً ٌّب ٠زؾمك ِٓ ئٔغبصاد ِمبسٔخ ِغ اٌخطخ اٌّٛمٛػخ أداء ا

ثبٌّٛاصٔخ، ٚرفؼ١ً دٚس اٌّٛاصٔخ وأداح ٌلارقبي ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ 

 اٌّخزٍفخ.

مشٚسح ٚعٛد ٔظبَ ِزىبًِ ٌٍّؼٍِٛبد ٚأْ رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ف١ٗ  - س

ٌزٟ ٠زُ ِٕزظّخ ثقٛسح رىؾف ثغلاء اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ ٚا

اعزخذاِٙب فٟ رمذ٠ش أسلبَ اٌّٛاصٔخ، وّب أْ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ إٌزبئظ 
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 محمد
اٌّب١ٌخ اٌفؼ١ٍخ اٌنشٚس٠خ ٠ؾمك ٘ذف اٌشلبثخ ٚرم١١ُ الأداء ِٓ خلاي 

 ِمبسٔخ إٌزبئظ اٌفؼ١ٍخ ثبٌٕزبئظ اٌّمذسح اٌٛاسدح فٝ اٌّٛاصٔبد.

ط ػٍّٟ ٠غت أْ ٠زُ اٌزٕجإ ثزمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ػٍٝ أعب - ط

ٚٚالؼٟ ٌٍظشٚف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚاعزخذاَ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ 

ٚاٌش٠بم١خ فٟ ئػذاد ٘زٖ اٌزمذ٠شاد ؽزٝ ٠زُ ٚمغ رمذ٠شاد ٚالؼ١خ لبثٍخ 

ٌٍزؾم١ك، ٚرٌه لأْ الاػزّبد ػٍٝ اٌزخ١ّٓ ٚاٌؼؾٛائ١خ فٟ اٌزمذ٠ش ٠إدٞ 

 ئٌٝ فؾً اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

فض ثبلأداء ِّب ٠إصش ثبلإ٠غبة ػٍٝ دافؼ١خ الأفشاد ٔؾٛ رٕف١ز سثو اٌؾٛا - ػ

اٌّٛاصٔخ، ٚػذَ ل١بَ ئداسح اٌؾشوبد ثاعزخذاَ اٌّٛاصٔخ وأداح ػمبث١خ ٚرٌه 

 ؽزٝ ٠غبػذ رؾف١ض اٌُ ٚ ظ ف ٠ٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ.

 ٍت:ثاٍَاً: انتىصٍاث انخاصت انتً تُادي بتطبٍك َظاو انًىاسَاث انتخطٍط

مشٚسح ٚعٛد ٔظبَ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ثغ١ّغ اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ ٌّب  .0

ٌٙزا إٌظبَ ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌٛظبئف الإداس٠خ ِٓ رخط١و ٚسلبثخ 

 ٚرم٠ُٛ أداء.

ئصاٌخ ع١ّغ اٌّؼٛلبد عٛاء اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼشك  .8

بَ اٌّٛاصٔبد ٌٙب اٌؾىِٛبد اٌّؾ١ٍخ  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼ١ك رطج١ك ٔظ

اٌزخط١ط١خ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك رطج١ك ِؾبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ، ٚالأعب١ٌت 

الإؽقبئ١خ، ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ ٚعٛد ١٘ىً رٕظ١ّٟ ع١ٍُ ثبٌٛؽذح، ٚئلٕبع 

اٌؼب١ٍِٓ ثأ١ّ٘خ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ٚأٔٙب ١ٌغذ أداح ػمبث١خ ثً ٟ٘ أداح 

٠ك ئعشاء رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌٛؽذح ثذلخ ػب١ٌخ ٚرٌه ػٓ هش

دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌزٛػ١خ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؾشوخ ؽٛي أ١ّ٘خ ٔظبَ 

اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ، ٚل١بَ عٙبد اٌشلبثخ اٌّؼ١ٕخ ثاٌضاَ اٌؾشوبد 

اٌقٕبػ١خ ػٍٝ ئعزخذاَ اٌٛعبئً الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ِٕٙب ٔظبَ 

رىْٛ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ ؽزٝ رغط١غ ِٕزغبد رٍه اٌٛؽذاد اٌّؾ١ٍخ أْ 

 ِٕبفظ لٛٞ ٌٍّٕزغبد الأعٕج١خ الأخشٜ.
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 انًزاجغ

 أولاً : انًزاجغ انؼزبٍت :

( اٌّؾبعج١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وأداح ٌزخط١و ٚ ِشالجخ الأزبط" سعبٌخ 8110أؽّذ،  هٛاٌج١خ ") -0

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ -اٌزخط١و ٚ اٌز١ّٕخ -ِبعغز١ش، رخقـ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ

 ػٍَٛ.

ؽغٓ  " اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌزمب١ٌذ اٌٝ اٌؾذاصخ ، داس اٌّغ١شح "  اؽّشٚ ، اعّبػ١ً -8

 .8110ػّبْ ، الاسدْ ، 

 رؾبسٌضد ٘ٛسٔغْٛ، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، رشعّخ د. اؽّذ ؽغبط، وّبي اٌذ٠ٓ ٘بؽُ، -0

 ) اٌش٠بك: داس اٌّش٠خ ٌٍٕؼ، 

اٌؼبَ ، ه الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌٍّؾبعج١ٓ ، افذاساد ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ اٌمطبع  -9

 .8112، رشعّخ عّؼ١خ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١ٔٛٔٓ ، ػّبْ 8112

( : "دٚس أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش 8112اٌغؾٍت ، دس٠ٚؼ ِقطفٝ ) -2

الأداء اٌّبٌٟ_ دساعخ رطج١م١خ ؽٛي اػذاد ِٛاصٔخ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ٚفمب اعٍٛة "، سعبٌخ 

 عجخ ٚ اٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ.ِبعغز١ش، رخقـ اٌّؾب

اٌغؾبٚٞ ، ؽغبَ اثٛ ػٍٟ "الافٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ" داس اٌؾبِذ ،  -9

 .8119ػّبْ ، الاسدْ ، 

"رؾ١ًٍ الأؾشافبد ثبػزّبد ػٍٝ اٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ 8108ػجذ اٌغزبس، سعبء سؽ١ذ  -2

لاداء"، ِغٍخ الاداسح ٚ الالزقبد، ِغٍخ فق١ٍخ، اٌغبِؼخ اٌّغزٕقشح، و١ٍخ وأعبط ٌزم٠ُٛ ا

 ، اٌؼشاق 90الاداسح ٚالالزقبد، اٌؼذد 

( : الأفٛي إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ، داس 8110عٍَٛ ، ؽغٓ ػجذ اٌىش٠ُ ) -2

 اٌىزت ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش ، اٌؼشاق . 

ط١ط١خ ، ِىزجخ ػ١ٓ ؽّظ ، ثذْٚ ِطجؼخ ، ؽبٚٞ ، ػٍٟ ِؾشٚط )د.ْ( : اٌّٛاصٔخ اٌزخ -2

 اٌمب٘شح ، ِقش . 

( "رم١ٕبد رغ١١ش ١ِضا١ٔبد اٌّإعغخ الالزقبد٠خ اٌّغزمٍخ"،  8110فبٌؼ، خبٌـ فبفٟ )  -01

 ، اٌغضائش.8د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، ه 

 َ.0229اٌقبئغ، ؽٕب سصٚلٟ، "اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ" اٌغضء الأٚي، اٌطجؼخ اٌشاثؼخ، ثغذاد  -00

 0222ػجبط ِٙذٜ اٌؾ١شاصٜ، أفٛي اٌّؾبعجخ الإداس٠خ،) اٌمب٘شح: داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ،  -08

 09(، ؿ 
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 محمد
( "اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ٌٍّج١ؼبد فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ الأداء"، ِغٍخ 8112ص٠ٕت ٘بدٞ ػٍٟ )  -00

 .  9عبِؼخ ثبثً، ِغٍخ فق١ٍخ ِؾىّخ، عبِؼخ ثبثً، و١ٍخ الاداسح ٚ الالزقبد، اٌؼذد 

( "ِذٜ فؼب١ٌخ اٌّٛاصٔبد وأداح 8100ػ١ذ ، اثشا١ُ٘ ِؾّذ اٌؾ١خ ٚدسغبَ، ِب٘ش ِٛعٝ ) -09

رخط١و ٚ اٌشلبثخ فٟ ثٍذ٠بد لطبع غضح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػذاد ٚ رٕف١ز 

اٌّٛاصٔبد " اٌّغٍخ الاسد١ٔخ ٌٍؼٍَٛ اٌزطج١م١خ، ِغٍخ ػ١ٍّخ رطج١م١خ ِؾىّخ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ 

 .  092، ؿ  8، اٌؼذد 00َٛ الأغب١ٔخ ، اٌّغٍذ اٌزطج١م١خ عٍغٍخ اٌؼٍ

( : "دساعخ اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ مّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ"، 8110فبرؼ ، عبؽً  )  -02

سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اداسح الأػّبي، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ 

 اٌغضائش، اٌغضائش.

ِٕؾٛساد  –اٌّؼذي  0291ٌغٕخ  82 سلُ –لبْٔٛ أفٛي اٌّؾبعجبد اٌؼبِخ اٌؼشالٟ  -09

 ٚصاسح اٌّب١ٌخ.

( : رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 8112اٌّٙب٠ٕٟ ، ِؾّذ خبٌذ ، ٚعٍَٛ ، ؽغٓ ػجذ اٌىش٠ُ ) -02

ٚػلالزٙب ثبٌٕظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ، ِغٍخ الإداسح ٚالالزقبد ، اٌؼذد اٌخبِظ ٚاٌغزْٛ. 

 اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌغضائش، اٌغضائش.

زٌٟٛ . "اٌزط٠ٛش اٌّؾبعجٟ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ، لطبع اٌخذِبد ثبعزخذاَ اٌّشعٟ، اٌغ١ذ اٌّ -02

 َ.0222ِفَٙٛ رؾ١ًٍ إٌظُ" ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلاداسح، ػّبْ، 

( "اٌّؾبعجخ الاداس٠خ"، 0222ِشػٟ، ػجذ اٌؾٟ ػجذ اٌؾٟ ِٚشػٟ، ػط١خ ػجذ اٌؾٟ ) -02

 اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍٕؾش ٚ اٌزٛص٠غ، ثذْٚ هجؼخ، ِقش

(، "اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبسوخ فٟ  8118ش؛ اٌفنً، ِإ٠ذ، ) ٔٛس، ػجذ إٌبف -81

دساعخ ِؾبعج١خ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌؾشوبد  –ئػذاد اٌّٛاصٔبد ٚاٌشمب ػٓ اٌؼًّ ٚإٌّظّخ 

اٌّغبّ٘خ اٌقٕبػ١خ اٌؼشال١خ ٚالأسد١ٔخ "، ِغٍخ دساعبد اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، اٌؼذد اٌضبٔٝ، 

 ْ.اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌؼؾشْٚ، الأسد

 

 ثاٍَاً : انًزاجغ الأجُبٍت :

 

 1-    http://www.acc4 arab.com 

2-    Kellear and Ferrara, Management of Accounting for Profit Control,    

   (1998), P.   

 


