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دٚر اٌرًٌّٛ اٌّظرفً فً ذٛفٍر ِرطٍثاخ اٌشراوح تٍٓ اٌمطاػٍٓ اٌؼاَ  

 ٚاٌخاص 
 إػذاد اٌثاحث

 أحّذ رأفد ِحّٛد اٌطا٘ر تذراْ

 

 اٌٍّخض
اىزَ٘ٝددو اىَفددش ٜ  ددٜ ردد٘ ٞش ٍز يجددبد  ٕددذ ذ اىذساعددخ ىيزؼددشد ػيددٚ دٗس     

اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخدب   دٜ عَٖ٘سٝدخ ٍفدش اىؼشثٞدخ  ٗردٌ اعدزخذاً 

اىَْٖظ اىزؾيٞيدٜ اى٘فد،ٜ  ٗىقدذ ردٌ رفدٌَٞ لداح ىيقٞدبط ػجدبسح اعدزجٞبُ ردٌ ر٘صٝؼدٔ 

ػيٚ ػْٞخ ػش٘ائٞخ طجقٞخ ٍدِ اىؼدبٍيِٞ ىدذٙ ريدل اىشدشمبد  ٗردٌ اعدزخذاً ثشّدبٍظ 

لاخزجبس  شض اىذساعخ  ٗر٘فيذ اىذساعدخ ئىدٚ ٗعد٘د  SPSSالإؽفبئٜ اىزؾيٞو 

ػلاقخ اٝغبثٞخ ٗلصش ىيزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٜ رد٘ ٞش ٍز يجدبد اىشدشامخ ثدِٞ اىق دبػِٞ 

اىؼبً ٗاىخب   ٗلٗفذ اىذساعخ ثضشٗسح صٝبدح الإزَبً ثبىزَ٘ٝو اىَفدش ٜ ىَدب 

 اىؼبً ٗاىخب . ىٔ ٍِ لصش ٍجبشش  ٜ ر٘ ٞش ٍز يجبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ

Abstract 
     The study aimed to identify the role of transparency and 
disclosure as one of the requirements of the governance of 
Egyptian institutions in achieving administrative excellence in 
the Egyptian electricity companies. The descriptive analytical 
method was used questionnaire was designed and distributed 
to a random sample of employees of these companies. The 
study concluded that there is a positive relationship and the 
impact of transparency and disclosure as one of the 
requirements of corporate governance in achieving the 
managerial excellence of these companies. The study 
recommended the need to increase attention to transparency 
and disclosure as one of the requirements of corporate 
governance What it has a direct impact on achieving 
management excellence with the Egyptian electricity 
companies. 
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 أٚلا: اٌذراضاخ اٌطاتمح 

( تؼٕٛاْ: ذحذٌذ أثر زٌادج Greenwooda et. Al., 2014دراضح ) -1

 اٌرًٌّٛ اٌّظرفً ػٍى اٌرٍّٕح الالرظادٌح

 اىجؾش  ٜ ئٍنبّٞخ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٜ ر،ؼٞو ثشاٍظٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ      

اىزَْٞخ الاقزفبدٝخ  ٍٗؼش خ دٗس صٝبدح اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٜ صٝبدح ٍؼذه اىزَْٞخ 

 الاقزفبدٝخ.

اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٝغبٌٕ ثذسعخ مجٞشح  ٜ رغٞٞش ٍؼذه ٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ 

اىزَْٞخ الاقزفبدٝخ  لُ صٝبدح ػِ الأّش خ اىزْ،ٞزٝخ ٗرشمٖب ىَإعغبد ؽنٍ٘ٞخ ىٖب 

اىزخيٜ ػِ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ىيَإعغبد خبفخ اىزٜ اعزقلاىٞخ ٍبىٞخ ٗئداسٝخ  

رؼَو ٗ ق ٍجبدب ٗآىٞبد ٗاضؾخ ٝإدٛ ئىٚ ر،ؼٞو ثشاٍظ اىزَْٞخ الاقزفبدٝخ ؽٞش 

ر٘عذ ػلاقخ ق٘ٝخ ثِٞ ٍؼذه اىَْ٘ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٍٗؼذه فب ٜ اىشثؼ ٍٗؼذه 

 دٗساُ الأف٘ه الاقزفبدٝخ.

الاخرّاػٍح ٌٍمطاع : اٌّطؤٌٍٚح تؼٕٛاْ  (Wu&Shen, 2014دراضح ) -2

 اٌّظرفً: اٌذٚافغ ٌٍرًٌّٛ اٌّظرفً

اىنشف ػِ رأصٞش اىغٞبعخ اىْقذٝخ ٗاىغٞبعخ الائزَبّٞخ ػيٜ ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ 

اىق بع اىَفش ٜ  ٗمزا رقٌٞٞ لداء اىق بع اىَفش ٜ ٗرقٌٞٞ عٞبعبرٔ اىزَ٘ٝيٞخ 

فبدس اىَشرج خ ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيق بع اىَفش ٜ   ٗاىزؼشد ػيٚ ٍ

 .الاعزَبػٞخىيَغإٗىٞخ  اىزَ٘ٝو اىذاخيٞخ ىيجْ٘ك ٗطجٞؼخ رؾَيٖب

ٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ اّخ،بض اىقذسح ػيٚ ر٘ ٞش ٍفبدس رَ٘ٝدو  دٜ الأعدو 

اى ٘ٝو  ٝ٘عذ رأصٞش ىيغٞبعدخ اىْقذٝدخ ٗاىغٞبعدخ الائزَبّٞدخ ػيدٜ اىق دبع اىَفدش ٜ  

ٞدددخ اىَشرج دددخ ٗلُ ْٕدددبك ضدددؼف  دددٜ لداء اىق دددبع اىَفدددش ٜ ٗعٞبعدددبرٔ اىزَ٘ٝي

ثبىَغإٗىٞخ الاعزَبػٞخ ىيق بع اىَفش ٜ   ٗلُ اىزَ٘ٝدو اىَفدش ٜ ىيجْد٘ك لا ٝدذه 

ػيٚ م،بءح رؾَيٖب ىيَغإٗىٞخ الاعزَبػٞخ  اسر،بع قَٞدخ  ٘ائدذ اىقدشٗض ّزٞغدخ ػدذً 

 ر٘ا ش الأٍ٘اه اىخبفخ ٗمزىل ّزٞغخ اىزَ٘ٝو اىخبسعٜ.
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شرٚػاخ اٌثٍٕح ( تؼٕٛاْ: اٌرًٌّٛ اٌّظرفى 5105ٌّدراضح )اٌشّري،  -3 

 الأضاضٍح تٕظاَ ِشاروح اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌخاص.

ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ ٍؼش خ دٗساىزَ٘ٝو اىَفش ٚ ػيٚ ٍششٗػبد اىجْٞخ      

الأشنبه اىَخزي،خ الأعبعٞخ ثْظبً ٍشبسمخ اىق بع اىؼبً ٗاىخب   ٗمزىل ٍؼش خ 

ىلاعزضَبس ٗطشق ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ٗػيٚ اى جٞؼخ اىَؼقذح 

 الاعزضَبساد اىَز ٘سح  ٜ الأع٘اق اىَبىٞخ.

ْٕبك دٗس ٕبً ىيزَ٘ٝو اىَفش ٚ ػيٚ َّ٘ ٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ لُ 

ٍششٗػبد اىجْٞخ الأعبعٞخ ثْظبً ٍشبسمخ اىق بع اىؼبً ٗاىخب   ٗلُ ّغجخ مجٞشح 

ٍِ اىَغزضَشِٝ اىَإعغِٞ ىيَششٗػبد رؼزَذ  ٜ ر٘ ٞش سلط اىَبه ىَش٘سػبد 

لَٕٞخ مجٞشح ىيششامخ ؽٞش رؼزجش ِ خلاه اىششامخ  ٗثْٞذ اىذساعخ لُ ْٕبك ٍ

ٍششٗػبد اىجْٞخ الأعبعٞخ اىؾذ اى،بفو ثِٞ اىذٗه اىَزقذٍخ ٗاىْبٍٞخ ٗثزذاخيٖب ٍغ 

 ق بػبد لخشٙ ٍِ لعو ر ٘ٝشٕب.

( تؼٕٛاْ: اٌشراوح تٍٓ اٌمطاػٍٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص فى 5105دراضح )شغلاْ،  -4

 ٍح الاضاضٍح : دراضح ٌلالرظاد اٌٍٍثىالاِح ِشرٚػاخ اٌثٕ

ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ ئىقبء اىض٘ء ػيٚ دٗس ٍشبسٝغ اىششامخ ثِٞ اىق بع اىؼبً 

ٗاىخب   ٜ اىْٖ٘ض ثبىجْٞخ اىزؾزٞخ اىيٞجٞخ  ٗمزىل اىزؼشد ػيٚ لثؼبد اىششامخ 

خ ٗاٟصبس الاقزفبدٝخ ٗاىَبىٞخ اىزٜ َٝنِ لُ رْزظ ػْٖب  ٗرؾذٝذ لٗضبع اىجْٞخ اىزؾزٞ

  ٜ ىٞجٞب ٗالإفلاؽبد اىضشٗسٝخ ٍِ لعو رغٖٞو ػق٘د اىششامخ. 

ٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ لُ ػق٘د اىششامخ رَضو لؽذ لٌٕ اىجذائو اىزَ٘ٝيٞخ اىزٜ 

ر٘ ش ىيؾنٍ٘خ ٍخشعب لأصٍخ ئػبدح ثْبء ٗرغذٝذ اىجْٞخ اىزؾزٞخ  ٜ ىٞجٞب  ٗمزىل 

ر جٞق اىَضٝذ ٍِ ثْٞذ اىذساعخ ٗع٘د دٗس ٕبً ىيؾنٍ٘خ ٍِ خلاه اىششٗع  ٜ 

 الإفلاؽبد ٍِ لعو رزىٞو اىؼقجبد اىزٜ قذ رقف  ٜ ٗعٔ ػَيٞخ اىششامخ.

( تؼٕٛاْ: اٌرًٌّٛ اٌّظرفً Salazar & Katigbak, 2016دراضح ) -5

 ٚذحمٍك أ٘ذاف اٌرٍّٕح اٌّطرذاِح ِٓ خلاي اٌشراوح ِغ اٌمطاع اٌخاص
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ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ ثٞبُ ٍذٙ دٗس اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٜ رؾقٞق لٕذاد اىزَْٞخ       

اىَغزذاٍخ ٍِ خلاه اىششامخ ٍغ اىق بع اىخب   ٗرؾذٝذ دٗس اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ 

  ٜ ر جٞق فٞغ اىزَ٘ٝو ثبىَشبسمخ  ٜ اى٘اقغ اىؼَيٜ. 

دٗس ٕبً ىيزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٜ رؾقٞق لٕذاد  ٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ لّٔ ٝ٘عذ

اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ٍِ خلاه اىششامخ ٍغ اىق بع اىخب   ٗلُ  ر ٘ٝش اٟىٞدبد اىزدٜ 

رغبػذ ػْذ اعزخذاٍٖب  ٜ صٝبدح اىزَ٘ٝدو ٍدِ خدلاه اىَشدبسمخ ٝغدبٌٕ  دٜ اىؾدذ ٍدِ 

اىَؼ٘قبد ٗاىَخبطش اىزٜ َٝنِ لُ ر٘اعٔ اىزَ٘ٝو ثبىَشبسمخ  ٜ اىَشدشٗػبد راد 

دٗس  ذ ٍِ لٌٕ طشق اىزَ٘ٝو اىزدٜ رؾقدقالأعو اى ٘ٝو  ٗلُ اىزَ٘ٝو ثبىَشبسمخ ٝؼ

اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٜ اىزؼبُٗ ثِٞ اىق بع اىؼبً اىق بع اىخب   ٗثْٞذ اىذساعخ لُ 

ر٘ ٞش اىزَ٘ٝو ثبىَشبسمخ ٝإدٛ ئىدٚ اّخ،دبض دسعدخ اىَخدبطشح ٗػدذً اىؾبعدخ ئىدٚ 

 ٗع٘د ضَبّبد.

 ػمٛد اٌشراوح تٍٓ اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌمطاع( تؼٕٛاْ: 5102)حطٓ،  دراضح -6

 .اٌخاص

ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ اىزؼشد ػيٚ دٗس ػق٘د اىششامخ ثِٞ اىق بع اىؼبً 

ٗاىق بع اىخب    ٗرؾذٝذ طجٞؼخ اىؼلاقخ ثِٞ ق بع ٕٞئبد اىؾنٌ اىَؾيٜ ٍِ عٖخ 

 ٗاىق بع اىخب  ٍْٗظَبد اىَغزَغ اىَذّٜ ٍِ عٖخ لخشٙ.

  ٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ لُ ػق٘د اىششامخ ثِٞ اىق بع اىؼبً ٗاىق بع اىخب

رغبٌٕ  ٜ رْ،ٞز ٍششٗػبد اىجْٞخ الأعبعٞخ  ٗلُ اىششامبد اىَ٘ع٘دح ؽبىٞبً ثِٞ 

اىٖٞئبد اىَؾيٞخ ٍِ عٖخ ٗششمبد اىق بع اىخب  ٗاىَْظَبد الإٔيٞخ ٍِ عٖخ 

لخشٙ ثؼضٖب ّبعؼ ٗاٟخش لقو ّغبؽبً  ٗثْٞذ اىذساعخ لُ ئرجبع لىٞخ ىْقو ػتء 

اىَششٗػبد ئىٚ ػبرق اىق بع رَ٘ٝو ٍٗخبطش اىزشغٞو اىزغبسٛ اىخبفخ ثٖزٓ 

اىخب  ٝغَؼ ىلإداسح ٍِ ّبؽٞخ ٍِ ٍ٘افيخ ؽشمخ اىزَْٞخ ٗاىجْبء دُٗ ئؽذاس 

 ػغض  ٜ اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ.
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( تؼٕٛاْ: إدران اٌمٍّح اٌّؼافح Villani et. Al., 2017) دراضح -7 

 ٌٍشراواخ تٍٓ اٌمطاػٍٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص: دراضح حاٌح ِمارٔح

ػيٚ آىٞبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب   ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ اىزؼشد 

ٗمزىل ٍؼش خ دٗس اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب   ٜ رؾقٞق قَٞخ ٍضب خ ىنو ٍِ 

اىق بػِٞ  اىَْظَبد اىؾنٍ٘ٞخ ٗغٞش اىؾنٍ٘ٞخ  ٗرؾذٝذ طشق ر ٘ٝش اىششامخ ثِٞ

 اىؼبً ٗاىخب  .

ح اىششامخ ٗع٘د ثؼض اٟىٞبد اىزٜ رغبػذ ػيٚ صٝبدٗر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ      

ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب   ٗمزلاك ٗع٘د ؽبعخ ئىٚ ر ٘ٝش آىٞبد اىششامخ 

ىي٘ف٘ه ئىٚ ٍغز٘ٙ ٍشر،غ ىزؾقٞق اىششامخ اىَغزَشح  ٗثْٞذ اىذساعخ لُ ٗع٘د 

اىششمخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ٝؾقق الإٔذاد اىَششمخ ىنو ٍِ اىَْظَبد 

ِٞ ٍغز٘ٙ اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؾنٍ٘ٞخ ٗغٞش اىؾنٍ٘ٞخ  ٗمزىل َٝنِ رؾغ

اىؼبً ٗاىخب  ٍِ خلاه ر ٘ٝش اىغٞبعٞبد ٗرؾغِٞ اىن،بءاد اىَ٘ع٘دح ٗئّشبء 

ٗؽذاد ٍزخففخ داخو الإداساد اىؼبٍخ ٗصٝبدح اىن،بءاد الإداسٝخ  ٜ مو ٍِ 

اىق بع اىخب  ٗاىق بع اىؼبً رإدٛ ئىٚ ّزبئظ ل ضو  ٜ اىَغزقجو ٗىٖب دٗساً 

 غبػ اىششامخ.سئٞغٞبً  ٜ ر ٘ٝش ّٗ

 

 ثأٍا: ِشىٍح اٌذراضح

 رزجي٘س ٍشنيخ اىذساعخ ثف،خ لعبعٞخ ٍِ خلاه اىزغبؤه اىشئٞظ اىزبىٜ:

ٍب ٍذٙ دٗس اىزَ٘ٝو اىَفدش ٜ  دٜ رد٘ ٞش ٍز يجدبد اىشدشامخ ثدِٞ اىق دبػِٞ اىؼدبً 

 ؟ٗاىخب 

 

 ثاٌثا: فرع اٌذراضح

ٍز يجدبد اىشدشامخ لا ٝ٘عذ لصش رٗ دلاىدخ اؽفدبئٞخ ىيزَ٘ٝدو اىَفدش ٜ ػيدٚ رد٘ ٞش 

 .ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب 
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 أ٘ذاف اٌذراضحراتؼا:  

اىزؼشد ػيٚ ٍذٙ الإزَبً ثَ،ًٖ٘ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ مَذخو ىز٘ ٞش  .0

 ٍز يجبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب .

رؾذٝذ اىؼلاقخ ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٗر٘ ٞش ٍز يجبد اىششامخ ثِٞ  .7

 اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب .

ٍؼش خ لصش اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ػيٚ ر٘ ٞش ٍز يجبد اىششامخ ثدِٞ اىق دبػِٞ  .3

 اىؼبً ٗاىخب .

 رقددذٌٝ ٍغَ٘ػددخ ٍددِ اىز٘فددٞبد اىزددٜ َٝنددِ لُ ر،ٞددذ اىقٞددبداد الإداسٝددخ  ددٜ .5

اىجْ٘ك ٗاى٘صاسد اىَفشٝخ ٍؾو اىذساعخ  ٗاى٘صاساد اىَؼْٞخ  ٗاىَٖزَِٞ 

 ثٖزا اىَغبه.

 

 خاِطا: أٍّ٘ح اٌذراضح: 

اىذساعخ لَٕٞزٖب ٍدِ ٍ٘ضد٘ػٖب اىؼيَدٜ ٗمدزىل ٍدِ ٍغدبه ر جٞقٖدب رغزَذ ٕزٓ 

 ػَيٞبً  َٗٝنِ ر٘ضٞؼ رىل ٍِ خلاه اىَؾ٘سِٝ اٟرِٞٞ:

 الأٍّ٘ح اٌؼٍٍّح: .أ 

ٍ،ًٖ٘ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٍٗؼش خ ٍز يجبد اىششامخ  رغبػذ  ٜ اىزؼشد ػيٚ .0

 ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  

ٗر٘ ٞش ٍز يجبد اىششامخ ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ  ٝؼزجش اىشثظ ثِٞ ٍ٘ض٘ع .7

اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ٍِ اىَ٘اضٞغ اىٖبٍخ  ىزا َٝنِ لُ رغبٌٕ اىذساعخ  ٜ 

ئٍذاد اىَنزجخ اىؼشثٞخ ػٍَ٘بً ٗاىَنزجخ اىَفشٝخ خف٘فبً ثبىَؼبسد ؽ٘ه ريل 

 اىَ٘ض٘ػبد.

 الأٍّ٘ح اٌرطثٍمٍح: .ب 

 ٜ  ىَبىٞخاٝزٌ ر جٞق ٕزٓ اىذساعخ ػيٚ اىجْ٘ك ٗٗصساح الاعزضَبس ٗٗصاسح  .0

اىزَ٘ٝيٞخ  خذٍبدعَٖ٘سثخ ٍفش اىؼشثٞخ ٕٗٚ اىق بع الأمجش اىزٛ ٝقذً 

 ىيَ٘اطِْٞ ثبػزجبسٕب رَضو ق بػبً ٕبٍبً ٗاعزشارٞغٞبً.
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ر٘اعٔ ثؼض اىجْ٘ك اىَفشٝخ اىؼذٝذ ٍِ اىَشبمو اىزٜ رإدٛ ئىٚ ضؼف  .5 

ٍغز٘ٙ اىخذٍبد  الأٍش اىزٛ ٝز يت اىزشمٞض ػيٖٞب ٗاىجؾش ػِ اى شق 

 ٗالأعبىٞت اىزٜ رإدٛ ئىٚ رؾقٞق اىزَٞض ٍِ خلاه اىششامخ.

 

 اٌدسء اٌثأً: الاؽار إٌظري

 اٌرًٌّٛ اٌّظرفًلٗلاً: 

 اىَإعغبد ٗر٘عٞغ ٗرشغٞو ئّشبء لعبعٞبد اىَفش ٜ ٍِ اىزَ٘ٝو ٝؼذ      

 ثأشنبىٖب اىزَ٘ٝو لدٗاد ئىٚ رؾزبط اىَإعغبد ئر ٗلؽغبٍٖب  لّ٘اػٖب ثَخزيف

 ٗٗظبئ،ٖب ىيقٞبً ثأّش زٖب اىَبىٞخ اؽزٞبعبرٖب ٍخزيف رغ ٞخ لعو ٍِ ٕٗزا اىَخزي،خ 

 ٗرىل ّظشا اىَإعغبد  ػيٚ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٍشبمو رإصش ىٖزا اىَؼزبدح 

اىَإعغبد  ٕزٓ ثٖب رزَٞض اىزٜ ىيخفبئص
 

 اىَؼ٘قبد ٍِ ٍغَ٘ػخ  قذ ر٘اعٔ

.ػَيٖب رؼٞق ٗاىَشنلاد اىزَ٘ٝيٞخ اىزٜ
 

 :ِفَٙٛ اٌرًٌّٛ اٌّظرفً .أ 

رؼجٞش ػِ اى شق اىَخزي،خ اىزٜ رغزؼَيٖب اىجْ٘ك ىزَ٘ٝو اىَششٗػبد اىغذٝذح       

 .ػيٚ لعبط لُ اىزغذٝذ عٞنُ٘ ٍِ اىذخو اىَز٘قغ رؾقٞقٔ ٍِ ٕزٓ اىَششٗػبد 

ٍششٗع ٍغزقو ٝقً٘ الاػزجبس الأٗه  ٜ رَ٘ٝئ ػيٜ اىزذ ق اىْقذٛ اىَز٘قغ ٍْٔ ٍغ 

 غٞش ٍقج٘ىخ ٍِ اىجْل رؾَو اىَشبسمِٞ  ٜ اىَششٗع لأٝخ لخ بس
. 

ػجبسح ػِ رَ٘ٝو ٗؽذح اقزفبدٝخ ٍؾذدح ْٝظش  ٖٞب اىجْل ثف٘سح لعبعٞخ ئىٚ  .0

اىزذ قبد اىْقذٝخ ٗاىؼبئذاد اىَز٘قؼخ مَفذس ىزغذٝذ اىزَ٘ٝو اىَقذً مَب ْٝظش 

 ئىٚ لف٘ه ٕزٓ اى٘ؽذح مضَبّخ ػْٞٞخ.
 ريل اى شق ٗرقغٌٞ ٗاخزٞبس الأٍ٘اه ػيٚ ىيؾف٘ه اىَْبعجخ اى شق ػِ اىجؾش .7

 اؽزٞبعدبد ّٗ٘ػٞدخ مَٞدخ ْٝبعدت ثشدنو ثَْٖٞب الأ ضو اىَضٝظ ػيٚ ٗاىؾف٘ه

اىَإعغخ".
 

سلط  ٗرنِ٘ٝ الاعزضَبساد ػيٚ ئّ،بقٖب لعو ر٘ ٞش الأٍ٘اه )اىغٞ٘ىخ اىْقذٝخ( ٍِ .3

 .كٗالاعزٖلا الإّزبط صٝبدح ثٖذد اىضبثذ اىَبه
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 ىزَ٘ٝو اىلاصٍخ الأٍ٘اه ػيٚ اىؾف٘ه مٞ،ٞخ ؽ٘ه اىقشاساد ٍِ ٍغَ٘ػخ .5 

 اىزَ٘ٝو ٍفبدس ٍِ الأٍضو اىزَ٘ٝيٜ اىَضٝظ ٗرؾذٝذ اعزضَبساد اىَإعغخ 

 اىَإعغخ. رغ ٞخ اعزضَبساد لعو اىََي٘مخ ٍِ ٗالأٍ٘اه اىَخزي،خ

 اىلاصً الأٍ٘اه ٍِ ؽغٌ ر٘ ٞش اىَفش ٜ ثأّٔ ػجبسح ػِ ٌٚؼرف اٌثاحث اٌرًٌّٛ

 اىَإعغخ ؽبعخ ؽغت اىَْبعت اى٘قذ  ٜ ٗر ٘ٝشٕب ىقٞبً اىَششٗػبد الاقزفبدٝخ

 .لٗ خبسعٞبً  داخيٞبً  ئٍب رىل ٗٝنُ٘

 أٍّ٘ح اٌرًٌّٛ اٌّظرفً .ب 
     

 اىقْ٘اد  ٜ الأٍ٘اه ٍفذس ىضخ اىَإعغخ  ٜ اىَفش ٜ اىزَ٘ٝو ٝؼزجش

 اىَإعغخ  ٗلُ قجو ٍِ ٗالاعزشارغٞخ اىزشغٞيٞخ الإٔذاد ؽزٚ رؾقق اىَخزي،خ

اىَخزي،خ  الإّزبعٞخ اىَشاؽو خلاه اىَخزي،خ ٍفبدس اىزَ٘ٝو ئىٚ رؾزبط اىَإعغخ

 ثٖب. رَش اىزٜ

ئػددذاد ثْددبء ئعددزشارٞغٜ ىيَإعغددخ ٗر،ؼٞيددٔ ثشددنو ٝؼجددش ػددِ ر٘عٖبرٖددب اىشئٞغددخ  .0

 ٗسؤٝزٖب اىَغزقجيٞخ.

ثْددبء ٍْظٍ٘ددخ ٍزنبٍيددخ ٍددِ اىغٞبعددبد رؾنددٌ ػَددو اىَإعغددخ ٗردد٘ ش الأعددظ  .7

 ٗاىق٘اػذ اىزٜ َٝنِ ارخبر اىقشاساد  ٜ ض٘ئٖب.

َٞٞخ رزْبعت ٍغ ٍز يجبد الأداء ٗرقجو اىزؼذٝو ٗاىزنٞف ٍغ اعزؾذاس ٕٞبمو رْظ .3

 اىَزغٞشاد اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ.

ثْددبء ّظددبً ٍز دد٘س ىزأمٞددذ اىغدد٘دح اىشددبٍيخ ٗر،ؼٞيددٔ ثنددو ٍغددز٘ٝبد اىَإعغددخ  .5

 ٍٗنّ٘برٖب.

ثْبء شجنخ ٍزنبٍيخ ىلارفبلاد ّٗظٌ اىَؼيٍ٘بد رضدٌ آىٞدبد ىشفدذ اىَؼيٍ٘دبد  .4

 .ٗر٘ظٞ،ٖب ىذػٌ ارخبر اىقشاس

ثْدددبء ّظدددبً ٍز ددد٘س لإداسح اىَددد٘اسد اىجشدددشٝخ ٝضدددٌ آىٞدددبد ٗق٘اػدددذ رخ دددٞظ  .5

 ٗاعزق بة ٗرنِ٘ٝ اىَ٘اسد اىجششٝخ ٗرَْٞزٖب ٗر٘عٞٔ لدائٖب.
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ثْددبء ّظددبً لإداسح الأداء اىَإعغددٜ اىَزنبٍددو ٗرشددغٞئ  ٝزضددَِ ق٘اػددذ ٗآىٞددبد  .2 

رخ ددددٞظ الأداء اىَغددددزٖذد ٗرؾذٝددددذ ٍؼذلارددددٔ ٍٗغددددز٘ٝبرٔ ٗرؾذٝددددذ الأػَددددبه 

 بئف اىَ ي٘ثخ ىزْ،ٞزٓ ٗرقَ٘ٝٔ.ٗاى٘ظ

ثْبء ّظبً لإػذاد ٗرَْٞخ ٗر ٘ٝش اىقٞدبداد الإداسٝدخ اى،ؼبىدخ اىقدبدسح ػيدٚ ٗضدغ  .5

 الأعظ ٗاىَؼبٝٞش ٗر٘ ٞش ٍقٍ٘بد اىزْ،ٞز اىغيٌٞ ىيخ ظ ٗاىجشاٍظ.

 أٔٛاع اٌرًٌّٛ اٌّظرفً:  .ج 

 ٗلَٕٖب اىزفْٞف ٍؼبٝٞش ٍِ اىؼذٝذ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ؽغت ٝزٌ رقغٌٞ     

 ٍز٘عظ رَ٘ٝو الأعو  قفٞش )رَ٘ٝو اىضٍْٜاٌّذج أٚاٌرظٍٕف  حٍث ِٓ اٌرظٍٕف

 .ٚرٌه وّا ًٌٍ: ط٘ٝو الاعو( رَ٘ٝو الأعو 

 ٗاؽدذح عدْخ ػيدٚ ٍدذرٖب رقو اىزٜ اىقشٗض ريل ٕٜٗ :الأعو قفٞشح اىقشٗض -0

 ٕدزٓ ٗرَضدو ىزَ٘ٝدو اىْشدبط  الأعدو قفدٞشح اىقدشٗض ئىدٚ اىَإعغدخ ٗريغدأ

اىز٘ظٞدف  لّد٘اع ل ضو ٍِ ٗاىزٜ رؼذ اىزغبسٝخ اىجْ٘ك قشٗض ٍؼظٌ اىقشٗض

 ىذٖٝب.

 ٗلؽٞبّبً  عْ٘اد خَظ ئىٚ عْزِٞ ٍِ ٍذرٖب الأعو: ٗرزشاٗػ ٍز٘ع خ اىقشٗض -7

 شدشاء ٍضدو ىيَإعغبد اىؼَيٞبد اىشلعَبىٞخ ثؼض رَ٘ٝو ثغشض ٗرَْؼ عجؼخ

الإّزبط  ٍِ ر ٘س رؼذٝلاد ئعشاء لٗ عذٝذح ث٘ؽذاد اىز٘عغ ثٖذد عذٝذح آلاد

 اىزغٖٞضاد. ٗقشٗض اىَذح قشٗض ئىٚ الأعو اىَز٘ع خ اىقشٗض ٗٝزٌ رقغٌٞ

 ئىدٚ رفدو ٗقدذ عدْ٘اد 2 ػدِ آعبىٖدب رضٝدذ اىزدٜ ٕٜ :الأعو ط٘ٝيخ اىقشٗض -3

 ٍضدو ىيَإعغدخ  الأعدو اى ٘ٝيدخ ىزَ٘ٝدو الاعدزضَبساد ر٘عدٔ ٕٗدٜ عدْخ (71)

 ٗريغدأ "اعدزؼَبلارٖب اىَْٖٞدخ ىَخزيدف ٍجدبّٜ لساضٜ "ػقبساد ػيٚ اىؾف٘ه

 ٕدزٓ ىزَ٘ٝدو اىجْد٘ك ئىدٚ ط٘ٝيدخ الأعدو ثبعدزضَبساد رقدً٘ اىزدٜ اىَإعغدبد

 ٗمدزىل ى٘ؽدذٕب  ػيٖٞدب اىؾفد٘ه َٝندِ اىزٜ لا اىنجٞشح ىيَجبىغ ّظشا اىؼَيٞبد

 ػيدٚ  دٜ اىؾفد٘ه اىجدذء قجدو اى ٘ٝيدخ الاّزظدبس ٗ زشاد الاعزضَبس ىَذح ّظشاً 

 . ٘ائذ
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 ٗاىَذح اىنجٞشح اىَجبىغ لٛ اىقشٗض ٕزٓ ى جٞؼخ ٗٝشٛ اىجبؽش لّٔ ّظشاً  -5 

  ٜ لاػزَبدٕب ٍإعغبد ٍزخففخ اىقشٗض ٕزٓ ٍضو ثَْؼ رقً٘ اى ٘ٝيخ 

اىجْ٘ك  رق٘ٙ ط٘ٝيخ لا ادخبسٝخ ٍفبدس ػيٚ ىزىل اىلاصٍخ رؼجئخ الأٍ٘اه

 .عَؼٖب ػيٚ ػبدح اىزغبسٝخ

 اٌرًٌّٛ اٌّظرفً  ِظادر .د 

  ٜ اىَإعغبد ىزَ٘ٝو الأعبعٜ اىَفذس اىزارٜ اىزَ٘ٝو ٝؼزجش: اىزارٜ اىزَ٘ٝو -0

 ٍِ مجٞش عضء ػيٚ اىَإعغبد ٝؼزَذ لفؾبة ؽٞش الاّ لاق  ٍشؽيخ

  خ.اىزارٞ ٍ٘اسدٕب ػيٚ اىجذاٝخ  ٜ اىزَ٘ٝيٞخ اؽزٞبعبرٖب

 اىَزبؽخ اىزارٞخ ٍ٘اسدٕب ػيٚ اىَإعغخ اػزَبد ثأّٔ اىزارٜ اىزَ٘ٝو ٗٝؼشد -7

 ٍِ خضْٝزٖب رَزينٔ  ٜ ٍب ٗػيٚ اىَؾزغضح الاؽزٞبطبد ٗالأسثبػ  ٜ ٗاىَزَضيخ

عبئيخ  ّقذٝخ لف٘ه
.

 

 لٗ ىيَإعغخ اىغبسٝخ اىؼَيٞبد ٍِ اىَز٘ىذح الأٍ٘اه ريل لّٔ ػيٚ مزىل ٗٝؼشد -3

 ىيزَ٘ٝو. خبسعٞخ ٍفبدس ئىٚ دُٗ اىيغ٘ء ػشضٞخ ٍفبدس ٍِ

اىَغبػذاد  ػِ اىَإعغخ اعزقلاىٞخ ػِ ٝؼجش اىزارٜ اىزَ٘ٝو ٗٝشٛ اىجبؽش لُ -5

 رىل ٗٝزَضو اىَإعغخ ّشبط ػِ اىَز٘ىذ ىيْق٘د اىذاخيٜ اىؼشض  ٖ٘ اىخبسعٞخ 

 .الإٕلاك ٗلقغبط اىَ٘صػخ لٗ غٞش اىَؾزغضح الأسثبػ  ٜ

 ّزٞغخ ىيَإعغبد اىََْ٘ػ الائزَبُ لّٔ ػيٚ ٝؼشد: اىَجبشش اىخبسعٜ اىزَ٘ٝو -4

 ٗٝندُ٘ ّقدذاً  قَٞدخ ٍشدزشٝبرٖب د دغ ٍْٖب ٍ ي٘ة ٝنُ٘ لُ دُٗ ثضبػخ ششائٖب

 ٍدِ ٝخشط ٕزا ٍِٗ قفٞشح صٍْٞخ خلاه ٍذحٍشزشٝبرٖب  قَٞخ ثذ غ ىٖب ٍغَ٘ػ

 ثٞغ. لٗ ششاء ثؼَيٞبد ٍشرجظ غٞش ائزَبُ لٛ اىزغبسٛ ٍ،ًٖ٘ الائزَبُ

 ٍِ اىشئٞغٜ اىَفذس اىزغبسٝخ اىجْ٘ك اىَجبشش: رؼزجش غٞش اىخبسعٜ اىزَ٘ٝو -5

 ٕبٍبً  دٗساً  اىَفش ٜ ٝأخز اىزَ٘ٝو ؽٞش ىيَإعغبد اىخبسعٜ اىزَ٘ٝو ٍفبدس

 اىَ٘اسد قف٘س ػِ ٗاىْبرغخ ىيَإعغبد  اىزَ٘ٝيٞخ الاؽزٞبعبد ئشجبع  ٜ

 لٕذا ٖب. ٗرؾقٞق ّشبطٖب ٍز يجبد َقبثيخى ىذٖٝب اىَبىٞخ اىَزبؽخ
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 ىيزغضئخ قبثيخ غٞش اىقَٞخ ٍزغبٗٝخ فن٘ك الأعٌٖ: ٕٜ طشٝق ػِ اىزَ٘ٝو -2 

 اىششمبد  ٜ ؽق٘ق اىَغبَِٕٞ رَضو ٕٜٗ اىزغبسٝخ ثبى شق ىيزذاٗه ٗقبثيخ

  لٍ٘اىٖب. سؤٗط  ٜ عبَٕ٘ا اىزٜ

 )اىقشض(اىذِٝ  ٍِ ثَجيغ ٍنز٘ة رؼٖذ اىزَ٘ٝو ػِ طشٝق اىغْذاد: ٕ٘ -5

 اىؾنٍ٘خ لٗ اىششمخ ٗرفذسٓ  بئذح ٍقذسح  ٍقبثو ٍؼِٞ ربسٝخ  ٜ ىؾبٍئ

 اىؼبً ثبلامززبة ٗ شٗػٖب

 اىَقشضدخ اى٘ؽدذاد سغجدبد ثدِٞ ر٘ا دق ٝؾفدو ٗثدشٙ اىجبؽدش ضدشٗسح لُ

 الارفدبه ؽفد٘ه ثؼدذ اىقدشض ؽزدٚ ٍٗجيدغ شدنو ػيدٚ اىَقزشضدخ ٗاى٘ؽدذاد

 .ثٌْٖٞ ٗاىزؼبسد

 

 ثأٍاً: ِرطٍثاخ اٌشراوح 

ئُ ٍز يجبد اىششامخ اى،ؼبىخ ىيق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  رغَؼ ثزغْت الإّ،بق 

ػيٜ اىجْٞخ اىزؾزٞخ دُٗ اىزخيٜ ػِ ٍضاٝب ٕزا الإّ،بق ٗقذ ٝزغٌ ٕزا الأٍش ثبىغبرثٞخ 

اىزٜ ر٘اعٔ قٞ٘داً ؽبىٞخ  ٜ الإّ،بق  ٍِٗ صٌ َٝنِ ئىٜ ؽذ مجٞش ثبىْغجخ ىيؾنٍ٘بد 

ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  لُ رخ،ف ٍِ ػتء الإّ،بق ٍِ اىَ٘اصّخ 

اىؼبٍخ ػيٜ اعزضَبساد اىجْٞخ اىزؾزٞخ   بىششامخ عٞذح اىزفٌَٞ ٗاىزْ،ٞز  رَْؼ 

ػيٜ ٍنبعت ٗم،بءح  ٜ رشٞٞذ لف٘ه اىجْٞخ اىزؾزٞخ ٗر٘ ٞش اىخذٍبد اىقبئَخ 

 ٍشبسٝؼٖب  ٗثبىزبىٜ رقيٞو اىزنبىٞف اىزٜ رزؾَيٖب اىؾنٍ٘خ ىز٘ ٞش ٕزٓ اىخذٍبد.

 :ِفَٙٛ اٌشـراوح .أ 

ٍ،ًٖ٘ اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ٕ٘ اىزشعَخ اىؼشثٞخ ىَب ٝؼذ 

(  لٗ public private partnershipٝؼشد  ٜ اىيغخ الإّغيٞضٝخ ثَف يؼ )

٘عذ رؼشٝف ٍؾذد ىَ،ًٖ٘ اىششامخ َٗٝنِ ( ٗثف٘سح ػبٍخ لا pppٝاخزفبس )

 رؼشٝ،ٖب مَب ٝيٜ: 

لؽذ اىجذائو لٗ اىزشرٞجبد اىزٜ ثَقزضبٕب رغز ٞغ اىذٗىخ ر٘ ٞش اىغيغ ٗاىخذٍبد      

 اىؼبٍخ اىزٜ ٝقذٍٖب لٗ ٝ٘ شٕب اىق بع اىؼبً ثْ،غٔ ثبىزؼبُٗ ٍغ اىق بع اىخب .
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ّظبً ٝزٌ ثَقزضبٓ رَ٘ٝو لٗ رشغٞو ٍششٗع ٍؼِٞ ٍِ خلاه اىششامخ ثِٞ  

اىؾنٍ٘خ ٗاىق بع اىخب  ع٘اء مبّذ ٕزٓ اىششامخ ثِٞ اىؾنٍ٘خ ٗششمخ خبفخ 

ٗاؽذح لٗ ػذح ششمبد ٗاىؼلاقخ اىَزشرجخ ػيٜ َّبرط اىششامخ رؼْٜ لُ ٝنُ٘ 

ٗرشغٞو ىيق بع اىخب  دٗس لمجش  ٜ رخ ٞظ ٗرَ٘ٝو ٗرفٌَٞ ٗثْبء ٗئداسح 

ٗفٞبّخ اىخذٍبد اىؼبٍخ 
.

 

ػجبسح ػِ ّقو لٗ ٍشبسمخ الإداسح  ٜ ػَيٞخ  ٍ،ًٖ٘ اىششامخ ثأّٔ ٌٚؼرف اٌثاحث

فْغ اىقشاس لٗ دسعخ ٍِ رجبده اىَؼيٍ٘بد ٗاىزْغٞق  ٖٜ رشرٞجبد رؼبقذٝخ ثِٞ 

اىؾنٍ٘خ ٗاىق بع اىخب   ٜ ٍششٗػبد ٍؼْٞخ ٝقً٘ ثَقزضبٕب اىق بع اىخب  

  بلأف٘ه ٗاىخذٍبد اىزٜ ٍِ اىَؼزبد لُ ٝقذٍٖب اىق بع اىؼبً.ثاٍذاد اىؾنٍ٘خ ث

 اٌشراوح تٍٓ اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌخاص  أ٘ذاف .ب 

 رْ،ٞز ٍششٗػبد الاعزضَبس  ٜ اى٘قذ اىَؾذد ٗثبىَٞضاّٞخ اىَؾذدح. .0

ئدخبه الإداسح ٗاىن،بءاد اىزٜ ىذٛ اىق بع اىخب  ئىٜ ٍغبه اىخذٍبد اىؼبٍخ  .7

 ٗئششامٔ  ٜ رؾَو اىَخبطش.

 ئدخبه الاثزنبساد ػيٜ اىَششٗػبد ٗرشغٞيٖب ٗفٞبّزٖب. .3

ئدخبه الإداسح ٗاىن،بءاد اىزٜ ىذٙ اىق بع اىخب  ئىٜ ٍغبه اىخذٍبد اىؼبٍخ   .5

 ٗاشزشامٔ  ٜ رؾَو اىَخبطش.

 رؾقٞق قَٞخ ل ضو ٍقبثو اىْق٘د  َٞب ٝزؼيق ثبلإّ،بق اىؼبً. .4

د اىؼبٍخ ثؾٞش رغٞٞش ّشبط اىؾنٍ٘خ ٍِ اىزشغٞو ىيجْٞخ الأعبعٞخ ٗاىخذٍب .5

 رغز ٞغ اىزشمٞض ػيٚ ٗضغ اىغٞبعبد ىق بع اىجْٞخ الأعبعٞخ.

 رْ،ٞز ٍششٗػبد الاعزضَبس  ٜ اى٘قذ اىَؾذد ٗ ثبىَٞضاّٞخ اىَؾذدح. .2

 ئدخبه الاثزنبساد ػيٚ رفٌَٞ اىَششٗع ثبىْغجخ ىلأف٘ه ٗاىزشغٞو ٗاىفٞبّخ. .8

 ِثرراخ اٌٍدٛء إًٌ اٌشراوح .ط 

ػذً قذسح اىؾنٍ٘بد ة اىششامخ ٕٚ ٍب ٝيٜ: ٍِٗ لٌٕ ٍجشساد اىيغ٘ء ئىٜ لعي٘

 ػيٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىَغزذاٍخ ثَ،شدٕب.

 ؽذٗس رغٞٞشاد ٍزغبسػٔ  ٜ اىغ٘اّت الاقزفبدٝخ ىيَششٗػبد. .0
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 ظٖ٘س ضغ٘ط اىَْب غخ اىَزضاٝذح  ٜ ظو اّخ،بض ٍؼذلاد اىَْ٘. .7 

ذد ٍؾذٗدٝخ اىَ٘اسد اىَبىٞخ ٗاىجششٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخ ىذٛ اىق بع اىؼبً ثغجت رؼ .3

 اىَغبلاد ٗاىَشبسٝغ اىزٜ ٝز يت رْ،ٞزٕب.

صٝبدح اى،بػيٞخ ٗاىن،بءح ٍِ خلاه الاػزَبد ػيٜ اىَٞضح اىْغجٞخ ٗػيٜ ٍجذل رقغٌٞ  .5

 اىؼَو  ٗ ٍِ صٌ رؾقٞق ػ٘ائذ ؽقٞقٞخ لػيٜ ىلأٍ٘اه اىَغزضَشح.

اىز٘عغ  ٜ ٕٞنو ارخبر اىقشاساد ٗٗضغ اىغٞبعبد الاقزفبدٝخ خذٍخ ىيفبىؼ  .4

 اىؼبً.

ىجبؽش لُ رؾقٞق اىزَْٞخ الاقزفبدٝخ ٝزٌ ٍِ خلاه ٍشبسمخ اىق بع ٗٝشٙ ا

اىخب   ٜ رْ،ٞز اىَشبسٝغ ثْبء ػيٜ  نشح ػذً م،بءح رْ،ٞز خ ظ اىَْ٘ الاقزفبدٛ 

 ئرا ٍب اقزفشد ػيٜ اىذٗىخ ٗلعٖضرٖب لٗ ػيٜ اىق بع اىخب  ثشنو ٍْ،شد.

اٌؼٛاًِ اٌرئٍطٍح ٌرحمٍك شراوح فؼاٌح  .د 
 

 

ٗع٘د ئطبس ٍإعغٜ قبّّٜ٘: رشٞش اىذساعبد اىؾبىخ ئىٜ لَٕٞخ ٗع٘د ئطبس  -0

قبّّٜ٘ عيٌٞ ٝغ ٜ مب خ لٗعٔ اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ٍٗغ رىل 

ّظشاً ىزجبِٝ الأػشاد اىقبّّ٘ٞخ  ٜ ٍخزيف اىجيذاُ  اُ الأطش اىقبّّ٘ٞخ ىيزؼبٍو 

لاد اىجيذاُ  ؼيٜ عجٞو ٍغ اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ رخزيف ئىٜ ؽذ ثؼٞذ ثبخز

اىَضبه  قذ لا رنُ٘ ْٕبك ق٘اِّٞ ٍخففخ ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً 

ٗاىخب   ٜ اىجيذاُ اىزٜ رزؼبٍو ٗ ق ئطبس قبُّ٘ ػبً ٗاىْزٞغخ لُ عَٞغ 

الأؽنبً رذسط  ٜ اىؼق٘د ثؾذ رارٖب ٕٗ٘ الأٍش اىزٛ ٝإدٛ ئىٜ صٝبدح رنبىٞف 

 اىز،بٗض ثشأُ اىؼق٘د. 

بس ٗرْ،ٞز اىششامبد ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب : لاثذ لُ ٝنُ٘ ئعشاءاد اخزٞ -7

قشاس ئّشبء ششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ػٍَ٘بً قشاساً ٍ يقبً  ٕٗ٘ ٍب 

َٝنِ رؾقٞقٔ ػِ طشٝق ػَيٞخ ٍِ ٍشؽيزِٞ رزَضو اىَشؽيخ الأٗىٜ  ٜ ارخبر 

غيٌٞ قشاس ثشأُ ٍذٛ عذاسح اىَششٗع ػيٜ لعبط اىزخ ٞظ الاعزضَبسٛ اى

ٗئعشاءاد رقٌٞٞ اىَشبسٝغ )ػِ طشٝق اعزخذاً رؾيٞو اىزني،خ ٗاىؼبئذ ٍضلاً( 

ٍِٗ اىغ٘اّت اىؾٞ٘ٝخ  ٜ ٕزٓ اىَشؽيخ الأٗىٜ ٝزٌ رشرٞت مو اىَشبسٝغ طجقب 

الاعزَبػٞخ( ٗرؾذٝذ ٍب َٝنِ لُ رزؾَئ اىَ٘اصّخ  –ىيؼبئذاد )الاقزفبدٝخ 

اىضبّٞخ  ٜ ارخبر قشاس ثشأُ اىؼبٍخ ٍِٗ صٌ ْٝجغٜ رْ،ٞزٓ؛ ٗرزَضو اىَشؽيخ 
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اىزؼبقذ ػيٜ اىَششٗع ثبى شٝقخ اىزقيٞذٝخ لٗ ٍِ خلاه اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ  

 اىؼبً ٗاىخب .

الاىزضاٍبد اىزؼبقذٝخ ٗاىَخبطش ػيٜ اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ: رقزشُ ٍشبسٝغ اىجْٞخ  -3

اىزؾزٞخ  ٜ اىؼبدح ثَغَ٘ػخ ٍِ اىَخبطش اىَخزي،خ ثَب  ٜ رىل ػيٜ عجٞو 

ٍخبطش اىؾف٘ه ػيٜ اىزشاخٞص اىَ ي٘ثخ ٗرظٖش ٕزٓ اىَخبطش اىَضبه 

الأعبعٞخ لٝضب  ٜ اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ؽٞش ر،غؼ اىَغبه 

لٍبً اىؾنٍ٘خ لاقزغبً ٍضٝذ ٍِ اىَخبطش ٍغ اىق بع اىخب  ٗ ٜ اى٘قذ ّ،غٔ 

ّغذ لُ ع٘ء رفٌَٞ اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  قذ ٝإدٛ ئىٜ 

اىؾنٍ٘خ ىقذس لمجش ٍِ اىَخبطش ّظشاً ىَب رْ ٘ٛ ػيٞٔ ٕزٓ اىششامخ رؼشض 

 ٍِ رشرٞجبد رؼبقذٝخ ط٘ٝيخ الأعو. 

اىَؾبعجخ اىَبىٞخ ٗالإ فبػ ػِ اىَخبطش ػيٜ اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ: رؼذ اىَؼبٝٞش  -5

اىَؾبعجٞخ اىؾبىٞخ ّق خ ثذاٝخ ّؾ٘ ٍؼبىغخ لعي٘ة اىَؾبعجخ اىَزؼيق ثْشش 

 بػِٞ اىؼبً ٗاىخب   ٗٗضغ ئطبس ىْشش ثٞبّبد ثٞبّبد اىششامخ ثِٞ اىق

اىَ٘اصّخ اىؼبٍخ ٝغَغ ثٞبّبد اىزذ قبد ٗالأسفذح ٗٝ٘عٔ الإزَبً ّؾ٘ ّشش 

اىجٞبّبد ػيٜ لعبط الاعزؾقبق ٗئػذاد اىَٞضاّٞبد اىؼبٍخ  ٕزا الإطبس ٍإٕو 

مزىل ىْشش ثٞبّبد اىششامخ  سغٌ لّٔ لا ٝ٘ ش ؽبىٞبً رغ ٞخ شبٍيخ ىَضو ريل 

 ٞبد.اىؼَي

 ِرطٍثاخ ٔداذ اٌشراوح  .ٖ 

 َٝنِ لُ رزؾقق ٍِ خلاه ٍب ٝيٜ:

ٝشغغ ٕزا اىْشبط ػيٜ ٗع٘د  دػٌ عٞبعٜ ق٘ٙ ػيٚ اىَغز٘ٙ اىقٍٜ٘: -0

رف٘س ٗاقؼٜ ٍشزشك ىيششامخ ٍجْٜ ػيٚ ّقبط اىق٘ح ٗاىضؼف اىَز٘ شح 

 ىذٙ لطشاد اىششامخ. 

رؾيٞو فبسً ىغذٗٙ اىَششٗع قجو اىزؼبقذ: ئطبس ػَو عٞذ ىيَششٗع  -7

)ٍجْٚ ػيٚ ٍخشعبد ٗاضؾخ(  ٗئّغبصاد ٍؾذدح ىيزأمذ ٍِ قذسح 

 اىؾنٍ٘خ ػيٚ رؾَو ر٘ ٞش ٗؽذاد اىذ غ اىَ ي٘ثخ ٍقبثو ئربؽخ اىخذٍخ.

و ىَخبطش اىَششٗع  ىنلا اىغبّجِٞ اى،ْٜ ٗاىزغبسٛ  ضلاً ػِ  -3 رؾيٞو ٍ،فََّ

 اىَخبطش اىغٞبعٞخ.
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يٜ ٝزغغ ىزغٞٞشاد ػَيٞخ رؼبقذٝخ عٞذح اىجْبء ٗش،ب خ ٗرْب غٞخ ٗػقذ ر،فٞ -5 

 ٍؼْٞخ  ٜ ٍز يجبد اىَششٗع ػيٚ ٍذٙ اىضٍِ.

 ٜ قج٘ه ؽي٘ه اثزنبسٝٔ ٗرىل ٍِ “ اىؾنٍٜ٘”سغجخ ػَٞو اىق بع اىؼبً  -4

 عبّت اىَزقذٍِٞ ٍِ اىق بع اىخب .

 سقبثخ  ؼبىخ ٗؽش ٞخ ػيٚ ٍقبٗه اىق بع اىخب  ٍِ عبّت اىؼَٞو.  -5

 اخزٞبس اىَششٗػبد اىَْبعجخ ٗالإػذاد اىغٞذ. -2

اعزشدددددددبسٛ قدددددددبّّٜ٘ ٗ ْدددددددٜ ٍٗدددددددبىٜ ٍدددددددِ لخفدددددددبئِٞٞ رٗٙ  دػدددددددٌ -5

 خجشح ٍْبعجخ

 ػَيٞخ رؼبقذٝخ ش،ب خ ٗعٞذح اىجْبء ٗاىٖٞنيخ ٗرْب غٞخ -5

عدددددددْخ  71-04ٍزبثؼدددددددخ ىلأػَدددددددبه  دددددددٜ ٍشؽيدددددددخ اىزشدددددددغٞو )  -01

 لٗ لمضش(

الإفشاس ػيٚ ر،ؼٞو ششامخ اىق بع اىؼبً ٗاىخب  ٗالأطشاد  -00

 زخذٍِٞ ٗاىؼَلاء(.اىَؼْٞخ )اىؾنٍ٘خ ٗاىَغزضَشِٝ ٗاىَقشضِٞ ٗاىَغ

ٗٝشٙ اىجبؽش ٍِ خلاه ٍب عجق لُ ٍِ لٌٕ ٍز يجبد اىششامخ  -07

اىذساعخ اى٘اضؾخ ىَغبه اىؼَو ٗرؾيٞو اىغذٗٙ ٍغ ر٘فٞف ٗاضؼ 

ىيَخشعبد  ٗ شٝق ٍزخفص ىيؼَو ىذٝٔ اىقذساد ٗاىخجشاد اىنب ٞخ 

 ىزؼبقذ ّبعؼ.

 

 اٌدسء اٌثاٌث: ِٕٙدٍح اٌذراضح ٚاٌذراضح اٌٍّذأٍح

   اٌذراضح أضٍٛبأٚلا: 

 اعزخذً اىجبؽش ّ٘ػِٞ ٍِ ٍفبدس اىجٞبّبد ٗرىل مَب ٝيٜ:

َٗٝندِ رؾذٝدذ اىجٞبّدبد اىزدٜ ردٌ الاػزَدبد ػيٖٞدب  دٜ رؾقٞدق اٌّظادر اٌثأٌٛح:  - ل

ٗاىَزغٞشاد اىَزؼيقخ ثٖب ؽٞدش اػزَدذ لٕذاد اىذساعخ  ٜ ض٘ء ٍشنيخ اىذساعخ 

ٗالأعْجٞدخ  ٗاىَغدلاد اىجبؽش  ٜ رنِ٘ٝ الإطبس اىْظدشٛ ػيدٚ اىنزدت اىؼشثٞدخ 

ٗاىددذٗسٝبد اىؼيَٞددخ  ٗالأثؾددبس اىؼيَٞددخ اىَزخففددخ اىَْشدد٘سح ٍْٖددب ٗغٞدددش 

اىَْش٘سح لٝضبً  ٗاىزٜ رْبٗىذ ٍ٘ض٘ع اىذساعخ لٗ ثؼدض ع٘اّجٖدب  ثبلإضدب خ 

 ئىٚ رىل اػزَذ اىجبؽش ػيٚ اىزقبسٝش ٗاىْششاد اىزٜ رفذس اىغٖبد اىَخزي،خ.
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ّ٘ٝدخ اىَْشد٘سح ٗغٞدش اىَْشد٘سح راد اىفديخ ٗرٌ الاػزَبد ػيدٚ ثؼدض اىجٞبّدبد اىضب 

ثَ٘ضدد٘ع اىذساعددخ ٍددِ خددلاه اىشعدد٘ع ئىددٚ اىَنزجددبد  ٗاىذساعددبد ٗاىددذٗسٝبد 

ٗاىْششاد ٗاىَقبلاد  ٗغٞشٕب ٍِ ٍفبدس عَغ اىَؼيٍ٘بد  ثبلإضب خ ئىٚ اىجٞبّبد 

 .7105-7105خلاه اى،زشح اىََزذح ٍِ  -اىَزؼيقخ 

ٗىٞدخ اىلاصٍدخ ىيذساعدخ ٍدِ اىؼدبٍيِٞ  دٜ : ردٌ عَدغ اىجٞبّدبد الأاٌّظادر الأٌٍٚح - ة

دٝ٘اُ اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىيشدشامخ ٗاىجْد٘ك ٍدِ خدلاه قبئَدخ الاعزقفدبء  ٗرىدل 

 ىيؾف٘ه ػيٚ آسائٌٖ ٗارغبٕبرٌٖ ٗاىزٜ رخذً ٍ٘ض٘ع اىذساعخ.

ٗىقددذ قددبً اىجبؽددش ثاػددذاد عبّددت ر جٞقددٜ ٍٞددذاّٜ ٝؼزَددذ ػيددٚ قبئَددخ اعزقفددبء      

دٝد٘اُ اى٘ؽدذح اىَشمضٝدخ ىيشدشامخ ٗاىجْد٘ك   ٗرىدل  ٍ٘عٖخ ىؼْٞدخ ٍدِ اىؼدبٍيِٞ  دٜ

لاخزجبس فؾخ اى،شٗض اىخبفخ ثبىذساعخ  ثبلإضب خ ئىدٚ ئعدشاء ثؼدض اىَقدبثلاد 

 اىشخفٞخ  ٗٝزضؼ رىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

ىقددذ ردٌ رفددٌَٞ ٗاػدذاد قبئَددخ الاعزقفدبء ثؾٞددش رشدَو مددو لائّةح الاضرمظةاء:  -0

 سئٞغِٞٞ ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:ٍزغٞشاد ٍ٘ض٘ع اىذساعخ ٗقغَذ ئىٚ عضئِٞ 

 (  قشاد.5ٗٝزنُ٘ ٍِ) اٌدسء الأٚي:

 ح.(  قش00ٗٝزنُ٘ ٍِ )اٌدسء اٌثأً: 

اػزَدددذ اىجبؽدددش ػيدددٚ اىَقبثيدددخ اىشخفدددٞخ ػْدددذ ر٘صٝدددغ اٌّمةةةاتلاخ اٌشخظةةةٍح:  -7

اعددزَبساد الاعددزجٞبُ ٗرىددل ىلإعبثددخ ػددِ ثؼددض الاعز،غددبساد اىزددٜ قددذ رددشد ٍددِ 

ٗشددشػ ثؼددض اىْقددبط ٗاىؾفدد٘ه ػيددٚ ثؼددض اىَغزقفددٚ ٍددٌْٖ  ٗمددزىل لٝضددبػً 

اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد ٗاىَلاؽظبد ٗاٟساء الإضب ٞخ ٍِ اىَغزقفٚ ٌٍْٖ ٗاىزدٜ لا 

 َٝنِ اىؾف٘ه ػيٖٞب ث٘اع خ الاعزجٞبّبد.

رددٌ ر،شٝددغ اىجٞبّددبد ٍددِ اعددزَبساد الاعددزجٞبُ ٗرفددْٞ،ٖب اٌذراضةةح اٌرحٍٍٍٍةةح:  -3

لاعدزخلا  اىْزدبئظ ٗاىز٘فدٞبد   ٗرج٘ٝجٖب ىزغٖٞو ػَيٞخ رؾيٞيٖب ٗر،غٞشٕب  ٗرىل

ٗىقددذ رددٌ رؾيٞددو اىجٞبّددبد اىزددٜ رددٌ اىؾفدد٘ه ػيٖٞددب ثبعددزخذاً اى٘عددبئو الإؽفددبئٞخ 

 اىَْبعجخ لاخزجبس فؾخ اى،شٗض.
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 ثأٍاً: ِدرّغ ٚػٍٕح اٌذراضح 

  ِدرّغ اٌذراضح: -0

ٝزَضو ٍغزَغ اىذساعخ  ٜ اىؼبٍيِٞ ثذٝ٘اُ اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىيششامخ ٗاىجْ٘ك 

ٍ،شدح   0173اىؼبٍيخ  ٜ عَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ  ٗٝجيغ ؽغٌ ٍغزَغ اىذساعخ 

 .7105ىيؼبً 

 

  ػٍٕح اٌذراضح: -5

دٝ٘اُ اى٘ؽذح اىَشمضٝدخ ىيشدشامخ اقزفشد اىذساعخ ػيٚ ػْٞخ ٍِ اىؼبٍيِٞ  ٜ      

خ ٍفددش اىؼشثٞددخ  ٗىددزا رددٌ اخزٞددبس ػْٞددخ ػشدد٘ائٞخ طجقٞددخ ٍددِ ثغَٖ٘سٝددٗاىجْدد٘ك 

% 54ٍ،شدح  ٗرىل طجقبً ىغذاٗه ؽغٌ اىؼْٞخ ػْدذ ٍؼبٍدو صقدخ  725اىؼبٍيِٞ ثيغذ 

 %.4ّٗغجخ خ أ 

 ثاٌثاً: ِؼاِلاخ اٌظذق ٚاٌثثاخ ٌمائّح الاضرمظاء

قددبً اىجبؽددش ثؼددشض قبئَددخ الاعددزجٞبُ ػيددٚ ٍغَ٘ػددخ ٍدددِ طةةذق اٌّحىّةةٍٓ:  - ل

رٗٛ الاخزفددب   ددٜ رخفددص ئداسح الأػَددبه ٍددِ لػضددبء ٕٞئددخ  اىَؾنَددِٞ ٍددِ

اىزذسٝظ  ٜ ػذد ٍِ اىغبٍؼدبد  ٗرىدل ثٖدذد اىزؼدشد ػيدٚ ٍدذٙ رْد٘ع ٗشدَ٘ىٞخ 

 اى،قشاد ٗاىَؾبٗس اىزٜ ٗضؼذ ىقٞبط لثؼبد اىذساعخ اىَخزي،خ.

رجِٞ ٍِ ٍؼبٍو اىضجبد ىنو ثؼذ ٍِ لثؼبد ٍزغٞدشاد اىذساعدخ لُ ثثاخ اٌّمٍاش:  - ة

%( ٗثددزىل ٝؼزجددش 1.4اىفددذق ٕددٚ داىددخ اؽفددبئٞب ػْددذ ٍغددز٘ٙ ) عَٞددغ ٍؼددبٍلاد

ٍؼبٍدو صجدبد  عَٞغ ٍغبلاد الاعزجٞبُ فبدقخ ىَب ٗضؼذ ىٔ  مَدب ٝزجدِٞ لُ دسعدخ

عَٞددغ لثؼددبد ٍؾددبٗس الاعددزجٞبُ ٍشر،ؼددخ ٕٗددزا ٝؼْددٜ لُ قَٞددخ ٍؼبٍددو اىضجددبد ىغَٞددغ 

 الأثؼبد ٍشر،ؼخ.

 حذٚد اٌذراضح راتؼا:

دٝ٘اُ اى٘ؽذح اىَشمضٝخ  ٜ اقزفشد اىذساعخ ػيٚ اىؼبٍيِٞ  اٌحذٚد اٌثشرٌح: -0

 ثَؾب ظخ اىقبٕشح اىنجشٙ  ٜ عَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ.ىيششامخ ٗاىجْ٘ك 
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 شٗع اىجْ٘ك  ٜ ٍؾب ظخ اىقبٕشح  طجقذ اىذساعخ ػيٚ اٌحذٚد اٌّىأٍح: -7 

 اىنجشٙ ٗدٝ٘اُ اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىيششامخ ثغَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ.

رَددذ ػَيٞددخ عَددغ اىجٞبّددبد ٗاىَؼيٍ٘ددبد ؽدد٘ه ٍ٘ضدد٘ع  اٌسِأٍةةح:اٌحةةذٚد  -3

 . (7105 -7105اىذساعخ ػِ اى،زشح ٍِ اىؼبً )

 

 

 خاِطا: الإحظاء اٌٛطفً ٌٕرائح اٌذراضح اٌٍّذأٍح 

 (0خذٚي رلُ )

 اٌّرٛضؾ اٌحطاتً ٚالأحراف اٌّؼٍاري ٚالأٍّ٘ح إٌطثٍح ٌٍرًٌّٛ اٌّظرفً

 اٌفمـــرج َ.
 اٌّرٛضؾ

 اٌحطاتً

 الأحراف

 اٌّؼٍاري

الأٍّ٘ح 

 إٌطثٍح
 اٌررذٍة

0.  

ٝؼَو ؽغٌ ٗطجٞؼخ ّشبط اىَإعغخ 

دٗساً  بػلاً  ٜ اىَ٘ا قخ ػيٚ اىقشض 

خلاه دساعخ ٗرقٌٞٞ ٍي،بد  ٍِ

 اىقشٗض.

 اىشاثغ 83.20% 0.46 4.16

7.  

رقً٘ اىجْ٘ك ثَقبسّخ اىْزبئظ اىَؾققخ 

ىيْشبط ٗرؼزَذ ػيٚ اىْغت اىَبىٞخ  ٜ 

 اىقشٗض.قج٘ه طيجبد 

 اىخبٍظ 82.40% 0.77 4.12

3.  

ٝزٌ دساعخ ؽغٌ رؼبٍلاد اىؼَٞو ٍغ 

اىجْ٘ك ٍِ ؽٞش اىَخبطش اىَفش ٞخ 

 ٗؽشمخ اىؾغبة اىغبسٛ.

 اىضبّٜ 90.40% 0.58 4.52

5.  

ر٘عذ َّبرط ّبعَخ ىيششامخ ثِٞ 

اىق بع اىؼبً ٗاىق بع اىخب   ٜ 

 رْ،ٞز ٍششٗػبد اىششامخ.

 اىضبىش 84.80% 0.71 4.24

4.  
رَزيل ئداساد اىَْظَبد اىؾنٍ٘ٞخ 

اىضقب خ اىنب ٞخ ىذػٌ اىششامخ ٍغ 
 اىضبٍِ 57.60% 0.77 2.88
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 اىَْظَبد  غٞش اىؾنٍ٘ٞخ

5.  

ٝزٌ ٗضغ ض٘اثظ ىيغٞ شح ػيٚ 

اىَخبطش اىزٜ رشا ق اىؼَيٞبد 

 اىزَ٘ٝيٞخ  ٜ اىجْ٘ك.

 الاٗه 91.20% 0.57 4.56

2.  

ٍذٙ  ؼبىٞخ ٗع٘د خ خ ئعزشارٞغٞخ 

اىَششٗػبد اىزٜ َٝنِ لُ رشَو مو 

 ٝقً٘ ثٖب اىق بع اىخب  ٗاىؾنٍ٘خ.

 اىغبدط 72.80% 1.06 3.64

5.  
ٝزٌ ئششاك اىق بع اىخب   ٜ رْ،ٞز 

 ٍششٗػبد اىششامخ
 اىغبثغ 69.60% 0.58 3.48

5.  

ٝ٘عذ دٗس ٕبً ىيغٖبد اىَبّؾخ  ٜ 

ر،ؼٞو دٗس اىق بع اىخب  ىزْ،ٞز 

 ٍششٗػبد اىششامخ.

 

 اىزبعغ 55.20% 0.43 2.76

 

عبء رشرٞت الإَٔٞخ اىْغجٞخ  ٜ اىزشرٞدت  ٝزضؼ ٍِ ثٞبّبد اىغذٗه اىغبثق لّٔ

الأٗه ىي،قددشح "ٝددزٌ ٗضددغ ضدد٘اثظ ىيغددٞ شح ػيددٚ اىَخددبطش اىزددٜ رشا ددق اىؼَيٞددبد 

  0.57ٗاّؾددشاد ٍؼٞددبسٛ  %91.20اىزَ٘ٝيٞددخ  ددٜ اىجْدد٘ك" ثإَٔٞددخ ّغددجٞخ ثيغددذ 

دٗس ٕدبً ىيغٖدبد اىَبّؾدخ  دٜ ر،ؼٞدو ثَْٞب عبء  ٜ اىزشرٞت الأخٞدش اى،قدشح " ٝ٘عدذ 

  %55.20دٗس اىق ددبع اىخددب  ىزْ،ٞددز ٍشددشٗػبد اىشددشامخ" ثإَٔٞددخ ّغددجٞخ ثيغددذ 

 .0.43ٗاّؾشاد ٍؼٞبسٛ  

 ذحًٍٍ فمراخ ِرطٍثاخ اٌشراوح: .أ 
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 (5خذٚي رلُ )

اٌّرٛضؾ اٌحطاتً ٚالأحراف اٌّؼٍاري ٚالأٍّ٘ح إٌطثٍح اٌّرذثطح تّرطٍثاخ 

 اٌشراوح 

 اٌفمـــرج َ.

ؾ
ض

ٛ
ّر

اٌ
 

ً
ات

ط
ح

اٌ
ف 

را
ح

لأ
ا

 

ي
ار

ؼٍ
ٌّ

ا
 

الأٍّ٘ح 

 إٌطثٍح
 اٌررذٍة

0.  
ٝشاػٚ ر٘صٝدغ اىزَ٘ٝدو ٗالاعدزضَبساد 

 اىَؾيٞخ اقزفبدٝب ٗعغشا ٞب.
3.84 0.73 

76.80

% 
 اىخبٍظ

7.  

رؼزجدددش اىشدددشامخ لعدددي٘ثب ىيزؼدددبُٗ ثدددِٞ 

اىق ددددددبع اىؼددددددبً ٗاىَْظَددددددبد غٞددددددش 

 اىؾنٍ٘ٞخ.

3.96 0.20 
79.20

% 
 اىضبىش

3.  

ٍشددددبسمخ اىق ددددبع اىخددددب   ددددٜ لدد 

اىجؾ٘س الاقزفدبدٝخ ٗالاعزَبػٞدخ ئىدٚ 

ٗضددغ لٗى٘ٝددبد  ددٜ رْ،ٞددز ٍشددشٗػبد 

 اىششامخ.

3.24 0.43 
64.80

% 
 اىغبثغ

5.  

رغددددؼٜ اىذٗىددددخ  ددددٜ ئشددددشاك اىق ددددبع 

اىخب   ٜ رْ،ٞز اىَششٗػبد اىَ٘ميدخ 

 ئىٞٔ.

3.40 0.49 
68.00

% 
 اىغبدط

4.  
ر٘عدددذ قبػدددذح ثٞبّدددبد ػدددِ اىخدددذٍبد 

 اىششامخ  ٖٞب.اىَ ي٘ة 
2.64 0.48 

52.80

% 
 اىؼبشش

5.  
ٗضدد٘ػ رددبً ىَلاٍددؼ اىجشّددبٍظ اىقددٍٜ٘ 

 ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب .
3.24 0.76 

64.80

% 
 اىضبٍِ
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 اٌفمـــرج َ.

ؾ
ض

ٛ
ّر

اٌ
 

ً
ات

ط
ح

اٌ
ف 

را
ح

لأ
ا

 

ي
ار

ؼٍ
ٌّ

ا
 

الأٍّ٘ح 

 إٌطثٍح
 اٌررذٍة

2.  
ر٘عذ عذٗٙ ىزشنٞو اى٘ؽذح اىَشمضٝدخ 

 ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب .
2.48 0.76 

49.60

% 

اىؾبدٛ 

 ػشش

5.  

اىزَ٘ٝيٞددخ ٝؾددذد اىجْددل ّدد٘ع اىزغددٖٞلاد 

ثْدددبء ػيدددٚ لٗى٘ٝدددخ اىغددديغ ٗاىخدددذٍبد 

 اىَقذٍخ.

4.00 0.63 
80.00

% 
 اىضبّٜ

5.  

ريزددددددضً اىجْدددددد٘ك ثز٘عٞددددددٔ اىزَ٘ٝددددددو 

ٗالاعزضَبس  دٜ اىق بػدبد الاقزفدبدٝخ 

 طجقبً لأٗى٘ٝبد اىزَْٞخ الاقزفبدٝخ.

2.96 0.87 
59.20

% 
 اىزبعغ

01.  
اعزخذاً اىضَبّبد اىَقذٍدخ ػْدذ رؼضدش 

 اىؼَلاء.
3.92 0.27 

78.40

% 
 اىشاثغ

00.  
دٗس ؽغددٌ اىق ددبع اىخددب   ددٜ رْ،ٞددز 

 ٍششٗػبد اىششامخ.
4.16 0.46 

83.20

% 
 الاٗه

  

عبء رشرٞدت الإَٔٞدخ اىْغدجٞخ  دٜ اىزشرٞدت  ٝزضؼ ٍِ ثٞبّبد اىغذٗه اىغبثق لّٔ

الأٗه اى،قددشح "دٗس ؽغددٌ اىق ددبع اىخددب   ددٜ رْ،ٞددز ٍشددشٗػبد اىشددشامخ" ثإَٔٞددخ 

  ثَْٞددب عددبء  ددٜ اىزشرٞددت الأخٞددش 0.46ٗاّؾددشاد ٍؼٞددبسٛ %83.20ّغددجٞخ ثيغددذ 

اى،قشح ر٘عذ عذٗٙ ىزشنٞو اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخدب  

 .0.76ٗاّؾشاد ٍؼٞبسٛ   %49.60ثإَٔٞخ ّغجٞخ ثيغذ  
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 ضادضاً: اخرثار فرع اٌذراضح 

اىؼدذً ػيدٚ ْٝص اى،شض اىشئٞظ ىيذساعخ ٗاىدزٛ ردٌ فدٞبغزٔ  دٜ فد٘سح اى،دشض 

 لّٔ:

لا ٌٛخذ آثر رٚ دلاٌح احظائٍح ٌٍرٌّٛةً اٌّظةرفً ػٍةى ذةٛفٍر ِرطٍثةاخ اٌشةراوح 

 تٍٓ اٌمطاػٍٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص.

 ٗلاخزجبس ٕزا اى،شض قبً اىجبؽش ثؼذد ٍِ الاخزجبساد ٗرىل ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 ِؼاًِ الارذثاؽ .أ 

مَزغٞدش ٍغدزقو اىزَ٘ٝدو اىَفدش ٜ ٝجدِٞ اىغدذٗه اىزدبىٜ ٍؼبٍدو الاسرجدبط ثدِٞ 

 ٍٗز يجبد اىششامخ مَزغٞش ربثغ.

 (3) خذٚي رلُ

 ِظفٛفح الارذثاؽ ٌفرع اٌذراضح

 اٌّرغٍر اٌّطرمً
ِؼاًِ 

 الارذثاؽ
 اٌّرغٍر اٌراتغ اٌّؼٌٕٛح

 ِرطٍثاخ اٌشراوح 1.117 1.555 اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ

 

ٝزضؼ ٍِ اىغذٗه اىغبثق ٗع٘د ػلاقخ راد دلاىخ ئؽفبئٞخ ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

 ثِٞ  اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٍٗز يجبد اىششامخ. 1.14

 ANOVA Testاٌرثآٌ  ذحًٍٍ .ب 

 (4خذٚي رلُ )

 ٌفرع اٌذراضحذحًٍٍ اٌرثآٌ 

 اٌثٍاْ اٌّرغٍر
ِدّٛع 

 اٌّرتؼاخ

ِرٛضؾ 

 اٌّرتؼاخ

 اخرثار ف

 ٌّؼٌٕٛحا اٌمٍّح

اٌرًٌّٛ 

 اٌّظرفً

 337.510 3375.105 الاّؾذاس
05.053 

1.11

 05.050 57.010 اىج٘اقٜ 5
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ٝزضددؼ ٍددِ خددلاه اىغددذٗه اىغددبثق ٗعدد٘د ػلاقددخ اسرجددبط ٍؼْ٘ٝددخ طشدٝددخ ثددِٞ  

  ٗٝظٖش رىل ٍِ خلاه قَٞخ "د" ٕٗٚ داىخ ٍز يجبد اىششامخاىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٗ

ٗرددذه ػيددٚ فددؾخ ٗعٕ٘شٝددخ اىؼلاقددخ ثددِٞ  1.14ئؽفددبئٞب ػْددذ ٍغددز٘ٙ ٍؼْ٘ٝددخ 

 ثذُٗ لخ بء.اىَزغٞشِٝ ٗع٘دح الإطبس ٗفؾخ الاػزَبد ػيٚ ّزبئغٔ 

 

 اٌرحذٌذِؼاًِ  .ج 

 (5خذٚي رلُ )

 ٌفرع اٌذراضحِؼاًِ اٌرحذٌذ 

 ِؼاًِ اٌرحذٌذ اٌّرغٍر
ِؼاًِ اٌرحذٌذ 

 اٌّؼذي
 اٌخطأ اٌّؼٍاري

 1.514 1.205 1.205 اٌرًٌّٛ اٌّظرفً

Rٝ٘ضددؼ اىغددذٗه اىغددبثق لُ ٍؼبٍددو اىزؾذٝددذ 
2

ٕٗدد٘ ٍددب ٝؼْددٜ لُ  1.205=  

%   لٍددب اىْغددجخ اىجبقٞددخ 20.5اىزَ٘ٝددو اىَفددش ٜ ٝ،غددش ٍز يجددبد اىشددشامخ ثْغددجخ 

 ز،غشٕب ٍزغٞشاد لخشٙ ىٌ رذخو  ٜ اىؼلاقدخ الاّؾذاسٝدخ  ثبلإضدب خ ئىدٚ الأخ دبء 

 اىؼش٘ائٞخ اىْبرغخ ػِ لعي٘ة عؾت اىؼْٞخ ٗدقخ اىقٞبط ٗغٞشٕب.

 إٌّٛرجِؼاِلاخ  .د 

 (6) خذٚي رلُ

 ٌفرع اٌذراضحذحًٍٍ ٔرائح الأحذار 

 B اٌّرغٍر اٌّطرمً
اٌخطأ 

 اٌّؼٍاري
Beta  لٍّحt اٌّرغٍر اٌراتغ 

اىزَ٘ٝو 

 اىَفش ٜ
1.555 1.133 1.555 02.77 

ٍز يجبد 

 اىششامخ 
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ٝظٖددش ٍددِ خددلاه اىغددذٗه اىغددبثق لُ قددٌٞ اخزجددبس "د" ىغَٞددغ ػجددبساد ٍزغٞددش  

ٗٝجدِٞ ٕدزا قدد٘ح  1.14ٍغدز٘ٙ ٍؼْ٘ٝددخ اىزَ٘ٝدو اىَفدش ٜ راد دلاىدخ ٍؼْ٘ٝددخ ػْدذ 

 اىؼلاقخ الاّؾذاسٝخ ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٍٗز يجبد اىششامخ.

 ٚٔطرٕرح ِٓ اٌدذاٚي اٌطاتمح ِا ًٌٍ:

  مبُ ٍغز٘ٙ اىذلاىدخ اىخبفدخ ثندو ٍدِ ٍؼبٍدو الاسرجدبط ٍٗؼبٍدو الاّؾدذاس

ٍَددب ٝؼْددٜ ٗعدد٘د ػلاقددخ راد دلاىددخ ئؽفددبئٞخ ثددِٞ  1.14لقددو ٍددِ قَٞددخ 

 اىَفش ٜ ٍٗز يجبد اىششامخ .اىزَ٘ٝو 

  مبّددذ ئشددبسح ٍؼبٍددو الاسرجددبط ٍ٘عجددخ ٍَددب ٝؼْددٜ لّددٔ ر٘عددذ ػلاقددخ اسرجددبط

 طشدٝخ راد دلاىخ ئؽفبئٞخ ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٍٗز يجبد اىششامخ.

  مبّددددذ قَٞددددخ ٍغددددز٘ٙ اىَؼْ٘ٝددددخ لاخزجددددبس ٍؼبدىددددخ الاّؾددددذاس منددددو 

ANOVA ٝؼْددٜ  ٍَددب 1.14)اخزجددبس د( لقددو ٍددِ قَٞددخ ٍغددز٘ٙ اىذلاىددخ

ئٍنبّٞخ الاػزَبد ػيٚ َّ٘رط الاّؾذاس اىَقذس ٗثبىزبىٜ ئٍنبّٞخ رؼَدٌٞ ّزدبئظ 

 اىؼْٞخ ػيٚ اىَغزَغ ٍؾو اىذساعخ.

  قددٌٞ ٍؼبٍددوBeta  رشددٞش ئىددٚ لُ اىزَ٘ٝددو اىَفددش ٜ ٝددإصش  ددٜ ٍز يجددبد

 اىششامخ  ثْغت ٍخزي،خ ٕٗزا اىز،غٞش لا َٝنِ لُ ٝشعغ ئىٚ اىفذ خ.

 اٌفرع اٌؼذًِ ٚلثٛي اٌفرع اٌثذًٌ أي أٔٗ:ِّا ضثك ٌّىٓ ٌٍثاحث رفغ 

ٌٛخذ آثر رٚ دلاٌح احظائٍح ٌٍرًٌّٛ اٌّظرفً ػٍى ذٛفٍر ِرطٍثاخ اٌشةراوح تةٍٓ 

 اٌمطاػٍٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص.

 

 اٌدسء اٌراتغ: إٌرائح ٚاٌرٛطٍاخ

 أٚلا: إٌرائح

ر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ ٗع٘د ػلاقخ اٝغبثٞخ ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٗر٘ ٞش  -0

 اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ثغَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ.ٍز يجبد 

ثْٞذ اىذساعخ لُ ْٕبك لصش ٗدٗس ٕبً ىز٘ا ش اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ػيٚ رؾقٞق  -7

 ٍز يجبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ثغَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ.
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اعزْزغذ اىذساعخ ٍؾذٗدٝخ الاعزخذاً ىيزَ٘ٝو اىَفش ٜ ثبىششامخ ّزٞغخ  -3 

د ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَؼ٘قبد اىزٜ رؾذ ٍِ قذسح اىجْ٘ك ػيٚ اعزخذاً ثؼض ى٘ع٘

 ٗضؼف دٗسٕب  ٜ دػٌ اىق بع اىخب  ىزْ،ٞز ٍششٗػبد اىششامخ. اىفٞغ

اعزْزغذ اىذساعخ ٗع٘د عذٗٙ ىزشنٞو اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىيششامخ ثِٞ  -5

اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب  ٗلُ ٗع٘د ٕٞنو ٗاضؼ ىٖب ٝؼزجش اىشمٞضح الأعبعٞخ 

 ٝؼزَذ ػيٖٞب ّغبػ ٍششٗػبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب .اىزٜ 

 

 ثأٍاً: اٌرٛطٍاخ:

ضشٗسح الإزَبً ث جٞؼخ اىؼلاقخ الاٝغبثٞخ ثِٞ اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ٗر٘ ٞش  -0

 ٍز يجبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب   ٜ ثغَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ.

اىَفش ٜ ػيٚ ر٘ ٞش ٍز يجبد اىششامخ الإزَبً ثبىذٗس اىٖبً ىز٘ا ش اىزَ٘ٝو  -7

 ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب   ٜ عَٖ٘سٝخ ٍفش اىؼشثٞخ.

اىؼَو ػيٚ صٝبدح اعزخذاً اىزَ٘ٝو اىَفش ٜ ثبىششامخ ٗرخ،ٞف اىَؼ٘قبد اىزٜ  -3

رؾذ ٍِ قذسح اىجْ٘ك ػيٚ اعزخذاً ثؼض اىفٞغ ٗضشٗسح صٝبدح دٗسٕب  ٜ 

 اىششامخ.دػٌ اىق بع اىخب  ىزْ،ٞز ٍششٗػبد 

ضشٗسح اىؼَو ػيٚ ر ٘ٝش اى٘ؽذح اىَشمضٝخ ىيششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً  -5

ٗاىخب  ٗلُ ٝزٌ ٝز٘ ش ىٖب ٕٞنو ٗاضؼ ٍَب ٝغبٌٕ ثذسعخ مجٞشح  ٜ ّغبػ 

 ٍششٗػبد اىششامخ ثِٞ اىق بػِٞ اىؼبً ٗاىخب .
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  ًٌّٛاٌّظرفً ٌّشرٚػاخ اٌثٍٕح الأضاضٍح تٕظاَ طىثاْ خًٍٍ رشٍذ اٌشّري، اٌر

 .5105ِشاروح اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌخاص رضاٌح دورٛراٖ، خاِؼح اٌما٘رج، 

 فؼً الله ػٛع شغلاْ.اٌشراوح تٍٓ اٌمطاػٍٓ اٌؼاَ ٚاٌخاص فى الاِح ِشرٚػاخ  ٔاطر

، اٌثٍٕح الاضاضٍح: دراضح ٌلالرظاد اٌٍٍثى، رضاٌح دورٛراٖ غٍر ِٕشٛرج، خاِؼح اٌما٘رج

5105. 

  ٍ٘ثُ ٌطٓ ػثذ اٌرحٍُ حطٓ، ػمٛد اٌشراوح تٍٓ اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌمطاع اٌخاص، رضاٌح

 .5102دورٛراٖ غٍر ِٕشٛرج، خاِؼح أضٍٛؽ، 

  حّسج اٌشٍخً، إتراٍُ٘ اٌدسراٚي، الإدارج اٌّاٌٍح اٌحذٌثح،ػّاْ، دار طفاء ٌٍٕشر

 .51، ص. 5115 ٚاٌرٛزٌغ، 

 ،ًِؼاطرج: الائرّاْ اٌّظرفً، اٌؼّأاخ لؼاٌا ِظرفٍح  طلاذ اٌذٌٓ اٌطٍط

 .04ص.  ،5114 اٌّظرفٍح، الاػرّاداخ اٌّطرٕذٌح، اٌما٘رج، ٌُ ٌرُ ذحذٌذ خٙح إٌشر،

  ػادي حشٍش، أضاضٍاخ الالرظاد إٌمذي ٚاٌّظرفً: دراضح ٌٍّثادئ اٌحاوّح

 .55، ص. 5114 الإضىٕذرٌح، دار اٌداِؼح اٌدذٌذج ٌٍٕشر،لالرظادٌاخ إٌمٛد ٚاٌثٕٛن، 

  ،ٍٍٗػثذ اٌٛاحذ ضٍٍّاْ، الائرّاْ اٌرداري ٚاٌرطٍٙلاخ اٌّظرفٍح ٚوٍفٍح اٌحظٛي ػ

 .41، ص. 5116رُ ذحذٌذ خٙح إٌشر، ُ ٌالإضىٕذرٌح، ٌ

  ،ٍٍٗػثذ اٌٛاحذ ضٍٍّاْ، الائرّاْ اٌرداري ٚاٌرطٍٙلاخ اٌّظرفٍح ٚوٍفٍح اٌحظٛي ػ

 .41، ص. 5116رُ ذحذٌذ خٙح إٌشر، ُ ٌالإضىٕذرٌح، ٌ

 ٌٍطثاػح ٚائً ػّاْ، دار الائرّاْ، إدارج خٛدج، أحّذ ِحفٛظ رشٍذ، رػا اٌّؼطً ذػث 

 .013  ، ص.5115 ٚإٌشر،

 003 ، ص.5111اٌداِؼٍح،  اٌذار اٌشاٍِح، اٌما٘رج، اٌحٍّذ، اٌثٕٛن اٌّطٍة ػثذ ػثذ. 

 اٌّاٌٍح، ٚالأضٛاق ٚاٌّظارف إٌمٛد اٌؼٍطى، اٌذٌٓ ضؼذ ٔسار ػًٍ، اٌطٍذ إٌّؼُ ػثذ 

 .88، ص. 5114ٚاٌرٛزٌغ،  ٌٍٕشر حاِذ ػّاْ، دار

 اٌدذٌذج اٌداِؼح الإضىٕذرٌح، دار ٚالائرّاْ، ٚاٌّظارف إٌمٛد شٍحح، رشٍذ ِظطفى 

 .086، ص.5115ٌٍٕشرٚاٌرٛزٌغ، 

 ص ،5110اٌؼظرٌح،  إٌّظٛرج، اٌّىرثح اٌّاٌٍح، الإدارج  اٌشحاخ ِحّذ رٌاع ٔظٍر. 

550. 
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 .358 .ص

  ػادي ِحّٛد اٌرشٍذ، إدارج اٌشراوح تٍٓ اٌمطاع اٌؼاَ ٚاٌخاص، اٌما٘رج، إٌّظّح

 .5116اٌؼرتٍح ٌٍرٍّٕح الإدارٌح،  

  ،5112إضّاػًٍ حطٍٓ ، ذًٌّٛ ٚإدارج اٌثٍٕح الأضاضٍح، الإضىٕذرٌح، اٌذار اٌداِؼٍح ،

  .53ص. 
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