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 رقٛٛى ثرَبيج انخظخظخ انًظر٘ ٔالأسهٕة الأيضم  

 لإدارح أطٕل انذٔنخ

 إػذاد انجبحش

 أحًذ رأفذ يحًٕد انطبْر ثذراٌ

 أُِقض:

لاه٠ ٓلّٜٞ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص اٛزٔبٓبً ًج٤واً ك٢ اُؼبُْ ػبٓخ ٝك٢      

ٓظو فبطخ فلاٍ اَُ٘ٞاد اُؼشو الأف٤وح، فبطخ ك٢ ظَ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُزط٣ٞو 

ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ كظَ اُلُٝخ ػٖ رول٣ْ أؿِت 

٤ًٍِٞٝخ ُوكغ ًلبءح رول٣ْ اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝٗز٤غخ ُنُي  اُقلٓبد اُؼبٓخ َُِٔز٤ٌِٜٖ

 اٗزشود ثوآظ اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ثأٗٞاػٜب أُقزِلخ،

ٖٓ أُ٘بٍت  ٝٗظواً ُؾلاصخ كٝه اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ك٢ ٓظو، كإ

ٝاَُِج٤بد أُؾووخ ٝه٤بً ئفؼبع ٛنٙ اُزغوثخ ُِزو٤٤ْ، ٝمُي ُِٞهٞف ػ٠ِ الإ٣غبث٤بد 

ٓلٟ كؼب٤ُخ ٛنٙ اُجوآظ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، فبطخ ك٢ ظَ اُؾبعخ أُزيا٣لح ُز٤ٔ٘خ 

اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ُز٣َٞٔ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ 

 اُقلٓبد اُؼبٓخ.

ُزط٣ٞو ٗظْ ٣ؼل اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبص أؽل أْٛ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ  

ئكاهح اُقلٓبد اُؼبٓخ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد، ٝمُي ك٢ ظَ ػغي أُٞاهك أُب٤ُخ 

أُزبؽخ ُِلُٝخ ػٖ رِج٤خ الاؽز٤بعبد أُزيا٣لح ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ٓغبلاد اُقلٓبد اُؼبٓخ 

أُقزِلخ ثَٔز٣ٞبد اُغٞكح ٝاٌُلبءح أُطِٞثخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ اُوظٞه الإكاه١ ثشوًبد 

ُؼبّ، ٝك٢ ظَ اُزٞعٚ لإكَبػ أُغبٍ ُِوطبع اُقبص ٖٓ أعَ ٓشبهًخ أًجو ك٢ اُوطبع ا

 أُغبلاد الإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ ٝالإٗزبع٤خ ٝاُقل٤ٓخ ٝؿ٤وٛب.

ٝث٘بءً ػ٢ِ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽش ثشو٤ٜب )رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  

ٞك ػلك ٖٓ اُظٞاٛو اُز٢ اُضب٣ٞٗخ ٝأُوبثلاد اُشقظ٤خ( أرؼؼ إٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٝع

رؼ٤ن كٝه اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص ك٢ ٓظو، ٝاُز٢ ٣وٟ اُجبؽش أٜٗب رؼل 

 ٓ٘طِوبً ُِلهاٍخ.
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 8102 واثغأُغِل اُضبٖٓ                                                         اُؼلك اُ         

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية

 ارة أصول الدولةتقييم برنامج الخصخصة المصري والأسلوب الأمثل لإد
 د. أحمد رأفت محمود الطاهر بدران                                                        

 Abstract: 

      During the 80
th

 of the 20
th 

century, the Egyptian government 

faced a lot of economical problems. The only solution to improve 

the economical indicators was to implement a structural reform 

program; one of its main tools was privatizing the state owned 

companies. 

 The Egyptian government put on a plan for privatizing 314 

companies during the period from 1992/1993 till 1996/1997. 

 This study focused on analyzing the planed program , what 

actually have been realized, and tried to reach the causes of this 

gap. 

To reach that point, this thesis studied legislative, regulatory 

and administrative steps that the Egyptian government put on to 

achieve the economical reform, and applied this on case studies of 

some privatized companies in order to analyze the effects of 

privatization. 

Despite of the improvement that has taken place in some 

economical indicators, the Egyptian society faced some 

economical and social problems due to the implementation of the 

privatization program. These problems were studied, and the thesis 

presented suggestions to minimize their effects, and avoid their 

reappearance. 
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 أٔلا: انًقذيخ : 

ك٢ ػٞء اُزطٞهاد ٝاُزـ٤واد اُز٢ شٜلٛب اُؼبُْ فلاٍ اُؼول٣ٖ أُبػي٤٤ٖ،      

ٝاُزـ٤واد اُز٢ ؽوأد ػِي٠ كٝه اُلُٝيخ الاهزظيبك١، فبطيخ ثؼيل ا٤ٜٗيبه اُ٘ٔيٞمط 

الاشزوا٢ً ك٢ الارؾبك اَُٞك٤ز٢ ٍبثوبً، ٝاٗزشبه اُلػٞح ٗؾٞ اُزٞعٚ ٤ُ٥بد اَُٞم، 

ٌبً أٍبٍي٤بً كي٢ اُز٤ٔ٘يخ الاهزظيبك٣خ ٓيٖ ٝئكَبػ أُغبٍ ُِوطبع اُقبص ٤ُظيجؼ شيو٣

فلاٍ رط٣ٞو ثوآظ اُقظقظخ، ٝمُي ٓيٖ فيلاٍ ئربؽيخ اُليوص ُِوطيبع اُقيبص 

ثبُزِٔي اُغيئ٢ أٝ ا٠ٌُِ ُجؼغ شيوًبد هطيبع الأػٔيبٍ اُؼيبّ ثـ٤يخ رو٤ِيَ الأػجيبء 

الاهزظبك٣خ اُز٢ رزؾِٜٔب اُلُٝخ ، ٝ اُؾيل ٓيٖ اٍيز٘ياف ٓٞاهكٛيب ٓيٖ عيواء رؾٔيَ 

َٔييزٔوح ُزِييي اُشايياوًبد ، ٍٝييؼ٤ب ُوكييغ ًلبءرٜييب الإٗزبع٤ييخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤ييخ اُقَييبئو اُ

ٝالإكاه٣ييخ ، ٝئربؽييخ اُلوطييخ ُزِييي اُشييوًبد ُزؾَيي٤ٖ هواهارٜييب ٗؾييٞ ئكاهح أطييٍٞ 

اُلُٝييخ ، ٝٓييب ٣ييورجؾ ثزِييي اُوييواهاد ٓييٖ رؾَيي٤ٖ اٍييزـلاٍ أُييٞاهك ٝ الإٌٓبٗييبد 

ُؼبٓيخ ُِلُٝيخ ، ٝمُيي أُزبؽخ ٝرؾو٤ن أهظ٠ ػبئيل  ٓيٖ اٍيزضٔبه ٝئكاهح الأطيٍٞ ا

ٖٓ فلاٍ رظل٤خ ثؼغ شوًبد هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ ثظٞهح رله٣غ٤خ ٝكويب لإؽيبه 

٤ٍبٍيي٢ ٝاهزظييبك١ ٓؾييلك ٓييٖ هجييَ اُلُٝايياخ، كوييل اٗزٜغييذ اُلُٝييخ ٓغٔٞػييخ ٓييٖ 

ا٤َُبٍبد أُب٤ُخ ٝ اُ٘ول٣خ ُزؾو٤ن اُج٤ئخ الاهزظبك٣خ أُ٘بٍجخ ُؼ٤ِٔيخ اُقظقظيخ ، 

زظبك٣خ اُشيبِٓخ ٓيٖ فيلاٍ هكيغ اٌُليبءح ٝ رطي٣ٞو ٗطيابم ٝ مُي ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاه

ا٤ٌُِٔخ ٝٓ٘ؼ اُوطبع اُقبص اُؼل٣ل ٖٓ اُلوص الاٍزضٔبه٣خ اُغل٣لح ُز٤ٔ٘يخ أٍيٞام 

هأً أُبٍ ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رقل٤غ أػجبء كػْ اُلُٝخ ُِوطيبع اُؼيبّ ٝكػيْ أُٞاىٗيخ 

ُٔي٣يل ٓيٖ كيوص اُؼبٓخ ُِلُٝخ ، ٝ ئػبكح اُزٞاىٕ ئ٠ُ ٍٞم اُؼَٔ ٖٓ فلاٍ فِن ا

اُؼٔييَ أُ٘زغييخ ٝ رو٤ِييَ اُجطبُييخ ، ًٝيينُي اُؼٔييَ ػِيي٠ ى٣ييبكح اُظييبكهاد ٝفلييغ 

 اُٞاهكاد ٝر٤ٔ٘خ هطبػبد اهزظبك٣خ عل٣لح.

ُول لاه٠ ٓلّٜٞ اُقظقظخ اٛزٔبٓيبً ًج٤يواً كي٢ اُؼيبُْ ػبٓيخ ٝ كي٢ ٓظيو فبطيخ 

فيييلاٍ اَُييي٘ٞاد اُؼشيييو الأف٤يييوح، فبطيييخ كييي٢ ظيييَ الارغبٛيييبد اُؾل٣ضيييخ ُزطييي٣ٞو 

ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝاُز٢ روًي ػ٠ِ كظَ اُلُٝخ ػٖ رول٣ْ أؿِت 
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ْ اُقلٓبد اُؼبٓيخ ، ٝٗز٤غيخ اُقلٓبد اُؼبٓخ َُِٔز٤ٌِٜٖ ، ٤ًٍِٞٝخ ُوكغ ًلبءح رول٣ 

ُنُي اٗزشود ثوآظ اُقظقظخ ثأٗٞاػٜب أُقزِلخ، ٝاُز٢ ارقند أشيٌبلاً ٝطيٞهاً 

ٝؿ٤وٛييييب ٓييييٖ  B.O.Tٓقزِلييييخ ًؼوييييٞك اُقلٓييييخ، ٝالإكاهح، ٝاُزييييأع٤و، ٝػوييييٞك 

اُزطج٤وبد، لا٤ٍٔب ك٢ ظَ اُؾبعخ أُزيا٣لح ُزؼ٤ٔن اُشواًخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطيبع 

عيييبد اُز٤ٔ٘يييخ ٝرؾَييي٤ٖ فيييلٓبد ٓواكييين اُج٤٘يييخ الأٍبٍييي٤خ اُقيييبص، ُز٣ٞٔيييَ اؽز٤ب

 ٝاُقلٓبد اُؼبٓخ.

ٝٗظواً ُؾلاصخ اُزغوثخ أُظو٣خ ك٢ ٛنا اُظلك، كاٗٚ ٓيٖ أُ٘بٍيت ئفؼيبع       

ٛيينٙ اُزغوثييخ ُِزو٤يي٤ْ ، ٝمُييي ُِٞهييٞف ػِيي٠ الإ٣غبث٤ييبد ٝاَُييِج٤بد أُؾووييخ ٝه٤ييبً 

٢ ظَ اُؾبعخ أُزيا٣لح ُز٤ٔ٘يخ ٓلٟ كؼب٤ُخ ٛنٙ اُجوآظ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب، فبطخ ك

اُشيييواًخ ثييي٤ٖ اُؾٌٞٓيييخ ٝاُوطيييبع اُقيييبص ُز٣ٞٔيييَ اؽز٤بعيييبد اُز٤ٔ٘يييخ ٝالاهرويييبء 

 ثَٔزٟٞ اُقلٓبد اُؼبٓخ.

 صبَٛب: انذراسبد الاقزظبدٚخ انسبثقخ:

ٗظواً ٌُٕٞ ػ٘يٞإ اُلهاٍيخ ٛيٞ رو٤ي٤ْ ثوٗيبٓظ اُقظقظيخ أُظيو١ ٝرؾل٣يل 

ٗٚ ٣ٌٖٔ روَي٤ْ اُلهاٍيبد ماد اُظيِخ ئُي٠ الأٍِٞة الأٓضَ لإكاهح أطٍٞ اُلُٝخ، كا

 ٓؾٞه٣ٖ أٍب٤ٍٖ:

 * انًحٕر الأٔل : دراسبد خبطخ ثزقٛٛى انسٛبسبد ٔانجرايج انؼبيخ:

ر٘ٞػذ ٛنٙ اُلهاٍبد ك٢ ؽيوم ٓؼبُغزٜيب ٝر٘بُٜٝيب ُؼ٤ِٔيخ اُزو٤ي٤ْ ٍيٞاء ٓيٖ  

 –ٗبؽ٤خ ٗٔيبمط اُزو٤ي٤ْ أَُيزقلٓخ أٝ ٓيٖ ٗبؽ٤يخ رٞه٤يذ ئعيواء ػ٤ِٔيخ اُزو٤ي٤ْ )هجيَ 

 -ثؼل ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ(، ٝرزٔضَ أْٛ رِي اُلهاٍبد ك٢ ا٥ر٢: –أص٘بء 

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ رو٤٤ْ اُقطؾ اُو٤ٓٞخ ُلإطيلاػ  -:دراسخ أحًذ انسٛذ يحًذ انذقٍ -1

، ؽ٤يييش هًييييد اُلهاٍيييخ ػِييي٠ 8118 – 0822الإكاه١ كييي٢ ٓظيييو كييي٢ اُلزيييوح 
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 8102 واثغأُغِل اُضبٖٓ                                                         اُؼلك اُ         

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية

 ارة أصول الدولةتقييم برنامج الخصخصة المصري والأسلوب الأمثل لإد
 د. أحمد رأفت محمود الطاهر بدران                                                        

ػ الإكاه١ الإعبثخ ػٖ اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤، ٝ ٣زٔضَ ك٢: ٛيَ أؽيلصذ فطيؾ الإطيلا 

أصوٛب أَُزٜلف ك٢ ئطلاػ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ٓظو؟ ٍٝؼ٤بً ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛينا 

اَُإاٍ، كول اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ ٗٔٞمط رو٣ْٞ الأصو ُلهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٓيلفلاد فطيؾ 

الإطلاػ، ٝالأٗشطخ، ٝٓقوعبد اُقطؾ، ٝمُي هجَ كهاٍيخ اُؼٞائيل ٝا٥صيبه اُزي٢ 

ٝمُي ُزؾل٣ل أٍجبة ٗغبػ اُقطؾ أٝ ػيلّ  أؽلصٜب اُجوٗبٓظ ػ٠ِ اُغٜبى اُؾ٢ٌٓٞ،

ٗغبؽٜييب كيي٢ رؾو٤يين ا٥صييبه أَُييزٜلكخ، ٝٓييب ئما ًبٗييذ ٛ٘ييبى ػٞآييَ أفييوٟ فييبهط 

ٗطييبم اُقطييؾ هييل أصييود ػِيي٠ ٗغييبػ ٛيينٙ اُقطييؾ . ٝهييل اٍييزقلّ اُجبؽييش أُييٜ٘ظ 

أُوييبهٕ ُلهاٍييخ رغوثييخ كُٝييخ ٝاؽييلح ػجييو كزييواد ى٤٘ٓييخ ٓؼ٤٘ييخ ٓززب٤ُييخ، ؽ٤ييش رييْ 

ك٢ ئعواء ٓوبهٗخ ث٤ٖ صيلاس فطيؾ فَٔي٤خ ُلإطيلاػ الإكاه١  رٞظ٤ق ٛنا أُٜ٘ظ

ك٢ ٓظو فلاٍ اُلزوح ٓؾيَ اُجؾيش ٝمُيي ٓيٖ أعيَ رو٤ي٤ْ رِيي اُزغوثيخ، ٝٛيٞ ٣ؼيل 

 ثٔضبثخ رو٤٤ْ ثؼل اُز٘ل٤ن. 

ر٘يبٍٝ اُزوو٣يو  -: انزبثؼخ نٓٛئخ انًؼَٕخ الأيرٚكٛخ CARANAرقرٚر يؤسسخ   -2

ٓيٖ فيلاٍ ػيلح ٓؾيبٝه هئ٤َي٤خ : اُقبص ثزو٤٤ْ ٗزيبئظ ٝثصيبه ثوٗيبٓظ اُقظقظيخ 

أُب٤ُييخ اُؼبٓييخ ٝالاهزظييبك، أكاء أُ٘ظٔييبد ثؼييل اُقظقظييخ، اُوؼييب٣ب أُورجطييخ 

ثبُؼٔييَ، أَُييز٤ٌِٜٖ ٝالأٍييٞام أُب٤ُييخ، ٓييلٟ اُزطييٞه أُإٍَيي٢ ٝئكاهح شييئٕٞ 

اُلُٝيخ ٝأُغزٔييغ، ٝهييل هييبّ اُزوو٣يو ثو٤ييبً ٝهطييل أصييو ٓيب رييْ ئٗغييبىٙ ٓييٖ ثوٗييبٓظ 

 .0888% ٓ٘ن ثلا٣زٚ ػبّ ١88 ثِؾ اُقظقظخ  ك٢ ٓظو ٝاُن

هًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ ه٤بً ٓقوعبد ٗظبّ   -:دراسخ د. سبنى ثٍ سؼٛذ انقحطبَٙ  -3

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓؼزٔلح ك٢ مُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔؼوكخ ٓيلٟ ٓلائٔيخ 

ٓقوعييبد اُزؼِيي٤ْ اُؼييب٢ُ ُٔزطِجييبد ٍييٞم اُؼٔييَ كيي٢ أٌُِييخ اُؼوث٤ييخ اَُييؼٞك٣خ، 

أٍجبة ػلّ اُزٞاكن، ٝمُيي ٓيٖ فيلاٍ اٍيزقلاّ الأٍيِٞة ا٤ُٔيلا٢ٗ. ٝاُزؼوف ػ٠ِ 

ُنا كول عبء ٓغزٔغ اُجؾش ثبُلهاٍخ ػجبهح ػٖ شوًبد ٝٓإٍَبد اُوطبع اُقبص 

ٝاُؾ٢ٌٓٞ اُز٢ رٔضَ ٍٞم اُؼَٔ، ٝٓإٍَيبد اُزؼِي٤ْ اُؼيب٢ُ ثبٌُِٔٔيخ ٝاُزي٢ رؼيل 

خ ئُيي٠ صييلاس ثٔضبثييخ ٓظييله ٓقوعييبد ٗظييبّ اُزؼِيي٤ْ، ٝهييل رييْ روَيي٤ْ ٓغزٔييغ اُؼ٤٘يي
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 8102 واثغأُغِل اُضبٖٓ                                                         اُؼلك اُ         

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية

 ارة أصول الدولةتقييم برنامج الخصخصة المصري والأسلوب الأمثل لإد
 د. أحمد رأفت محمود الطاهر بدران                                                        

ٓغٔٞػييبد رييْ اٍييزطلاع هأ٣ٜييب ؽييٍٞ ٓٞػييٞع اُلهاٍييخ ، ٝ رزٔضييَ كيي٢ َٓييئ٢ُٞ  

 اُزٞظ٤ق ثَٞم اُؼَٔ، ٝؽلاة اُغبٓؼبد، ٝأَُئ٤ُٖٞ ك٤ٜب.

ر٘بُٝيذ اُلهاٍيخ اٍيزؼواع ٝرؾ٤ِييَ  -:دراسةخ د. سةهٕٖ رةؼرأ٘ ةًؼةةخ -4

ا٤َُبٍييبد اُج٤ئ٤ييخ كيي٢ ٓظييو ، ُزَييزقلّ ٗٔٞمعييب ثفييو ُِزو٤يي٤ْ ٝٛييٞ ٗٔييٞمط  ٓييبص٤ٞ 

بٕ ، ؽ٤ييش رَييزؼوع اُلهاٍييخ ٓواؽييَ طيي٘غ ا٤َُبٍييخ اُج٤ئ٤ييخ )ؽييوػ ا٤َُبٍييخ ًيي

ٝٝػؼٜب ػ٠ِ علٍٝ أػٔبٍ اُؾٌٞٓخ، طي٤بؿخ ا٤َُبٍيبد، طي٘غ اُويواه، ٝأف٤يواً 

رويي٣ْٞ ا٤َُبٍييبد(، ٝثبَُ٘ييجخ ُؼ٤ِٔييخ اُزو٤يي٤ْ، كوييل اٍييزقلٓذ اُلهاٍييخ ثؼؼييبً ٓييٖ 

زؼِيين ٛيينٙ ػ٘بطييو ٓإشييو  ٓييبص٤ٞ ًييبٕ  ماد اُظييِخ ثييبُٔغزٔغ أُظييو١، ؽ٤ييش ر

اُؼ٘بطو ثبُٔغبٍ اُين١ رؼط٤يٚ ٛينٙ ا٤َُبٍيبد ٝؽيوم ر٘ل٤ينٛب ٝٗزبئغٜيب، ٝروزيوة 

ٝمُييي ٓييٖ ، َجةة ف فزحةةٙ انذسةةٕقٙٛيينٙ اُلهاٍييخ كيي٢ ٗزبئغٜييب ٓييٖ كهاٍييخ أعورٜييب 

ؽ٤ش اػزٔبكٛب ػ٠ِ ٗٔٞمط  ٓبص٤ٞ ًبٕ  ٝاُن١ هبٓذ ثزط٣ٞوٙ الأٍزبمح اُلًزٞهح / 

ٍييِٟٞ شييؼوا١ٝ، ُزو٤يي٤ْ ٤ٍبٍييبد روشيي٤ل اُطبهييخ ُؾٔب٣ييخ اُج٤ئييخ ثغٜٔٞه٣ييخ ٓظييو 

اُؼوث٤خ ، ؽ٤ش اػزٔلد اُلهاٍخ ك٢ ئعواء اُزو٤٤ْ ػ٠ِ ٗٔٞمط  ٓبص٤ٞ ًبٕ  ٝاُن١ 

ُزو٤٤ْ ٗغيبػ ا٤َُبٍيبد، ٝٛينٙ أُإشيواد ٣ؼزٔل ثظلخ أٍب٤ٍخ ػ٠ِ ػلح ٓإشواد 

رزؼِن ثبُٔغبٍ اُين١ رؼط٤يٚ ا٤َُبٍيبد ٝر٘ل٤ينٛب ٝٗزبئغٜيب، ًٔيب اٍيزقلٓذ اُجبؽضيخ 

ٝمُييي ثٜييلف رؾ٤ِييَ أُٞهييق ٓييٖ  Trend Analysisأٍييِٞة رؾ٤ِييَ أُإشييواد 

فييلاٍ اُزؼييوع لأٍييجبة أُشييٌِخ ٝؽغٜٔييب ٝأُإشييواد الإ٣غبث٤ييخ ٝاَُييِج٤خ اُزيي٢ 

 زجبه.٣غت أفنٛب ك٢ الاػ

ر٘بُٝيذ اُلهاٍيخ اٍيزقلاّ ٗٔيٞمط اُزؾ٤ِيَ أُ٘طوي٢  -:دراسخ د. يًذٔح إسةًبػٛم -5

ُزو٤٤ْ ٤ٍبٍبد اُقلٓخ أُل٤ٗخ ك٢ ٓظو، ؽ٤ش اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٔيٞمط 

ك٢ رو٤٤ْ ثوٗبٓغ٢ الإطلاػ ٝٛٔب ثوٗيبٓغ٢ هكيغ ًليبءح اُغٜيبى الإكاه١ ُِلُٝيخ ٝ 

ويّٞ ٗٔيٞمط اُزؾ٤ِيَ أُ٘طوي٢ ػِي٠ ه٤يبً رؾ٤َٖ ثوٗبٓظ اُؾٌٞٓخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٣ٝ

أُ٘طن ٝهاء ًَ فطٞح ٖٓ فطٞاد اُ٘ٔٞمط، ؽ٤ش رؼل ًيَ فطيٞح ثٔضبثيخ آزيلاك 

 أٝ رَََِ ٓ٘طو٢ ُِقطٞح اَُبثوخ ػ٤ِٜب.
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اػزٔيييلد اُلهاٍيييخ كييي٢ رو٤٤ٜٔيييب ٤َُبٍيييبد  -: دراسةةةخ أ. َجةةةٕٖ إثةةةراْٛى يحًةةةٕد -6 

ثبُلؼيَ، ٝٓيلٟ اٍيزلبكح الإٌٍبٕ ك٢ ٓظو ػ٠ِ الأٛلاف أُؼِ٘خ، ٝٓيب رؾوين ٜٓ٘يب 

كئييخ اُلهاٍييخ أَُييزٜلكخ ٓييٖ رِييي ا٤َُبٍييخ، ٝؽييوػ اُجييلائَ أُقزِلييخ أٓييبّ طييبٗؼ٢ 

ا٤َُبٍخ الإٌٍب٤ٗخ، ٝرش٤و اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى كهاٍخ ٓولٓخ ٖٓ ٓؼٜيل اُزقطي٤ؾ 

اُو٢ٓٞ اٛزٔذ ثزؾل٣ل ؽغْ اُلغٞح ث٤ٖ الأٛلاف أُقططخ ٝاُ٘زبئظ أُؾووخ، ؽ٤ش 

الإٍييٌبٕ ثبُقطييخ اُقَٔيي٤خ ٝاٍييزقلٓذ ٗٞػ٤ييبد الإٍييٌبٕ  هثطييذ اُلهاٍييخ ٓشييٌِخ

أُ٘لنح، ًٝنا كٝه ًَ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ ٝاُقبص ًٔإشو ػ٠ِ أ٣ُٞٝيبد ا٤َُبٍيبد 

 اُؼبٓخ، ٝرٞعٜبرٜب فلاٍ اُلزوح ٓؾَ اُجؾش.

ر٘بُٝيذ اُلهاٍيخ رو٤ي٤ْ ا٤َُبٍيخ اُظيؾ٤خ كي٢  -:دراسخ د. ْجخ أحًةذ َظةبر -7

 –اُؼبئل، اُزٌِلخ  –ٖٓ ىا٣ٝخ، ًٔلّٜٞ اُزٌِلخ ٓظو، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رو٤٤ٜٔب ٖٓ أًضو 

اٌُلبءح. ٝٛ٘بى ٓلافَ أفوٟ ُِزو٤٤ْ ٖٓ فلاٍ رؾل٣يل ٓيلٟ ريأص٤و ثوٗيبٓظ ٓيب ػِي٠ 

ؽيييَ ئؽيييلٟ أُشيييٌلاد اُظيييؾ٤خ، ٣َٝيييزقلّ اُج٘يييي اُيييل٢ُٝ أٍيييِٞة أُإشيييواد 

الإؽظبئ٤خ ك٢ رو٤ي٤ْ ٓقوعيبد ا٤َُبٍيبد اُظيؾ٤خ، ٝرشي٤و اُلهاٍيخ ئُي٠ ٓقيبؽو 

ٌِيي٢ ػِيي٠ أُإشييواد الاعزٔبػ٤ييخ ٗظييواً ُظييؼٞثخ ٝػييلّ كهييخ ه٤بٍييٜب، الاػزٔييبك اُ

٣ٌٖٝٔ ُِلهاٍبد اُٞطل٤خ إٔ رَبْٛ ك٢ رو٤٤ْ ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ اُظؾ٤خ، ٝمُيي 

ثبٍزقلاّ ٓلّٜٞ ؽل أك٠ٗ ُلاؽز٤بعبد الأٍب٤ٍخ، ؽ٤ش ٣ٌٔيٖ أُوبهٗيخ ثي٤ٖ اُؾيلٝك 

خ كي٢ ٓظيو. ٝأًيلد اُل٤ٗب ُزٞك٤و ثؼغ اُجوآظ ٝاُقيلٓبد اُظيؾ٤خ ٝرِيي أُزبؽي

اُلهاٍخ ػِي٠ أ٤ٔٛيخ أُيلفَ الاعزٔيبػ٢ كي٢ رو٤ي٤ْ اُجيوآظ ٝا٤َُبٍيبد اُظيؾ٤خ، 

كجوآظ اُوػب٣خ اُظيؾ٤خ ُيٖ ري٘غؼ ئلا ئما أفيند كي٢ اػزجبهٛيب اُزلبػيَ اُويبئْ ثي٤ٖ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤يخ ٝاُضوبك٤يخ ًيبُزؼ٤ِْ، ٝأُؾبًيبح، ٝأصيو اَُيٌٖ كي٢ 

 ٟ اُزـن٣خ.ٓ٘بؽن الإ٣ٞاء ػ٠ِ َٓزٞ

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٤ٍبٍبد اُلػْ ك٢ هطيبع  -: دراسخ سٕزاٌ أَٛس يسٛحّ -8

اُطبهخ ثغٜٔٞه٣يخ ٓظيو اُؼوث٤يخ، ٝهيل هًييد اُلهاٍيخ ػِي٠ اُغبٗيت الاهزظيبك١ 

ُوؼ٤خ اُلػْ، ؽ٤ش روٟ اُلهاٍيخ إٔ ٤ٍبٍيبد كػيْ أُ٘زغيبد اُجزو٤ُٝيخ أكد ئُي٠ 
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ئ٠ُ رأص٤وٛب اَُِج٢ ػ٠ِ  ٝعٞك رشٞٛبد ٍؼو٣خ ك٢ الاهزظبك أُظو١، ثبلإػبكخ 

ًلييبءح رقظيي٤ض أُييٞاهك، ٝى٣ييبكح ػغييي أُٞاىٗييخ، ٝى٣ييبكح ٓؼييللاد اُزؼييقْ.  

ٝفِظييذ اُلهاٍييخ ئُيي٠ اُزٞطيي٤خ ثاػييبكح اُ٘ظييو ثشييإٔ ئطييلاػ أٍييؼبه أُشييزوبد 

 اُجزو٤ُٝخ.

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ رو٤٤ْ ثوٗبٓظ ئطيلاػ  -:دراسخ د. اػزذال ػجذ الله يؼرٔف -9

، ؽ٤ش رض٤يو اُلهاٍيخ ئُي٠ ئشيٌب٤ُخ أُؼيب٤٣و اُزي٢ ٣٘جـي٢ اُوػب٣خ اُظؾ٤خ ثجو٣طب٤ٗب

اٍزقلآٜب ُزو٤٤ْ أصو اُجوٗبٓظ، كاما ًبٗذ أُؼب٤٣و ؽجوبً ُلأٛلاف اُيٞاهكح ثبُٞصيبئن 

اُو٤ٍٔخ ُِجوٗيبٓظ، كيإ ٛينٙ الأٛيلاف ٣ـِيت ػِي٠ طي٤بؿزٜب اُؼ٤ٓٞٔيخ ٝاُـٔيٞع 

ك٢ ؽبُيخ ٝعيٞك  ه٘بػخ أٝ هػب أًجو .. اُـ(، ٝؽز٠ –)رول٣ْ هػب٣خ طؾ٤خ أكؼَ 

أٛلاف ٝاػؾخ ٓؾلكح ثبُجوٗبٓظ، كاٗٚ لا ٣٘جـ٢ اُوًيٕٞ ئ٤ُٜيب كويؾ، لإٔ أؽ٤بٗيبً ٓيب 

لا رلظييؼ ػٜ٘ييب. ٍٝييٞاء ًبٗييذ أٛييلاف  hidden agendaرٌييٕٞ اُؾٌٞٓييخ ُييل٣ٜب 

اُؾٌٞٓخ ٝاػؾخ ٝٓؾلكح أّ لا، كاٜٗب لا ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٢ٛ أُؼ٤يبه اُٞؽ٤يل اُين١ 

بد ٝعٔبػبد أفوٟ فبهط ئؽيبه اُؾٌٞٓيخ ُٜيب أٛيلاف ٣َز٘ل ئ٤ُٚ اُزو٤٤ْ؛ كٜ٘بى كئ

ٝٓظييبُؼ ٓييٖ ا٤َُبٍييخ أُطوٝؽييخ أٝ اُجوٗييبٓظ، ُيينا كاٗييٚ ٓييٖ اُؼييوٝه١ رؾل٣ييل 

ٓغٔٞػخ شبِٓخ ٖٓ أُؼب٤٣و، ٝٛٞ ٓب اػزٔلد ػ٤ِٚ اُلهاٍيخ ُزو٤ي٤ْ أصيو اُجوٗيبٓظ، 

ٝشيئِذ رِييي أُؼييب٤٣و ٓييب ٣ِيي٢: ًلييبءح روييل٣ْ اُقلٓييخ، ٗطييبم الافز٤ييبه ٝأُلبػييِخ 

بَُ٘جخ ُٔزِو٢ اُقلٓخ، اُؼلاُخ، ٝأف٤يواً أصيو اُجوٗيبٓظ ػِي٠ صوبكيخ ٓلٜيّٞ  فيلٓبد ث

 اُوػب٣خ اُظؾ٤خ اُٞؽ٤٘خ  ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش عؼِٜب ػ٠ِ ٗٔؾ ئكاهح الأػٔبٍ.

ٝرش٤و اُلهاٍخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ػوٝهح اشيزواى ع٤ٔيغ الأؽيواف كي٢ ػ٤ِٔيخ طي٘غ      

اُلهاٍخ ٓؾَ علٍ ٝفيلاف ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ، كؼ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُجوٗبٓظ ٓٞػٞع 

ٓب ث٤ٖ ٓإ٣ل ٝٓؼبهع ٝرؼوع لاٗزوبكاد شل٣لح، ئلا إٔ اُ٘ويل الأًجيو ًيبٕ ٓٞعٜيب 

ُِطو٣وخ ٗلَٜب اُز٢ فوط ثٜب اُجوٗبٓظ ُِوأ١ اُؼبّ اُجو٣طب٢ٗ، ؽ٤ش ر٤ٔيد ػ٤ِٔيخ 

اُظ٘غ ثناد أُلآؼ اُز٢ ٤ٓيد ػ٤ِٔخ ط٘غ ا٤َُبٍيخ اُؼبٓيخ كي٢ ػٜيل ٓبهعو٣يذ 

ْ ٝاَُو٣خ، ٝاٗزظود ػ٤ِٔيخ اُطيوػ ػِي٠ ٓغٔٞػيخ طيـ٤وح ربرشو ٖٓ ؽ٤ش اُزٌز
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ٖٓ اُٞىهاء ٝأَُزشبه٣ٖ ثوئبٍيخ هئي٤ٌ اُيٞىهاء، ُٝيْ رٌيٖ ٛ٘يبى اٍزشيبهاد أٝ  

ٓلاٝلاد ه٤ٍٔخ ٓغ اُلئبد أُزأصوح ثبُجوٗيبٓظ ٝثيبُطجغ كويل أصيو مُيي ثبَُيِت ُي٤ٌ 

ؽ٤يش كٞػيذ كوؾ ػ٠ِ ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن، ٌُٖ أ٣ؼبً آزل ٤ُشَٔ ٓوؽِخ اُزو٤ي٤ْ مارٜيب، 

ع٤ٔغ اُغٜٞك ٝأُؾبٝلاد اُوا٤ٓخ ئ٠ُ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽٌْ ٓزٞاىٕ ثشإٔ الأصو اُن١ 

 أؽلصٚ اُجوٗبٓظ.

* انًحٕر انضبَٙ :دراسبد خبطخ ثبنزغٛر فٙ دٔر انذٔنخ ٔانشراكخ يغ 

 انقطبع انخبص نزقذٚى انخذيبد انؼبيخ:

اُقيلٓبد  ٢ٛٝ كهاٍبد عبءد ُزٞاًت اُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعٜٜب اُلُٝخ ُزيٞك٤و 

اُؼبٓخ ُِٔيٞاؽ٤ٖ٘ كي٢ ظيَ هظيٞه أُيٞاهك أُب٤ُيخ ٝكي٢ ػيٞء اُزؾيٍٞ اُين١ ؽيوأ 

ػِيي٠ كٝه اُلُٝييخ، ٝٛيي٢ ثيينُي رَييؼ٠ ٗؾييٞ رطيي٣ٞو ثييلائَ ٓ٘بٍييجخ لإكاهح ٝروييل٣ْ 

اُقلٓبد اُؼبٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ػٞء رـ٤و كٝه اُلُٝخ، ٝ رزٔضَ أْٛ رِي اُلهاٍيبد 

 -ك٢ الار٠:

بُٝذ اُلهاٍخ اُجؾش ك٢ ئٌٓب٤ٗخ ئكاهح أُواكن ر٘ -:دراسخ د. اػزذال يؼرٔف  -1

اُؼبٓييخ اُقل٤ٓييخ ٝكوييبً ٤ُ٥ييبد اَُييٞم، ٝمُييي ػييٖ ؽو٣يين اٍييزقلاّ ػييلك ٓييٖ 

أُييلافَ ُزؾو٤يين اٍييزولا٤ُخ ٛيينٙ أُ٘ظٔييبد كيي٢ ػييٞء ئػييبكح رؼو٣ييق ٝرور٤ييت 

كٝه اُلُٝخ ٝكٌوٛب ٝرٞعٜيب الإكاه١ كي٢ رويل٣ْ ٛينٙ اُقيلٓبد ٝمُيي ثيبُزطج٤ن 

ٍييٌ٘له٣خ، ٝهييل رٔضِييذ ٛيينٙ أُييلافَ كيي٢ أٍييِٞة اٍييزوكاك ػِيي٠ ٤ٛئييخ ٤ٓييبٙ الإ

اُزٌِلخ، ٝاُؼَٔ ثأٍِٞة اهزظيبك١، ٝاُؾين كي٢ رؾظي٤َ اُوٍيّٞ. ٝهيل اٗزٜيذ 

اُلهاٍخ ئ٠ُ أٗٚ ك٢ ػٞء ؽز٤ٔخ رـ٤و كٝه اُلُٝخ ٗز٤غيخ ُِؼيـٞؽ اُقبهع٤يخ، 

ٝاُؼـٞؽ اُلاف٤ِخ ٗز٤غخ اُوظٞه الإكاه١ ٝػغي أُٞاهك أُب٤ُخ، كاٗٚ ٣زؼي٤ٖ 

اُلُٝخ إٔ رزقِي٠ ػيٖ الأٗشيطخ اُز٘ل٤ن٣يخ ٝروًٜيب ُٔإٍَيبد ؽ٤ٌٓٞيخ ُٜيب ػ٠ِ 

اٍزولا٤ُخ ٓب٤ُخ ٝئكاه٣خ، أٝ ٓإٍَبد فبطخ رؼَٔ ٝكن ٓجبكب ٝث٤ُبد اُوطبع 

 اُقبص، ٝمُي رؾذ ئشواف اُلُٝخ ٝٝكوبً ُزٞعٜبرٜب. 
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ر٘بُٝيذ اُلهاٍيخ رطج٤ين أٍيب٤ُت ئكاهح الأػٔيبٍ  -:دراسخ رثٛغ طةبد  دحة ٌ -2 

الإكاهح اُؼبٓخ الإ٣واك٣يخ، ؽ٤يش ريوٟ اُلهاٍيخ ٝعيٞة فظقظيخ ػ٠ِ أعٜيح 

أُواكن اُؼبٓخ الإ٣واك٣خ، ٝهبٓيذ اُلهاٍيخ ثيبُزطج٤ن ػِي٠ ٓواكين الارظيبلاد 

اَُؼٞك٣خ ، َٓزؼوػخ ثبُزؾ٤َِ طٞه ٝأشٌبٍ اُزؾيٍٞ ٗؾيٞ اُوطيبع اُقيبص، 

ٝروٟ اُلهاٍيخ إٔ أُواكين اُؼبٓيخ اُقل٤ٓيخ ٣غيت إٔ ريلاه ثأٍيِٞة اهزظيبك١ 

ئشييواف اُلُٝييخ، ٝإٔ أكؼييَ ٗٔييؾ ئكاه١ ُيينُي ٛييٞ أٍييِٞة اُشييوًبد  ٝرؾييذ

أَُبٛٔخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُقبص ٝالأكواك، ٗظواً لإٔ مُي اُ٘ٔؾ ٣ؾٍٞ 

كٕٝ رؾٍٞ ا٤ٌُِٔخ ثبٌُبَٓ ئ٠ُ اُوطبع اُقبص ٓٔب هل ٣ي٘غْ ػ٘يٚ اؽزٌيبه مُيي 

اُ٘شيييبؽ، كؼيييلاً ػٔيييب ٣يييٞكوٙ ٛييينا اُييي٘ٔؾ ٓيييٖ هيييلهح ػِييي٠ ر٣ٞٔيييَ ٝريييٞك٤و 

ٍيييزضٔبهاد اُؼيييقٔخ اُلاىٓيييخ ُزطييي٣ٞو ٝٓيييل اُقيييلٓبد أُولٓيييخ ٓيييٖ رِيييي الا

 اَُِطبد.

ر٘بُٝييذ اُلهاٍييخ طييٞه ٝثييلائَ   -دراسةةخ أ.د حسةةٍ ػجةةذ انًطهةةت انؼهةةٕاَٙ: -3

ٓشيبهًخ اُوطييبع اُقييبص، ٝهييل هًيييد اُلهاٍيخ ثظييلخ فبطييخ ػِيي٠ ٓشييبهًخ 

اُوطبع اُقبص ك٢ ئكاهح فلٓبد ٤ٓبٙ اُشيوة ٝاُظيوف اُظيؾ٢ كي٢ ٓظيو. 

ٝهل رؼوػذ اُلهاٍخ ُزو٤ْ اُٞػغ اُؾيب٢ُ كي٢ هطيبع ٤ٓيبٙ اُشيوة ٝاُظيوف 

، اهرليبع َٗيجخ اُظؾ٢، ؽ٤ش هطلد ػلح ٓشبًَ أثوىٛب رِٞس ٤ٓيبٙ اُشيوة

اُلبهييل كيي٢ ٤ٓييبٙ اُشييوة، اُزلزييذ اُز٘ظ٤ٔيي٢ ٓييب ثيي٤ٖ عٜييبد ٓوًي٣ييخ ٝٓؾ٤ِييخ، 

اُزلبٝد ك٢ َٓزٟٞ رول٣ْ اُقلٓخ، هظيٞه اُز٣ٞٔيَ، ًٔيب اٍزؼوػيذ اُلهاٍيخ 

ثؼل مُي اُظٞه ٝالأشٌبٍ أُقزِلخ اَُبئلح ك٢ اُؼبُْ ُٔشبهًخ اُوطبع اُقبص 

ُزي٢ رزييواٝػ ثي٤ٖ ػوييٞك كي٢ رويل٣ْ فييلٓبد ٤ٓيبٙ اُشييوة ٝاُظيوف اُظييؾ٢ ٝا

.ٝهيييل  B.O.Tاُقلٓيييخ، ػويييٞك الإكاهح، اُزيييأع٤و، ػويييٞك الآز٤يييبى، ٗظيييْ اُيييا 

أٝػيؾذ اُلهاٍييخ ٤ٔٓييياد ًييَ أٍييِٞة ًٝينا اُظييوٝف اُؾبًٔييخ اُزيي٢ رييوعؼ 

افز٤به أٝ رلؼ٤َ أٍِٞة ػ٠ِ ؿ٤يوٙ ٓيٖ الأٍيب٤ُت. كٔيضلاً ٣لؼيَ اُِغيٞء ئُي٠ 

اد ػيقٔخ رليٞم هيلهح كي٢ ؽبُيخ اُؾبعيخ ئُي٠ ػيـ اٍيزضٔبه B.O.Tٗظبّ اُيا 
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أُٞاىٗيييخ اُؼبٓيييخ ُلُٝيييخ، ٝمُيييي ٓيييغ ٓواػيييبح ارقيييبم ًبكيييخ اُزيييلاث٤و اُز٘ظ٤ٔ٤يييخ  

ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝأُب٤ُخ ٝاُل٤٘خ ٝاُوهبث٤خ، ًٝنا أُٞائٔخ ث٤ٖ ٓظبُؼ ًبكخ الأؽواف 

أُؼ٤٘خ، ٓغ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٓواػبح اُ٘ول الاعزٔبػ٢، ٝهل اٗزٜذ اُلهاٍخ ئُي٠ أٗيٚ 

اُوطيبع اُقيبص ٓيٖ ػلٓيٚ كي٢ هطيبع ٤ٓيبٙ اُشيوة ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٓشيبهًخ 

ٝاُظوف اُظؾ٢، كاٗٚ لاثل ٖٓ ئطلاػ ٤ٌَٛ اُزؼو٣لخ ٝمُيي ُؼئبٕ ريٞك٤و 

فلٓبد ًبك٤خ ُٔؾلٝك١ اُلفَ ٖٓ فيلاٍ رؾل٣يل ؽيل أكٗي٠ ُشيوائؼ الاٍيزٜلاى 

 ٝاُلػْ، ٓغ رٞك٤و ؽٞاكي ُزشغ٤غ روش٤ل اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ.

ذ اُلهاٍييخ رطيي٣ٞو أكاء أُ٘ظٔييبد ر٘بُٝيي -دراسةةخ ػجةةذ انؼسٚةةس ػهةةٗ انظةةقر : -4

اُؼبٓخ ك٢ ػٞء رـ٤و كٝه اُلُٝخ، ٝهل هًيد اُلهاٍخ ػ٠ِ رطي٣ٞو اُقيلٓبد 

اُجِل٣خ ثٔ٘طوخ ػ٤َو ثبٌُِٔٔيخ اَُيؼٞك٣خ، ٝريوٟ اُلهاٍيخ أٗيٚ لاثيل ٓيٖ ثِيٞهح 

٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ُِزؼبَٓ ٓغ أُغبلاد اُجل٣ِخ ٤َُبٍيخ اُقظقظيخ ٓضَ)رؾ٣ٞيَ 

ؼبٓخ ٤ًِبً أٝ عيئ٤بً ئ٠ُ اُوطيبع اُقيبص، رؾ٣ٞيَ ٤ٌِٓخ هأٍٔبٍ أُشوٝػبد اُ

٤ٌِٓخ ثؼيغ أٝ عييء ٓيٖ أُشيوٝػبد اُؼبٓيخ اُقل٤ٓيخ ئُي٠ اُوطيبع اُقيبص، 

ػوييٞك رَيي٤ِْ ٓضييَ اُ٘ظبكييخ اُؼبٓييخ، هطييق اُطييوم، رٞه٣ييل الأؿن٣ييخ، ئٗشييبء 

ٓجب٢ٗ(، ه٤بّ اُؾٌٞٓخ ثزَؼ٤و اُقلٓبد اُز٢ رويلٜٓب ػِي٠ أٍيٌ رغبه٣يخ ًزِيي 

طييبع اُقييبص ٝمُييي كيي٢ ٓغييبلاد ٓضييَ اُ٘وييَ ٝأُٞاطييلاد اُزيي٢ ٣ؼٔييَ ثٜييب اُو

ٝاُجو٣ل ٝاُوػب٣يخ اُظيؾ٤خ، ًينُي فِظيذ اُلهاٍيخ ئُي٠ أٗيٚ لاثيل ٓيٖ رطي٣ٞو 

كٝه أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝث٘بء هلهاد ٓإٍَبرٚ، ٝرط٣ٞو اُزشو٣ؼبد، ٝػيوٝهح 

 اُز٤َ٘ن ث٤ٖ ٓغبٌُ أُ٘بؽن ٝاُجِل٣بد ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُؼبٓخ.

ر٘بُٝيييذ اُلهاٍيييخ رؾ٤ِيييَ أصيييو ثوٗيييبٓظ  -ثبفقٛةةةّ:دراسةةةخ فٓةةةذ حسةةةٍ حًةةةسح  -5

اُقظقظخ ػ٠ِ ًلبءح ئ٣ظبٍ اُقلٓبد اُؼبٓخ. كؼ٠ِ اُوؿْ إٔ اُلهاٍخ ر٢ُٞ 

أ٤ٔٛخ فبطخ ُِؼلاهخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٝطلٜب ثأٜٗب ؽوك٣خ ٓٞعجخ ثي٤ٖ ٗيٞع ا٤ٌُِٔيخ 

ًٝلبءح ئ٣ظبٍ اُقلٓبد اُؼبٓخ، ٝأ٣ؼبً اُؼلاهيخ اُطوك٣يخ أُٞعجيخ ثي٤ٖ الإكاهح 

ُجوٗييبٓظ فظقظييخ أُواكيين ٝاُقييلٓبد اُؼبٓييخ ًٝلييبءح ئ٣ظييبٍ رِييي  اُ٘بعؾييخ
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اُقيلٓبد، ئلا إٔ اُلاهٍيخ اٗزٜييذ ئُي٠ أٗييٚ لا ٣ٌٔيٖ اُزؼ٣ٞييَ ػِي٠ اُقظقظييخ  

ًٔلفَ عبٓغ ٓبٗغ ُوكغ ًلبءح ئ٣ظبٍ اُقلٓبد اُؼبٓخ، ثَ اشيزوؽذ اُلهاٍيخ 

أٗيييٚ ُ٘غيييبػ اُقظقظيييخ ٤ًَبٍيييخ كلاثيييل إٔ رؾوييين اُقظقظيييخ ٓي٣يييلاً ٓيييٖ 

كٜي٢ ٤َُيذ ٛيلكبً كي٢ ؽيل مارٜيب، ثيَ ٛي٢ ٍٝي٤ِخ ُٔي٣يل ٓيٖ اُلبػ٤ِيخ أُ٘بكَخ، 

 ٝاٌُلبءح ٝرؾ٤َٖ الأكاء.

ٝريلٝه ٛينٙ اُلهاٍيخ ؽيٍٞ ثوٗيبٓظ ا٤َُبٍيخ  -دراسخ يبةذح أحًذ يحًٕد   :  -6

اُؼبٓخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ اُوطبع اُقبص ك٢ اُوطبع أُظوك٢، ؽ٤ش روٟ اُلهاٍيخ 

ٕ رٌٕٞ ػٖ ؽو٣ن رؾو٣يوٙ، إٔ أ١ ٓؾبُٝخ لإطلاػ اُوطبع أُظوك٢ لا ثل أ

ٝئطلاػ ٤ٍبٍبد اُوطبع أُب٢ُ ٝرؼل٣َ اُزشو٣ؼبد أُ٘ظٔخ ُؼِٔيٚ ثٔيب ٣ؾوين 

 كؼب٤ُخ ٛنٙ ا٤َُبٍبد.

ٝروًيي اُلهاٍيخ ػِي٠ كؼب٤ُيخ اُزؾيٍٞ ٗؾيٞ  -دراسخ يحًةٕد أيةٍٛ انجزةبرَٕٙ : -7

اُوطييبع اُقييبص ٤ًِييخ ُوكييغ ًلييبءح الأكاء اُؾٌيي٢ٓٞ كيي٢ اُوطييبع اَُيي٤بؽ٢، ٓييغ 

 أٍِٞة الإٍ٘بك ئ٠ُ اُـ٤و ًأؽل اٍُٞبئَ اُلؼبُخ ك٢ ٛنا اُشإٔ. الاػزٔبك ػ٠ِ

ٝروًيي اُلهاٍيخ اُزي٢ رزؼِين ثياكاهح ػ٤ِٔيخ  -:دراسخ يٓٛت يحًٕد حجةبز٘   -8

اُقظقظخ كي٢ هطيبػ٢ ٤ٓيبٙ اُشيوة ٝاُيو١، ػِي٠ اٍيزقلاّ أٍيِٞة الإٍي٘بك 

ئُيي٠ اُـ٤ييو ٝمُييي ػيئٖ أٍييب٤ُت ٝأشييٌبٍ اُزؾييٍٞ ٗؾييٞ اُوطييبع اُقييبص، ٝهييل 

ٞػخ ٓيٖ اُلهاٍيبد أُزقظظيخ اُزي٢ ر٘بُٝيذ ػ٤ِٔيخ الإٍي٘بك ئُي٠ عبءد ٓغٔ

اُـ٤و ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد اُؼبٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ هًيد ػ٠ِ ٓزطِجبد اُزطج٤ن 

 اُغ٤ل ُِٔلّٜٞ، ٝطؼٞثبد ٝٓؼٞهبد اُزطج٤ن.

ٝر٘بُٝيذ اُلهاٍيخ ػ٤ِٔيخ الإٍي٘بك ئُي٠  -: Alesandro Ancaraniدراسةخ  -9

هطبع ٤ٓبٙ اُشيوة ثا٣طب٤ُيب، ٝمُيي ثبػزجبهٛيب  اُـ٤و ٤ًٍِٞخ ُزؾ٤َٖ الأكاء ك٢
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ٗٔٞمط ُلاؽزٌبه اُطج٤ؼ٢ ُِلُٝخ لاػزجبهاد اهزظيبك٣خ، ٝئُي٠ عبٗيت اُزؼيوع  

 ُٔزطِجبد اُزطج٤ن اُغ٤ل ُِٔلّٜٞ، كإ اُلهاٍخ هًيد ػ٠ِ ٓؼٞهبد اُزطج٤ن.

ٝرزؼيوع اُلهاٍيخ ُؼ٤ِٔيخ الإٍي٘بك ئُي٠  -:  Donald F. Kettlدراسةخ  -11

ٍٞ ٗؾٞ اُوطبع اُقبص، ٝرض٤و اُلهاٍخ هؼي٤ز٢ أُ٘بكَيخ اُـ٤و ك٢ ٗطبم اُزؾ

 ٝأَُبءُخ ك٢ ئؽبه رطج٤ن أُلّٜٞ ك٢ ٓغبٍ اُقلٓبد اُؼبٓخ. 

ر٘بُٝييذ اُلهاٍييخ اٍييزؼواع أٍييجبة  -:Paul Seudenstar دراسةةخ  -11

ٝكٝاكغ ٝأٍب٤ُت الإٍي٘بك ئُي٠ اُـ٤يو، ٝاٗؼٌبٍيٜب ػِي٠ اُزٌِليخ َٝٓيزٟٞ الأكاء 

ظبكيخ اُؼبٓيخ ٝاَُيغٕٞ، ًٔيب رزطيوم اُلهاٍيخ ٝمُي كي٢ ٓغيبلاد اُظيؾخ ٝاُ٘

 ٤ُ٥بد الإٍ٘بك ئ٠ُ اُـ٤و ٝطؼٞثبرٚ ٝثصبهٙ.

ك٢ ػٞء ٓب ٍجن، كإ اُلهاٍخ أُوزوؽخ رز٤ٔي ثأٜٗب رزؼوع ثبُزو٤٤ْ ُزغوثيخ       

اُقظقظييخ اُوبئٔييخ كيي٢ ٓظييو، ٓٔييب ٣زطِييت هييلهاً ٓييٖ اُلهييخ ُوطييل ٝرو٤يي٤ْ اُ٘زييبئظ 

٣ؼل٢ ػ٠ِ اُلهاٍخ فبط٤خ ٛبٓخ، ٢ٛٝ اٍيزقلاّ  ٝا٥صبه ٝهذ ئعواء اُزو٤٤ْ، ٓٔب

ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ُزظ٣ٞت اُزغوثخ اُوبئٔخ، ث٤٘ٔب رزؼوع ٓؼظْ اُلهاٍبد اُزو٤ٔ٤يخ ئُي٠ 

 كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُزغبهة اُل٤ُٝخ ثؼل اٗزٜبء اُجوٗبٓظ ُوطل اُ٘زبئظ ٝا٥صبه أُؾووخ.

 صبنضب: يشكهـــخ انجحـــش:   

ُيييوؿْ ٓيييٖ رطج٤ييين اُلُٝيييخ ُجوٗيييبٓظ رزؼيييؼ ٓشيييٌِخ اُجؾيييش كييي٢ أٗيييٚ ػِييي٠ ا

ػبٓب  81، ئلا أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٓوٝه ٓب ٣ووة ٖٓ  0880اُقظقظخ ٓ٘ن ػبّ 

ػ٠ِ ثلا٣خ ر٘ل٤ن ٛينا اُجوٗيبٓظ ، كويل رجي٤ٖ إٔ اُزغوثيخ أُظيو٣خ كي٢ رطج٤ين ثيوآظ 

اُقظقظخ هل ؽووذ ٗزبئظ أهَ ٓيٖ أَُيزٜلف ، ٓٔيب ككيغ اُجبؽيش ُِو٤يبّ ثبُلهاٍيخ 

 -اُزب٤ُخ: ُلهاٍخ اُجلائَ
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ٓيييلٟ ٓلائٔيييخ اُزغوثيييخ اُؾب٤ُيييخ ٝئٌٓب٤ٗيييخ اٍيييزٔواهٛب أٝ  انجةةةذٚم الأٔل:*  

رٌواهٛب ُزطج٤وٜب ك٢ ر٘ل٤ن فطخ اُلُٝخ ثشإٔ اُزٍٞغ ك٢ ر٘ل٤ن ثوٗيبٓظ اُقظقظيخ 

 ك٢ ٓظو.

: ٓلٟ اُؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞو اُجوٗبٓظ اُؾب٢ُ ٝرؼل٣ِٚ ٤ُظجؼ  انجذٚم انضبَٙ* 

 أًضو كبػ٤ِخ، ٣ٌٕٝٞ ثٔضبثخ اُجل٣َ الأٓضَ ُز٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُقظقظخ ك٢ ٓظو.

كهاٍخ ئٌٓب٤ٗخ اُزق٢ِ ػٖ أٍِٞة اُج٤غ اُغيئي٢ أٝ اٌُِي٠  انجذٚم انضبنش:* 

ُز٘ل٤ين  ُشوًبد اُوطبع اُؼبّ ك٢ ٓظو، ٝاُجؾش ػيٖ ثيلائَ أفيوٟ ٝاٗزويبء أكؼيِٜب

 اُقطخ اُو٤ٓٞخ ُِلُٝخ أُشبه ئ٤ُٜب.

 راثؼب: أْـــذاف انجحـــش :

 رٓذف انذراسخ إنٗ رحقٛق الارٗ :

رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُقظقظخ ك٢ ٓظو ٖٓ فلاٍ ٓوبهٗخ ثوٗبٓظ اُلُٝخ  .0

أُوزوػ ك٢ ر٘ل٤ن اُقطخ الأ٤ُٝخ ُجوٗبٓظ الإطلاػ الاهزظبك١ ثٔب رْ ر٘ل٤نٙ 

 لهاٍخ.كؼ٤ِب فلاٍ الإؽبه اُي٢٘ٓ ُِ

رو٤٤ْ كٝه اُلُٝخ ك٢ ئكاهح ثوٗبٓظ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُوطبع اُقبص ٖٓ فلاٍ  .8

كهاٍخ ٗزبئظ ُجوٗبٓظ الإطلاػ الاهزظبك١ فلاٍ الإؽبه اُي٢٘ٓ ُِلهاٍخ 

، اُٞهٞف ػ٠ِ الإ٣غبث٤بد ٝاَُِج٤بد أُؾووخ ٖٓ اُزغوثخ ٝ رؾل٣ل ٤ًل٤خ 

الاهزظبك١ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ ظٜود فلاٍ رطج٤ن ثوٗبٓظ الإطلاػ 

 ك٢ ٓظو.

رظ٣ٞت اُجوٗبٓظ اُؾب٢ُ ٝرظؾ٤ؼ َٓبهٙ ئما أٍلود ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ػٖ  .8

 ػوٝهح مُي.

رٞظ٤ق ٗزبئظ رو٤٤ْ اُزغوثخ ٓؾَ اُلهاٍخ ٝاُزو٤٤ْ ًٔلفَ ُلاٍزوشبك ثٚ  .8

 ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ ُِقظقظخ.
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 خبيسب: فـــرٔع انذراسخ : 

 اُوئ٢َ٤:رو٤٤ْ ثوٗبٓظ اُزقظظ٤خ ك٢ ٓظو ٣زطِت افزجبه اُلوع 

اُزقظظيي٤خ ُٜييب رييأص٤و ئ٣غييبث٢ ػِيي٠ اٌُلييبءح الاهزظييبك٣خ ُلاهزظييبك أُظييو١ 

ٍٞاء ًبٗيذ  ًليبءح رقظي٤ض أُيٞاهك اُزي٢ ري٘غْ ػيٖ رؼيل٣َ أٍيؼبه أُ٘زغيبد أٝ 

ٔ ُٚقسةةى ْةة ا اٌُلييبءح الإٗزبع٤ييخ اُزيي٢ ر٘ييزظ ٓييٖ الاٍييزقلاّ أُضييَ ُؼٞآييَ الإٗزييبط ، 

 :انفرع إنٗ

ٌ ُٜييب أ١ اصييو ئ٣غييبث٢ ػِيي٠ ًلييبءح رقظيي٤ض : اُزقظظيي٤خ ُيي٤ فةةرع انؼةةذو)أ( 

 أُٞاهك أٝ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُلاهزظبك أُظو١.

: اُزقظظ٤خ ُٜب اصو ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ًلبءح رقظ٤ض أُيٞاهك أٝ  انفرع انجذٚم)ة( 

 اٌُلبءح الإٗزبع٤خ ُلاهزظبك أُظو١.

 سبدسب: أًْٛـــخ انجحـــش :

غوثييخ اُزقظظيي٤خ ٝرو٤يي٤ْ رزؼييؼ أ٤ٔٛييخ اُجؾييش كيي٢ ظييَ ؽلاصييخ رغوثييخ رو٤يي٤ْ ر

ئكاهح الأطييٍٞ اُؼبٓييخ ُِلُٝييخ كيي٢ ٓظييو، ٝرزؼييؼ أ٤ٔٛييخ اُجؾييش كيي٢ ؽغييْ اُؼٞائييل 

أُزٞهؼييخ ٓييٖ اُقظقظييخ، ٝأُزٔضِييخ كيي٢ ى٣ييبكح الإٗزبع٤يياخ ٝرقليي٤غ اُؼغييي كيي٢ 

أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝرؾ٤َٖ رقظ٤ض أُٞاهك ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل كٝه اُلُٝخ كي٢ 

اُيين١ ٣زليين ٝٓزطِجييبد اُز٤ٔ٘ييخ ، ثبلإػييبكخ ئُيي٠ ٓ٘ييغ ئكاهح أُييبٍ اُؼييبّ ػِيي٠ اُ٘ؾييٞ 

رؾييٍٞ الاؽزٌيييبه اُؼييبّ ئُييي٢ اؽزٌيييبه فييبص ٓٔيييب ٣يييإكٟ ئُيي٠ الإػيييواه ثٔظيييبُؼ 

أَُز٤ٌِٜٖ ، ٝمُي ك٢ ظَ ػؼق اُولهح ػ٠ِ اُوهبثيخ ػِي٠ الاؽزٌيبهاد اُقبطيخ 

 ك٢ ٓظو.

 ٝرٌٔيٖ الأ٤ٔٛيخ اُؼ٤ِٔييخ ُِلهاٍيخ كيي٢ إٔ اُزغوثيخ ٓؾيَ اُزو٤يي٤ْ لا ريياٍ هبئٔييخ،

ٝثبُزب٢ُ كإ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ُٜب كبئلح ٓيكٝعخ : كٖٔ ٗبؽ٤خ، ٣ؼل ئعواء رو٤ي٤ْ ُزغوثيخ 

أٝ ثوٗييبٓظ هيييبئْ )أص٘ييبء اُز٘ل٤ييين( ٗيييٞع ٓييٖ أٗيييٞاع أُزبثؼيييخ، ثٔييب ٣َييئؼ ثزظييي٣ٞت 

 ٝرظؾ٤ؼ َٓبه اُجوٗبٓظ اُؾب٢ُ.

 سبثؼب: يُٓـــج انجحــش :

 ب٢ُ :اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أًضو ٖٓ ٜٓ٘ظ، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز
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: ٝاُن١ رؼجيو ػ٘يٚ أكث٤يبد رو٤ي٤ْ ا٤َُبٍيبد ٝاُجيوآظ  يُٓج رحهٛم انُظى -1 

 ، ٣َٝيزقلّ ٛينا أُيٜ٘ظ ُو٤يبً اُؼٞائيل Impact Modelاُؼبٓيخ ث٘ٔيٞمط الأصيو  

ٝا٥صبه اُز٢ أؽلصٜب اُجوٗبٓظ، ًبُؼٞائيل اُزي٢ ؽووٜيب اُجوٗيبٓظ ، ٝثصيبهٙ الاهزظيبك٣خ 

ُٔييإصواد الاهزظييبك٣خ ًبُو٤ٔييخ اُؾب٤ُييخ أُؾووييخ. ٍٝييٞف رَييزقلّ اُلهاٍييخ ثؼييغ ا

، ٝمُيي ُزو٤ي٤ْ ٝه٤يبً  IRR، ٝٓؼلٍ اُؼبئل اُيلاف٢ِ SPVُظبك٢ اُزلكوبد اُ٘ول٣خ 

 كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُقظقظخ ك٢ اٍزقلاّ الأٍِٞة الأٓضَ لإكاهح أطٍٞ اُلُٝخ .

: ٣ٝييزْ اٍييزقلآٚ ُلهاٍييخ ثوٗييبٓظ اُقظقظييخ ٓييٖ يةُٓج دراسةةخ انحبنةةخ -2

شوًبد اُوطبع اُؼبّ اُز٢ رْ ث٤ؼٜب ُشوًبد اُوطيبع اُقيبص فلاٍ كهاٍخ ػلك ٖٓ 

 ك٢ ٓقزِق ٓلٕ ٝٓؾبكظبد اُغٜٔٞه٣خ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ.

ؽ٤ييش رؼزٔييل اُلهاٍييخ ػِيي٠ رؾ٤ِييَ ثوٗييبٓظ اُقظقظييخ ٓييٖ فييلاٍ رؾ٤ِييَ 

الأكث٤ييبد الاهزظييبك٣خ اُزيي٢ ر٘بُٝييذ ٓٞػييٞع اُلهاٍييخ ٝٓييٖ فييلاٍ كهاٍييخ ٓواؽييَ 

ثوٗبٓظ اُقظقظخ ك٢ ٓظو ٝػلك ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤يخ رقط٤ؾ ٝ ر٘ل٤ن ٝ رو٤٤ْ ثصبه 

 ٝالأع٘ج٤خ.

 Mathew Cahnٝ هل ٍؼ٠ اُجبؽش ئُي٠ اٍيزقلاّ ٗٔيٞمط رو٤ي٤ْ ٓيبص٤ٞ ًيبٕ 

ُزؾ٤َِ ٤ٍبٍخ اُزؾٍٞ ٗؾٞ اُوطبع اُقبص ، فبطخ أٗٚ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُزغوثخ 

 أُظو٣خ ك٢ ثوٗبٓظ اُقظقظخ كي٢ ٓواؽِٜيب الأُٝي٠ ، ئلا أٜٗيب هيل هطؼيذ شيٞؽب

 ٣َٔؼ ثزٞاكو ث٤بٗبد ٓ٘بٍجخ ُِلهاٍخ.

ٝ ٣زلن رطج٤ن ٛنا اُ٘ٔٞمط ٝ ؽج٤ؼخ أُشٌِخ اُجؾض٤خ ٝ أٛلاف اُلهاٍيخ اُزي٢ 

رزوًي ك٢ كهاٍخ أصو ٤ٍبٍخ اُقظقظخ ، ؽ٤ش ٣َْٜ ك٢ رؾل٣ل ػٞآَ ٗغبػ رِي 

ا٤َُبٍييخ ، ٝ ٓييب اٍييززجؼٜب ٓييٖ فطييؾ ُزؾو٤يين الأٛييلاف أُؼِ٘ييخ ُجوٗييبٓظ الإطييلاػ 

 ٓظو ُِزؾٍٞ ُِوطبع اُقبص ٖٓ فلاٍ ر٤ٍٞغ هبػلح ا٤ٌُِٔخ.   الاهزظبك١ ك٢
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 صبيُب: انزسبؤلاد انجحضٛخ: 

رلٝه اُلهاٍيخ ؽيٍٞ رَيبؤٍ هئ٤َي٢ ٣زٔضيَ كي٢ اَُيإاٍ اُزيب٢ُ: ٓيب ٛي٢ أٍيجبة      

اُلغٞح ثي٤ٖ اُقطيؾ أُٞػيٞػخ ٝ اُغيلاٍٝ اُي٤٘ٓيخ أُؾيلكح ُجوٗيبٓظ اُقظقظيخ 

 ٝاُ٘زبئظ أُؾووخ.

 اُزَبؤٍ اُوئ٢َ٤ ػلح رَبؤلاد كوػ٤خ ، ٝ رزٔضَ ك٢ الار٠ :ٝ ٣طوػ ٛنا 

 َٛ رْ ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ًٔب ٛٞ ٓقطؾ ُٚ؟ -0

 َٛ ؽون اُجوٗبٓظ الأٛلاف أُ٘شٞكح؟ -8

 َٛ ؽلس رـ٤و ك٢ اُ٘زبئظ أُؾووخ ػٖ أَُزٜلكخ؟ -8

 َٛ ٛ٘بى أصبه ٍِج٤خ أٝ ا٣غبث٤خ ُجوٗبٓظ اُقظقظخ؟ -8

 و ػ٠ِ ٗغبػ اُجوٗبٓظ ٝ ٤ًق ٣ٌٖٔ رلاك٤ٜب؟ٓب ٢ٛ أُؼٞهبد اُز٢ رإص -8

 ئ٠ُ أ١ ٓلٟ ٗغؼ ثوٗبٓظ اُقظقظخ ك٢ ٓظو ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٚ ؟ -8

ٛييَ ًبٗييذ ٓييلفلاد اُجييوآظ أُبك٣ييخ ٝاُجشييو٣خ ٓ٘بٍييجخ ُجِييٞؽ أٛييلاف  -2

 اُجوٗبٓظ ٝئؽلاس ا٥صبه أُوؿٞثخ؟

ٛيييَ ػجيييود اُقطيييؾ ػيييٖ رطِؼيييبد ٝاؽز٤بعيييبد ٝظيييوٝف ثوٗيييبٓظ  -2

 اُقظقظخ؟

ب ٢ٛ اُؼوجيبد اُزي٢ ٝاعٜيذ ر٘ل٤ين ثوٗيبٓظ اُقظقظيخ ٤ًٝل٤يخ رـِيت ٓ -8

 اُلُٝخ ػ٤ِٜب؟

 

 ربسؼب: أسهٕة ةًغ انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد :

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ ٍٝبئَ عٔغ اُج٤بٗيبد، ُؼيَ ٓيٖ أٜٛٔيب ٓيب 

: ٠ِ٣ 

: هيييبّ اُجبؽيييش ثييياعواء ٓويييبثلاد ٓيييغ ػيييلك ٓيييٖ َٓيييئ٢ُٞ  انًظةةةبدر الأٔنٛةةةخ -0

اُشوًبد اُؼبٓخ ٝ ه٤بكاد ٝىاهح هطبع الأػٔبٍ اُؼبّ ٝفجيواء أٌُزيت اُل٘ي٢ 

ُييٞى٣و هطييبع الأػٔييبٍ اُؼييبّ ُغٔييغ اُج٤بٗييبد اُلاىٓييخ ُِلهاٍييخ ، ٝأُورجطييخ 

ثجوٗبٓظ اُقظقظخ ٝػ٤ِٔبد اُزو٤ي٤ْ أُيب٢ُ ٝئػيبكح ٤ٌِٛيخ شيوًبد اُوطيبع 

ٛييينا كؼيييلا ػيييٖ أُويييبثلاد اُزييي٢ أعو٣يييذ ٓيييغ ػيييلك ٓيييٖ اُجيييبؽض٤ٖ اُؼيييبّ ، ٝ
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الأًبك٤٤ٔ٣ٖ أُؼ٤٤ٖ٘ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ. ٝ هل اٍيزٜلكذ ٛينٙ أُويبثلاد عٔيغ  

اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ٖٓ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ ارقبم اُوواه ٝرو٤ي٤ْ اُشيوًبد ٝ اُؼيب٤ِٖٓ 

ُٔب٤ُيخ ثَٞم أُيبٍ ، ٝعٔيغ اُويٞا٤ٖٗ ٝ اُِيٞائؼ اُلاف٤ِيخ أُ٘ظٔيخ ٝأُواًيي ا

 ُِشوًبد.

: ٝ ٛييي٢ رزٔضيييَ كييي٢ اُج٤بٗيييبد اُيييٞاهكح كييي٢ الإؽظيييبءاد  انًظةةةبدر انضبَٕٚةةةخ -8

ٝروبه٣و اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞيخ ٝاُج٘يي اُيل٢ُٝ ٝاُغٜيبد اُوهبث٤يخ أُظيو٣خ ٓضيَ 

ٓغِيٌ اُييٞىهاء ٝٓؼٜيل اُزقطيي٤ؾ اُويي٢ٓٞ ٝٝىاهح اُز٤ٔ٘يخ الإكاه٣ييخ ٝاُغٜييبى 

ت ٝاُيلٝه٣بد ٝ الأثؾيبس أُوًي١ ُِزؼجئيخ اُؼبٓيخ ٝالإؽظيبء ، ًٝينُي اٌُزي

 ٝاُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر٘بُٝذ هؼب٣ب ماد ػلاهخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ.

 

 ػبررا: حـــذٔد انجحـــش:

 ٔرزًضم حذٔد انجحش فًٛب ٚهٙ:

 

   8100 ؽز٠ ٢ٛٝ0880 اُلزوح ٖٓ ػبّ   حذٔد زيُٛخ:

، ٝٛييٞ اُجلا٣ييخ ٣0880٘ؾظييو الإؽييبه اُيٓ٘يي٢ ُِلهاٍييخ ٓييٖ اُلزييوح ٓييٖ ٤ٗٞ٣ييٞ 

ُجوٗبٓظ اُزؾٍٞ ُِوطبع اُقيبص كي٢ ٓظيو، ٝمُيي ثظيلٝه هيبٕٗٞ هطيبع الأػٔيبٍ 

 8100، ٝؽز٠ ػبّ 0880ُؼبّ  818اُؼبّ ههْ 

٣ز٘ييبٍٝ ٛيينا اُجؾييش ثؼييغ ٝؽييلاد هطييبع الأػٔييبٍ اُؼييبّ كيي٢  حةةذٔد يكبَٛةةخ:

 ٓظو.

٣ٝز٘ييبٍٝ اُجبؽييش ثبُلهاٍييخ ٝاُزؾ٤ِييَ ػ٤٘ييخ ٓييٖ اُشييوًبد ٝاُييلٍٝ ًأٓضِيييخ 

رِي اُشوًبد ئ٠ُ ر٘ٞع أٗشطزٜب ٝاٗؼٌبً ٤ٍبٍبد اُلُٝيخ  رطج٤و٤خ، ٣ٝوعغ افز٤به

 ك٢ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُقظقظخ.

 حبد٘ ػشر: رقسًٛبد انذراسخ :

روغ اُلهاٍخ ك٢ أهثؼيخ كظيٍٞ رزظيلهٛب ٓولٓيخ ٝرؼوجٜيب فبرٔيخ ػِي٠ اُ٘ؾيٞ 

 اُزب٢ُ:
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 انفظم الأٔل: أسس ٔ يجرراد انخظخظخ 

ٓظو ثٔلٜٞٓٚ اُشبَٓ ٣َؼ٠ ٛنا اُلظَ ئ٠ُ كهاٍخ ثوٗبٓظ اُقظقظخ ك٢ 

اُن١ ٣ٜلف ئ٠ُ ئػبكح ر٘ظ٤ْ ٝ رط٣ٞو اُوطبع اُؼبّ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝ ئػطبء كٝه ٓزيا٣ل 

ٝ ؽ١ٞ٤ ُِوطبع اُقبص ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ، ُِؼٔيَ ػِي٠ الاهزظيبك أُظيو١ ؽجين 

لأٌٍ اهزظيبك٣خ ٍي٤ِٔخ  ٝمُيي ٓيٖ فيلاٍ كهاٍيخ ٓلٜيّٞ اُقظقظيخ ، ٗشيأرٚ ، ٝ 

ٝ اُقبهع٤يخ اُزي٢ كػيذ ئُي٠ رطج٤ويٚ ، ٝ الأٛيلاف  رطٞهٙ ، ٝ ًنا اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ

 أُزٞهؼخ ً٘زبط ُِزطج٤ن.

 انفظم انضبَٙ: رخطٛط انجرَبيج انًظر٘ نهخظخظخ

٣زْ اُزؼوع ٖٓ فلاٍ ٛنا اُلظَ ئ٠ُ كهاٍيخ ٓواؽيَ ئكاهح اُلُٝيخ ُجوٗيبٓظ 

اُقظقظخ ،  ٝاُزي٢ رزٔضيَ كي٢ ٓواؽيَ اُزقطي٤ؾ  ٝاُزي٢ رزٔضيَ كي٢ هٍيْ الإؽيبه 

٣َييؼ٠ اُجوٗييبٓظ ئُيي٠ اُزٞطييَ ئ٤ُييٚ ،ٝرؾل٣ييل اؽز٤بعييبد أُغزٔييغ ، ٓييغ اُؼييبّ اُيين١ 

رظيي٤ْٔ ٓغٔٞػييخ ٓييٖ الأٛييلاف هظيي٤وح ٝثؼ٤ييلح أُييلٟ ٝ ٤ًل٤ييخ رؾو٤وٜييب ٝاُزٞه٤ييذ 

اُلاىّ ُِز٘ل٤ن ، ٝا٤ُ٥بد اُلاىٓخ ُز٤ٜئخ أُ٘بؿ ُزطج٤ن اُجوٗبٓظ ٖٓ عٞاٗت ٓب٤ُخ ٝ 

خ اُزيي٢ ٍييزز٠ُٞ َٓييئ٤ُٞخ ٝػييغ ٗول٣ييخ ٝئكاه٣ييخ ٝرشييو٣ؼ٤خ ، ٝ ًيينا ا٤ُٜبًييَ اُز٘ل٤ن٣يي

 اُقطؾ ٓؾَ اُز٘ل٤ن.

 انفظم انضبنش:  انجرَبيج انًظر٘ نهخظخظخ ٔ يحبٔر رُفٛ ِ

٣ٜلف ٛنا اُلظَ ئُي٠ كهاٍيخ ٓوؽِيخ ر٘ل٤ين ثوٗيبٓظ اُقظقظيخ ٓيغ اُزأ٤ًيل 

ػ٠ِ فظٞط٤خ اُجوٗيبٓظ أُظيو١ ٝ رؾ٤ِيَ ٍئبرٚ ٝاُؼٞآيَ أُيإصوح ػ٤ِيٚ ، صيْ 

ٞاٗت الإعوائ٤خ ٝ أٍب٤ُت اُقظقظخ أَُيزقلٓخ ، ٣زطوم اُجبؽش ئ٠ُ كهاٍخ اُغ

ٝ رؾل٣ل ٓؼب٤٣و افز٤يبه شيوًبد هطيبع الأػٔيبٍ اُؼيبّ أُقطيؾ فظقظيزٜب ، ٓيغ 

 رؾ٤َِ ٓواؽَ ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُقظقظخ.

 انفظم انراثغ: رجبرة انخظخظخ فٙ ثؼغ انذٔل

 ٣ٜلف ما اُلظيَ ئُي٠ كهاٍيخ رغيبهة ػيلك ٓيٖ اُيلٍٝ اُؼوث٤يخ ٝالأع٘ج٤يخ كي٢       
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ر٘ل٤ن ثاوآظ اُقاظقظخ ٝرؾ٤َِ ٍٔبرٜب ٝاُؼٞآَ أُإصوح ػ٤ِٜب، ٝرؾ٤َِ ٓواؽَ  

ر٘ل٤ن ثوٗبٓظ اُقظقظخ ُِزؼوف ػ٠ِ رغبهة ٛنٙ اُلٍٝ ك٢ ٛنا أُغيبٍ ٝالإكيبكح 

 ٜٓ٘ب.

 انفظم انخبيس: رقٛٛى ثرَبيج انخظخظخ 

٣وييّٞ اُجبؽييش كيي٢ ٛيينا اُلظييَ ثزؾ٤ِييَ ٝكهاٍييخ ٝ ٓوبهٗييخ اٗغييبىاد ثوٗييبٓظ      

ُقظقظيييخ ٝ اُ٘زيييبئظ أُؾوويييخ ػيييٖ ؽو٣ييين كهاٍيييخ ٓإشيييواد الأكاء ٝ رؾ٤ِيييَ ا

أُؼٞهييبد اُزييي٢ ٝاعٜيييذ اُلُٝيييخ كييي٢ رلؼ٤يييَ ثوٗيييبٓظ اُقظقظيييخ ٝ ٓيييلٟ كؼب٤ُيييخ 

 الأٍب٤ُت اُز٢ اٍزقلٓزٜب ك٢ اُزطج٤ن.

 انُزبئج ٔانزٕطٛبد 

رٞطَ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ٝافزجبه طؾخ اُلوٝع ئ٢ُ ٓغٔٞػخ 

 زبئظ ٝاُزٞط٤بد ٜٓ٘ب:ٖٓ اُ٘

 أٝلاً: اُ٘زبئظ 

افزلاف ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٝعل١ٝ ٓشوٝػبد اُشواًخ  .0

ٝئثواى كٝه اُلُٝخ ًٔؾزٌو ؽج٤ؼ٢ ُِوطبػبد ٖٓ ؽ٤ش رٌِٜٔب ٝر٣ِٜٞٔب 

 ٝرشـ٤ِٜب لاؽزلبظ اُلُٝخ ثلٝهٛب الاعزٔبػ٢.

٣ٞعل ٗٔؾ ٓٞؽل ُؼوٞك افزلاف ػوٞك اُشواًخ ٖٓ كُٝخ ئ٠ُ أفوٟ ٝثبُزب٢ُ لا  .8

 اُشواًخ ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص.

ٖٓ رغبهة اُلٍٝ ٝاُلهاٍبد ٣زٔضَ كٝه اُؾٌٞٓخ ك٢ ٓشوٝػبد اُشواًخ ك٢  .8

 ٓٔبهٍخ الإشواف اُؼبّ ؽٞاٍ ػٔو أُشوٝع ٝاُوطل ٝاُز٘ظ٤ْ.

أ٤ٔٛخ ٝعٞك اُزشو٣ؼبد ٝالاُزياّ ا٤َُب٢ٍ هجَ اٍزقلاّ ثوآظ اُشواًخ  .8

 اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُإ٤ٍَخ.ٝاٍزوواه الأؽو 
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رٞى٣غ أُقبؽو ث٤ٖ اُلُٝخ ٝأَُزضٔو أٓو ؽ١ٞ٤، ٝه٤بً ٝرٞى٣غ ٝئكاهح ٤ٌَٛ  .8 

أُقبؽو ٣ؼزجو اُو٤ًيح اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب اُلُٝخ ك٢ ٗغبػ ٓشوٝػبد اُشواًخ 

 ث٤ٖ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص.

 صبَٛبً: انزٕطٛبد

 َسزخهض يٍ انذراسخ انؼذٚذ يٍ انزٕطٛبد:    

َٔ رؾ٤َِ ٣لظَ أُقبؽو أُقزِلخ أُؾ٤طخ ثبُٔشوٝع ٖٓ ٓقبؽو اُو٤بّ ثؼ .0

اهزظبك٣خ ٝٓقبؽو ك٤٘خ ٝاعزٔبػ٤خ ًٝنُي أُقبؽو ا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ إٔ ٣زْ 

 رقظ٤ض أُقبؽو ُِطوف الأكؼَ.

أ٤ٔٛخ رؾل٣ل ئؽبه ههبث٢ ُٔشوٝػبد اُشواًخ ٝٝعٞك ٓواهجخ كؼبُخ ٝه٣ٞخ ػ٠ِ  .8

 ٓوب٢ُٝ اُوطبع اُقبص.

ؽٞاكي اهزظبك٣خ ُزشغ٤غ اُوطبع اُقبص ُِلفٍٞ ك٢ أُقبؽو اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و  .8

 الاهزظبك٣خ.

ؽظو اُزغبهة اُ٘بعؾخ ٝاُز٢ فبػزٜب اُلٍٝ الأفوٟ ٖٓ فلاٍ اُشواًخ ٓغ  .8

اُوطبع اُقبص ٝرو٤٤ٜٔب ٝالاٍزلبكح ٖٓ الإ٣غبث٤بد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رلاك٢ اَُِج٤بد 

 اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب.

وػ ُِزؼبهل، ًٝنُي رؾ٤َِ اُزٌِلخ اُو٤بّ ثؼَٔ كهاٍخ ُغلٟٝ أُشوٝع هجَ اُط .8

 ٝاُؼبئل اُ٘برظ ػٖ أُشوٝع.

ٝعٞك كػْ اٍزشبه١ ٓ٘بٍت ٍٞاء ًبٕ هب٢ٗٞٗ أٝ ك٢٘ أٝ ٓب٢ُ ٖٓ أفظبئ٤٤ٖ  .8

م١ٝ فجوح ُلؾض ٓشوٝػبد اُشواًخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اًزشبف اُقَِ ك٢ اُؼوٞك 

 ٝمُي هجَ اُز٘ل٤ن.

ٝروًٜب ُٔإٍَبد فبطخ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُلُٝخ إٔ رزق٠ِ ػٖ الأٗشطخ اُز٘ل٤ن٣خ  .2

رؼَٔ ٝكن ٓجبكب ٝث٤ُبد اُوطبع اُؼبّ ٝمُي رؾذ ئشواف اُلُٝخ ٝٝكوبً 

 ُزٞع٤ٜبرٜب ك٢ مُي.
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 غااأُواعهبئٔااخ  

 ( انكزت :1)

ك. ٍِٟٞ شؼوا١ٝ عٔؼخ، ط٘غ ا٤َُبٍبد اُج٤ئ٤خ ك٢ ٓظو )اُوبٛوح : اُغبٓؼخ  -0

 (.0882ٓوًي اُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ،  –الأٓو٤ٌ٣خ 

 انذٔرٚبد :( 2)

أؽٔل ا٤َُل ٓؾٔٞك اُلكٖ، رو٣ْٞ اُقطؾ اُو٤ٓٞخ لإطلاػ الإكاه١ ك٢ ٓظو ك٢ اُلزوح  -8

ٍَِِخ هؼب٣ب  –)عبٓؼخ اُوبٛوح : ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ  8118 – 0822

ئكاه٣خ ٣ظلهٛب ٓوًي كهاٍبد ٝاٍزشبهاد الإكاهح اُؼبٓخ، اُؼلك اُؼبشو، أًزٞثو 

8118.) 

اُوؾطب٢ٗ، ٓلٟ ٓلائٔخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔزطِجبد ٍٞم  ك. ٍبُْ ثٖ ٍؼ٤ل -8

اُؼَٔ : كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك ٝهطبع الأػٔبٍ ثٔل٣٘خ اُو٣بع 

 (.0882اُؼلك اُضبُش، أًزٞثو  –( 82)اُو٣بع : ٓغِخ الإكاهح اُؼبٓخ، أُغِل )

رو٤ٔ٤خ، ثؾش ٓولّ ك٢  ك. ٓٔلٝػ ئٍٔبػ٤َ، ٤ٍبٍبد اُقلٓخ أُل٤ٗخ ك٢ ٓظو : هؤ٣خ -8

 –ٓ٘زلٟ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ) عبٓؼخ اُوبٛوح : ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ 

 (.8118، 88اُؾِوخ  –ئطلاه ٓوًي كهاٍبد ٝاٍزشبهاد الإكاهح اُؼبٓخ 

 ( الأثحبس ٔانًؤرًراد :3) 

ك. اػزلاٍ ػجل الله ٓؼوٝف، كهاٍخ رؾٍٞ كٝه اُلُٝخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٤ٛئخ ٤ٓبٙ  -0

ٌٍ٘له٣خ، أُإرٔو ا١َُٞ٘ اُضب٢ٗ ؽٍٞ اُو٤بكاد الإكاه٣خ ك٢ اُووٕ اُٞاؽل الإ

 (.0888ٝاُؼشوٕٝ )اُوبٛوح : أًبك٤ٔ٣خ اَُبكاد ُِؼِّٞ الإكاه٣خ، ك٣َٔجو 

ك. ؽَٖ اُؼِٞا٢ٗ، ٓشبهًخ اُوطبع اُقبص ك٢ ئكاهح فلٓبد ٤ٓبٙ اُشوة ٝاُظوف  -8

إ  كٝه اُلُٝخ ك٢ اُظؾ٢ ك٢ ٓظو، ثؾش ٓولّ ػٖٔ ٓشوٝع ثؾض٢ ٓشزوى ثؼ٘ٞ
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ئطلاه ٓوًي  –ػبُْ ٓزـ٤و  )عبٓؼخ اُوبٛوح : ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼّٞ ا٤َُب٤ٍخ  

 (.8118كهاٍبد ٝاٍزشبهاد الإكاهح اُؼبٓخ، 

ك ٗغٟٞ ئثوا٤ْٛ ٓؾٔٞك ، كهاٍخ هؼب٣ب ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ُلإٌٍبٕ ك٢ ٓظو، ٝههخ  -8

 –عبٓؼخ اُوبٛوح ٓولٓخ ػٖٔ كؼب٤ُبد ٗلٝح رؾ٤َِ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ك٢ ٓظو ، 

 .0822ٓوًي اُجؾٞس ٝ اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ ،  –٤ًِخ الاهزظبك ٝ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ 

ٛجخ أؽٔل ٗظبه، ٓواعؼخ ٗول٣خ ُِلهاٍبد اَُبثوخ ػٖ ا٤َُبٍبد اُظؾ٤خ ك٠ ٓظو ،  -8

ٝههخ ٓولٓخ ػٖٔ كؼب٤ُبد ٗلٝح رؾ٤َِ ا٤َُبٍبد اُؼبٓخ ك٢ ٓظو ، عبٓؼخ 

ٓوًي اُجؾٞس ٝ اُلهاٍبد ا٤َُب٤ٍخ  –ؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ٤ًِخ الاهزظبك ٝ اُ –اُوبٛوح 

، 0822. 

 ( انرسبئم انؼهًٛخ :4) 

هث٤غ طبكم كؽلإ، رطج٤ن أٍب٤ُت ئكاهح الأػٔبٍ ػ٠ِ أعٜيح الإكاهح اُؼبٓخ  -0

الإ٣وا٤ٗخ ٝأصو مُي ػ٠ِ اٌُلبءح ٝالإٗزبع٤خ، كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ أٌُِٔخ 

كًزٞهاٙ ك٢ ئكاهح الأػٔبٍ )عبٓؼخ اُوبٛوح : ٤ًِخ اُزغبهح، اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، هٍبُخ 

0822.) 

ػجل اُؼي٣ي ػ٠ِ اُظوو، اُزـ٤و ك٢ كٝه اُلُٝخ ٝرط٣ٞو أكاء أُ٘ظٔبد اُؼبٓخ  -8

ٓغ اُزطج٤ن ػ٠ِ اُقلٓبد اُؼبٓخ اُجِل٣خ  –اُقل٤ٓخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ 

عبٓؼخ اُوبٛوح : ٤ًِخ الاهزظبك ثٔ٘طوخ ػ٤َو، هٍبُخ كًزٞهاٙ ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ )

 (.8118هَْ الإكاهح اُؼبٓخ،  –ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ 

كٜل ؽ٢َ٘ ؽٔيح، أصو ثوٗبٓظ اُقظقظخ ػ٠ِ ًلبءح ئ٣ظبٍ اُقلٓبد ثبٌُِٔٔخ  -8

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ : كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٓوكن الارظبلاد اَُؼٞك١ ثٔؾبكظبد علح 

ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ )عبٓؼخ اُوبٛوح : ٝاُؼبطٔخ أُولٍخ ٝاُطبئق، هٍبُخ ٓبعَز٤و 

 (.0888هَْ الإكاهح اُؼبٓخ،  –٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ 
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ٓؾٔٞك أ٤ٖٓ اُجزبر٢ٗٞ، اُوطبع اُؼبّ ا٤َُبؽ٢ ٝاُل٘له٢ ٝئٌٓبٗبد روش٤لٙ ثبرجبع  -8 

٤ٍبٍخ اُزقظ٤ظ٤خ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ الاهزظبك )عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ : ٤ًِخ 

 (.0888اُزغبهح، 

ٓؾٔٞك ؽغبى١، ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اُزقظ٤ظ٤خ ك٢ ٓظو ك٢ هطبػ٢ ٤ٓبٙ ٤ٜٓت  -8

اُشوة ٤ٓٝبٙ اُو١ ك٢ ظَ ٤ٍبٍخ الإطلاػ الاهزظبك١، هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ 

 (.0882الاهزظبك )عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ : ٤ًِخ اُزغبهح، 

ٗغلاء كزؾ٢ اُلٍٞه٢، رو٤٤ْ ٤ٍبٍبد روش٤ل اُطبهخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ عٜٔٞه٣خ ٓظو  -8

بُخ ٓبعَز٤و ك٢ الإكاهح اُؼبٓخ )عبٓؼخ اُوبٛوح : ٤ًِخ الاهزظبك ٝاُؼِّٞ اُؼوث٤خ، هٍ

 (.8110هَْ الإكاهح اُؼبٓخ،  –ا٤َُب٤ٍخ 

 : صبَٛبً : انًراةغ ثبنهغخ الإَجهٛسٚخ 
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