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Abstract :

The study aims to define the relationship between
government leaders evaluation and governmental evaluation in
Ismailia governorate and how it effect on both sides. And we
suggest a framework showing correlation factors between
governmental leaders evaluation and organizational development.
A questionnaire form was used to gather the information from
282 governmental entities, linear correlation and regression
analysis was used to test the validity of the hypothesis. The study
deduced that there is a connection between basis of governmental
leaders’ evaluation which includes the ability of governmental
leaders of strategical planning, crisis management, resources
allocation, adapting to strategical change and entrepreneurship
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and their ability of organizational development.
Keywords : - Leaders evaluating - Governmental organizations -
Organizational development.

2

tpgas

dpaddll 5k e Lila Y Cluwsal § gl 8 Alled aalie 4y ylaY) 3alal
Y DN Jalad e aalil) Jladl) oW1 5 il i) SSEl 53 de ) aldl)
Glald dsa g (5 gl (b dlglianla ae oDl Le (385 dabaiall 350 JS e
Glalaially M\jwﬁﬂ\ )ﬁ)bﬂ\d,.@;ﬁésﬁjd\ﬁ@b Q\)\.@.AJ@’AES:\:\.Q)S;
'.(2018 <bendjima <seddik) dedll sai
AL el ) oYl

A yla¥) bl e (e ol D A pall sia cidaa (Yo Vs L&YY
2 Al Blal) A83e 2ty ¢ apdatlll punilly o laill dlee Ly
ol 5 ecilelaall 5 313V (5 gie (o alatill il g skl Silas)
Agle Ly Al il gl 2ES 83 Hlay) oLl 5508 5 A8de saw o
" ndaiil) il 5 kil Alee

el Ll sae e ol Al jall sha cdan (Y0 VY addd) o) -
285 da sl (a5 ¢ il Dl S pha dlae o (g2l adaad (38 2
¢Lgie aaliajare (ro joaadS (G paall Len o sy (1 oadll G 55 5l
Alee o Ll L3508 Led il Ay oY) salal blail H3T e o yadll
" A )Y il gl aalie AS a3yl

338 3ol 3 g g (s2a e o il) ) A pall sda s (Y VY (g gdlall) -
Alels 83 il Jel sall daal (e CadSll g o gdiall jadll Gilaa) e
fAadaidl d 5oLl

Dsdall N Aalall ) yae aaad 3 A all sda il (Y0 Y £eg) pandl) o
A lall A sl A 5oy clallaiall 5 e sSall 2yl g ULE & edasil
a8 gl apdaiill o daill Culaa A DU (A ) Sl A i)
Yl gy sl el g Jadad Gopai (g2 (e 2dSH 5 g Lladl
B oeaail) o datl) B gaa (i A8 (e (BEAT 5 ¢ Buadatl) 138 B gaa g

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i

Yoo



ekl sy gbill @l Epelingly Beagilysan Il aylangill qiss sl
S8 yvm Jpelawl

" anal ol abalad Galal (g giiue (s g Ul 1
53Ul Mae) zeal o Adlad e Caaill 1) Al all oda cdaa (Y09 canlad) o

e el o Allad (g0 A8 jra g op ) A ga (A Al Al oLy

Al & yaaie (Al g a0 £ 1) A ge 8 A0LA Apad Bl oLy 8 Balal)

el ol 5 ¢ sl Ol i dae 5 dodala ol ¢ o5 ¢ aledl b 5all 5 A el

" AN Gy il gl s (B Camaall 53 58l Lol (e (S 5 gy il
séua) AlCdia 5Ll

g e sSall lalaiall Mall aza sl Aue Sl Jusl 3 ¢l yaly Caaldl L8
A 55l 3 ) gall Aalall 5 1aY1 Jilay Ailais) o5 08 5 Al Lanst) Aailaa 3 Al 0l
¢ALadlaally 3 laY) g anaiil) Ay paas A lalall (g 58l 3 o) 5 ¢ Adadladl) ale ()l gaay
Aalie Lewsy! Aailaay adll aSall cilas 55 cciladall iy joaay Galalall (55
e e Calll 8 38 5 Eanll A5 ppaail @lld g Apad i) EOEL) (e Suad
e e A Sl cilalaiall 8 Claball g Il (e B3 yia (£0) Lgana 3 yuuma
i) alal 5 A s sSall ol gl s slagl s Al L) Adailaey 4l
(VS claliny) dagh il 5 aail)

o el 3sa s e Aobie Lawsyl Adailae 6 A Sall Cilalaial) any Jlas
o2 a 4a) 55 LaS e Lo ) A tailaey Ao sSall il alaiall ool oy 65 4 jlee
JaaY) JDaiayl s ¢ daal jiny) Lhall #lad (gaay (Blati ) gaad il ga Cilalaiall
UYL dlgale 5kl 5 e 3V dgal sal 4 ala (5205 cAalaiall 3l 50 genl
aladg Al )3 oo i Laa ) sganll dadiall dpe Sl leadll B3 g (& ) ol )
csealatill g ohatl) i) e W il ulalal) el apsiy Usls ) SSY) ol sl

Jod (B da) A ABLua dalll (Ko AL AIGAY (al aiubg

AV e )

I ani Jon Galalall 5 bl alad s ol ) Gm (B8 2sas g% L )
Ao LawY) Anilaay dpe sSal) clabiial) L casaiill g shaill Clan) 5 de Sl

Calan) 5 4o sSall Clalaiall ol s dadail 3.US (Ll )Y e Lo Y
Al Lany) ddailaay e sSall ciladaiall b oagkaiill y olal)

e Al )l Jae aiall 4 sSall cilabaiall culal @ apdi aldas s aa le Y
il shaill laa|

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
Yot




ekl sy gbill @l Epelingly Beagilysan Il aylangill qiss sl
S8 yvm Jpelawl

sduand) dpanf s LG
o Laa Aalad) Lgriian | Al yal) e
Al Gl g gall (g0 Age Sall Slalaiall GIALE ani & guia 9o iy )
Jlaall midl g gua sall 13gd 3kl Caalall Jsla 130 ¢ 3oyl Jlae A
Lagie JS A83e o 4l jally Claldll s ol e J il ialall Gl
skl 5 ¢ 1a3 Jalill o sgdally
Cladaiall Cilald andi cp 28D Jilad g Al 3 e Al all o2 S 50 Y
O G e sSall Glabaiall (8 aaiil) ) g daill 5 4o Sl
ad s Qi al A e 8 g ¢ papdaiill skl g de sSadl Claldl) s
) aled o da AapalSYI gl g il all (e 500
Alee 8l 5 2l i Mo 3S 55 Al g Jalil) 32U o sgde <l gl
cabaill) y phatll
o Lae Adudatl) Letiiadf Al yal) adid
alarill ol g Clalall apds) Ml pa gl Jidad 3 3 jall el )
Aobie LanY) ddailag) dpe gSal) clalaiall 8
Al (e Apa sSal) Cilalaiall Baldind (8 agud Cilal 8l Clua 6 apis Y
Clan) (A a5y Ak ol agilal (5 gl o (uSaiy Lae oLl
gl olatll
sl Gl o lagly
el J g Al all i S8 o)l (g A s (3508 25a 5 o2 e il )
Al A gSall cladaiall 8 aslamill ) ool Cilaa) 5 dpe sSal) claldl)
Adelany)
Gilas) 5 dse sSall ladatall ol anadi (L ) 480 dga g (g2 paaT Y
o AR a5 el phail
Slaa) e 4 Sall cilabaial) L_ub\..:xae.:_mw)uu A4 g 6da 2uaat Y
o A sl 5 adaiil) ) slall
da sSall lalaiall Al anali ) gl m3le 8 daaliall 7 it jUa) dlae) €
Gg}:uﬂ\ J..Ulaﬂ\ Glaa) Caag
Giladaial) ol andl dglae gl 8 aalodt Al Cilia il (10 A gana a0

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
Yov




ekl sy gbill @l Epelingly Beagilysan Il aylangill qiss sl
S8 yvm Jpelawl

Adailae 4o sSall cilaaiall 6 capkasill kil hlas) 3 W ) 52l 4 oSl
Alie Loy
sl &l ke g g 8 slusald
s b LS gl e de gana pua g Al all Cilaal sl

Clabiiall ol ap 8 alag) o dilian) AV b blg ) A8 aa g )
Aobie Law) dailaey 4o sSall cilabaiall 3 apdaiill kil slayl g 4 5Sall

Lo sSall ilabuiall ol sl dlias) AV I3 (5 sina i dBDe a8 Y
Aobie LY dlailaay 4o sSall ciladaiall & apdaiill ) ghaill ¢ulaa) e

s Cual) :\,,Ag_u ;Lndl.m
iobilnl) Jlaag e
s 5l 3 lay Adalall a4y )l e slaie Y 5 1A gl clibul)
Cleadl)l @il yae Galalall sy cddadlaally 3500 5 anasill 4y e dlalall
e ) s Ay pdall o) sall Zaladl 3 laY1 5 cddadlaally sl oSal) Slas g
A b oY) gy shatll a3 0] 5 ccilgalls cplalall (o 5l g cAdadlaal)
Aske Loyl dddlas 8 400 Sall cligelly
s Al W) i) v
3l calalad) g o) )l (e oyl a5 eluaiiny) e dlaie Yl a5 -
= Oalaladl g ol @l o) )i e oyl Cplalall 5l oY) (g ey Lilal)
dae gamm sal Lilall 30y ae s (i Alie Lo ddailae 4 oSal) cilalaiall
(ealaiill o phaill e el Allad il ol 3 g g g anisil)
Ao Loy dadlaay Ao sSall Clabiially dul ol aaina ol jl e ol -
Al 553 il Llsiayly ity Llall 5laY) dsea (a seady
el o gl 8 aals 15 e )
scaa) a—"ﬁJ i
s Clalall g ol V) (5 s Ll 3 1oV (e Aglae Clas g Al Hall adine Jiag
A e 1 oh 5 Claliia (0) Jlia) &5 8 g dglieLanY) ddadlae 8 dpe sSal) clalaial)
Gl 4 e (Gusad) B8 daalay bl bl A0S ¢ Byl sl
g ) s el @y sty Z LY Aaddll 4S5, daall 4 pae daaly
A S Alead 208 Glalaial) el
YOV A al ) saall sl aladll
YoA




arkill syehill @le dpelagfly dpagilisa il alaagll qiss il
Soa W Jutlaal

p Al el oY) ¢ gl (8 Ayl Abe wyaad aF i) Al

lasac A% )l Juldd) sl cugbad o alaie V) &5 Wladl 3 oY) elaci )
RAPLN ("‘1/\)

Lyl Jal&l) puaadl cagbad e slaic V) a3 sl ol y s il jla¥) 5 e =Y
33,ke (AA) laoae Al ks

Cilalall (o Aiada Al pde Ade Al alll Gl (plalall painal dpilly oY
o 50 Age sSall ciladaiall 4Y) DU @l g Al 50l aia ge Cilalaiall 8
83 yka (VY4 ) dud

Gall de aisi s (V) adl do>

-

Aot e e ¢
Chlaiad) | s 9 rax | = sl | e il “ o
danall . 1 Jal A Al

004 °. Jali pan | 9A Lalall 5 500Y) ;A5 Al |
ov Y1 0 £9 dali s | QY | oY) (5 e Al 2l | Y

Ayl eluy )
o YV YAY A0l pde due | YU Clalal) G A5l |
4 ....

Caalil) dlae) e s yadll
T I PRI B
AdlE olae) i My UL pead 310S clafiny) ciglul e alaie))
) el sy QY somes Wl 3HlY1 ) dga e dulyall (g
Ayl s e Ae sSal) iladaially Cpulalall
Gaaal) 8 daddioeal) Lnibas) el
A8l jlid) o5 g bl sl (SPSS, ver 22) gbip Ge akie Y o
Sudall e Jaial) paatal)l A el el el g Bl 5 Jalaay &l paaital) o
aniall lasay) alaie V) &3 alill
sl o ghatl) g da gSal) cilaliial) B il ALAY andll e lial) UaY) slaslu
s A saill e cenliall ey Ad8lie cald) culd
A sSal) Clall) s Caalll Gy 1 Aa gSad) bl anill Ll asdlia ;Y ol

c

YeoVA c..:\‘)l\ 22l @»Lﬂ\ ala i
Yod



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl
Lo 13) g Galalal apan 5 dadaiall Al lall 5 3o LESN) (385 5 jainne 4l dplec " 4l
Corazall g 58l Lale yaadl Bda (b Ay e snsally el Caaus)
G s o W g A st pall eIVl edll o)AV (5 siie 4 jlia g ol
Mg Iyl ) Al AAS) 5 dadaial) Calaal g Alu g Auy
sdia gSat) CulaLdl) ¢4 s il Ll
b LS A sSal) ilabaiall culal o1l apdi Calaal peca gy o) Caalill (S
e 2lall g 481N (o Ty ) 3ok e e gl i g CallSill aaas -
b gl
L Cplalall maan 5 dadaiall G GNAY) Jalaill 5 31 sbosall 00 guny Flaa 1A —
ag g il 5 5 AnalSll gl 508 Aty e o cplalall g oLl padi —
Gumdl JC a5t
(= asa s ale (S Ll ¢ 48S e ol -
Lagh il g 4 5ill 5l W) ¥ lae 8 (b pdiall g o) paall ol a8 dpais —
il sall ae Jaladll a2ty
Jaadl JSLa Aidlia YA (e cplalall g calalidl) cpa CHlEMal) (5 gioay olai Y1 —
(& e S e Y
OSias a3 Ol pee L) 5 (g pall g2 A g asally gl Alls 555 -
pndill lae JOA (105 shata
e dadaiall 8 LAY ool & gl Cppan g skl il yia g Clln 5 apdi —
el Alee 84 g gall 5 Allaall 5 48201 PO
askaill (Y ocluandl) (5 realaitl) gt Al ashldae LG
e il (e debaiall (pSal ) Caagh 8o puala g dakada dolae” ga apdatill
Slo 5l Elaaly @l g (Edia da e Lgh ) uea Sy diin) <l il
astedl Camsar 138 A bl s dadsV) @l psiey AN O e
PP
ot Y1 5 e Sall cilalaiall 8 aalaiil) y olaill G alal) (s
S A caagd Al de sSall dalaiall Jaly 4l L Gl AN ALl dae oY)
8eliS 80l ) 5 (puint (A agazen Jany 8233 Aadail 5 Jae Ay Jlad (g iy puaic

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
Y.



arkiall ogbill @le Kt gl Kl Mlaylangill gy il

Som @avm Jatlanl
Ol gisal) aren G raatilly G135 Jandl 8 ral 5 5S0e J gl a5 JSS ¢ oY)
.u'; I vn

. -

el ghatl) alagl g da gSad) culabill) anl sla) o ABMaL) Jula sla
5 e Sl AL ap alagl G A8l Jidas Gl (i yaiany Ly Lash
o Lae oy LS capkasill y shaill el e b il s
ekl ABe g A i) Jadadil) o A gSal) cilalalal) cufald 5 a8
i
Tl i3 Ll Aslall 5 dded) e gmgall (g ool yiwY) Jaadill ey

A5l 3yl el 3l (el Laxie @15 cipaplatill Calaa¥) 3aas 81 il
L2 A janillS ¢ patuna g s JSi 8 e Ay Jla A Ledila g 5 Lellac]
Aabial e el o JSiy i il ccoVlaall Calis b

Belasl) o5 il (e Craanadiall g o)yl Dlainl) (5 ) 5 el e day g
oxedl e aalldllh g dadnis ade GlAS ;) Al jiuYl ddadll juead aie ALl
Ja sl A S oa) i) I ladill Lpaaly o 51 800 ) ) A8Lals ca ) sally
A yd) Ao Sl Cran 4] LaS dadial) cileadl) 5oL g 5ol 5l ) culadas W)
31V (i 7 s sl s A8 A 3N 5 il i) Tapdadil) dlee o cplalal)
LAddagiaal) 2dll 5 cpalalal)

Ay sy b okl Claal oa) i) dayladll ok lllaie o bl (o
Angl i) ddaal) 2% 8 ool A0 gyl LAY gl B A) ggn g Calan’) dpndl g
8 o8l ol aaa NS ¢ el Aalal) o) LS Juaedll o Zdlzal) o Cadal) Cum (g
A e coangdgadle (o Jraal) g Cancall L& 2 aat g La el e Jaall
sl dalle gl Alaa o) gus (g AT ilalaial g jind Jalad e ) sy 3R
) oA i) bl Al clilea 5 Gl sia e Cagigll g agie

Lbadill ke (o ALai€add jra L il aga s dadin i 9 (o 53l s
Ao el anfll g Al A M delia (8 LA S 5308 )5 pa s ¢ o) SiuY)
o ol i) Jaasill 4y G300 5l ) ool sy Gl g dad) jiny) ddadl) ~ Ly
sl Al i) Adadd) -l e L ABIe aa g Cua daliid) Cilaal ~Las
O la) SBY) 85 (5 )5 sacall (e day 430 LS dadaially Al A oY) cludand
AS el el o i W) Cpn JAY) ae 35 pall A3l JBLA (e b g Al

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
AR



akiill o gbill e Bpelingfly dagilisn flaslasgsll qiss il
Som e Jpelawl

) ALY e aall 3 A A lin) g acall 230 el )y skt Slac) 8 Ll
A Vs iy adadl dae) e el 4 ginall 5 Aol 8 sall apais

i) Ja) e (385 Al Aoy bl o () el il
cdapnall Ly L ot 1) gl o)) ol e (BLES Cilanl iy
ladudss aie 4dl ey 13gd Aliay bl i Cuad Y 4 )l il A0 s A
V) Jsea sl 3l el (538 pall Caagdh e alaia¥) a4

Ol s dhaad Gl sl A Lag i Al &yl o (Chandler) s
s Ll oty Bnal) Ams) i) 35 (5 Bl Bl iyl Akl
Adadll e of s cdai) inY) el ae cauliil sy glat g aalatill JSell 8
& sl e ey Ul canliall apdatill JSaell dast a5l daacgl i)
O ale 5 3aaal) dpa) iuy) ddadl) cilllaiad dolatin) Ly el J Sl
A Yl i) ddaall o5 apdaiil) JSq)

dadaiall A oal jiny) buadill Gudi o e g gdd) 9 omal) 3 S5
3 DA (e @lla g ¢ ol Y da s oo a8 ot 3l sl Aliey 54
ALaYU dabidl g daig daydadill dglee anay Lay ool jiy) oy dadl) 4808
pladin) o LS e atil iny) Japdadill dlee aa iy anati JSoa 3 g )
e Lee) il gany il gall se by Cuaa (1) plulS ool i) Jaglaal)
e aa s g sl 5 el a8 A dAA 5 A LA Lt s Al
A jlan 5 Lgtindlin g dpanil yiw) ddadd) 5 g e 2diy o) IV 3 5 i claldll
i sl g aiasall sl 0 5 ¢ Saiall eaY) () J g sl a2 e 248 )
sl Alee 20255 ) g lata 5 Aadiie Al sl e ae Ly Aaliad) ¢l lay)
=Y 5 o S 5 o) i) 5oSEl a8 ) 5 uda () ALLYL el
N Eaalaiill  glatll g cpaeal) ALl e Al claball

dakee oo o laga )2 30 oW1 e gheal) alaid (o Gl gy g ¢ gbad A o it
A N e gleall o3 e L3 08 A (e Gl g daliia 6V o] i) Jaylasil
Cloaail dgal sa s Al iul) Calaal) Gaaad dal e Jiieally 5l 8 laclus A
Jiianalls Adasi ya (ol i) Javladil dlee G s Jiinall (3 a8 gial) jlaladll
Gt g Aalal) Gunsd) e AE lad il g <l i) e 55 Jh A8y e e Leailiiy
3 S da 0 ARl e gl ) lind s gl Jaladia (o8 LS 4 slladl) 3 ) gucally il el

YOVA w2l JENETIRONAT
YhY



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl
A )Y e sleall ot aalai e gheall 02 5 clalaiall Nall g aald) ¢l (e
s g o Al Ciln g g caanall gl 8 Ay gllal) ABally Wy 58 Alal) i) 1l
O G cladaially i) jisy) Jadadill dlee 5 34, oY) il sheal) alas sk 5 d8Mle
o585 a3 (a5 A o slae ) Ll sty ) (ol o 55 Ay Y1 e sl adad
Alee ol i) Jagdaall o (Al g Lgalasin g lgela jinl Ly 2o 8 b ekiay
g )Y oo sheall adai gl a5 53 a0 e ghas ) rlind 5 Jisdly 5 08505
oSyl Jaadill A lee o 84 age Aliasy Ay oY) il gleall adai e Sl
Nocldaidl
e g Al i) el cullad A8 Jde duagSal) cilalaial) cilald § a8
s Bl olailly
Jsaill g o) yial) sosil) Joii) Glelall Lt adliil) o 1aY) Giia Callady
i el sl o Gua ) a5yl Gllae 4l gl el
Lgdlaal (3aiats Lehaba Slasy cilalluiall (S 5 o elld g 4 )laY) Glileall e
Legan 515 Ao sall o al aran 8 daadi) jiuY) delpa o Wlall 3 oY) sac b g
N Tl iy sl YA (e
bl 1o 5 il i) psall C A8 O e Cppaua g cqulda S
e ddia g aadaiil) o1aY) i cladaiall aea Gl 5 4ol 35 Al A8
O LS ¢ il i) uanil) sa s anaa gl Julad) il i) ol o et
i) 55 5mS 5 ALal Al yiw) ) yad Cilaa) ey Je ) apdaiil) ¢1aY)
1Y) sl dlee i g ASLGRYL A lana (ol yiasd s cullud
Y Lot s dedaiall B jusdll sl 5 Jasll g Galalall
25 (g3a o Capaill Ui il At JinY A8 o ) cigdalll ae i
Cre LAl xiall g doadl i jaadddad auias (M zling 138 5 cdalaial) Cladl i)
e Ja Ll 8 An) i) A8 )1 dpeal (4 g clguial jeel 5 Aadaiall Alas (i Ja
o 5 Ll Tl iyl o3 Bdlus o 55 e gum gl il Fum i) 5 Al
A el e YU 231555 e 2855 g3l LS cla ks f clinni 5 pn
it i 3 g s Rl ) Aol 3 allaty 5 46 ) i e die Al
il A il eyl 3 g i e yal) ity edll o1aY) A5 il Jind g caS
VA o i) urdl e dalaiall Cana

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
Yy



arkill syehill @le dpelagfly dpagilisa il alaagll qiss il
Soa W Jutlaal

doagsal) cilaliial)l B adaill) p ghail) g clalill) anill o~ 8al) UsY) Ll
A JSANL ia ga g LaS 5 aalil) Lbielan) Adiblaay

(V) pbs Js
da gSal) cilalaiall o alaiil) g ghail) g ALl Al - il LY
dle Law) Asdlaay

sy Ayl

<
( aaiill y shaill Chlan) 5 clalall apiil Al i) ddad alac)
A "L )‘ A
A 4 v
o se lalaiall & ekl skl Taadasill 4 Yl )
rt.m\‘)ﬂ\ ALI‘JL:}EM ?:\:\Aﬂ
{} Al ads yall @
Aty ol § v ~J
R Gl Llall 3 1aY) ae . e e
) clulpd) gkl g s Jae AgagSal) cilaliiall cilald 3,08

) i) e

J

A | As
> - ( \

A ) JSgd) aghas sl Cilillia 3 Luagsal) cilaliiall cilald 3,8

gl 1Y)

Lalaial) 3l i) o

N\ J
PP I A P |
QL‘JSMM 32339135 Ve )S # JAS ~N

idadll Ledl) Ggulatll Anagsal) cilalatal) cilald 548
Al ) el 33 e
e orl e W\A.‘ld;
A8l alall) e lis ; § ageal) cladiiall @lald i
Ailosall 5 Gaadail) Aplee oy i) )l
kil el e
claadl) ¢)af 3o lis \ J
'R v Aoty duagsall clalial
N haill sale) 5 3 yall 43210
k / DY Ll = \

Galall slac) e 1 jaadll

YeoVA c..:\‘)l\ 22l @»Lﬂ\ ala i

Ya¢



ashiall sgbll @l dpdligfly Eeagilisa il slasgill qiss 551
Som @avm Jatlanl
:‘;J\ﬂ\ saill e dlelawy) ddadla g daa Sall ciladaidll c.é ‘“SA:\L..\:\S\

s raalatil) o ghatl) alan) g ALY andil duad) i) Adad dlae 5 5N Al yall
La el 8 24l Ja¥) dl sk dagl jin) ddad slac) o s pall s 35 53
) gl s el (a5 ol jall aoa se ciladiially Canaall 5 5 5l Jalss
Jalas il () Adapaall 43 53l 5 A o) 93l 5 dpsa) g ApaLaiBY) Aol Lgaia i
Adadll sda slae) Ay o Gaay s Al Al aia se Ciladaiall adaiill o Ll
23T B ) 5 e pa Anaha sl g 4 Y] Sl sl A8S 5 Llad) 3 0Y) (G AS LAl

Adadl) 2aw) adaa e ) Jgaa dlae) g ddadll ol il gl
s ALY andl A Gkl Llal) 3 51aY) asa AL Al yal)

Glaa) gad (9Ol Adads ALl anadt Jada 3okl Llall 3 jlaY) acy ey
kil K ¢V (5 gise (Ao 5 mandaiil) (5 giwall e dplag) <l s
aula @l )8 AATL acall 1 GBiat of (Say s dilielay) ddadlae 4 Sall
el ) 8 5 el (el 8 Jaed Culaal s sl dlee 8 el
Gloslaall adas gy sdail 4 331 Sl Jpall a5 sl () eldd g el il
YL
rdaglaiil) g 4y )10y i) clallaia o5 AGIG) Al yal)

) ALl «Dlaladll andil A YOI ClilSaY) 5 65 8 Glllaial) pda S
Al sale) il () 6B S Ay gt iyl il (Bopdail Ml ac ol b 55
ety LS ¢ prall ilaial (o jlitanall g o) jodld) i) o a5l 5 dLaxd)
Ao ) g iladaiall ihasall a8l g ae e DUy Lay kit ghai Calas] apeil)
sl ) AlaAll adl) Gadall) sday) )l) dds sl

Al s ) Jaa agdaiil) g il Cilaa ledl) Goadaill As je
DSV oy ga g Al e A dadlaay dpe Sl ciladaiall 8 sl auza gl il
O Aaphaii g 4 ) illae dla jall 238 (el g ¢ sale ilae @dl 5 ) Jadasll
Lel) 8L o) YY) (520 A8y a5 0588 e Jla i dlac ) Lgan]
GBahai g Cplaladl 5 Gl (g j0aall 5 Lgi ) Galaa s daliall dalall dmandl
Alaall (3ias e 2 SH a8l 3AS) aSas il Ao g gall bl
ity Aabially Galalall gl Jlsall 8 aasill jlaa Gk (8 e suiasall

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
Yle




il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jotlawl

Al i el Jasd e ol aaa (5ol IS Jaalil danaiic mal
el o 28 b iy el ) g ol Gl oy deplaiill 5 A oY) @l ol
) Cplelall eal o Gradai g ¢ pashaiill yy phaill ey il daiadia
sl o)) oo Alilacall g (Gpadail) ddas Al sdsaldd) dls sl

e gana o K055 O ang oo e Aliluall 5 Gkl dlee ap s e )
o yplas aal ey culaill 53 ga o Sall (Kay s T gam gl el (10
bl ccplalall paen e Bl sbanall g Allanll ; andaiill o haill Cilaa) 8 clalal)
S ¢ alalall 5 510y G AAEEN (5 siase Aalaiall dles 5 Ailua ol ) jall
& e asa s sl s Llagdl Js ane < paaall (e o HalS ol 5 Calalall
abiiall das Ao Blaal) ¢y L) (3 siald ailadl ol 5aV) s 1Al gl
Sl e 3Ly

Alanall Al ) 5Ll

e ol kil Slaal g dpe sSal) LAY apds Slanl (G A8NRD) Liia) a3 -
Caaall Gl o ) daa Y @y gl paee bl Jelae lial DA
(Al il e (V) a8 Jsaall Ao se (o LS LAY il CuilS

4 gSat) cilaliial) Calald an Mag) (s Jal Y CBlalea 43 ghiaa (V) J9an
Lo Lany) Aablaay da gSall cilaliial) & aafil) y ghall) My g

o1 3olis AliBEUS | gkt | skl | @l | i@ s syt Bt ol M nbvon

A q a claliial) clalital) clalital)
claadl) Pﬁﬂi Bplas | ila glaall gl Glabwdl | AsagSall e gSal) o ) Ta gSalf Ta gSalf )
Bagal) | R | A | el | A | Dela) | Lwsd oty U-\J&‘) C o = 1| n e

e L e Aalaial) ()

Cald 5y
Elalaiall
Bk AV (R VNG [RE0 VAR [ VYR [ TAY [REL VRY [RRl Vg Wk VAE [Hwa van [ s A gsal)
ool

() )

Cald 5y
Elalaiall
B VAN [ TAY [ VAV [ YV [Er VeV (R VYL (R VY O Vor [V EETRARY s A gsal)
) e S

il ll“

YOVA w2l JENETIRONAT
Yau



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som gam Jptlawl

A M S
LA SN
Ao A gsal)

ala ¥ 50

FEa TAY [ EEGUNAY [FRG VAV [xxs YV %%, VEVY [%%, VPR %%, VY4 AP ¥k, Yoy *%. V4 g

Gilaldl) i
W}Sﬂ\
)l

(1 )

[ K\
LS
el

By S—
ERY W
Ay

sy VAV [ RAY [k VAY [, VYR s VYA |Y s wh Ly VAY 'L AN EEEE N TR AR

Fha MO [ER VYA [REL VRE [FEL VAN (Y 0 VYA %%, VA *ka VeV k. 4. %y TAY

ISl s

wEL VYN [ e [Er VAY [V 4 ey VAN [kl VYR [d Ve (s VYL [ vy e vy (i)

B ss&
ol glaal)

EELVEY [RR VY [V EEL VAT [550 Va8 [Rr0 VAY [5x0 vEn (R0 VAV [ Vo [wel v .
Ay

Y el
EXINE T2 2 KV A N E T EENE VN PN T L A PN PR s TAY [EE0 YL [Eel A *’h‘_":‘:&ﬂ

glaf Bl &€

-

uas ) Jalail =il e alaie YU Caalill dlac) (e 1yl

foh e Call) palilioy Gibad) Jgaad) (e

pan lasl G (410 V) Ailan] A1V (5 shase e lagl (g gina Bl ) 2a gy -
ol e e g2l aphaiil) oLl slaal 5 dpe Sl cilalaiall ol
Ol J o 2S5 138 5 gl Loy Aailaay dpe sSal) ciladiall 8 cplalall g
Al Hall G pete o A8 3 ga g ol

Lobaadl) o A Sall cilaaiall lal 8 3 )8) G ol s sima Ll )l aa g -
oy (v, V) Agilan) AV (5 giue alie Al ) i g (oad) Y
3 ) e PO (Ao L sSall clabiiall culal @5 508 Joalae of gliill (s
Labaadl e de Sall cilabaiall culald 5 jasy Ualis ) <l paial e dalaidl)
e Te Sall clalaiall culald 5508 4y ¢+ VA1) Lol ) el o) i)
Salaay e Y] Aa sSall o) aly (4, V3 £) Lol ) Jalnas il 3Y1 51
Al (2. VY1) Ll ) daelaay (aplatill JSaell g bt aly o(+ VYY) Ll )
Gl Al o+ YY) 9) Tl ) Jelaay Gy oY) il glaall o ai 56 LiS

[ Ty ToW [HEy VEN [#x. VYA w0 o [Ex TAY [*. 40 wEy TAY O |Ery el [Erl VY

YOVA w2l JENETIRONAT
Yav



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl

aly (.Y 8) Bl ) ey o) sl sl Cullud A sSall cilalaiall
Cladal) elal 3ol 4y o+ TAYY) Tl ) dealaay 4 oY) syl g
i) ey Al 5l wlaill 3o L6S | jpads o+, TVY) Bl ) Jalaay e S
(0.378)

i) (Ao e sSall clalaiall Gl 5 a8) G ol g sire bl ) aa sy -
oty o+, 0 V) Alan) AV (5 s die Al all < yuria 5 (adaiall 3 ) 5a
el a3V o) (Ao e gSal) caladaiall culald 5508 Jalaa o) giliil) (e
Aadaiall 3 ) ge JOain) e due Sl ciladaiall clalid 5 a8 Ual ) <l juiial)
L)) Jeelras Ao ) Ape sSall clalall 4y ¢+ VoY) Ll )] sl
Al o(+ VYY) Ll ) deelaay A ylaY) Cla sleall 2 dai 3laS ady (2 VY )
Clabaiall cilald s ady o+ VY V) Lol ) dlaay kol Jell sk
Daslat sy o4,V 1) Jali ) ey ol i) ndl) Callu A sl
Lpe sSal) el ool 5elaS aly o(+ 19 +) Lol ) dalaay A ylaY) bl
(Y ) o) Gl Al il 5eliS 1yl 5 o+, 100) Lalsiy) Jalaas

3l (e de sSall Clakaiall LA S ja8) G ola) s sire bl )l aa g -
O gy g (0.0 V) Agilian) AIVD (5 stase 2ie Al jall Gl yxia g (e 3V
58 Ual ) <l el e f 2 510y Cila glaall atai 5016 Jalae () il
Al ¢(+ VAY) Bl ) dalaas cila 3313513 (Ao 4 sSall cilalaiall clald
Aoyl bl ool agly (VY +) Dol ) daleay (apatill JSoell )y gl
D) Y e oSl clalaiall culald s agly o+, VEY) Bl ) Jalray
by Ao ¥ de sSall ol 4y ¢(+ YY) Il )] Jalray (2l i)
Aa Sl cilad ) ¢ lal 5el6€ 5 Ala 1 alail) L€ T 5l 5 o+ VY1) ol )
(0 TAY) Bl ) dalea

ol ullY A sSall cladaiall il A5) o ol s sie Bl ) 2a g -
gy g o+, ) Adlan) A0 (5 sie e Al jall Ol e s (sl yiuY)
i Ui ) el el e f Ao gy e sSall culalall Jalas (of giliill (g
Lol ) Jaloray il i) pnil) o A e Sal) il alaiall culal @
Jualiray Ay H1aY1 e glaall ada e LiS 5 andaiil) JSagll g skt gy ¢+, YAY)
((+.78)) Bl ) Jualaey A sSall cileaall ol 3L ady (v VE7) Ll )

YOVA w2l JENETIRONAT
YUA



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jptlawl

alail) 5o LaC 1 5l g o+, TVAY ol ) Joalaay g jlay) il g a4y
(0 VEY) Bl ) ey 48 )

Al Hall O e s (Rae 1Y) dpe sSall ol (g (o) S st bl ) 2 g -
i 3oL Jalaa () L) (e geadaly g ¢+, 0 ) ) Ailcan) A0V (5 giawe e
ralaas e 1Y) e sl cabialy Ualis ) il il e 2 1Y) e sladl
Al (0 YYA) Bl ) dulaay A pla¥) Clabaall jy shai 43y ¢(+ VAY) Lls )|
Jalaay A8 Hl) alaill 3elaS anly (¢ VYY) Tl ) Jalaay (canlaiil) JSoll o gkt
(0 TAY) Bl ) Jalaey A Sl clladtll oo 5l T il 5 ¢(+, 1Y) Lol )|

Al )l i i 5 (AW Clsd) o sal) G (ol g sire Bl ) aa g -
JSael g s Jalan o il (g ey g o+, 0 V) Adlan) AV (5 gl 2ic
L) Jabaas A 1oy claband) g sty Ulalis ) il i) e el
Ay (VT 8) Jali ) Joalmay A oY) il shaall adai seléS ady o(+ VA Y)
alail 3ela€ T 5 a5 (v, 10 ) Il ) Joclaay Ape Sall cilaa ) ol 50148
(0 IYA) Bl ) ey 4348 1)

e A Al & e 5 ((eandaiil) dSaed) o sha) (o () (g sire Bl )] 2n sy -
i 8 LES (S el () il (e ety g ¢, 0 ) ) Ailaan) A1V (5 5iane
Jalaas el Jsgll sy Ualis ) sl e Slay) el shadl
((+.VY V) Bl ) Jualaay dpa sSall ciloaall e hal 3L ady (+ VAT Ll )
(+.1710) Il ) ey 48 1) adaill LSyl

e s (A laY) e sledl) aai 30 LES) (i (olan) (5 sire Bl ) 2 sy -
3 L€ Jalaa (o Ll (e ey g ¢, 0 ) ) Al ) AV (5 sise ie Al )
Aoy e sbeall atai LS, Ukl ) <l jpmiall e e sSall cilarall )
(Y )) i) Gl Al il BoliS 1 yalg o+, V€1 ) ol y) Jalaas

Claaall o)l 36 LaS 5 48 Hl) akai V3o liS (bl g sma bl o gy -
(00)) Alan) AV (6 shue e A sSal)

Labiidll A&y okailly Jagi 55 dge gSal) oL@l sl dplee o Gaalldl (5

agilal da 50y 3 ol (5 sl il apEl) al j dudihy Ciladaiall a8 G
Clabiidll Flai) (& il il )50 (e dge sSall Claldll 4pali L) dadaiall 3oLl
3,08) 4 yra DA (e dpe sSal) Culall) iy Caalid) A8 13 <oy AN e 3l

YOVA w2l JENETIRONAT
Y14




arkill syehill @le dpelagfly dpagilisa il alaagll qiss il
Soa W Jutlaal

Ciladaiall lald 5085 ol iuY) Ladaddll e e Sall claliiall colald
30 e due Sall coladaiall Culald 3508 5 dadaidl 3 ) se JMaiad e 4 Sall
e sSall sl o) yiaY) Sasl) il A sSal) il s e 3!
5sall Lol aasty il aal) aasin sl aded sl Aagi OV (Raelay)
@l Gl Lajll ey Gpugsoall o 2l 80 ds  cpgy il
Aadaiall Jals al il jaen 3 sl Cilel ey 3A3) at L ¢clelall
pba Bl 5 canaiill JSaedl g ol g 4 oY) il g shat) (8 adilly 3 g2 Ly
Lyl a5 5 ¢(Fa sSall lanall o1a] 3616 5 438 1) alail) 30 S 5 il glaall
Lasi o desSal) iledaiall Clald apds (s sl ) jaa 4 sl of

cmalaiill g glaill iy Tan 5 S Aa

40 gSal) cilalaiall ColalB anii A1 asmial) Jal Y clalea gl 3(*) J g
Llelacy) Addilaay dra gSal) cilaliial) & paidalil) y lall) Eiaa) o

G5 — ) Adjusted 4ad . .
] F) da - R2) 4ad | (R) 4a
Ayl F) gl R2) (R2) (R)
v Ur Y oYYV CAYY CAYY V4.9

(el Jaladl) milis Jo alaie Y Galdl dae) G 1l

43 gSal) cilaliial) Cilabd anl L0 admial) lasdl) Jalad il (£) Jgaa
Lo lany) Aablaey da gSal) cilaliial) b oadaill] y ghail) ilan) o

G PO PO Uadly da . Cilaliial) Cufald anidl dla
avay sy .
(M) | (Beta) | sitead 4 gSal)
(B)
o) Y. e Yy Y Cron | S Asassal) cilaliiall cilald b a8
R Y. AT Yo .00 &9@3&‘&&&\&“\:@13)&
T Yee g ¢ [ NE
o ONA | L YVE | vvet | A | B dagsall cilaliial) cilald b a8
o) FYA [ ey | Yy | ooave | Asegsal) clalill) i@ A
ETE T vy [TEY
o) v.va e Y 1,008 | Asslay) A gSall culaldl)

Shas ) daladl) =il e alaie YU Eabill dlae ) (e 1 sl

YeoVA c..:\‘)l\ 22l @»Lﬂ\ ala i
YV.



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl
b S Alaal (A i L)) A83e 2 5a s alaal) Jsaal) (e oy
(ol i) Japladill e G sSall cilabaiall Cilald 3 508) A sSall cilalaiall
Gilalaiall clalid 3 a8 dadaiall 3 ) g0 St e de Sall Ciladaiall chlalid 5 )08
Sl LY A Sl cladaiall clald i el 3V 500 e A sSall
Adadlaay eplaiil) yy pdaill Glaa) e (Ao lay) e Sall laldll o sl i)
By (%)) Adbas] AVo (5 gl 2ie (%494 ) & Bl )] dalea Lle Loyl
Clabaiall Culald andi slagl () ing 138 5 (% AY.Y) 2paail) Jalas dad izl
e sSall clabiiall 8 ekl s lail) Culan) (e (% AYLY) sl e sSall
AT el s Lo judli candaill yy ol (he el dpnaill el ¢ Al Lowsy) Adadlaay
el O ey LaS Al giall oLl (e Slad sl o) 23 s Leladiy ¥
AV (5 siase die Lilian) Ao dad a5 (YY) Y) il 4 sundl) (F) dilany)
ol ar i e Alian) AV cld LA AENe dga g ) sl Laag(r o))
daia Jai 131 e Lol dkailaay apdasill ) glall Cilaa) 5 dge sSall Ciladaiall
sl Gilaa) e e gSall ciladiiall culald an it sl 5805 0 g g0 iyl
dolie Lo ddadlaay apasil
sl gill g dalad) Zilill) sleuls
sdiall dalad) ilill)
a5 Ll (A ol 5 ) saaly Chnaia (e dpe sSall Ciladaiall Gy Al )
e 3Y) dgal sal daiadie CleliS D ga g ade (e i il U laalaei)
g alxidl g dpallal) il 391 e ¢ 3aY) ane 5 il sleall adai Cixaa g
st ellia o LaS ccla 3V dgal s 8 Apaliall Cadlul) gLl ) dsLaayly
Ll (e pe I i cuilS o) 5 Laaliall cila 3V e LN iany (5
a8 ¢ Al (e jaalial i) Lemny O V) A s ilalaia
sl (a paadl al g gl Llea aakaind ¥ el jualic aa g8 clabiidll
Lae celld 4l Lo ol (3 ya Eagan Jla 8 Jaladill Aas Lgpal a5 Y g Ay
YL gril) are dlie iy
Ay dlia O LS doely) Jae Ay il 4 e Sall il alaial) (any 8 Y
Alaia) o () ALYl dilae ()5 Y el s g it ol L) iy
el g1 da 50 o A Jaadl Ldima (5 s (Buiaty galal) 2alls (pldlal

YeoVA @‘)S\ 22l &mt\“ ala i
ARA



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl
akaiall gf ol ) ol o) g NG S g1l of i) (5
A e Dol g el el ) el dgalle s e a5 gmat Jl e Y
g sa Ase sSall claliiall s ) V) e cpan ) pa el e Y
) aall (e el GBS 3 5 cdpa Sl ol (pe Al LB e 3l
e sSall clabaiall old) 840 A% Claa) 8 aelud ) S sl
(3 Aoe sSal) ladaiall ) S Ll sy 3 s g Al all il & yelal
2 S sl s )l cuilS a8 5 (g Galalaiiall slad dilie Lass) ddadlas
A g Iy e Sallaa gl a5 dialadl s cud) JLS3le) j axe
@l yidie alhas JUA e dpe sSall clabaiall Akl oy Jay Hl) e aaied Al
AgesSall clanall a3l (385 e Jaxy
1Cbagll o
Adailae o dge sSal) labiiall aaad &l oS g Clla DU Bas g0 4y ya oL )
Gla N e Ae Kol ciladaiall Alas Al Laalea () <5 Aalie La Y|
8 Al 5 (1Y) jualic aan il 55 Glasal ALaYly diiladll 5 da8 gidll
53 i (5 5 5l (e 4l Lial aalill (g 5y LaS cpa sSall cilalaiall
(e i Opeaite A (e a3V e Apa sSall ol ddee 5 A o
812} (8 Culoliall 5,08y ghat s Cpreal S35 ccila Y1 ae Jalxill (3 5ka LgDAa
ile Y
Oalalall 5 Clalall Saaill 5 ¢ 1oyl aalie &35 dnelay) jualially plaiay) ¥
Ll 8Ll e ) agl g sl A 53U A i) el ol
Sl (5 siase o sl o gSall el el sy sy alaia Y 5 ) 5 sl
o= ) sal 5 aida gl aaill 5 (o oY) el 5 usns 5l
LS5 3l )l s 83l e a8 (ald Jua Jaaliy pyplaig dlaelian gl ¥
¢ Ao Law) A dadlaay A sSall cilalaiall 3 Jumdl ool Jiiase gad il
L el (5551 (553 (e ALl Al ) AS )L i s 5 yaal A3 Y
Lalall Caaliall a5y 5all ol jlgall
Las e sSall Clahaiall agan (o840 5 S de sSall ol o Gapkailaa il 2
Al 3o jad s (a8 2oLy o AAISHN g agall g Sl (8 b 55 ey
Ae Sall Lgleod a8 cilalaill

YOVA w2l JENETIRONAT
YVY



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl

g 2 ) sal

! zakaria seddik &omar bendjima: The Role of Administrative Leadership
in_Improving the Functionality of Employees within the Economic
Establishment, Case Study at centerof the pitch, Industrial Area,
AinSéfra, Algeria, Al Bashaer Economic Journal, Vol 168 ,2018,PP 1-3!

b ) alaiill paally gl Chlaa) e g5 Ay oY) culaldl sleY) s 3y
(1Y) dlaall plasy) aslal) Al 3320 58 3V daals Alae 3¢ pllad 6 dlalall & il
.Vihl_YQVuauasYt\~s(Y) A=l
S WY d}.as:“}ﬂ Giladaia 8 el daglie 8 3aldl) Jnt,jsi S cail) gl deal Al (555
:\:IESJLQCY‘BJ\A}M‘BJ}&AJ&.CMuub)_@ﬂ)y\&mﬂ\e&&ﬁ‘;w
Yo Y ‘.ijy\é)iﬂ\&ul;sbl;ﬂ\_
el s A 58 Al Al 5o Ayl o) gall elaf o adaiill sl g Slall Ul xe ¢
NoENY v a ga Y VY c(\\)d&ﬂ\ c(/\) Alaall ¢y jad) deals ddaa Ll g2Vl sas g
Guhaill il Al adamill ookl ad oyl clalad) o) jeall Gusall de aaa C
potall (B 5)pdie e fuale Alla) CusSH Aoy y ) plld CBlal sl )05, o
AERE M:\ﬁj.\.d\ FEAPN ‘BJ\;:\]\ :&:\E Jlac Y 5] e.ué Mi)la.\j\
6 Ala Au) xS £ 1) duns e Aol Lpad &) Ly 8 30 slac) ol 2 Agllad sl (e e
YL Y 0 a sa YN c(‘“) Adal| s('\) alaall cullhu\)ﬂ\} &“_IIAJMUM:‘M\A:‘UM
7 &l i oY Jled) claaie 4 adaml) L) oleal) Glale 3 gens
\'luas\‘~~° ‘@)}ﬂb_
2 ) gall dsaily 4e ¢ A ,Y) Claaladl (& sl i) Jaudadl) a8) e 3l Gl Cable A
AAY ga e Y0V € c(Y) 2=l ‘(\'\) Ala ol cdnandatl) e}hﬂ agia )Y sl 4 )
e Ainki dul o cailabaidl ol e il piny) lghadll i org )l s el 4
¢(7) alaal) bl )all 5 S plands drala Alae 53¢ pllad 6 Aldadl LY ciladaial)
FaXoYYY G pa YoV (V) )
Ly Ay il A0S Ay i) alal) Alae SN Al jaall 35la) y kil ol yiuY) Jagdadil)
X £ VA 0a e Y 1T ((YT) 22l ((©) aladll
laalall b il i) Jadadil) dlae a8l 0l a gl Sl oo sl Ol ) dena V)
laalal) o) s 3o ) Jeels ) sa gy ol Gyl R eloacd Hlai dgay e daia )Y
JEY-YYYa U YOI Y ‘(°~)JJ:J\ c(q)ﬂ;.d\ gl
daall 5l 350 Ayl clubd) ek b Apandl ) BaLEl 50 1ol anld desa VY
G 3 o Y daala 3l S (Jlae V) 510 and b glite ye riwale Als ;) Agudaudil)
NYALaYaYo

YOVA w2l JENETIRONAT
YVY



il sy bl e ey fly dpailosn Il aylasgsll iy sil
Som e Jpelawl

(13) Chandler: Stratégie et Structure de entreprise, éd or ganization.
scientific Journal platform Paris, Volume 3, Issue 12, 2010, PP 255-267.

Labaadl) Gulai 50 rsdl) e yeall ae Cible s (geall de G Gl VE

(V) Al ¢ giie ) Aamalag wll o dlae L) Gplands BIS o] (a8 o) iuY)

FYVY e aga Y Yo (Y o) axl)

o Ay Clasleall alai g0 tChug Jane deal desay (a5 e s 2eae VO

Osidi g abaidyl g Alall 3 )15y (o Gudaill Ciliwgall (8 4agi) yiwY) ddadll datiy alac)

oo Y10 (V) 2aedl ((A) daall ¢ yaal) el daals Aae agh Al DY cllgiual

AVYN £V a

G all i) 1Y) ad ) Aoy oadl yiwYl szl i )ld a e z A j.v\ G V1

e}“\ euﬁ by ghiia ye  ylieala ML""J LA Caldu 58 PLLA 35).{1: da z\.u\)d %ALA.@Y\

EY0a Y )T (il el Aaals cpaliaB) o lall A0S 63 Y 4 le 5 4 el

s adanill gla¥) Jo ailul€ail g ol i) sl c a3 ga s g g ccallda Al g2 VY

XYYV o oY oo A (T9) 222l (V) dlaall dlaY) 55510y

s lalaid) ool Adlad 30l e la i 5 daad) i) 46 ) cadalll de S 5 clia YA

20l) (YY) dlaall e i)y Apdba®¥) o slall Aluds epalall gl g b jall oy 5 daala

OV a sa Yoo s(i)

YOVA w2l JENETIRONAT
YV¢


http://www.sciencedirect.com/science/journal/10489843/21/4

