
783 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

 ...........دراسة ميدانية في مصانع   في تحسين ادارة الانتاج  التدريب الإلكترونيدور 
 مصطفي صالح عمر اعليجة .د

 
 فٍ رحسٍُ ادارح الاَزبط انزذرَت الإنكزروٍَدور

 دراسخ يُذاَُخ فٍ يصبَغ الاسًُذ انهُجُخ

 يصطفً صبنح ػًر اػهُغخ

 

 انًهخص: 

رزّضً ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ أْ ٕ٘بن ػُؼف فٟ فطٛؽ الإٔزبط فٟ ِظبٔغ 

 الإٍّذ ا١ٌٍج١خ. 

ٚرٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ فٟ رؾ١َٓ 

ٚظ١فخ فطٛؽ الإٔزبط ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔز١غخ ِفبك٘ب أْ 

ه٠ت الاٌىزوٟٚٔ ٚاكاهح الإٔزبط ، ٕ٘بن ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزل

فٟ ٚعبءد أُ٘ اٌزٛط١بد ثي٠بكح الا٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ِي٠ظ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .ِظبٔغ الإٍّذ ا١ٌٍج١خ ٚاٌزؤو١ل ػ١ٍٙب

 

Abstract: 

 The problem of study lies in the fact that there is a 

weakness in product lines in Libyan cement factories. The 

study aimed to identify the role of electronic training in 

improving the functions of product lines and improving 

productivity. 

 The study found that there is a statistically significant 

relationship between electronic training and production 

management. The most important recommendation of study is 

that it is important to pay attention to and focus on the 

technological mix in Libyan cement factories.  
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 انغسء الأول: يُهغُخ انذراسخ

 

 يشكهخ انذراسخ:

لاؽع اٌجبؽش ِٓ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ فلاي ى٠بهرٗ ٌٍّظبٔغ ل١ل 

اٌلهاٍخ ِٚمبثٍزٗ ِغ ثؼغ اٌّلهاء ٚاٌؼب١ٍِٓ أْ ٕ٘بن أقفبع ٚلظٛه فٟ 

 فطٛؽ الإٔزبط ٕٚ٘بن فط١ٓ أزبط شجٗ ٚالف١ٓ ػٓ اٌؼًّ. 

٠ّىٓ ٌٍجبؽش اٌمٛي ثؤْ ِشىٍخ اٌجؾش رجوى فٟ أْ ٕ٘بن أقفبع  وػهُه

فٟ ِؼللاد الإٔزبط ٍٚٛف ٠ؼبٌظ ٘نا الأقفبع ِٓ فلاي كػُ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت 

الاٌىزوٟٚٔ ٚمٌه ٍؼ١ب اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ اشجبع هغجخ اٌؼّلاء ٚاٌّزّضٍخ فٟ ٚطٛي 

 إٌّزظ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌٗ

 

 فرضُخ انذراسخ: 

ٍزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اكاهح الإٔزبط فٟ ِظبٔغ ؼٕٛٞ ٌلا ٠ٛعل أصو ِ

 الإٍّذ ا١ٌٍج١خ 

 

 أهًُخ انذراسخ:

 الأهًُخ انؼهًُخ:  -أ 

٠ؼزجو ِٛػٛع اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ  ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ ٚاٌزٟ اىكاك  -

الا٘زّبَ ثٙب  ٚفبطخ فٟ اٌؼمٛك الأف١وح ثؼل ِب رؼبٌذ الأطٛاد ثؤ١ّ٘زٙب 

ٔز١غخ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚأطجؾذ اغٍت الإكاهاد فٟ اٌؼبٌُ  

 اٌىزو١ٔٚخ. 

ٟٔ ٚرؤص١و٘ب فٟ رَبُ٘ ٘نا اٌلهاٍخ فٟ ِؼوفخ أ١ّ٘خ اٌزله٠ت الاٌىزوٚ -

 ػ١ٍّبد اكاهح الإٔزبط 

 الأهًُخ انزطجُمُخ:  -ة 

 رقزض ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّغبي ؽ١ٛٞ  ٚ٘ٛ ِغبي طٕبػخ الإٍّذ. -
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أغٍت اٌّئشواد رش١و اٌٝ أْ ٕ٘بن رٕبلض ٚأقفبع فٟ اغٍت اٌؼ١ٍّبد  -

 6007% ٚفٟ ٍٕخ 30وبٔذ  :600الإٔزبع١خ ؽ١ش وبٔذ فٟ ٍٕخ 

% ِٓ :7ٚرٕبلض ٚطً  % أٞ ٕ٘بن أقفبع78ٚطٍذ اٌٝ 

 اٌَّزٙلف.

 

 أهذاف انذراسخ: 

 اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ  فٟ ِظبٔغ الإٍّذ ا١ٌٍج١خ . .0

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اكاهح الإٔزبط فٟ ِظبٔغ الإٍّذ ا١ٌٍج١خ . .6

فٟ  اٌزؼوف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ٚاكاهح  الإٔزبط .7

 .ِظبٔغ الإٍّذ ا١ٌٍج١خ 

 

 

 انغسء انضبٍَ: الإطبر انُظرٌ نهذراسخ

 

 انًمذيخ:

٠ؼزجو ِٛػٛع اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌؾل٠ضخ ٚفبطخ فٟ 

ػبٌّٕب اٌؼوثٟ ا١ٌَٛ ٚوض١و ِٓ إٌّظّبد ِبىاٌذ رفزموٖ اٌٝ ؽل ا٢ْ ، ٚأْ 

اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ثلأ ٌٗ ػوٚه٠بد ٚا٠ٌٛٚبد ٌلا٘زّبَ ثٗ ٚفبطخ فٟ 

 اٌظٕبػ١خ ٚالإٔزبع١خ ، ٠ٚزطوق اٌجبؽش اٌٝ رؼو٠فٗ ٚفك اٌزبٌٟ :إٌّظّبد 

 انًفهىو وانزؼرَف : -1

( ثؤٔٗ ٔمً اٌؼٍُ ػٓ ؽو٠ك الأزؤذ أٚ اٌف١ل٠ٛ ِٓ 6009)اٌؼٍٟ  ػرّفه:

ِواوي الإٔزبط اٌٝ إٌّبؽك ٚاٌّلْ اٌجؼ١لح اٌزٟ لا رزٛافو ف١ٙب ٍٚبئؾ اٌّؼوفخ 

اٌؼقّخ ٚاٌّزقظظخ، ٠ٚىْٛ الارظبي ث١ٓ اٌطبٌت اٌّزٍمٟ ٚث١ٓ اٌّؾبػو 

ٚاٌج١بٔبد  ارظبلا فؼبلا ٠زَُ ثبلإ٠غبث١خ، ِٓ ؽ١ش اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد

ٚاٌؾمبئك ِٓ فلاي رجبكي اٌوأٞ ٚاٌؾٛاه ٚإٌّبلشخ.
(i)
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(: ٔظبَ رله٠ت ٚكْٚ ٚعٛك اٌّلهة 6006)ػجلاٌوىاق وَؼرّفه 

ٚاٌّزلهة  ٔشؾ غ١و رم١ٍلٞ ٠ؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ ِٛالغ شجىخ الأزؤذ ٌزٛط١ً 

الأزمبي اٌّؼٍِٛبد ٌٍّزلهة ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ ثىبفخ عٛأجٙب كْٚ 

اٌٝ ِٛلغ اٌزله٠ت ٚكْٚ ٚعٛك اٌّزلهة ٚاٌّلهة فٟ ٔفٌ اٌؾ١ي اٌّىبٟٔ ِغ 

رؾم١ك اٌزفبػً اٌضلاصٟ ٚاكاهح اٌؼ١ٍّخ ثؤٍوع ٚلذ ٚألً رىٍفخ.
(ii)

  

 

 يؤشراد انزذرَت الإنكزروٍَ: -2

 ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ  شجكبد الاَزرَذ: -أ

 رٛافو شجىبد الارظبي اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ. -

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌّزؼلكح. رٛافو اٌّٛالغ -

 ٚعٛك ؽّب٠خ ٌؼلَ اٌزؼوع اٌٝ اٌموطٕخ الاٌىزو١ٔٚخ. -

 

 ٚرزّضً فٟ الأٔٛاع اٌزب١ٌخ: انذوراد انزذرَجُخ: -ة

كٚهاد رغوٜ ػٍٝ شجىخ الأزؤذ، ٠ٚمظل ثٗ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت  -

 الاٌىزو١ٔٚخ.

 كٚهاد رغوٜ ػٍٝ شجىخ الأزوأذ أٞ كافً إٌّظّخ. -

اٌّجبشو، ٠ٚزُ ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ أٛاع اٌشجىبد كٚهاد رغوٜ ػٍٝ اٌقؾ  -

 ٍٛاء ِؾ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ.

كٚهاد رغوٜ ػٍٝ اٌىِٛج١ٛرو ٠ٚزُ ِٓ فلاي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثجواِظ  -

 رله٠ج١خ عب٘يح.

 

  ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ: انحبسجبد انشخصُخ: -ط

 رٛافو اٌؾبٍجبد اٌشقظ١خ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ. -

 رَبػل ػٍٝ اعواء اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ.رٛافو اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح اٌزٟ  -

 رٛافو اٌؾّب٠خ اٌلاىِخ ٌٍجوِغ١بد ِٚجلأ اٌَو٠خ اٌزبِخ. -
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 أهًُخ انزذرَت الانكزروٍَ :  -3

٠ورجؾ ثفٍَفخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو، ١ٌٌ ِٓ أعً اٌزؼ١ٍُ ٚؽلٖ ٌٚىٓ ِٓ أعً  -

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ ِٚٛاعٙخ اٌّزطٍجبد ٚاٌؾبعبد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ رَزؾلس 

 ٠َٛ ٚفٝ شزٝ اٌّغبلاد.٠َٛ ثؼل 

٠زٕبٍت ِغ اٌزملَ اٌؼٍّٟ اٌَو٠غ ٚاٌزواوُ اٌّؼوفٟ اٌىج١و اٌنٞ رؼ١شٗ،  -

ٌٙنا ٠ؼزجو اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ ِٛاوت ٌٍؼظو.
(iii)

 

لا ٠قؼغ ٌم١ٛك اٌيِبْ ٚاٌّىبْ ٚلا ٠َزٛعت الاٌزمبء اٌّجبشو ث١ٓ  -

 اٌلاه١ٍٓ ٚاٌّله١ٍٓ.

مبهٔخ ِغ إٌّؾ اٌزم١ٍلٞ.أقفبع اٌىٍفخ ٌٙنا إٌّؾ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ثبٌّ -
(iv)

 
رم١ًٍ ٚلذ أكاء اٌؼًّ فٟ إٌّظّبد ٚرؾ١َٓ أكاء اٌزؼبًِ ِغ اٌؼّلاء. -

(v) 

 

 أهذاف انزذرَت الإنكزروٍَ: -4

 هفغ َِزٜٛ الأكاء ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ أزبعُٙ. -

 رقف١غ رىب١ٌف اٌؼًّ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ الأعٙيح ٚالأكٚاد اٌّٛعٛكح. -

ى٠بكح َِزٜٛ اٌوػب اٌٛظ١فٟ ثبٌَٕجخ ٌلأفواك اٌؼب١ٍِٓ ٚرم١ٍض َٔجخ  -

 اٌغ١بة ث١ُٕٙ.

أؽل أٍب١ٌت اٌزؾف١ي ٚاٌزولٟ ٚوٙلف ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌزٕبفٌ ث١ُٕٙ  -

ٚى٠بكح الإٔزبع١خ.
(vi)

 

 

 أَىاع انزذرَت الانكزروٍَ:  -5

اٌزله٠ت اٌّجٕٟ ػٍٝ شجىخ الأزؤذ، ٠ٚمظل ثٗ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت  -

 الاٌىزو١ٔٚخ.

اٌزله٠ت اٌّجٕٟ ػٍٝ شجىخ الإٔزوأذ أٞ كافً إٌّظّخ، ٚغبٌجبً ٠َزقلَ  -

 ف١ٗ اٌّزظفؼ اٌٛطٛي اٌٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٚىٓ كافً إٌّظّخ فمؾ.
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اٌزله٠ت ػٍٝ اٌقؾ اٌّجبشو، ٠ٚزُ ػٍٝ أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌشجىبد ٍٛاء  -

 ِؾ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ.

رشغ١ً اٌظفؾخ ثغغ إٌظو ػٍٝ اٌزله٠ت اٌّجٕٝ ػٍٝ ا٠ٌٛت  ٠ٚزُ  -

 اٌشجىخ.

اٌزله٠ت اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌىِٛج١ٛرو ٠ٚزُ ِٓ فلاي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثجواِظ  -

 رله٠ج١خ عب٘يح.

اٌزله٠ت ػٓ ثؼُل ٠ٚزُ ثبٍزقلاَ اٌزٍفي٠ْٛ ٚأشوؽخ اٌف١ل٠ٛ ٚالاٍطٛأبد  -

ثش  –اٌٍٛؽخ اٌج١ؼبء  –اٌّؤخ ٠َّٚٝ اٌزله٠ت اٌَّزّو )اٌّؾبكصخ 

خ رؼزّل ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌّزلهّة.اٌف١ل٠ٛ(. ثطو٠م
(vii)

 

اٌزله٠ت اٌزفبػٍٟ ٠ٚزُ ف١ٗ اٌغّغ ث١ٓ اٌىِٛج١ٛرو ٚٔظُ اٌٍٛبئؾ اٌّزؼلكح  -

ثطو٠مخ رفبػ١ٍخ رؼزّل ػٍٝ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزفبػٍٟ ث١ٓ اٌّلهة 

ٚاٌّزلهة.
(viii)

 

 

 يكىَبد انزذرَت الإنكزروٍَ:  -6

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ.  –اٌّلهث١ٓ  -اٌّىْٛ اٌزله٠جٟ: اٌّزلهث١ٓ  -

اٌّىْٛ اٌزىٌٕٛٛعٟ: ِٛلغ ػٍٝ الأزؤذ، اٌؾبٍجبد اٌشقظ١خ، شجىخ  -

رؾ٠ًٛ، اٌج١ئخ الافزواػ١خ.
(ix)

  

 

 

 انغسء انضبنش: الإطبر انزطجُمٍ نهذراسخ

 

٠ٚج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِزغ١واد اٌفوع  يزغُراد انفروض وكُفُخ لُبسهب: -1

 ٚو١ف١خ ل١بٍٙب.
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 (1عذول رلى )

 ِزغ١واد اٌفوٚع ٚو١ف١خ ل١بٍٙب

 انًزغُر انزبثغ انًزغُر انًسزمم

 : انزذرَت الانكزروٍَ -

 ٠ّٚىٓ ل١بٍٗ ِٓ فلاي:

 ٟاػزّبك اٌّظبٔغ ػٍٝ الأزؤذ ف

ػ١ٍّبد اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ لأٔٗ 

 .ِىْٛ أٍبٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّبد 

 ، اٌم١بَ ثلٚهاد رله٠ج١خ اٌىزو١ٔٚخ

اٌّىْٛ اٌضبٟٔ ٚرزُ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ث١ٓ 

اٌّزلهة ٚالأعياء اٌّبك٠خ ٚاٌزٟ 

 ٠ؤرٟ فٟ أٌٚٙب اٌؾبٍت اٌشقظٟ .

 ، رٛف١و اٌؾبٍجبد اٌشقظ١خ

ٚاٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ػ١ٍّبد 

اٌزله٠ت الاٌىزو١ٔٚخ ، ٚثبٌزبٌٟ 

٠ؾمك اٌزله٠ت غب٠برٗ ٚاٌزٟ رزّضً 

ى٠بكح ٚر١ّٕخ للهاد ِٚٙبهاد فٟ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِظبٔغ الإٍّذ ا١ٌٍج١خ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ي٠ل ِؼلي الإٔزبط فٟ وً 

اٌّظبٔغ ٠ٚظً إٌّزظ فٟ ٚلزٗ 

 اٌّؾلك.

 :ادارح الاَزبط  -

 ٠ّٚىٓ ل١بٍٗ ِٓ فلاي:

 ٍٝاػزّبك عٛكح اٌقلِخ لأٔٙب رئصو ػ

هػب اٌؼّلاء ، ٚوّب أْ وٍّب ىاك 

ٚر١ٍَُ إٌّزظ فٟ الإٔزبط ١ٍزُ رؾم١ك 

اٌٛلذ اٌّؾلك ٚثنٌه ٠زؾمك هػب 

اٌؼّلاء اٌنٞ ٘ٛ أٍبٍٗ عٛكح اٌقلِخ 

 اٌّملِخ.

 ِٓ ًٍالا٘زّبَ ثبٌظ١بٔخ لأٔٙب رم

اٌزٛلفبد ، وٍّب وبٔذ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ 

اٌٛلبئ١خ وٍّب وبْ أفؼً لاْ اٌظ١بٔخ 

اٌٛلبئ١خ أفؼً ِٓ اٌؼلاع١خ اٌزٟ ٠ٕزظ 

 ػٕٙب رٛلف فٝ فطٛؽ الإٔزبط.

 ، اػزّبك اٌّظٕغ ِجلأ اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ

ِؼٕب٘ب وٍّب ىاك الا٘زّبَ ثَلاِخ اٌؼبًِ 

وٍّب ىاكد الإٔزبع١خ ٚثنٌه ١ٍزُ رؾم١ك 

اٌغٛكح اٌّطٍٛثخ ٚٚطٛي إٌّزظ اٌٝ 

 اٌؼ١ًّ فٝ ٚلزٗ اٌّؾلك.

 يغزًغ انذراسخ: -2

 ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ فٟ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ )ِلهاء ٚهإٍبء ألَبَ ِٚٛظف١ٓ فٟ

ٟٚ٘ رؼُ أهثؼخ ِظبٔغ ا١ٌٍج١خ  ّظبٔغ الإٍّذع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ( ث
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ِظٕغ إٍّذ اٌّولت ِٚظٕغ إٍّذ ٌجلح ِٚظٕغ إٍّذ ى١ٌزٓ ِٚظٕغ إٍّذ 

 ٍٛق اٌق١ٌّ ا١َِؾً.

ٌٚمل افزبه اٌجبؽش ٘نا اٌّغزّغ ٌٍلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٔظوًا ٌموة ِغزّغ 

اٌلهاٍخ ِٓ ِؾً البِخ اٌجبؽش، ٚأ٠ؼًب ٌؼبًِ اٌيِٓ اٌّؾلك ٌٍلهاٍخ، ٚٔظوًا 

ٌزّض١ً ِغزّغ اٌلهاٍخ ٌٍمطبع اٌظٕبػٟ ا١ٌٍجٟ ؽ١ش اْ ٘نٖ اٌشووبد رقؼغ 

كاه٠خ ػٍٟ َِزٜٛ ٌٕفٌ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشو٠ؼبد ٚاٌظوٚف ٚالأٚػبع اٌج١ئ١خ ٚالإ

ب  ّّ ٠ملِٗ ِـٓ ٍٍـغ ٚفلِـبد ِٚـب ٠ٛفـوٖ ِـٓ فـوص ػّـً اٌلٌٚخ، ٚفؼلاً ػ

 ٌٍؼل٠ـل ِـٓ شوائـؼ اٌّغزّـغ.

 

 ػُُخ انذراسخ: -3

لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ اٌؼشٛائ١خ، ؽ١ش رُ افز١به ػ١ٕخ 

د اٌظٕبػ١خ ا١ٌٍج١خ )ل١ل اٌلهاٍخ ثٕبءً ػٍٝ اعّبٌٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّب

( ِفوكح، ٚرُ رؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌقبص ثُٙ 6803اٌلهاٍخ( ٚاٌنٞ ثٍغ ػلكُ٘ )

( ِفوكح، ؽجمبً ٌٍّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ776ؽ١ش وبْ )
(x (

: 

 

 

 حُش إٌ:

 ْ: ؽغُ اٌؼ١ٕخ.

 (.0.9ق: َٔجخ رزواٚػ ث١ٓ اٌظفو ٚاٌٛاؽل ٚٔفزوػٙب ) 

 : ػلك أفواك اٌّغزّغ اٌىٍٝ.0ْ

 (.0.09اٌقطؤ اٌَّّٛػ ثٗ ٚٔفزوع أٔٙب )ك: َٔجخ 

 %.39ػٕل ِؼبًِ صمخ  :0.3ك.َ: اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ ٚ٘ٝ رَبٜٚ 

 

 
 

ْ

ْ
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( اٍزّبهح، 700ٚلبَ اٌجبؽش ثزغ١ّغ الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌجبٌغخ )

( اٍزّبهاد، ٌزىْٛ ػلك 76ٚاٍزجؼل الاٍزّبهاد غ١و لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚػلك٘ب )

الاٍزغبثخ، وّب ٟ٘ ِٛػؾخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ َٔجخ اٍزّبهاد اٌمبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚ

(6.) 

 (2عذول رلى )

 ؽغُ اٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ

ؽغُ 

اٌّغزّغ 

 اٌلهاٍخ

ؽغُ ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ

ػلك 

الاٍزّبهاد 

 اٌّٛىػخ

ػلك الاٍزّبهاد 

 اٌمبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ

َٔجخ 

 الاٍزغبثخ

6803 776 776 700 30.7:% 

 انغذول يٍ إػذاد انجبحش

 اٌؼب١ٍِٓ ثّظبٔغ الإٍّذ( ٠ج١ٓ رٛى٠غ الاٍزّبهاد ػٍٟ 7ٚأِب اٌغلٚي هلُ )

 وّب ٠ٍٟ:ا١ٌٍج١خ 

 (3عذول رلى )

 )ل١ل اٌلهاٍخ( ِظبٔغ الإٍّذرٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌوئ١َخ ػٍٟ 

 ػذد انؼبيهٍُ انًصُغ
رىزَغ حغى 

 انؼُُخ
 انُسجخ انًئىَخ

% 63.9 30 :9: اسًُذ زنُزٍ  

سىق انخًُس 

 ايسُحم
390 003 79%  

%68 30 930 اسًُذ نجذح  

% 07.9 89 763 اسًُذ انًرلت  

% 111 332 2412 الإعًبنٍ  

 . انغذول يٍ إػذاد انجبحش
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ٌٚمل افزبه اٌجبؽش ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌطو٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ٔظوًا  

 ٌلأٍجبة اٌزب١ٌخ:

 ِغزّغ اٌؼب١ٍِٓ غ١و ِزغبٌٔ، ؽ١ش ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ .0

 رقزٍف رقظظبرُٙ ِٚئ٘لارُٙ ٚكهعبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌٛظ١ف١خ.

٠ٛعل اؽبه وبًِ غ١و ِزمبكَ ٌّفوكاد ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽ١ش ٠ٛعل  .6

ثَغلاد إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ )ل١ل اٌلهاٍخ( وشف ثؤٍّبء ٚػٕب٠ٚٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ.

 طرق عًغ انجُبَبد:  -4

ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ لبَ اٌجبؽش ثبػلاك ٚرظ١ُّ  لبئّخ اٍزمظبء رُ رٛع١ٙٙب اٌٝ 

ثبٌشووبد )ل١ل اٌلهاٍخ(، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌم١بَ ثجؼغ اٌّمبثلاد اٌشقظ١خ ِغ 

ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ٚاٌّزّض١ٍٓ فٟ )ِلهاء الإكاهح اٌؼ١ٍب، 

 ِٚلهاء الإكاهاد، ٚهإٍبء الألَبَ، ٚاٌؼب١ٍِٓ(.

 

 أسبنُت انزحهُم الإحصبئٍ: -5

ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد رُ الاٍزؼبٔخ ثبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚالاػزّبك ػٍٟ 

ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚاعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبٍت  SPSS17ثؤبِظ 

ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚلافزجبه طؾخ فوٚع اٌلهاٍخ، رطٍت مٌه رطج١ك ثؼغ أٍب١ٌت 

 الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ وب٢رٟ: 

 لإحصبء انىصفٍ:ا -أ

رُ الاػزّبك ػٍٝ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚوً ِٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف 

اٌّؼ١بهٞ  ٌزٛط١ف ِزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚونٌه رُ 

ٚاٌنٞ ٠َزقلَ  (،Cron Bach's Alphaِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ) الاػزّبك ػٍٝ

فٟ الاٍزمظبء ٚونٌه اٌزؤول ِٓ  ٌم١بً ِلٜ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌلأٍئٍخ اٌّٛعٛكح

 ِلٜ أ١ّ٘خ ٘نٖ الأٍئٍخ فٟ اٌزؾ١ًٍ.
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 -الإحصبء الاسزذلانٍ:  -ة

ؽ١ش اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت الإؽظبء 

 طؾخ اٌفوٚع ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت وّب ٠ٍٟ: اصجبداٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍزؼوف ػٍٝ 

 Simple linear رحهُم الاَحذار انخطٍ انجسُظ واخزجبراد انًؼُىَخ

regression:  أٍٍٛة ٠َزقلَ ٌّؼوفخ اٌؼلالخ ٚونٌه ؽغُ اٌزؤص١و ٌّزغ١و ٛ٘ٚ

ٚاؽل ٠َّٝ ِزغ١وًا َِزملاً ػٍٝ ِزغ١و ٚؽ١ل ٠َّٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚمٌه ثطولخ 

  Ordinary Least Squares (OLS)اٌؼبك٠خ اٌّوثؼبد اٌظغوٜ

  ٍرؼكس والغ انزذرَت يب هٍ درعخ يىافمزك ػهً الأَشطخ انزبنُخ وانز

 الانكزروٍَ فٍ انًُظًخ انزٍ رؼًم فُهب؟

( ػوع الإؽظبءاد اٌٛطف١خ  اٌّزّضٍخ ٠ٚ8ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )

مبٍخ ػٍٟ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ  ُّ فٟ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌ

 ٚرور١ت الأ١ّ٘خ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 (4عذول رلى )

الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً )اٌزله٠ت ٠ٛػؼ 

 الإٌىزوٟٚٔ(

 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

انُسجُخ 

% 

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

0. 

رزٛافو فلِخ 

الأزوأذ فٟ 

ع١ّغ َِز٠ٛبد 

 اٌّظٕغ.

6.:8 0.00 80.3:% 96.30% 3 

6. 

ً٘ ٕ٘بن 

شجىبد هثؾ ػٓ 

ثؼُل ث١ٓ 

6.6: 0.3: 73.00% 89.60% 00 
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 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

انُسجُخ 

% 

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

اٌّزلهة 

 ٚاٌّلهة.

7. 

ً٘ شجىخ 

الأزؤذ 

اٌّٛعٛكح رؼًّ 

 ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

6.79 0.33 86.07% 83.03% 3 

8. 

رؼزّل اكاهح  

اٌّظٕغ ػٍٝ 

فلِبد اٌفبوٌ 

 لإٔغبى أػّبٌٙب.

7.03 0.00 70.37% :7.83% 0 

9. 

اٌّظٕغ ٠مَٛ 

ثؼًّ كٚهاد 

رله٠ج١خ ػٓ 

 الإكاهح ػٓ ثؼل.

6.:9 0.09 73.83% 97.03% 3 

:. 

٠زُ ػًّ كٚهاد 

رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ 

فٟ ِغبي اٌٍغخ 

الأغ١ٍي٠خ 

ٚرم١ٕخ 

 اٌّؼٍِٛبد.

7.03 0.0: 77.9:% :7.77% 6 

3. 

رٙزُ اكاهح 

اٌّظٕغ ثبشوان 

اٌؼب١ٍِٓ ػّٓ 

7.08 0.09 78.:8% :0.30% 7 
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 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

انُسجُخ 

% 

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

كٚهاد رله٠ج١خ 

فٟ ِغبي اٌؼًّ 

ػٍٝ أعٙيح 

ِٚؼلاد 

رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد.

3. 

رمَٛ اكاهح 

اٌّظٕغ 

ثبٍزغلاة 

فجواء 

وبٍزشبه١٠ٓ فٟ 

 اٌزله٠ت.

6.39 0.06 80.90% 99.03% 9 

3. 

رمَٛ اكاهح 

اٌّظٕغ ثبعواء 

كٚهاد رله٠ج١خ 

ِزقظظخ فٟ 

ع١ّغ 

 اٌَّز٠ٛبد.

7.03 0.0: 77.7:% :7.83% 0 

00. 

٠زُ رقظ١ض 

١ِيا١ٔخ وبف١ٗ 

لإعواء ٚرٕف١ن 

اٌجواِظ 

اٌزله٠ج١خ 

6.37 0.03 7:.33% 93.97% 8 
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 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

انُسجُخ 

% 

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

 الاٌىزو١ٔٚخ.

00. 

٠زُ ػوع 

ٌٍلٚهاد 

اٌزله٠ج١خ ٌٍزلاٚي 

 ػجو الأزؤذ.

6.73 0.39 80.09% 83.83% 3 

06. 

رزٛافو فٟ 

اٌّظٕغ لبػبد 

ِؾبػواد 

 ؽل٠ضخ.

6.:3 0.03 80.00% 97.:0% : 

07. 

اٌّظٕغ ٠ّٕؼ 

اِىب١ٔخ رٛف١و 

ؽبٍت شقظٟ 

ٌٍّزفٛل١ٓ ِٓ 

 اٌؼب١ٍِٓ.

0.33 0.33 89.00% 73.83% 00 

انًغًىع انؼبو نهًزغُر 

 انًسزمم
2.63 1.11 38.86% 52.82%  

 .ثُبءاً ػهً انزحهُم الإحصبئٍانغذول يٍ إػذاد انجبحش 

 (يب َهٍ:4وَسزخهص انجبحش يٍ انغذول رلى )

أْ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّؾٛه) اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ( ِٓ ٚعٙخ  .0

ٔظو اٌؼب١ٍِٓ  أشبهد اٌٝ الارغبٖ ثبٌّٛافمخ ٌؾل ِب ٚلل ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ 

%( ٚلل 96.33%( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ):73.7( ٚثّؼبًِ افزلاف )7:.6)

 عبء رور١ت اٌجؼل ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )رمَٛ اكاهح اٌّظٕغ ثبعواء كٚهاد

أْ رله٠ج١خ ِزقظظخ فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد( ٚفمب ٌوكٚك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚ
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ِٓ ٚعٙذ ٔظو  (اٌزله٠ت الإٌىزوِٟٚٔفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّؾٛه )

أشبهد اٌٝ الارغبٖ ثبٌّٛافمخ ٌؾل ِب ٚلل ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  اٌؼب١ٍِٓ

%( 96.33%( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ):73.3%( ٚثّؼبًِ افزلاف)7:.6)

كٚهاد رله٠ج١خ، شجىبد رور١ت اٌجؼل ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ )ٚلل عبء 

 ( ٚفمب ٌوكٚك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.الإٔزؤذ، ؽبٍجبد شقظ١خ

عبءد أوضو اٌؼجبهاد ارفبلبً ػٍٝ ثٕٛك ِؾٛه )كٚهاد رله٠ج١خ( ٚمٌه  .6

ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ػجبهح )٠زُ ػًّ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ 

خ اٌّؼٍِٛبد(، ٚمٌه ثّؼبًِ افزلاف ِغبي اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ ٚرم١ٕ

%(، ٚعبءد اٌؼجبهح الألً 00.:3%(، ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )03.97)

ارفبلبً ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ )رمَٛ اكاهح اٌّظٕغ ثبٍزغلاة فجواء 

%( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ 63.38ثّؼبًِ افزلاف )( وبٍزشبه١٠ٓ فٟ اٌزله٠ت

 %(.09.::ثٍغذ )

ثبٌَٕجخ لأ١ّ٘خ اٌّئشواد ٟٚ٘ كٚهاد ارفمذ ٚعٙبد ٔظو اٌؼب١ٍِٓ  .7

 رله٠جخ ٚشجىبد الأزؤذ ٚاٌؾبٍجبد اٌشقظ١خ .

عبءد أوضو اٌؼجبهاد ارفبلبً ػٍٝ ثٕٛك ِؾٛه )شجىبد الإٔزؤذ( ٚمٌه  .8

ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ػجبهح )رؼزّل اكاهح اٌّظٕغ ػٍٝ فلِبد 

١خ َٔج١خ %(، ٚثؤ63.08ّ٘اٌفبوٌ لإٔغبى أػّبٌٙب( ، ثّؼبًِ افزلاف )

%(، ٚعبءد اٌؼجبهح الألً ارفبلبً ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 3.73:ثٍغذ )

ثّؼبًِ افزلاف ( )ً٘ ٕ٘بن شجىبد هثؾ ػٓ ثؼل ث١ٓ اٌّزلهة ٚاٌّلهة

 %(.83.39%( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )70.06)

عبءد أوضو اٌؼجبهاد ارفبلبً ػٍٝ ثٕٛك ِؾٛه )ؽبٍجبد شقظ١خ( ٚمٌه  .9

خ ػجبهح )رزٛافو فٟ اٌّظٕغ ٍٚبئً اٌزله٠ت ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١

َٔج١خ ثٍغذ  ٚثؤ١ّ٘خ%(، 8:.70اٌؾل٠ضخ( ، ثّؼبًِ افزلاف )

%(، ٚعبءد اٌؼجبهح الألً ارفبلبً ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ )٠ّٕؼ 93.98)
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ثّؼبًِ ( اٌّظٕغ اِىب١ٔخ رٛف١و ؽبٍت شقظٟ ٌٍّزفٛل١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ

 %(.33.:8%( ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )80.30افزلاف )

 

أْ ٘نا الارفبق عبء ٌمٕبػخ اٌؼب١ٍِٓ ثؤْ رغوٞ اٌلٚهاد  وَرٌ انجبحش

اٌزله٠ج١خ الاٌىزو١ٔٚخ ٠ٚزُ اٌزقٍض ِٓ اٌزله٠ت اٌزم١ٍلٞ ٌىٟ ٠زُ رو١ٍـ أٍٍٛة 

الإكاهح ػٓ ثؼُل ٚثبٌزبٌٟ اٌٝ رؾم١ك إٌز١غخ اٌّطٍٛثخ ٟٚ٘ رؾ١َٓ اكاهح الإٔزبط 

 ئاي اٌزبٌٟ:ٚثزؾ١ًٍ لبئّخ اٍزمظبء اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌَ

  يب هٍ درعخ يىافمزك ػهً الأَشطخ انزبنُخ وانزٍ رؼكس والغ ادارح الاَزبط

 فٍ انًُظًخ انزٍ رؼًم فُهب؟

( ػوع الإؽظبءاد اٌٛطف١خ  اٌّزّضٍخ ٠ٚ9ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )

مبٍخ ػٍٟ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ٚأؾوافبرٙب اٌّؼ١به٠خ  ُّ فٟ الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ اٌ

 ١خ، ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ٚرور١ت الأّ٘

 (5عذول رلى )

 ٠ٛػؼ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ )اكاهح الإٔزبط(

 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

0. 

 َُٙ٠

اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌّظٕغ 

ٌي٠بكح 

َِزٜٛ 

 الإٔزبط.

7.33 0.33 67.93% 39.37% 6 

6. 
٠مَٛ اٌّظٕغ 

ثّىبفؤح 
6.96 0.33 73.33% 90.80% 07 
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 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

اٌؼب١ٍِٓ 

ػٍٝ 

 ِمزوؽبرُٙ

7. 

عٛكح الإٔزبط 

َِئ١ٌٛخ وً 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

 اٌّظٕغ

7.97 0.08 76.69% 30.97% 7 

8. 

٠ٕغي 

اٌؼب١ٍِٓ 

الأػّبي 

إٌّٛؽخ 

ا١ٌُٙ ثىً صمخ 

 ِٚٛػٛػ١خ.

7.63 0.39 63.06% :9.83% 9 

9. 

٠مَٛ اٌّظٕغ 

ثزٍج١خ ؽٍجبد 

اٌَّزٍٙى١ٓ 

ثبٌٛلذ 

 اٌّؾلك.

6.97 0.00 73.33% 90.:3% 06 

:. 

اٌقلِبد 

اٌزٟ ٠ملِٙب 

اٌّظٕغ  

رٍجٟ ؽبعبد 

ٚهغجبد 

6.38 0.06 79.33% 9:.30% 3 



7:8 

 

 
 2016المجلد السابع                                                            ملحق العدد الأول      

 ...........دراسة ميدانية في مصانع   في تحسين ادارة الانتاج  التدريب الإلكترونيدور 
 مصطفي صالح عمر اعليجة .د

 

 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

 اٌؼّلاء.

3. 

رؤفن الإكاهح  

ثآهاء 

ِٚمزوؽبد 

 اٌَّزٍٙى١ٓ.

6.99 0.33 73.70% 90.03% 00 

3. 

٠جبكه 

اٌؼبٍِْٛ فٟ 

اٌّظٕغ ػٍٝ 

رمل٠ُ 

 اٌقلِبد.

7.09 0.33 70.0:% :6.37% 3 

3. 

رٛفو اكاهح 

اٌّظٕغ ث١ئخ 

ػًّ ِٕبٍجخ  

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

6.38 0.06 80.30% 98.30% 00 

 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

00. 

٠مَٛ 

اٌّظٕغ 

ثزله٠ت 

اٌؼب١ٍِٓ 

ٚرٛع١ُٙٙ 

ٌزفؼ١ً 

7.60 0.08 76.96% :8.07% 3 
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 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

اٌظ١بٔخ 

 اٌٛلبئ١خ

00. 

٠ئكٞ رطج١ك 

ٔظبَ 

اٌظ١بٔخ اٌٝ 

رقف١غ 

رىب١ٌف 

 اٌزشغ١ً.

7.83 0.33 63.83% :3.37% 8 

06. 

٠ٛعل ٌلٜ 

اٌّظٕغ 

وبكه 

ِزقظض 

فٟ ط١بٔخ 

الأعٙيح 

 ٚاٌّؼلاد.

7.60 0.00 78.8:% :8.07% 3 

07. 

الا٘زّبَ  

ثمٛاػل 

اٌَلاِخ 

ٚاٌظؾخ 

ا١ٌّٕٙخ 

رئكٞ اٌٝ 

رقف١غ 

ػلك 

7.30 0.00 6:.30% 3:.00% 0 
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 انؼجبراد انرلى

انىسظ 

انحسبثٍ 

 انًرعح

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

الاخزلاف 

% 

الأهًُخ 

 انُسجُخ %

رررُت 

الأهًُخ 

 انُسجُخ

 اٌؾٛاكس.

08. 

٠مَٛ 

اٌّظٕغ 

ثزطج١ك 

اٌظ١بٔخ 

 اٌٛلبئ١خ.

7.67 0.03 77.89% :8.:3% : 

انًغًىع انؼبو 

 نهًزغُر انزبثغ
3.18 1.12 33.12% 63.46%  

 إػذاد انجبحش ثُبءاً ػهً انزحهُم الإحصبئٍ.انغذول يٍ 

 ( يب َهٍ:5وَسزخهص انجبحش يٍ انغذول رلى )

أْ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌّؾٛه) اكاهح الإٔزبط( أشبهد اٌٝ الارغبٖ  .1

( ٚثّؼبًِ افزلاف 0:.7ثبٌّٛافمخ ٌؾل ِب ٚلل ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ )

رور١ت اٌجؼل ػٍٝ إٌؾٛ %( ٚلل عبء 36.60ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ) %(60.30)

اٌزبٌٟ )اٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ، اٌظ١بٔخ، عٛكح اٌقلِخ( ٚفمب ٌوكٚك ػ١ٕخ 

 اٌلهاٍخ.

عبءد أوضو اٌؼجبهاد ارفبلبً ػٍٝ  ٚمٌه ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ  .2

الا٘زّبَ  ثمٛاػل اٌَلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ رئكٞ اٌٝ رقف١غ ػلك ػجبهح )

%(، ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ 30.:6(، ٚمٌه ثّؼبًِ افزلاف )اٌؾٛاكس

 %(، ٚعبءد اٌؼجبهح الألً ارفبلبً ؽَت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ :3)

عبءد أوضو اٌؼجبهاد ارفبلبً ػٍٝ  ٚمٌه ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ  .3

(، ٚمٌه ثّؼبًِ ٠َُٙ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّظٕغ ٌي٠بكح َِزٜٛ الإٔزبطػجبهح )

 %(.39.37%(، ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )67.93افزلاف )
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٠مَٛ ءد ألً اٌؼجبهاد ارفبلبً ٚمٌه ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ػجبهح )عب .8

%(، 73.33(، ثّؼبًِ افزلاف )اٌّظٕغ ثّىبفؤح اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِمزوؽبرُٙ

 %(.90.80ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )

٠مَٛ عبءد ألً اٌؼجبهاد ارفبلبً ٚمٌه ؽَت رور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ ػجبهح ) .9

(، ثّؼبًِ افزلاف ى١ٓ ثبٌٛلذ اٌّؾلك.اٌّظٕغ ثزٍج١خ ؽٍجبد اٌَّزٍٙ

 %(3:.90%(، ٚثؤ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )73.33)

 

أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  اٌّظبٔغ ثؤْ  اٌَلاِخ  وَري انجبحش

ا١ٌّٕٙخ ٚػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ، أْ اٌَلاِخ أٚلا لأٔٙب ٟ٘ رؼّٓ ١ٍو ػ١ٍّخ الإٔزبط 

ٚػّبْ عٛكح اٌقلِخ، ٚأْ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ِّٙخ ٚفبطخ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ 

ثؾ اٌٛلبئ١خ اٌزٟ ٟ٘ ١ٌَذ ِىٍفخ ٚأٔٙب أفؼً ِٓ اٌظ١بٔخ اٌؼلاع١خ ٚأ٠ؼب ه

ػ١ّبد اٌظ١بٔخ ثبٌظ١بٔخ ػٓ ثؼُل، ٚ٘نا ٠زفك ِغ أكث١بد الاكاهح ٚاٌلهاٍبد 

 اٌَبثمخ.   

 

 اخزجبر فرضُخ انذراسخ:

ٚمٌه ػٍٝ ٌٍزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ 

 .فٟ ِظبٔغ الإٍّٔذ ا١ٌٍج١خ أزبطاكاهح 

ثبٍزقلاَ رؾ١ًٍ الأؾلاه ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ افزجبه اٌفوع لبَ اٌجبؽش 

ٚافزجبهاد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌقبطخ ثٗ  Simple linear regressionاٌقطٟ اٌج١َؾ 

((f) (t  ٜثبٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌّوثؼبد اٌظغو(OLS)  ٚوبٔذ ٔزبئظ افزجبه اٌفوع

 (:3( ٚ):اٌفوػٟ اٌضبٟٔ ِٛػؾخ فٟ اٌغل١ٌٚٓ اٌزب١١ٌٓ هلُ )

 

 الإنكزروٍَ . : انًزغُر انًسزمم: انزذرَتيزغُراد انفرض 

 انًزغُر انزبثــغ: ادارح الإَزبط .    
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 (6عذول رلى )

 افزجبه ِؼبِلاد الأؾلاه ٚٔزبئظ الاهرجبؽ

انًزغُر 

 انًسزمم

يؼبيم 

 الاَحذار
 tلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمرار 

ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم 

اررجبط 

ثُرسىٌ 

r 

 الإعًبنٍ

لًُخ 

إحصبئُخ 

دَرثٍ 

وارسىٌ 

Dw 

اٌزله٠ت 

 الاٌىزوٟٚٔ
 0.393 36:.0 ِؼٕٛٞ 0 :9.:0 0.839

 

 (2عذول رلى )

 ٠ANOVAٛػّؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

يصبدر 

 الاخزلاف

درعبد 

 انحرَخ
 Fلًُخ 

يسزىي 

 انذلانخ

انمرار 

ػُذ 

α=0.05 

يؼبيم 

انزحذَذ 

r2 

انُسجخ 

انغُر 

يفسرح 

% 

 الأؾلاه

 اٌجٛالٟ

0 

633 
%83.3 ِؼٕٛٞ 0.0 683.9  96.0%  

Dl =1.668 Du=1.686     ٓل١ُ عل١ٌٚخ َِزقوعخ ِٓ علاٚي ك٠وث

 ٚارَْٛ  

 يٍ انُزبئظ انسبثمخ َزضح نهجبحش يب َهٍ:

وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ فٟ اٌغلٚي اٌقبص ثبفزجبه ِؼبًِ اهرجبؽ 

ث١وٍْٛ ٚونٌه ِؼبًِ الأؾلاه ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ٚوفبءح ٍلاًٍ 

ِّٚب ٠ؼٕٝ أٔٗ ٠ٛعل رؤص١و  (α)  =0.09اٌزٛه٠ل الً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 .اكاهح الإٔزبطِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ٚمٌه ػٍٝ 
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وبٔذ اشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚونٌه ِؼبًِ الأؾلاه فٟ اٌؼلالخ اٌَبثمخ 

اشبهح ِٛعجخ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ وٍّب ىاك الاػزّبك ػٍٝ اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ أكٜ مٌه 

 .اكاهح الإٔزبط زؾ١ٌَٓ

 

لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط  ANOVAوبٔذ ل١ّخ َِزٛٞ اٌللاٌخ ِٓ علٚي 

ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أٔٗ ٠ّىٓ  (α)  =0.09الاعّبٌٟ وىً الً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 الاػزّبك ػٍٝ إٌزبئظ ٚونٌه ٠ّىٓ رؼ١ُّ ٔزبئظ رٍه اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ.

 

% ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ اٌزغ١واد اٌزٟ r2  =83.3وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

ِٓ اٌزغ١واد  %47.9رؾلس فٟ اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ َِئٌٛخ ػٓ رف١َو ِب َٔجزٗ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ ثّظبٔغ إٍّذ فٟ ١ٌج١ب  اكاهح الإٔزبط اٌزٟ رؾلس فٟ 

 .٠random errorوعغ اٌٝ ؽل اٌقطؤ اٌؼشٛائٟ  %52.1ٕٚ٘بن ِب َٔجزٗ 

 

وبٔذ ل١ّخ اؽظبئ١خ  Auto correlationٌٍزؾمك ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ 

ٚثبٌٕظو اٌٝ اٌم١ُ اٌغل١ٌٚخ ٔغل أْ رٍه  DW  =0.393ك٠وثٓ ٚارَْٛ اٌّؾَٛثخ 

ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٚعٛك  (Du, 4- Du)اٌم١ّخ رٕؾظو ث١ٓ اٌم١ّز١ٓ اٌغل١ٌٚز١ٓ 

 ٌّشىٍخ الاهرجبؽ اٌنارٟ ث١ٓ ثٛالٟ الأؾلاه.

٠ّىٓ ٌٍجبؽش هفغ اٌفوع اٌؼلِٟ ٚلجٛي اٌفوع فٟ اٌظٛهح ِّب ٍجك 

اٌجل٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ " ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزله٠ت 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ا١ٌٍج١خ فٟ ِظبٔغ الإٍّذ  اكاهح الإٔزبطالاٌىزوٟٚٔ ٚمٌه ػٍٝ 

 اٌؼب١ٍِٓ".
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 انغسء انراثغ: َزبئظ ورىصُبد انذراسخ

 :انذراسخأولاً:  َزبئظ 

 َزبئظ اخزجبر انفرضُبد: -1

أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌّزؼٍمخ ثبفزجبه اٌفوػ١بد ػٍٟ هفغ 

ٌٍزله٠ت  ٠ٛعل أصو ِؼٕٛٞ فوػ١خ اٌؼلَ ٚ لجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ اٌزٟ رٕض ػٍٟ: 

 .فٟ ِظبٔغ الإٍّذ ا١ٌٍج١خ   اكاهح الإٔزبطالاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ 

 رىصهذ انذراسخ إنٍ يب َهٍ:انُزبئظ انؼبيخ نهذراسخ:  -2

ٚالغ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ  فٟ ِظبٔغ وّب أٚػؾذ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ  -

 ٠ؼزجو ِزٍٛطبً اٌٟ ؽل ِب. الإٍّذ ا١ٌٍج١خ 

ٕ٘بن رؤص١و ؽوكٞ ٌٍزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ػٍٝ اكاهح الأزبط فٝ ِظبٔغ أْ  -

 الإٍّذ ا١ٌٍج١خ ٚ٘نا ِب رُ اٍزٕزبعٗ ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ .

و١ف١خ ٚطٛي إٌّزظ اٌٝ اٌؼ١ًّ فٟ فٟ  أٗ ٠زُ ارقبك اٌزلاث١و اٌلاىِخ  -

اٌٛلذ اٌّؾلك ٚ٘نا ثلٚهٖ ١ٍؾمك ٍؼبكح ٚهػب اٌؼ١ًّ اٌنٞ ثلٚهٖ ٍجت 

 ثمبء اٌّظبٔغ .

 انُزبئظ انًزؼهمخ ثزحمُك أهذاف انذراسخ: -3

أظٙود إٌزبئظ  رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ػٍٟ إٌؾٛ اٌّٛػؼ فٟ اٌغلٚي 

 (:3هلُ ) اٌزبٌٟ

 (8عذول رلى )

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ

 انُزُغخ يغبل رحمُمه انهذف رررُت

 الأٚي

اٌزله٠ت  اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ

الإٌىزوٟٚٔ فٟ ِظبٔغ 

 .الإٍّذ ا١ٌٍج١خ

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  -

 الإؽظبئٟ،

 (.8ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 رُ رؾم١مٗ

 رُ رؾم١مٗٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  -اكاهح اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ  اٌضبٟٔ
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فٟ ِظبٔغ الإٍّذ الإٔزبط  

 ا١ٌٍج١خ

 الإؽظبئٟ،

 (.9ِٓ اٌغلٚي هلُ )

 اٌضبٌش

ٚرؤص١و ِؼوفخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ 

اكاهح اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٚ

الإٔزبط  فٟ ِظبٔغ الإٍّذ 

 .ا١ٌٍج١خ

ٔزبئظ اٌلهاٍخ  -

 ا١ٌّلا١ٔخ.

افزجبه فوػ١خ  -

 اٌلهاٍخ،

( :ِٓ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

(ٚ3.) 

 رؾم١مٗرُ 

 

 

 صبَُبً: انزىصُبد:

الاكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌّظبٔغ ثبٌزوو١ي ػٍٝ كػُ ػ١ٍّبد ػوٚهح ا٘زّبَ  .0

اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٚالأزمبي ِٓ اٌزله٠ت اٌزم١ٍلٞ، ٚأٔٗ وٍّب ىاك اٌزوو١ي 

ػٍٝ اٌزله٠ت الإٌىزوٟٚٔ ٚفبطخ ثواِظ اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ ٚاٌظ١بٔخ ػٓ 

الأزبط اٌنٞ ثلٚهٖ ٠ؾمك هػب اٌؼ١ًّ ثؼُل ٚمٌه ٌزؾ١َٓ ٚرفؼ١ً ٚى٠بكح 

 ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠َبُ٘ فٟ ثمبء إٌّظّخ أٚ اٌّظٕغ.

ثبٌّظبٔغ فٍك ث١ئخ ِٕبفَخ ِٚزطٛهح ٌٍؼب١ٍِٓ ٠غت أْ رٍؼت الإكاهح اٌؼ١ٍب  .6

لأُٔٙ اٍبً اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ فٟ اٌّظبٔغ ، ٚرىض١ف اٌغٙٛك ٌوثطُٙ 

ٔؼُٙ ِٓ أفطبه ثبٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ٌىٟ ٠لهوٛا ِب ٠ؾ١ؾ ثُٙ ٚثّظب

 ٚرؾل٠بد ِٓ لجً إٌّبف١َٓ .

ثبػزجبه٘ب اٌغٙخ اٌَّئٌٚخ ػٓ اٌظٕبػخ ٠غت أْ رمَٛ ٚىاهح اٌظٕبػخ  .7

ثزؾل٠ش اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌقبطخ ثّظبٔغ الإٍّذ ، ٌىٟ 

 رٛاوت رطٍؼبد ٚرؾل٠بد ٚػٛائك اٌَّزمجً .
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