
1 

 

 
 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 أصش أثؼبد الإداسح الإعزشارٛجٛخ ػهٗ انزغٛٛش انزُظًٛٙ

 ثبنزطجٛك ػهٗ انؼبيهٍٛ ثًصهحخ انضشائت انًصشٚخ

 عبيٛخ أحًذ حغٍ صاٚذ

 

 

 : انًهخص

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً أصو أثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ 

زؾ١ٍٍٝ ٌٙنا اٌغوع ػٍٝ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ ٚلل رُ الإػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌ

ٚاٍزقلاَ لبئّخ الإٍزمظبء وؤكاٖ هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٌٚزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ 

ِٚؼبٌغزٙب ٚافزجبه فوػ١برٙب، رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍؼٍَٛ 

 ( وؾيِخ اؽظبئ١خ لإكفبي ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.SPSSالإعزّبػ١خ )

ل رؤص١و ِؼٕٜٛ ث١ٓ أثؼبك الإكاهح ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ أٔٗ لا٠ٛع

الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ 

 )اٌّج١ؼبد(.

ٚاٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ٚعٛك ل١بكح ٚاػ١ٗ ثؤ١ّ٘خ الإكاهح 

 الإٍزوار١غ١خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ.
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Abstract: 

The study aimed to measure the impact of strategic 

management of various dimensions on the organizational 

change has been relying on the descriptive analytical method 

for this purpose and use of the list of the Inquisition as a key 

tool for data collection, and analysis and processing of study 

data and test hypotheses, it has been used analysis software 

SPSS (SPSS) for statistical input and processing package. 

 analysis and study that does not have a significant 

effect between the dimensions of strategic management and 

organizational change for workers interests of the Egyptian 

Tax (sales) .  

study the need for a leadership conscious of the 

importance of strategic management and its impact on 

organizational change. 
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 ًمذيخ:ان

أطجؼ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِٓ أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌزٝ رشغً إٌّظّبد فٟ اٌٛلذ 

ا٘ٓ، فٟ ظً ظوٚف ث١ئ١خ رزَُ ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٚاٌؾلح ٍٚوػخ اٌزغ١و، ػٍٝ اٌو

اػزجبه أْ إٌّظّخ رّضً ٔظبِب ِفزٛؽب ِفوٚػب ػ١ٍٙب، ِٓ أعً ػّبْ اٍزمواه٘ب 

ّٚٔٛ٘ب، ٌىٝ رّٕٛ ٚرزطٛه ٚرزفبػً فٝ ػٛء فوص ٚرؾل٠بد ِؾ١طٙب اٌنٞ 

ار١غٟ ِٓ اعً رٕشؾ ف١ٍٙنٌه فبٌّٕظّبد فٟ ؽبعخ ػوٚه٠خ اٌٝ اٌزفى١و الاٍزو

 اؽلاس اٌزغ١١و اٌزٕظّٟ اٌّلائُ.

 

 انجضء الأٔل: الإطبس انؼبو نهذساعخ

 

 أٔلا: انذساعبد انغبثمخ:

اٌزؼوف ػٍٟ ٚالغ الاكاهح الإٍزوار١غ١خ ِٓ ْذفذ انٗكهاٍخ أثٛػغ١ٍخ : .1

ٔرٕصهذ انذساعخ ٚعٙخ ٔظو الأؽجبء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌَّزشف١بد اٌؼبِخ 

 ِٓ لجً الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌزط٠ٛو اٌم١بكاد الاكاه٠خ.ى٠بكح الا٘زّبَ ٚاٌلػُ إنٗ 

رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّؼوفخ ْذفذ انٗكهاٍخ هػٛاْ : .2

ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌىٛعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ لإكاهح 

 اٌّؼوفخ ػٍٝ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ.

كهاٍخ ١ٍٍّبْ ٘لفذ اٌىب ٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك الإكاهاح  .3

ٕ٘بن لظٛه فٝ ػ١ٍّخ رطج١ك الإكاهح ٔرٕصهذ انذساعخ إنٗزوار١غ١خ الإٍ

 الإٍزوار١غ١خ.

اٌزؼوف اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ  ْذفذ انRomanٗ:كهاٍخ .4

ارجبع اٌزؾ١ًٍ ٔرٕصهذ انذساعخ انٗ ثؤثؼبك٘ب ٚاكاهح اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ 

ب ٠ّىٓ الاٍزوار١غٟ ٠َبػل فٟ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزٝ ِٓ فلاٌٙ

 اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ.
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كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔٛ اٌشووخ ٚرطٛه٘ب ْذفذ انٗ Witek:كهاٍخ  .5

اٌزٕظ١ّٝ ػٍٝ الإكاهح الاٍزوار١غ١خأْ اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔٛ اٌؼًّ ٚاٌزطٛه 

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ ٟ٘ ػلالخ ِزؼلكح الأثؼبك ٚثبٌزبٌٟ 

ٌؼلالخ ث١ٓ ّٔٛ اٌؼًّ ٚاٌزطٛه أْ أرٕصهذ انذساعخ انٗغبِؼخ 

اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌشووبد ِؾً اٌلهاٍخ ٟ٘ ػلالخ ِزؼلكح الأثؼبك ٚثبٌزبٌٟ 

 غبِؼخ.

 

 

 صبَٛبً: يشكهخ انذساعخ:

( ِفوكح ِٓ 55لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ػلك٘ب )

اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ )اٌّج١ؼبد(، ٚمٌه ثغوع رى٠ٛٓ فىوح 

خ ؽٛي وً ِٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ، ٚلل شٍّذ ٘نٖ ِجلئ١

 اٌلهاٍخ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ :

 

ِفوكح ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  55اػلاك لبئّخ اٍزمظبء ِجلئ١خ ِٛعٙخ اٌٝ ػلك  .1

ِوإ١ٍٚٓ(،  25ِل٠و٠ٓ،  35ِظٍؾخ اٌؼوائجبٌّظو٠خ )اٌّج١ؼبد( )

 25/15/2513َاٌٝ  15/15/2513ٚمٌه فلاي اٌفزوح ِٓ

الاؽلاع ػٍٝ ٚالغ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الأثؼبك اٌزب١ٌٗ  .2

)اٌفٍَفخ ٚاٌم١ُ، اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ، رٛافو اٌقطخ الإٍزوار١غ١خ، اٌم١بَ 

 ثبٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ، اٌم١بكح، اٌولبثخ، اٌزٕف١ن ٌلاٍزوار١غ١خ(
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 (1جذٔل سلى )

 ػٍٝ أٍبً اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ 

 ثٛبٌ

ألم يٍ انٕعظ 

 انحغبثٙ
 انٕعظ انحغبثٙ

أػهٗ يٍ انٕعظ 

 انحغبثٙ

ػذد 

 انًفشداد

انُغجخ 

% 

ػذد 

 انًفشداد

انُغجخ 

% 

ػذد 

 انًفشداد

انُغجخ 

% 

 %24 11 %41 11 %24 42 الاداسح الإعزشارٛجٛخ

 %41 12 %44 12 %21 42 انزغٛٛش انزُظًٛٙ

ٌَبثك اٌّزؼٍك ثٕزبئظ اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٠زؼؼ ِٓ ػوع اٌغلٚي ا

 ػٓ ٚعٛك ِغّٛػخ ِٓ اٌظٛا٘و اٌزٝ رؼجو ػٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ رّضٍذ فٝ:

% ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚعٛك أقفبع فٟ ٚػٛػ فٍَفخ الإكاهح  ٠44وٞ  .1

الإٍزوار١غ١خ ثّئشوارٙب اٌّنوٛهح كافً ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ 

ك اٌؼ١ٕخ ٚعٛك ٚػٛػ فٟ % ِٓ أفوا 32)اٌّج١ؼبد(، ث١ّٕب ٠وٞ 

ِئشواد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ِمبهٔخ ثبٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼ١ٕخ ٚػلك٘ب 

 %(.25( ثَٕجخ )15)

% ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ػلَ لجٌُٛٙ ٌٍزغ١و اٌزٕظ١ّٟ ٚأُٔٙ ٠و٠لْٚ  ٠46وٜ  .2

% ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚعٛك هغجخ فٟ اٌزغ١١و  26اٌٛػغ اٌؾبٌٝ، ث١ّٕب ٠وٜ 

ٌؼوائت اٌّظو٠خ )اٌّج١ؼبد( ِمبهٔخ ثبٌٍٛؾ اٌزٕظ١ّٟ كافً ِظٍؾخ ا

%(، ٚروعغ اٌجبؽضخ ٍجت اهرفبع 24( ثَٕجخ )14اٌؾَبثٟ ٌٍؼ١ٕخ ثؼلك )

َٔجخ ػلَ لجٛي اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌؼ١ٕخ اٌزٝ لا رّضً اٌّغزّغ ٚأّب 

ٟ٘ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ اٌٝ اٌقٛف ِٓ الأِبْ اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش هثّب ٠ؼزمل 

اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٍٛف ٠ؼمجٙب الاٍزغٕبء ػٓ ثؼغ اٌّٛظف١ٓ أْ ػ١ٍّخ 

 فلِبرُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌزؤص١و ثبٌٍَت ػٍٝ ٔظبَ اٌزولٝ.
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٘نا ٚفٟ ػٛء اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ اٌزٝ لبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ٠ّىٓ ط١بغخ 

 ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ :

اٌزٕظ١ّٟ ً٘ ٠ٛعل رؤص١و ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌزغ١١و 

 ثؤثؼبك٘بٌّقزٍفخ ؟

 

 صبنضبً: فشٔض انذساعخ: 

اٌفوع:لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ  

 اٌزغ١١واٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ )اٌّج١ؼبد( ِؾً اٌزطج١ك، 

 

 ساثؼًب: أْذاف انذساعخ:

٘ب اٌّقزٍفخ ػٍٝ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً أصو الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك

 اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ.

 

 خبيغًب: أًْٛخ انذساعخ:

 الأًْٛخ انؼهًٛخ:

رَزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ ِفَٙٛ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فٝ  .1

إٌّظّبد اٌزٝ رؾم١ك اٌز١ّي فٝ الأكاء ثغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠ٗ فٝ 

ٌٍزوو١ي  أٔٙب اٌّٛػٛػبد اٌّئصوح ٚاٌزٝ رؾزبطرطجمٙب ثٕغبػ وّب 

ٚالإ٘زّبَ ثزؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب ٚاٌزغ١١و 

اٌزٕظ١ّٝ ، ٠ّٚضً ؽوؽب ٘بِب رؤًِ اٌجبؽضخ أْ ٠ىْٛ اػبف١خ عل٠لٖ 

ٌٍّىزجخ اٌؼوث١خ وؤؽل اٌلهاٍبد اٌزٝ رٙزُ ثبٌٍَٛن الإكاهٜ فٝ اٌّظبٌؼ 

 اٌؾى١ِٛخ ماد الا٠واكاد ا١ٌَبك٠خ.

ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزغ١١و اٌَّبػلح فٟ رؾل٠ل  .2

 اٌزٕظ١ّٟ.
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 الأًْٛخ انؼًهٛخ :

ظٙٛه َِزغلاد ِٚزغ١واد ؽل٠ضٗ فٝ ِٕب٘ظ ٚأٍب١ٌت الإكاهٖ أكد اٌٝ  .1

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِفب١ُ٘ ِّٚبهٍبد الأٍب١ٌت اٌَّزقلِٗ فٝ الإكاهٖ 

 اٌؼو٠ج١ٗ. 

اٌّج١ؼبد فٟ هفغ َِبػلح اٌم١بكح اٌؼ١ٍب ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ  .2

 َِزٜٛ الأزبع١خ.

 

 انجضء انضبَٙ : الاطبس انُظش٘ نهذساعخ

 

 ألاً: الإطبس انًفبًْٛٙ نلإداسح الاعزشارٛجٛخ ٔأصشْب ػهٗ انزغٛٛش انزُظًٛٗ

 يمذيخ:

رّضً الإكاهح الإٍزوار١غ١خ فٍَفخ عل٠لح ٌّلفً ػبَ ٚشبًِ ٌلإكاهح، ٚ٘ٝ 

زظوفبد الإكاه٠خ اٌزٝ رؾلك الأكاء اٌزٝ رورجؾ ثّفب١ُ٘ ارقبم اٌمواهاد ٚاٌ

اٌّوغٛة رؾم١مٗ فٟ إٌّظّخ، ٚٚػغ الاٍزوار١غ١بد اٌلاىِخ ٌنٌه ٚرطج١مٙب 

ٚرم٠ّٛٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚرىّٓ ا١ٌّيح الأٍب١ٍخ ٌلإكاهح 

الإٍزوار١غ١خ فٟ َِبػلح إٌّظّخ ػٍٝ ٚػغ اٍزوار١غ١بد أفؼً ِٓ فلاي 

ِٛػٛػ١خ ِٕٚطم١خ ٚٔظبِب ػٕل الافز١به الإٍزوار١غٟ،  اٍزقلاَ ِلفً أوضو

ٚونٌه اٌفوطخ اٌّملِخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌي٠بكح اؽَبٍُٙ ثبٌَّئ١ٌٛخ ِٓ فلاي رف٠ٛغ 

اٌٍَطخ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ اٌشؼٛه ٌل٠ُٙ ثفبػ١ٍٗ ِٓ فلاي رشغ١ؼُٙ ِٚىبفآرُٙ 

ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواه ٚاثواى للهرُٙ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚاٌق١بي
.
 

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ الإٍزوار١غ١خ ٚػ١ٍّبد اٌزغ١١و، ؽ١ش رٛعل اٍزوار١غ١بد 

 فبطخ ثبٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ رّضٍذ فٟ فَّخ اٍزوار١غ١بد ٟٚ٘ وّب ٠ٍٝ:

 الإعزشارٛجٛخ انؼملاَٛخ انًٛذاَٛخ :  .1

ٟٚ٘ رمَٛ ػٍٝ افزواع أْ اٌؼلٚ اٌوئ١َٝ ٌٍزغ١١و ٘ٛ اٌغًٙ ٚػلَ 

رٕظو ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  اٌٛػٝ ٚاٌقوافبد، ٚثبٌزبٌٟ فبٔٙب
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ٚاٌلهاٍبد ػٍٝ أٔٙب اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ اٌزغ١١و، فبٌزؼ١ٍُ 

١ٍٍٚخ ٌٕشو اٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ، ِّب كفغ ثبٌّٕظّبد ثزظ١ُّ ثواِظ رله٠ج١خ 

رووي ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ ري٠ٚل اٌّزلهث١ٓ ثبٌّؼٍِٛبد، ٚونٌه رشغ١غ 

 اٌجؼضبد اٌؼ١ٍّخ.

 مٛف ٔانزٕػٛخ انًٕجٓخ : اعزشارٛجٛخ انزض .4

رفزوع ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ أْ اٌؾبعي اٌوئ١َٟ أِبَ اٌزغ١١و ١ٌٌ ٔمض 

اٌّؼٍِٛبد أٚ ػلَ رٛافو٘ب، ثً ػلَ الزٕبع الأشقبص أٚ إٌّظّبد 

ثؼوٚهح اٌزغ١١و أٚ ػلَ هغجزُٙ ف١ٗ أٚ فٛفُٙ ِٕٗ، فمل ٠ىْٛ فٟ اٌزغ١١و 

ِٚؼزملارُٙ ٚثبٌزبٌٟ رٙل٠ل ٌّظبٌؼ ثؼغ الأشقبص أٚ رؼبهة ِغ ل١ُّٙ 

فبُٔٙ ٠مبِٚٛٔٗ ٚلا ٠مجٍٛٔٗ، ؽ١ش ٠ؾبٚي اٌمبئل اٌنٞ ٠وغت فٟ اؽلاس 

اٌزغ١١و أْ ٠زغٍت ػٍٝ ٘نٖ اٌّمبِٚخ ػٓ ؽو٠ك اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف ٚاىاٌخ 

 اٌّقبٚف ٚر١ّٕخ اٌٛلاء ٌٍزغ١١و إٌّٜٛ اؽلاصٗ.

 إعزشارٛجٛخ إػبدح انجُبء: .2

 صلاس ِواؽً ٘ٝ: رزٌٛٝ اكاهح اٌزغ١١و رٕف١ن٘ب ِٓ فلاي 

 اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ : ٚ٘ٝ ِوؽٍخ ٘لَ ٚاىاٌخ إٌظبَ اٌمل٠ُ فٟ إٌّظّخ.

اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ : ٟٚ٘ ِوؽٍخ ر١ٙئخ إٌّبؿ ٚاػلاك ا١ٌَبٍبد اٌغل٠لح اٌزٝ 

 ١ٍؼزّل ػ١ٍٙب إٌظبَ اٌغل٠ل.

 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ : البِخ اٌج١ٕبْ ٚا١ٌٙىً اٌوئ١َٝ ٌٍٕظبَ اٌغل٠ل.

 رمبء ٔانًُٕ : إعزشارٛجٛخ الاس .2

رزّضً ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ فٟ ػ١ٍّخ رلػ١ُ اٌَّبه ٔؾٛ اٌزغ١١و ؽ١ش اٌزٍٛغ 

ٚاٌشّٛي ٚاٌزؼلك فٟ ِغبلاد اٌزغ١١و، ٚؽ١ش رىزَت اكاهح اٌزغ١١و اٌقجوح 

 ِٓ فلاي اٌزغوثخ اٌؼ١ٍّخ لأفىبه٘ب.

 إعزشارٛجٛخ انمٕح انمغشٚخ :  .5

الألً ٍٍطخ رمَٛ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ افزواع أْ الأشقبص 

١ٍقؼؼْٛ ٌّٓ ُ٘ أوضو ٍٍطخ، ؽ١ش ٠زُ اٌزغٍت ػٍٝ وبفخ أشىبي 
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ِٚظب٘و اٌّمبِٚخ ثبٍزقلاَ اٌؼمٛثبد ٚاٌغياءاد ٌىً ِٓ ٠مبَٚ أٚ ٠قبٌف 

 اٌزغ١١و.

ٚروٜ اٌجبؽضخ أْ الاٍزوار١غ١بد اٌقَّخ رىب١ٍِخ ؽ١ش أْ ٘نٖ 

ر١غ١خ ِفَٙٛ الاٍزوار١غ١بد رج١ٓ آ١ٌخ اؽلاس اٌزغ١١و ؽ١ش رؼىٌ ٘نٖ الإٍزوا

اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ اٌزٝ رٙلف اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚاربؽخ اٌفوص ٌٗ 

ٌٍّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد لإكاه٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغ١١و، ؽ١ش رمَٛ الإكاهح ِغ 

 اٌؼب١ٍِٓ ثزؾل٠ل اٌّشىٍخ ٚرؾل٠ل اٌجلائً ٚافز١به أَٔت اٌؾٍٛي ٌؾلٚس اٌزغ١١و.

 

 نذساعخانجضء انضبنش: يُٓجٛخ ا

 

رٕبٌٚذ اٌجبؽضخ ِشىٍخ اٌجؾش، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ أْ ٕ٘بن لظٛه فٟ اٌفُٙ 

ٔؾٛ الاكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚاثبك٘ب ِٚلٜ للهرٙب  ػٍٝ اؽلاس رغ١١و رٕظ١ّٟ  

 ٠ظت فٟ طبٌؼ إٌّظّبد .

 

ٚفٟ ػٛء ِشىٍخ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ 

 رؼّٕذ اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ:

  ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ  ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ لا

ٚفٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ )اٌّج١ؼبد( ِؾً اٌزطج١ك، 

ػٛء ِشىٍخ ٚفوٚع اٌلهاٍخ، رٛػؼ اٌجبؽضخ ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ، ِٓ 

فلاي رٕبٚي اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ ٟٚ٘ أٍٍٛة اٌلهاٍخ : ٚاٌنٜ ٠زؼّٓ 

ٚو١ف١خ ل١بٍٙب، ِٚغزّغ اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ، ٚأكاح عّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ 

اٌج١بٔبد، ٚالأٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرٛػؼ 

 اٌجبؽضخ مٌه ف١ّب ٠ٍٟ :ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚو١ف١خ ل١بٍٙب:
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 نزحمٛك الأْذاف انزٗ رى ٔضؼٓب، رى اعزخذاو:

 أعهٕة انذساعخ انًكزجٛخ: .1

لإػلاك الإؽبه إٌظوٜ ٌٍلهاٍخ ثّب فٟ مٌه رُ اٍزقلاَ ٘نا الأٍٍٛة 

رؾل٠ل ِفب١ُ٘ ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ، ٚونٌه اعواء ِواعؼخ ٌٍلهاٍبد 

اٌَبثمخ اٌزٝ أر١ؾذ فٟ ِٛػٛع الإكهاح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ، 

ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّواعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ ِٓ وزت ٚكٚه٠بد 

 ٢ٌٝ.ػوث١خ ٚ أعٕج١خ ٚشجىخ اٌؾبٍت ا

 انذساعبد انًٛذاَٛخ:  .4

لبِذ اٌجبؽضخ فٟ مٌه ثزظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء ِجلئ١خ، ٚرؾل٠ل ِغزّغ 

اٌجؾش ٚاٌؼ١ٕخ ِٚوٚها ثغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب الأ١ٌٚخ، ٚمٌه ِٓ 

أعً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٝ رئً٘ اٌجبؽضخ ِٓ افزجبه طؾخ اٌفوٚع ِؾً 

 ٝ ٠ٛػؼ ِزغ١واد اٌلهاٍخ:اٌلهاٍخ ٚاٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌ

 

 (4) سلى جذٔل

 اٌلهاٍخ ِزغ١واد 

 و١ف١خ اٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍخ َ

  ٔٛػٗ اٌّزغ١و 

1 

الإكاهح الإٍزوار١غ١خ 

ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ اٌّزّضٍخ 

فٟ ٚػٛػ اٌفٍَفخ 

ٚاٌم١ُ، اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ، 

ٚػٛػ الا٘لاف، اػلاك 

اٌقطخ، اٌزؾ١ًٍ 

الاٍزوار١غٟ، اٌم١بكح، 

 ثخ.اٌولب

 َِزمً

رُ الاػزّبك ػٍٝ لبئّخ اٍزمظبء 

رقلَ غوع اٌلهاٍخ فٟ ػٛء 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرُ رط٠ٛؼٙب ثّب 

 رزٕبٍت ِغ اٌج١ئخ اٌّظو٠خ.
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 ربثغ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 2

رُ الاػزّبك ػٍٝ لبئّخ اٍزمظبء 

رقلَ غوع اٌلهاٍخ فٟ ػٛء 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرُ رط٠ٛؼٙب ثّب 

 و٠خ.رزٕبٍت ِغ اٌج١ئخ اٌّظ

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ

 يجزًغ ٔػُٛخ انذساعخ : -1

رُ اعواء اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ 

( ِٛالغ ثبٌمب٘وح اٌىجوٜ ٠ّٚىٓ رٛط١ف ِغزّغ 3)اٌّج١ؼبد(، ٠ٚشًّ ػلك)

 اٌلهاٍخ ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (2جذٔل سلى )

 رٛط١ف ِغزّغ اٌلهاٍخ

 الإداسِ انؼهٛب الإداسِ انٕعطٗ الإداسِ انزُفٛزٚخ
 و انًٕلغ

 ركٕس إَبس ركٕس إَبس ركٕس إَبس

4 12 12 11 4 5 

يجُٗ ػًبساد 

انؼجٕس ػ. 

 صلاح عبنى

1 

7 11 12 11 4 2 
يجُٗ ػ. 

 انطٛشاٌ
4 

7 1 12 17 4 2 
يُطمخ شًبل 

 انمبْشح
2 

 الإجًبنٗ 12 1 54 21 22 44

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽضخ

بٌٝ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت ػٍٝ اٌّج١ؼبد )ِغبي ؽ١ش ثٍغ اعّ

( ِفوكح ِٓ 375( ِفوكح، ٍٚٛف رىْٛ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )17554اٌزطج١ك(  )

اٌزٕف١ن٠خ( ، لأْ رغط١خ ع١ّغ  –اٌٍٛطٝ  –اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌضلاصخ )اٌؼ١ٍب 
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اٌٛلذ اٌّٛالغ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغّٙٛه٠خ ٠ّضً طؼٛثخ ثبٌغخ ػٍٝ اٌجبؽضخ ِٓ ؽ١ش 

( ِٛالغ رّضً إٌّبؽك اٌزٕف١ن٠خ ٚالإكاهاد اٌّووي٠خ 3ٚاٌزىٍفخ ٌنٌه رُ رغط١خ ػلك)

 اٌٛظ١ف١خ.

 ٚلل رُ رؾل٠ل ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:

 

   ق( -1ق ) ْ =                          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2)ك(    ق( -1ق )   

             ________  + __________ 

 2)ك َ (         1ْ                  

 

 ؽ١ش أْ: 

ق :  َٔجخ اٌؾل الألظٝ ٌزٛافو اٌقظبئض اٌّطٍٛة كهاٍزٙب فٝ أٜ ِغزّغ 

(55)% 

 %(5ك: َٔجخ اٌقطؤ اٌَّّٛػ ثٗ ) 

 %( 95( ِؼبًِ اٌضمخ )1696ك َ : اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ )

 (17556:   ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ )1ْ

 (375ْ:   ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

 

ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌٗ رٛػؼ اعّبٌٝ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت  

اٌّظو٠خ )اٌّج١ؼبد( ٚرٛى٠غ اٌؼّبٌٗ ؽَت ثؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠غواف١خ 

اٌٛظبئف  – اٌّغّٛػبد إٌٛػ١خ –اٌلهعبد اٌٛظ١ف١خ  –)اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّٗ 

 إٌٛع(. –اٌزقظظ١خ 
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 (2جذٔل سلى )

 31/12/2514ث١بْ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠ٗ )اٌّج١ؼبد( ؽزٝ 

إٌَجخ ِٓ 

 الإعّبٌٝ

اٌؼّبٌخ 

 اٌّئلزخ

إٌَجخ ِٓ 

 الإعّبٌٝ

اٌؼّبٌخ 

 الأٍب١ٍٗ
 الإعّبٌٝ

5.3% 44 99.7% 17،556 17،554 

رقبم اٌمواه، الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّظله: لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚا

 ٚاٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ

 ٚف١ّب ٠ٍٝ علٚي رٛى٠غ اٌؼّبٌخ ؽَت ثؼغ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١ٗ:

 

 ( 5جذٔل سلى )

ِٓ اعّبٌٝ  31/12/2514رٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ 

 ػلك اٌؼب١ٍِٓ

ٗ
بن
جً

لإ
ا

ْم 
ؤ
 ي

ٌ
ذٔ

ث
 

 ٍ
 ي

م
أل

ظ
ع

زٕ
نً

ا
 

ظ
ع

زٕ
نً

ا
ظ 
ع

ٕ
ًز

ان
ق 

ٕ
ف

 

ٛب
ؼه

ان
ٛب 
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اٌّظله: لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚارقبم اٌمواه، الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزؾ١ًٍ الالزظبكٜ

 

 

 ) 1جذٔل سلى )

 31/12/2514رٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت اٌٛظبئف ؽزٝ 
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رقبم اٌمواه، الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّظله: لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚا

 ٚاٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ
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 ) 7علٚي هلُ )

 ِٓ اعّبٌٝ ػلك اٌؼب31/12/2514ٓ١١ٍِرٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت إٌٛع ؽزٝ 
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إٌ

س
ٔب
لإ
 اا
ٝ
ّبٌ
ع
ا

 

ٓ
ز١
ئل
ٌّ
ا

  ٓ
ِ 
جخ
َ
إٌ
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قبم اٌمواه، الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّظله: لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚار

 ٚاٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ

 ) 4جذٔل سلى )

ِٓ   31/12/2514رٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّغّٛػبد إٌٛػ١خ ؽزٝ 

 اعّبٌٝ ػلك اٌؼب١ٍِٓ الأٍب١١ٍٓ

 الإعّبٌٝ
الإؽظبء 

 ٚاٌو٠بػخ

اٌز١ّٕخ 

 الإكاه٠ٗ
 اٌمبْٔٛ

اٌز٠ًّٛ 

 ٚاٌّؾبٍجخ

اٌّغّٛػبد 

 إٌٛػ١خ

 اٌؼلك 7344 1614 2554 454 11515

 إٌَجخ 43.4% 9.5% 12.1% 2.7% 64%

اٌّظله: لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚارقبم اٌمواه، الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزؾ١ًٍ الالزظبكٜ
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 (1جذٔل سلى )

ِٓ  31/12/2514رٛى٠غ ِغزّغ اٌلهاٍخ ؽَت اٌٛظبئف اٌزقظظ١خ ؽزٝ 

 اعّبٌٝ ػلك اٌؼب١١ٍِٓ الأٍب١١ٍٓ
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اٌّظله: لطبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٛص١ك ٚارقبم اٌمواه، الاكاهح اٌّووي٠خ ٌٍّؼٍِٛبد 

 ٚاٌزؾ١ًٍ الالزظبكٞ

 

 أداح جًغ انجٛبَبد : -4

لإرّبَ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ لبئّخ اٍزمظبء ٌّزغ١واد 

اٌلهاٍخ، ٚمٌه لاٍزقلاِٙب فٟ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب الأ١ٌٚخ، ٚاؽزٛد ٘نٖ 

مبئّخ ػٍٝ رَبإلاد ػٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ، وّب اؽزٛد ػٍٝ اٌ

 رَبإلاد ؽٛي اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ. 

ٚلل رُ ػوع لبئّخ الاٍزمظبء ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّزقظظ١ٓ ٌزم١١ّٙب، 

ٍٛاء ِٓ إٌبؽ١خ اٌّٛػٛػ١خ أٚ الاؽظبئ١خ أٚ اٌشى١ٍخ، ٚثٕبء ػٍٝ آهائُٙ 

 اٌزؼل٠لاد اٌلاىِخ ػٍٝ اٌظؾ١فخ.ِٚمزوؽبرُٙ رُ اعواء ثؼغ 
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 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 انجضء انشاثغ: انزحهٛم الإحصبئٙ َٔزبئج اخزجبس فشض انذساعخ

 

 ألاً: الأعبنٛت الإحصبئٛخ انًغزخذيخ فٙ رحهٛم انجٛبَبد :

فٟ ػٛء فوٚع ٚأ٘لاف اٌلهاٍخ ٚٚفمب ٌٕٛػ١خ اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ عّؼٙب  

 : اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ

: ِٓ أعً ؽَبة   Reliability & Validity Testافزجبه اٌظلق ٚاٌضجبد 

 كهعخ اٌظلق ٚاٌضجبد ٌٍّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ.

رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك : ٠َٚزقلَ ٌؾَبة ِؼبِلاد الأؾلاه اٌغيئٟ ٌٍّزغ١واد 

 .(R2)اٌَّزمٍخ ِغ اٌّزغ١و اٌزبثغ ِٚؼبًِ اٌزف١َو 

فزجبه ِوثغ وبٞ ٌلاٍزملا١ٌخ ٌٍزؼوف ػٍٝ الافزلافبد ث١ٓ آهاء ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ا

 ؽٛي اٌّزغ١و اٌّطٍٛة كهاٍزٗ.

٘نا ٚثؼل اٍز١فبء لبئّخ الاٍزمظبء، رُ رج٠ٛت اٌج١بٔبد ٚاػزّلد اٌجبؽضخ 

 Statisticalػٍٝ اٍزقلاَ ؽيِخ اٌجواِظ الإؽظبئ١خ فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

Package For Social Scinces (SPSS)  .ٝفٝ ػ١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ 

 

 أٔلاً : رٕصٛف ػُٛخ انذساعخ :

( 375لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌغلاٚي الأهلبَ اٌؼشٛائ١خ فىبٔذ )

ِفوكح، ٚثؼل ل١بَ اٌجبؽضخ ثبٍزجؼبك اٌوكٚك غ١و اٌظؾ١ؾخ ِٓ عبٔت اٌَّزمظٝ 

ٝ لبئّخ الاٍزج١بْ، ؽ١ش فٟ الإعبثخ ػٍُِٕٙ ٔز١غخ ٌؼلَ ارجبػُٙ ا١ٌ٢خ اٌظؾ١ؾخ 

فلاي رفو٠غ لٛائُ الاٍزج١بْ ٚعٛك ثؼغ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌن٠ٓ رج١ٓ ِٓ 

اٍزقلِٛا الاعبثخ ػٍٝ اٌَئاي ثؤوضو ِٓ اعبثخ، ثبلاػبفخ اٌٝ اٍزقلاَ اٍٍٛة 

اٌىشؾ فٟ الإعبثخ الاِو اٌنٞ عؼً اٌجبؽضخ رَزجؼل ٘نٖ اٌمٛائُ ؽزٝ ٠زُ اٌؾظٛي 

 ٠ّىٓ رؼ١ُّ إٌزبئظ. بثبدػٍٝ اع

( ِفوكح 335٘نا ٚلل ثٍغذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثؼل اٍزجؼبك الإعبثبد غ١و اٌظؾ١ؾخ )

%( ٟٚ٘ َٔجخ ِمجٌٛخ علا فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ.، ٚلل  44ثَٕجخ اٍزغبثخ لله٘ب )
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌطجم١خ، ٚمٌه ٌَجج١ٓ ّٚ٘ب )ٚعٛك اؽبه وبًِ 

ٍّبء ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚعٛك ِغزّغ غ١و ِزغبٌٔ ِٓ أفواك ٚغ١و ِزمبكَ ثؤ

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(، ٚلل اٍزطبػذ اٌجبؽضخ رم١َُ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت ثؼغ 

 اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ٚاٌغلاٚي اٌزب١ٌٗ رٛػؼ مٌه:

 

 (11جذٔل )

 31/12/2514رٛى٠غ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت إٌٛع فٝ 

 رٛتانزش % انؼذد انُٕع و

 1 %11 421 انزكٕس 1

 4 %21 125 الإَبس 4

  %111 275 انًجًٕع

 اٌّظله : اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء إٌزبئظ الإؽظبئ١خ.

 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ:

ِؼظُ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب ٌٍّزغ١و اٌل٠ّٛعوافٟ "إٌٛع" ِٓ فئخ 

ءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ %(، فٝ ؽ١ٓ فئخ الإٔبس عب61اٌنوٛه ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب )

 %(.39ثَٕجخ ِئ٠ٛخ )
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 (1شكم سلى )

 رٛى٠غ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت إٌٛع

 
 

 صبَٛبً: رٕصٚغ يفشداد ػُٛخ انذساعخ حغت انفئخ انؼًشٚخ :

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ مٌه:

 

 (11جذٔل سلى )

 31/12/2514رٛى٠غ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌفئخ اٌؼّو٠خ ؽزٝ 

 انزشرٛت % انؼذد فئخ انؼًشٚخان و

 4 %41 111 عُخ 21إنٗ ألم يٍ  45يٍ  1

 1 %21 151 عُخ 21إنٗ ألٌم يٍ  21يٍ  4

 51عُخ إنٗ ألم يٍ  21يٍ  2

 عُخ

15 17% 2 

 2 %12 51 عُخ فأكضش 51 2

  %111 275 انًجًٕع

 اٌّظله : اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء إٌزبئظ الإؽظبئ١خ 
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 ثك ِب ٠ٍٟ :٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَب

  ِٓ( 41اٌٝ ألً ِٓ  31ِؼظُ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ وبْ ِٓ اٌفئخ اٌؼّو٠خ 

ٍٕخ( ٚ٘نٖ اٌفئخ ٘ٝ فئخ اٌشجبة اٌنٜ اٍزطبع أْ ٠ىزَت فجوح فٝ ػٍّٗ 

اٌٛظ١فٝ اٌٝ ؽل ع١ل، ِٚٓ صُ ٠َزط١غ أْ ٠جلٜ هأ٠ٗ فٟ اكاهح اٌزغ١١و 

ٚاٌؼؼف اٌقبطخ اٌزٕظ١ّٝ، ثبلاػبفخ اٌٝ للهرٗ ػٍٝ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح 

 ثبٌّٕظّخ اٌزٝ ٠ؼًّ ثٙب.

  ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛػ١ؼ إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚفمب ٌٍفئخ اٌؼّو٠خ ٚؽَت ٔزبئظ

اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ وّب ٠ٍٝ، ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٛى٠غ إٌَت ػٍٝ 

 اٌوٍُ اٌج١بٔٝ

 (4شكم سلى )

 رٛى٠غ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌفئخ اٌؼّو٠خ

 
 

 ُٛخ انذساعخ حغت انًؤْم انذساعٗ:صبنضبً:رٕصٚغ يفشداد ػ

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌغلٚي 

 اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ مٌه:
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 (14جذٔل سلى )

 31/12/2514رٛى٠غ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ ؽزٝ 

 انزشرٛت % انؼذد انًؤْم انؼهًٙ و

 2 %12 51 انضبَٕٚخ انؼبيخ فألم 1

 2 %41 41 هٕو يزٕعظدث 4

 1 %41 111 ثكبنٕسٕٚط 2

 4 %45 15 دثهٕو ػبنٗ 2

 5 %7 45 يبجغزٛش 5

 1 %2 15 دكزٕساِ 1

  %111 275 انًجًٕع

 اٌّظله : اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء إٌزبئظ الاؽظبئ١خ.

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ :

 خ ِئ٠ٛخ ِؼظُ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ ٚمٌه ثَٕج

% ٚ٘نا ٠لي  25% صُ ١ٍ٠ٙب ؽٍّخ اٌلثٍَٛ اٌؼبٌٝ ثَٕجخ لله٘ب  29لله٘ب 

ػٍٝ رشغ١غ الإكاهح اٌؼ١ٍب ػٍٝ رؼ١١ٓ الأفواك ِٓ مٜٚ اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ 

كافً ِؾ١ؾ اٌؼًّ ِّب ٠ئكٞ مٌه اٌٝ اهرفبع اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ كافً 

 ِظٍؾخ اٌؼوائت اٌّج١ؼبد ِؾً اٌزطج١ك.

 ٍّخ اٌلثٍَٛ اٌّزٍٛؾ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب عبء الأفواك ِٓ ؽ

 13% صُ ١ٍ٠ٙب الأفواك ِٓ ؽٍّخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فؤلً ثٛالغ َٔجخ ِئ٠ٛخ 21

.% 

  عبء الأفواك ِٓ ؽٍّخ اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ فٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ

 % ػٍٝ اٌزور١ت.4% ٚ 7ٚاٌَبكٍخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب 
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 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 إٌَت ػٍٝ اٌوٍُ اٌج١بٔٝ ِٓ ٚالغ ٔزبئظ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛػ١ؼ ٘ن ٖ

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ وّب ٠ٍٝ: ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٛى٠غ إٌَت ػٍٝ 

 اٌوٍُ اٌج١بٔٝ

 (2شكم سلى )

 رٛى٠غ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌّئً٘ اٌؼٍّٝ

 رٛى٠غ-4

 ساثؼبً:أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انخجشح:  

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ مٌه:

 (12جذٔل سلى )

 31/12/2514رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌقجوح ؽزٝ 

 اٌزور١ت % اٌؼلك اٌقجوح َ

 2 %33 125 ٍٕٛاد فؤلً 5 1

2 
ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ  6ِٓ 

 ٍٕٛاد11
155 45% 1 

 4 %9 35 ٍٕخ 16ٍٕخ اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ  3

 3 %14 65 ٍٕخ فؤوضو 16ِٓ  4

  %155 375 اٌّغّٛع
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 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 ضخ فٟ ػٛء إٌزبئظ الإؽظبئ١خ اٌّظله : اػلاك اٌجبؽ

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٝ :

  ٓ6ِؼظُ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أطؾبة اٌقجوح اٌزٝ رزواٚػ ِب ث١ 

ٍٕٛاد، ؽ١ش عبءد َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚفمب  11ٍٕٛاد اٌٝ ألً ِٓ 

 %. 45ٌنٌه 

  ِٓ ٍٕٛاد فؤلً ثَٕجخ لله٘ب  5عبءد فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ أطؾبة اٌقجوح

ٍٕخ  16% ث١ّٕب عبء فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ أطؾبة اٌقجوح أوجو ِٓ 33

% فٟ ؽ١ٓ عبءد فٟ اٌّورجخ الأف١وح أطؾبة اٌقجوح 14ثَٕجخ لله٘ب 

 %.9ٍٕخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب  16ٍٕخ اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ 

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛػ١ؼ مٌه فٟ اٌشىً اٌزبٌٝ، ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٛى٠غ 

 بٔٝإٌَت ػٍٝ اٌوٍُ اٌج١

 (2/2شكم سلى )

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌقجوح
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 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 خبيغبً: رٕصٚغ أفشاد ػُٛخ انذساعخ حغت انًغزٕٖ انٕظٛفٙ :

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌَّزٜٛ اٌٛظ١فٟ ٚفمب 

ٌٍَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌضلاصخ )اكاهح ػ١ٍب، اكاهح ٍٚطٝ، اكاهح رٕف١ن٠خ( ٚاٌغلٚي 

 ٠ٛػؼ مٌه: اٌزبٌٝ

 (12جذٔل )

 31/12/2514رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌَّزٜٛ الإكاهٜ ٌٍٛظ١فخ ؽزٝ 

 انزشرٛت % انؼذد انًغزٕٖ انٕظٛفٙ و

 2 %11 21 إداسح ػهٛب 1

 1 %55 414 إداسح ٔعطٗ 4

 4 %25 147 إداسح رُفٛزٚخ 2

  %111 275 انًجًٕع

 ؽظبئ١خ.اٌّظله :اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء إٌزبئظ الإ

 

 ٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٝ:

  ٜأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ أطؾبة اٌٛظبئف اٌزٝ رمغ فٟ اٌَّزٜٛ الإكاه

اٌضبٔٝ ٚفمب ٌٙوَ اٌزلهط اٌٛظ١فٟ ٟٚ٘ ِب ٠طٍك ػ١ٍٙب " الإكاهح اٌٍٛطٝ 

 %.55" ٚمٌه ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

 35ه٘ب اؽزٍذ الإكاهح اٌزٕف١ن٠خ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ لل.% 

  15اؽزٍذ الإكاهح اٌؼ١ٍب اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثٛالغ َٔجخ ِئ٠ٛخ لله٘ب.% 

 

٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رٛػ١ؼ مٌه وّب ٠ٍٟ ٚاٌشىً اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٛى٠غ إٌَت 

 ػٍٝ اٌوٍُ اٌج١بٔٝ:
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 (2شكم سلى )

 رٛى٠غ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽَت اٌَّزٜٛ الإكاهٜ ٌٍٛظ١فخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذق ٔانضجبد نلأثؼبد :عبدعبً: اخزجبساد انص

 Reliability Analysisلبِذ اٌجبؽضخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ 

Alpha Scale  ٌم١بً صجبد اٌّؾزٜٛ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ثؤثؼبكُ٘ اٌّقزٍفخ، ٚمٌه

 وّب ٠ٍٝ:

 (15جذٔل سلى )

 ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظلق ٌمبئّخ الاٍزمظبء

 يؼبيم انصذق يؼبيم انضجبد انًزغٛشاد

 1.12 1.451 الإداسح الإعزشارٛجٛخ

 1.12 1.417 انزغٛٛش انزُظًٛٙ

 اٌّظله : اػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.
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 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١١زج١ٓ ِب ٠ٍٟ :

  أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظلق ِمجٌٛخ، ؽ١ش وبٔذ ألً ل١ّخ ٌّؼبًِ اٌضجبد 

 (.5.93) (، ٚألً ل١ّخ ٌّؼبًِ اٌظلق5.46)

  ِٓ لبِذ اٌجبؽضخ ثبفزجبه اٌضجبد ٚاٌظلق لأثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ

فلاي افزجبه اٌؼجبهاد اٌزٝ رؼجو ػٓ وً ثؼل فىبٔذ ٔز١غخ الافزجبه وّب 

: ٍٟ٠ 

 (11جذٔل سلى )

 ِؼبِلاد اٌظلق ٚاٌضجبد لأثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ

 اٌظلق ِؼبًِ ِؼبًِ اٌضجبد أثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ

 5.94 5.475 اٌفٍَفخ ٚاٌم١ُ

 5.92 5.446 اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ

 5.92 5.443 أ٘لاف إٌّظّخ

 5.47 5.763 فطخ إٌّظّخ

 5.45 5.635 اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ

 5.417 5.667 اٌم١بكح

 5.475 5.765 اٌولبثخ

 5.911 5.435 اٌزٕف١ن

 ؽظبئٟ.اٌّظله : اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإ

 

رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظلق ِمجٌٛخ، 

( 5.45(، ٚألً ل١ّخ ٌّؼبًِ اٌظلق )5.63ؽ١ش وبٔذ ألً ل١ّخ ٌّؼبًِ اٌضجبد )

ٟٚ٘ ل١ُ ِمجٌٛخ ٚفمب ٌٍّؼبِلاد الاؽظبئ١خ، ؽ١ش وبٔذ أوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌّزؼبهف 

 %. 55 – 45ػ١ٍٙب فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌزٝ رجٍغ ِٓ 
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 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 عبثؼبً : اخزجبساد فشٔض انذساعخ :

اٌفوع: لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزغ١١و 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ  )اٌّج١ؼبد( ِؾً اٌزطج١ك، 

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ أٍٍٛة رؾ١ًٍ الأؾلاه ثبٍزقلاَ اٌطو٠مخ اٌؼبك٠خ ٚونٌه اٌّزؼلك 

ٌزؾل٠ل ِلٜ ٚعٛك رؤص١و ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ   Stepwiseلاَ ؽو٠مخ ثبٍزق

 ثؤثؼبك٘ب اٌضّب١ٔخ اٌّنوٛهح ٍبثمب ٚث١ٓ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ.

  Simple Regressionالأؾلاه اٌج١َؾ -

٠ٚؼطٟ شىً اٌؼلالخ اٌقط١خ ث١ٓ ِزغ١و٠ٓ ٠ئصو أؽلح ِب ٚ٘ٛ اٌّزغ١و اٌَّزمً  فٟ 

 لخ اٌقط١خ رؤفن اٌشىً ا٢رٟ:الأفو ٚ٘ٛ اٌزبثغ. ٚشىً اٌؼلا

 ص= أ+ ة ً   ؽ١ش :

 ص=  اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 ً = اٌّزغ١و اٌَّزمً 

 أ= ل١ّخ اٌضبثذ 

 ة = ِؼبًِ الأؾلاه

ٌٍّغب١ً٘ أ ٚ ة  P-Valueل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه ٚاٌللاٌخ  ٠ٚSPSSؼطٟ ثؤبِظ 

لالخ ث١ٓ % ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػ5فبما وبٔذ ل١ّخ اٌللاٌخ أطغو ِٓ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌّزغ١و٠ٓ.

  Multiple Regressionالأؾلاه اٌّزؼلك 

٠ٚؼطٟ شىً اٌؼلالخ اٌقط١خ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚػلح ِزغ١واد َِزمٍخ، ٚرؤفن 

 اٌشىً ا٢رٟ:

 +...+ ة َ ً َ 2ً2+ ة 1ً1ص= أ + ة

 ...ٍُ  رّضً اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ2ً  1ؽ١ش ص ٠ّضً اٌّزغ١و اٌزبثغ ًٚ

ٌٍّغب١ً٘ أ،  P-Valueل١ّخ ِؼبِلاد الأؾلاه ٚاٌللاٌخ  ٠ٚSPSSؼطٟ ثؤبِظ 

%، ٘نا 5،...، ة َ  فبما وبٔذ ل١ّخ اٌللاٌخ أطغو ِٓ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ  2، ة1ة

 ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ. 
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 بالتطبيق على .........  أثر أبعاد الإدارة الإستراتيجية على التغيير التنظيمي
 سامية أحمد حسن زايدد. 

 ٠ّٚىٓ رٛػؼ مٌه ِٓ ِٕظٛه٠ٓ ّ٘ب ِب ٠ٍٟ :

 افزجبه طؾخ اٌفوع:

ث١ٓ الاكاهح الإٍزوار١غ١خ وىً ٚث١ٓ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ " لا ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ 

ثّظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ، ٚأٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ػٓ اٌغلٚي 

 اٌزبٌٝ اٌقبص ثبفزجبه اٌفوع:

 (17جذٔل سلى )

 افزجبه اٌفوع
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 اٌّظله: اػلاك اٌجبؽضخ فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

 

 ( اٌٝ :15رش١و ث١بٔبد اٌغلٚي هلُ )

( ٚ٘ٝ 34.153صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )ف =  .1

 %(.5 =  ؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )ِ

ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد أؾلاه الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌؾل اٌضبثذ، ؽ١ش ثٍغذ  .2

%، ٚثٍغذ  5( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 22.541ل١ّخ )د( ٌٍؾل اٌضبثذ )
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(، ِّب ٠ؼٕٝ أْ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ R2  =5.653ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )

 لس فٟ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ.%( ِٓ اٌزغ١واد اٌزٝ رؾ 65.3رفَو )

+ اٌقطؤ، ٚرفَو  Y =2.774  +5.675 Xِؼبكٌخ فؾ الأؾلاه ٟ٘ :  .3

اٌجبؽضخ لٛح اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ػلالخ 

اهرجبؽ ِؼٕٜٛ ث١ٓ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِوعؼٙب أْ 

 (.5.752ٚي وبْ )ه = ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚفمب ٌٍفوع الأ

فٝ ػٛء ِب ٍجك ٠زؼؼ أٔٗ : ٠ٛعل أصو ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب  .4

 اٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ.

 

 رف١َو إٌزبئظ الاؽظبئ١خ :

روٜ اٌجبؽضخ أْ ل١بَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثّشبهوخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٍزقلاَ أثؼبك 

١ُ الأفلال١خ ٚٚػٛػ اٌّؼزملاد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي ارجبع اٌفٍَفخ ٚاٌم

ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ثبلاػبفخ اٌٝ ٚػٛػ اٌوإ٠خ ٚاٌوٍبٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ِغ اٌم١بَ 

ثبٍزقلاَ اٌقطخ الاٍزوار١١غ١خ اٌٛاػؾخ ٚٚػٛػ الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ، ٚونٌه 

ل١بِٙب ثبٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ الاٍزوار١غٟ، ٚلا١ٍّب مٌه فٟ ظً ٚعٛك ل١بكح رئِٓ 

الإٍزوار١غ١خ فٟ إٌّظّخ ثبلاػبفخ اٌٝ رٛف١و ػٕظوٞ اٌولبثخ  ثؤ١ّ٘خ الإكاهح

ٚاٌزٕف١ن ٍٛف ٠َبُ٘ مٌه فٟ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ث١ٓ 

اٌّزغ١و٠ٓ ٚ٘نا ِب ظٙو فٟ افزجبه اٌفوع اٌوئ١َٟ ثشىً ػبَ.٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ 

ٔؾلاه وّب افزجبه اٌفوٚع اٌفوػ١خ ٌٍّزغ١و اٌوئ١َٟ اٌضبٔٝ ثبٍزقلاَ ِؼبِلاد الا

:ٍٝ٠ 

 انجضء انخبيظ:انُزبئج ٔانزٕصٛبد

 انُزبئج:  - أ

٠ّىٓ اٍزقلاص ثؼغ إٌزبئظ اٌٙبِخ ماد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش ٚمٌه 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
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أٍفود إٌزبئظ اٌؼبِخ ػٍٝ أْ ِظٍؾخ اٌؼوائت ثٙب رفبٚد فٝ رطج١ك  .1

ِٓ فلاي أثؼبك الإكاهح الاٍزوار١غ١خ، ٚ٘نا ِب أٚػؾٗ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

 ؽَبة الأٍٚبؽ اٌؾَبث١خ ِٚؼبِلاد الاهرجبؽ.

أٍفود اٌلهاٍخ ػٓ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  .2

اكهاوُٙ لأثؼبك الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٝ ٔظوا 

 ٌزٕٛع اٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛعواف١خ.

ة الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ػؼفبٌمٕبػخ ٌلٜ الإكاهح اٌؼ١ٍب ثؤ١ّ٘خ رطج١ك اٍٍٛ .3

ثبلإػبفخ اٌٝ ػلَ الإ٘زّبَ ثلػُ ٔظُ الإكاهح اٌؾل٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌّزملِخ ٌّب ٠ؾزبعٗ اٌفىو الإٍزوار١غٝ ِٓ ِزطٍجبد ِٚمِٛبد ػوٚه٠ٗ 

 ٌٍزطج١ك.

 انزٕصٛبد:  - ة

٠ّىٓ ػوع ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٝ رقلَ إٌّظّبد ثظفخ ػبِخ 

١ؼبد( ِؾً اٌزطج١ك ثظفخ فبطخ، ٚمٌه وّب ِٚظٍؾخ اٌؼوائت اٌّظو٠خ )اٌّج

:ٍٝ٠ 

رؼي٠ي ِفب١ُ٘ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ٚاٌَؼٝ ِٓ عبٔت  .1

الإكاهح اٌؼ١ٍب ٔؾٛ رو١ٍـ ٘نٖ اٌّفب١ُ٘ فٟ أم٘بْ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؽو٠ك ػمل 

اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رَؼٝ اٌٝ ٔشو صمبفخ اٌفىو 

 ١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّظٍؾخ.الاٍزوار١غٟ ث

رط٠ٛو اٍزور١غ١خ إٌّبفَخ ثّؾبٌٚخ ِٓ الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ٌٍزؼبًِ ِغ  .2

اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد ػٓ ؽو٠ك رؤ١ً٘ اٌؼب١ٍِٓ ٌَّزٜٛ اٌؼب١ٌّخ 

 ٚهفغ ِٙبهارُٙ ٚر١ّٕزٙب ثغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ ِٚغبلاد اٌؼًّ.

١خ فٝ ٚلذ ٚاؽل ٌزمل٠ُ اػبكح إٌٙلٍخ اٌّزيإِخ ٌغ١ّغ الأٔشطخ اٌؼو٠ج .3

 فلِبد ِز١ّيح ١ٌٌٍّّٛٓ.

اٌزؾٛي فٝ أكاء الإكاهح اٌؼو٠ج١خ ٌزؼًّ ٚفمب ٌٕٙظ ٚٔظُ الإكاهح  .4

 الإٍزوار١غ١خ.
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