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ا٦ٛبه اٌفٍَفٟ ٚاٌّجبكب ا٤ٍب١ٍخ ٤صو ا٦ؽزواق اٌٛظ١فٟ عٍٝ 

ا٨ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ظً ِزغ١واد عٌّٛخ اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ 

 ٤عٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 ها١ٔب ِؾّل ٍع١ل ِٖطفٝ

 اٌٍّقٔ

اٌٛظ١فٟ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِفِٙٛب شبِلا ٠زؼّٓ وبفخ اْ ِفَٙٛ الاؽزشاق 

اٌعٛاًِ اٌزٟ رعىظ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚلذ رئدٞ 

اٌٝ أخفبع فٟ أداءٖ ٚثبٌزبٌٟ فٟ اٌزضاِٗ ارغبٖ إٌّظّخ اٌزٟ ٠عًّ ثٙب ، 

ٚٔظشاً لأْ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٔظشد اٌٝ الاؽزشاق ِٓ صٚا٠ب 

 ِخزٍفخ.

 

Abstract: 

The concept of Job Burnout must be comprehensive 

concept that includes all the factors that reflect the 

pressures experienced by the faculty member may lead to a 

drop in his performance and thus in its commitment to the 

direction of the organization in which it operates , and 

because many of the studies and research looked at 

combustion of different angles 
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 اٌفًٖ ا٤ٚي : ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ } اٌّفَٙٛ ، اٌقٖبئٔ ، آصبهٖ ، ِواؽٍٗ{ 

 

      اٌّملِخ

اٌزرٟ ررئصش عٍرٝ أداء  رعزجش ظب٘شح الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ ِرٓ أ٘رُ اٌظرٛا٘ش

ِٙبَ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ عرٛاء إٌبرغرخ عرٓ اٌؼرغٛؽ ا١ٌّٕٙرخ اٌزرٟ رمزظرش 

عٍررٝ اهعٙرربد اٌّٛعررٛد داةررً ث١ئررخ اٌعّررً ، ٚاٌؼررغٛؽ إٌفغرر١خ اٌزررٟ ٠ٛاعٙٙررب 

اٌعؼٛ فٟ ؽ١برٗ اٌخبطخ ٚعٕذ ٚطٛي ٘زٖ اٌؼغٛؽ اٌٝ ِشؽٍرٗ ِع١ٕرخ فبٔٙرب 

أخفربع فرٟ أداء عؼرٛ ١٘ئرخ  رئدٞ اٌرٝ الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ ٠ٕٚرزظ عرٓ رٌره

اٌزذس٠ظ ، ِٚٓ ٘رزا إٌّلٍرك رٕبٌٚرذ اٌعذ٠رذ ِرٓ اٌذساعربد ظرب٘شح الاؽزرشاق 

 .اٌٛظ١فٟ ثؤٚعٗ ِخزٍفخ ٌّؾبٌٚخ ٚػع اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌظب٘شح

  

 ِفَٙٛ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ : -أ

بفرخ اْ ِفَٙٛ الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ ٠غرت أْ ٠ىرْٛ ِفِٙٛرب شربِلا ٠زؼرّٓ و      

اٌعٛاًِ اٌزٟ رعىظ اٌؼغٛؽ اٌزٟ ٠عبٟٔ ِٕٙب عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚلذ ررئدٞ 

اٌررٝ أخفرربع فررٟ أداءٖ ٚثبٌزرربٌٟ فررٟ اٌزضاِررٗ ارغرربٖ إٌّظّررخ اٌزررٟ ٠عّررً ثٙررب ، 

ٚٔظررشاً لأْ اٌعذ٠ررذ ِررٓ اٌذساعرربد ٚاٌجؾررٛس ٔظررشد اٌررٝ الاؽزررشاق ِررٓ صٚا٠ررب 

غرت عر١بق رربس٠  ِخزٍفخ فغٛف رعرشع اٌجبؽضرخ لأ٘رُ ٘رزٖ اٌّفرب١ُ٘ ِذٚٔرخ ؽ

 طذٚس٘ب عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :  
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 (1عذٚي )

 ِفَٙٛ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ

 اٌّٖله ِفَٙٛ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ  اٌّإٌف إٌَخ 

ؽبٌخ ّعٛه٠خ رٕزبة اٌفروك ٛبٌّرب ٘رٛ ِعروٗ  ؽغبىٞ 9111َ

ٌٍٚررررررغٛٛ إٌفَرررررر١خ صٚ ٠زٛلعٙررررررب ثٖررررررفخ 

َِزّوح رٕٙىٗ ٚعلا١ٔب ٚرإكٞ ئٌٝ ئوَربثٗ 

ٔؾررررٛ اٌعّررررً ٚا٢فررررو٠ٓ ئرغب٘رررربد ٍررررٍج١خ 

 ٚر١ّٕخ اٌَقٜ عٍٝ اٌناد ٌل٠ٗ.

 ؽغبىٞ ،ِؾّل

(9111)َi 

0222َ    Sehaufel 

&Greenkis 

رررررلٟٔ ا٘زّرررربَ اٌّٛظررررف ثّررررٓ ٠َررررزف١ل ِررررٓ 

فلِبرررٗ ٚٔز١غررخ ٌررنٌه فأررٗ ِغرربهٞ عٍّررٗ 

ثررلْٚ ِجررب٨ح صٚ ص١ّ٘ررخ ٠ٚفمررل اٌو جررخ فررٟ 

 ا٨ثزىبه .

Sehaufeli& 

Greenkis, 

(2000)ii 

0229َ Maslach  ًصعررررواٗ ٔفَرررر١خ رؾررررلس اٍررررزغبثخ ٌعٛاِرررر

ٙررررب طخ فررررٟ اٌٛظ١فررررخ ٔز١غررررخ ٌٍع٩لرررربد 

 اٌْق١ٖخ.

Maslach, 

(2001)iii 

 اٌّٖله ِفَٙٛ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ اٌّإٌف إٌَخ

اٌقواثْررررررررررخ  0222َ

 ٚعوث١بد

ؽبٌخ ٔف١َخ رٖر١ت ا٤فرواك ثب٦ه٘ربق ٚاٌزعرت 

إٌبعُ عٓ صعجبء ئٙبف١خ ٠ْعو ِعٙرب اٌفروك 

عٍرٝ رؾٍّٙرب ٠ٚرٕعىٌ مٌره عٍرٝ ثأٔٗ لربكه 

ا٤فررواك اٌعررب١ٍِٓ ٚاٌّزعررب١ٍِٓ ِعٙررُ ٚعٍررٝ 

 َِزٜٛ اٌقلِخ اٌّملِخ ٌُٙ .

 اٌقواثْخ ٚعوث١بد 

(0222)َiv 

0222َ Pines& 

Aronsn 

ؽبٌررخ ِررٓ ا٦عٙرربك اٌجررلٟٔ ٚاٌررنٕٟ٘ ٚاٌعٖررجٟ 

ٚا٨ٔفعرربٌٟ ٚ٘ررٝ ؽبٌررخ رؾررلس ٔز١غررخ ٌٍعّررً 

ِررا إٌرربً ، ٚاٌزفبعررً ِعٙررُ ٌفزرروح ٠ٍٛٛررخ 

ِٛالررف رؾزرربط ٌجررني ِغٙررٛك  أفعرربٌٟ  ٚفررٟ

 ِٚبعف .

 عبثو ،هِيٞ

(0222)َv 

0222َ Ronen 

pines 

 Ronen pines ؽبٌخ ِٓ ا٦ه٘بق اٌجلٟٔ ٚاٌعبٛفٟ ٚاٌعمٍٟ .

(2008)َvi 

0221َ Thanaco

ody  

٠رررررلي عٍرررررٝ ا٨ٔفرررررواٛ فرررررٟ ِْررررربعو اٌفررررروك 

ٚاٍرررزٕيافٙب ثٖرررٛهح وج١ررروح ثَرررجت وضررروح 

Thanacoody  

 2009))َvii 
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ٌعيٌرخ اٌفروك ِطبٌت اٌعّرً ٚاٌزرٟ لرل ررإكٞ 

ٚه جزٗ فرٟ اٌجمربء كافرً ٔفَرٗ ٚثعرلٖ عرٓ 

 اٌؾ١بح ا٨عزّبع١خ .

علَ ه جخ اٌّعٍرُ فرٟ اٌم١ربَ ثرلٚهٖ ٚٚاعجبررٗ  ثم١عٟ 0292َ

ئرغررربٖ اٌّلهٍرررخ ٚاٌطررر٩ة ّٚرررعٛهٖ ثعرررلَ 

 اٌملهح عٍٝ ا٦ٔغبى .

ثم١عرررررررررررررررررررررررررررررررررررررٟ 

(،0292)َviii 

0299 َ Fernetc  ٗعرررلك وج١رررو ِرررٓ ئْ اٌّعٍرررُ اٌرررنٞ ٠ىرررْٛ ٌل٠ررر

اٌط٩ة فٟ اٌٖف ٠ىْٛ اٌزؾ١ي اٌنارٟ ٌل٠ٗ 

ِررٕقف٘ ِّررب ٠ررإكٞ ِررا ِرروٚه اٌٛلررذ ئٌررٝ 

 ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ  .

Fernetc 

(2011)ix 

0290َ Roth  ُؽبٌررخ رَررجت ّررعٛه اٌفرروك ثررأْ اؽز١بعبرررٗ ٌرر

رٍجررٝ ٚرٛلعبرررٗ ٌررُ رزؾمررك ٠ٚزٖررف ثزطررٛه 

ف١جرررررخ ا٤ِرررررً ٠وافمٙرررررب صعرررررواٗ ٔفَررررر١خ 

ئٌرررٝ ررررلٟٔ ِفٙرررَٛ ٚعَرررل٠خ ٚاٌزرررٟ ررررإكٞ 

 اٌناد .

 ِؾَرررررررررٓ ٌّع١ررررررررررخ

(0290)َx 

 اٌّٖله ِفَٙٛ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ اٌّإٌف إٌَخ

٘ررٛ ئفررواٛ اٌفرروك فررٟ اٍررزقلاَ ٛبلبرررٗ ؽزررٝ  ٍِٛٝ ، صٔٛه 0292َ

رَرزط١ا رٍج١ررخ ِزطٍجرربد اٌعّرً اٌيائررلح عررٓ 

 للهرٗ .

ٍِٛررررررررررٟ ،صٔررررررررررٛه 

(0292)َxi 

اٌّغررل٨ٚٞ ،  0292َ

 ِب٘و

٘ٛ ؽبٌخ كاف١ٍخ ٍٍج١خ ٠ْعو ثٙب اٌفوك عٕرلِب 

٠ررلهن صْ ِٛالررف ِٚزطٍجرربد اٌعّررً ِٛالررف 

ٙرررب طخ ، ٚصٔرررٗ  ١رررو لررربكه عٍرررٝ اٌزى١رررف 

ِعٙرررب ِّرررب ٠رررإكٞ ئٌرررٝ اٍرررزٕيافٗ أفعب١ٌرررب 

٠ٚإصو عٍٝ ع٩لبررٗ ا٨عزّبع١رخ ٠ٚمٍرً ِرٓ 

 ئٔغبىٖ . 

 اٌّغررررل٨ٚٞ، ِررررب٘و

(0292)َxii 

ٚثعررذ اعررزعشاع ِررب عررجك ِررٓ اٌّفررب١ُ٘ اٌّخزٍفررخ ٌلاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ ، أِىررٓ 

 ٌٍجبؽضخ اٌزٛطً اٌٝ ِب ٠ٍٟ : 

أْ الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ ٠ظٙررش ٌررذٜ الأفررشاد ا١ٌّٕٙرر١ٓ اٌررز٠ٓ ِٕؾررٛا وررً ٚلررزُٙ 

 ٌّٕظّبرُٙ فؤطجؾٛا ِغٙذ٠ٓ 

أْ الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ ٠ررئدٞ اٌجررٟ اهرغرربٖ اٌغررٍجٟ ٔؾررٛ اٌررزاد ٚٔؾررٛ ا٢ةررش٠ٓ 

 ٚةبطخ فٟ اٌّٙٓ اٌزٟ ٠زُ اٌزعبًِ ِع اٌغّٙٛس .
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ِٓ أُ٘ ٔزبئظ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٌلأفشاد ٘ٛ أخفبع ِغز٠ٛبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

 ٌذ٠ُٙ ، وّب أٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ اٌٝ ؽذٚس ظب٘شح الأغؾبة اٌٛظ١فٟ .

أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ؽظش أعجبة الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼغٛؽ إٌفغر١خ ، اهعٙربد 

 ٚعذَ رٛافش اٌذعُ ٚاٌّغبٔذح الاعزّبع١خ .فٟ اٌعًّ 

ِررٓ أعررشاع الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ اس٘رربق ثررذٟٔ ٚعرربؽفٟ ٚعمٍررٟ ، اهرغب٘رربد 

اٌغررٍج١خ ٔؾررٛ اٌررضِلاء ، اٌعذٚا١ٔررخ ، أخفرربع اٌذافع١ررخ ٌٍعّررً ، ٔمررض اٌىفرربءح 

 اٌشخظ١خ . 

أْ رٛاعذ ظب٘شح الاؽزشاق اٌرٛظ١فٟ فرٟ اٌؾ١ربح اٌٛظ١ف١رخ ٌعؼرٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ 

 ٞ اٌٝ اٌزؤص١ش عٍجب عٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ . عزئد

ٚفٟ اؽبس ِب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ رعش٠ف ظب٘شح الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٟ عٛف 

 ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ عٍٝ أٔٙب :

" ؽبٌررخ ِررٓ اهٔٙرربن اٌزررٟ رٕزرربة عؼررٛ ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ٔز١غررخ ٌّغّٛعررخ ِررٓ 

ٍٝ عٍٛوٗ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌّئعغرخ اٌزع١ّ١ٍرخ اٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ ٚإٌفغ١خ ٚرئصش ع

اٌزررٟ ٠عّررً ثٙررب ، ٚعٍررٝ اٌّررذٞ اٌجع١ررذ عررٛف ٠ررٕعىظ رررذس٠غ١ب عٍررٝ اٌزضاِررٗ 

 اٌزٕظ١ّٟ "  

 فٖبئٔ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ : -ة

ٌمذ اعزخٍظذ اٌجبؽضخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌغربثمخ ٌلاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ أٔرٗ ٠ّضرً    

ؽبٌررخ ِزلررٛسح ِررٓ اٌؼررغٛؽ ا١ٌّٕٙررخ ٚإٌفغرر١خ رررٕعىظ عٍررٝ الأداء اٌررٛظ١فٟ 

ٚالاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ، ٌٚزؤط١ً ٘زا اٌّفَٙٛ ثشىً أوضش 

ٌزرٟ رزغرُّ ثٙرب رؾذ٠ذا فبْ اٌجبؽضخ عٛف رزعشع ف١ّرب ٠ٍرٟ لأ٘رُ اٌخظربئض ا

 xiii٘زٖ اٌظب٘شح ٚ٘ٝ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : 

٠ؾذس الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٌلأفشاد اٌز٠ٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ اهفرشاؽ ثبٌعلربء ٚاٌٛطرٛي 

 اٌٝ اٌّضب١ٌخ فٟ أعّبٌُٙ .

 ٠شرجؾ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ثّغبي اٌعًّ .
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ظٙٛس أخفبع فٟ اٌىفبءح اهٔزبع١خ ثغجت اٌغٍٛو١بد ٚاهرغب٘بد اٌغرٍج١خ ٌرذٞ 

 اٌفشد. 

٠عزجررش الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ ٔرربرظ عررٓ عررٛء اداسح اٌفررشد ٌٍؼررغٛؽ ٚاٌزررٛرش اٌضائررذ 

 اٌزٞ ٠زعشع ٌٗ .

٠عزجش الاؽزشاق رٚ أعبط ٔفغرٟ ِٚرع رٌره رزعرذد عٛأجرٗ ٌزشرًّ أاٍرت عٛأرت 

 اٌفشد .

 اٌزشو١ض عٍٝ الأعشاع اٌغٍٛو١خ ٚإٌفغ١خ أوضش ِٓ الأعشاع اٌغغّب١ٔخ .

 اٌٛلذ أٞ أْ ؽج١عزٗ ِضِٕخ ١ٌٚغذ عبسػخ . ٠زغُ ثبٌضجبد إٌغجٟ عجش

 ٠زغُ ثغٍج١خ إٌزبئظ دائّب .

 آصبه ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ  -ط

اْ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٠زشن آصبساً  ِزعذدح لا رمزظش فمؾ عٍٝ اٌفشد ٌٚىٕٙرب 

رّزذ أ٠ؼب اٌٝ إٌّظّخ اٌزٟ ٠عًّ ثٙب ، ِٚٓ أُ٘ ا٢صبس إٌبرغخ عرٓ الاؽزرشاق 

 xivِب ٠ٍٟ :

غغرر١ّخ ٚرشررًّ ػررغؾ اٌررذَ ، اٌىٍررٝ ٚاٌّضبٔررخ ، اٌزٙرربة اٌّفبطررً ، ا٢صرربس اٌ

 ِشػٟ اٌمٍت ،اٌذٚةخ ، اٌمشؽخ ، اٌزعت اٌغغّٟ ٚا٢َ اٌظٙش ٚاٌشلجخ .

ا٢صبس إٌفغ١خ ٚرشًّ اهس٘بق فٟ ٔٙب٠خ وً ٠َٛ طعٛثخ الاعز١مبظ ِجىشا ، 

عظرررج١خ اٌّرررضاط ، اٌزرررٛرش ، اٌظرررذاك ، الأسق ،الاوزئررربة ، عرررشعخ اهصررربسح 

 اٌغؼت .ٚ

ا٢صبس اٌغٍٛو١خ ٚرظٙش فٟ اٌغٍٛن اٌزغٍلٟ ٚالأعضاي عٓ ا٢ةش٠ٓ ٚعرذَ 

 اٌشاؽخ ٚالأفعبي ٚرذ٘ٛس اٌعلالبد ِع ا٢ةش٠ٓ ٚإٌضعخ اٌعذٚا١ٔخ .

ا٢صرربس عٍررٝ اٌزفى١ررش ٚرزّضررً فررٟ اٌزررؤص١ش عٍررٝ اٌزشو١ررض ٚاٌزفى١ررش إٌّلمررٟ ، 

 زم١١ُ ٚرششد اٌز٘ٓ .وضشح اٌمشاساد اٌخبؽئخ ٚرذٟٔ اٌمذسح عٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌ

ا٢صربس اٌزٕظ١ّ١ررخ رزّضرً فررٟ أخفربع الأداء ٚص٠رربدح اٌغ١ربة ٚرررشن اٌعّررً ، 

اٌزررؤة١ش ، اٌزخش٠ررت ، عررذَ اٌزعرربْٚ ، اسرفرربك ٔغررجخ اٌشررىٜٛ ، ٚص٠رربدح ل١ّررخ 

 اٌّلبٌجبد ٚاٌزع٠ٛؼبد اٌلج١خ ٔز١غخ اهطبثخ ثبلأِشاع إٌفغ١خ ٚاٌغغ١ّخ .
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 ِواؽً ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ :  –ك 

 Figlerاةزٍف اٌجبؽضْٛ فٟ رؾذ٠رذ ِشاؽرً الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ فمرذ رٕربٚي       

(1887)xv  اٌّشاؽً اٌزٟ ٠ّش ثٙرب الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ ٌلأعرزبر اٌغربِعٟ ٚفمرب

 ٌٍعٛاًِ إٌفغ١خ ٚ٘ٝ أسثع ِشاؽً أعبع١خ ٘ٝ :

فررٟ اٌجذا٠ررخ ٠زظررف اهعٙرربد ٌلأعررزبر اٌغرربِعٟ ثبسرفرربك ٔغررجخ ػررشثبد  -1

ٚاسرفرربك ػررغؾ اٌررذَ ثبهػرربفخ اٌررٝ رغ١١ررشاد فررٟ ؽبٌزررٗ اٌمٍررت ٚاٌزررٕفظ 

 إٌفغ١خ .

اٌّشؽٍررخ اٌضب١ٔررخ ٠زظرررف اهعٙرربد ثررربٌمٍك ٚاٌزررٛرش ٚعرررذَ اٌمررذسح عٍرررٝ  -7

اٌزشو١رررض ٚاهطررربثخ ثررربلأسق ؽزرررٝ ٠ظرررً اٌرررٝ ِشؽٍرررخ ظٙرررٛس أعرررشاع 

 اهطبثخ ثبٌّشع .

اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ ٠زظف اهعٙبد ثبٌظذاك ٚاهؽغربط ثٛعىرخ فرٟ اٌّعرذح  -3

 ٚ اهطبثخ ثبلأِشاع اٌظذس٠خ ٚاػلشاة فٟ اٌؾبٌخ إٌفغ١خ .أ

اٌّشؽٍخ اٌشاثعخ ٠زظف اهعٙبد ثبهطبثخ ثبٌمشؽخ فٟ اٌّعذح أٚ ثغٍلرخ  -4

فٟ اٌذِبغ أٚ ثغىزخ لٍج١خ ٚوً ٘رزا ِئشرشاد ررئدٞ اٌرٝ ٚطرٛي الأعرزبر 

 "Burnoutاٌٟ ِشؽٍخ الاؽزشاق "

 

 صب١ٔب : اٌفوق ث١ٓ ا٨ؽزواق اٌٛظ١فٟ ٚاٌّفب١ُ٘ ا٨فوٞ 

عررجك أْ أٚػررؾذ اٌجبؽضررخ ثذا٠ررخ الا٘زّرربَ ثرربلاؽزشاق اٌررٛظ١فٟ وبٔررذ ِررٓ        

ةرررلاي الا٘زّررربَ ثعرررلاط ا٢صررربس اٌغرررٍج١خ ٌٍؼرررغٛؽ ا١ٌّٕٙرررخ ٚاٌزرررٛرش إٌفغرررٟ 

 ثبعزجبسّ٘ب ِٓ الأعشاع اٌّشبثٙخ ٌلاؽزشاق ٌٚىٕٙب رخزٍف عٕٗ فٟ وٛٔٙب ٌٙب

آصبس ا٠غبث١خ ٚآصبس عٍج١خ ٌٚىٕٙب ألً فٟ رؤص١ش٘ب ِٓ الاؽزرشاق ٌرزا ٠غرت أْ ٠رزُ 

اٌز١ّرض ثر١ٓ الاؽزرشاق ٚا١ررشٖ ِرٓ اٌّفرب١ُ٘ اٌزرٟ ٌٙررب علالرخ ٚرٌره عٍرٝ اٌٛعررٗ 

 اٌزبٌٟ : 
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 الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼغٛؽ ا١ٌّٕٙخ  -1

اْ اٌؼررغؾ ثظررفخ عبِررخ ٠ّضررً اٌعٕظررش اٌّغررذد ٌٍلبلررخ اٌزى١ف١ررخ ٌٍفعررً          

ٚاٌغغررُ أِررب ارا ٌررُ ٠ّىررٓ اٌزى١ررف ِعررٗ ف١ىررْٛ ػرربسا أٚ وّررب ٠غرر١ّٗ الاؽزررشاق 

اْ ػرغٛؽ ِٕٙرخ اٌزرذس٠ظ  xviiَ(7711،ٌٚمذ أشبس عبثذٚ فزؾٟ) xviاٌٛظ١فٟ

٘ررٝ الأعىرربط اٌغررٍجٟ ٚاٌؼرربس عٍررٝ طررؾخ عؼررٛ ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ إٌفغرر١خ 

ٔز١غخ ٌٍّزلٍجبد  اٌّزضا٠ذح فٟ ث١ئخ اٌعًّ ٚاٌزرٟ رفرٛق لذسررٗ عٍرٝ ٚاٌعؼ٠ٛخ 

اٌعلرربء فررٟ وض١ررش ِررٓ الأؽ١رربْ ِٚررٓ ٕ٘ررب ٠زؼررؼ أْ ٕ٘رربن فررشق ثرر١ٓ اٌؼررغٛؽ 

 ا١ٌّٕٙخ ٚالاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٠ّىٓ ا٠غبص٘ب فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ :

اْ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ لذ ٠ىْٛ ٔز١غخ ٌؼغٛؽ شذ٠ذح ٚلا ٠ّىٓ اٌغر١لشح  -أ

ْ اٌشخض ٚطً اٌٝ ِشؽٍخ ِٓ عذَ اٌشاجخ فٟ ثزي أٞ ِغٙرٛد ع١ٍٙب لا

، أِب اٌّظربث١ٓ ثبٌؼرغٛؽ ا١ٌّٕٙرخ فربُٔٙ ٠شرعشْٚ ثزؾغرٓ ارا اعرزلبعٛا 

 اٌغ١لشح عٍٝ ِغججبد اٌؼغٛؽ .

اْ اٌشخض عٕذِب ٠ىْٛ رؾذ ػغؾ عًّ شذ٠ذ ٠شرعش ثرزٌه ث١ّٕرب فرٟ  -ة

 ؽبٌخ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ فبٔٗ لا ٠شعش ثؾم١مخ ؽبٌزٗ .

 لاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٚالاؽزشاق إٌفغٟ ا -7

أْ الاؽزرررشاق إٌفغرررٟ ٘رررٛ ّٔرررؾ عرررٍجٟ ِرررٓ  xviiiَ (7776أشررربس ورررشَ )      

الاعزغبثبد اٌغٍج١خ ٌلأؽذاس اٌزذس٠ج١خ اٌؼربالخ ٌٍزرذس٠ظ وّٕٙرخ ، ثبهػربفخ 

اٌررٝ ادسان أْ ٕ٘رربن ٔمظررب فررٟ اٌّغرربٔذح ٚاٌزؤ١٠ررذ ِررٓ لجررً اهداسح ٌٍّذسعرر١ٓ ، 

ؽزشاق إٌفغٟ ِع الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ فمذ فشق اٌمشٟٔ ٚٔز١غخ ٌزذاةً ِفَٙٛ الا

(7773)َxix  : ٝ٘ ث١ّٕٙب ثضلاس ةظبئض 

٠ؾررذس الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ ِررٓ ػررغٛؽ اٌعّررً إٌفغرر١خ ٔز١غررخ رؼرربسة  -أ

 الأدٚاس ٚاصد٠بد ؽغُ اٌعًّ .

٠ؾذس الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ ٌلأفرشاد اٌرز٠ٓ عربدح ِرب ٠زجٕرْٛ سإ٠رخ ِضب١ٌرخ  -ة

 ك ثبٌّغز٠ٛبد ا١ٌّٕٙخ .لأداء الأعّبي ٚالاػللا

 ٠شرجؾ الاؽزشاق عبدح ثبٌّٙبَ اٌزٟ ٠زعزس عٍٝ اٌشخض رؾم١مٙب . -ط
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 الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٚؽبٌخ عذَ اٌشػب    -3

اْ ؽبٌخ عذَ اٌشػب فٟ ؽذ رارٙب لا رعزجش اؽزشالب ٚظ١ف١ب ِٚع رٌه ٠ٕجغٟ أْ     

اعرزّشاس٘ب ٠رئدٞ رئةز ٘زٖ اٌؾبٌخ ثعر١ٓ الاعزجربس ٚاٌزعبِرً ِعٙرب ثفعب١ٌرخ لأْ 

 اٌٝ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ثغجت اسرجبؽٗ اٌمٛٞ ثؼغٛؽ اٌعًّ . 

 الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٚرشن اٌفشد ٌعٍّٗ   -4

رشن اٌفشد ٌعٍّٗ لذ ٠ٕزظ عٓ الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ٌٚىٓ فٟ ٔفظ اٌٛلرذ سثّرب      

٠غررزّش اٌفررشد فررٟ اٌعّررً ثرربٌشاُ ِّررب ٠عب١ٔررٗ ِررٓ الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ لأعررجبة 

 .xxً اٌشارت اٌّغشٞ ٚاٌؼّبْ اٌٛظ١فٟ ِزعذدح ِض

اٌفٖررً اٌضرربٔٝ :ِٖرربكه ا٨ؽزررواق اٌررٛظ١فٟ ٚأعىبٍررٙب عٍررٝ ٍررٍٛن اٌزٕظ١ّررٟ 

 اٌزذس٠ظ ٚالأعب١ٌت اٌّزجعخ ٌّٛاعٙزٙب. ٤عٚبء ١٘ئخ

اْ ظررب٘شح الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ رز١ّررض ثبٌزعم١ررذ ٚاٌزشرربثه ؽ١ررش ٠زفبعررً فررٟ  

ؽذٚصٗ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّظبدس ٚالأعجبة اٌزٟ رؾرذد ارغب٘بررٗ ِٚرذاٖ ، ٌرزٌه ٠غرت 

عٍررٝ عؼررٛ ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ا٠غرربد اعررزشار١غ١بد ِٕبعررجخ ٌّٛاعٙررخ اٌؼررغٛؽ 

لبك عؼرٛ ا١ٌّٕٙخ ٚإٌفغ١خ  ٚرئصش عٍٝ أداءٖ ،اػبفخ اٌرٝ رٌره أٔرٗ وٍّرب اعرز

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚػع الأعب١ٌت ٚاٌلشق إٌّبعرجخ ٌّٛاعٙرخ ٘رزٖ اٌؼرغٛؽ وٍّرب 

صاد ِررٓ ٔغبؽررٗ ، ٌررزٌه فرربْ اٌجبؽضررخ عررٛف رؾرربٚي أْ رغررزخٍض ِررٓ ِظرربدس 

الاؽزرررشاق اٌرررٛظ١فٟ ٚ أعىبعرررٙب عٍرررٝ عرررٍٛن عؼرررٛ ١٘ئرررخ اٌزرررذس٠ظ ٚأ٘رررُ 

هداسح الأعب١ٌت اٌزٟ ٠غت أْ رزخز ٌّٛاعٙزٙب ِٓ لجً عؼٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ ٚا

(عٍٝ إٌؾٛ 7اٌع١ٍب ثبٌغبِعخ ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ  رٌه وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )

 اٌزبٌٟ :

 

 (7عذٚي )

ِظرربدس الاؽزررشاق اٌررٛظ١فٟ ٚأعىبعررٙب عٍررٟ اٌغررٍٛن اٌزٕظ١ّررٟ لأعؼرربء ١٘ئررخ 

 xxiاٌزذس٠ظ ٚالأعب١ٌت اٌّزجعخ ٌّٛاعٙزٙب

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ ا٨ٔعىرربً عٍررٟ اٌَررٍٛن  اٌّفَِٖٙٛرررررررررررررررررررررررررربكه 
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ا٨ؽزرررررررررررررررواق 

 اٌٛظ١فٟ

ٟ ٌعٚررٛ ١٘ئررخ اٌزٕظ١ّرر

 اٌزله٠ٌ

 اٌـــٚـــــــغــــــٛٛ اٌــــــّــــــٙــــــٕـــــ١ــــــخ   -ص

عرررررتء اٌعّرررررً   

xxii 

٠ؾرررررلس عٕرررررلِب رررررريكاك 

اٌّٙرربَ اٌّطٍٛثررخ ِررٓ 

اٌْقٔ اٌّٛوً ئ١ٌٗ 

 صكاء ٘نٖ اٌّٙبَ .

ا٦كهان ثرررررأْ اٌّطٍرررررٛة 

ِٕررررٗ ٠زغرررربٚى ٛبلزررررٗ 

٠ٚؾزرررربط ئٌررررٝ ِٙرررربهح 

اٌّطٍٛثررخ  ٤كاء اٌّٙرربَ

. ِٕٗ 

اٌم١رررررربَ ثعّررررررً ثررررررواِظ 

٦عرررلاك صعٚررربء ١٘ئرررخ 

اٌزرررررررررررله٠ٌ عٍررررررررررررٟ 

اٌغٛأت اٌزطج١م١خ فرٟ 

عرر٩ط اٌّْررى٩د اٌزررٟ 

 ٠ٛاعٙٙب .

 ّرررٛٗ اٌرررلٚه  

xxiii 

ا٨فزمبه ئٌٝ اٌّعٍِٛربد 

اٌزرررررررررررٟ رؾزبعٙرررررررررررب 

اٌم١رررررربكاد فررررررٟ صكاء 

 كٚه٘ب .

رٛلررا اٌعٚررٛ فررٟ ؽ١رروٖ 

ٚرغعٍٗ  ١و لبكه عٍٝ 

اٌزٖرررروا ِّررررب ٠ٌٛررررل 

ّٚرررعٛهٖ ٌل٠رررٗ ئؽجررربٛ 

ثعررلَ عررلٜٚ ِررب ٠جنٌررٗ 

ِررررٓ عٙررررل ٚأقفرررربٗ 

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚاٌضمخ 

 ثبٌٕفٌ ٌل٠ٗ .

عٍٟ عّبكح اٌى١ٍرخ اٌم١ربَ 

ثاهّرررربك عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

اٌزرررله٠ٌ عرررٓ ٛو٠رررك 

عّررً ٌمرربءاد رعو٠ف١ررخ 

٥ٌعٚرررررررررربء اٌغررررررررررلك 

رزٚررررررررّٓ رعررررررررو٠فُٙ 

ثمٛاعل ٚصٔظّرخ اٌى١ٍرخ 

ٚو١ف١ررررخ اٌزعبِررررً ِررررا 

اٌّْررررررى٩د ا٦كاه٠ررررررخ 

اٌزٟ ٠ّىٓ صْ رٛاعٙرٗ 

 صصٕبء عٍّٗ .

ِٖرررررررررررررررررررررربكه 

ا٨ؽزرررررررررررررواق 

 اٌٛظ١فٟ

ا٨ٔعىبً عٍرٟ اٌَرٍٛن  اٌّفَٙٛ

اٌزٕظ١ّٟ ٌعٚٛ ١٘ئرخ 

 اٌزله٠ٌ

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

ٙررررغٛٛ اٌعّررررً 

 xxivاٌزوثٛٞ

رٕرررٛل اٌَّرررإ١ٌٚبد 

اٌٍّمبح عٍٝ عبرك 

عٚرررررررررٛ ١٘ئرررررررررخ 

اٌزله٠َررررررررررررررررررّٓ 

اٌزؾ١ٚو ٌٍّٕرب٘ظ 

اٌزع١ّ١ٍرررررررررررررررررررررررخ 

ٚاٌزوو١ي ٚا٨ٔزجبٖ 

ٚكلررٗ فررٟ اٌزعبِررً 

 ِا إٌبّئ١ٓ .

اٌْعٛه ثىضوح اٌٛاعجبد 

اٌٍّمررربح عٍرررٝ عبرمرررٗ 

ٚاٌزرررٟ ٨ رزرررٛافو فرررٟ 

 صٞ ِٕٙخ صفوٜ . 

ئوَبة عٚرٛ ١٘ئرخ -

اٌزررررله٠ٌ اٌمررررلهح 

عٍرررررررررٝ ئ٠ٖررررررررربي 

اٌّعوفرررررررررخ ئٌرررررررررٝ 

اٌطررررررر٩ة ثأ٠َرررررررو 

اٌطررروق ِرررٓ فررر٩ي 

 ثواِظ رله٠ج١خ .

اٌعّرررً عٍرررٝ ررررٛف١و -

اٌٍٛرربئً اٌزع١ّ١ٍررخ 

اٌؾل٠ضرررررخ ٌعٚرررررٛ - ٠عزجو ِٖله لٍرك ؽ١رش ٠ّضررررررررررً اوزظرررررررررربظ اوزظرربظ ا٤لَرربَ 
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xxv  ا٤لَرررررررربَ صؽررررررررل

اٌعٛائرررررك ٌعٚرررررٛ 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ 

صكاء صكٚاهٖ 

اٌزوث٠ٛرررررخ ٔظرررررروا 

ٌي٠ررررررررربكح عرررررررررلك 

اٌط٩ة اٌنٞ ٠مَٛ 

 ثزله٠َُٙ .

صٔرررررٗ ٨ ٠رررررزّىٓ فرررررٟ 

ثعرررر٘ ا٤ؽ١رررربْ ِررررٓ 

ئ٠ٖررررربي اٌّعٍِٛررررربد 

ٚرؾم١ررررررك ا٤٘ررررررلاا 

ثبٌىفرررربءح اٌزله٠َرررر١خ 

اٌّطٍٛثخ ٌىً اٌطر٩ة 

. 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

ا٨ٌزررررررياَ ثّٛاع١ررررررل 

عبد اٌّىزج١ررخ اٌَررب

 اٌّقزٖخ ٌٍط٩ة 

ا٤ِرررررررررررررررررررررربْ  

اٌررررررررررررررٛظ١فٟ

xxvi 

ّرررعٛه اٌفررروك ثعرررلَ 

ا٤ِرررررررررربْ فررررررررررٟ 

اٌٛظ١فرررررخ ٚاٌزرررررٟ 

رؾىّٙرررررب ِعرررررب١٠و 

ّقٖرررر١خ ٚ ١ررررو 

 ِٛٙٛع١خ .

اٌْررررعٛه ثعررررلَ اٌوٙررررب 

اٌٛظ١فٟ ٚعلَ ا٤ِبْ 

ٚاٌقرررٛا ِرررٓ فمرررلاْ 

 اٌٛظ١فخ .

ئربؽرررررررٗ اٌفوٕرررررررخ  -

ٌعٚرررررررررٛ ١٘ئررررررررررخ 

اٌزله٠ٌ ٌٍّْبهوخ 

اٌفعبٌررخ فررٟ ا٤ِررٛه 

اٌّزعٍمرررررخ ثبٌمَرررررُ 

اٌعٍّٟ اٌنٞ ٠ٕزّٟ 

 ئ١ٌٗ .

رَرررر١ًٙ ئعررررواءاد  -

ْٔو ثؾرٛس عٚرٛ 

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

 ِغبٔب .

اٌّْرررررررربهوخ فرررررررررٟ -

ا٤ْٔررررطخ اٌع١ٍّررررخ 

اٌزرررررررررٟ رم١ّٙرررررررررب 

اٌغبِعررخ فررٟ ِغرربي 

 رقٖٖٗ .

وفرررررربءح ٔظرررررررُ  

ا٤عرررررررررررررررررٛه 

ٚاٌؾررررررررررررٛافي 

xxvii 

٘رررررٛ ا٤عرررررو اٌرررررنٞ 

٠ؾًٖ ع١ٍٗ اٌفوك 

ِمبثرررً ِرررب ٠ملِرررٗ 

ٌٍّإٍَررررررررررررررررررررخ 

اٌزع١ّ١ٍخ ِٓ عٙل 

 ٚفلِبد .

ئْ عررررلَ فبع١ٍررررخ ٔظررررُ 

ا٤عٛه ٚاٌؾرٛافي فرٟ 

اٌّإٍَرررخ اٌزع١ّ١ٍرررخ 

رّٕرررٟ كافرررً اٌعٚرررٛ 

اٌْررررررعٛه ثب٦ؽجرررررربٛ 

ٚعلَ اٌو جخ فٟ ثرني 

 اٌغٙل.

ِرررررررررٕؼ اٌعررررررررر٩ٚاد 

ٌّٛاعٙرررررخ صعجررررربء 

اٌؾ١ررررربح اٌّزغرررررلكح 

 ٚاٌَّزّوح .

رع٠ٛ٘ عٚرٛ ١٘ئرخ 

اٌزرررله٠ٌ رع٠ٛٚرررب 

ِٕبٍررررجب ثىررررً ِرررررب 

٠ىٍف ثٗ ِرٓ ِٙربَ 
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رزغرررررربٚى ٖٔرررررربثٗ 

 َٟ .اٌزله٠

 

 

ِٖرررررررررررررررررررررربكه 

ا٨ؽزرررررررررررررواق 

 اٌٛظ١فٟ

ا٨ٔعىبً عٍرٟ اٌَرٍٛن  اٌّفَٙٛ

اٌزٕظ١ّٟ ٌعٚٛ ١٘ئرخ 

 اٌزله٠ٌ

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

عررلَ اٌّْرربهوخ  

فرررررررٟ ئرقررررررربم 

اٌمرررررررررررررواهاد 

xxviii 

٘رررررٛ عرررررلَ ئربؽرررررخ 

اٌفوٕررررخ ٥ٌفررررواك 

ٌٍّْرررررربهوخ فررررررٟ 

ئرقرررربم اٌمررررواهاد 

اٌٙبِررررررررررخ فررررررررررٟ 

إٌّظّررررررخ اٌزررررررٟ 

 ٠عٍّْٛ ثٙب .

ّرررررعٛه عٚرررررٛ ١٘ئرررررخ 

ثبٌّعبٔررررربح اٌزرررررله٠ٌ 

ٚاٌَرررٍج١خ ٚأقفررربٗ 

صكاءٖ ٚررلٟٔ َِرزٜٛ 

اٌوٙرب اٌرٛظ١فٟ ٌل٠رٗ 

. 

عٍررٟ ا٦كاهح اٌع١ٍررب  -

ثبٌى١ٍررررررررررخ صفررررررررررن 

ٚعٙرررررررربد ٔظررررررررو 

ا٤عٚرررررررررررررررررررررررربء 

ٚئّرررررررواوُٙ فرررررررٟ 

 ٕٕبعخ اٌمواه .

ِؾبٌٚررررررررخ ئٌغرررررررربء  -

ا٨ىكٚاع١ررررررخ فررررررٟ 

 ا٤لَبَ اٌع١ٍّخ .

ئ٩ٛل عٚرٛ ١٘ئرخ  -

اٌزرررررررله٠ٌ عٍرررررررٝ 

عرررررررلاٚي صعّررررررربي 

ِغٍرررررررٌ اٌى١ٍرررررررخ 

 ِٚؾبٙو٘ب .

 رطج١ك ِعب١٠و

 xxixاٌغٛكح 

ٌٚررررررررّبْ عررررررررٛكح 

اٌزعٍرررر١ُ اٌغرررربِعٟ 

٠ٕجغررررررٟ اٌزوو١رررررري 

عٍررررررررررٝ وفب٠ررررررررررخ 

ٚعرررررلاهح ا١ٌٙئرررررخ 

اٌزله١َ٠خ ثٖٛهح 

صٍبٍرر١خ ئم ٠ٕجغررٟ 

صْ رؾررروٓ عٍرررٝ 

ررررررررٛف١و اٌىررررررربكه 

اٌزله٠َررررٟ اٌررررنٞ 

٠ّزٍه رأ٩١٘ عب١ٌب 

ّرررررعٛه عٚرررررٛ ١٘ئرررررخ 

اٌزرررررله٠ٌ  ثررررربٌزٛرو 

ِررررررررررربْ ٚعرررررررررررلَ ا٤

ٚاٌقرررٛا ِرررٓ فمرررلاْ 

 اٌٛظ١فخ .

٠غرررت عٍرررٝ عٚرررٛ  -

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

اٌّْررربهوخ ٚاٌعّرررً 

عٍٝ رطر٠ٛو اٌى١ٍرخ 

 اٌزٟ ٠عًّ ثٙب .

اٌرررررر٨ٛء ٌٍغبِعررررررخ  -

اٌزررررٟ ٠عّرررررً ثٙرررررب 

 ٚا٨عزياى ثٙب .

ا٨ٌزررياَ ثررب٤عواا  -

ٚاٌٚرررررررررررررررررررررٛاثٜ 

ٚاٌمرررررواهاد اٌزرررررٟ 
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٠زررررررررر١ؼ ئعرررررررررلاك 

اٌىرررٛاكه اٌجْرررو٠خ 

 اٌَّزمج١ٍخ .

رٖله ِٓ هؤٍربئٗ 

. 

اٌررررررررررررررررررررررررررّٕٜ 

 xxxاٌم١بكٞ

٘رررررٛ ّٔرررررٜ اٌم١ررررربكح 

اٌنٞ رزجعٗ ا٦كاهح 

فرٟ إٌّظّررخ اٌزررٟ 

 ٠عًّ ثٙب اٌعٚٛ. 

ئما ورررربْ ّٔررررٜ اٌم١رررربكح 

اٌّزجرررررا ٘رررررٛ اٌرررررّٕٜ 

اٌررررررل٠ىزبرٛهٞ فبٔررررررٗ 

٠ٖررر١ت اٌعٚرررٛ ثعرررلَ 

اٌوٙررب عررٓ اٌٛظ١ف١ررخ 

ٚرلٟٔ َِزٜٛ ا٤كاء 

. 

عمررل ٌمرربءاد  ١رررو  -

هٍررر١ّخ ورررً ّرررٙو 

ِررررررررا ا٤عٚرررررررربء 

ٌزجرررربكي ا٤ؽبك٠ررررش 

اٌٛك٠رررررررخ ٚفٍررررررررك 

ثع١لح ع٩لخ صٍو٠خ 

 عٓ اٌو١ٍّبد .

عٍررٝ ا٦كاهح اٌع١ٍررب  -

رطج١ك ّٜٔ اٌم١ربكح 

اٌررررررررررررررررررل٠ّمواٟٛ 

ٚئربؽرررررخ اٌفوٕرررررخ 

ثاثرررررررررررررررلاء ا٢هاء 

 ثؾو٠ٗ  .

اٌظرررررررررررررررررروٚا 

اٌّبك٠خ ٌٍعّرً  

xxxi 

رْررررررًّ رغ١ٙررررررياد 

ِىررربْ اٌعّرررً ِرررٓ 

ا٦ٙبءح ٚاٌز٠ٛٙخ 

ٚاٌٍٛررررررررررررررررررررربئً 

اٌزع١ّ١ٍررخ اٌؾل٠ضررخ 

 –"اٌَررررررررررررررّع١خ 

 اٌجٖو٠خ"   

ئما أعررررررررررلِذ ٘ررررررررررنٖ 

رٖعت اٌٍٛبئً فأٙب 

ِّٙررررخ عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

اٌزررررررله٠ٌ فررررررٟ صكاء 

 ِٙبِٗ.

اٌعّررً عٍررٝ رررٛف١و  -

اٌٍٛرربئً اٌزع١ّ١ٍررخ 

ا٩ٌىِرررررخ ٌٍع١ٍّرررررخ 

اٌزع١ّ١ٍررررخ، رررررٛف١و 

اٌّىبرررت اٌّو٠ؾررخ، 

ٚا٤كٚاد اٌّىزج١رررخ 

اٌزررٟ ٠ؾزرربط ئ١ٌٙررب 

عٚررررررررررٛ ١٘ئررررررررررخ 

 اٌزله٠ٌ

ِٖرررررررررررررررررررررربكه 

ا٨ؽزرررررررررررررواق 

 اٌٛظ١فٟ

ا٨ٔعىبً عٍرٟ اٌَرٍٛن  اٌّفَٙٛ

اٌزٕظ١ّٟ ٌعٚٛ ١٘ئرخ 

 اٌزله٠ٌ

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

اٌطّٛػ ٚإٌّرٛ 

إٌّٙرررررررررررررررررٟ 

xxxii 

عٕل ئّٔٚبَ اٌعٚرٛ 

ئٌرررررررٝ إٌّظّررررررررخ 

رىرْٛ ٌل٠رٗ اٌعل٠ررل 

ِٓ اٌزٛلعبد ف١ّرب 

ئما لررررربَ عٚرررررٛ ١٘ئرررررخ 

ّمبهٔررررخ اٌزررررله٠ٌ ثبٌ

ثرررررررررررررر١ٓ اٌٛالررررررررررررررا 

ٚاٌطّٛؽررررربد ٚوررررربْ 

اٌعّررررً عٍررررٝ ٚٙررررا 

صٍررررررٌ ِٕٚررررررب٘ظ 

ٚاٙرررررؾخ اٌّعررررربٌُ 

ثى١ف١ررررررررخ اٌزمررررررررلَ 
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٠زعٍرررك ثّرررب ٠ّىرررٓ 

صْ ٠ٕغرررررريٖ ِررررررٓ 

صعّبي ِٚرب رملِرٗ 

إٌّظّررررررررخ ِررررررررٓ 

ِىبفرررود ٚؽرررٛافي 

رَررررررربعلٖ عٍرررررررٝ 

ى٠ررررررررررررررررربكح صكاءٖ 

ٚئٔغررررربى ِٙبِرررررٗ 

 اٌّطٍٛثخ  .

اٌفروق وج١ررو فربْ مٌرره 

٠ْعوٖ ثأْ صكاءٖ  ١و 

وبفٟ صٚ صٔٗ  ١و فعبي 

. 

إٌّٙررررررررررٟ فررررررررررٟ 

اٌٛظ١فرررخ ّٚررروٚٛ 

 اٌزول١خ .

اٌَّرررررررررررررررررربٔلح 

ا٨عزّبع١ررررررررخ 

xxxiii 

٘ٛ ل١ربَ صؽرل ىِر٩ء 

اٌعّررررررً ثزٛع١ررررررٗ 

اٌفرررررروك ٚرع١ٍّررررررٗ 

عل٠رلح صٚ  ِٙبهاد

ؽرررررررررً ِْرررررررررىٍخ 

 رٛاعٙٗ .

فرررررررٟ ؽبٌرررررررخ ٚعرررررررٛك 

ٕررررواعبد ّقٖرررر١خ 

ِٓ صعً اٌؾفربظ عٍرٝ 

إٌّٖرررررت ٚاٌّىبٔرررررخ 

،فاْ مٌه ٠ٌٛل ٙغٛٛ 

عٍرررررٝ عٚرررررٛ ١٘ئرررررخ 

اٌزررررررررله٠ٌ ٔز١غررررررررخ 

اٌزٛرو فٟ ث١ئخ اٌعّرً 

ٚفمررررررررررلاْ اٌررررررررررلعُ 

ا٨عزّبعٟ اٌىبفٟ ِٓ 

لجرررً اٌررري٩ِء ، عرررلَ 

اٌزعرربْٚ ، ا٦رغب٘رربد 

اٌَررررررررررٍج١خ ئرغرررررررررربٖ 

 ا٢فو٠ٓ .

ً عٍررٝ اربؽررٗ اٌعّرر -

اٌفوٕررررخ ٥ٌٍررررزبم 

اٌغبِعٟ ثزجبكي ِا 

ى٩ِئرررررررررررٗ فرررررررررررٟ 

اٌغبِعرربد ا٤فرروٜ 

. 

عٍرررٝ ا٦كاهح اٌع١ٍرررب -

رْرررغ١ا ا٤عٚررربء 

عٍررررررررٝ اٌزعرررررررربْٚ 

ٚاٌعّررررررررً ثّجررررررررلص 

 اٌفوق اٌغّبع١خ .

اٌع٩لررررربد ِرررررا 

اٌطررررررررررررررررر٩ة

xxxiv 

رزّضرررررً فرررررٟ ع٩لرررررخ 

عٚٛ ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ 

 ثط٩ثٗ .

فٟ ؽبٌخ أزْبه ِعل٨د 

هٍررٛة اٌطرر٩ة ه ررُ 

اٌّجنٌٚرخ ِرٓ اٌغٙٛك 

اٌعٚرررٛ ٠رررإكٞ ئٌ رررٟ 

اٌؾرررررل ِررررررٓ كافع١ررررررخ 

عٚررٛ ف١ررٗ اٌزررله٠ٌ 

 ٚعطبءٖ .

اٌم١بَ ثزرله٠ت عٚرٛ 

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

عٍ رررررررٟ ِقزٍرررررررف 

صٍرررب١ٌت اٌزرررله٠ٌ 

اٌغررربِعٟ اٌؾل٠ضرررخ 

ٚع١ٍّررربد رقطررر١ٜ 

إٌّررب٘ظ ٚرم٠ّٛٙررب 

 ٚرواثطٙب .

ؽرررش صعٚررربء ١٘ئرررخ 
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اٌزرررررررله٠ٌ عٍرررررررٝ 

اٌّْررررررربهوخ فرررررررٟ 

ٚٙرررررررا اٌؾٍرررررررٛي 

ٌٍّْررررررررررررررررررررررى٩د 

٠ررزُ اٌزع١ّ١ٍررخ اٌزررٟ 

 ِٛاعٙزٙب .

اٌع٩لررررربد ِرررررا 

 xxxvا٦كاهح 

رزّضرررً فرررٟ اٌع٩لرررخ 

ثرررررررر١ٓ اٌرررررررروئ١ٌ 

ٚاٌّرررروؤًٚ كٚه 

ِٙرررُ ِٚرررإصو فرررٟ 

صكاء عٚرررٛ ١٘ئرررخ 

اٌزرررررله٠ٌ عٍررررررٝ 

اعزجبه صْ اٌوئ١ٌ 

ٌل٠ررررررررررٗ رؾىررررررررررُ 

 ثبٌٕٛاؽٟ اٌّبك٠خ 

فررٟ ؽبٌررخ عررلَ اٌْررعٛه 

ثبٌعلاٌرررررخ فررررراْ مٌررررره 

٠غعٍررررٗ ٠ْررررعو ثعررررلَ 

رمررل٠و اٌررناد ٚرزىررْٛ 

 ٌل٠ٗ ٔظوح ٍٍج١خ .

ٌررررررررررخ ئٌغرررررررررربء ِؾبٚ

ا٨ىكٚاع١ررررررررررررررررررررخ 

ثب٤لَرررررربَ ٚعمررررررل 

ٌمررررررررربءاد  ١رررررررررو 

هٍرررررررررر١ّخ ِررررررررررا 

ا٤عٚرررربء ، عّررررً 

١٘ىررررررررً ٌفرررررررروٓ 

اٌزول١رررخ ٚاٌؾرررٛافي 

 ٠زَُ ثبٌعلاٌخ.

ِٖرررررررررررررررررررررربكه 

ا٨ؽزرررررررررررررواق 

 اٌٛظ١فٟ

ا٨ٔعىبً عٍرٝ اٌَرٍٛن  اٌّفَٙٛ

اٌزٕظ١ّٟ ٌعٚٛ ١٘ئرخ 

 اٌزله٠ٌ

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

رمرررررررررر٠ُٛ ا٤كاء 

xxxvi 

٠زّضررررً فررررٟ إٌظرررربَ 

اٌرررررنٞ ٠رررررزُ ِرررررٓ 

ِزبثعرررررررخ ف٩ٌرررررررٗ 

رم١رررررررررررررررررررر١ُ صكاء 

اٌعرررررب١ٍِٓ كافرررررً 

 إٌّظّخ  .

فٟ ؽبٌخ ا٨فزمبه ٌزم٠ُٛ 

ا٤كاء ٠إكٞ ئٌٝ فٍك 

ؽبٌررررخ ِررررٓ ا٦ؽجرررربٛ 

ٚاٌّعبٔررربح ، ٚأزْررربه 

 اٌّؾَٛث١خ  .

عٍررٟ ا٦كاهح اٌع١ٍررب  -

ئّرررروان ا٤عٚرررربء 

فررٟ ع١ّررا عٛأررت 

اٌزمررررر٠ُٛ ٚععٍٙرررررُ 

عرريء ِررٓ ِٕظِٛررخ 

 ٚفعب١ٌبد اٌزم٠ُٛ .

٠غررررررت صْ ٠َررررررزٕل  -

عٚررررربء رمررررر٠ُٛ ا٤

ئٌررٝ ِعررب١٠و ع١ٍّررخ 

ِعزّررلح ِْٕٚررٛهح 

ٚصْ ٠رررررزُ اٌزمررررر٠ُٛ 

 ٠ٍٕٛب .

٠غررررت صْ ٠زٚررررّٓ  -

اٌزمررررررر٠ُٛ ٌعٚرررررررٛ 
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١٘ئخ اٌزرله٠ٌ ور٩ 

ِررررررررٓ اٌزررررررررله٠ٌ 

ٚاٌلهاٍرررخ اٌعٍّرررٟ 

 ٚفلِخ اٌّغزّا .

٠غرررررررت صْ رزٕرررررررٛل -

صٍرررررب١ٌت اٌزمررررر٠ُٛ 

ٚرْرررررًّ اٌزمررررر٠ُٛ 

رمرررررر٠ُٛ  -اٌررررررنارٟ 

رمرررر٠ُٛ  -اٌرررري٩ِء 

ا٩ٌّؽظخ  -اٌط٩ة 

 ٍرررغً -اٌّجبّررروح 

 اٌزطٛه ا٤وبك٠ّٟ .

٠غرررررت صْ ٠زوررررررت  -

عٍٝ ٔزربئظ اٌزمر٠ُٛ 

ٌعٚرررررررررٛ ١٘ئررررررررررخ 

اٌزرررررررله٠ٌ ِرررررررٕؼ 

صعرررربىح  -عرررر٩ٚاد 

ؽٚرررررٛه  -رفرررررو  

ِررررٕؼ  -ِررررإرّواد 

 كها١ٍخ .

 اٌــــــٚــــغـــــٛٛ اٌــــٕـــفــــَـــــ١ــــــخ  -ة

اٌؾبٌررررررررررررررررررررررررخ 

اٌٖرررررررررررررررؾ١خ

xxxvii 

ٚ٘رررٟ رْرررزًّ عٍرررٝ 

اٌغررررربٔجٟ اٌجرررررلٟٔ 

 ٚإٌفَٟ ٥ٌفواك .

ٕررررؾخ اٌفرررروك ئما وبٔررررذ 

١ٌَذ عٍٝ ِرب ٠رواَ فأرٗ 

٠فزمررو ئٌررٝ اٌضمررخ ثرربٌٕفٌ 

٠ٚىرررررْٛ صوضرررررو عوٙرررررٗ 

 ٌٍّعبٔبح فٟ اٌعًّ .

ٙرررررررروٚهح رررررررررٛف١و 

اٌزرررررأ١ِٓ اٌٖرررررؾٟ 

إٌّبٍررت ٤عٚرربء 

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

 ٚصٍوُ٘ .

ا١ٌّررررررررررررررررررررررررررً 

إٌّٙرررررررررررررررررٟ

xxxviii 

٘ٛ ؽلٚس رٛافك ث١ٓ 

هٍرررررررربٌخ ٚص٘ررررررررلاا 

اٌّإٍَررررخ اٌزع١ّ١ٍررررخ 

ِا ص٘لاا ٚل١ُ اٌفوك 

. 

ئما ٌرررُ رزٛافرررك هٍررربٌخ 

ٚص٘ررررلاا اٌّإٍَررررخ 

اٌزع١ّ١ٍررخ ِررا ص٘ررلاا 

ٚلرررر١ُ عٚرررررٛ ١٘ئرررررخ 

اٌزررررله٠ٌ فرررراْ مٌرررره 

٠غعٍٗ  ١و لبكه عٍرٝ 

ل١ررررربَ ا٦كاهح اٌع١ٍرررررب 

ثٛٙررررررررا هؤ٠ررررررررخ 

ٚهٍررربٌخ ٚص٘رررلاا 

اٌى١ٍررررررخ ٚاٙررررررؾخ 

ِٚؾرررررررلكح ٠ٚرررررررزُ 

ئعررررر٩َ ا٤عٚررررربء 
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ِٛاعٙرررررررخ ِْررررررربوٍٗ 

ا١ٌّٕٙرررخ ِّٙرررب وبٔرررذ 

 ٔٛعٙب .

ٚصفررررررررن آهاء٘ررررررررُ 

 ع١ٍٙب .

 

 

ِٖرررررررررررررررررررررربكه 

٨ؽزرررررررررررررواق ا

 اٌٛظ١فٟ

ا٨ٔعىبً عٍرٟ اٌَرٍٛن  اٌّفَٙٛ

اٌزٕظ١ّٟ ٌعٚٛ ١٘ئرخ 

 اٌزله٠ٌ

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

ِووي اٌزؾىُ فٟ 

ا٤ؽرررررررررررررررلاس 

xxxix 

ئْ ا٦ؽَرررررررررررررررررربً 

ثبٌٚرررغٛٛ ررررورجٜ 

ثْرررررررعٛه اٌفررررررروك 

ثّررلٜ رؾىّررٗ فررٟ 

ا٤ؽررلاس اٌّؾ١طررخ 

ثررٗ ٚللهارررٗ عٍررٝ 

 ا١ٌَطوح ع١ٍٙب .

َِررررز٠ٛبد عب١ٌررررخ ِررررٓ 

اٌٚغٛٛ ٌعٚرٛ ١٘ئرخ 

ٚمٌره ٤ٔٙرُ اٌزله٠ٌ 

٠لهوْٛ صْ ِرب ٠ؾرلس 

ؽررررٌُٛٙ ٘ررررٛ ٔز١غررررخ 

ٌعٛاِرررررً ٚصؽرررررلاس ٨ 

٠ّىرررررررررٓ اٌَررررررررر١طوح 

 ع١ٍٙب.

ل١ررررربَ ا٦كاهح اٌع١ٍرررررب 

ثبٌَرررررّبػ ٌعٚرررررٛ 

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

ثبٌّْرررررربهوخ فررررررٟ 

ٚٙرررررررا اٌؾٍرررررررٛي 

ٌٍّْرررى٩د ٕٚرررٕا 

اٌمررررررررررررررررررررررررواهاد 

ثبٌّإٍَررررررررررررررررررررخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ .

ّٔررٜ اٌْقٖرر١خ 

xl 

٘رررررٟ اٌزرررررٟ رزٖرررررً 

ثرررررررربٌزى٠ٛٓ اٌعرررررررربَ 

ثْقٖرررررر١خ اٌفرررررروك 

٘برررٗ ٚصفىرربهٖ ٚئرغب

 ِٚعزملارٗ .

ئْ ّٜٔ اٌْق١ٖخ اٌزرٟ 

٠زّزا ثٗ عٚرٛ ١٘ئرخ 

اٌزرررله٠ٌ ررررإصو فرررٟ 

للهرررٗ عٍررٝ اٍررز١عبة 

اٌٚرررررغٛٛ ٚاٌزعبِرررررً 

 ِعٙب ثؾىّٗ .

عٍرررٝ عٚرررٛ ١٘ئرررخ -

اٌزررررررله٠ٌ ارقرررررربم 

لواهارررررٗ ثٖررررٛهح 

 ع١ٍٕخ.

صْ ٠ىْٛ ٌل٠رٗ ٍرعخ -

صفرررك ٚلرررلهح عٍرررٟ 

ؽَٓ اٌزٖوا فٟ 

اٌّٛالررف اٌّقزٍفررخ 

. 

اٌزٛاٙرررررررررررررررا كْٚ -

ٚاٌؾرررررريَ  ٙررررررعف

كْٚ رعَررررررررررررررررررف 

ٚاٌّوٚٔرررررررررررخ كْٚ 

 رواؿ.

اٌّْرررررررررررررررى٩د 

ا٨عزّبع١ررررررررخ 

ٚ٘ررررررررررررٟ رّضررررررررررررً 

اٌّْررررررررررررررررررررى٩د 

ئْ اٌّْرررى٩د ا٤ٍرررو٠خ 

ٚاٌّبك٠ررررررررررخ اٌزررررررررررٟ 

رط٠ٛو ٔظُ ا٤عرٛه  -

 ٚاٌؾٛافي .
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ٚا٨لزٖررررربك٠خ 

xli 

اٌّزعٍمخ ثبٌٕٛاؽٟ 

ا٤ٍررو٠خ ٚاٌّبك٠ررخ 

 ٌٍفوك .

٠زعررروٗ ٌٙرررب عٚرررٛ 

١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ رٌٛررل 

ٌل٠ررررٗ ٙررررغٛٛ صصٕرررربء 

 عٍّٗ .

١و اٌزرررررررأ١ِٓ ررررررررٛف -

اٌٖررررررؾٟ ٌعٚررررررٛ 

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

 ٚصٍوُ٘ .

عّررررررررررً ٔررررررررررٛاكٞ -

اعزّبع١ررخ روف١ٙ١ررخ 

ثأٍرررررعبه ِٕبٍرررررجخ 

٤عٚررررررربء ١٘ئرررررررخ 

 اٌزله٠ٌ.

ٙرررررغٜ اٌٛلرررررذ 

xlii 

ٚ٘رررررٛ ٠زّضرررررً فرررررٟ 

اٌٛلررررررررذ اٌررررررررنٞ 

٠زطٍجٗ اٌفوك ٤كاء 

اٌّٙررربَ اٌّطٍٛثرررخ 

. ِٕٗ 

ئْ ؽلٚس ٙرغٜ اٌٛلرذ 

فٟ ئٔغبى ثعر٘ اٌّٙربَ 

اٌزرررٟ ٠مرررَٛ ثٙرررب عٚرررٛ 

فبٕررخ ١٘ئررخ اٌزررله٠ٌ 

صصٕرربء فزرروح ا٨فزجرربهاد 

ٚاٌزرررٟ رزٚرررّٓ رَررر١ٍُ 

ا٤ٍررررررئٍخ ٚرٖرررررر٠ٛو٘ب 

ٚٚلرررررررررذ اٌزٖرررررررررؾ١ؼ 

ٚئعرر٩ْ إٌزرربئظ رررإكٞ 

ئٌٝ اٌزٛرو ٚاٌقٛا ِٓ 

صٞ رأف١و صٚ ؽرلٚس صٞ 

 صفطبء  .

ئعطرررررررررررررربء كٚهاد -

رله٠ج١رررررخ  ٌعٚرررررٛ 

١٘ئخ اٌزرله٠ٌ فرٟ 

فعب١ٌخ ئكاهح اٌٛلذ 

، ئكاهح اٌٚرررغٛٛ ، 

 اٌزقط١ٜ اٌَّجك .

ٚٙرررررررررا ثرررررررررواِظ -

١خ ٚروف١ٙ١ررخ ه٠بٙرر

ٚاعزّبع١ررررررررررررررررررررخ 

 ٌزقف١ف اٌٚغٛٛ .

 

 

 

ِٖرررررررررررررررررررررربكه 

ا٨ؽزرررررررررررررواق 

 اٌٛظ١فٟ

ا٨ٔعىبً عٍرٟ اٌَرٍٛن  اٌّفَٙٛ

اٌزٕظ١ّررٟ ٌعٚررٛ ١٘ئررخ 

 اٌزله٠ٌ

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

 ٙــــغــــٛٛ  اٍــــزـــــقـــــلاَ اٌزـــــمـــٕـــ١ـــبد اٌــــؾـــــل٠ـــــضــــخ  -ط

اٌزعٍرررررررررررررررررررررررر١ُ 

ا٨ٌىزوٚٔررررررررٟ

xliii 

٘ررررررررررٛ اٍررررررررررزقلاَ 

اٌزم١ٕررربد اٌؾل٠ضرررخ 

ٌّررررب ف١ررررٗ فلِررررخ 

اٌزعٍررررر١ُ صٚ كعرررررُ 

اٌّزعٍّرررر١ٓ ٚ٘ررررٛ 

٠عرل ٍٚر١ٍخ ٍررٍٙخ 

رفررررررررررررررروٗ ٘رررررررررررررررنٖ 

اٌزم١ٕبربٌؾل٠ضررررررررررررررررررخ 

َِرررررررإ١ٌٚبد عٍرررررررٝ 

عٚٛ ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ 

ع١ٍٗ اٌم١بَ ثٙرب ٚ٘رٝ 

: 

رٕف١ررن ثررواِظ اٌز١ّٕررخ 

ا١ٌّٕٙرررررخ ٦ؽرررررلاس 

اٌزغ١ررررررو فررررررٟ صكاء 

اٌعٚرررٛ ،رٕفرررن ِرررٓ 

فرررررررررر٩ي صررررررررررر٩س 

َِرررررررز٠ٛبد ٘رررررررٝ 
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ٍٚو٠عخ فٟ ئرمبْ 

ِٙبهح ِب ٚر١ًَٙ 

ع١ٍّررررخ اٌلهاٍررررخ 

 عٍٝ اٌّزع١ٍّٓ .

َِإ١ٌٚزٗ صِبَ ٔفَٗ  -ص

ٚصوبك١ّ٠رب  وٛٔٗ عبٌّب

ٚاٌزرررررررٟ رزطٍرررررررت صْ 

٠ؾمك رملِب فٟ ِغبي 

اٌّعوفررررررخ ٚرؾَرررررر١ٓ 

وفب٠زررررٗ ٚا٨ٍررررزّواه 

فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾ١َٓ 

. 

َِررررررإ١ٌٚزٗ صِرررررربَ  -ة

اٌغبِعرررخ اٌزرررٟ ٠عّرررً 

ثٙرررررب ٚرزطٍرررررت ِٕرررررٗ 

اٌرررزّىٓ ِرررٓ عٛأرررت 

صوبك١ّ٠خ رزعٍك ثّغبي 

اٌزررررله٠ٌ ٚاٌلهاٍررررخ 

ٚا٦كاهح ٚفلِررررررررررررررخ 

 اٌّغزّا .

َِرررررررئ١ٌٛزٗ صِررررررربَ  -ط

فررر٩ي  اٌّغزّرررا ِرررٓ

للهرٗ عٍٝ ا٨ٍزغبثخ 

ٌّْرررررى٩د اٌّغزّرررررا 

ٚؽبعبرٗ وٛٔٗ ِٕز١ّب 

ئٌررٝ عّبعرررخ ِقزررربهح 

رز١ّرررررررري ثبٌّعوفررررررررخ 

اٌفبئمررررررررخ ٚاٌقجرررررررروح 

 .xlivاٌٛاع١خ 

:xlv 

ص٨ٚ : اٌزررررررررررررررررله٠ت 

إٌّٟٙ ٠ٙرلا ئٌرٝ 

ئوَرررررربة ٚر١ّٕررررررخ 

ثعرررر٘ اٌّٙرررربهاد 

اٌّطٍٛثرررررررررررخ ٤كاء 

ِٙبَ صعٚبء ١٘ئرخ 

اٌزررررله٠ٌ ثىفرررربءح 

ٚفعب١ٌرررررررخ ٚمٌررررررره 

ثزمرررررررررررررل٠ُ كٚهاد 

رلهث١رررٗ لٖررر١وح صٚ 

ٔرررررررررررررررررررررررلٚاد صٚ 

ِإرّواد صٚ ٚهُ 

 عًّ .

صب١ٔرررب:اٌزعٍُ إٌّٙرررٟ 

٠ٙررلا ئٌرررٝ رعرررل٠ً 

صفىررررررربه ٍٚرررررررٍٛن 

ِٚعزمررلاد صعٚرربء 

١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

رغبٖ عٍّٙرُ ٚمٌره 

ِرررٓ فررر٩ي رٕظرررر١ُ 

 اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ .

صبٌضب:اٌَّررررررررررررررررربٔلح 

ا١ٌّٕٙخ ٠ٙلا ئٌرٝ 

اٌّؾبفظررررررخ عٍررررررٝ 

اٍرررررررررررررررزمواه صكاء 

ا٤عٚرربء ٚكعّٙررُ 

َِٚرربعلرُٙ صصٕرربء 

رٕف١ررررررنُ٘ ٌٍّٙرررررربَ 

ٚاٌَّررررررررررررررئ١ٌٛبد 

اٌّىٍف١ٓ ثٙب ٚمٌره 

ِرررٓ فررر٩ي رَررر١ًٙ 

٘رررٛ اٌررروثٜ اٌْرررجىٟ  اٌزع١ٍُ اٌْجىٟ 

ثررررررررر١ٓ ا٤فرررررررررواك 

ٚاٌّررررررٛاهك ِعررررررب 

ٍرررٛاء وررربْ مٌررره 

كافررررررررً اٌؾرررررررروَ 

اٌغررررررررررررررررربِعٟ صٚ 

بهعرررررٗ فرررررٟ صٞ ف

ِىرررربْ آفررررو ِررررٓ 

 اٌعبٌُ .

٘ررٛ رْررغ١ا اٌّررزعٍُ  اٌزع١ٍُ اٌزعبٟٚٔ 

عٍررررٝ اٌّجرررربكهاد 

عٓ ٛو٠ك اٌزعج١و 

عررررررررررٓ اٌررررررررررناد 

ٚاٌؾٛاه ٚاٌزفبعً 

 ث١ٓ اٌّزع١ٍّٓ .

اٌَّررررررررررزؾلصبد 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ

٘ررٛ وررً ِررب ٘ررٛ فررٟ 

ِغررررررربي اٍرررررررزقلاَ 

ٚرٛظ١رررف اٌٍٛررربئً 

اٌزىٌٕٛٛع١ررررررخ فررررررٟ 

اٌع١ٍّرررررخ اٌزع١ّ١ٍرررررخ 

ِررررٓ صعٙرررريح ٚآ٨د 

ؽل٠ضررررررخ ٚصٍررررررب١ٌت 

رله٠ٌ ثٙلا ى٠بكح 

لرررررررررلهاد اٌّعٍرررررررررُ 

ٚاٌّررررررررزعٍُ عٍررررررررٝ 

اٌزفبعرً ِرا اٌع١ٍّرخ 

 .  xlviاٌزع١ّ١ٍخ 
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ئعواءاد اٌؾٖرٛي 

عٍرررررررٟ اٌّعررررررربها 

ٚاٌّرررٛاهك ا١ٌّٕٙرررخ 

اٌّإصوح عٝ عرٛكح 

 ا٨كاء.

ل١ررربَ ا٦كاهح اٌع١ٍرررب  -

ثزقفرررر١٘ اٌعررررتء 

٠َرررررررررررررررررررررررٟ اٌزله

 ٥ٌعٚبء .

ررررررررٛف١و ا٤عٙررررررريح -

اٌؾل٠ضرررررررررخ ِٚرررررررررب 

رزطٍجٙب ِٓ ثرواِظ 

 ِٚٛاك رع١ّ١ٍخ 

ئْٔرررررررررربء ِوورررررررررري -

ٌزٖررر١ُّ  إٌّرررب٘ظ 

ا٦ٌىزو١ٔٚرررررخ ثّرررررب 

٠َررررررررربعل عٍرررررررررٝ 

ا٨ٍزفبكح ِٓ رم١ٕخ 

 اٌّعٍِٛبد .    

       

ِٓ ةلاي اٌعشع اٌغبثك ٌزؤص١ش ِظبدس الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ عٍٝ عرٍٛن عؼرٛ  

١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ثبٌغبِعرربد ِٚررٓ ةررلاي اٌذساعررخ الاعررزللاع١خ اٌزررٟ لبِررذ ثٙررب 

اٌجبؽضخ رُ ا٠غبد رٛافرك ثر١ٓ وبفرخ أعؼربء ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ عٍرٝ ررؤص١ش اٌؼرغٛؽ 

ٌزٕظ١ّرٟ  ، ٚ٘رزا ا١ٌّٕٙخ ٚإٌفغ١خ ٚاعرزخذاَ اٌزم١ٕربد اٌؾذ٠ضرخ عٍرٝ اٌزرضاُِٙ ا

٠ئورذ عٍرٝ أ١ّ٘ررخ ٘رزٖ اٌذساعررخ ٚةبطرخ أْ ٕ٘ربن ارفرربق عٍرٝ أٔٙررب ررئدٞ اٌررٝ 

أخفرربع ِغررزٜٛ الأداء ٚص٠رربدح ِعررذي دٚساْ اٌعّررً ٚرررٕخفغ ِغررزٜٛ أداء 

اٌغبِعرربد ٚعررذَ رؾم١ررك اٌز١ّررض اٌّلٍررٛة ، ٚثرربٌشاُ ِررٓ الارفرربق عٍررٝ رررؤص١ش 

 أٔرٗ ٠ٛعرذ لظرٛس وج١رش ِظبدس الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ عٍٝ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّرٟ الا

 عذا ِٓ لجً اٌغبِعبد فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌؼغٛؽ .
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 هاثعب :اٌعٌّٛخ } اٌّفَٙٛ ، ص٘لافٙب ، آ١ٌبرٙب ،  آصبه٘ب  {

رٛاعٗ اٌغبِعربد اٌعشث١رخ ثٛعرٗ عربَ ثٛطرفٙب ِئعغربد ٌٍزعٍر١ُ اٌعربٌٟ        

اٌعذ٠رررذ ِرررٓ اٌزؾرررذ٠بد ثعؼرررٙب ةررربسعٟ ٠فشػرررٗ اٌٛالرررع اٌرررذٌٟٚ ٚاٌزؾرررٛلاد 

الالزظرربد٠خ ٚاٌغ١بعرر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ررخ ٚاٌع١ٍّررخ  ٚاٌزررٟ ِٕٙررب اعررزؾذاس ٔظررُ 

ٚرضا٠رذ  رع١ّ١ٍرخ ؽذ٠ضرخ ِضرً اٌزعٍر١ُ عرٓ ثعرذ ٚرلرٛس ِغربلاد اٌذساعرخ اٌعٍّرٟ

اعرررزخذاَ اٌٛعررربئؾ اهٌىزش١ٔٚرررخ فرررٟ اٌغبِعرررخ ، ٚص٠ررربدح اٌزعررربْٚ اٌعٍّرررٟ ثررر١ٓ 

ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚرذ٠ًٚ اٌزعٍر١ُ ، ِغّٛعرخ ِرٓ اٌزؾرذ٠بد اٌذاة١ٍرخ فرٟ 

اٌّغزّعرربد اٌّؾ١ٍررخ ؽ١ررش رمررذَ ةررذِبرٙب فررٟ ظررً ػررعف اٌلبلررخ الاعررز١عبث١خ 

١ٓ اٌىررُ ٚإٌررٛك فررٟ ٚرضا٠ررذ اٌلٍررت الاعزّرربعٟ ع١ٍٙررب ، ٚطررعٛثخ اٌزررٛاصْ ثرر

ِٕظِٛخ اٌعًّ  ، ٚطعٛثخ اٌزى١ف ِع ِزلٍجبد اٌغٛق فرٟ ٘رزٖ اٌّغزّعربد ، 

ٚػعف اٌّخشعبد اٌّزّضٍخ فٟ الأعذاد اٌٙبئٍخ ِرٓ اٌخرش٠غ١ٓ ا١رش اٌّلائّر١ٓ 

ٌّغزغذاد اٌعظش فرٟ ظرً رغ١١رش ؽج١عرخ ٚأشرىبي ِٙرٓ اٌّغرزمجً ، وّرب ٚأٙرب 

ذس٠ظ عٕرذ ل١ربُِٙ ثرؤداء ٚاعجربرُٙ رٕعىظ ثغٍج١برٙب عٍٝ أداء أعؼبء ١٘ئرخ اٌزر

 اٌٛظ١ف١خ .

 ِفَٙٛ اٌعٌّٛخ  -ص

اْ اٌعٌّٛرررخ ٔظررربَ عررربٌّٟ عذ٠رررذ ٌرررٗ أدٚاررررٗ ٚعٕبطرررشٖ ٚ٘رررٝ ظرررب٘شح 

، ٚاٌعٌّٛرخ  xlviiاعزشار١غ١خ ربس٠خ١رخ رزغرشة ١ِب٘ٙرب فرٟ ِغربسة اٌعربٌُ وٍرٗ 

، أِرب اٌعٌّٛرخ xlviiiٌغخ رعٕٟ رعّر١ُ اٌشرٟء ٚرٛعر١ع دائشررٗ ١ٌشرًّ اٌعربٌُ وٍرٗ 

١ظعجظ١باخ رعش٠ف دل١ك ٚشربًِ ٌٍعٌّٛرخ ٔظرشا ٌزعرذد رعش٠فبرٙرب اطللاؽب ف

ٚرؤص١ش٘ب ثؤ٘ٛاء ٚأؾ١بصاد اٌجبؽض١ٓ ٚارغب٘برُٙ اٌفىش٠خ اصاء٘ب عٛاء  ثبٌمجٛي 

أٚ اٌشفغ ؽ١رش ٠ظرؼ اؽرلاق ِفٙرَٛ اٌعٌّٛرخ فرٟ ِخزٍرف ِغربلاد الأٔشرلخ 

١بعرٟ اٌزٟ ٠ضاٌٚٙب اهٔغربْ فرٟ اٌّغزّرع فّذٌٌٛرٗ الالزظربدٞ ا١رش ِذٌٌٛرٗ اٌغ

 ا١ش ِذٌٌٛٗ الاعزّبعٟ ٚ٘ىزا.
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 ص٘لاا اٌعٌّٛخ  -ة

اْ اٌعٌّٛررخ ٌٙررب أ٘ررذاف رغررعٝ اٌررٝ رؾم١مٙررب ٠ّٚىررٓ ا٠غبص٘ررب فررٟ إٌمرربؽ ا٢ر١ررخ   

:xlix 

اٌٛطررٛي اٌررٝ عررٛق عرربٌّٟ ٚاؽررذ ِفزررٛػ  ثررذْٚ ؽررٛاعض أٚ فٛاطررً  .1

عّشو١خ أٚ اداس٠خ أٚ ل١ٛد ِبد٠خ ، ثً البِخ عٛق ِّزذ ١ٌشًّ اٌعبٌُ وٍرٗ 

وبفخ للبعبرٗ ِٚئعغبرٗ ٚأفشادٖ أٞ اٌٛطٛي ثبٌعبٌُ وٍٗ اٌٝ أْ ٠ٚشًّ 

 ٠ظجؼ وزٍٗ ٚاؽذٖ ِزىبٍِخ ِٚزفبعٍخ .

اٌم١بَ ثٕبء ١٘بوً أزبع١رخ ِضٍرٝ هٔزربط اٌغرٍع ٚرمرذ٠ُ اٌخرذِبد ٚطرٕبعخ  .7

الأفىبس عٍٝ ِغزٛٞ اٌؾغُ الالزظبدٞ اٌىج١ش ، اٌزٞ ٠ؤةز فٟ ِعل١بررٗ 

 ٠ب رٕبفغ١خ فبئمخ ِٚز١ّضح .اٌغٛق اٌىٟٛٔ اٌغذ٠ذ اٌّزّزع ثّضا

 آ١ٌبد اٌعٌّٛخ : -ط

اْ ٕ٘رربن آ١ٌرربد ٚأدٚاد رغررزخذِٙب اٌعٌّٛررخ ٌزؾم١ررك الأ٘ررذاف اٌزررٟ رغررعٝ ا١ٌٙررب 

: ٝ٘ٚ 

صٛسح اٌّعٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌزرٟ ععٍرذ ٕ٘ربن اِىب١ٔرخ رمرذ٠ُ ةرذِبد  .1

اٌزع١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚاٌزرذس٠ت ِرٓ اٌشرشوبد اٌعب١ٌّرخ إٌّزشرشح فرٟ أسعربء 

 ٌّغزٍٙى١ٓ فٟ أٞ ِىبْ ٚثغشعخ فبئمخ ٚعٛدح عب١ٌخ .اٌعبٌُ اٌٝ ا

ظٙرررٛس اٌشرررشوبد ِزعرررذدح اٌغٕغررر١بد ، ٚل١ررربَ اٌزىرررزلاد الالزظررربد٠خ ،  .7

ٚاٌزؾبٌفبد اهعزشار١غ١خ ث١ٓ اٌششوبد اٌعب١ٌّخ اٌزٟ رّزٍه اٌمٛح اٌّبد٠خ 

ٚاٌجشرررش٠خ ٚاٌف١ٕرررخ ، ٚاعرررزخذاِٙب ٌغرررضٚ ِٕزغبرٙرررب الأعرررٛاق ، ٚرؾم١رررك 

عررٓ ؽش٠ررك فررشع أفىبس٘ررب ٚارغب٘برٙررب اٌضمبف١ررخ  اٌغرر١لشح عٍررٝ اٌعرربٌُ

 ٚاٌغ١بع١خ .

ظٙٛس ِٕظّخ اٌزغبسح اٌعب١ٌّخ ِٚب رٍّىٗ ٘رزٖ إٌّظّرخ ِرٓ ٔفرٛر ٠غرّؼ  .3

 ٌٙب ثبٌزذةً فٟ ع١بعبد اٌزغبسح اٌخبسع١خ ٌٍذٚي الأعؼبء فٟ إٌّظّخ
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 آصبه اٌعٌّٛخ : -ك

 lٟ رزغغذ فٟ الأرٟ :ٌمذ رج١ٓ أْ ٕ٘بن عٛأت ٌزؤص١ش اٌعٌّٛخ عٍٝ اٌزع١ٍُ اٌغبِع

 رٛفش اٌىض١ش ِٓ اٌعٍَٛ عجش ٚعبئً اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزعٍُ عٓ ثعذ .

رٛفش اٌّئعغبد اٌىض١ش ِٓ اٌٛعبئً اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رؾزبط اٌع١ٍّرخ اٌزع١ّ١ٍرخ ؽزرٝ 

 رّٕٟ اٌعمٛي اٌجشش٠خ .

 ٚالاةزشاك.رل٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌزٟ رؾمك إٌّٛ اٌعمٍٟ اٌمبدس عٍٝ اهثذاك 

رغعً اٌّئعغخ اٌزع١ّ١ٍخ عب١ٌّخ ِٓ ةلاي ِب ٠زرٛفش ٌرذ٠ٙب ِرٓ ِغرزغذاد ١ِٛ٠رخ 

 رغعً ِٓ ف١ٙب ِٕفزؼ عٍٟ اٌزلٛساد اٌعب١ٌّخ .

 liٚعٍجٟ ِئعغبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ اعزغبثخ ٌٙزٖ ا٢صبس أْ رزجع اٌزبٌٟ :

 اٌزؾررٛي ِررٓ اٌغّررٛد اٌررٝ اٌّشٚٔررخ أٞ اٌزلررٛس اٌّغررزّش ٚفررك رلررٛس اعررزشار١غٟ

 ٌٍزغ١١شاد .

اٌزؾررٛي ِررٓ اٌزغرربٔظ اٌررٝ اٌزٕررٛك أٞ ِٛائّررخ اٌّخشعرربد ِررع ِزلٍجرربد اٌغررٛق 

 اٌّزٕٛعخ .

 اٌزؾٛي ِٓ صمبفخ اٌؾذ الأدٔٝ اٌٝ صمبفخ اهرمبْ أٞ اٌزؤو١ذ عٍٝ اٌغٛدح اٌشبٍِخ .

 اٌزؾٛي ِٓ صمبفخ اهعزشاس اٌٝ صمبفخ الاثزىبس ٚاهثذاك أٞ رفع١ً اٌعمً ٚاٌؾظ.

  

: أعىبٍرربد رؾررل٠بد اٌعٌّٛررخ عٍررٟ اٌَررٍٛن اٌزٕظ١ّررٟ ٤عٚرربء  اٌفٖررً اٌضبٌررش

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِعبد اٌّٖو٠خ

اْ اٌزع١ٍُ اٌغربِعٟ ٠ٛاعرٗ اٌعذ٠رذ ِرٓ اٌزؾرذ٠بد اٌذاة١ٍرخ ٚاٌخبسع١رخ اٌزرٟ ررئصش 

عٍٝ أدائٗ ٚرؾذ ِٓ لذسارٗ ةبطخ فٟ ظرً اعرزؾذاس ٔظرُ رع١ّ١ٍرخ ؽذ٠ضرخ ِّرب 

١ٙئرخ اٌزذس٠غر١خ عٕرذ ل١ربُِٙ ثرؤداء ِٙربُِٙ ٠ٕعىظ ثغٍج١برٗ عٍٝ أداء أعؼربء اٌ

اٌٛظ١ف١خ ، ٠ٚجٓ اٌغرذٚي اٌزربٌٟ اٌزؾرذ٠بد اٌزرٟ رفشػرٙب اٌعٌّٛرخ عٍرٝ عؼرٛ 

١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ٚأعىبعرربرٙب اه٠غبث١ررخ ٚاٌغررٍج١خ ع١ٍررٗ ٚأ٘ررُ الأعررب١ٌت اٌٛاعررت 

 .ارجبعٙب ٌّٛاعٙزٙب
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 (3عذٚي )

٠ظ ٚالأعب١ٌت اٌّزجعخ رؾذ٠بد اٌعٌّٛخ ٚأعىبعٙب عٍٝ عٍٛن أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس

 liiٌّٛاعٙزٙب

رؾررررررررررل٠بد 

 اٌعٌّٛخ

ا٨ٔعىرررررررررررررررررربً  اٌّفَٙٛ

ا٠٨غبثٟ عٍٟ 

عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

 اٌزله٠ٌ

ا٨ٔعىبً اٌٍَجٟ 

عٍرررررٟ عٚرررررٛ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

اٌزؾرررررررررررلٞ 

 اٌّعوفٟ

٘رررررٛ اٌوٕررررر١ل 

اٌّعوفرررررررررررٟ 

ٚاٌىررررررررررررررررررُ 

اٌّعٍرررررررررررررَٛ 

اٌمبثرررررررررررررررررً 

٩ٌٍررررررزقلاَ 

ِررررررٓ صعررررررً 

رؾَررررررررررررر١ٓ 

اٌمرررررررررربئُ صٚ 

ا٨ٔزمربي ئٌررٝ 

 liiiا٤فٚررً 

. 

رغ١١ررررررررررررررررررو  -9

صٍرررررررررررررررررب١ٌت 

ٚصكٚاد 

اٌؾٖررررررررررررررٛي 

عٍررٝ اٌّعوفررخ 

ٚرٕظرررررررررررررررررر١ُ 

رواوّٙررررررررررررررررب 

ٚاٍرررزوعبعٙب 

. 

ى٠رررررررررررررررررربكح  -0

ٍوعخ أزمربي 

اٌّعٍِٛررررررررربد 

ٚإٌٛرررررررررررٛي 

ئ١ٌٙرررب ثؾو٠رررخ 

 ربِخ.

ى٠رررررررررررررررررربكح  -2

ا٦ٔزبع١رررررررررررررخ 

ٚاٌىفرررررررررررررربءح 

ٍررررررررررررر١خ اٌلها

ثبٍررررررررررررزقلاَ 

ا٤كٚاد 

عب١ٌررخ اٌزم١ٕررخ 

. 

ى٠رررررررررررررررررربكح  -2

ا٨ٍرررررررررررزضّبه 

اٌرررررلٌٟٚ فرررررٟ 

أزْررررررررررررررررربه  -9

م١ٕرررررررررررررررررربد اٌز

اٌغل٠رررلح اٌزررررٟ 

رؾزرررررربط ئٌررررررٝ 

ِعوفررخ ٚفجرروح 

فررررررٟ اٌزعبِررررررً 

 ِعٙب .

ى٠ررررررررررررررررررررربكح  -0

إٌّبفَرررخ ثرررلي 

اٌزعررررربْٚ فرررررٟ 

ر٠ًّٛ ٚرٛع١ٗ 

اٌجؾرررررررررررررررررررٛس 

 ٚاٌزط٠ٛو .

اهرفرررررررررررررررررربل  -2

رىررررررررررررررررررررب١ٌف 

اٌلهاٍررررررررررررررررررخ 

 اٌعٍّٟ .

رٕرررررررررررررررررررربِٟ  -2

اٌّعوفرررررررررررررررررررخ 

ٚاٌزقٖٖرررربد 

اٌّعوف١ررررخ صكٜ 

ئٌرٝ عررلَ لررلهح 

اٌّزقٖٖررررر١ٓ 

عٍرررررٝ ا٦ٌّررررربَ 

ثٙب ٩ِٚؽمزٙرب 

كَ ثرررً ئٌرررٝ رمرررب

اٌعّرررً عٍرررٝ رْرررغ١ا عٚرررٛ  -9

١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌّْربهوخ فرٟ 

اٌجؾرررررررٛس اٌع١ٍّرررررررخ ٍرررررررٛاء 

اٌفوك٠خ صٚ اٌجؾٛس اٌضٕبئ١رخ صٚ 

اٌغّبع١رررررخ اٌزرررررٟ ٠مرررررَٛ ثٙرررررب 

اٌعٚرررٛ فرررٟ ِغررربي رقٖٖرررٗ 

ٛك عٍرررررٝ اٌجْرررررو٠خ ثّرررررب ٠عررررر

 ثبٌّٕفعخ  .

ى٠ررررررربكح ا٘زّررررررربَ اٌغبِعرررررررخ  -0

ثزْغ١ا عٚٛ ١٘ئخ اٌزرله٠ٌ 

عٍرررررٝ فلِرررررخ ِغزّعرررررٗ عرررررٓ 

ٛو٠ررك ثؾٛصررٗ اٌع١ٍّررخ ٍررٛاء 

فرررررٟ ِغررررربي ا٨فزواعررررربد صٚ 

ِغررررررررربي ؽرررررررررً اٌّْرررررررررى٩د 

 ٚاٌظٛا٘و ا٨عزّبع١خ .

ئربؽررخ اٌفوٕررخ ٌعٚررٛ ١٘ئررخ  -2

اٌزررررررررله٠ٌ عٍررررررررٝ ؽٚررررررررٛه 

إٌررلٚاد ٚاٌّررإرّواد اٌع١ٍّررخ 

رعمل فرٟ ِغربي رقٖٖرٗ اٌزٟ 

. 

ئربؽررخ اٌفوٕررخ ٌعٚررٛ ١٘ئررخ  -2

اٌزررله٠ٌ ثزجرربكي اٌّعوفررخ ِررا 

 ى٩ِئٗ فٟ اٌغبِعبد ا٤فوٜ
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اٌجؾررررررررررررررررٛس 

اٌزطج١م١ررررررررررررخ 

 ٚاٌزط٠ٛو.

ئْ  -2

ا٨وررررررربك١١ّ٠ٓ 

ٚا٦كاه٠ررررررررر١ٓ 

ثبٌغبِعرررررررررربد 

فرررررررٟ رٛؽرررررررل 

ِزيا٠ررل ٌزٍج١ررخ 

اٌّررررل اٌغل٠ررررل 

اٌمررررربئُ عٍرررررٝ 

اٍرررررررررررررررزغ٩ي 

اٌلهاٍرررررررررررررررخ 

اٌعٍّرررررررررررررررررررٟ 

ٚرطج١مبرررررررررررٗ 

٤ رررررررررررررواٗ 

رغبه٠ررررررررررررررررررخ 

ِْٚرررررررررررربه٠ا 

 .livِب١ٌخ . 

 اٌّعبها .

اٌغبِعررررخ ٌررررُ  -2

رعررررل اٌّٖررررله 

اٌٛؽ١رررررررررررررررررررررل 

ٌٍّعوفرررررخ ثرررررً 

لبِررذ ثغبٔجٙررب 

ِٕظّرربد رٙررزُ 

ثز١ٌٛل اٌّعوفخ 

 lvٚرط٠ٛو٘ب .

رؾررررررررررل٠بد 

 اٌعٌّٛخ 

ا٨ٔعىرررررررررررررررررربً  اٌّفَٙٛ

ا٠٨غبثٟ عٍٟ 

عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

 اٌزله٠ٌ

ا٨ٔعىبً اٌٍَجٟ 

عٍرررررٟ عٚرررررٛ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

اٌزؾرررررررررررلٞ 

اٌّعٍِٛرررب

 رٟ 

رزّضً فرٟ عٍرُ 

اٌرررررررررررررررزؾىُ 

ا٨ٌىزوٚٔررررٟ 

ٚرم١ٕررررررررررربد 

ا٦رٖرررررررررررربي 

اٌؾل٠ضرررررررررررررخ 

ٚئِىبٔبرٙررررررب 

 ١رررررررررررررررررررررو 

اٌّؾررررررررلٚكح

lvi 

٠ررررررررررررررررررإكٞ  -9

اٌزؾررررٛي ئٌررررٝ 

إٌْرررررررررررررررررررررو 

ا٨ٌىزوٚٔررررررررٟ 

ئٌررررٟ ئوَرررربة 

اٌعٍّرررررررررررررررررربء 

ٚاٌجررررررررررربؽض١ٓ 

اٌّٙرررررررررررربهاد 

 ٚاٌقجواد 

رز١ؼ ٌعٍّربء  -0

اٌررلٚي إٌب١ِررخ 

ٍررررررررررررررررزىْٛ  -9

اٌع٩لرررررخ ثررررر١ٓ 

اٌّعٍرررررررررررررررررررررررُ 

 ٚاٌطبٌت صفم١ٗ 

اٌررزعٍُ ع١ٍّررخ  -0

رفبعً عّربعٟ 

اٌّعٍرررُ عٚرررٛا 

ف١ٙرررب ٚاٌطبٌرررت 

ْٔرررررررررررررررررررررررررطب 

ِٚزفررررررررررررررربع٩ 

ٚاٌغّبعرررررررررررررخ 

رٕظ١ُ كٚهاد رله٠ج١خ ِٛعرٗ  -9

١ئرررخ اٌزرررله٠ٌ ئٌرررٝ صعٚررربء ٘

رووررري عٍرررٝ و١ف١رررخ اٍررررزقلاَ 

ّررجىبد ا٦ٔزؤررذ ٚا٨ٍررزفبكح 

 ِٕٙب فٟ ِغبي اٌجؾٛس 

كهاٍخ ا٦ؽز١بعبد اٌٛظ١ف١رخ  -0

٤عٚرررررربء ١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

ٚروعّزٙررررب فررررٟ ّررررىً فطررررٜ 

 ٚثواِظ رله٠ج١خ 

اٌعّررً عٍررٝ ا٨هرمرربء ثغررٛكح  -2

ع١ٍّررررررربد اٌزعٍررررررر١ُ ٚاٌرررررررزعٍُ 
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ا٨ٛرر٩ل عٍررٝ 

ِؾز٠ٛرررررررررررربد 

صعٙررررررررررررررررررريح 

ِقٖٖررررررررررررخ 

ٌْٕررو إٌزرربئظ 

 lviiف١ٙب

٠قفرر٘ ِررٓ  -2

رىررررررررررررررررررب١ٌف 

ا٨ّررزوان فررٟ 

اٌررررررررررررلٚه٠بد 

اٌع١ٍّررررررررررررررررررخ 

اٌزم١ٍل٠رررخ فرررٟ 

اٌّىزجرررررررررررررربد 

 اٌغبِع١خ 

ر١َررو ْٔررأح  -2

ئرغب٘رررررررررررررربد 

ِعوف١رررررررررررررررررخ 

 lviiiعل٠لح 

رز١ؼ ٍٚربئً  -2

٨وزَرررررررررررررربة 

اٌّعوفررررررررررررررررخ 

ٚإٌمررررررررررررررررررررً 

ٚاٌع٩لررررررررررربد 

اٌؾٛاه٠رررررررررررررخ 

ٌٍّعٍرررررررررررررررررررررُ 

 ٚاٌطبٌت

رررررإصو عٍررررٝ  -2

ع١ٍّرررخ ٕرررٕا 

اٌّعٍِٛررررررررربد 

ثؾ١ررررش رعرررريى 

اٌّعوفررررررررررررررررخ 

ٚئعرررررررررررررررررربكح 

ئٔزبعٙرررررررررررررررررب 

ء ٚئعررررررررررررررررروا

 lixاٌجؾٛس 

ِىررررررررررررررررررررررررربْ 

 ٩ٌٍزضبهح

ٌرررُ ٠عرررل ٔمرررً  -2

اٌّعوفرررررررررررررررررررخ 

ٌٍطبٌت اٌٙرلا 

ا٤ٍبٍرررررررررررررررٟ 

ٌٍرررررزعٍُ ٚئّٔرررررب 

ررررررله٠ت عٍرررررٝ 

رعٍررررررُ و١ف١ررررررخ 

اٌؾٖررٛي عٍررٝ 

اٌّعٍِٛرررررررررررربد 

ٚرمرررررررررررررررل٠ّٙب 

٠ٍٛٙررب ئٌررٝ ٚرؾ

ِعوفرررررررخ ِرررررررا 

 lxاٌغّبعخ 

١ٍٖررررررررررررررجؼ  -2

اٌزعٍرررررررررررررررررررررر١ُ 

ٚاٌزررررررررررررررله٠ت 

ٍررررٛلب عب١ٌّررررب 

رزغٍرررررت عٍرررررٟ 

اٌٍغررررررررررررررررررررررررررخ 

 ٚاٌزوعّخ 

لرررررررل ررررررررإكٞ  -2

اٌزىٌٕٛٛع١رررررررررب 

اٌّعٍِٛبد ئٌٝ 

رعي٠ررررررررررررررررررررررري 

 lxiاٌّووي٠خ 

٨ ل١رررررررررررررررررٛك  -2

ِىب١ٔرررررخ عٍرررررٝ 

اٌزعٍُ فبٌزٛاعل 

عَررررررل٠ب فررررررٟ 

لبعررخ اٌلهاٍررخ 

 ١ٌٌ ّوٛب 

ٚا٨هرمررربء ثَّرررز٠ٛبد ئٔغررربى 

زرررررررله٠ٌ صعٚررررررربء ١٘ئرررررررخ اٌ

 ٚا٨هرمبء ثَّزٜٛ اٌط٩ة 

ئربؽررخ اٌفوٕررخ ٌعٚررٛ ١٘ئررخ  -2

اٌزله٠ٌ ٌٍزفبعً ِا اٌّغزّا 

ٚا٦ٍرررٙبَ ثبٌعّرررً وَّزْررربه 

 ٤وضو ِٓ عٙخ 

رعو٠ف عٚٛ ١٘ئرخ اٌزرله٠ٌ -2

فرررٟ ِغررربي عٍّرررٗ ِرررٓ فررر٩ي 

رررررٛف١و اٌررررلٚه٠بد ٚاٌجؾررررٛس 

اٌع١ٍّخ اٌّزقٖٖخ فرٟ ِغربي 

عٍّٗ ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌرٗ ا٨ٛر٩ل 

فرررررٟ ٘رررررنا ِٚعوفرررررخ اٌغل٠رررررل 

 اٌّغبي
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رؾررررررررررل٠بد 

 اٌعٌّٛخ 

ا٨ٔعىرررررررررررررررررربً  اٌّفَٙٛ

ا٠٨غبثٟ عٍٟ 

عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

 اٌزله٠ٌ

ا٨ٔعىبً اٌٍَجٟ 

عٍرررررٟ عٚرررررٛ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

اٌزؾرررررررررررلٞ 

 اٌزٕبفَٟ 

ئْ ع١ٍّررررررررررررررخ 

اٌزوث١ررررررررررررررخ 

ٚاٌزع١ٍُ ٘ٝ 

ع١ٍّررررررررررررررررخ 

اٍررررررزضّبه٠خ 

ثع١لح اٌّلٞ 

ثّعٕررأ صْ ِررب 

٠زفرررك عٍرررٝ 

اٌزع١ٍُ ٌر١ٌ 

ع١ٍّررررررررررررررررخ 

فلِبر١رررررررررررخ 

رٕزٙررررررررررررررررٟ 

ثبٔزٙبئٙرررررررررب 

ٌٚىرررررٓ ٌٙرررررب 

ِررررررررررررررروكٚك 

الزٖررررررررربكٞ 

ٚاعزّررررربعٟ 

ٚصمرربفٟ فررٟ 

ورررررررررررررررررررررررررً 

 اٌّغب٨د 

ى٠رررربكح فررررزؼ  -9

اٌغبِعرررررررررررربد 

اٌقبٕررررررررررررررررخ 

ٚاٍررررررررزمطبة 

ا٤ٍررررررررررررررربرنح 

 اٌّإ١ٍ٘ٓ 

ى٠رررررررررررررررررربكح  -0

إٌّبفَخ ثر١ٓ 

 اٌغبِعبد 

اٌزؾَرررررررررر١ٓ  -2

اٌىّرررررررررررررررررررررٟ 

ٚإٌرررررررررررررٛعٟ 

ٌقو٠غررررررررررررررٟ 

اٌغبِعرررررررررررربد 

 lxiiاٌقبٕخ

ئكفررررررررررررررررربي  -2

عٕٖرررررررررررررررررررو 

ا٦ثررررررررررررررررررلال 

ٚا٨ثزىررررررررررررربه 

ٚاٌّجررررررررررربكهح 

ٚإٌّبفَررررررررررخ 

ئٌررررررٝ اٌعّررررررً 

اٌّإٍَررررررررررٟ 

lxiii 

فٖقٖررررررررررخ  -9

اٌزعٍرررررررررررررررررررررر١ُ 

اٌغررررررررررررررررربِعٟ  

lxiv 

ى٠ررررررررررررررررررررربكح  -0

ا٨ٍررز١عبة فررٟ 

اٌغبِعررررررررررررررربد 

 اٌقبٕخ 

ى٠ررررررررررررررررررررربكح  -2

إٌّبفَررررررررررررررررخ 

ٚوفرررربءح ا٤كاء 

lxv 

ٕررررررررررررررررعٛثخ  -2

اٌررررررزؾىُ فررررررٟ 

اٌىررُ ٚإٌٛع١ررخ 

١ٌٌ فمٜ عٍرٟ 

َِررررررررررررررررررزٜٛ 

اٌقٖررررررررررربئٔ 

اٌْقٖررررررررررررر١خ 

اٌمرررربكهح عٍررررٝ 

اٌزى١ررف إٌْررٜ 

ِررررا ِزطٍجرررربد 

 lxviاٌعٌّٛخ 

ظٙررررٛه ع١ررررً  -2

ِعٍِٛرررررررررررررربرٟ 

 عبٌٟ اٌزم١ٕخ . 

ى٠بكح ئٔزبع١خ  -2

اٌّإٍَرررررررررربد 

اٌزع١ّ١ٍررررررررررررررررخ 

رْغ١ا صٍبرنح اٌغبِعخ عٍرٝ  -9

رىض١ف ْٔبُٛٙ ٌٍّْربهوخ فرٟ 

اٌّررررررإرّواد اٌع١ٍّررررررخ عٍررررررٝ 

 اٌز٠َٛك اٌّؾٍٟ ٚا٦ل١ٍّٟ 

اٌعّررً عٍررٝ اٍررزضّبه عطرربء  -0

صعٚررررررربء ١٘ئرررررررخ اٌزرررررررله٠ٌ 

 اٌّز١ّي كافً ٚفبهط اٌغبِعخ 

اٌعّررً عٍررٝ ر١َرر١و ؽٖرررٛي  -2

عٚرررٛ ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ عٍرررٝ 

ٌع١ٍّررررررررررررررررخ اٌّعٍِٛرررررررررررررررربد ا

اٌزق١ٖٖخ ِٓ ف٩ي اٌٍٛبئً 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ا٨ٍرررررررزفبكح ِرررررررٓ رغررررررربهة  -2

ٚرغل٠ررلاد اٌغبِعرربد اٌعب١ٌّررخ 

 فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ 

ئلبِرررررررخ إٌرررررررلٚاد اٌع١ٍّرررررررخ  -2

اٌّزقٖٖررخ ٚئ٠غررربك اٌؾرررٛافي 

عٍرررٝ رْرررغ١ا صعٚررربء ١٘ئرررخ 

اٌزله٠ٌ عٍٝ رىض١ف ْٔبُٛٙ 

ٌٍّْررررربهوخ فرررررٟ اٌّرررررإرّواد 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌعب١ٌّخ 

اٌغبِعرررخ ٌٍّٛا٘ررررت رْرررغ١ا  -2

اٌع١ٍّرررخ ٚاٌمرررلهاد ا٦ثلاع١رررخ 

٤عٚرررررربء ١٘ئررررررخ اٌزررررررله٠ٌ 

ٚئربؽررررخ اٌفوٕررررخ فررررٟ ْٔررررو 

 صثؾبصُٙ 

 

 

 



663 

 6102المجلد السابع                                                    ملجق العدد الثانى               

 

 

 .....الإطار الف لسفي والمبادئ الأساسية لأثر الإحتراق الوظيفي على الالتزام التنظيمي  
 ~ رانيا محمد سعيد مصطفى                                                          ~

 
ٚا٨٘زّرررررررررررررربَ 

ثَّرررررزٛ ٛٔٛع

٠رررررخ اٌقرررررلِبد 

اٌّملِرررررخ ثٙرررررب 

 ٌط٩ثٙب 

رطج١ررررررررررررررررررك  -2

غرٛكح ِعب١٠و اٌ

فررررررررٟ اٌج١ئررررررررخ 

 اٌزع١ّ١ٍخ 

رؾررررررررررل٠بد 

 اٌعٌّٛخ 

ا٨ٔعىرررررررررررررررررربً  اٌّفَٙٛ

ا٠٨غبثٟ عٍٟ 

عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

 اٌزله٠ٌ

ا٨ٔعىبً اٌٍَجٟ 

عٍرررررٟ عٚرررررٛ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

اٌزؾرررررررررررلٞ 

 ا١ٌَبٍٟ 

ئْ ؽو٠رررررررررررررررخ 

اٌزع١ٍُ رعٕٟ 

ؽو٠خ صٍرزبم 

اٌغبِعررررررررررررخ 

ثررررررررررررررربٌمٛي 

ٚاٌفعرررررررررررررررً 

ٚاٌقطبثررررررررخ 

ٚاٌىزبثرررررررررررخ 

،صِرررب ؽو٠رررخ 

اٌرررزعٍُ فٙرررٝ 

ؽو٠ررررررررررررررررررخ 

اٌطبٌرررت فرررٟ 

ا٨فز١ررررررررررربه 

ٚا٨عزواٗ 

ٚإٌّبلْررررررخ 

ٚاٌزعج١رررررررررررو 

عرررٓ اٌررروصٞ 

lxvii 

اٌؾو٠رررررررررررررررخ  -9

ا٤وبك١ّ٠رررررررررررخ 

رعٕررٟ اٌؾو٠ررخ 

فرررررٟ ا٦ثرررررلال 

ٚاٌزررررررررررله٠ٌ 

 ٚاٌلهاٍخ 

اٌؾو٠رررررررررررررررخ  -0

ا٤وبك١ّ٠رررررررررررخ 

رعٕرررررررررررررررررررررررٟ 

ِٛٙررررررررٛع١خ 

ٍررررزبم فررررٟ ا٤

رعبٍِرررررٗ ِرررررا 

٩ٛثرررٗ ثغررر٘ 

إٌظو عٓ صٞ 

صثعرررررررررررررررررررررررربك 

عٕٖررررررو٠خ صٚ 

ٛبئف١رررررررررررخ صٚ 

الزٖرررررررررررربك٠خ 

ِواع١ررب صعٍررٝ 

كهعرررررررررررررررررربد 

اٌزَررررررررررررررربِؼ 

ئْ اٌؾو٠رررررررررخ  -9

ا٤وبك١ّ٠رررررررررررررخ 

ٍرررررزىْٛ ِرررررٓ 

ثررررر١ٓ ٙرررررؾب٠ب 

اٍرررررررررررررررررزقلاَ 

ا٦ٔزؤررررررررررررررررذ 

ٚاٌزجرررررررررررررررررربكي 

ا٨ٌىزوٚٔرررررررررررٟ 

٤ْ ِررررررررررررررررب ٨ 

٠َررّؼ ثررٗ ِررٓ 

صفىررررررررررررررررررررررررربه 

ٚعجررررررررررررررربهاد 

كافررررً لبعرررربد 

اٌرررررررلهً لرررررررل 

٠َررّؼ ثررٗ عررٓ 

ٛو٠ررررررك ٘ررررررنٖ 

اٌٍٛرربئً ؽ١ررش 

فطررررو ا٨رٙرررربَ 

ثبٌمرررررررررررررنا صٚ 

ا٨عزررلاء عٍررٟ 

اٌؾمرررررررررررررررررررٛق 

رفع١ررررً كٚه صعٚرررربء ١٘ئرررررخ  -9

اٌزررررررررله٠ٌ ٚمٌرررررررره ثاربؽررررررررٗ 

ّ٘زُٙ ٚرررررررأص١وُ٘ فررررررٟ َِررررررب

ٕرررررٕبعخ اٌمرررررواه ا٤وررررربك٠ّٟ 

ٚثٕرربء صٔظّررخ ارٖرربي ِفزٛؽررخ 

ثررر١ٓ اٌغبِعرررخ ٚعٚرررٛ ١٘ئرررخ 

 اٌزله٠ٌ .

ئ٠غرررررربك ع٩لرررررربد اٌزفبعررررررً  -0

ٚاٌزىبِررررررررً فررررررررٟ اٌغٛأررررررررت 

ٚاٌمٚررررب٠ب اٌزررررٟ رٙررررُ عٚررررٛ 

١٘ئررررخ اٌزررررله٠ٌ ؽ١ررررش صٔٙررررُ 

 ِؾٛه اٌعًّ ا٤وبك٠ّٟ 

ررررررٛف١و إٌّررررربؿ اٌزٕظ١ّررررررٟ  -2

اٌزرٟ  ٚثٕبء ا١ٌٙبورً اٌزٕظ١ّ١رخ

رؾمك ئّجبل اٌو جبد اٌفوك٠خ 

 ٚاٌغّبع١خ 

رعي٠ي اٌّفرب١ُ٘ اٌل٠ّموا١ٛرخ  -2

ٚثٕررربء اٌّإٍَررربد اٌزع١ّ١ٍرررخ  

عٍرررررررٝ صٍرررررررٌ ك٠ّموا١ٛرررررررخ 

 ٚصف٩ل١خ.
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lxviii 

اؽزرررررررررررررررواَ  -2

ا٤ٍرررزبم ٌجعرررل 

اٌّإٍَرررررررررررخ 

اٌزع١ّ١ٍخ ِٚرب 

رزٚرررّٕٗ ِرررٓ 

لرررررررررررررررررررٛا١ٔٓ 

ٚصٔظّرررررررررررررررررخ 

 ٚرع١ٍّبد 

اؽزرررررررررررررررواَ  -2

ا٤ٍررررررررررررررررررزبم 

ى٩ِئررررررررررررررررررٗ 

ٚاٌعّررً ِعٙررُ 

فرررررررٟ ِٕررررررربؿ 

 صوبك٠ّٟ فعبي 

ِّبهٍرررررررررررخ  -2

زبم ا٤ٍرررررررررررررررررر

ٌّزطٍجرررررررررررربد 

كٚهٖ ثفعب١ٌرررخ 

ٚوفرررربءح فررررٟ 

اٌزرررررررررررررله٠ٌ 

ٚاٌزم١ر١ُ ٚفررٟ 

إٌّرٛ إٌّٙررٟ 

ٚفلِررررررررررررررررررخ 

اٌّغزّا ٚفرٟ 

فلِررررررررررررررررررررررخ 

اٌّعوفررررررررررررررررخ 

ثأِبٔررررررررررررررررررررٗ 

 ٚئف٩ٓ

١ٍو ا٤ٍزبم  -2

ِررررررا اٌطٍجررررررخ 

ٚرطرررررررررررررررر٠ٛو 

اٍرررررزعلاكارُٙ 

ثّرررررررب ٠قرررررررلَ 

اٌع١ٍّررررررررررررررررررخ 

اٌفىو٠رررررررررررررررررررخ 

٣ٌفرررررررررررررررررو٠ٓ 

 ٚ ١و مٌه

عررلَ ِْرربهوخ -0

خ صعٚررربء ١٘ئررر

اٌزرررله٠ٌ فررررٟ 

رع١رر١ٓ هؤٍرربء 

ا٤لَرررررررررررررررررررربَ 

ٚاٌعّررررررررررررررررلاء 

ٚا٦كاهاد 

اٌغبِع١رررررررررخ صٚ 

اٌزرررررررررٟ ٠رررررررررزُ 

رع١ررررررررررررررررررررررُٕٙ 

ثمرررررررررررررررررواهاد 

١ٍبٍرررر١خ ِررررٓ 

فبهط اٌغبِعرخ 

ِّررررررررب ٠عٕررررررررٟ 

فمرررلاْ اٌْررروٛ 

ا٤ٚي ٤ٞ 

ؽو٠خ صوبك١ّ٠رخ 

فرررررررررررررررررررررررررررررررٟ 

 lxixاٌغبِعخ

اٌّعبٔرربح ِررٓ   -2

اٌزَرررررررررررررررررررررٍٜ 

ا٦كاهٞ 

اٌرررررررررررررررررررلافٍٟ 

اٌّع١رررك ٌٍعّرررً 

ا٤ورررررررررررررربك٠ّٟ 

ٚاٌّزّضرررً فرررٟ 

اٌّعبٍِرررررررررررررررررخ 

ِخ اٌٖرررررررررررررررربه

ٚاٌّم١رررررررررررررررررلح 

ٚاٌّّبهٍرررررربد 

اٌفٛل١ررررررررررررررررررررخ 

٤عٚرربء ١٘ئررخ 
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 اٌزله٠ٌ اٌزوث٠ٛخ 

أزْررررررررررررررررربه  -2

اٌج١وٚلوا١ٛرررررخ 

اٌّيِٕرررررخ فرررررٟ 

ا٤لَرررررررررررررررررررربَ 

اٌع١ٍّررررررررررررررررررررخ 

ٚرْررررررررررررررررررررغً 

صعٚررربء ١٘ئرررخ 

اٌزرررله٠ٌ فررررٟ 

اٌعّررً اٌررٛهلٟ 

ٚاٌوٚر١ٕررررررررررررٟ 

ٚاٌجع١ررررررل وررررررً 

اٌجعررررررررل عررررررررٓ 

ا٨٘زّرررررررررررررررررربَ 

ا٤ورررررررررررررربك٠ّٟ 

ٚاٌلهاٍررررررررررررررخ 

 اٌّجبّو

 

رؾررررررررررل٠بد 

 اٌعٌّٛخ 

ا٨ٔعىرررررررررررررررررربً  اٌّفَٙٛ

ا٠٨غبثٟ عٍٟ 

عٚررررٛ ١٘ئررررخ 

 اٌزله٠ٌ

ا٨ٔعىبً اٌٍَجٟ 

عٍرررررٟ عٚرررررٛ 

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 صٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

اٌزؾرررررررررررلٞ 

 اٌضمبفٟ 

ع١ٍّررخ ِمبثٍررخ 

صمبف١رررخ ثررر١ٓ 

اٌؾٚررررربهاد 

رَررربُ٘ فرررٟ 

اىك٠رررررررررررررررربك 

اٌزفبعرررررررررررررً 

ٚاٌزّرررررررررررب٠ي 

اٌضمربفٟ ثرر١ٓ 

اٌْرررررررررررعٛة 

٠ٚعزجو٘رررررررررب 

صرروٚح وج١رروح 

٠غرررت عٍررررٝ 

ريا٠ررررررل رٛاعررررررل 

ٚرٛؽرررررررررررررررررررل 

صٍرررررررررررررررررب١ٌت 

اٌزفى١ررررررررررررررررررو 

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌزٟ 

رْرررىً ا٤ٛرررو 

اٌزؾ١ٍ١ٍررررررررررررررخ 

ٚاٌّعوف١ررررررررررخ 

اٌزرررررٟ رعزّرررررل 

ع١ٍٙرررررررررررررررررررررب 

 اٌؾىِٛرررررررررربد

ٚإٌقررررررررررررررررت 

اٌزجرررب٠ٓ ثررر١ٓ  -9

اٌضمبف١رررررررررررررررررررخ 

اٌعب١ٌّرررررررررررررررررررخ 

ٚاٌقٖٕٛرررر١خ 

اٌّؾ١ٍرررررررررررررررررررخ 

اٌّورجطرررررررررررررررخ 

ثبٌزررررررررررررررررربه٠ـ 

 ٚاٌّىبْ.

عرررررلَ لرررررلهح  -0

اٌّإٍَرررررررررربد 

اٌزع١ّ١ٍررررررررررررررررخ 

اٌزم١ٍل٠ررخ عٍررٝ 

اٌعّرً عٍرٝ اٌزجربكي اٌّعوفررٟ  -9

ثررر١ٓ صعٚررربء ١٘ئرررخ اٌزرررله٠ٌ 

ٚثررر١ٓ اٌّإٍَررربد اٌزع١ّ١ٍررررخ 

مارٙررررب ثٙررررلا ئٔزرررربط ِعوفررررخ 

 ِزغلكح 

 

صعٚررررررربء ١٘ئرررررررخ رْرررررررغ١ا  -0

اٌزرررررررله٠ٌ اٌمرررررررلاِٝ عٍرررررررٝ 

ا٨ٍررزفبكح ِررٓ ى٩ِئٙررُ اٌغررلك 

ٔز١غررخ اهرجررربُٛٙ ثبٌّعٍِٛررربد 

 اٌؾل٠ضخ 
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ا٦َٔرررررررررب١ٔخ 

اٌؾفررررررررررررررربظ 

 ع١ٍٙب 

اٌعب١ٌّررررررررررررررررخ 

ٚاٌّضمفرررررررررْٛ 

صٞ ا٨ؽزىررررربه 

ّررررررجخ اٌزرررررربَ 

ٌٍزعو٠ررررررررررررررف 

اٌؾررررررررررررررررررربٌٟ 

ٌٍعٌّٛررررررررررررررررخ 

ٚرم١ررررررررررررررررررر١ُ 

ِّبهٍررررررررررزٙب

lxx 

اٌم١رربَ ثررلٚه٘ب 

وّإٍَررررررررررررررخ 

رى١ٕ٠ٛخ عبٍِرخ 

فرررررررررٟ ث١ئرررررررررخ 

َررررررررررررررررررزموح ِ

ِزى١فررررررخ ِررررررا 

اٌؾبعبد ٌزؾرً 

ِؾٍٙرررررررررررررررررررررررب 

اٌٍٛررررررررررررررررربئٜ 

اٌغل٠رررررررررررررررررررلح 

ٌٍزْٕرررررررررررررررررررئخ 

ا٨عزّبع١ررررررررررخ 

ٍٚبئً ا٦عر٩َ 

اٌغّب١٘و٠رررررررررخ 

ٚاٌّعٍِٛبر١رررررخ 

ٚاٌزرررٟ صٍّ٘رررذ 

اٌزوث١رررررررررررررررررررررخ 

 ا٤ف٩ل١خ

 

رٕظرررررر١ُ ى٠رررررربهاد كهاٍرررررر١خ  -2

٩ٌٛررررررر٩ل عٍرررررررٝ اٌزغررررررربهة 

اٌعوث١ررررخ ٚاٌعب١ٌّررررخ فررررٟ ٘ررررنا 

 اٌّغبي 

 

ا٨ٍرررررررزفبكح ِرررررررٓ رغررررررربهة  -2

ٚرغل٠ررلاد اٌغبِعرربد اٌعب١ٌّررخ 

 فٟ ِغبي اٌزع١ٍُ 

 

 

اٌزؾرررررررررررلٞ 

ا٨عزّبع

  ٞ 

ئِىب١ٔرررررررررررررررررررخ 

ِإٍَررررررربد 

اٌزعٍررررررررررررررر١ُ 

اٌعرررربٌٟ فررررٟ 

ِٛاعٙرررررررررررخ 

ٚرٍج١ررررررررررررررررخ 

ِزطٍجرررررررررربد 

اٌّغزّعرررربد 

اٌزررٟ رعرر١ِ 

فرررٟ كافٍٙرررب 

ٚرؾم١رررررررررررك 

ٔٛعرررررب ِرررررٓ 

اٌّٛائّررررررررررخ 

ث١ٕٙررب ٚثرر١ٓ 

اٌعرررررررررررررررررربٌُ 

اٌقررررررررربهعٟ 

ل١رررررررررررررررررررررربَ  -9

اٌّإٍَررررررربد 

اٌزع١ّ١ٍرررررررررررررخ 

ثَّرررررررررررئ١ٌٛخ 

صوجررررررررو فررررررررٟ 

اٌزغٍرررت عٍرررٝ 

ٌّْرررررررررررى٩د ا

اٌعب١ٌّررررررررررررررررخ 

ا٨عزّبع١ررررررررخ 

 ٚاٌج١ئخ ِعب

ؽفرررررررررررررررررررررع  -0

اٌزررررررررررررررررٛاىْ 

اٌررررررل٠ّمواٟٛ 

ٚاٌزّٕرررررررررررٛٞ 

ٚاٌج١ئرررررررررررررررررٟ 

 ٌٍّغزّا

ؽررررررررررررررررررلٚس  -9

أفٖررررربَ ثررررر١ٓ 

ٔظرررررُ اٌزعٍررررر١ُ 

اٌعررررررررررررررررررررررربٌٟ 

ٚاؽز١بعرررررررررربد 

اٌّغزّرررررررررررررررررا 

ٚاٌٛالرررررررررررررررررررا 

ا٨لزٖررررررررررربكٞ 

اٌغل٠رررل ثؾ١رررش 

إ٘ررررررررررررررررررً ٨ ر

اٌقررررررررررررررررررررو٠ظ 

٧ٌٍرررررٙبَ فرررررٟ 

ؽووررررررررررررررررررررررررخ 

اٌّغزّا ٚعلَ 

اهرجرررررررررررررررررررررربٛ 

اٌّعرررررررررررررررربها 
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ٚثررررررررررررررررررر١ٓ 

اٌّغزّرررررررررررا 

ا٤ٕرررررررررررررٍٟ 

ٚاٌّغزّرررررررا 

اٌغررررررررررربِعٟ 

 اٌلٌٟٚ .

ٚئهٍبء لر١ُ  -2

اٌزٚررررررررررررربِٓ 

اٌفىررررررررررررررررروٞ 

ٚا٤ف٩لررررررررررٟ 

ئٙررررربفخ ئٌرررررٝ 

ععرررررررررررررررررررررررررً 

ا٨فررررررررررررز٩ا 

عرب٩ِ ئ٠غبث١رب 

ٌٍزفرررررررررررررررررربُ٘ 

ٚاٌّْرررررررربهوخ 

فررررررررٟ ثٕرررررررربء 

اٌّغزّرررررررررررررررا 

 اٌّلٟٔ

ٚر١ّٕررررررررررررررخ  -2

للهاد ا٤فواك 

عٍرررررررررررررررررررررررررٝ 

اٌّْرررررررررررربهوخ 

ثْٕررررربٛ فرررررٟ 

وٚل ِْررررررررررررررر

ِغزّعررررررررررررررٟ  

ٚاٌزٖرررررررررررلٞ 

ٌزررررأص١و رغ١ررررو 

إٌّررربؿ عٍرررٝ 

١٘بوً ا٦ٔزربط 

ِّرررب ٠زٚرررّٓ 

كعررُ ٚر٠ّٛررً 

اٌجؾررررررررررررررررٛس 

اٌّزعٍمرررررررررررررررخ 

ثبٌزىٌٕٛٛع١ررررب 

اٌّررررررررررررررررٛفوح 

ٌٍطبلررررررررررررررررررررخ 

ٚرررررررررررررررررررٛف١و 

اٌلها٠خ اٌف١ٕرخ 

ا٩ٌىِررررخ ِررررٓ 

 صعً اٌزى١ف

اٌّملِرررررررررررررررررررخ 

ثبٌّْرررررررررررى٩د 

ا١ٌٕٛٛررررررررررررررررررخ 

ٚاٌّررررررررررررررروٗ 

 ----ٚا١ِ٤ررررررخ 

اٌرررررررـ ٚعرررررررلَ 

رى١فٙررررررررررررررررررررررب 

ٚرطج١مٙرررررررررررررررب 

 ِؾ١ٍب

 ١ررربة اٌجعرررل  -0

اٌَّررررررررررررزمجٍٟ 

اٌررررنٞ ٠واعررررٟ 

اٌزغ١١ررررررررررررررواد 

ٕٚررررررررررررررررعٛثخ 

رؾم١ررك َِرربئً 

ِضرررررررً رىررررررربفإ 

فررررررررررررررررررررررروٓ 

ا٨ٌزؾرربق ثٙررنا 

اٌزع١ٍُ ٚررٛف١و 

فررروٓ اٌزعٍررر١ُ 

اٌَّرررررررررررررررررزّو 

٧ٌفررررواك ِررررلٜ 

 اٌؾ١بح 
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ِٚرررٓ ةرررلاي اٌعرررشع اٌغررربثك ٌزرررؤص١ش رؾرررذ٠بد اٌعٌّٛرررخ "اٌّعشف١رررخ ، رم١ٕرررخ     

اٌّعٍِٛبد ، ص٠بدح إٌّبفغخ ، اٌغ١بعر١خ ، اٌضمبف١رخ ، الاعزّبع١رخ " عٍرٝ عؼرٛ 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِعبد ، ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌذساعخ الاعزللاع١خ اٌزٟ لبِذ ثٙب 

ٍرٝ عؼرٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ  اٌجبؽضخ عٍٝ أْ ٘زٖ اٌزؾرذ٠بد ررئصش ثشرىً ِجبشرش ع

ٚرض٠ررذ ِررٓ اٌؼررغٛؽ ا١ٌّٕٙررخ ٚإٌفغرر١خ ٌذ٠ررٗ ، فع١ٍررٗ اٌم١رربَ أٚلا ثزم١رر١ُ اٌٛالررع 

اٌؾرربٌٟ ٚاعررشاء سطررذ ثبٌّعشفررخ ٌىررً اٌّزغ١ررشاد اٌغذ٠ررذح ، ِٚررٓ صررُ اٌم١ررربَ 

 ثّٛاعٙزٙب ثبلأعب١ٌت إٌّبعجخ   .

 ٌّزشرجخ ع١ٍٗ{}اٌّفَٙٛ ، الأ١ّ٘خ ، الأثعبد ، إٌزبئظ ا أٚلا : الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

٠عذ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّّٙخ فٟ ؽ١بح اٌجشش٠خ ثشىً عربَ ؽ١رش     

أٔٗ عٕظش ؽ١ٛٞ فٟ ثٍٛغ الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١رخ ، ٚرعض٠رض اهثرذاك ، الاعرزمشاس 

ٚاٌضمررخ ثرر١ٓ اهداسح ٚاٌعررب١ٍِٓ ف١ٙررب وّررب أٔررٗ ٠غررُٙ فررٟ رلرر٠ٛش لررذساد إٌّظّررخ 

٠زٌٛذ الاٌزرضاَ اٌزٕظ١ّرٟ ِرٓ ِؾظرٍخ اٌزفبعرً عٍٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ اٌّزٛاطً ، ٚ

اٌمٛٞ ث١ٓ ةظبئض الأفشاد ٚشخظ١برُٙ ٚػرغؾ اٌعّرً ٚاٌعٛاِرً اٌزٕظ١ّ١رخ 

ٚاٌّئشرشاد اٌّغزّع١رخ ٚاٌج١ئ١رخ ، ؽ١رش ٔغرذ أْ الاٌزرضاَ اٌزٕظ١ّرٟ ٘ررٛ ادسان 

ِٓ الأفشاد ثبٌزٛافك ث١ٓ ل١ُّٙ ٚأ٘ذافُٙ ِع أ٘ذاف ٚل١ُ اٌزٕظ١ُ اٌرز٠ٓ ٠عٍّرْٛ 

لررذ رٕرربٚي اٌعذ٠ررذ ِررٓ اٌجرربؽض١ٓ دساعررخ ؽج١عررخ اٌعلالررخ ثرر١ٓ ِغررزٜٛ ، ٚ lxxiثررٗ 

الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌعٛاًِ اٌزٟ رئصش ف١ٗ ِٚرٓ ٘رزٖ اٌعٛاِرً ِرب ٘رٛ شخظرٟ 

ِٚررب ٘ررٛ عررٍٛوٟ ِٚررب ٘ررٛ ِزعٍررك ثرربٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١ررخ ِٚررب ٘ررٛ ِزعٍررك ثبٌعٛاِررً 

١ّ٘رخ ، ٚثٕبءا عٍٝ رٌه عٛف ٠زُ رٕبٚي ِفَٙٛ ٚأlxxiiاٌخبسع١خ وبٌم١ُ اٌضمبف١خ 

 ٚأثعبد الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚأُ٘ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ع١ٍٗ  فٟ إٌمبؽ الار١خ : 

 ِفَٙٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ  -أ

٠ش١شأؽذ اٌىزبة عٍٝ أْ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّرٟ ٘رٛ ِعرذي اٌزرضاَ اٌّرٛظف١ٓ اٌزربَ 

ٔؾٛ عٍُّٙ ِٚذٜ ا٘زّبُِٙ ثبٌّٕظّخ اٌزٟ ٠عٍّْٛ ثٙب ٚصِلائُٙ فٟ اٌعّرً 
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ِذٜ ساجزُٙ فٟ ثزي اٌغٙذ اهػبفٟ ٌؼرّبْ ٔغربػ إٌّظّرخ ثبهػبفخ اٌٝ 

.lxxiii 

٠ٚعشفررٗ وبرررت آةررش عٍررٝ أٔررٗ " ٠لٍررك عٍررٝ ِشرربعش ٚارغب٘رربد اٌفررشد ٔؾررٛ 

 .lxxivإٌّظّخ اٌزٟ ٠عًّ ثٙب ِٚذٜ ؽشطٗ عٍٝ الاعزّشاس ف١ٙب "

فٟ ؽر١ٓ ٠رشٜ ثربؽضْٛ آةرشْٚ أْ الاٌزرضاَ ٘رٛ " ٔٛع١رخ اٌعلالرخ  ثر١ٓ اٌفرشد 

اه٠غبثٟ ٌذٜ اٌفرشد رغربٖ ِٕظّزرٗ ٠ٚعىرظ ِرذٜ  ٚإٌّظّخ ٠ٚشع  اٌشعٛس

 lxxvاسرجبؽٗ ثٙب ٚساجزٗ فٟ أْ ٠جمٝ عؼٛا فعلا ف١ٙب "

 أ١ّ٘خ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ  -ة

٠ّضً عٕظشا ٘بِب ثر١ٓ إٌّظّرخ ٚالأفرشاد اٌعرب١ٍِٓ ثٙرب لا عر١ّب فرٟ الأٚلربد 

اد اٌزٟ لا رغزل١ع ف١ٙب إٌّظّخ اْ رمذَ اٌؾٛافض اٌّلائّرخ ٌرذفع ٘رئلاء الأفرش

  .اٌعب١ٍِٓ ٌٍعًّ ٚرؾم١ك أعٍٝ ِغزٜٛ ِٓ اهٔغبص

اْ ٚلاء الأفررشاد ٌٍّٕظّرربد اٌزررٟ ٠عٍّررْٛ ثٙررب ٠عزجررش عرربِلا أوضررش أ١ّ٘ررخ ِررٓ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ فٟ اٌزٕجئ ثجمبئُٙ فٟ ِٕظّبرُٙ أٚ رشوُٙ اٌعًّ 

 اْ ٚلاء اهفشاد ٌّٕظّبرُٙ ٠عزجش عبِلا ٘بِب فٟ اٌزٕجئ ثفبع١ٍخ إٌّظّخ 

ٌؾبعررخ ٌذساعررخ اٌغررٍٛن اهٔغرربٟٔ فررٟ رٍرره إٌّظّرربد ٌغررشع ٌمررذ ثررشصد ا

 اٌزؾف١ض ٚص٠بدح دسعبد اٌٛلاء ثؤ٘ذاف ٚل١ُ إٌّظّخ 

 أثعبد الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ  -ط

اْ الاٌزررضاَ اٌزٕظ١ّررٟ ِررٓ أوضررش اٌّغرربئً اٌزررٟ أةررزد رشررغً ثرربي اداسح          

بٌرخ ع١رذح إٌّظّبد وٛٔٙب أطجؾذ رزٌٛٝ ِغئ١ٌٛخ اٌؾفبظ عٍٝ إٌّظّخ فرٟ ؽ

٠ّىٕٙرررب الاعرررزّشاس ٚاٌجمررربء ٚأللالرررب ِرررٓ رٌررره ٠ّىرررٓ رؾذ٠رررذ أثعررربد الاٌزرررضاَ 

 lxxviاٌزٕظ١ّٟ ٘ٝ : 

الاٌزرضاَ اٌعرربؽفٟ ٚ٘ررٛ ٠شرر١ش اٌررٝ رلرربثك اٌفررشد ِررع إٌّظّررخ ٚاسرجبؽررٗ  .1

شررعٛس٠ب ثٙررب ٠ٚعجررش عررٓ لررٛح ٚساجررخ اٌفررشد فررٟ الاعررزّشاس ثبٌعّررً فررٟ 

٠ش٠ررذ اٌّشرربسوخ فررٟ ِٕظّررخ ِع١ٕررخ لأٔررٗ ِٛافررك عٍررٝ أ٘ررذافٙب ٚل١ّٙررب ٚ

 رؾم١ك رٍه الأ٘ذاف .
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الاٌزضاَ الاعزّشاسٞ ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ لٛح ساجخ اٌفشد ١ٌغرزّش فرٟ اٌعّرً  .7

فٟ ِٕظّخ ِع١ٕخ لاعزمبدٖ ثؤْ رشن اٌعًّ ف١ٙب ع١ىٍفٗ اٌىض١رش فبٌعربٍِْٛ 

رٚٞ الأزّبء اٌّغزّش اٌعبٌٟ ٠جمْٛ فٟ إٌّظّخ لأٔٙرُ عٍر١ُٙ أْ ٠فعٍرٛا 

 .رٌه 

 ٔزبئظ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ  -د

اْ اِرررزلان إٌّظّرررخ لأعؼررربء ٠زغرررّْٛ ثّغرررز٠ٛبد ِشرفعرررخ ِرررٓ الاٌزرررضاَ     

اٌزٕظ١ّٟ لذ ٠ىْٛ ٌٗ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚعٍج١خ داةرً ٚةربسط اٌعّرً عٍرٝ ِغرزٜٛ 

اٌفشد ٚاٌغّبعخ ٚإٌّظّخ ، ٚف١ّب ٠ٍٟ عٛف ٠زُ عرشع رٍره إٌزربئظ ثبٌغرذٚي 

 اٌزبٌٟ  : 

 (4عذٚي )

 lxxviiٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٔزبئظ الا

ٔزرررررررربئظ ا٨ٌزررررررررياَ 

 اٌزٕظ١ّٟ

 إٌزبئظ اٌٍَج١خ إٌزبئظ ا٠٨غبث١خ

 ٠ْبهوْٛ فٟ اٌم١ُ ٚا٤٘لاا  -9 عٍٝ َِزٜٛ اٌفوك

 ى٠بكح ِْبعو ا٨ٔزّبء ٚا٤ِبْ  -0

 اٌمٖٛه اٌنارٟ ا٠٦غبثٟ-2

 ى٠بكح اٌّىبفود اٌزٕظ١ّ١خ ٥ٌفواك -2

لٍرررخ اٌفررروٓ اٌّزبؽرررخ  -9

 ٌٍزملَ اٌٛظ١فٟ

لٍررررخ اٌفرررروٓ اٌّزبؽررررخ -0

 ٌٍزطٛه ٚإٌّٛ اٌنارٟ

ى٠ربكح اٌٚرغٛٛ اٌعبئ١ٍررخ -2

 ٚا٨عزّبع١خ

 

عٍرررررررررٝ َِرررررررررزٜٛ 

 ِغّٛعبد اٌعًّ

وٍّرررب ىاك كهعرررخ ا٨ٌزرررياَ ىاكد كهعررررخ -9

 اٌضجبد ٚاٌفبع١ٍخ 

وٍّب ىاك كهعخ اٌزرياَ اٌّغّٛعرخ وبٔرذ  -0

عٍررٝ اٍررزعلاك ٌجررني عٙررل صوجررو ٚثبٌزرربٌٟ 

 ى٠بكح فبع١ٍخ ِغّٛعخ اٌعًّ 

وٍّرررب ىاكد كهعرررخ اي ررررياَ اٌّغّٛعرررخ -2

 lxxviiiىاكد كهعخ اٌزّبٍه

أقفرربٗ اٌمررلهح عٍررٝ  -9

اٌقٍك ٚا٨ثزىبه ٚاٌزى١ف 

ِررررررٓ فرررررر٩ي اٍررررررزمواه 

 اٌعّبٌخ 

أقفررربٗ ِعرررلي كٚهاْ -0

اٌعّرررررً ٚثبٌزررررربٌٟ عرررررلَ 

كفٛي صفواك ٌرل٠ُٙ صفىربه 

 عل٠لح ٚٔبفعخ 
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ئْ اٌزفى١رررررو اٌغّررررربعٟ -2

٠غعررررً اٌّغّٛعررررخ صلررررً 

 أفزبؽرررررررب عٍرررررررٝ ا٢هاء

 ٚاٌم١ُ اٌغل٠لح 

ى٠رربكح فرروٓ اٌٖرروال  -2

ثرررررررررررر١ٓ اٌّغّٛعررررررررررررخ 

 ٚاٌّغّٛعبد ا٤فوٜ

عٍرررررررررٟ َِرررررررررزٛٞ 

 إٌّظّبد

ى٠ررربكح فررروٓ اٌفبع١ٍرررخ ثبٌَٕرررجخ ئٌرررٝ  -9

اٌزٕظررر١ُ ٚمٌررره ِرررٓ فررر٩ي ى٠ررربكح اٌغٙرررل 

 –أقفررربٗ ِعرررلي اٌرررلٚهاْ  –اٌّجرررنٚي 

 أقفبٗ َٔجخ اٌغ١بة ٚاٌزأف١و 

ى٠ررربكح عبمث١رررخ إٌّظّرررخ ثبٌَٕرررجخ ئٌرررٝ -0

 اك اٌّٛعٛك٠ٓ فبهط اٌزٕظ١ُا٤فو

أقفررررربٗ اٌمرررررلهح عٍرررررٝ 

ا٨ثزىررررربه ئم صْ ا٤فرررررواك 

اٌرررن٠ٓ ٠ٍزيِرررْٛ ثلهعرررخ 

وج١ررروح ٌٍزٕظررر١ُ ١ّ٠ٍرررْٛ 

عررررررربكح ئٌرررررررٝ ِٕبلْرررررررخ 

١ٍبٍررربد إٌّظّرررخ ِّرررب 

٠ؾرررل ِرررٓ اٌمرررلهح عٍرررٝ 

 ا٨ثزىبه

 

 صبٌضبً : ٚالع اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ فٟ ِظش .

ِررٓ ةررلاي اوغرربثُٙ اٌمرر١ُ  رمررَٛ ِئعغرربد اٌزعٍرر١ُ اٌعرربٌٟ ثجٕرربء الأع١رربي ٚرٌرره

ٚالارغب٘بد اٌغبئذح فٟ اٌّغزّع ، ٚاٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ٟ٘ اٌٛع١ٍخ اٌفعبٌخ ٌزغ١١ش 

١٘ىً اٌّغزّرع ٚرشرى١ً عرّبرٗ ٚصمبفزرٗ ٚرؤ١٘رً اٌّرٛاسد اٌجشرش٠خ اٌمربدسح عٍرٟ 

 إٌٙٛع ثبٌّغزّع .

ٚفررٟ ظررً رلررٛس ٚعرربئً اهرظرربلاد ٚعٌّٛررخ اٌضمبفررخ ، ٚالاوزشرربفبد اٌع١ٍّررخ    

اٌزىٌٕٛٛع١رررخ ٚرلرررٛس أعرررب١ٌت اهٔزررربط ، ٚاٌزغ١١رررش الاعزّررربعٟ ٚاٌعلالررربد ٚ

الاعزّبع١خ ٚظٙٛس ِعب١٠ش عذ٠ذح رؾً ِؾً اٌم١ُ ٚاٌّجبدة ٚاٌّعب١٠ش اٌمذ٠ّخ ، 

أطررجؼ ؽزّررب ع١ٍٕررب رلرر٠ٛش اٌزعٍرر١ُ ؽ١ررش أٔررٗ ِش٘ررْٛ ثبطررلاػ ع١ّررك ٚشرربًِ 

٠ٚى١فٙررب ِررع ٠زٕرربٚي الأ٘ررذاف ف١ررذلمٙب ٚاٌلررشق ٚالأعررب١ٌت ٚاٌٛعرربئً ف١غررذد٘ب 

ِمزؼ١بد عظش اٌعٌّٛخ ٚػشٚسح ِٛاوجزرٗ ، ٚاٌّؾز٠ٛربد ف١ؾرذصٙب ٠ٚغرذد٘ب 
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، ٚاٌّررزعٍُ ف١غررشط فررٟ رٕ٘ررٗ ٚٚعذأررٗ  ٠ٚlxxixض٠ررذ رذس٠جررٗ  ٚاٌشفررع ِررٓ شررؤٔٗ

 ػشٚسح اٌزعٍُ اٌزارٟ ٚاٌّغزّش ِذٜ اٌؾ١بح.

 ِفَٙٛ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ "اٌعبٌٟ" -أ

اٌزع١ّ١ٍخ اٌغبثمخ ٠ٚمظذ ثٗ ورً أٔرٛاك عجبسح عٓ ِشؽٍخ رع١ّ١ٍخ ِىٍّخ ٌٍّشاؽً 

اٌزعٍرر١ُ اٌرررزٞ ٠ٍرررٟ اٌّشؽٍرررخ اٌضب٠ٛٔرررخ أٚ ِررب ٠عبدٌٙرررب ٠ٚٙرررذف اٌرررٝ ر١ّٕرررخ فىرررش 

ِٚٙبساد ٚلرذساد اٌلبٌرت فرٟ اٌعذ٠رذ ِرٓ اٌّغربلاد ١ٌرزّىٓ ثعرذ رخشعرٗ ِرٓ 

 lxxxiَ(7776، وّرب عشفرٗ اٌجرذسٞ )  lxxxاهعٙبَ فٟ ِغ١شح اٌز١ّٕرخ ٌٍرجلاد "

ٝ ِشؽٍخ فٟ اٌزع١ٍُ ٚ٘ٛ اٌغٙٛد ٚاٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ أْ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٘ٛ أعٍ

اٌّزلررٛسح اٌزررٟ رررزُ عٍررٝ ِغررزٜٛ اٌغبِعرربد ٚاٌى١ٍرربد ٚاٌّعب٘ررذ ٚاٌّشاوررض 

 اٌّشرجلخ .

 أ٘ذاف اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ  -ة

فررزؼ اٌّغررربي أِررربَ ع١ّرررع اٌلٍجرررخ اٌّرررئ١ٍ٘ٓ ٌلاٌزؾررربق ثررربٌزع١ٍُ اٌعررربٌٟ ِٚزبثعرررخ 

 ر١ّٕزٙب اٌىفبءاد اٌع١ٍّخ فٟ اٌذاةً ٚاٌخبسط ٚ

اٌم١بَ ثبٌجؾٛس اٌع١ٍّخ ٚاٌزلج١م١خ اٌزٟ رغبعذ فٟ ا٠غبد اٌؾٍرٛي إٌّبعرجخ ٌرجعغ 

 اٌّشىلاد اٌزٟ رعزشع ؽش٠ك ر١ّٕخ اٌّغزّع 

رّى١ٓ اٌّغزّع ِٓ اٌزعبِرً ِرع اٌّغرزغذاد اٌع١ٍّرخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١رخ ٚاٌّعٍِٛبر١رخ 

 ٚاعزضّبس٘ب ٚرل٠ٛش٘ب 

ىرٛادس اٌجشرش٠خ اٌّئٍ٘رخ فرٟ ِخزٍرف اهعٙبَ فٟ رٍج١خ اؽز١بعربد اٌّغزّرع ِرٓ اٌ

 اٌّغبلاد اٌع١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ 

رٛص١ك أؽش اٌزعبْٚ اٌعٍّٟ ِع ا١ٌٙئبد اٌع١ٍّخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚدعُ ٚرل٠ٛش ِئعغبد 

 اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ِٚشاوض اٌذساعخ اٌعٍّٟ 

 ٚالع اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ    -ط  

رؾم١رك الأ٘رذاف  اْ وفبءح إٌظبَ اٌزع١ٍّٟ رعٕٟ ِذٜ لذسح إٌظبَ اٌزع١ٍّرٟ عٍرٝ

اٌّشعٛح ِٕٗ ٚرٕمغُ اٌىفبءح اٌٝ لغ١ّٓ أؽذّ٘ب وفربءح داة١ٍرخ أٞ ِرذٜ رؾم١رك 

ِخشعبد إٌظبَ لأ٘ذافٗ ، ٚوفربءح ةبسع١رخ أٞ ِرذٜ رؾم١رك ِخشعربد إٌظربَ 
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اٌزع١ٍّٟ لاؽز١بعبد اٌّغزّع ، ٚف١ّب ٠ٍٟ عشع لأثشص اٌعٕبطش الأعبع١خ فٟ 

 lxxxiiِشاؽً اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثبٌغبِعبد :

أٚلا : ِررذةلاد اٌزعٍرر١ُ اٌغرربِعٟ  ٠ررذةً فررٟ رىرر٠ٛٓ اٌزعٍرر١ُ اٌغرربِعٟ الأ٘ررذاف 

ٚاٌخلررؾ اٌّغررزمج١ٍخ ٚعٕبطررش ثشررش٠خ ِضررً اٌلٍجررخ ٚأعؼرربء ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ 

ٚاهداس١٠ٓ ِٚٛاد رىٌٕٛٛع١رخ ِضرً الأعٙرضح ٚاٌزغ١ٙرضاد ٚالأعرب١ٌت ٚاٌلرشق 

ظّرررخ ، ٚعٛأرررت اداس٠رررخ ِضرررً ٔرررٛك اهداسح ٚاٌخلرررؾ ٚاٌجرررشاِظ ٚاٌٍرررٛائؼ ٚأٔ

اٌ  ، ٚ٘رزٖ اٌّرذةلاد ٌٙرب دٚس أعبعرٟ  ---ٚر٠ًّٛ ِٚجبٟٔ ٚط١بٔخ ٚةذِبد 

فٟ رؾذ٠ذ ِزلٍجبد الاسرمبء ثّئعغبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚلذسرٙب عٍٝ الاعزّشاس فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕرخ اٌشربٍِخ فرٟ اٌّغزّرع ، وّرب 

رؾم١ررك أداء فعرربي ٌٍزعٍرر١ُ  أْ رؾم١ررك إٌٛع١ررخ فررٟ ٘ررزٖ اٌّررذةلاد ٠غرربعذ فررٟ

 اٌغبِعٟ 

صب١ٔب : ع١ٍّبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أداء ِئعغبد اٌزعٍر١ُ اٌغربِعٟ فرٟ 

 اٌع١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِٓ ةلاي ِب ٠ٍٟ :

اٌشعرررٛة ٚاٌزغرررشة : رشررر١ش ٔزررربئظ اٌذساعررربد ا١ٌّذا١ٔرررخ اٌزرررٟ أعرررذرٙب ثعرررغ 

بَ اٌزعٍر١ُ اٌغربِعٟ ِزّضٍرخ فرٟ اٌغبِعبد اٌٝ اٌؾبعخ ٌشفع اٌىفبءح اٌذاة١ٍخ ٌٕظر

 عذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌلبٌت ثبٌغبِعخ ١ٌخشط ِٕٙب ، 

اٌىفبءح اٌذاة١ٍخ : أدد اٌض٠بدح فٟ أعذاد اٌّمجر١ٌٛٓ ثبٌغبِعربد ثّرب ٠فرٛق ؽبلبرٙرب 

الاعررز١عبث١خ اٌررٝ أخفرربع اٌىفرربءح اٌذاة١ٍررخ ٚاٌخبسع١ررخ ٠ٚزّضررً رٌرره فررٟ ص٠رربدح 

لبٌت فٟ اٌغبِعخ لجً أْ ٠زخشط ٚعرذَ الأغرغبَ عذد اٌغٕٛاد اٌزٟ ٠مؼ١ٙب اٌ

ث١ٓ ِئ٘لاد اٌخش٠غ١ٓ فٟ ثعغ اٌزخظظربد ٚرٍره اٌزرٟ ٠ؾزربط ا١ٌٙرب عرٛق 

 .اٌعًّ 

اٌزل٠ٛش إٌّٟٙ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ : اْ ع١ٍّخ اعذاد عؼرٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ 

اٌغبِعٟ ٚرذسث١ٗ عٍٝ ِٕٙغ١بد رظ١ُّ إٌّرب٘ظ ٚاٌجرشاِظ اٌغبِع١رخ ٚرٕف١رز٘ب 

ّٙب ٚرل٠ٛش٘ب ٚرٌه ١ٌىرْٛ لربدسا عٍرٝ اٌزى١رف ِرع اٌزؾرٛلاد إٌّٙغ١رخ ٚرم٠ٛ

ٚاٌّعشف١خ ، ٚاٌزٛافك ِع رارٗ ِٚع اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ ٚلذسرٗ عٍٝ اعبدح إٌظش 
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ف١ّب ٠مذِٗ ٌللاثرٗ ٚاٌلش٠مرخ اٌزرٟ ٠مرذِٙب ثٙرب ٚص٠ربدح رفبعلاررٗ ِرع ؽلاثرٗ ِرٓ 

 lxxxiiiٔبؽ١خ ِٚع اٌّغزّع ِٚئعغبرٗ ِٓ ٔبؽ١خ أةشٜ 

: ِخشعبد اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ رغعٟ ِخشعبد اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ اٌٟ رؾم١رك صبٌضب    

ِغّٛعخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رغبعذ فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّع ، ِٚٓ أُ٘ ٘رزٖ الأ٘رذاف 

 ِب ٠ٍٟ :

 رٛافك ِخشعبد اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ " اٌخش٠غ١ٓ " ِع ِزلٍجبد عٛق اٌعًّ   

 علالخ اٌزخظظبد اٌغبِع١خ ثبؽز١بعبد اٌّغزّع 

 أخفبع اٌجلبٌخ ٌٍخش٠غ١ٓ

 ِئششاد وفبءح الأداء ٌٍزع١ٍُ اٌغبِعٟ  -د

ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّئشرشاد اٌزرٟ رعجرش عرٓ الأٚعرٗ اٌّخزٍفرخ ٌىفربءح إٌشربؽ      

 lxxxivاٌغبِعٟ ٚرعىظ وفبءرٗ فٟ أداء ٚظبئفٗ وّب ٠ٍٟ :

 اٌّئششاد اٌى١ّخ  ٟٚ٘ رشًّ عٍٟ الارٟ : 

 ٔغت لجٛلاٌللاة ٚفك اٌخلؾ 

 ٔغت اٌزغشة ٚاٌشعٛة ث١ٓ اٌللاة  

ٔغررت أعؼرربء ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ اٌررٝ اٌلررلاة ِٚررب ٠مبثررً رٌرره ِررٓ ؽبعرربد ٌٍمررٜٛ 

 اٌعبٍِخ اٌف١ٕخ ٚاهداس٠خ 

 اٌّئششاد اٌى١ف١خ 

 ِئششاد اةز١بس أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚرم٠ُٛ أدائُٙ 

رمرر٠ُٛ إٌّررب٘ظ اٌذساعرر١خ ٚٚعرربئً اٌررزعٍُ ٚاٌّظرربدس ٚٚعرربئً سعب٠ررخ اٌلررلاة 

 شبدُ٘ ٚاس

 رم٠ُٛ ٔٛع١بد الأدٚاد ٚالأعٙضح اٌّغبعذح ٌٍع١ٍّبد اٌزع١ّ١ٍخ 

 رم٠ُٛ ِٚزبثعخ وفبءح الأعٙضح اهداس٠خ ٚاٌف١ٕخ 

 فؾض ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ اٌّزغذد ٌٍمٜٛ اٌعبٍِخ 
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رششر١ذ اعررزخذاَ اٌجٕرٛد اٌخبطررخ ث١ّضا١ٔرخ اٌغبِعررخ ٚاٌزؤو١رذ عٍررٝ الأ٠ٌٛٚربد فررٟ 

ش رٌره ِرٓ اٌّئشرشاد اٌزرٟ ررذي عٍرٝ ٔغربػ اٌزعٍر١ُ رٕف١ز أ٘ذاف اٌغبِعخ ٚا١ر

 اٌغبِعخ 

 اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ  -ٚ

اْ ٕ٘بن ِغّٛعخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌزع١ٍُ اٌغبِعٟ ٠ّىٓ      

 lxxxvرؾذ٠ذ٘ب فٟ إٌمبؽ ا٢ر١خ :

مذ٠ش اٌّبدٞ ٚاٌّعٕٛٞ اعزٙلان أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚعذَ ِٕؾُٙ ؽمُٙ ِٓ اٌز

فؤعؼرربء ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ٠عرربْٔٛ ِررٓ رررذٟٔ سٚارررجُٙ ٚػررعف اٌؾررٛافض اٌّبد٠ررخ 

ٚاٌّع٠ٕٛرررخ اٌّخظظرررخ ٌٍذساعرررخ اٌعٍّرررٟ ٚعّرررَٛ الأٔشرررلخ الأوبد١ّ٠رررخ ٚ٘رررزا 

 اٌٛػع ع١ؼعف سٚػ اهثذاك ٠ٚؾجؾ اٌمذساد الأوبد١ّ٠خ اٌّز١ّضح 

ٕربن ّٔرٛا عرش٠عب لأعرذاد اٌلٍت اٌّزضا٠ذ عٍٝ اٌمجٛي ثبٌغبِعربد فربٌّلاؽأ أْ ٘

اٌغىبْ ٚ٘زا ٠شىً ػغلب عٍٝ اٌغبِعبد لأربؽٗ فشص رٍمٟ اٌزع١ٍُ اٌغربِعٟ 

لأوجررش عررذد ِّىررٓ ِررٓ اٌلررلاة ٌٚررٓ رغررزل١ع اٌلبلررخ الاعررز١عبث١خ ٌىض١ررش ِررٓ 

اٌغبِعرربد أْ رزٛافررك ِررع رضا٠ررذ أعررذاد اٌلررلاة ِرربٌُ رزخررز اعررشاءاد ع١ٍّررخ 

 .ّئٍ٘خ ِذعِٛخ ثبهِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ اٌ

اعرز١عبة اٌزلرٛساد اٌع١ٍّرخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١رخ فرٟ ِغربٌٟ اٌّعٍِٛربد ٚالارظرربلاد 

فبٌغبِعبد رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١رشح رزعٍرك ثبلاعرزخذاَ الأِضرً ٌٍزمرذَ اٌزىٌٕٛرٛعٟ 

فررٟ اٌع١ٍّررخ اٌزع١ّ١ٍررخ ثبهػرربفخ اٌررٝ رعض٠ررض اٌج١ٕررخ اٌزؾز١ررخ فررٟ ِغرربي اٌؾبعررت 

 ا٢ٌٟ ٚرم١ٕخ اٌّعٍِٛبد 

ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٌٍزلٛساد اٌع١ٍّخ فلا رضاي إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ِٛاوجخ اٌجشاِظ 

فٟ ثعغ اٌغبِعبد ِزؤةشح عرٓ ِض١لارٙرب فرٟ دٚي اٌعربٌُ اٌّزمرذَ ، ِٚضرً ٘رزا 

اٌزخٍف فٟ ثعغ ِغبلاد اٌّعشفخ لذ ٠ٕزظ عٕٗ أ٠ؼب فغرٛح ؽؼربس٠خ ٚع١ٍّرخ 

 .وج١شح
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 اٌز١ٕٛبد 

 رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ ٌزخف١ف رؤص١ش الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ 

رٛطٟ اٌجبؽضخ ثبعزخذاَ إٌّرٛرط اٌّمزرشػ اٌزربٌٟ ٌزخف١رف ررؤص١ش الاؽزرشاق       

اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ ص٠بدح الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزرذس٠ظ فرٟ 

 ( :1-6ظً ِزغ١شاد عٌّٛخ اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ، ٟٚ٘ ِٛػؾخ ثبٌشىً )

 اؽً ٚاٌخلٛاد الأعبع١خ ٌزلج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ اٌّش

اْ اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش عجبسح عٓ ِغّٛعخ ِٓ إٌشبؽبد     

ٚاٌفعب١ٌبد اٌزرٟ ٚػرعذ ثشرىً ِرٕظُ ِٚخلرؾ ٠مرذَ لأعؼربء ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ 

ثٙذف رخف١ف أصش الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ اٌٛالع ع١ٍُٙ ، ِّرب ٠رٕعىظ ا٠غبث١رب عٍرٝ 

 اٌزٕظ١ّٟ ارغبٖ اٌغٙخ اٌزٟ ٠عٍّْٛ ثٙب .اٌزضاُِٙ 

ٌٚمررذ لبِررذ اٌجبؽضررخ ثزمغرر١ُ إٌّررٛرط اٌررٟ عررذ ِشاؽررً أعبعرر١خ ِززب١ٌررخ رٛػررؼ 

ةلٛاد رٕف١ز ٘زا اٌجشٔبِظ فٟ اٌغبِعبد اٌّظش٠خ ، ٟٚ٘ ِٛػؾخ ِٓ ةرلاي 

( اٌغرربثك ،  ف١ّررب ٠ٍررٟ شررشػ ٌىررً ِشؽٍررخ ثبٌزفظرر١ً عٍررٟ إٌؾررٛ 7-6اٌشررىً )

 اٌزبٌٟ :

ٟ / رجٕٟ اهداسح اٌع١ٍب ثبٌغبِعخ اعزشار١غ١بد ٚثرشاِظ ٚاعرشاءاد اٌّشؽٍخ الأٌٚ

 ؽذ٠ضخ ِٚزلٛسح ِٓ ةلاي : 

رجظر١ش أعؼربء ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ ثربلاؽزشاق اٌرٛظ١فٟ اٌرزٞ ٠زعشػرْٛ ٌرٗ ٚث١رربْ 

 أعب١ٌت اٌزعبًِ ِعٗ 

اثررشاص دٚس اٌجررشاِظ اٌزذس٠ج١ررخ فررٟ اٌزخف١ررف ِررٓ رررؤص١ش الاةزررشاق اٌررٛظ١فٟ عٍررٝ 

 ٠ظ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس

 اٌعًّ عٍٝ رٛص١ك اٌعلالبد ث١ٓ عّبعبد اٌعًّ "اٌزعبْٚ "

 رل٠ٛش ٔظُ الاةز١بس ٚاٌزع١ٓ 

 رؾغ١ٓ ٔظُ الأعٛس ٚاٌؾٛافض 

اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ / رؾذ٠رذ اٌّشرىلاد اٌزرٟ رٛاعٙرٗ أعؼربء ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ ٚررئصش 

 عٍٝ اٌزضاُِٙ اٌزٕظ١ّٟ 
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٠ررزُ فررٟ ٘ررزٖ اٌّشؽٍررخ رؾذ٠ررذ اٌّشررىلاد اٌزررٟ رٛاعررٗ عؼررٛ ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ      

ٚرئصش عٍٝ اٌزضاِٗ اٌزٕظ١ّٟ ثشرىً عٍّرٟ ِٚؾرذد ٚدل١رك ٠ّٚىرٓ أْ ٠رزُ رٌره 

 عٓ ؽش٠ك : 

 لٛائُ الاعزمظبء 

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ 

 اٌٍمبءاد اٌّفزٛؽخ 

 اهرظبلاد اٌّجبششح 

 ِظ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ / رٕظ١ُ ٚاعذاد اٌجشٔب

٠ررزُ فررٟ ٘ررزٖ اٌّشؽٍررخ ل١رربَ اٌى١ٍررخ ثبعررذاد اٌجررشاِظ اٌزررٟ رلررٛس عؼررٛ ١٘ئررخ     

 اٌزذس٠ظ ع١ٍّب ١ِٕٙٚب ٚاداس٠ب ٚشخظ١ب  ٚرٌه ِٓ ةلاي :

أٚلا: رظرر١ُّ ثشٔرربِظ اسشرربدٞ ٠غرربعذ فررٟ ر١ّٕررخ ِٙرربساد رعبِررً أعؼرربء ١٘ئررخ 

 اٌزذس٠ظ ِع ظب٘شح الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ 

 عبٔج١ٓ أعبع١ٓ ّ٘ب :٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزشو١ض عٍٝ 

اٌغبٔت اٌّعشفرٟ  : ٚ٘رٛ ٠ٙرزُ ثبٌغبٔرت إٌّٙرٟ عٍرٝ اعزجربسٖ أؽرذ ِظربدس  -1 

 الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ، ٠ٚغت أْ ٠زُ ِشاعبح اٌغبٔت الأِٛس ا٢ر١خ :

الا٘زّبَ ثبٌغبٔت إٌّٟٙ ثبعزجبسٖ أؽذ ِظربدس الاؽزرشاق اٌرٛظ١فٟ ٌعؼرٛ ١٘ئرخ 

 اٌزذس٠ظ 

ؽزشاق عٓ ؽش٠رك رجظر١ش عؼرٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ الا٘زّبَ ثبٌزٛعٛٞ ٌّشبوً الا

 ثّفب١ُ٘ ٚٔظش٠بد ٚأعجبة الاؽزشاق اٌٛظ١فٟ ِٚظبدسٖ 

 اٌغبٔت اٌزذس٠جٟ : ٠ٚغت أْ ٠زُ ِشاعبح الأِٛس ا٢ر١خ : -7    

الا٘زّبَ ثزجظ١ش عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثآصبس الاؽزشاق اٌرٛظ١فٟ ٚاثرشاص ا١ٌ٢ربد 

 اٌّغبعذح ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌظب٘شح .

ثبعلبء اٌجشاِظ اٌزٟ رٙذف اٌٝ رعرذ٠ً ارغب٘ربد عؼرٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ  الا٘زّبَ

ٔؾٛ اٌج١ئخ اٌغبِع١خ ٚاعزخذاَ ِٙبساد رٛع١ٗ اٌغٍٛن اٌّعشفٟ ٌخفغ ِغزٜٛ 
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ِٙربسح  –اٌشعٛس ثبٌؼغٛؽ إٌفغ١خ ٚا١ٌّٕٙخ" ِٚٓ ٘زٖ اٌجشاِظ "اداسح اٌٛلذ 

 ِٙبسح ػجؾ الأفعبي " –ِٙبسح اٌزٛاطً  –الاعزشةبء 

رظرر١ُّ ثررشاِظ رل٠ٛش٠ررخ لأعؼرربء ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ ٌّٛاوجررٗ اٌّغررزغذاد صب١ٔررب : 

 اٌّعبطشح 

٠غت أْ ٠شزًّ ِؾزٜٛ اٌجشٔربِظ عٍرٟ اٌخجرشاد اٌزرٟ رغربعذ عٍرٝ رلر٠ٛش أداء 

أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ع١ٍّب ١ِٕٙٚب ٚادس٠ب ٚشخظ١ب ٚاٌزٟ رزّضرً فرٟ الأِرٛس 

 ا٢ر١خ :

 اٌغذ٠ذ ِٓ اٌؾمبئك اٌع١ٍّخ عٛاء فٟ ِغبي اٌزٕظ١ش أٚ اٌزلج١ك 

عشع ٌٍزلج١مبد اٌؾذ٠ضخ أٚ اٌّلٛسح ٌٍزمذَ اٌعٍّٟ فٟ ِغبي اٌزخظرض ٚاٌزرٟ 

رشزًّ عٍٝ "اعزخذاَ عشع اٌج١بٔبد ، اعرزخذاَ اٌّبعرؼ اٌؼرٛئٟ ، اعرزخذاَ 

 وب١ِشا اهٔزشٔذ اٌشل١ّخ ، اٌزغ١ٙضاد اٌظٛر١خ اٌشل١ّخ "

 ٌشاثعخ / رٕف١ز اٌجشٔبِظ اٌّشؽٍخ ا

اْ أعررٍٛة رٕف١ررز ٘ررزا اٌجشٔرربِظ ٠عزّررذ ثشررىً أعبعررٟ عٍررٝ ِشٚٔررخ اٌزلج١ررك       

 ِٚٓ الاعزجبساد اٌزٟ ٠غت ِشاعبرٙب عٕذ اٌزٕف١ز ِب ٠ٍٟ :

 ِزلٍجبد اٌزٕف١ز : -أ

 دلخ ٚٚالع١خ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزٞ رُ رظ١ّّٗ 

 زٕف١ز اٌجشٔبِظ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ ٌ

 اٌم١بَ ثبٌز١ٙئخ إٌفغ١خ ٚاٌض١ِٕخ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 أشبء ٔظبَ فعبي ٌزجبدي اٌّعٍِٛبد فٟ اٌغبِعخ 

 ؽش٠مخ اٌزٕف١ز :  -ة

اْ أعٍٛة رٕف١ز ٘رزا اٌجشٔربِظ ٠عزّرذ ثشرىً أعبعرٟ عٍرٝ ِشٚٔرخ اٌزلج١رك ؽ١رش 

اٌجبؽضررخ الأعررب١ٌت ٠ؾررك ٌىررً و١ٍررخ أْ رغررزخذَ الأعررٍٛة إٌّبعررت ٌٙررب ٚرمزررشػ 

 ا٢ر١خ ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ اهسشبدٞ ٚاٌزل٠ٛشٞ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ :

اٌّؾبػرشاد اٌزخظظرر١خ : رمررذَ وررً و١ٍررخ ِؾبػررشاد رخظظرر١خ لأعؼرربء  -1

١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثٙب ؽ١ش ٠مَٛ ثعغ أعؼبئٙب أٚ ِٓ ٠غزؼبف ِٓ ةبسط اٌى١ٍخ 
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ٍرٗ رشرزًّ عٍرٝ أٚ ِٓ ةبسط اٌغبِعخ ثبٌمبء ِؾبػشح رخظظ١خ فٟ ِغبي عّ

 الأرٟ :

 اعزعشاع الأفىبس اٌع١ٍّخ ٚاٌزلج١م١خ اٌغذ٠ذح فٟ ِغبي رخظظٗ ِٕٚبلشزٙب 

 اعزعشاع أُ٘ الأثؾبس أٚ اٌىزت اٌغذ٠ذح فٟ ِغبي اٌزخظض ِٕٚبلشخ ٔزبئغٙب 

رمذ٠ُ ِرب ٌذ٠رٗ ِرٓ أفىربس عذ٠رذح فرٟ ِغربي رخظظرٗ ٔز١غرخ لأثؾبصرٗ أٚ دساعربرٗ 

 اٌّغزمج١ٍخ 

خ ٚاٌعبِخ : البِخ ٔذٚاد اِرب رخظظر١خ أٚ شربٍِخ رزٕربٚي إٌذٚاد اٌزخظظ١ -7

ِٛػررٛعبد ِؾررذدح اٌغررشع ِٕٙررب رٛعرر١ع دائررشح اٌّعشفررخ ٚرع١ّررك اٌفٙررُ فررٟ 

ِٛػٛعبد راد عبٔت وج١ش ِٓ الأ١ّ٘رخ ثعّرً عؼرٛ ١٘ئرخ اٌزرذس٠ظ إٌّٙرٟ 

ٚرخظظٗ اٌعٍّٟ ٚرعش٠فرٗ ثخلرؾ اٌغبِعرخ ٚاِىبٔبرٙرب ٚدٚس٘رب فرٟ اٌّغزّرع 

 ٠ٍٟ : ٚرٕبلش إٌذٚاد ِب 

ِٛػٛعبد ِؾرذدح أٚ ِشرىلاد ِؾرذدح رزعٍرك ثبٌزخظرض اٌعٍّرٟ ٌعؼرٛ ١٘ئرخ 

 اٌزذس٠ظ 

ِٛػررٛعبد أٚ ِشررىلاد رزعٍررك ثمؼررب٠ب عبِررخ راد ِررشدٚد فىررشٞ ٚعٍّررٟ ِررع 

 عؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ِٛػٛعبد أٚ ِشىلاد رزعٍك ثع١ٍّخ اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ِٚب اعزغذ ِٓ ٔظش٠ربد أٚ 

 أثؾبس رزعٍك ثّٕٙخ اٌزذس٠ظ 

ػع ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزع١ٍُ عٍرٝ ِغرزٜٛ اٌغبِعربد رغرزٙذف ٚ -3

 رٛع١خ ٚرضم١ف أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثؤ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب فٟ اٌزع١ٍُ اٌفعبي

 اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ / اٌّزبثعخ ٚاٌزم١١ُ 

٠ررزُ فررٟ ٔٙب٠ررخ اٌجشٔرربِظ رم١رر١ُ ِٚزبثعررخ إٌزرربئظ اٌّزؾممررخ ِررٓ ٚساء اٌزٕف١ررز       

 ٓ رؾذ٠ذ ِذٞ رؾمك الأ٘ذاف اٌّلٍٛثخ ِٓ ةلاي : ٚاٌزلج١ك ، ٠ّٚى

 دسعخ سػبء أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ِئششاد الأداء لجً ٚثعذ رٕف١ز اٌجشٔبِظ 

 آساء سإعبء الألغبَ ٚعّذاء اٌى١ٍبد 
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 آساء ٚؽذح اٌزل٠ٛش ٚاٌغٛدح 

 آساء اٌللاة 

ظ ٚرش١ش اٌجبؽضخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ؽبعرخ ِبعرخ ٌز١ّٕرخ وفربءاد أعؼربء ١٘ئرخ اٌزرذس٠

 ثّب ١٠غش ٌُٙ أداء ِٙبسارُٙ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚثٙزا اٌظذد ٠مزشػ :

اعررزؾذاس اعررزشار١غ١بد ٚاػررؾخ ِٚٛؽررذح ٌز١ّٕررخ أعؼرربء ١٘ئررخ اٌزررذس٠ظ رعزّررذ 

 عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌزار١خ ٚاوغبة اٌّٙبساد ٚاٌز١ّٕخ اٌغّبع١خ 

أشبء ٚؽذاد ِغزمٍخ فٟ ورً ِئعغرخ رع١ّ١ٍرخ ٌٍزرذس٠ت ٚاٌزلر٠ٛش رؾرذ ِغرّٝ 

 اسح رل٠ٛش أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ رزٌٟٛ رٕظ١ُ إٌذٚاد ٚاٌؾٍمبد اد

 اٌّشؽٍخ اٌغبدعخ / اٌذعُ ٚاٌزّى١ٓ 

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٠زُ اٌىشف عٓ ِذٜ رؾم١ك اٌجرشاِظ ٌلأ٘رذاف اٌّشعرٛح ِٕٙرب ، 

ٚرٌرره عررٓ ؽش٠ررك اٌّمبسٔررخ ثرر١ٓ إٌزرربئظ اٌّؾممررخ ٚإٌزرربئظ اٌّٛػررٛعخ ١ٌزؼررؼ 

 ت اعشاء٠ٓ ّ٘ب : عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼعف ٚ٘زا ٠زلٍ

 ؽظش عٛأت اٌمظٛس ِٚؾبٌٚخ علاعٙب  -أ     

 دعُ ٚرعض٠ض عٛأت اٌمٛح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف إٌّشٛدح  -ة    

 (5عذٚي )

 lxxxviةلخ عًّ ص١ِٕخ ٌّشاؽً رلج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ 

 ا٦ٛبه "اٌفزوح اٌي١ِٕخ" اٌغٙخ اٌَّئٌٛخ عٓ اٌزٕف١ن اٌّوؽٍخ

 ِغٌٍ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ  ا٤ٌٟٚ

 ٚىاهح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ 

اٌم١رررررربكاد اٌغبِع١ررررررخ ٌٍغبِعرررررربد 

 اٌقبٕخ 

اٌجررلء ِررٓ ا٢ْ فّررٌ ٍررٕٛاد ِررا 

 اٌزم١١ُ اٌَّزّو

اٌم١رررررربكاد اٌغبِع١ررررررخ ٌٍغبِعرررررربد  اٌضب١ٔخ

 اٌقبٕخ 

 اٌعّلاء ٚهؤٍبء ا٤لَبَ 

 صعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ف٩ي صهثعخ صّٙو

 اٌعّلاء ٚهؤٍبء ا٤لَبَ  اٌضبٌضخ

 َِإٌٟ اٌزله٠ت 

 ف٩ي ص٩صخ ّٙٛه
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َِزْرررربه٠ٓ ٚفجررررواء فررررٟ ِغرررربي 

اٌزطررررر٠ٛو ِرررررٓ كافرررررً ٚفررررربهط 

 اٌغبِعخ 

 اٌعّلاء ٚهؤٍبء ا٤لَبَ  اٌواثعخ

 صعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 َِئٌٟٛ اٌزله٠ت 

 ف٩ي فزوح اٌزٕف١ن

اٌم١ررررربكاد اٌغبِع١رررررخ ثبٌغبِعررررربد  اٌقبَِخ

 اٌقبٕخ 

 اٌعّلاء ٚهؤٍبء ا٤لَبَ 

 صعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

اٌزٕف١ررن ٚثعررل ا٨ٔزٙرربء فرر٩ي فزرروح 

 ِٕٙب

اٌم١ررررربكاد اٌغبِع١رررررخ ثبٌغبِعررررربد  اٌَبكٍخ

 اٌقبٕخ 

 اٌعّلاء ٚهؤٍبء ا٤لَبَ 

 صعٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

فرر٩ي فزرروح اٌزٕف١ررن ٚثعررل ا٨ٔزٙرربء 

 ِٕٙب
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 اٌّواعا

 

i ( 9111حجازي ، محمد ، )م( محددات الاحتراق النفسي في 9111محمد ، حجازي )م
الفنية ، رسالة دكتوراه غير منشورة مجال العمل بين أعضاء هئية التدريس بالمعاهد 

 32.، صـ، أكاديمية السادات

ii- Sehaufeli , w & Greenkis ,E(2000)Introduction to Special Issue 

in Burnout and Health. Psychology and Healthy.(16) ,p251-259 

iii- Maslach C , et al (2001) Job Burnout Annual Review Of 

Psychology , Journal of Health Car Review of Psychologment 

,VOI(44), NO(15) ,P 12 

iv ( الاحتراق النفسي لدي المعلمين 3112الخرابشة ، عمر و عربيات ، أحمد)م
العاملين مع الطلبة ذوي صعوبات التعلم في غرف المصادر ،مجلة جامعة أم القري 

 219(،صـ3(، العدد)91علوم التربوية والاجتماعية والانسانية ، المجلد )لل

v ( دراسة تقويمية لظاهرة الاحتراق النفسي للمدرب ، مجلة 3111جابر ، رمزي )م
 229،صـ9(، العدد99جامعة الاقصي ، المجلد )

vi- Ronen , Sigalit &Pines, Ayala(2008) ,Gender Differences in 

Engineers Burnout ,Equal opportunities International ,VOI 27, 

NO8, P678 

vii-Thanacoody , Rani &etal (2009) ,the effects of burnout and 

supervisory social support on the relationship between work 

family conflict and intention  to leave A study of Australian 

cancer workers, journal of health organization and management, 

VOI23, NO1 , P55 

viii  ( الذكاء الانفعالي وعلاقته بأنماط الشخصية والاحتراق 3191بقيعي ، نافر)م
( ، 32النفسي لدي معلمي الصفوف الثلاث الاولي ، مجلة النجاح للابحاث ، المجلد )

 21، صـ9العدد 

ix - Fernet,C (2011) Predicting Intraindividual Changes in 

Teachers Burnout ,teaching and teacher Education , (28),(212), 

p514- 525. 

x  ( الاحتراق النفسي لدي المعلمة وعلاقته بالاتجاه نحو 3193محسن ، لمعية )م
مهنة التعليم دراسة ميدانية علي معلمات ثانوية مدينة القطيف ، رسالة ماجستير ، 

 52،صـكلية الاداب ، الاكاديمية العربية المفتوحة ، الاردن 
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xi ( الاحتراق الوظيفي وتأثيره علي أد3192موسي ، أنور)اء العاملين دراسة م
تطبيقية علي الاداريين العاملين ، في جمعية اعمار للتنمية والتأهيل ، دراسة لنيل 

 91الدبلوم المهني ، معهد التنمية المجتمعية ،  الجامعة الاسلامية ، بغزة ، صـ

xii ( مصادر الاحتراق النفسي وعلاقتها بالمساندة 3195المجدلاوي ،ماهر )م
( ، العدد 91نة من السائقين ، مجلة جامعة الاقصي ، المجلد )الاجتماعية لدي عي

 351 -393( ، صـ3)
xiii : يرجي الرجوع الي المراجع التالية 

م( مفهوم الذات واثر بعض المتغيرات الديموغرافية وعلاقته 3112علي ، مهند ) -
ن بظاهرة الاحتراق النفسي لدي معلمي المرحلة الثانوية الحكومية في محافظة جني

 21ونابلس ،رسالة ماجستير ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النجاح الوطنية ، صـ
م( علاقة العوامل التنظيمية والديمواغرافية بالاحتراق 3112السعدوني، نرمين ) -

الوظيفي بالتطبيق علي هيئة التمريض بمستشفيات القاهرة الكبري ،رسالة ماجستير 
 21، صـ ، كلية التجارة ، جامعة القاهرة

 11م( مرجع سبق ذكره ،صـ3111طه ، سامي ) -
 

xiv : يرجي الرجوع إلي المراجع التالية 
م(دراسة تحليلية لمحددات الاحتراق الوظيفي لدي 3191عبد السميع ، جمال ) -

الموظفين بأجهزة الخدمة ،مجلة الدراسات المالية والتجارية ، كلية التجارة ، جامعة 
 312ل ، صـبني سويف ، العدد الاو

- Kokkino ,S (2007)Job Stressors Personality And Burnout In 

Primary School Teacher, British Journal of Educational 

Psychology 

- Needle ,Rand Other (1998), Occupational Stress :Coping And 

Health Problems Of Teacher, The Journal Of School Health, 

VOI 51,NO 3,PP 175-181 

xv- Figler ,H (1998)Managing Stress,Management Accounting ,p13 
xvi

 

xvii
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xviii
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xx

 

xxi
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xxiv - Cheeriness ,c (1980) Staff Burnout Job Stress in the Human 

Service .CA London ,Sage Publications ,INC 

xxv- Litt ,MD and Turk Dc(1985) Sources of Stress And Disasters 

Faction In Experienced High School Teacher , Journal Of 

Educational Research, VOL78,NO3,PP178-185 

xxvi-  ( 2006حسين ، طه )دار الفكر للطباعة ادارة الضغوط التربوية والنفسية  ، م

 244والنشر والتوزيع ، صـ

xxvii-  : يرجي الرجوع الي 

مجلة الادارة ، استراتيجيات التعامل مع ضغوط العمل ، م( 1991الهنداوي ، وفيه ) -
 100، صـ 55العدد

- Needle ,R and Others(1981), Occupational Stress :Coping and 

Health Problems of Teacher ,The Journal of School Health, 

VOL51, NO3,PP175-181 
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xxx- Blase ,Joseph .J(1986) ,A qualitative Analysis of sources Of 

Teacher Stress: Consequences For Performance , American 
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xxxi-  ( 2006حسين ، طه )225صـ مرجع سبق ذكره ،م 

xxxii- ( 1999محمد ، لطفي)نحو اطار شامل لتفسير ضغوط العمل وكيفية مواجهتها  م

 13( ، صـ55مجلة الادارة العامة ، العدد )، 

xxxiii- : يرجي الرجوع الي 

مجلة التدريب والتقنية ، العدد تحويل الضغوط الي نجاح ،م( 2001العديلي ، ناصر )  -
  10(،صـ31)

- Gillelpie,N et al (2001)Occupational Stress in Universities : Staff 

Perception Of the Causes , consequences and moderators of 
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xxxiv- مستوي ومصادر ضغط العمل لدي مديري المدارس م(1999ن ، محمد )العدوا

 رسالة ماجستير ، جامعة الاردن الثانوية في محافظة البلقاء ، 

xxxv- Qasior , Sultana (1997),Special Education Teacher , Attrition 

in Kentucky And Its Reasons" ,Paper Presented At The Annual 

Competence Of The Mid- South Educational Research 

Association ,USE 

xxxvi-Gmelch ,W,Gates,G(1998), "The Impact of Personal 
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