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فٍ انمشروعاخ عهً الاداء انمانٍ  مرىازوح ذمىَهُح تىاء هُاكمأثر 

 دراضح مُذاوُح انظغُرج

 واجٍ ضاضٍ انمىذنطٍ

 :انمهخض

ػغٍخ  رؾش٠هرؼذ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٓ أُ٘ اٌّششٚػبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ 

الالزظبد ٚإٌّٛ فٟ اٌىض١ش ِٓ ثٍذاْ اٌؼٍُ فٟ ِغبلاد ػذح، ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه فٟٙ 

ِؾذٚد٠خ رٛاعٗ ِشبوً ِزٕٛػخ ِٓ أّ٘ٙب اٌز٠ًّٛ، ؽ١ش رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ 

ٚػذَ رٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِّب أصش عٍجبً ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ 

ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب ِٚٓ صُ ٔغبؽٙب  ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب،

 ٚاعزّشاس٠زٙب. 

لا ٚلذ لبِذ اٌذساعخ ػٍٝ فشػ١١ٓ سئ١غ١١ٓ، ثؾ١ش ٠ٕض الأٚي ػٍٝ أٔٗ" 

رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٚث١ٓ الاداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح، 

ٓ اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ٚث١ٓ "لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١فشع اٌضبٟٔ ف١ٕض ػٍٝ أٔٗأِب اٌ

ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِىٛٔبد الاداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح". 

ثٕبء ١٘بوً ر١ٍ٠ّٛخ  ، ِٚؼشفخ أصشا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ اٌؾبٌٟ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب

ٌجٕبء ١٘بوً ر١ٍ٠ّٛخ  ّٔٛرط ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح، ٚالزشاػ ِزٛاصٔخ

ػؼف ع١بعبد  :ٌذساعخا ٔزبئظِٚٓ أُ٘  .ٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١بٌِزٛاصٔخ 

غ١بة دٚس طٕذٚق ػّبْ اٌّظبسف اٌٌّّٛخ ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب، ٚ اٌز٠ًّٛ اٌّؼزّذح ٌذٜ

ػذَ ٚعٛد ِظشف ٚؽٕٟ ٌز٠ًّٛ ٚ، وّئعغخ ػبِٕخالإلشاع لأغشاع اٌزشغ١ً 

لظٛس ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌؾب١ٌخ ، ٕب١٘خ اٌظغشٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚز

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ِظذس اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ِٓ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ 

رجٕٝ ع١بعبد ر٠ًّٛ رؾذد الإؽبس اٌؼبَ ٌىبفخ : ٙبرٛط١بر. ِٚٓ أُ٘ فمؾٚاٌّزخظظخ 

رفؼ١ً دٚس طٕذٚق ػّبْ الإلشاع ، ٍّٚششٚػبد اٌظغ١شح ٌالإعشاءاد اٌز١ٍ٠ّٛخ 

اٌّظبسف وزٌه ، ِٚلان اٌّششٚػبد اٌظغ١شحلشاع لإلأغشاع اٌزشغ١ً 

ٚؽٕٟ ٌز٠ًّٛ أشبء ِظشف ، اٌّزخظظخ ٚالاعزضّبس٠خ  ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

اػبدح ثٕبء ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ثؾ١ش ٠زشىً  ،اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ ثبلالزشاع، ٚأخشٜ ر٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ. 
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Abstract: 

Small businesses are the most important businesses as they 

contribute to economy in many countries. However, they face 

various problems and the most important among these problems 

is financing. Accordingly, the problem of this study lies in 

scarcity and non-diversity of sources for financing small 

business. 

 This, in turn, had negative impact of the financial 

performance of small businesses in Libya and then on their 

efficiency and effectiveness in. This study is based on two main 

hypotheses. The first hypothesis states that "there is no 

significant differences between equity financing and the 

financial performance of small businesses". Then, the second 

hypothesis states that "there is no significant differences 

between debt financing and the financial performance of small 

businesses". The study aims to analyze the components of small 

businesses' financing structure and propose a model for building 

balanced financing structures for small businesses in Libya. The 

most important findings of the study are: the weakness of 

approved financing policies in financing banks and their 

implementation mechanisms, the lack of Loan-Guaranteeing 

Fund's role for purposes of operation, the lack of a national bank 

to finance and guarantee small businesses, the current financing 

structures of small businesses are limited to debt financing from 

traditional and specializing banks.  
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 :  وذحذَذ مشكهح انذراضح : انذراضح الاضرطلاعُحولاا أ

رٛطً اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد 

  ٚاٌّلاؽظبد ف١ّب ٠خض اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فىبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

( ِششٚػبً ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ 044440ثٍغ ػذد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ) - أ

 :(1)اٌزبٌٟسئ١غخ وّب ٠زؼؼ فٟ اٌغذٚي أٔشطخ 

 (1جذول رقم )

 تُان تالأوشطح الاقرظادَح تحطة ذظىُفها ومذي مطاهمح انمشروعاخ

 انظغُرج فُها 

 انىشاط الاقرظادٌ خ
عذد انمشروعاخ 

 انظغُرج
 انىطثح

 %05.41 04404 اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 0

 %14 0041 ٚإٌش١ذاٌجٕبء  5

 %84.54 011054 اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ 4

 %04.84 54504 اٌخذِبد 4

 %111 148831 انمجمىع

ِظٍؾخ الإؽظبء اٌىزبة الإؽظبئٟ،ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ انمظذر:  

 2010ٚاٌزؼذاد 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ػذد اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب ثٍغ 

( ِششٚػبً ثٕغجخ 04404فٟ أٔشطخ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؼذد) ( ِششٚػبً 044440)

%(، فٟ 14( ِششٚػبً ثٕغجخ)0041%(، ٚفٟ أٔشطخ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ فجٍغ ػذد٘ب)05)

( ِششٚػبً 011054ؽ١ٓ ثٍغ ػذد اٌّششٚػبد اٌؼبٍِخ فٟ أٔشطخ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ )

ششٚػبً ثٕغجخ ( 54504ِ%(، ٚأِب أٔشطخ اٌخذِبد فمذ ثٍغ ػذد٘ب )84ثٕغجخ )

(51.)% 

٠ٚزج١ٓ ِٓ رٌه رشوض اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ غبٌج١زٙب ػٍٝ ٔشبؽ اٌزغبسح  

اٌذاخ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ِذٜ ا٘زّبَ  أطؾبة اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ١ٌِّٛٚٙب ثٙزا 

إٌٛع ِٓ الأٔشطخ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٕخفغ رٌه فٟ ٔشبؽ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ ثزغ١ش وج١ش ػٓ 

( ِششٚػبً، ِّب ٠ؼىظ ػؼف الا٘زّبَ ثٗ 44424ذسٖ) ٔشبؽ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٚل

ثغجت لٍخ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد فٟ ٘زا إٌشبؽ، الأِش اٌزٞ ٠زطٍت ِٓ أطؾبة اٌمشاس 
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ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ اػذاد ٚرؤ١ً٘ وٛادس ِزخظظخ فٟ ٘زا إٌشبؽ ٌٍٕٙٛع ثٙزا 

فٟ دػُ ب ٚدٚس٘ اٌمطبع، ٚوزٌه اٌذفغ ٔؾٛ ر٠ًّٛ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّششٚػبد لأ١ّ٘زٙب

 ثشاِظ اٌز١ّٕخ ثظفخ ػبِخ.

صجذ ػب١ٌّب أْ اٌّششٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رّضً  -ة

%( طٕبػبد ٠ذ٠ٚخ رشغغ 42%( ِٓ ؽغُ اٌّششٚػبد فٟ اٌؼبٌُ، ِٕٙب)41ٔؾٛ)

%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، وّب 42ػٍٝ الاثزىبس ٚالاخزشاع، ٚرغبُ٘ ثٕؾٛ)

 .(2)غّٛع فشص اٌؼًّ فٟ غبٌج١خ الزظبد٠بد دٚي اٌؼبٌُ%( ِٓ 41ِرٛفش ٔؾٛ)

-%(81أِب فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ فبْ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح رمذَ فشص ػًّ ِبث١ٓ )

%( ِٓ رٍه اٌّششٚػبد رفشً 41أٚػؾذ ثؼغ اٌذساعبد أْ) .(3) %(41)

.(4)فٟ اٌغٕخ الأٌٚٝ ٌؼذَ رٛفش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ
 

 

( ١ٍِْٛ ِٕشآح، ٟٚ٘ رشىً 041أٚسٚثب ؽٛاٌٟ )ثٍغ ػذد إٌّشآد اٌظغ١شح فٟ  -ط

%( ِٓ فشص اٌؼًّ، ٚرغُٙ 84ِٓ إٌشبؽ الالزظبدٞ، ٚرٛفش) %(44ؽٛاٌٝ )

%( ِٓ إٌبرظ اٌمِٟٛ الإعّبٌٟ، ٚرزٛصع ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 22ثّب ٔغجزٗ)

( 01%( رٛظف ألً ِٓ )44%( رذاس ِٓ لجً أطبؽجٙب ٚلا رٛظف أؽذاً، )44)

٠ّٚىٓ أْ ٍٔخض رٌه فٟ  ،(5) ( فشداً 44-01ٓ )%( رٛظف ث8١أفشاد، ٚ)

 اٌشىً اٌزبٌٟ:

 (1شكم رقم )

تُان تحجم انمشروعاخ انظغُرج ومذي مطاهمرها فٍ انىاذج انمحهٍ وفرص انعمم 

 فٍ انعانم
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ٚفٟ عبٔت آخش ػٍّذ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ػٍٝ دػُ ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد 

فٟ ِغبلاد ػذح ِٓ خلاي خٛع رغبسة ِزٕٛػخ فٟ أٔشطخ  ٚاٌّزٛعطخاٌظغ١شح 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، فٍمذ ارغّذ الزظبد٠بد رٍه اٌذٚي ثٕٛع ِٓ 

الأفزبػ ػٍٝ الالزظبد٠بد اٌؾشح فٟ اٌؼبٌُ، ِّب عبػذ٘ب ػٍٝ الاصد٘بس ٚاٌغ١ش ٚفٟ 

أٌٚذ ارغبٖ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغبلاد اٌؼًّ ف١ٙب، ٌٚؼً ِٓ أثشص اٌذٚي اٌزٟ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا٘زّبِبً وج١شاً، ٚاٌؼًّ ػٍٝ دػّٙب ٚر٠ًّٛ أٔشطزٙب 

الأسدْ، ِٚظش، ٚرٛٔظ ٚلطش، الأِش اٌزٞ عبُ٘ فٟ ٔغبػ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح 

ِٓ عشاء رؤع١ظ رٍه اٌّششٚػبد، ٚ٘ٛ ِب ٠زؼؼ ِٓ خلاي ِغبّ٘خ اٌّششٚػبد 

%(، ٚ٘ٛ 44-%44ٚي ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ِبث١ٓ )اٌظغ١شح فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٌزٍه اٌذ

ِب ٠ؼىظ اٌذٚس الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌّضً ٘زٖ اٌّششٚػبد، ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ 

وبفخ ٔٛاؽٟ الالزظبد٠بد اٌٛؽ١ٕخ ف١ٙب. ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ رٛػ١ؾٟ ٌذٚس اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٚغبّ٘زٙب فٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ ف١ٙب:

 (2ل رقم )جذو

 دور انمشروعاخ انظغُرج فٍ تعغ انذول انعرتُح
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 %9... مظر
 51أقم مه 

 أنف جىُه
11-111 853311 292244 

تروامج عثذانهطُف  -

 -فُىىصتلاود  -جمُم

رجال أعمال  ذجرتح

نمظرف ا -إضكىذرَح

انذونٍ )مؤضطح 

 - IFCانرمىَم انذونٍ

تروامج انىكانح انكىذَح 

 والأمرَكُح

      

 والاذحاد الأوروتٍ

انمظرف انظىاعٍ -

انظىذوق  -انمظرٌ

 الاجرماعٍ نهرىمُح

 %8.8. الأردن
<51111 

 أنف دَىار
5-8 421111 144136 

مؤضطاخ الإقراع 

 – انمرخظظح

 انمظارف انرجارَح

 -مؤضطح وهر الأردن

انظىذوق الأردوٍ 



 دراضح مُذاوُح نمشروعاخ انظغُرجأثر تىاء هُاكم ذمىَهُح مرىازوح عهً الاداء انمانٍ فٍ ا

 واجٍ ضاضٍ انمىذنطٍ

 

 425 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                                اٌؼذد اٌشاثغ 

انهاشمٍ نهرىمُح 

انىكانح  –انثشرَح 

الأمرَكُح نهرىمُح 

 تروامج إرادج -انذونُح

تروامج الأمم انمرحذج 

مؤضطح  -الإومائٍ

 انرعاون نهرىمُح

 24462 ..1569 ..-5 - %8. قطر
تروامج قطر نهمشارَع -

 انظغُرج وانمرىضطح

 %8..9. عمان
 111اقم مه

 أنف ريال
6-21 56581 8191 

انقروع انحكىمُح 

قروع  –تذون فائذج 

مىح رأضمانُح  –مُطرج 

 )لا ذرد(

 %94 انجسائر
مهُىن  211<

 دَىار
1-18 1252919 3.6.92 

طىذوق ػمان 

 انقروع نهمؤضطاخ

      

انظغُرج وانمرىضطح 

انمجهص انىطىٍ 

الاضرشارٌ نررقُم 

 انمؤضطاخ انظغُرج

انىكانح انىطىُح نرشغُم 

انشثاب مؤضطح 

 تلاود فُىىص-انرمىَم

 %88 نُثُا
اقم مه مهُىن 

 دَىار
1-25  148831 

انمظارف  -

 -انمرخظظح: انرىمُح

 انسراعٍ _انرَفٍ

انمظارف انرجارَح:  -

انجمهىرَح، انظحاري، 

انىحذج، انرجارٌ 

 انىطىٍ

انثروامج انىطىٍ  -

نهمشروعاخ انظغُرج 

 وانمرىضطح.

طىذوق ػمان  -

الإقراع لأغراع 

 انرشغُم.

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِظبدس ِزؼذدح. انمظذر:

ٚثبٌٕظش اٌٝ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زج١ٓ أْ ٕ٘بن ا٘زّبِبً ثبٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ اٌجٍذاْ 

اٌؼشث١خ ٚخبطخ فٟ وً ِٓ ِظش ٚالأسدْ ٌمذَ خٛػّٙب رغشثخ اٌّششٚػبد 

اعشائ١بً ٚف١ٕبً ِٚب١ٌبً، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ِٓ خلاي اٌظغ١شح ٚر١ّٕزٙب ٚدػّٙب 

اٌذاػّخ ٚاٌٌّّٛخ ثٙب، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش لبِذ اٌؾىِٛخ  ا٘زّبَ اٌغٙبد

اٌّظش٠خ ثخطٛاد ِّٙخ ٌذػُ ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌّزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح 
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ذٜ اٌّظشف ٌ رٛدػٙبٚاٌّزٛعطخ، ٚرٌه ثبػفبء اٌّظبسف ِٓ ٔغجخ الاؽز١بؽٟ اٌزٟ 

%( ػٍٝ لشٚػٙب ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ثششؽ 04اٌّشوضٞ ٚاٌجبٌغخ )

ألا ٠مً ؽغُ أػّبٌٙب أٚ ِج١ؼبرٙب اٌغ٠ٕٛخ ػٓ )١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ(، ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ 

( أٌف ع١ٕٗ، ٚألا 521( ١ٍِْٛ ع١ٕٗ ِظشٞ، ٚألا ٠مً سأعّبٌٙب اٌّذفٛع ػٓ )51)

ٔشبء ٚؽذح ِزخظظخ ثبٌّؼٙذ اٌّظشفٟ ٌخذِخ ( ِلا١٠ٓ ع١ٕٗ، وزٌه ا٠2ض٠ذ ػٍٝ )

اٌّظبسف فٟ ِغبي اػذاد اٌذساعبد ٚاٌىٛادس اٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ، اػبفخ  

اٌٝ أشبء ثٛاثخ الأػّبي ػٍٝ الإٔزشٔذ رٛػؼ ٌٍشاغج١ٓ فٟ دخٛي عٛق اٌؼًّ 

 . اٌخطٛاد ٚاٌّؼبِلاد اٌلاصِخ لإٔشبء أٞ ِششٚع

عغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رٍؼت دٚساً ِؾٛس٠بً ٚرغذس الإشبسح  اٌٝ أْ اٌّئ

ِّٚٙبً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٚٓ ث١ٕٙب الأسدْ، فّٓ 

إٌبؽ١خ الالزظبد٠خ رئدٞ ٘زٖ اٌّئعغبد دٚساً ثبسصاً فٟ رؼض٠ض إٌّٛ ٚاٌزظذ٠ش 

ٌؼًّ، ٚخفغ ثذٚس ُِٙ فٟ رٛف١ش فشص ا رمَٛٚالاعزضّبس، ِٚٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ 

ِؼذلاد اٌجطبٌخ، ٚص٠بدح اٌّذاخ١ً ثٙذف سفغ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ِٚىبفؾخ اٌفمش، ؽ١ش 

%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌّزؾمك فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ، 41-%21رغبُ٘ ثّب ٔغجزٗ)

%( ِٓ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّزؾمك، ٚثزٛف١ش ؽٛاٌٟ 44وّب أٔٙب رغبُ٘ ثؾٛاٌٟ)

زؾذصخ فٟ الالزظبد، ػٍّبً ثؤٔٙب رشىً ِب ٔغجزٗ ؽٛاٌٟ %( ِٓ فشص اٌؼًّ اٌّغ41)

 %( ِٓ اعّبٌٟ إٌّشآد الالزظبد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ. 44)

ٚ٘زا ثطج١ؼخ اٌؾبي أدٜ اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ؽ١جخ ٌٍذٌٚز١ٓ ٚعؼٍّٙب رؾزلاْ ِىبٔخً 

   ِزمذِخً فٟ ِغبي اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ِغزٜٛ الالزظبد٠بد اٌؼشث١خ.  

ٕ٘بن أعجبة ٌٍظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب 

 ِٚٓ ث١ٕٙب:

 ػذَ رٛافش اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ ٌذٜ أطؾبة اٌّششٚع ِمبثً اٌز٠ًّٛ. .0

 اسرفبع رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ٚاؽزّبلاد اٌّخبؽشح. .5

ػؼف اٌمذساد الإداس٠خ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ  .4

 اٌظغ١شح.اٌّششٚػبد 

 ػؼف اػذاد دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌٍّششٚػبد. .4
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لظٛس اٌّظبسف ا١ٌٍج١خ فٟ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّششٚػبد فٟ اٌٛلذ  .2

 ٚثبٌؾغُ إٌّبعت.

ػذَ رؾذ٠ش أٚ ر٠ٕٛغ اٌّظبدس اٌّب١ٌخ ثبٌّششٚػبد ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّظبسف  .8

 اٌزم١ٍذ٠خ.
 

 : مشكهح انذراضح:ثاوُاا 

اْ طغش ؽغُ اٌّششٚع ٠غؼً ِٓ اٌظؼت اٌؾظٛي ػٍٝ اٌمشٚع 

اٌّظشف١خ لأعجبة ػذ٠ذح ِٕٙب: اسرفبع اؽزّبلاد اٌّخبؽشح، ٚػذَ ٚعٛد ػّبٔبد 

وبف١خ ٌذٜ ِلان رٍه اٌّششٚػبد ِمبثً لشٚع، فؼلا ػٓ ػؼف اٌٛػٟ اٌّظشفٟ 

ٌٍّششٚع  ٌذ٠ُٙ، اػبفخ اٌٝ ػذَ رٛافش اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رٛػؼ اٌٛػغ اٌّبٌٟ

ٚرج١ٓ اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍّششٚع. فبٌمظٛس فٟ ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٠ؼزجش 

ػبئمب ِٓ اٌّؼٛلبد اٌشئ١غخ اٌزٟ رؾٛي دْٚ ر١ّٕزٙب فٟ ع١ّغ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ 

ػٍٝ ؽذ عٛاء، الا أٔٙب فٟ الأخ١شح أوضش ؽذح ٚأشذ رؤص١ش ٔظشاً ٌّب رؼب١ٔٗ ِٓ ٔذسح 

 اي. ٌشإٚط الأِٛ

٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؾذٚد٠خ ٚػذَ رٕٛع ِظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ ٚ

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِّب أصش عٍجبً ػٍٝ الأداء اٌّبٌٝ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب، 

 ٚثبٌزبٌٟ ػٍٝ وفبءرٙب ٚفؼب١ٌزٙب ِٚٓ صُ ٔغبؽٙب ٚاعزّشاس٠زٙب. 

 

 : فروع انذراضح: ثانثاا 

اٌفشع الأٚي: لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٚث١ٓ اٌشثؾ١خ فٟ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. 

اٌفشع اٌضبٟٔ: لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٚث١ٓ اٌّخبؽش فٟ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

اٌفشع اٌضبٌش: لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ٚث١ٓ اٌشثؾ١خ فٟ 

 شٚػبد اٌظغ١شح. اٌّش

اٌفشع اٌشاثغ: لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ٚث١ٓ اٌّخبؽش فٟ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.
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 : أهذاف انذراضح:  راتعاا 

 اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: اٌذساعخرغؼٝ 

  رؾذ٠ذ ٚرؾ١ًٍ ِىٛٔبد ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ اٌؾبٌٟ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب. - أ

ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّششٚػبد  ثٕبء ١٘بوً ر١ٍ٠ّٛخ ِزٛاصٔخ ِؼشفخ أصش - ة

 اٌظغ١شح. 

ٌجٕبء ١٘بوً ر١ٍ٠ّٛخ ِزٛاصٔخ ٌطج١ؼخ ٚٔشبؽ اٌّششٚػبد  ّٔٛرط رمذ٠ُ - د

 اٌظغ١شح فٟ ١ٌج١ب.

فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف الأعبع١خ  اٌّمزشػّٕٛرط اٌوفبءح ٚفؼب١ٌخ  ث١بْ ِذٜ - س

 .ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح

 

 : أهمُح انذراضح: خامطاا 

ِٓ اعّبٌٟ ػذد  %(44رشىً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِب ٠مشة ِٓ ) .0

 اٌّششٚػبد فٟ ١ٌج١ب.

ِؼبٌغخ اٌىض١ش ِٓ اٌّخزٕبلبد اثشاص دٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ  .5

اٌزشغ١ً  اٌؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ، ِٕٚؼ فشصالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِضً: 

 ٚالاعزضّبس.

 ػ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.ث١بْ أ١ّ٘خ ٚعٛد ١٘بوً ر٠ًّٛ ِزٛاصٔخ فٟ أغب .4

رؼ١ف ٘زا اٌذساعخ دساعخ ػ١ٍّخ ثؾض١خ ِزخظظخ ػٓ اٌذٚس اٌفبػً ٌزٕٛع  .4

 ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ فٟ ر١ّٕخ ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

 

  :مىهجُح انذراضح ضادضاا 

ِٚب رطٍجٗ  ،ثبرجبع إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍج١بٔبد فٟ دساعزٗ اٌجبؽشلبَ 

رٌه ِٓ رؾذ٠ذ لإؽبس اٌذساعخ، ٚػشع ٌٍغذاٚي ٚالأشىبي، ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ، ٚرفغ١ش 

ِٓ ع١ّغ ِغزّغ اٌذساعخ ٚرىْٛ . ٌجؼغ اٌؼلالبد ٚارغب٘برٙب ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

شٍّذ اٌؼ١ٕخ . و( ِشبس٠غ00418اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثّذ٠ٕخ اٌضا٠ٚخ ث١ٍج١ب ٚػذد٘ب )

اداساد الائزّبْ ثبٌّظبسف اٌّزخظظخ فٟ ِظبسف اٌز١ّٕخ،  ػذد صلاصخ ِٓ ِغئٌٟٛ

اٌضساػٟ، اٌّظشف اٌش٠فٟ، ٚػذد أسثؼخ ِٓ ِغئٌٟٛ اداساد الائزّبْ ثبٌّظبسف 
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( 21اٌزغبس٠خ ٟٚ٘ )اٌغّٙٛس٠خ، اٌظؾبسٜ، اٌٛؽذح، اٌزغبسٞ اٌٛؽٕٟ(، ٚػذد )

( 444) وّب أْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌّبعت ٌّغزّغ اٌذساعخ رؾذد ثؼذدطبؽت ِششٚع، 

ٚاعشاء  ،(9)اٌّظّّخ ٌٙزا اٌغشع ِفشدح، ٚرٌه اػزّبداً ػٍٝ اٌغذاٚي الإؽظبئ١خ

اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبعت ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚلاخزجبس طؾخ فشٚع اٌذساعخ، ٚرطٍت 

اء شٚرُ اخزجبس اعرٌه رطج١ك ثؼغ أعب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ 

 ِلان اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّٛػؼ وبٌزبٌٟ: ٌفئخاخزجبساد اٌفشٚع الاؽظبئ١خ 

 

 (3جذول رقم )

 مهخض ورائج اخرثاراخ فروع انذراضح

 انفرع
ورُجح انفرع ) ملاك انمشروعاخ 

 انظغُرج(

اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي: لا رٛعذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٚث١ٓ 

 اٌشثؾ١خ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

اٌجذ٠ً سفغ اٌفشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع 

اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ " رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ 

راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ 

 ٚاٌشثؾ١خ.

اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: لا رٛعذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ ٚث١ٓ 

 اٌّخبؽش فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

لا  لجٛي اٌفشع اٌؼذَ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ

ثبٌٍّى١خ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ 

 ٚث١ٓ اٌّخبؽش فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي: لا رٛعذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ٚث١ٓ 

 اٌشثؾ١خ فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

سفغ اٌفشع اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً 

اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ 

ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ٚث١ٓ اٌشثؾ١خ فٟ 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: لا رٛعذ فشٚق 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ ثبلالزشاع ٚث١ٓ 

 اٌّخبؽش فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح.

لجٛي اٌفشع اٌؼذَ اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ لا 

رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ 

ثبلالزشاع ٚث١ٓ اٌّخبؽش فٟ اٌّششٚػبد 

 اٌظغ١شح

 .اػزّبدا ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخِٓ اػذاد اٌجبؽش انمظذر: 
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 نهذراضح:انىرائج انعامح 

 ػؼف ع١بعبد اٌز٠ًّٛ اٌّؼزّذح ٌذٜ اٌّظبسف اٌٌّّٛخ ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب. .1

ػبِٕخ  وّئعغخغ١بة دٚس طٕذٚق ػّبْ الإلشاع لأغشاع اٌزشغ١ً  .2

 ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. وٛع١ؾ فٟ رغط١خ ل١ّخ اٌزغ١ٙلاد إٌّّٛؽخٚ

اٌّظبسف اٌّزخظظخ ٚالاعزضّبس٠خ  فٟ دػُ ر٠ًّٛ لظٛس دٚس  .3

 . اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

ػذَ ٚعٛد ِظشف ٚؽٕٟ ٌز٠ًّٛ ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ  .4

 .اٌظغش

لظٛس ا١ٌٙبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌؾب١ٌخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ػٍٝ ِظذس اٌز٠ًّٛ  .2

٠ً ثبلالزشاع ِٓ اٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ فمؾ دْٚ غ١ش٘ب ِٓ ِظبدس اٌزّٛ

 الأخشٜ.

 

 : انرىطُاخ

رجٕٟ ع١بعبد ر٠ًّٛ رؾذد الإؽبس اٌؼبَ ٌىبفخ الإعشاءاد ٚاٌزظشفبد اٌز١ٍ٠ّٛخ  .1

 ثّب ٠ؼّٓ رٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح.

ؼّبْ الشاع ٌرفؼ١ً دٚس طٕذٚق ػّبْ الإلشاع لأغشاع اٌزشغ١ً  .2

 أطؾبة اٌّششٚػبد اٌّغزٙذفخ ثبٌز٠ًّٛ.

اٌّزخظظخ ٚالاعزضّبس٠خ  ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد رفؼ١ً دٚس اٌّظبسف  .3

 .ِٓ خلاي سفغ ؽغُ اٌمشٚع إٌّّٛؽخ، ِغ رخف١غ وٍفخ ر٠ٍّٛٙب اٌظغ١شح

أشبء ِظشف ٚؽٕٟ ٌز٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ػٍٝ  .4

 شىً ر٠ًّٛ ِبٌٟ ِٚؼٍِٛبرٟ ٚخططٟ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ثؾ١ش ٠زشىً ِٓ ِظبدس اػبدح ثٕبء ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ  .2

ر٠ًّٛ ثبلالزشاع وبٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ ٚالإعلا١ِخ ٚاٌّزخظظخ، ٚأخشٜ 

ر٠ًّٛ ثبٌٍّى١خ  ِضً: اٌّلان ٚالأً٘ ٚالألبسة ٚالأطذلبء ٚاٌششوبء، ثّب 

  .٠ؼّٓ ِغبّ٘خ فؼبٌخ ٌٍّبٌى١ٓ
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 :انمراجع

 
 2010اٌىزبة الإؽظبئٟ، ِظٍؾخ الإؽظبء ٚاٌزؼذاد، ؽشاثٍظ،  .0

طلاػ اٌذ٠ٓ ؽغٓ اٌغ١غٝ، "اعزشار١غ١بد ٚآ١ٌبد دػُ ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد  .5

اٌّزٕب١٘خ اٌظغش ٚاٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ 

 . 5114ٚالاعزّبػ١خ"، داس اٌفىش اٌؼشثٟ، اٌمب٘شح، 

اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، رمش٠ش ِمذَ اٌٝ اٌّئرّش ٔب٘ذ ػٍٝ ػذط، ِغزمجً  .4
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 إٌّظٛسح، اٌمب٘شح.

عبِؼخ إٌّظٛسح، ِئرّش خش٠طخ ِغزمج١ٍخ ٌلاعزضّبس فٟ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  .4

 4ح الأ٘شاَ، ٚاٌّزٛعطخ، ثّؾبفظخ اٌذل١ٍٙخ، ٍِخض ٌجؼغ الأثؾبس، عش٠ذ

 .0444د٠غّجش، 

خ١ًٍ اٌشّبع: ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ، خظبئض إٌّشآد اٌظغ١شح  .2

 .5101ٚأ١ّ٘زٙب ِٚشىلارٙب، اٌّغٍذ اٌضبِٓ ػشش، اٌؼذد اٌضبٟٔ، ١ٔٛ٠ٛ،

خبٌذ أ١ِٓ ػجذالله:  ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وشافؼخ الزظبد٠خ فٟ  .8

ر٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ : ا١ٌ٢بد  ٚاٌفشص  ٔذٚح  -اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 .5105ٚاٌّخبؽش"، ِشوض الأسدْ ا١ٌَٛ ٌٍز١ّٕخ ، ػّبْ، 

ِطجؼخ   -اٌّجبدة، اٌم١بط، اٌطشق –ػبدي س٠بْ ِؾّذ اٌش٠بْ، ثؾٛس اٌزغ٠ٛك  .4
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