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أثش انًؼىلبث الالتظبدَت وانسُبسُت ػهً تذفك الاستثًبساث الأخُبُت 

 (3002 – 3002انًببششة فٍ انؼشاق )دساست تحهُهُت  

 انشًشٌ ػبذانشحًٍ ػبذ الأيُش واشٍ

 

 انًهخض:

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ث١ئخ الاٍزضّبه فٟ الالزظبك اٌؼوالٟ، 

ٚرشق١ض أُ٘ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ لا رَبػل ػٍٝ عنة 

الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ٚونٌه رؾ١ًٍ اصوٖ ٘نٖ اٌّؼٛلبد، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف 

ّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٌٍلبَ اٌجبؽش ثبفزجبه اٌفوع اٌمبئً 

ٌزغطٟ أُ٘  ٚا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ رلفك  الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق

عٛأت اٌلهاٍخ، ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٙنا اٌغوع، ٚونٌه 

اٍزقلاَ ث١بٔبد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، ٚٚىاهح اٌزقط١ؾ اٌؼوال١خ، ِٕٚظّخ 

( وؾيِخ E.Viewsقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ، ٚرُ اٍز

 لإكفبي ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رُ كهاٍزٙب 

ٌٙب رأص١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ رلفمبد الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق ٚاْ اوضو 

رل٘ٛهاً فٟ اٌؼواق ٟ٘ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ، اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ رلفك الاٍزضّبه 

ٚ٘نا ِب اصجززٗ اٌلهاٍخ الاؽظبئ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ ٌّإشو ٌؼلَ الاٍزمواه 

(، ٌٚزل٘ٛه 1.00( ٚثَٕجخ رأص١و ل٠ٛخ علاً ثٍغذ )1.650ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ )

اٌٛػغ الإِٟ أصواْ  الاٚي أصو ِجبشو ػٓ ؽو٠ك اٌزٙل٠ل الإِٟ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ 

ٍٝ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌجشوٞ، ٚاٌضبٟٔ غ١و ِجبشو ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اهرفبع ػ

 رىب١ٌف اٌقلِبد الأ١ِٕخ.
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Abstract: 

This research aims to identify the investment 

environment in the Iraqi economy, and the diagnosis of the 

most important economic and political obstacles that are not 

conducive to attracting foreign direct investment, as well as its 

impact these constraints analysis. To achieve this goal, the 

researcher tested the hypothesis no significant impact of the 

economic and political constraints on the flow of foreign 

investment direct to Iraq to cover the most important aspects 

of the study, the researcher used the descriptive analytical 

method for this purpose, as well as the use of the Iraqi Central 

Bank data, the Iraqi Ministry of planning, the organization 

transparency International, was the use of statistical analysis 

software (E.Views) as a package to input, process and analyze 

the data    .The study found that the economic and political 

obstacles that have been studied have a significant effect on 

foreign direct investment flows to Iraq and more factors 

affecting the flow of investment deteriorated in Iraq are 

political factors, and this has been proved by statistical study 

reaching the link to the index value of the non-political and 

security stability (0.751 ) and by a very strong effect of (0.99), 

but the deterioration of the security situation, the first two 

effects have a direct impact through security threat exercised 

by the head of physical and human capital, and the second and 

indirectly through higher costs for security services.  
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 يمذيت انبحث:

رَؼٝ ِؼظُ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ئٌٝ عنة أوجو لله ِٓ الاٍزضّبهاد 

الأعٕج١خ اٌّجبشوح، ٚرَؼٝ ٘نٖ الاٍزضّبهاد ئٌٝ ِٕبؽك اٌؼبئل الأوجو ٚالأٍوع 

ٚالأِٓ، ٚرٙوة ِٓ إٌّبؽك اٌزٟ رؼبٔٝ ِٓ اٌل٠ْٛ، ٚػلَ الاٍزمواه الالزظبكٞ 

ٚا١ٌَبٍٟ
(i)

. ٌنا ٔغل أغٍت كٚي اٌؼبٌُ أػؾذ فٟ رٕبفٌ ػٍٝ ئعزناة الاٍزضّبه 

الأعٕجٟ اٌّجبشو؛ ٌّب ف١ٗ ِٓ ِوكٚكاد الزظبك٠خ وج١وح ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٟ ِؼبٌغخ 

ثؼغ رشٛ٘بد الالزظبك اٌّؾٍٟ، ٌٚىٓ لا ٠ّٕٛ الاٍزضّبه ئلا ئما رٛفود ٌٗ ث١ئخ 

لبثٍخ ٌٍزٕجإ: أٔظّخ لب١ٔٛٔخ ل٠ٛخ، ٚث١ئخ ِٕبٍجخ رؾًّ فٟ ؽ١برٙب ث١ئخ الزظبك٠خ 

َِزموح ٌلالزظبك اٌىٍٟ، ٚث١ئخ َِزموح ١ٍب١ٍبً، َِٚز٠ٛبد اٌفَبك ِٕقفؼخ...... 

 ئٌـ.

لا ٠قزٍف اٌؼواق ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌزٟ ٌُ رؾمك اٌز١ّٕخ 

ٝ رإٍ٘ٗ ٌٍٛطٛي ئٌ إٌّشٛكح، ِغ أٔٗ ٠ّزٍه ِٓ اٌّمِٛبد اٌطج١ؼ١خ ٚاٌجشو٠خ اٌزٟ

ِظبف اٌجٍلاْ اٌّزملِخ، ثَجت اٌؾوٚة اٌّزؼبلجخ اٌزٟ أٌّذ ثبٌؼواق فلاي اٌؼمٛك 

اٌضلاصخ اٌّبػ١خ، ٚوبٔذ أٚي اٌؾوٚة اٌق١ٍظ الأٌٚٝ ِغ ئ٠واْ، ٚاٌضب١ٔخ ػٕلٖ 

، ِٚٓ ثؼل٘ب اٌؼمٛثبد الالزظبك٠خ اٌزٟ فوػذ ػ١ٍٗ، 0000كفٌٛٗ اٌى٠ٛذ ػبَ

، 3112صبه اٌىبهص١خ ٌأحؽلاس ثؼل ػبَ ِٚب رورت ػ١ٍٙب ِٓ آصبه ِإٌّخ، ِٚٓ صُ ا٢

وً ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٍبّ٘ذ فٟ رل١ِو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِضً اٌطوق ٚاٌغَٛه ِٚؾطبد 

اٌّبء ٚاٌىٙوثبء، ٚأٔزشبه اٌفٛػٝ، ٚغ١بة الأِٓ، ٚػلَ الاٍزمواه، ٚاٌظواػبد 

ا١ٌَب١ٍخ ٚػلَ اٌزٛافك، ِّب أكٜ ئٌٝ ٔشٛة طواػبد كاف١ٍخ أٚكد ثؾ١بح اٌىض١و 

وال١١ٓ، ٚونٌه أزشبه اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٌؼلَ ٚعٛك اٌولبثخ، ئػبفخ ِٓ اٌؼ

ئٌٝ الاهلبَ اٌق١ب١ٌخ ِٓ اٌل٠ْٛ اٌقبهع١خ اٌزٟ رؾٍّٙب اٌؼواق، ٌنا ىاكد 

الافزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ الالزظبك اٌؼوالٟ، ٚأطجؼ ٠ؼبٟٔ اٌىض١و ِٓ اٌّشىلاد 

لالزظبكاد اٌو٠ؼ١خ اٌزٟ رؼزّل الالزظبك٠خ، ٚثبٌٕظو ٌىْٛ الالزظبك اٌؼوالٟ ِٓ ا

% ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ، ِٚب رورت فٟ 05ػٍٝ لطبع إٌفؾ اٌنٜ ٠شىً أوضو ِٓ 
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إٌَٛاد اٌَبثمخ ِٓ رنثنة فٟ أٍؼبه إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠ؼٕٝ أقفبع ؽغُ 

اٌؼٛائل ٚالإ٠واكاد اٌّزؾممخ ِٓ اٌمطبع إٌفطٟ
(ii)

. 

اٌّجبشوح، لأٔٙب رؼزجو  ِٓ ٕ٘ب ظٙود اٌؾبعخ ئٌٝ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ

ِظلهاً ٘بِبً ٌٍز٠ًّٛ ١ٍٍٚٚخ ٔبعؾخ لاٍزغلاي اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ غ١و اٌَّزمٍخ، 

ٚونٌه ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌٕمً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٚرطٛه ؽوق ٚأٍب١ٌت ؽل٠ضٗ ٌلإكاهح 

الالزظبك٠خ
(iii)

، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ِؼبٌغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّشبوً الالزظبك٠خ ٚكٚه٘ب 

١خ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚى٠بكح الإ٠واكاداٌىج١و فٟ ػٍّ
(iv)

. 

 

 أولاً: يشكهت انبحث:

٠ؼل اٌؼواق ِٓ اٌجٍلاْ اٌيافوح ثبٌّٛاهك ٚالاِىبٔبد، ٚ٘ٛ ػّٓ اٌلٚي 

اٌزٟ رؾظٝ ثمبػلح ِٛاهك غ١ٕخ ِٚزٕٛػخ، ٌنٌه فٙٛ ٠زّزغ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّيا٠ب 

اٌّّٙخ اٌزٟ رشغغ اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت ٌلاٍزضّبه ف١ٗ، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نٖ 

ج١و فٟ اٌؼٕبطو ا١ٌّّياد؛ فٕٙبن اٌىض١و ِٓ اٌزقٍف اٌٛاػؼ ٚاٌمظٛه اٌى

الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق، فٙٛ ٠ؼبٟٔ ِٓ ػلَ رٛفو 

اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٌزفؼ١ً الاٍزضّبهاد اٌّؾ١ٍخ ٚاٍزمطبة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ 

اٌّجبشوح، ٚمٌه ثَجت ػلَ اٍزمواه ٚرمٍت اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ، ٚأزشبه 

ئػبفخ ئٌٝ روكٞ الأٚػبع الالزظبك٠خ، ٚاهرفبع ِؼللاد  اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ،

رل٘ٛه اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِّب أؼىٌ مٌه ػٍٝ ,اٌزؼقُ ٚرل٘ٛه أٍؼبه اٌظوف، 

فوٚط رٍه الاٍزضّبهاد ِٓ اٌؼواق، ٚئْ ِٓ أُ٘ رٍه اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ 

 الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌؼواق ٟ٘ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ.

 

 ثبَُبً: فشضُت انبحث:

ٌمل رُ ثٕبء فوػ١بد اٌلهاٍخ ئػزّبكاً ػٍٝ ِشىٍخ اٌلهاٍخ، ٚػٕبطو٘ب 

اٌّقزٍفخ، ٚمٌه لأْ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ رَزٕل ئٌٝ: ٚعٛك ئِىبٔبد ؽم١م١خ 

ِٓ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ  )ِبك٠خ ٚثشو٠خ(، وّمِٛبد أٍب١ٍخ ٌم١بَ اٌؼ١ٍّخ 
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ٕ٘بن ِشىلاد الزظبك٠خ ١ٍٚب١ٍخ وض١وح رؼٛق رلفك  الاٍزضّبه٠خ فٟ اٌؼواق، ٌٚىٓ

الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق، ٌنٌه رُ ط١بغخ اٌفوػ١خ اٌوئ١َخ 

)َىخذ تأثُش يؼُىٌ نهًؼىلبث الالتظبدَت وانسُبسُت ػهً تذفك   اٌزب١ٌخ

 (.الاستثًبساث الأخُبُت انًببششة إنً انؼشاق

 

 ثبنثبً: أهًُت انبحث:

١ّ٘خ اٌلهاٍخ ِٓ ثأ١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، ِٓ فلاي رورجؾ أ

ِؼوفخ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رمف ثٛعٗ كفٛي الاٍزضّبهاد 

الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق، ٚرأرٟ ٘نٖ لأ١ّ٘خ ِٓ أ١ّ٘خ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ، فاْ 

ؼىٌ ؽزّبً ػٍٝ عنة أؼلاَ اٌج١ئخ الاٍزضّبه٠خ اٌّلائّخ أٚ أٞ ػؼف ف١ٙب ١ٍٕ

الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ئػبفخ ئٌٝ أ١ّ٘خ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٌّب ٌٙب ِٓ 

كٚه فٟ الزظبكاد اٌلٚي اٌّؼ١فخ ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٚفبطخ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ 

فٟ ئػبكح الإػّبه ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ِٚؼبٌغخ ثؼغ اٌّشىلاد الالزظبك٠خ ِٓ 

ٚاٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ، ٚى٠بكح الإ٠واكاد ٚرم١ًٍ الافزلالاد  ؽ١ش رٛف١و فوص ػًّ

فٟ ١ِياْ اٌّلفٛػبد،، ٚونٌه ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ 

ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ لا رَبػل ػٍٝ رلفك الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق، 

خ اٌّجبشوح ئٌٝ ئػبفخ ئٌٝ ل١بً أصو ٘نٖ اٌّؼٛلبد ػٍٝ رلفك الاٍزضّبهاد الأعٕج١

 اٌؼواق.

 

 سابؼبً: اهذاف انبحث:

 -ٚرزّضً أ٘لاف ٘نا اثؾش ف١ّب ٠ٍٝ:

 كهاٍخ ث١ئخ الاٍزضّبه فٟ الالزظبك اٌؼوالٟ اٌغل٠لح. -0

رشق١ض أُ٘ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ لا رَبػل ػٍٝ عنة  -3

 الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌؼواق.
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ٚا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ رلفك الاٍزضّبه الاعٕجٟ  رؾ١ًٍ أصو اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ -2

 اٌّجبشو فٟ اٌؼواق.

اٌقوٚط ثٕزبئظ ٚرٛط١بد رَبُ٘ فٟ رؾم١ك رلفمبد أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ  -4

 الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق.

 

 خبيسبً: يُهدُت وخطت انبحث:

ِٓ أعً اٌزأول ِٓ فوػ١خ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي ئٌٝ أ٘لافخ، فمل اػزّل اٌجبؽش 

ّٕٙظ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٚونٌه اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ لاٍزٕجبؽ اٌّؼٍِٛبد ٚإٌزبئظ اٌ

ٚثّٛعت مٌه لَُ اٌجؾش ئٌٝ أهثؼخ اعياء هئ١َ١خ: رٕبٚي اٌغيء الاٚي )الإؽبه 

إٌظوٞ(، أِب اٌغيء اٌضبٟٔ فزٕبٚي )أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّإصو ػٍٝ رلفك الاٍزضّبه فٟ 

اٌجؾش(، اِب اٌواثغ فزٕبٚي )إٌزبئظ  اٌؼواق(، ٚاٌغيء اٌضبٌش رٕبٚي )افزجبه فوع

 ٚاٌزٛط١بد(.

 

 اٌغيء الاٚي: الإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍجؾش:

 أٚلاً: ِفَٙٛ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو.

 صب١ٔبً: أشىبي الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو.

 صبٌضبً: ِؾلكاد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو.

اٌّإصوح ػٍٟ رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌغيء اٌضبٟٔ: اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ 

 اٌّجبشو فٟ اٌؼواق:

أٚلا: اٌؼٛاًِ الالزظبك٠خ اٌّإصوح ػٍٝ رلفك الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ 

 اٌؼواق.

 صب١ٔبً: اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ اٌّإصوح ػٍٝ رلفك الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ اٌؼواق.

 اٌغيء اٌضبٌش: اٌلهاٍخ اٌم١ب١ٍخ.

 : إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.اٌغيء اٌواثغ

 



              

662 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                 المجلد الثامن                                      

 .......أثر المعوق ات الاقتصادية والسياسية على تدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة في  
 الشمري عبدالرحمن عبد الأمير واشي

 
 اندضء الاول: الإطبس انًفبهًٍُ نهبحث

 

٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌغيء ثؼغ اٌّٛاػ١غ ماد اٌظٍخ ثّزغ١واد 

 -اٌجؾش ٚثطو٠مخ ِقزظوح، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌلارٟ:

 

 أولاً: يفهىو الاستثًبس الأخُبٍ انًببشش:

( أْ الاٍزضّبه إٌبشئ ػجو اٌؾلٚك ٠ٚGillo Bertinوٜ ع١ً ثوربْ )

ٚشزٝ اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ث١ٓ اٌجٍلاْ  الاٍزضّبه٠خٔز١غخ لأزمبي هؤًٚ الأِٛاي 

اٌّقزٍفخ، ثٙلف عٕٟ الأهثبػ ٚرؼظ١ُ إٌّبفغ اٌّزؾممخ ِٓ عواء رٍه الاٍزضّبهاد، 

اْٚثبٌزبٌٟ فٙٛ وً اٍزقلاَ ٠غوٜ فٟ اٌقبهط ٌّٛاهك ِب١ٌخ ٠ّزٍىٙب ثٍل ِٓ اٌجٍل
(v)

. 

( فمل رٛعٗ ِفِٙٛٗ ٔؾٛ الاٍزضّبه Gagory Mouikiwأِب وو٠ىٛهٞ ِبٔى١ٛ )

ٚاٌفٛائل اٌّزؾممخ ِٕٗ، فٙٛ ٠وٜ ػٕلِب ٠مَٛ فٟ ثٍل ِب ٠زٛلغ اٌَّزضّو٠ٓ اٌؾظٛي 

ػٍٝ ػٛائل اٍزضّبهارُٙ، ٚأٔٗ ؽو٠مخ رإكٞ ئٌٝ ّٔٛ اٌلٚي ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ 

مبد الاٍزضّبه٠خ ٍٛف رؼٛك ئٌٝ اٌّبٌى١ٓ عيءاٍ ِٓ اٌفٛائل اٌّزؾممخ ِٓ ٘نٖ اٌزلف

الأعبٔت، ٚلل لا ٠إكٞ ٘نا ئٌٝ ى٠بكح فٟ ِقيْٚ الالزظبك ِٓ هأً اٌّبي اٌنٞ 

٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚهفغ الأعٛه، ئلا أٔٗ أؽل اٌطوق اٌزٟ رَزقلِٙب 

ملِخاٌلٚي اٌفم١وح، ٌزؼٍُ اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٚاٌّزطٛهح اٌَّزقلِخ فٟ اٌلٚي اٌّز
(vi)

 . 

ٚلا ٠قزٍف اٌجبؽضْٛ اٌؼوة فٟ ِفَٙٛ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ػٓ غ١وُ٘، فمل 

ػوفٗ )ك. ػجلاٌَلاَ أثٛ لؾف( ثأٔٗ ل١بَ اٌَّزضّو الأعٕجٟ ثاكاهح ِجبشوح 

ٌٍّشوٚع الاٍزضّبهٞ اٌّمبَ فبهط اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌجٍلٖ ٍٛاء وبْ اٌّشوٚع 

ٌٕٛع ِٓ الاٍزضّبهاد ػٍٝ ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ٠ٕٚطٛٞ ٘نا ا ئٔزبع١بً أٚ فل١ِبً،

ٚػٍٝ رٍّه اٌَّزضّو الأعٕجٟ ٌٍّشوٚع ثشىً عيئٟ أٚ ثشىً وبًِ
(vii)

. 
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 ثبَُبً: أشكبل الاستثًبس الأخُبٍ انًببشش:

 الاستثًبس انببحث ػٍ انثشواث انطبُؼُت: -0

رؼل اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ كٚي غ١ٕخ ثبٌٕفؾ ٚاٌغبى ٚاٌؼل٠ل ِٓ 

اٌظٕبػبد الاٍزقواع١خ، ٌنٌه رَؼٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد 

 ٌلاٍزفبكح ِٓ ٘نٖ اٌّٛاهك فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ.

 الاستثًبس انببحث ػٍ الأسىاق: -3

٠ؼل ٘نا إٌٛع ِٓ أُ٘ أٔٛاع الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌزٟ ٍبكد لطبع 

رطج١ك ١ٍبٍخ أؽلاي  اٌظٕبػخ فٟ اٌَز١ٕ١بد ٚاٌَجؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌؼشو٠ٓ أصٕبء

اٌٛاهكاد. ٠ٚؼزجو ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزضّبه ػٛػبً ػٓ اٌزظل٠و ِٓ اٌجٍل اٌّظله 

 ٌلاٍزضّبه.

 الاستثًبس انببحث ػٍ انكفبءة فٍ الأداء: -2

٠ّٛي ٘نا اٌشىً ِٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ِٓ الأهثبػ اٌّؼبك 

رمَٛ ثزل٠ًٚ ػ١ٍّبرٙب اٍزضّبه٘ب، ٠ٚغوٜ ِٓ لجً اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕخ اٌزٟ 

أطلاً، ٚ٘ٛ ٠ٛعٗ ٌزؾم١ك ٚفٛهاد اٌؾغُ ِٓ فلاي اٌزىبًِ اٌوأٍٟ ٚالأفمٟ، 

ثمظل روش١ل اٌؼ١ٍّبد، ٚرؼظ١ُ الأهثبػ، ٚرل١ٔٗ اٌزىب١ٌف، ٚمٌه ثبلاٍزملاي اٌىبًِ 

ٌٍّيا٠ب إٌَج١خ ٌٍجٍلاْ اٌّؼ١فخ، ِٚٓ أُ٘ ِؾلكارٗ ٘ٛ اٌزىب١ٌف إٌّقفؼخ َٔجخ 

 ئٌٝ الإٔزبع١خ.

 الاستثًبس انببحث ػٍ أطىل استشاتُدُت: -2

٠ؾلس ٘نا إٌٛع ِٓ الاٍزضّبه فٟ ِواؽً ِزملِخ ِٓ ٔشبؽ اٌشووبد 

اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد، ػٕلِب رمَٛ ئؽلٜ اٌشووبد ثبلاٍزضّبه فٟ ِغبي اٌجؾش 

 ٚاٌزط٠ٛو فٟ ئؽلٜ اٌلٚي إٌب١ِخ أٚ اٌّزملِخ.

 

 ثبنثبً: يحذداث الاستثًبس الأخُبٍ انًببشش:

 انًحذداث الالتظبدَت نلاستثًبس الأخُبٍ انًببشش: -0

 أ. انبُُت الأسبسُت:
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رؼل اٌجٕٝ الأٍب١ٍخ  ِؾلكاً رم١ٍل٠بً ٘بِبً ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ئم ئٔٙب 

رغطٝ اٌؼل٠ل فٟ اٌغٛأت وبٌطوق، ٚاٌّٛأئ، ٍٚىه اٌؾل٠ل، ٚأٔظّخ الارظبلاد 

ِظبكه اٌطبلخ اٌؼوٚه٠خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌٍَى١خ ٚاٌلاٍٍى١خ، ٚاٌّطبهاد، ئػبفخ ئٌٝ 

الإٔزبع١خ
(viii)

. 

ئْ اٌجٕٟ الاٍب١ٍخ اٌفم١وح رىْٛ ػمجخ فٟ ٚعٙخ ٔظو اٌَّزضّو الأعٕجٟ، 

الأِو اٌنٞ ٠لػٛ ِقزٍف اٌلٚي ئٌٝ اٌَؼٟ ٌٍؾفبظ ػ١ٍٙب فٟ طٛهح ؽل٠ضخ ٚفب١ٌخ 

ِٓ اٌؼ١ٛة ٌىٟ ري٠ل ٚرؼظُ ِٓ عبمث١زٙب وّٛلغ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو
(ix)

. 

 ة. يذي تىافش ػُبطش الإَتبج:

رَؼٝ اٌشووبد الأعٕج١خ ئٌٝ رٛؽ١ٓ اٍزضّبهارٙب فٟ اٌجٍلاْ اٌزٟ رىْٛ 

وٍفٗ ػٛاًِ الإٔزبط ف١ٙب ألً ِٓ اٌلٌٚخ الأَ، ٌنٌه فاْ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠زغٗ ئٌٝ 

اٌلٚي اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ا١ٌل اٌؼبٍِخ هف١ظخ ٚاٌقبطخ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ وض١فخ 

ٟ رؾزبط ا١ٌل ػبٍِخ غ١و ِب٘وح أٚ شجٗ ِب٘وح أٚ لا رؾزبط ئٌٝ رله٠ت اٌؼًّ، ٚاٌز

ػبٌٟ، فؼلاً ػٓ رٛفو ِظبكه اٌطبلخ ٚلٍخ اٌم١ٛك اٌّفوٚػخ ػٍٝ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ 

اٌزٍٛس
(x)

. 

 يذي كفبءة انًؤسسبث انًبنُت:ج. 

٠ؼزجو اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌّؾلكاد اٌٙبِخ ٌؼ١ٍّبد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚالاٍزضّبه 

٠ٚزّضً فٟ ِلٜ رٛافو ثٕٛن وبف١خ ماد للهح ػٍٝ ئكاهح اٌّشوٚػبد اٌلٌٟٚ، 

اٌل١ٌٚخ اٌّزٕبفَخ ِٓ فلاي ِب رمَٛ ثٗ ِٓ ر٠ًّٛ ٌزٍه اٌّشوٚػبد ،ئْ رٛافو 

اٌىفبءح فٟ رٍه اٌجٕٛن ٠ؾفي ػٍٝ عنة اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح 

 ئٌٝ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ.

 د. سُبسبث أسؼبس انظشف:

ؼو اٌظوف الأعٕجٟ ِٓ اٌّؾلكاد اٌٙبِخ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ ٠ؼزجو ٍ

اٌّجبشو، ٚئْ اٌشووبد الأعٕج١خ رزؼبًِ ثوكٚك أفؼبي ػى١َخ ِغ رمٍجبد أٍؼبه 

اٌظوف ٚئْ ِلٜ اٍزمواه ٍؼو اٌظوف فٟ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٠ؾفي مٌه رلفك 

الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ
(xi)

.
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 انًحذداث انسُبسُت: -3

 والأيٍُ: أ. الاستمشاس انسُبسٍ

ئْ اٌَّزضّو٠ٓ ٌٓ ٠ملِٛا ػٍٝ اٌّقبؽوح ثوؤًٚ أِٛاٌُٙ ٠ٚؼؼٛٔٙب فٟ 

ث١ئخ ٠ٕظو ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب غ١و َِزموح ئكهاوبً ُِٕٙ ثؼظُ اٌّقبؽوح، ٌنٌه ٠شىً ٘نا 

اٌؼبًِ أؽل اٌغٛأت اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رإصو رأص١و فؼبي فٟ لواه الاٍزضّبه، ٚئْ ػلَ 

َزضّو الأعٕجٟ ٠ٛاعٗ فطٛهح اٌقَبهح لأِٛاٌٗ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٠ؼٕٟ أْ اٌّ

اٌَّزضّوح ٚ٘نا ٠ؼٕٝ ػلَ اٌضمخ ٌٍَّزضّو الأعٕجٟ
(xii)

. 

 ة. انفسبد الاداسٌ وانًبنٍ:

رؼل اٌجٍلاْ إٌب١ِخ اٌج١ئخ اٌّضب١ٌخ ٌٍفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ اٌنٞ ٠أفن ػلح 

ثبلإػبفخ أشىبي وبٌوشٛح ٚاٌّؾَٛث١خ ٚاٍزغلاي اٌٍَطخ ٌزؾم١ك ِٕبفغ شقظ١خ 

ئٌٝ اٌز١َت اٌّبٌٟ ٚغ١بة اٌولبثخ ٚػؼف أعٙيح اٌلٌٚخ رإكٞ ئٌٝ ٘له ٚػ١بع 

اٌىض١و ِٓ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ
(xiii)

. ٌنا فاْ رغٍغً اٌفَبك فٟ اعٙيح اٌلٌٚخ ٠ؼولً 

الاٍزضّبه ٠ٚؼؼف اٌز١ّٕخ، ٠ٚؼٛق اٌزغبهح اٌقبهع١خ فؼلاً ػٓ ػؼف صمخ 

فَبكاٌغٙبد اٌّزبؽخ ثبٌلٚي اٌزٟ ٠ٕزشو ف١ٙب اٌ
(xiv)

. 

 فهسفت انُظبو انسُبسٍ انمبئى: . ج

ئْ فٍَفخ إٌظبَ رغبٖ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٠ؼٕٝ الأفىبه اٌوئ١َ١خ 

ٌٙنا إٌظبَ رغبٖ ٘نٖ الاٍزضّبهاد، فّضلاً فىوح إٌظبَ ػٓ إٌّبفغ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ 

 ٠ؾممٙب الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٌلالزظبك اٌٛؽٕٟ.

 

الالتظبدَت وانسُبسُت انًؤثشة ػهٍ تذفك الاستثًبس  اندضء انثبٍَ: انؼىايم

 الأخُبٍ انًببشش فٍ انؼشاق

ئْ ِفَٙٛ ِٕبؿ الاٍزضّبه "٠ّضً ِغّٛػخ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ 

رإصو فٟ صمخ اٌَّزضّو ٚرمٕؼٗ ثزٛع١ٗ اٍزضّبهٖ ئٌٝ ثٍل كْٚ آفو"، فبٌٛػغ اٌؼبَ 

زَُ ثٗ ِٓ اٍزمواه فٟ رٕظ١ّبرٙب ٍٛاء الالزظبكٞ أٚ ا١ٌَبٍٟ ٌٍلٌٚخ ِٚلٜ ِب ٠

اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّإٍَبر١خ ٚرطٛه إٌظُ اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ، فؼلاً ػٓ ١ٍبٍبد اٌلٌٚخ 
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الالزظبك٠خ ٚئعواءارٙب، وً مٌه ٚغ١وٖ ٠ّضً اٌج١ئخ إٌّبٍجخ أٚ اٌغبمثخ 

ٌلاٍزضّبه
(xv)

، ٚثٙنا اٌظلك ٠ؼبٟٔ اٌؼواق وض١واً ِٓ اٌزقٍف اٌٛاػؼ ٚاٌمظٛه 

ٌؼٕبطو الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ِٕبؿ الاٍزضّبه فٟ اٌؼواق، ٚصّخ اٌىج١و فٟ ا

ِؼٛلبد وض١وح رؾٛي كْٚ رلفك الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ئٌٝ اٌؼواق، ٟٚ٘ رورجؾ 

ئٌٝ ؽل وج١و ثؼلَ ٚعٛك إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ اٌّلائُ
(xvi)

. ٍٕٚزؼوف ِٓ فلاي ٘نا 

هاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌغيء ػٍٝ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ رلفمبد الاٍزضّب

 اٌؼواق.

أولا: انؼىايم الالتظبدَت انًؤثشة ػهً تذفك الاستثًبس الأخُبٍ انًببشش فٍ 

 انؼشاق:

 انبًُ الأسبسُت: -0

ئْ الأٚػبع اٌزٟ ِو ثٙب اٌؼواق ِٓ ؽوٚة ٚؽظبه الزظبكٞ لجً ٚثؼل 

ئػبكح  ، أكد ئٌٝ ا١ٙٔبه اٌجٕٝ الأٍب١ٍخ ٌٍجٍل، ٚلل رُ رمل٠و رىب١ٌف3112ػبَ 

( ١ٍِبه كٚلاه، ٚٚفمبً ٌزمل٠واد الاؽز١بعبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ ٚهكد 066الإػّبه ثـ )

3104 -3101فٟ اٌقطخ اٌق١َّخ 
(xvii)

، فّٕن ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ٠ؼبٟٔ لطبع 

اٌىٙوثبء ِٓ ٔمض شل٠ل فٟ ئٔزبط اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚرلٟٔ فٟ أكاء ِٕظِٛبد إٌمً 

خ اٌىٙوثبئ١خ رؼولً ِشبه٠غ الإٔزبط، ٚرشغ١ً ٚاٌزٛى٠غ، ٚئْ ِشىٍخ أمطبع اٌطبل

الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ، ئم ئْ ٚعٛك٘ب ٠ؼل ِٓ أُ٘ ػٕبطو عنة الاٍزضّبه ٚر١ّٕخ 

الالزظبك اٌٛؽٕٟ ٚرطٛهٖ
(xviii.)

 

 انتضخى: -3

اهرفبع الإٔفبق اٌؾىِٟٛ فٟ ػمل اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبػٟ اٌّّٛي 

١ِٕخ ٌٍٕظبَ اٌَبثك، أكٜ ػٓ ؽو٠ك الإطلاه إٌملٞ ٌز٠ًّٛ ا٢ٌخ اٌؼَىو٠خ ٚالأ

ئٌٝ اهرفبع ِؼللاد اٌزؼقُ ثظٛهح ؽبكح ِٚزَبهػخ، ئم أؼىَذ ٍٍجبً ػٍٝ اٌمٛح 

اٌشوائ١خ ٚا١ٙٔبه ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ، ئْ ِؼللاد اٌزؼقُ اٌىج١وح اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب 

الالزظبك اٌؼوالٟ رؼل ِٓ اٌىٛاثؼ اٌزٟ رؾٛي كْٚ كفٛي اٌشووبد ٚالاٍزضّبهاد 

ئٌٝ الالزظبك اٌؼوالٟ، ٚاٌَجت فٟ مٌه أْ فٟ أعٛاء اٌزؼقُ رٕؾَو  الأعٕج١خ
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للهح اٌشووبد الأعٕج١خ ٚأطؾبة هؤًٚ الأِٛاي ئٌٝ اٌزقط١ؾ ٌٍؼًّ ٚالإٔزبط 

 ٔظواً ٌلافزلالاد اٌقط١وح ٚاٌَّزّوح فٟ الأٍؼبه.

 سؼش انظشف: -2

ئْ اٌَّزضّو٠ٓ ٠ؼؼْٛ ل١ّخ ػٍّخ اٌجٍل اٌّؼ١ف ٔظت أػ١ُٕٙ، فؼٕلِب 

ٍؼو طوفٙب ثبلاٍزمواه ٠ىْٛ ِلػبح لاؽّئٕبُٔٙ ٚرشغ١ؼُٙ ٔؾٛ اٌزملَ ئٌٝ  ٠زؾٍٝ

مٌه اٌجٍل، فبلأقفبع اٌنٞ ٠ؾلس فٟ ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ 

أقفبع أٍؼبه اٌٍَغ اٌّظلهح ِٓ لجً اٌلٌٚخ فٟ اٌَٛق اٌلٌٟٚ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

ػٕل ل١بِخ ثّّبهٍخ رؾًّ اٌَّزضّو فَبئو ٚٔفمبد ِؼبفخ ٌُ رىٓ فٟ رمل٠وٖ 

إٌشبؽ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌلٌٚخ اٌَّزمطجخ ٌلاٍزضّبه
(xix)

. أِب ثبٌَٕجخ ئٌٝ ٍؼو 

طوف اٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ فمل ػًّ اٌجٕه اٌّوويٞ ئٌٝ رؾ١َٓ ٍؼو طوف اٌل٠ٕبه 

 3112( ك٠ٕبه ٌؼبَ 0606اٌؼوالٟ ِمبثً اٌلٚلاه، فجؼل أْ وبْ ٍؼو اٌظوف )

( ثؼل أْ أؽَٓ اٌجٕه 3100 -3101 -3110( ك٠ٕبه ٌَٕٛاد )0061أطجؼ )

اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ثبٍزقلاَ أكٚارٗ إٌمل٠خ ِّب أكد ئٌٝ اٍزمواه أٍؼبه اٌظوف، 

 ( ٌَٕٛاد اٌضلاصخ الأف١وح.١ٌ0066َزمو ثؼل مٌه ػٕل )

 حدى انسىق انًحهٍ: -2

لا ٠شغغ ؽغُ اٌَٛق اٌظغ١و ػٍٝ الاٍزضّبه ئلا ئما وبْ لو٠جبً ِٓ 

أٍٛاق أفوٜ وج١وح، فؼٕلِب ٠ىْٛ ؽغُ اٌَٛق وج١واً فاْ اٌّٛاهك اٌقبَ أٚ ِٓ 

اٌزىب١ٌف الإٔزبع١خ ٍٛف رٕقفغ ئٌٝ ؽل٘ب الأكٔٝ ٚريكاك و١ّخ الإٔزبط أوجو ِٓ 

اٌي٠بكح فٟ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ الأهثبػ اٌّزؾممخ ِٓ اٌّشوٚع
(xx)

. 

الإل١ٍّٟ اٌنٞ ٚرؼل اٌَٛق اٌؼوال١خ ِٓ الأٍٛاق اٌٛاٍؼخ َٔج١بً فٟ ؽلٚك ِؾ١طٙب 

٠ٕظو ئ١ٌٙب ِٓ فلاي ؽغُ اٌَىبْ، أٚ ِٓ فلاي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، فؼٕل 

ى٠بكح ٔظ١ت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٍزيكاك اٌمٛح اٌشوائ١خ لأفواك 

اٌّغزّغ
(xxi)

، ٚثبٌزبٌٟ فأْ اٌَّزضّو لل  ػّٓ ٚعٛك اٌَٛق لاٍز١ؼبة ئٔزبعٗ 

ػٍّٕب ثأْ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ اٌؼوال١خ رفزمو ئٌٝ  ٚلا١ٍّب ئما ِب اٌٍَؼٟ ٚاٌقلِٟ،
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اٌؼوع ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِمبثً ى٠بكح اٌطٍت اٌنٞ ِٓ  اٌّّىٓ أْ ٠ورفغ ثشىً 

أوجو فٟ ؽبٌخ رؾَٓ اٌلفٛي ٚفٍك فوص اٌؼًّ
(xxii.) 

 انذَىٌ انخبسخُت وانتؼىَضبث: -5

ئْ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق ِو٘ٛٔبً 

ٝ ؽل وج١و ثمؼ١خ ؽً ِشىٍخ اٌل٠ْٛ ٚاٌزؼ٠ٛؼبد، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِب ٠ّزٍىٗ ئٌ

اٌؼواق ِٓ ِٛاهك ثشو٠خ ٚؽج١ؼ١خ ػقّخ، ئم ئْ ٕ٘بن رمل٠واد وج١وح ِجبٌغ ف١ٙب 

أؽ١بٔب ٌٍزؼ٠ٛؼبد اٌزٟ رطٍجٙب ثؼغ اٌلٚي ِٓ اٌؼواق
(xxiii.)

ٚاعزّؼذ اٌؼل٠ل ِٓ  

زظبػل فلاي فزوح اٌضّب١ٕٔبد، اٌّظبكه الالزظبك٠خ ػٍٝ أْ ك٠ْٛ اٌؼواق أفند ثبٌ

( ١ٍِبه 03.620ئٌٝ ) 0062( ١ٍِبه كٚلاه ػبَ 6.300ؽ١ش اىكاكد ؽٛاٌٟ )

ٚفمب ٌلهاٍخ أػلد ِٓ عبِؼخ ثغلاك  0006، ٚرُ رمل٠و٘ب ػبَ 0066كٚلاه ػبَ 

( ١ٍِبه كٚلاه ٚفٛائل 0.0( ١ٍِبه كٚلاه ثىٍفخ فل١ِخ )33.6ثأٔٙب ثٍغذ ؽٛاٌٟ )

خ ئٌٝ فٛائل رأف١و٠ٗ، عؼٍزٙب رظً ئٌٝ ِب ٠زواٚػ ِب %( ثبلإػبف6.55ِووجخ )

 ( ١ٍِبه كٚلاه، ؽَت ئؽظبءاد اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ.65 -52ث١ٓ )

 

ثبَُبً: انؼىايم انسُبسُت انًؤثشة ػهً تذفك الاستثًبس الاخُبٍ انًببشش فٍ 

 انؼشاق:

 ػذو الاستمشاس انسُبسٍ والأيٍُ: -0

( ٍٕٛاد ِٓ الأىِبد ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ، 3112ػبُ اٌؼواق ثؼل ػبَ )

أكد ئٌٝ اهرفبع اٌىٍفخ اٌجشو٠خ اٌزٟ ٠لفؼٙب اٌؼواق ٚاٌزٟ وبْ ٍججٙب اٌوئ١َٟ ٘ٛ 

(، ٚٚفمبً ٌنٌه فاْ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ فٟ اٌؼواق لل رأص١و وض١واً 3112ؽوة ػبَ )

ٌزٟ أؼىَذ ػٍٝ ػ١ٍّخ عنة ثبٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ غ١و اٌَّزموح، ٚا

الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ِٓ عٙخ، ٚػٍٝ ٘وٚة هؤًٚ الأِٛاي اٌٛؽ١ٕخ ِٓ 

عٙخ أفوٜ، فمل أٌمٝ اٌٛػغ إٌّفٍذ ثظلاٌٗ ػٍٝ أطؾبة الأِٛاي ٚاٌزغبه اٌن٠ٓ 

رؼوع اٌىض١و ُِٕٙ ِٚٓ أفواك أٍوُ٘ ٌٍقطف، ٚاٌمزً، ٚالاثزياى، الأِو اٌنٞ 

كهح اٌجٍل ئٌٝ اٌقبهط، ئػبفخ ئٌٝ مٌه ِب ِو ثٗ اٌجٍل ِٓ اػطو اٌىض١و ُِٕٙ ٌّغب
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ِٚب فٍفزٗ ِٓ ثٕٝ رؾز١خ  3116ٚ 3116ؽوٚة ؽبئف١خ فبطخ فلاي ػبِٟ 

ٚ٘نا ِب اشبهح ٌٗ اٌّإشو اٌّووت ٌٍّقبؽو  ِلِوح ٚرٙغ١و لَوٞ كافٍٟ ٚفبهط

( 041اٌمطو٠خ اٌنٞ ٠م١ٌ اٌّقبؽو ا١ٌَب١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه، اٌنٞ ٠غطٟ )

( كٌٚخ ػوث١خ، ؽ١ش أْ اٌؼواق ٠مغ فٟ كهعخ ِقبؽوح 06كٌٚخ ِٓ ػّٕٙب )

 (.3101( ٌٚغب٠خ )3114)ِورفؼخ علاً( ٌٍفزوح اٌّّزلح ِٓ ػبَ )

 انفسبد الإداسٌ وانًبنٍ: -3

ئْ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ اٌّزوك٠خ ثٙنٖ اٌلهعخ اٌّزنثنثخ ِٓ ٍٕخ ئٌٝ 

ق ٟٚ٘ ظب٘وح اٌفَبك الإكاهٞ أفوٜ ٍبػلد ػٍٝ رفشٟ ظب٘وح فط١وح فٟ اٌؼوا

ٚاٌّبٌٟ، ٚ٘نا ِب ٠َُٙ فٟ ى٠بكح رل٘ٛه اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ، ٠ٚمجغ اٌؼواق فٟ م٠ً 

ِإشو اٌفَبك ٌّٕظّخ اٌشفبف١خ اٌل١ٌٚخ، ١ٌىْٛ ثنٌه ِٓ أوضو ثٍلاْ اٌؼبٌُ فَبكا، 

ٚاٌّزٛلغ أ٠ؼبً أْ ٠َزّو ٌفزوح أؽٛي، ٚ٘ٛ ِب ٠شغً اٌّغزّغ اٌؼوالٟ ٚاٌّغزّغ 

ٟ لأؾَبه فوص اٌز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه ٚرم٠ٛغ شوػ١خ الإٔغبى ٌٍٕظبَ اٌلٌٚ

ا١ٌَبٍٟ اٌمبئُ
(xxiv)

،أْ أفؼً ِورجخ اؽزٍٙب اٌؼواق فٟ ِإشو ِٕظّخ اٌشفبف١خ 

، 3112( كٌٚخ شٍّٙب اٌّإشو فٟ ػبَ 021( ِٓ أطً )002اٌؼب١ٌّخ ٟ٘ ِورجخ )

كٌٚخ شٍّٙب  (061( ِٓ أطً )066صُ ثلا ثبٌزواعغ ئٌٝ ئْ ٚطً ئٌٝ اٌّورجخ  )

، ٚثمبهٔٗ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ أصو اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ 3116-3116اٌّإشو فٟ اٌؼب١ِٓ 

ٚالأ١ِٕخ اٌّزوك٠خ فٟ اٌجلاك ٌٕفٌ اٌفزوح اٌي١ِٕخ، ٍٕغل أْ ٕ٘بن ػلالخ ل٠ٛخ ث١ّٕٙب. 

ئم ئْ ٘نٖ إٌَٛاد ارَّذ ثؼلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ، ِّب وبْ ٌٗ أصو وج١و فٟ 

 رفشٟ ظب٘وح اٌفَبك.

 افتمبس انؼشاق إنً انًؤسسبث انذاػًت لالتظبد انسىق: -2

ئْ ٚعٛك ِإٍَبد فبػٍخ ٚل٠ٛخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ ػبِلاً َِبػلاً فٟ 

رط٠ٛو الزظبك اٌَٛق، اٌزٟ ثلٚه٘ب رؼىٌ لٛح ٚوفبءح اٌلٌٚخ، ٚونٌه فٍَفٍخ 

إٌظبَ ا١ٌَبٍٟ اٌمبئُ، ٚرشىً ٘نٖ اٌّإٍَبد ػبِلاً ِٓ ػٛاًِ اٌغنة ٌٍشووبد 

لاٍزضّبهاد اٌقبطخ، ٌنا فأْ افزمبه اٌؼواق ٌزٍه اٌّإٍَبد ٚعٍّخ اٌّزٕبلؼبد ٚا

اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ؽٛي اٌفٍَفخ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ ٠غت أْ رجٕٝ ػ١ٍٙب أ١ٌخ الزظبك اٌَٛق
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(xxv)

ٚئلواه لٛاػلٖ الأٍب١ٍخ، ٚؽَُ اٌغلي ؽٛي كػُ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚاٌزو٠ٚظ  ،

ٌٍزقظ١ظ١خ، ٠زٕبلغ ِغ ئِىب١ٔخ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ٚاٌشووبد اٌّزؼلكح 

اٌغ١َٕخ ٚرؾف١ي٘ب فٟ اٌؼواق، ٚرؼٕٝ ٘نٖ اٌّإٍَبد ١ٍبٍخ رؼو٠ف اٌَّزضّو٠ٓ 

خ ماد الأ٠ٌٛٚخ فٟ اٌز١ّٕخ ثأُ٘ اٌفوص اٌّزبؽخ فٟ اٌجٍل ٚاٌمطبػبد الالزظبك٠

الالزظبك٠خ، ٚرؼل اٌقوائؾ الاٍزضّبه٠خ ػٕظواً ٘بِبً فٟ ػ١ٍّبد اٌزو٠ٚظ 

الاٍزضّبهٞ فؼلاً ػٓ ئلبِخ اٌّإرّواد ٚإٌلٚاد اٌؼ١ٍّخ ٌج١بْ اٌفوص 

الاٍزضّبه٠خ
(xxvi)

. 

 

 اندضء انثبنث: انذساست انمُبسُت

 

الالتظبدَت وانسُبسُت ػهً تذفك فشضُت انًُىرج: َىخذ تأثُش يؼُىٌ نهًؼىلبث 

 الاستثًبساث الأخُبُت انًببششة إنً انؼشاق.

 تىطُف انًُىرج:

 ٠3112ؼزّل إٌّٛمط ػٍٝ ث١بٔبد ٠ٍٕٛخ ِؾً اٌلهاٍخ ػٓ اٌفزوح ِٓ ػبَ 

 . 3104ؽزٝ ػبَ 

ٚرُ ئكفبي اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ، ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ٌٍٍٍََخ اٌي١ِٕخ، ٟٚ٘ 

 وب٢رٟ:

 انًتغُش انتببغ: 

 ( نىغبسَتى الاستثًبساث الأخُبُت انًببششة انىاسدةy.) 

 انًتغُشاث انًستمهت:   

 ( نىغبسَتى انتضخىX1                 .) ( نىغبسَتى سؼش انظشفX2.) 

 (ًنىغبسَتى ػذد انمتهX3               .) ( نىغبسَتى يؤشش انفسبدx4) 

 يؼبدنت ًَىرج الاَحذاس 
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بذساست ػلالت الاستببط بٍُ انًتغُشاث انًستمهت وانًتغُش انتببغ تبٍُ يٍ أولا: 

 يظفىفت الاستببط أٌ:

 (0خذول سلى )

 ػلالت الاستببط بٍُ انًتغُشاث انًستمهت وانًتغُش انتببغ

 

تذفمبث الاستثًبس 

 الأخُبٍ انًببشش
 ػذد انمتهً سؼش انظشف انتضخى

يؤشش 

 انفسبد

تذفمبث 

الاستثًبس 

الأخُبٍ 

 انًببشش

يؼبيم 

 الاستببط
1 

    

 ----- انًؼُىَت
    

 انتضخى

يؼبيم 

 الاستببط
-0.73366 1 

   

 ----- 0.0038 انًؼُىَت
   

سؼش 

 انظشف

يؼبيم 

 الاستببط
-0.63143 0.860971 1 

  

 ----- 0.0003 0.0277 انًؼُىَت
  

 ػذد انمتهً

يؼبيم 

 الاستببط
-0.75962 0.874932 0.546095 1 

 

 ----- 0.0662 0.0002 0.0222 انًؼُىَت
 

يؤشش 

 انفسبد

يؼبيم 

 الاستببط
-0.63517 0.852479 0.992741 0.541812 1 

 ----- 0.0688 0 0.0004 0.0265 انًؼُىَت

 

( رج١ٓ أْ ٕ٘بن اهرجبؽ مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 0ِٓ فلاي اٌغلٚي هلُ )

ٚاٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )اٌّؼٛلبد الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٛاهكح 

( ٚثبٌزبٌٟ رؾمك أٌٚٝ 95.اٌّؼٛلبد ا١ٌَب١ٍخ( ػٕل َِزٜٛ صمخ ) –الالزظبك٠خ 

 شوٚؽ رؾ١ًٍ الأؾلاه. 

٠ش١و اٌجبؽش ئٌٝ أٔٗ لل رُ ئعواء رؾ١ًٍ الأؾلاه ثطو٠مخ الأؾلاه اٌنارٟ 

 (.ARDLثفزواد ئثطبء )
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 ثبَُبً: يؼبدنت انًُىرج:

 

 (3خذول سلى )

 نهًتغُشاث انًستمهت وانًتغُش انتببغ يؼبيلاث انًُىرج

 انًؼُىَت اختببس ث انخطأ انًؼُبسٌ انًؼبيلاث انًتغُشاث

Y(-1) 1.134858 0.079462 14.28176 0.000 

X1 -49.64529 31.33815 -1.58418 0.174 

X1(-1) 118.9614 50.29003 2.365507 0.064 

X3(-1) -0.14869 0.054427 -2.731944 0.041 

X4(-1) -202.3732 80.85621 -2.502878 0.054 

C 3915.509 1332.663 2.938109 0.032 

 

( ٠زؼؼ أْ اٌزؼقُ ثفزوح ئثطبء ٚاؽلح رإصو 3ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

(،  90.( ػٕل َِزٜٛ صمخ )yػٍٝ اٌزلفمبد الاٍزضّبه٠خ الأعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٛاهكح )

ِٚإشو اٌفَبك ٠إصواْ ػٍٝ اٌزلفمبد الاٍزضّبه٠خ الأعٕج١خ وّب اْ ػلك اٌمزٍٝ 

( ثفزوح اثطبء ٚاؽلح، ٚػلَ ٚعٛك رأص١و 95.اٌّجبشوح اٌٛاهكح ػٕل َِزٜٛ صمخ )

 ماد كلاٌخ ٌَؼو اٌظوف. 

ٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٙنا اٌّزغ١و ػٍٝ شوػ ٚرف١َو اٌزغ١واد 

( فمل ٚعل أٔٙب رَبٚٞ yّجبشوح )اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس ٌلاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌ

 ( ٚ٘ٝ َٔجخ رف١َو ل٠ٛخ علا. ٚ٘نا ِإشو أٌٚٝ ػٍٝ عٛكح إٌّٛمط. 992.)

ٚثبفزجبه اٌجٛالٟ ٚعل أٔٙب رزجغ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ؽ١ش ثٍغذ اٌّؼ٠ٕٛخ 

( ِٚٓ صُ ٔمجً اٌفوع اٌظفوٞ أٚ اٌؼلَ اٌمبئً ثأْ اٌجٛالٟ رزجغ اٌزٛى٠غ  522.)

 اٌطج١ؼٟ.
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 (0)شكم سلى 

 اختببس انتىصَغ انطبُؼٍ لأخطبء انًُىرج انًتغُشاث انًستمهت وانًتغُش انتببغ

0

1

2

3

4

5

-200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

Series: Residuals
Sample 2004 2014
Observations 11

Mean      -7.49e-13
Median  -54.69435
Maximum  180.0926
Minimum -169.7543
Std. Dev.   134.6606
Skewness   0.321547
Kurtosis   1.442188

Jarque-Bera  1.301826
Probability  0.521569

 
 

 

 

( 99.أ٠ؼب ٔغل أْ افزجبه )ف( ٌٍّٕٛمط وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ صمخ )

ِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛمط وىً ِؼٕٛٞ ِٚمجٛي ٚأْ ِؼبكٌخ ّٔٛمط الأؾلاه ٌٙب كلاٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ فٕٙبن عٛكح ِطبثمخ ٌٍج١بٔبد.ئؽظبئ١خ، 

ٚثاعواء افزجبه الاهرجبؽ اٌنارٟ اٌزٍٍََٟ ٔغل أْ ل١ّخ )ف( ثٍغذ 

( ٚثبٌزبٌٟ ٔمجً فوع اٌؼلَ 052.غ١و ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ) (9.23)

 اٌمبئً ثأٔٗ لا ٠ٛعل اهرجبؽ مارٟ رٍٍََٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ ٚثؼؼٙب ٌجؼغ. 

 ٌٍّؼبِلادافزجبه اٌفوٚع 

 C(I) = Zeroفوع اٌؼلَ: 

 C(I) ≠ Zeroفوع اٌجل٠ً: 

  -٠ّٚىٓ ط١بغخ ِؼبكٌخ ّٔٛمط الأؾلاه وبٌزبٌٟ:
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Estimation Equation: 

========================= 

Y = C(1)*Y(-1) + C(2)*X1 + C(3)*X1(-1) + C(4)*X3(-1) + 

C(5)*X4(-1) + C(6) 

C(1)  ضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٛاهكح ثفزوح روِي ئٌٝ ِؼبًِ رلفمبد الاٍز

 ئثطبء ٚاؽلٖ

  C(2)  ُروِي ئٌٝ ِؼبًِ اٌزؼق 

  C(3)  روِي ئٌٝ ِؼبًِ اٌزؼقُ ثفزوح اثطبء ٚاؽلح 

  C(4)  روِي ئٌٝ ِؼبًِ ػلك اٌمزٍٝ ثفزوح اثطبء ٚاؽلح 

  C(5)  روِي ئٌٝ ِإشو اٌفَبك ثفزوح اثطبء ٚاؽلح 

  C(6)  روِي ئٌٝ ِإشو اٌّملاه اٌضبثذ 

Y=1.1348581589*Y(-1) - 49.6452864156*X1 + 

118.961399302*X1 

(-1)-0.148690283951*X3(-1)-202.373229575*X4(-1)+ 

3915.50921404                

 

ِّٚب ٍجك فمل رُ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفوع اٌمبئً ثٛعٛك أصو ِؼٕٛٞ 

ٚا١ٌَب١ٍخ ػٍٝ رلفك الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ ئٌٝ اٌؼواق، ٌٍّؼٛلبد الالزظبك٠خ 

ٚثلهاٍخ اٌملهح اٌزٕجإ٠خ ٌٍّٕٛمط فمل رج١ٓ أْ ِؼبًِ ص١ً اٌنٜ ٠ش١و ئٌٝ اٌملهح 

( ٚثبٌزبٌٟ 08.( ٚ٘ٝ ٌُ رزؼل اٌم١ّخ اٌّضٍٝ اٌجبٌغخ ) 008.اٌزٕجإ٠خ لل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 فبٌّٕٛمط ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ٌٍزٕجإ ثبٌم١ُ اٌَّزمج١ٍخ.
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 (3شكم سلى )

 انمذسة انتُبؤَت نهًُىرج انًتغُشاث انًستمهت وانًتغُش انتببغ

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14

YF ± 2 S.E.

Forecast: YF

Actual: Y

Forecast sample: 2003 2014

Adjusted sample: 2004 2014

Included observations: 11

Root Mean Squared Error 128.3939

Mean Absolute Error      118.2831

Mean Abs. Percent Error 8.724026

Theil Inequality Coefficient  0.026312

     Bias Proportion         0.000000

     Variance Proportion  0.001979

     Covariance Proportion  0.998021

 
 

 اندضء انشابغ: انُتبئح وانتىطُبث

 

رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌغيء ٍِقظبً ٌٕزبئظ افزجبه فوع اٌلهاٍخ، ٚونٌه 

اٌزؾ١ًٍ ثبلإػبفخ ئٌٝ ٍِقظب لأُ٘ إٌزبئظ اٌؼبِخ اٌزٟ رٛطً غ١ٍٙب ِٓ فلاي 

اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠وا٘ب اٌجبؽش ِٕبٍجخ ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ رلفمبد اوجو ِٓ 

 الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح اٌٝ اٌؼواق.

 أولا: انُتبئح:

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٌّؼٛلبد الالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ اٌزٟ رُ كهاٍزٙب   -0

ٚاٌّزّضٍخ )ثبٌزؼقُ، ٍٚؼو اٌظوف، ٚػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ، 

ٚاٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ( ٌٙب رأص١و ِؼٕٛٞ ػٍٝ رلفمبد الاٍزضّبهاد 

 الأعٕج١خ اٌّجبشوح ئٌٝ اٌؼواق. 
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الاٍزضّبه رل٘ٛهاً فٟ اٌؼواق ٟ٘ اٌؼٛاًِ أوضو اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ رلفك  -3

ا١ٌَب١ٍخ، ٚ٘نا ِب اصجززٗ اٌلهاٍخ الإؽظبئ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ 

( ٚ ثَٕجخ رأص١و ل٠ٛخ علاً 1.650ٌّإشو ٌؼلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ )

(، ٠ٚٛعل ٌزل٘ٛه اٌٛػغ الإِٟٔ أصواْ الأٚي أصو ِجبشو ػٓ 1.00ثٍغذ )

ٟ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ػٍٝ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ٚاٌجشوٞ، ؽو٠ك اٌزٙل٠ل الإِٔ

 ٚالأصو اٌضبٟٔ غ١و ِجبشو ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك اهرفبع رىب١ٌف اٌقلِبد الأ١ِٕخ.

ئْ رفشٟ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌؼواق أكٜ ئٌٝ ئ٠غبك ث١ئخ غ١و كاػّخ  -2

ئٌٝ الاٍزضّبه ٚلا١ٍّب الأعٕجٟ ِٕٗ، لأٔٗ ٠مًٍ ِٓ اٌشفبف١خ ِٚٓ إٌّبفَخ 

١ّخ، ٠ٚي٠ل ِٓ وٍفخ اٌّؼبِلاد ػٍٝ ؽَبة ػبئل الاٍزضّبه، ؽ١ش ٠مّغ اٌٍَ

ٚؽزٝ ا٢ْ ثبٌّوارت اٌضلاس الأف١وح فٟ ِإشو اٌفَبك  3112اٌؼواق ِٓ 

ؽَت رمو٠و ِٕظّخ اٌشفبف١خ اٌؼب١ٌّخ، ٕٚ٘بن اهرجبؽ وج١و ٚػلالخ ؽوك٠خ 

هاٍخ ث١ٓ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٚاٌفَبك الإكاهٞ ٚ٘نا ِب اظٙوٖ اٌل

( ٚثَٕجخ رأص١و ل٠ٛخ ثٍغذ 1.625الإؽظبئ١خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ الاهرجبؽ )

(1.06.) 

اٌؾظبه الالزظبكٞ ٚى٠بكح الأفبق اٌؾىِٟٛ فٟ رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌؼشو٠ٓ  -4

ػٓ ؽو٠ك الإطلاه إٌملٞ اٌغل٠ل، ِّب أكٜ ئٌٝ اهرفبع ِؼللاد اٌزؼقُ 

مٛح اٌشوائ١خ ٚا١ٙٔبه ثظٛهح ؽبكح ِٚزَبهػخ، ٚثبٌزبٌٟ أؼىَذ ٍٍجبً ػٍٝ اٌ

ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚئْ ِؼللاد اٌزؼقُ اٌىج١وح اٌنٞ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزظبك 

اٌؼوالٟ رؼل ِٓ اٌىٛاثؼ اٌزٟ رؾٛي كْٚ كفٛي اٌشووبد ٚالاٍزضّبهاد 

الأعٕج١خ ئٌٝ الالزظبك اٌؼوالٟ، ٕٚ٘بن ػلالخ ؽوك٠خ ث١ٓ اٌزؼقُ ٚل١ّخ 

ّلاد اٌؼب١ٌّخ، ِٚملاه الاٍزضّبهاد اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ٍٚؼو اٌظوف أِبَ اٌؼ

الأعٕج١خ اٌّجبشوح اٌلافٍخ ئٌٝ اٌجٍل، ٚ٘نا ِب اصجزٗ اٌلهاٍخ الإؽظبئ١خ فجٍغذ 

( ٌَٚؼو اٌظوف 1.06( ٚثَٕجخ رأص١و)1.624ل١ّخ الاهرجبؽ ٌٍزؼقُ )

( ٟٚ٘ َٔجخ رأص١و ل٠ٛخ ث١ّٕٙب ٚث١ٓ رلفمبد 1.05( ٚثَٕجخ رأص١و)1.620)

 اٌّجبشوح.الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ 
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 ثبَُبً: انتىطُبث:

ئْ اٌؼٛاًِ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ١ِٕخ ٠غت أْ رؾظٝ ثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌضمخ،  -0

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼّٓ أصو ا٠غبثٟ فٟ ِٕبؿ الاٍزضّبه، ٌنٌه ٠غت اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و 

ث١ئخ كاػّخ ٌلاٍزضّبه، ٚفبطخ اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ ا٢ِٕخ لإهػبء اٌَّزضّو٠ٓ 

واق، ف١غت رٛؽ١ل اٌظف ث١ٓ اٌىزً ا١ٌَب١ٍخ اٌواغج١ٓ ثبلاٍزضّبه فٟ اٌؼ

ٚعؼً اٌٙلف ٚاؽلا، َِٚبّ٘خ ػَّٛ أفواك اٌّغزّغ فٟ ئشبػخ هٚػ 

اٌزَبِؼ، ٚعؼً اٌّظٍؾخ اٌٛؽ١ٕخ ٟ٘ اٌؼ١ٍب اٌزٟ رَّٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌّظبٌؼ 

 الأفوٜ، ٚ٘نا ِب ٠ؼيى ِٓ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟٔ.

اٌلٌٚخ ثىبفخ أشىبٌٗ، فٙٛ ٠ؼل  اٌؼًّ ػٍٝ ِؾبهثخ اٌفَبك الإكاهٞ فٟ كٚائو -3

ِٓ اٌؼٛاًِ اٌطبهكح ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ الالزظبك اٌؼوالٟ، ٌنا 

٠ٕجغٟ رفؼ١ً ػًّ الأعٙيح اٌولبث١خ ٚرؼي٠ي٘ب ثبٌىٛاكه إٌي٠ٙخ 

ٚاٌّزقظظخ، ٚاٌؼًّ ثّجلأ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ٌزَبُ٘ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ 

ٟ اٌنٞ أطجؼ ِزفش١بً ٚثلأ ٠يكاك اٌج١وٚلواؽ١خ أٚ اٌفَبك الإكاهٞ ٚاٌّبٌ

 ثي٠بكح رٍه الأعٙيح.

رفؼ١ً اٍزقلاَ الأكٚاد إٌمل٠خ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٍزمواه  -2

ٍؼو طوف اٌل٠ٕبه اٌؼوالٟ ٚونٌه أقفبع ِؼللاد اٌزؼقُ ئٌٝ اكٔٝ 

 َِز٠ٛبرٗ.

اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و اٌجٕٝ اٌزؾز١خ الأٍب١ٍخ اٌّزّضٍخ ثقلِبد اٌطبلخ   -4

اٌىٙوثبئ١خ، ٚاٌٛلٛك، ٚشجىبد اٌّبء، ٚاٌطوق ِٚطبهاد ٍٚىه ؽل٠ل٠خ، 

ٚالارظبلاد....اٌـ، ٠ّٚىٓ رٛع١ٗ اٌَّزضّو٠ٓ ٔؾٛ ٘نٖ اٌمطبػبد ِٓ فلاي 

 ى٠بكح اٌؾٛافي ٌٍَّزضّو٠ٓ، ٚر١ٙئخ إٌّبؿ الاٍزضّبهٞ إٌّبٍت.

ت اٌزو٠ٚظ ٌٍّشبه٠غ الاٍزضّبه٠خ ثشىً أوجو ػٓ ؽو٠ك اٌّإرّواد ٠غ  -5

اٌؼب١ٌّخ، ٚرٛف١و كهاٍبد الزظبك٠خ ٚف١ٕخ ػٓ فوص الاٍزضّبه اٌّزبؽخ ػٓ 

اٌمطبػبد الالزظبك٠خ اٌّواك ر١ّٕزٙب فٟ اٌؼواق، فؼلا ػٓ رٛف١و ِؼٍِٛبد 

 ػٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّزبؽخ ٔب١٘ه ػٓ رٛف١و ث١بٔبد ػٓ ٍٛق اٌؼًّ،

َِٚزٜٛ الاعٛه، ٚالاٍؼبه، ٚاؽز١بعبد اٌَٛق، ٚؽغُ الاٍز١واكاد، 

 ٚرمل٠واد اٌطٍت ٚغ١و٘ب.
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 -انًشاخغ:

 

إطبس يمتشذ نسُبسبث خزة انششكبث يتؼذدة اندُسُبث هعت ئثوا١ُ٘ ئٍّبػ١ً،  -0

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، نلاستثًبس يظش فٍ ضىء انًتغُشاث انؼبنًُت

 .56ص ، 3112و١ٍخ اٌزغبهح، 

انسُبسبث انًمتشحت ندزة الاستثًبس ٍؼ١ل ػٍٝ اٌؼج١لٞ، ِّلٚػ ػطب الله،  -3

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ الأجبه، الأخُبٍ انًببشش إنً انؼشاق

 .032، ص3100(، ٌَٕخ03اٌؼلك )

الاستثًبس  الأخُبٍ انًببشش  فٍ انؼشاق: انىالغ وانتحذَبث، ٍبِٝ ػج١ل اٌز١ّّٟ،  -2

(، 3(، اٌّغٍل)0ٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ  ٚالإكاه٠خ، عبِؼخ اٌىٛفخ، اٌؼلك)ِغ

 .005، ص 3116

ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ يُبخ الاستثًبس فٍ انؼشاق، ؽَٓ وو٠ُ ؽّيٖ،  -4

 .32،  ص 3103(،  6(، اٌّغٍل )32عبِؼخ اٌىٛفخ، اٌؼلك ) ،ٚالإكاه٠خ

الاستثًبس الاخُبٍ انًببشش أ.ك ػجلاٌٍط١ف شٙبة ىووٞ، أ.ك رغو٠ل ٍؼ١ل ؽَٓ،  -5

(، 40ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ، اٌؼلك) ،فٍ انمطبع انسُبحٍ

 . 6،ص3104

6- N. Gregory Mankiw, Principles of Economics, Harvard 

University, 7th Ed, 2015, p561. 

، )ِطجؼخ انسُبسبث انًختهفت نلاستثًبساث الاخُبُتك، ػجلاٌَلاَ اثٛ لؾف،  -6

 .05(، ص3112ِإٍَخ شجبة اٌغبِؼخ، الإٍىٕله٠خ، 

، سُبسبث الإطلاذ  الالتظبدٌ فٍ انذول انُبيُتػبِو ػجل الأ١ِو اٌّؼّٛهٜ،  -6

رمو٠و ئٌٝ ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌزؼبْٚ الإّٔبئٟ، كائوح ا١ٌَبٍبد الالزظبك٠خ، 

 .03، ص 3116عّٙٛه٠خ اٌؼواق، 

9-  ( V.N.Balasubramanyam, Foreign Direct Investment in 

Developing Countries: Determinants and Impact, Oecd 

Global Forum On International Investment, 26-27 November 

2001, p3. 
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الاطلاذ الالتظبدٌ واثشِ ػهً خزة الاستثًبس الاخُبٍ ِؾّل ١ًٍٙ ِؾّل،  -01

، سسبنت يبخستُش، خبيؼت بغذاد، كهُت الإداسة والالتظبد ، انًببشش انً يظش 

 .32، ص3002

الاستثًبس الأخُبٍ انًببشش فٍ انذول انؼشبُت: انىالغ ك.فو٠ل اؽّل لجلاْ ،  -00

وانتحذَبث، دساست يمبسَت، انطبؼت الأونً، ) داس انُهضت انؼشبُت نهُشش ، 

 .46، ص(3002انمبهشة ، 

شوسة الاستثًبساث  الأخُبُت انًببششة نتفؼُم ضٕ٘بء ػجل اٌغفٛه اٌَبِوائٟ،  -03

، وزبة هؤ٠خ  فٟ َِزمجً اٌؼواق الالزظبكٞ، الأَشطت انتًُىَت فٍ انؼشاق

 .0(، ص 3116، ) ِووي اٌؼواق ٌٍلهاٍبد، 2اٌطجؼخ

الاستثًبس الأخُبٍ: انًؼىلبث وانضًبَبث انمبَىَُت، ك. كه٠ل ِؾّٛك اٌَبِوائٟ،  -02

ـــ   026، ص(3002انىحذة انؼشبُت، بُشوث،  انطبؼت الأونً، )يشكض دساسبث

026. 

، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الإكاهح يشكهت انًذَىَُت انخبسخُتا٠بك وبظُ ؽَْٛ،  -04

 .00، ص3116ٚالالزظبك، عبِؼخ ثغلاك، 

بُئت الاستثًبس انًلائًت نمطبع الأػًبل ويتطهببث دػى انُشبط كا١ٌخ ػّو ٔظّٟ،  -05

خبيؼت بغذاد، كهُت الإداسة والالتظبد،  انخبص فٍ انؼشاق، سسبنت يبخستُش،

 .02، ص3102، 3002سُت 

، 0ؽ الالتظبد انؼشالٍ فٍ يشحهت يب بؼذ انسمىط،أ.ك. ٔج١ً عؼفو ػجل اٌوػب،  -06

 .005(، ص 3116)ِإٍَخ ٚاهس ٌٍضمبفخ، ثغلاك، 

17- Angham Alsaffar and Meervat R. altaay, Paving the Way for 

PPP's to Infrastructure Projects in Iraq, Journal of 

Engineering, Number )12(, Volume)20(,  2014, p32. 

، ِغٍخ والغ انبُُت انتحتُت فٍ انؼشاق وإيكبَبث تطىسهبك. ػم١ً ؽ١ّل عبثو،  -06

 .015، ص 3104(، 6(، اٌؼلك )4اٌّضٕٟ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ، اٌّغٍل )

 .024، ص يظذس سببككه٠ل ِؾّٛك اٌَبِوائٟ،  -00

، الاستثًبس الأخُبٍ انًببشش فٍ انذول الإسلايُت فٍ ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ػجل الله،  -31

ضىء الالتظبد الإسلايٍ ، انطبؼت الأونً )داس انُمبش نهتىصَغ، الأسدٌ، 

 .66، ص (3005
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تحسٍُ يُبخ الاستثًبس فٍ  ك. ١ٍٙو ئثوا١ُ٘ ؽبعُ، َ َ طجؾٟ ػجلاٌغفٛه، -30

، ِغٍخ عبِؼخ الأجبه ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ نؼشاقانذول انُبيُت..يغ أشبسة إنً ا

 .52، ص3104(، 00(، اٌؼلك)6ٚالاكاه٠خ، اٌّغٍل)

، ) داس 3002دساسبث فٍ الالتظبد انؼشالٍ بؼذ ػبو اؽّل ػّو اٌواٚٞ،  -33

 .261، ص (3002انذكتىس نهؼهىو، بغذاد، 

إيكبَُت استضبفت أ.ك ِؾّل ػٍٟ ئثوا١ُ٘ اٌؼبِوٞ، َ.ك. ٔغُ ؽ١َٓ ٔؼّخ،  -32

، اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ لاستثًبس الأخُبٍ انًببشش فٍ انؼشاق: انىالغ وانتحذَبثا

 .  20، ص3116(، 05الإكاه٠خ، اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، اٌؼلك )

انفسبد وانًسبنت فٍ انؼشاق، )يؤسست فشَذسش اَبشث، أ٠ّٓ أؽّل ِؾّل،  -34

 .2، ص(3002بغذاد، 

 .04كا١ٌخ ػّو ٔظّٟ، ِظله ٍبثك، ص -35

انبُئت الاستثًبسَت وسبم الاستمبء بهب فٍ انؼشاق، سسبنت ؽ١له ػجل هاػٟ،  -36

 .030، ص3000يبخستُش، خبيؼت واسظ، كهُت الإداسة والالتظبد، سُت 


