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دوس اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ فٍ صَبدح 

دساعخ يُذاَُخ ػهً  -كفبءح الأداء انزؼهًٍُ فٍ اندبيؼبد

 اندبيؼبد انفهغطُُُخ والأخُجُخ

 عبيُخ ػجذ الله يحًذ ػجذ انًُؼى

 

 

 

 انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دٚس اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ 

فٟ ص٠بدح وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ًٍ 

اٌٛطفٟ، ٌٚمذ رُ رظ١ُّ أداح اٌم١بط )الاعزجبٔخ( ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ 

ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ  ؽجم١خ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ، ٚرُ اعزخذاَ

لاخزجبس فشٚع اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد SPSSالإؽظبئٟ 

ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚص٠بدح وفبءح 

الأداء اٌزؼ١ٍّٟ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ص٠بدح اعزخذاَ اعزشار١غ١خ ػمٛد 

 فٟ ص٠بدح وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ.اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌّب ٌٗ ِٓ أصش ِجبشش 
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Abstract: 

The study aimed to identify the role of e-learning 

strategy contract to increase education performance 

efficiency in universities. An analytical descriptive method 

was used. A questionnaire was established and distributed 

to a stratified random sample of faculty members and their 

assistants. Spss program used to test the hypotheses of the 

study. The study found a positive association between the 

use of e-learning strategy contract and increasing the 

efficiency of education performance. The study 

recommended increasing the use of e-learning strategy 

contract because of its direct impact in increasing the 

efficiency of educational performance. 
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 أولاً: انذساعبد انغبثمخ:

(Bernard, et al2102 ,دساعخ ) -1
(0)

ثؼُىاٌ: رطجُك رحهُم انجُبَبد 

 أعهًذ فٍ انزؼهُى والأداء انزؼهًٍُ.ػٍ انًؤششاد انزٍ 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رطج١ك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد لاعزىشبف اٌىفبءح إٌغج١خ 

ٚاٌى١ّخ ِٓ فئبد اٌطلاة اٌّغزغذ٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ذسعْٛ فٟ عبِؼخ ا٠ٛاْ، 

ٚرظ١ُّ سعُ رخط١طٟ ٌزؾغ١ٓ آ١ٌخ الأداء اٌزذس٠غٟ،ٚرؾذ٠ذ ِإششاد 

 الأداء.

١ٓ الأداء اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ طٕبع أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ آ١ٌخ رؾغ

اٌمشاس، ثبلإػبفخ ئٌىٛػؼغ١بعبد رؼ١ّ١ٍخ رغبػذ ػٍٝ رم١١ُ أداء 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

 

(2102دساعخ )يصطفً،  -2
(2)

ثؼُىاٌ: إداسح اندىدح انشبيهخ وأثشهب  

ػهً كفبءح الأداء الأكبدًٍَ فٍ اندبيؼبد انغؼىدَخ )دساعخ رطجُمُخ 

 ػهً خبيؼخ انًدًؼخ(.

رٛف١ش ِٛاطفبد ٌزم٠ُٛ اٌطلاة فٟ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ عخ ئٌٝ ٘ذفذ اٌذسا

اٌّخزٍفخ، ٚٔشش صمبفخ اٌزم٠ُٛ الأط١ً، ٚاٌزؼشف ػٍٝ الاؽز١بعبد 

 اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّشرجطخ ثبٌزم٠ُٛ.

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أٔٗ ٠ٛعذ ٚػٝ وج١شاً ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ا١ٌ٢بد اٌزٟ رّضٍذ فٟ رٛف١ش أعب١ٌت ٌٍز١ّٕخ،  ٌؼشٚسح رٛفش ِضً رٍه

ٚأظٙشد إٌزبئظ  ٚرذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لإػذاد أدٚاد اٌم١بط.

اٌّٛافمخ اٌزبِخ ػٍٝ ػشٚسح اٌزٛعٗ ئٌٝ اعزخذاَ اٌّغزؾذصبد 

 ١ىٕخ.اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌّ
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(2104دساعخ ) نًُبو، وآخشوٌ، -3
(3)

ثؼُىاٌ: خىدح َظبو الإششاف  

الأداء انزؼهًٍُ اندبيؼٍ فٍ كهُخ انحمىق وانؼهىو  كًذخم نزحغٍُ

 .انغُبعُخ ثدبيؼخ وسلهخ يٍ وخهخ َظش أػضبء هُئخ انزذسَظ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌىزؾغ١ٓ ٔٛػ١خ رى٠ٛٓ اٌطلاة، ٚص٠بدح لذسرُٙ ٚئِىب١ٔخ 

ِشبسوزُٙ فٟ ثٕبء ِغبسُ٘ اٌزى٠ٕٟٛ، ٚاٌزطشق ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ 

 ٌزذس٠ظ ثغبِؼخ ٚسلٍخ.ٚفمبً ٢ساء أػؼبء ١٘ئخ ا

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ عٛدح الإششاف ٚعٛدح 

ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ؽ١ش ٠غُٙ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخ فٟ 

 رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الإششاف.

 

(AbhijitKarmakar&AsokeNath ،2104دساعخ ) -4
(4)

ثؼُىاٌ: 

 الإنكزشوٍَ فٍ أٌ ولذ.يُهدُبد وأدواد رُفُز اعزشارُدُبد انزؼهُى 

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼشفخ،ٚاٌزؼ١ٍُ عٛاءِٓ عبٔت 

 ِٕٙغ١بد اٌّزضآِ ٚغ١شاٌّزضآِ ٌزٛاعٗ ثشىً فؼبي.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠ّىٓ أْ ٠غُزخذَ وأداح 

لإداسحاٌّؼشفخ، ِغ دِظ أدٚاد اٌزؼ١ٍُ اٌّزضآِ ٚغ١شاٌّزضآِ ٌٍغّبػ 

ٍطٍجخ ثبٌزؼ١ٍُ فٟ أٞ ٚلذ ِٚىبْ ٚث١ئخ، ٠ٚؼطٟ اٌزؼ١ٍُ غ١شاٌّزضآِ فٟ ٌ

 اٌّمبَ الأٚي ِغ ِٕبلشخ اٌخٍف١خ،ٚرؾذ٠ذاٌّٙبَ.

 

(Oyeleye&Uche،2105دساعخ) -5
(5)

ثؼُىاٌ: انزؼهُى الإنكزشوٍَ  

 وأثشح فٍ انزؼهُى ػٍ ثؼذ ثُُدُشَب.

ٚآصبسٖ ػٍٝ ٘ذفذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، 

فؼب١ٌخ ثشاِظ اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ فٟ ١ٔغ١ش٠ب ِٓ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ 

الإٌىزشٟٚٔ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 اٌّىزجخ الافزشاػ١خ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد.
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ٚػؾذ إٌزبئظ ثأْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ٚعٛدح ٔظبَ 

 زؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ.اٌزؼ١ٍُ ٚإٌٙٛع ثبٌ

 

(2106دساعخ )نًىشً، -6
(6)

ثؼُىاٌ: رفؼُم َظبو انزؼهُى الإنكزشوٍَ  

 كآنُخ نشفغ يغزىي الأداء فٍ اندبيؼبد فٍ ظم ركُىنىخُب انًؼهىيبد.

٘ذفذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزؼّبي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌلاسرمبء 

زخذاَ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثّغزٜٛ الأداء ثبٌغبِؼخ،  ٚئثشاص ِضا٠ب ٚػٛائذ اع

فٟ اٌزذس٠ظ، ٚأصشٖ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚر١ّٕخ رؼض٠ض اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ ٚرؾغ١ٓ إٌّبؿ اٌزؼ١ٍّٟ ثخٍك ٚعؾ رؼ١ّ١ٍاٌىزشٟٚٔ، ٚرغ١ٍؾ 

 اٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ ِزطٍجبد رفؼ١ً اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

ٌفؼبي ٠جذأ ثبٌزخط١ؾ اٌفؼبي، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ا

ٚاٌغضء اٌؾ١ٛٞ ِٓ ٘زا اٌزخط١ؾ ٠زؼّٓ الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ،ِٚؼظُ 

الاعزشار١غ١بد اٌزٟ اعزخذِذ فٟ اٌج١ئخ اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ اٌّّىٓ أْ رغزخذَ ث١ئخ 

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

 

 يشكهــخ انذساعخ:  -ثبَُبً 

اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ  رزجٍٛس ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ ثظفخ أعبع١خ ِٓ خلاي

اعزشار١غ١خػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح وفبءح الأداء ِب ِذٜ دٚس  اٌزبٌٟ:

 ؟اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌغبِؼبد

 

 فشوض انذساعخ: -ثبنثبً 

 رزّضً فشػ١خ اٌذساعخ ثبٌفشع اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍّؼمٛد اٌزؼ١ٍُ 

 ٚص٠بدح وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌغبِؼبد.الإٌىزشٟٚٔ 
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 أهـــذاف انذساعخ: -ساثؼبً 

اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ  -1

 اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٚالأعٕج١خ.

اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ  -2

 ٚالأعٕج١خ. 

اعزشار١غ١خػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  -3

 اٌفٍغط١ٕ١خ ٚالأعٕج١خ، ٚص٠بدح وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ.

  

 أهًُـــخ انذساعخ:-خبيغبً 

رغزّذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب ِٓ ِٛػٛػٙب اٌؼٍّٟ ٚوزٌه ِٓ ِغبي 

 رطج١مٙب ػ١ٍّبً، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌّؾٛس٠ٓ ا٢ر١١ٓ:  

 

 نؼهًُخ:يٍ انُبحُخ ا

رغبػذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِٛػٛع وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ  - أ

ِٓ خلاي رطج١ك اعزشار١غ١خػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، وّب رغُٙ اٌذساعخ 

فٟ ِؼشفخِٛػٛع اعزشار١غ١خػمٛد اٌزؼ١ٍّبلإٌىزشٟٚٔ فٟ ص٠بدح وفبءح 

 الأداء اٌزؼ١ٍّٟ.

٠غّٙٙـزا اٌجؾـش فٟ رؾذ٠ذ دسعخ الاخزلاف ث١ٓ ثؼغ اٌغبِؼبد  - ة

الأعٕج١خ اٌخبػؼخ ٌٍذساعخ، ٚاٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌج١ئخ 

 الأعٕج١خ ثض٠بدح وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ.  

 يٍ انُبحُخ انزطجُمُخ: 

رغبػذاٌذساعخاٌؾب١ٌخاٌغبِؼبرف١ض٠بدحِغزٛىىفبءحالأداءاٌزؼ١ّ١ٍّٕخلاٌزطج١مبعزشا - أ

ر١غ١خػمٛد اٌزؼ١ٍّبلإٌىزشٟٚٔ،وّب ٠ّىٓ ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ 

رمَٛ اٌغبِؼبد الأعٕج١خٚاٌفٍغط١ٕ١خ ثبٌزؼشف ػٍٝ عٛأت اٌمظٛس ٌذ٠ٙب، 

 ِٚؼبٌغزٙب، ٚرغٕت ٔمبؽ اٌؼؼف.
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ٚالغ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد  رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ - ة

الأعٕج١خٚاٌفٍغط١ٕ١خ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ وغت ١ِضح رٕبفغ١خ ٌّٕظّبد اٌزؼ١ٍُ 

 اٌؼبٌٟ، ٠ٚغُٙ ثبلاسرمبء ثزط٠ٛش الأداء ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 

 اندضء انثبٍَ:الإطبس انُظشٌ نهذساعخ

١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ رجشص فٟ رؾغ 

اٌؼبٌٟ، ٚرطٛسٖ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ ؽشق، ٚرم١ٕبد اٌزذس٠ظ ٌززٛافك ِغ اٌزطٛس 

اٌؼبَ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش ٠غُٙ ػمٛداٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ 

رط٠ٛش اٌغبِؼبد؛ ٌّب ٌٗ ِٓ ِمذسح ػٍٝ رٛط١ً ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

الإٔزشٔذ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد ٚالأٔشطخ، ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ ػجش 

 اٌّغزخذِخ ِٓ خلاي ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.

٠ٚشرجؾ ص٠بدح وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ثمذسح اٌغبِؼبد ػٍٝ رٛظ١ف 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ئْ ٕ٘بن دساعبد ػ١ٍّخ 

١خ ؽش٠مخ فؼبٌخ ٠ّىٓ أْ أصجزذ أْ رٛظ١ف اعزشار١غ١بد ػمٛد اٌزؼ١ٍّبلإٌىزشٚٔ

٠غُٙ ثشىً فؼبي فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼض٠ض اٌزٛاطً ث١ٓ أؽشاف 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 

 :أولا: اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الانكزشوٍَ

ٟ٘ اعزشار١غ١خ ٠مظذ ثٙب رفشد اٌزؼ١ٍُ ٌٍطلاة اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِغ اٌؾفبظ 

اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ ٌٍزؼ١ٍُ ف١ٙب ِٓ ثبٌٛلذ ٔفغخ ػٍٝ اٌغ١طشح اٌزبِخ ػٍٝ 

 خلاي ٚعٛد ارفبق ث١ٓ اٌطشف١ٓ

اعزشار١غ١خ أٚ ط١غخ رذس٠غ١خ  :يفهىو اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهى الإنكزشوٍَ -1

رؼزّذ ػٍٝ رؾًّ اٌطبٌت ِغئ١ٌٛخ أشىبي ٚأّٔبؽ رؼٍّٗ، ٚارخبر لشاس ثشأٔٙب، 

ٚرٌه ثّغبػذح اٌّؼٍُ، ٚرمَٛ ٘زٖ اٌظ١غخ ػٍٝ اٌزفبٚع ثّغبػذح اٌّؼٍُ 

ؽزٝ ٠زٛطً اٌطبٌت ٌمشاس ثشأْ رؼٍّٗ، ؽ١ش ٠ؾشس ثٗ ػمذاً ِىزٛثخ ٠زفك 

ػ١ٍخ اٌطشف١ٓ
(7)

. 
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اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوَُخ وهُكًب َهٍيضاَب  -2
(8)

: 

رٕبعت ٚؽج١ؼخ اٌطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ اؽز١بعبد رؼ١ّ١ٍخ ِخزٍفخ  -

 ٚلذساد ِخزٍفخ.

رغُٙ فٟ ئػطبء اٌطٍجخ دٚساً أوضش رفبػ١ٍخ، ٚٔشبؽبً، ٚلذسح ػٍٝ ص٠بدح  -

 وفبءح اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ.

عجخ ٌٍطٍجخ ٚاٌجبؽض١ٓ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ِّب رٛفش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌّب -

 ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف. 

 :ػُىة اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوَُخ وهٍ كًب َهٍ -3

رشرجؾ ثبٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ، ٚاٌّؼشف١خ ٌٍّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ دْٚ اٌزطشق ٌٍّٙبساد  -

 اٌؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخ.

 ٌزٕبعت اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ.٠ؾزبط رٕف١ز٘ب ئٌٝ رظ١ُّ ػذح ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ  -

 ٠زطٍت رٕف١ز٘ب ِٙبساد خبطخ ثب٠ٌٛت ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ. -

 

اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ نهجبحثخ رؼشَفٚفٟ ئؽبس ِب عجك ٠ّىٓ 

خطخ ِزىبٍِخ رغزخذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ، ٚاٌغ١بعبد،  الإٌىزشٟٚٔ ثأٔٙب:

خلاي ارفبل١خ ث١ٓ  ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رغًٙ ٚرٕظُ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٕغجخ ٌٍّزؼٍُ ِٓ

اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رغُٙ فٟ سفغ وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّإعغبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 كفبءح الأداء انزؼهًٍُ:-ثبَُبً 

 ا.يفهىو الأداء انزؼهًٍُ.

ِفَٙٛ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ٚعٙبد ٔظش ِخزٍفخ ٌجؼغ اٌىزبة وّب ٘ٛ 

 ِٛػؼ فٟ عذٚي:
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 (0خذول سلى )

 كفبءح الأداء انزؼهًٍُيفهىو 

 انًفهىو انًؤنف انغُخ

0.  

Myunghee, 

Kang & 

other2101 

الأداء انزؼهًٍُ َهذف إنً انزؼشف ػهً يغزىي 

إرمبٌ انطبنت نهًؼبسف وانًهبساد يٍ خلال 

انجشايح انزؼهًُُخ انزٍ رغهى فٍ سفغ يغزىي 

أداء انطهجخ، وإيذاد انمبئًٍُ ػهً انؼًهُخ 

نشفغ كفبءح الأكبدًٍَُُ انزؼهًُُخ ثبنًؼهىيبد 

فٍ رىظُف اعزشارُدُبد انزذسَظ نزحغٍُ 

ورطىَشانزؼهُى
(9.)

 

2.  
Thomas 

S.Dee2105 

الأداء وانُزبئح انزٍ رظهش يٍ خلال انحىافض 

انزٍ رمذيهب اندبيؼبد نهًؼهًٍُ وانزٍ، رغهى 

فٍ رحغٍُ وصَبدح الأداءانزؼهًٍُ
(01)

. 

3.  
2106Arna'out, 

ArwaRafeeq 

انطشق انًًُضح يثم انشوثىد،  َغزخذو انًؼهى

وانًُبرج انزٍ رؼًم ػهً صَبدح الأداء، وَغبػذ 

اندبيؼبد ػهً الاَزمبل يٍ انًشحهخ اندُذح إنً 

انًشحهخ الاحزشافُخ
(00)

 

 .اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ فٟ ػٛء لشاءرٙب ٌلأدث١بد

 

 خلاي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ رُ اٌٛطٛي ٌّخطؾ ٌّفَٙٛ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ وّب

 ٠ج١ٕٗ اٌشىً اٌزبٌٟ:
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 يخطظ يفهىو كفبءح الأداء انزؼهًٍُ

 (8انشكم سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ

 

أْ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٘ٛ ِؾظٍخ ٌغ١ّغ اٌّٙبساد،  رلاحع انجبحثخ

ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٠ىزغجٙب وً ِٓ شبسن فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠غُٙ الأداء فٟ 

 سفغ وفبءح ِٓ اٌطٍجخ ٚاٌّإعغبد. 

اٌغبثمخ، رج١ٓ ثأْ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٠شرجؾ  يٍ خلال ػشض انجبحثخ نهزؼشَفبد

زٞ ٠زّضً ثبٌّخشعبد ٚاٌّذخلاد، ٠ٚغُٙ فٟ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثبلأداء اٌزؼ١ٍّٟ، ٚاٌ

ؽ١ش ٠ٛعذ ػلالخ  ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش اٌؼٍّٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع اٌزٞ ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ،

رىبًِ، ٚاسرجبؽ ث١ٓ ِفَٙٛ اٌىفبءح ٚالأداء، فبلأداء ٌىٟ ٠ىْٛ فؼبلاً ٠غت أْ 

بص ٠ؾزٛٞ ػٍٝ ِذخلاد راد عٛدح ػب١ٌخ، وّب أْ اٌىفبءح رشرجؾ ثبٌمذسح ػٍٝ ئٔغ

 اٌؼًّ ثّغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأداء.

 علوم

 

 مهارات

 ممارسات تعليمية سلوك وظيفي

 كف اءة استراتيجيات التعليم

 المعارف
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. أهًُخ كفبءح الأداء انزؼه2ًٍُ
(12)

: 

ٟٚ٘ ٠ؼذ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ِّٙبً ٌّب ٠ؾممٗ ِٓ فٛائذ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ، 

 وبٌزبٌٟ:

 :الأداء انزؼهًٍُ ودوسِ فٍ رُغُك انًؼشفخ ورطىَشهب 

اٌؼبٌُ ثّب  رفبػً اٌّؼٍُ ثا٠غبث١خ ِغ اٌّغزغذاد ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ - أ

 ٠زٛافك ِغ فٍغفخ اٌزؼ١ٍُ.

رغبػذ اٌّؼٍُ فٟ رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌزارٟ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ِذٜ  - ة

 اٌؾ١بح.

 رغبػذ اٌّؼٍُ ئٌٝ اوزشبف ؽلاثٗ ٌٍّؼبسف، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚالإثذاع. - د

 :الأداء انزؼهًٍُ ودوسِ فٍ رًُُخ يهبساد انزفكُش 

اٌؼم١ٍخ ِٓ رؾ١ًٍ، ٚرشو١ت، ٠ذػُ اٌزظ١ٕف اٌزٞ ٠زؼّٓ اٌؼ١ٍّبد  - أ

ِٚؾبٌٚخ رفغ١ش اٌؾذس، ٚرمذ٠ُ ِب ٠ذػُ ٘زا اٌزفغ١ش ِٓ ِجشساد، ٚرمذ٠ُ 

 الأدٌخ اٌزٟ رذػُ الأداء.

رششذ اٌطلاة ئٌٝ ٚػغ ِؼب١٠ش ٢سائُٙ ٚأعغبً ٠ؼٍّْٛ ثٗ، ٠ٚزؼٍُ و١ف  - ة

 ٠م١ُ اٌؾغظ.

 :ٍالأداء انزؼهًٍُ ودوسِ فٍ رطىَش انزؼهُى انؼبنٍ واندبيؼ 

ٔظُ رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ، ٚاٌزخظظبد اٌزٟ رٛاوت اٌزطٛساد  اعزخذاَ - أ

 اٌؼب١ٌّخ،ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

رم٠ُٛ رغشثخ اٌغبِؼبد اٌخبطخ اٌزٟ رُ ئٔشبؤ٘ب ٌزىْٛ سٚافذ ٌٍزؼ١ٍُ  - ة

 اٌغبِؼٟ.

 

ثأْ أ١ّ٘خ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٕظش ئ١ٌٗ ثّٕٛرط ١ِشاي ورشي انجبحثخ
(03)

 ِٓ

صا٠ٚز١ٓ ّ٘ب: ؽش٠مخ اٌزؼ١ٍُ اٌشئ١غ١خ، ٚٔٛع اٌّؾزٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ. أِب ثبٌٕغجخ ٌطش٠مخ 

اٌزؼ١ٍُ فٟٙ ششػ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ، ِٚغزٛٞ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٠ىْٛ ِغزٜٛ رزوش 

اٌّؼٍِٛبد، ِٚغزٛٞ اٌزطج١ك، ِٚغزٜٛ الاوزشبف، ٚرؼذ ٘زٖ اٌطشق ِغزّؼخ 



              

313 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالث  العدد                               المجلد الثامن                                     

 ...........دور استراتيجية عقود التعليم الإلكتروني في زيادة كف اءة الأداء التعليمي  
 سامية عبد الله محمد عبد المنعم        

ؼ١ٍّٓ، ؽ١ش رؼطٟ اٌفشطخ ٌٍزفؾض، ِٕبعجخ ٌض٠بدح رؾغ١ٓ الأداء ٌذٜ اٌّز

ٚالاوزشبف، ٚاٌمذسح ػٍٝ اعزذػبء اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ثذْٚ ٘ذس اٌٛلذ 

ٚاٌزفى١ش، ٚ٘ٛ ٠ش١ش ئٌٝ ِغّٛػخ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّؼٍُ خلاي 

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثٙذف اعزضبسح رفى١ش ؽلاثٗ، ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍزؼٍُ ػٓ ؽش٠ك اٌزٕف١ز 

بساد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب ِٓ ؽ١ش اٌزخط١ؾ، ٚاٌزٕف١ز، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚاٌزٟ رغبػذ فٟ ٌٍّٙ

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش.

 

 ثبنثبً: اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ وػلالزهب ثكفبءح الأداء انزؼهًٍُ.

رٙذف اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ئٌٝ اٌزٛف١ك ٚالأغغبَ ث١ٓ 

ش٠مخ إٌّبعجخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغبِؼبد، ٚرمَٛ اؽز١بعبد اٌطٍجخ، ٚاٌط

ػٍٝ أعبط ػمذ ارفبل١خ ث١ٓ اٌّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ، ثؾ١ش ٠مَٛ اٌّزؼٍُ ثىزبثخ ٘زٖ الارفبل١خ، 

ِٛػؾبً ف١ٙب ّٔؾ ٚأعٍٛة اٌزؼٍُ اٌزٞ ٠ٕبعجٗ، ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رٕبعجٗ فٟ 

لذسارٗ، ٠ٚٛػؼ اٌّؼٍُ الأ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ اٌزٟ رزٕبعت ِغ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌّزؼٍُ، ٚاٌزٟ ٠ظٙش ِٓ خلاٌٙب وفبءح ٚفبػ١ٍخ الأداء 

 اٌزؼ١ٍّٟ ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 اندضء انثبنث: يُهدُخ انذساعخ

 أولاً: أعهىة انذساعخ:

 اعزخذيذ انجبحثخ َىػٍُ يٍ يصبدس انجُبَبد ورنك كًب َهٍ:

 أ.انًصبدس انثبَىَخ: 

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ  

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ ٚاٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثٙب ؽ١ش اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ رى٠ٛٓ 

الإؽبس إٌظشٞ ػٍٝ اٌىزت اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ، ٚاٌّغلاد ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ، 

ض إٌّشٛسح ٚغ١ش إٌّشٛسح ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه اػزّذد ٚالاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزخظ

 .اٌجبؽضخ  اٌزمبس٠ش ٚإٌششاد
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 ة.انًصبدس الأونُخ: 

رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاصِخ ٌٍذساعخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ 

اٌغبِؼبد ِٓ خلاي لبئّخ الاعزمظبء، ٚرٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ آسائُٙ ٚارغب٘برُٙ 

اٌذساعخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعشاء ثؼغ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚاٌزٟ رخذَ ِٛػٛع 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

: ٌمذ رُ رظ١ُّ اعزّبسح اعزج١بْ ئٌىزش١ٔٚخ، ٚرُ اػذاد لبئّخ . لبئًخ الاعزمصبء1

الاعزمظبء ثؾ١ش رشًّ ِزغ١شاد ِٛػٛع اٌذساعخ ٚلغّذ ئٌٝ عضئ١١ٓ سئ١غ١١ٓ 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ؼٍك ثبعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزش١ٔٚخ ٠ٚزىْٛ ِٓ :اٌغضء اٌّزاندضء الأول

 ( فمشح.13)

ػجبسح ػٓ اٌغضء اٌخبص ة ثىفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٠ٚزىْٛ ِٓ  اندضء انثبٍَ:

 ( فمشح.12)

اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ػٕذ رٛص٠غ  انًمبثلاد انشخصُخ: -2

غبساد اٌزٟ لذ رشد ِٓ اعزّبساد الاعزج١بْ ٚرٌه ٌلإعبثخ ػٓ ثؼغ الاعزف

اٌّغزمظٟ ُِٕٙ، ٚوزٌه أ٠ؼب ششػ ثؼغ إٌمبؽ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّلاؽظبد ٚا٢ساء الإػبف١خ ِٓ اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ٚاٌزٟ لا 

 ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثٛاعطخ الاعزجبٔخ.

ٙب رُ رفش٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اعزّبساد الاعزج١بْ ٚرظ١ٕفانذساعخ انزحهُهُخ:  -3

ٚرج٠ٛجٙب ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب ٚرٌه لاعزخلاص إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد، 

ٌٚمذ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبعزخذاَ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ 

 إٌّبعجخ لاخزجبس اٌفشٚع.

 

 ثبَُبً: يدزًغ وػُُخ انذساعخ:

اٌغبِؼبد ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ 

 .2016( ٌؼبَ 16732ِؾً اٌذساعخ، ٠ٚجٍغ ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ )
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الزظشد اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  .ػُُخ انذساعخ:2

ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ اٌغبِؼبد ِؾً اٌذساعخ، رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

ظ ٚرٌه ؽجمبَ ( ِفشدح ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس375٠فٟ رٍه اٌغبِؼبد ثٍغذ )

 %.5% ٚٔغجخ خطأ 35ٌغذاٚي ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِٚؼبًِ صمخ 

 

 ثبنثبً: يؼبيلاد انصذق وانثجبد نمبئًخ الاعزمصبء:

: لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشع لبئّخ الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ أ.صذق انحكًٍُ

اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ الاخزظبص فٟ ئداسح الأػّبي، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ِٓ أػؼبء 

فٟ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد، ٚاٌز٠ٓ أعشٚا ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ أداح ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

اٌم١بط )الاعزجبٔٗ( ِغ ؽزف ثؼغ اٌفمشاد، ٚئػبفخ فمشاد عذ٠ذح، ٚرٌه ثٙذف 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٕٛع ٚش١ٌّٛخ اٌفمشاد ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ ٚػؼذ ٌم١بط أثؼبد 

 اٌذساعخ اٌّخزٍفخ.

 

 حذود انذساعخ: -ساثؼبً 

ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ الزظشد انحذود انجششَخ:  -

 اٌغبِؼبد.

ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ )عبِؼخ الأص٘ش، انحذود انًكبَُخ: -

عبِؼخ الألظٝ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ(، اٌغبِؼبد الأعٕج١خ )١ِٔٛغزش، أٚربٚا، 

 عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ(.

ٛي ِٛػٛع : رّذ ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽانحذود انضيبَُخ -

 (.2017-2015اٌذساعخ ػٓ اٌفزشح ِٓ ػبَ )

: الزظشد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ دٚس اعزشار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ انحذود انًىضىػُخ -

 ثبٌّؾبػشح الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌغبِؼبد.

 

  خبيغبً: الإحصبء انىصفٍ نُزبئح انذساعخ انًُذاَُخ:

 لاعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ..رحهُم فمشاد الاعزجبَخ 0



              

322 
 

كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالث  العدد                               المجلد الثامن                                     

 ...........دور استراتيجية عقود التعليم الإلكتروني في زيادة كف اءة الأداء التعليمي  
 سامية عبد الله محمد عبد المنعم        

رحهُم فمشاد يحىساعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ يٍ وخهخ َظش أػضبء  

 هُئخ انزذسَظ:

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  انزؼهُى الإنكزشوٍَ رُ رؾذ٠ذ اعزشار١غ١خ ػمٛد

غجٟ، ٚل١ّخ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثبعزخذاَ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚاٌٛصْ إٌ

T" ٚل١ّخ ، "Sig. :ٌٟوّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي اٌزب 

 (2خذول )

 Tانًزىعظ انحغبثٍ، وانىصٌ انُغجٍ، ولًُخ 

لاعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ يٍ وخهخ َظش أػضبء هُئخ انزذسَظ 

 ويؼبوَُهى

 ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ و

انًزىع

ط 

انحغبث

ٌ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ

% 

 لًُخ

T 

 الاخزجبس

 انًؼُىَخ

p- value 

رشرُت 

 انفمشح

  0.000 8.13 82.00 2.91 4.10 الأهذاف انزؼهًُُخ

1 
َجٍُ انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثؼمذ انزؼهى الأهذاف ثشكم 

 يحذد وواضح.
4.21 0.87 84.21 23.58 0.000 4 

2 
ركىٌ الأهذاف ثؼمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ لبثهخ 

 نهًلاحظخ وانمُبط.
4.07 0.93 81.33 19.44 0.000 10 

 7 0.000 25.06 83.39 0.79 4.17 َشثظ ػمذ انزؼهُى الإنكزشوٍَ الأهذاف ثبنًحزىي. 3

4 
رحزبج ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ إنً رُفُزهب رصًُى 

 ػذح ثشايح رؼهًُُخ رزُبعت يغ انؼذَذ يٍ انطهجخ.
4.02 0.73 80.50 23.65 0.000 12 

  0.000 10.90 84.40 2.91 4.22 انىلــــذ

5 
َىفش انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثؼمىد انزؼهُى انىلذ 

 انًُبعت نكم طبنت.
4.44 0.69 88.77 35.07 0.000 1 

6 
َُبعت اعزخذاو ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ خًُغ 

 انًشاحم انزؼهًُُخ.
4.04 1.10 80.85 15.98 0.000 11 

7 
انزؼهى  َزًُض انزؼهُى الإنكزشوٍَ فٍ انحصىل ػهً

 فٍ أٌ ولذ وصيٍ.
4.35 0.75 86.93 30.25 0.000 3 

3 
َخفف انزؼهُى الإنكزشوٍَ انؼتء ػهً ػضى هُئخ 

 انزذسَظ.
4.13 0.89 82.53 21.44 0.000 9 
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 ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ و

انًزىع

ط 

انحغبث

ٌ 

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ

% 

 لًُخ

T 

 الاخزجبس

 انًؼُىَخ

p- value 

رشرُت 

 انفمشح

  0.000 32.18 83.94 3.14 4.20 انزمــــىَى

3 
َزًُض انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثزُىع أعبنُت انزمىَى 

 انًخزهفخ.
4.14 0.70 82.88 27.40 0.000 8 

 13 0.000 22.96 80.35 0.75 4.02 َزًُض انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثزىصَغ ػبدل نهذسخبد. 10

 2 0.000 30.12 88.35 0.79 4.42 َىفش انزؼهُى الإنكزشوٍَ انًىضىػُخ فٍ انزؼهُى. 11

 5 0.000 25.36 84.35 0.81 4.22 َغهم رصحُح الأَشطخ انًخزهفخ ثًؼبَُش يُبعجخ. 12

 6 0.000 29.26 84.08 0.69 4.20 َىفش انزؼهُى الإنكزشوٍَ انزؼضَض انفىسٌ نهًزؼهى. 13

  0.000 46.71 83.49 0.80 4.17 ػمىد انزؼهُى الانكزشوٍَ

 1.33ؽٛاٌٟ  0.05ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

     

 َغزخهص يٍ اندذول انغبثك يب َهٍ: 

ِغبي ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اؽزٍذ اٌفمشح ٠زؼؼ أْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌفمشاد  - أ

 )َىفش انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثؼمىد انزؼهُى انىلذ انًُبعت نكم طبنت(اٌخبِغخ

(، 4،44%(، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ )33.77اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ )

(، ٟٚ٘ ألً ِٓ Sig.(=)0.000(، ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )35.07ٚل١ّخ اخزجبس )

ٌزٌه رؼذ ٘زٖ اٌفمشح داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  (0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

(0.01≥α ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ِزٛعؾ دسعخ الاعزغبثخ ٌٙزٖ اٌفمشح لذ صاد ،)

(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ِشرفؼخ 3ػٓ دسعخ اٌّزٛعؾ الافزشاػٟ )

 ثذسعخ وج١شح ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح.

زًُض انزؼهُى الإنكزشوٍَ ثزىصَغ ػبدل )َث١ّٕب اؽزٍذ اٌفمشح اٌؼبششح  - ة

%(، ِٚزٛعؾ ؽغبثٟ 30.35اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛصْ ٔغجٟ ) نهذسخبد(

(، ٟٚ٘ Sig.( =)0.000(، ٚل١ّخ اؽزّب١ٌخ )22.96(،ٚل١ّخ اخزجبس )4.02)

(، ٌزٌه رؼذ ٘زٖ اٌفمشح داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ 0.05ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )
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ػٍٝ أْ ِزٛعؾ دسعخ الاعزغبثخ ٌٙزٖ (، ِّب ٠ذي α≤0.05ِغزٜٛ دلاٌخ )

(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن 3اٌفمشح لذ صاد ػٓ دسعخ اٌّزٛعؾ الافزشاػٟ)

 ِٛافمخ ثذسعخ وج١شح ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

ارفمذ آساء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٙ ػٍٝ ِؾٛس اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ  - د

 T(، ٚل١ّخ 4.17ؾ ؽغبثٟ )%(، ِٚزٛع83.49ثؼمٛد اٌزؼ١ٍُ ثٛصْ ٔغجٟ)

( α=0.05(، ٌزٌه رؼذ ٘زٖ اٌفمشح داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )46.71)

، ِّب ٠ذي ػً أْ ِزٛعؾ دسعخ الاعزغبثخ ٌٙزا اٌّؾٛس لذ صاد ثذلاٌخ 

(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن 3( ػٓ اٌّزٛعؾ الافزشاػٟ )0.01ئؽظبئ١خ )

أْ اٌزؼ١ٍُ  ورشي انجبحثخِٛافمخ ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌّؾٛس.

الإٌىزشٟٚٔ ثٛاعطخ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ رغُٙ فٟ ؽً ِشبوً اٌطٍجخ، ٚرغُٙ فٟ 

رؾغ١ٓ ظشٚف اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٌذ٠ُٙ ثّب ٠زٕبعت ِغ لذسارُٙ اٌزار١خ، 

 ٟٚ٘ رزٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌفٍغط١ٕ١خ، ِٓ ؽ١ش ئٔٙب ٍِضِخ ٌذٜ اٌطشف١ٓ.

أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ( فٟ أ2013ٔذا٠ً،ِغ ٔزبئظ دساعخ )اٌ ورزفك هزِ انُزُدخ - س

 Maria de Fatima، ٚدساعخِٛافمْٛ ػٍٝ ٚعٛد أّٔبؽ ٌٍزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ

Goulao) ،2014)( ٚدساعخ ،Lou&MacGregor،2004)  فٟ أْ ٕ٘بن

 ا٘زّبِبً خبطبًٌذٜ اٌطٍجخ فٟ اوزغبة ِٚؼشفخ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ.

 (3خذول )

 (Tانُغجٍ، ولًُخ )انًزىعظ انحغبثٍ، وانىصٌ 

 ػمىد انزؼهُى الإنكزشوٍَ يٍ وخهخ َظش أػضبء هُئخ انزذسَظ ويؼبوَُهى

 اندبيؼبد و
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

انُغجٍ 

% 

 لًُخ

T 

 انًؼُىَخ

p- 

value 

 0.000 31.87 84.90 0.61 4.25 الأخُجُخ  -1

 0.000 31.87 74.81 0.48 3.74 انفهغطُُُخ -2

أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لإعّبٌٟ اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ  - أ
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( ٚ٘ٛ 4.25ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ )

(، ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١بً ثم١ّخ دلاٌخ 3أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ الافزشاػٟ )

د اٌغبِؼبد الأعٕج١خ ثبعزشار١غ١برٌه لا٘زّبَ  ورؼضو انجبحثخ(.  0.01)

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ اٌزٟ رغبػذ اٌطٍجخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزٟ رز١ّض ثغٛدح 

ػب١ٌخ ٠ٕؼىظ أداء٘ب ػٍٝ الأداء اٌىٍٟ ٌٍغبِؼبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٛفش 

 الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.

 

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ فىبْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزشار١غ١بد  - ة

( ٟٚ٘ داٌخ 34.04( ِغب٠ٚخ )T(  ٚوبٔذ ل١ّخ )3.65الإٌىزشٟٚٔ ) اٌزؼ١ٍُ

(، ٠ٚشعغ رٌه لا٘زّبَ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 0.01ئؽظبئ١بً ثم١ّخ دلاٌخ )

ثبٌغٛدح، ٚأْ اٌغٛدح رزطٍت الا٘زّبَ ثأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٚؼب١ُٔٚٙ 

٠ٍّىْٛ ثبػزجبسُ٘ ػٕظشاً فؼبلاً فٟ رؾم١ك وفبءح الأداء، ٚرٌه فٟ ػٛء ِب 

ِٓ ِٙبساد رىٌٕٛٛع١خ رغُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌّذخلاد ٚاٌؼ١ٍّبد 

ٚاٌّخشعبد فٟ إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فاْ اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ِزطٍت 

 ٌزؾم١ك اٌغٛدح 

 

ٚثظفخ ػبِخ فاْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼبد  - د

 ورؼضو انجبحثخ الأعٕج١خ أػٍٝ ثظٛسح ٍِؾٛظخ ػٓ اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ،

رٌه ٌلأِٛس اٌزٟ عجك روش٘ب أػلاٖ، ثبلإػبفخ ئٌٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد 

اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ فٟ ٚلذ ِجىش لجً اٌغبِؼبد 

 اٌفٍغط١ٕ١خ.
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 رحهُم فمشاد يحىس كفبءح الأداء انزؼهًٍُ: .2

 (4خذول سلى)

 أػضبء هُئخ انزذسَظ ويؼبوَُهىنًحىس كفبءح الأداء انزؼهًٍُ يٍ وخهخ َظش 

 كفبءح الأداء انزؼهًٍُ و
انىعظ 

 انحغبثٍ

انىصٌ 

انُغجٍ 

% 

لًُخ 

Tالاخزجبس 

رشرُت 

 انفمشح

  29.34 82.69 4.13 ػشض انًحزىٌ انزؼهًٍُ

 8 22.59 81.27 4.06 َؼًم انًحزىي الإنكزشوٍَ ػهً رمذَش الاحزُبخبد. 0

2 
أكثش دافؼُخ وإثبسح نزؼهُى َؼزجش انًحزىي الإنكزشوٍَ انؼهًٍ 

 الإنكزشوٍَ.
4.07 81.48 24.03 7 

3 
َطبثك انًحزىي الإنكزشوٍَ انًمشس نهششوط وانًىاصفبد 

 انًُصىصخ.
4.14 82.83 24.28 6 

 4 30.02 85.16 4.26 يزؼذدح.َزًزغ انًحزىي الإنكزشوٍَ ثىخىد وعبئظ  4

  28.12 82.05 4.10 انجُئخ انزؼهًُُخ

 1 32.27 86.11 4.31 انزؼهُى الإنكزشوٍَ الأدواد وانىعبئم نزغهُم ػًهُخ انزؼهُى.َىفش  5

 5 25.98 82.95 4.15 رغهى ثشيدُبد انزؼهُى الإنكزشوٍَ فٍ رحغٍُ رؼهُى انطهجخ. 6

 12 16.53 79.30 3.96 داخم انمبػبد انذساعُخ. LCDرىفش اندبيؼخ أخهضح 7

 11 15.06 79.86 3.99 رذػى انزؼهُى الإنكزشوٍَ.رىفش اندبيؼخ شجكخ ارصبل ػبنًُخ  8

  24.89 82.82 4.14 الأهذاف انزؼهًُُخ

 2 28.74 85.43 4.27 َشاػٍ انزؼهُى الإنكزشوٍَ انغهىنخ فٍ الاعزخذاو. 9

 4 23.91 83.16 4.16 َحمك انزؼهُى الإنكزشوٍَ انُزبئح انًشخىح يٍ ػًهُخ انزؼهُى. 01

 1 18.64 81.20 4.06 الإنكزشوٍَ سعبنخ اندبيؼخ.َحمك انزؼهُى  02

  29.770 82.33 4.12 كفبءح الأداء انزؼهًٍُ

  1.33ؽٛاٌٟ  0.05ثٍغذ ل١ّخ )د( اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

٠زؼؼ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌفمشاد ِغبي وفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش اؽزٍذ  - أ

وانىعبئم نزغهُم )َىفش انزؼهُى الإنكزشوٍَ الأدواد اٌفمشح اٌخبِغخ 

%(، ٚثّزٛعؾ 36.11اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ ) ػًهُخ انزؼهُى(

(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ 32.27(، ٚل١ّخ اخزجبس )4.31ؽغبثٟ )

 ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ ثذسعخ وج١شح.
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داخم انمبػبد  LCD)رىفش اندبيؼخ أخهضحث١ّٕب اؽزٍذ اٌفمشح اٌغبثؼخ  - ة

%(، ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ 73.36اٌّشرجخ الأخ١شح ثٛصْ ٔغجٟ ) انذساعُخ(

(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ِٛافمخ وج١شح ِٓ 16.53ل١ّخ اخزجبس )ٚ (،3.36)

 .لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ

 (5خذول )

وانىصٌ انُغجٍ نكفبءح (، Tانًزىعظ انحغبثٍ، الاَحشاف انًؼُبسٌ، ولًُخ )

 ويؼبوَُهى الأداء انزؼهًٍُ يٍ وخهخ َظش أػضبء هُئخ انزذسَظ

 اندبيؼبد انًحىس و
انًزىعظ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

 انُغجٍ

لًُخ 

 الاخزجبس

T 

رشرُت 

 انفمشح

الأداء   -0

 انزؼهًٍُ

 2 30.33 83.91 0.62 4.20 الأعٕج١خ

 1 30.33 72.63 0.51 3.63 اٌفٍغط١ٕ١خ -2

%(، ٚاٌّزٛعؾ 83.91( أْ اٌٛصْ إٌغجٟ )٠3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ ) - أ

اٌؾغبثٟ ٌىفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

( ِغب٠ٚخ T(، ٚوبٔذ ل١ّخ اخزجبس )4.20ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ )

 (.  0.00( ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١بً ثم١ّخ دلاٌخ )30.33)

%( 72.63أِب ثبٌٕغجخ ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ، فىبْ اٌٛصْ إٌغجٟ ) - ة

ىفبءح الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌ

( ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١خ 3.33( ِغب٠ٚخ )T( ٚوبٔذ ل١ّخ )3.30اٌزذس٠ظ )

 (. 0.000ثم١ّخ دلاٌخ )

 

اخزجبس انفشض انشئُغٍ: رىخذ ػلالخ راد دلانخ يؼُىَخ ثٍُ 

 .اعزشارُدُخػمىد انزؼهًُبلإنكزشوٍَ وصَبدح كفبءح الأداء انزؼهًٍُ ثبندبيؼبد
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 (6خذول سلى )

 يؼبيم الاسرجبط ثٍُ اعزشارُدُخ انزؼهُى الإنكزشوَُخ كفبءح الأداء

 انفشض

يؼبيم 

 ثُشعىٌ

 نلاسرجبط

 انمًُخ الاحزًبنُخ

(Sig.) 

رىخذ ػلالخ راد دلانخ يؼُىَخ ثٍُ ػمىد 

انزؼهُى الإنكزشوٍَ وصَبدح كفبءح الأداء 

 انزؼهًٍُ وانجحثٍ ثبندبيؼبد.

0.303* 0.000 

 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٠زؼؼ 

 اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚالأداء اٌزؼ١ٍّٟ.

 

 (7خذول سلى )

 ANOVA" َزبئح اخزجبس "انزجبٍَ الأحبدٌ

اعزشارُدُخ 

ػمىد انزؼهُى  

 الإنكزشوَُخ

انذسخخ 

 انؼهًُخ

 لًُخ انًزىعطبد

 Fالاخزجبس

 انمًُخ

 الاحزًبنُخ

 يىَغزش أوربوا انغىَظ الألصً الإعلايُخ الأصهش 

أػضبء هُئخ 

 انزذسَظ
3.83 3.57 3.50 3.96 4.82 4.07 81.103 1.111 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ر١ّض عبِؼخ ١ِٔٛغزش ػٓ ثبلٟ اٌغبِؼبد فٟ 

اعزشار١غ١بد ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ، ٚرٍزٙب عبِؼخ أٚربٚا صُ اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ، 

ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زا اٌزشر١ت ئٌٝ ا٘زّبَ ٘زٖ اٌغبِؼبد ثاػطبء ؽٍجزٙب اٌؾش٠خ فٟ 

 اخز١بس اٌزؼ١ٍُ اٌظ١غخ اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رزٕبعت ِغ لذسارُٙ ٚظشٚفُٙ.
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 (8خذول سلى )

 ANOVAَزبئح اخزجبس "انزجبٍَ الأحبدٌ"

كفبءح 

الأداء 

 انزؼهًٍُ

 اندهخ
 لًُخ انًزىعطبد

 Fالاخزجبس

 الاحزًبنُخ

(Sig.) يىَغزش اوربوا انغىَظ الالصً الاعلايُخ الاصهش 

أػضبء 

هُئخ 

 رذسَظ

3.72 3.51 3.41 3.84 4.71 4.08 61.786 1.111 

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ر١ّض عبِؼخ ِٛٔغزش ػٓ اٌغبِؼبد ِؾً 

اٌذساعخ فٟ ِغبي الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ٚر١ٍٙب عبِؼخ أٚربٚا، ٚعبِؼخ اٌغ٠ٛظ صُ 

اٌفٍغط١ٕ١خ، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زا اٌزشر١ت ٌزمٍذ اٌغبِؼبد الأعٕج١خ اٌغبِؼبد 

 رظ١ٕفبد ػب١ٌخ ؽغت ِمب٠ظ ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح.

 (01خذول سلى )

 خذول َزبئح الاَحذاس

 انًزغُش انًغزمم

يؼبيلاد 

الاَحذاس غُش 

 انمُبعُخ

خطؤ 

 يؼُبسٌ

يؼبيلاد 

الاَحذاس 

 انمُبعُخ

لًُخ 

 Tاخزجبس 
Sig. 

ػمىد انزؼهُى 

 الانكزشوٍَ
.860 .091 .492 9.407 .000 

 

 يًب عجك ًَكٍ نهجبحثخ لجىل انفشض:

َىخذ ػلالخ راد دلانخ يؼُىَخ ثٍُ اعزشارُدُخ ػمىد انزؼهُى 

 .الإنكزشوَُخ وصَبدح كفبءح الأداء انزؼهًٍُ ثبندبيؼبد
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 اندضء انشاثغ: انُزبئح وانزىصُبد

 

 أولا: انُزبئح:

٘بَ ٚسئ١غٟ لاعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ  رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد دٚس -1

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌغبِؼبد ؽ١ش رغبػذ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ 

 اٌزٛاطً ػٓ ثؼذ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ.

ث١ٕذ اٌذساعخ ثأْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ثؼمٛد اٌزؼ١ٍُ ٠ٛفش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ  -2

 إٌّبعت ٌىً ؽبٌت.

س٠ظ ثأْ ثؼمٛد اٌزؼ١ٍّبلإٌىزشٟٚٔ لا ٠ز١ّض ثزٛص٠غ أشبس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذ -3

 ػبدي ٌٍذسعبد.

 ث١ٕأػؼبء١٘ئخاٌزذس٠غأٔبٌزؼ١ٍّبلإٌىزش١١ٔٚٛفشالأدٚارٛاٌٛعبئٍٍزغ١ٍٙؼ١ٍّخاٌزؼ١ٍُ -4

 

 انزىصُبد: –ثبَُبً 

ػشٚسح الا٘زّبَ ثبعزخذاَ اعزشار١غ١خ ػمٛد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ فٟ  -1

 اٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ.

الأدٚارٛاٌٛعبئلاٌؾذ٠ضخٌٍزؼ١ٍّبلإٌىزشٟٚٔ،ٚرٛف١شأعٙضحػشػالاعزّشاسثزٛف١ش -2

 ف١غ١ّؼبٌمبػبربٌذساع١خ.

ػٍىبٌغبِؼبرٛػؼأٔظّخٚلٛا١ٍٍٕٔزؼ١ٍّجؼمٛداٌزؼ١ٍّبلإٌىزشٟٚٔ،رزٕبعجّؼبٌطٍجخ،ٚ -3

اعزخذاِجشاِغزؼ١ّ١ٍخالإٌىزش١ٔٚخٌٙباٌمذسحػٍىم١بعٍلاِزؾبٔبرجذسعخوفبءح 

 ٚفبػ١ٍخ ػب١ٌخ.

ٌٍٛطً ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ػشٚسح رٛف١ش أعٙضح ٚثشاِظ  -4

 اٌغبِؼبد ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ.
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 انًشاخغ:

1- Montoneri, Bernard, et al. "Application of data envelopment 

analysis on the indicators contributing to learning and 

teaching performance." Teaching and Teacher Education 

28.3 (2012). 

ع١ًٙ ِؾّذ ثٕٟ ِظطفٟ، ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚأصش٘ب ػٍٝ وفبءح الأداء  -2

يدهخ دساعبد ػشثُخ فٍ الأوبد٠ّٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ثؾش ِٕشٛس فٟ 

 (.2012(، اٌغضء اٌضبٟٔ، )23، اٌؼذد )انزشثُخ وػهى انُفظ

عبٌّخ ١ٌّبَ، ع١ّش ثبسح، ثٛؽ١ٕخ لٛٞ، عٛدح ٔظبَ الإششاف وّذخً ٌزؾغ١ٓ  -3

–الأداء اٌزؼ١ٍّٟ اٌغبِؼٟ فٟ و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ ثغبِؼخ ٚسلٍخ 

انًدهخ انؼشثُخ نضًبٌ خىدح ِٓ عٙخ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ،  -اٌغضائش

 (.2014(،)7، اٌغضائش، اٌؼذد )انزؼهُى اندبيؼٍ

4- AbhijitKarmakar&AsokeNath  ، E-Learning Methodologies, 

Strategies and Tools to implement lifetime education 

anywhere anytime, International Journal of Innovative 

Research in Advanced Engineering (IJIRAE) ISSN: 2349-

2163 Vo l.1 ,Issue 4, ,(2014(. 

5- Oyeleye&Idogwu Kingsley Uche, ELECTRONIC 

EDUCATION (E- education) AND ITS EFFECT 

INDISTANCE LEARNING PROGRAMMES IN NIGERIA, 

The Online Journal o-f Distance Education and e-

Learning, Vol. 3Issue 1 January (2015) ,P.8 

. 

ء فٍ اندبيؼبد رفؼُم انزؼهُى الإنكزشوٍَ كؤنُخ نشفغ يغزىي الأداص١٘خ ٌّٛشٝ،  -6

، اٌّإرّش اٌؾبدٞ ػشش اٌزؼٍُ فٟ ػظش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٍ ظم ركُىنىخُب انًؼهىيبد

 (.2016اٌغضائش،) -ئثش٠ً، عبِؼخ اٌؼشثٟ ١ِٙذٞ  24-22اٌشل١ّخ/ؽشاثٍظ، ِٓ 

ِغذٞ ػمً،" فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ ثبٌّشبس٠غ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  -7

(، 2(،اٌؼذد)21، اٌّغٍذ)ندبيؼخ الاعلايُخثغضحيدهخ ارظ١ُّ ػٕبطش اٌزؼٍُ"، 

(2013.) 
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