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 دٔس الإبخكاس فٙ دػى انخًٛز انخُافضٙ نهًُظًاث

 أيٛشة يحًذ أحًذ ػًش

  

 

 

 انًهخص :

 

لبِذ ٘زٖ اٌذساسخ ثبخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اسزشار١غ١خ الإثزىبس ٚدػُ اٌز١ّض 

اخزجبس فشػ١خ أسبس١خ ثبسزخذاَ  . ٚلذ رُ رٌه ِٓ خلايبداٌزٕبفسٟ ٌٍّٕظّ

ِغّٛػخ ِٓ الأسب١ٌت الإؽظبئ١خ. ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع اٌفٕبدق فٟ اٌسٛق 

 اٌّظشٞ.

 

 

Abstract: 

This study is based on the examination of relationship 

between innovation and the competitive differentiations of the 

organization. Basic hypothesis was examined by using a 

group of statistical methods applied on the hotels sector of the 

Egyptian market.  
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 يقذيت:

رئوذ اٌخجشح اٌزبس٠خ١خ أْ أٞ ِئسسخ ِّٙب وبٔذ اِىب١ٔبرٙب أٚ لذسارٙب لا 

رسزط١غ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛلؼٙب اٌزٕبفسٟ فٟ اٌسٛق ارا اػزّذد الأسب١ٌت 

ٚالإسزشار١غ١بد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ػظش اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼٌّٛخ الالزظبد٠خ ؛ ار 

اٌزٕبفس أْ رؼزّذ الاثزىبس اٌزٞ ٠ؼزجش أؽذ فٟ سبؽخ  -ٌىٟ رجمٝ -لا ثذ ٌٍّئسسبد

أُ٘ اٌشوبئض ٌجٕبء ٚرؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٌٙزٖ اٌّئسسبد، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌّئسسبد 

ِٓ رمذ٠ُ ر١بساد ِسزّشح ِٚزذفمخ ِٓ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ٚأزبط ِٕزغبد ػب١ٌخ 

اٌغٛدح ٚثزىب١ٌف ِٕخفؼخ، ٚرس١ٍّٙب فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح ٚرٌه ثزط٠ٛش ٚسبئً 

ٚآ١ٌبد ٚٔظُ ٌلإٔزبط رزسُ ثبٌسشػخ ٚاٌّشٚٔخ ٚ ٚفشح الإٔزبط ٚاسرفبع اٌغٛدح. ِّب 

٠ز١ؼ لإداسح اٌّئسسبد فشطب ٚاِىب١ٔبد غ١ش ِسجٛلخ فٟ ر٠ٕٛغ الإٔزبط ٚرط٠ٛش 

 خطٛؽ إٌّزغبد ٚادخبي اٌز٠ٕٛؼبد اٌلأٙبئ١خ فٟ ِٛاطفبد إٌّزغبد اٌزٟ رزمذَ

٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ الاثزىبس ٠ّٕؼ ٌٍّئسسبد ثٙب ٌٍسٛق فٟ أٚلبد ل١بس١خ ٚثبٌزبٌٟ 

 .١ِضح رٕبفس١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ، خبطخ فٟ ظً ِؾ١ؾ شذ٠ذ اٌزغ١ش

 يشكهت انذساصت :

٠ؼبٔٝ اٌمطبع اٌفٕذلٟ ِٓ الأصِبد اٌس١بس١خ ٚ الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ 

رٛاعٗ اٌجلاد ، ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌمطبع الالزظبدٞ ثشىً ػبَ ٚػٍٝ اٌمطبع 

ً خبص. وّب أْ اٌمطبع اٌفٕذلٟ ِٓ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌس١بؽٟ ثشى

ف١ٙب رمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضح ٘ٛ اٌشغً اٌشبغً لإداسارٙب ؛ ؽ١ش رزٕبفس إٌّشآد 

 اٌفٕذل١خ ف١ّب ث١ٕٙب ػٍٝ رمذ٠ُ أفؼً اٌخذِبد ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ. 

ِٓ دٚس  ٚرؤس١سب ػٍٝ ِب سجك فبْ ِشىٍخ اٌذساسخ رىّٓ فٟ ِؾبٌٚخ اٌزؾمك

الإثزىبس فٟ دػُ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ٌٍّٕشآد اٌفٕذل١خ ٚأصش رٌه ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد 

 اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ إٌّشآد . ِٓ خلاي اٌزسبإي اٌزبٌٟ.

اٌٝ أٞ ِذٜ رئصش اسزشار١غ١خ الإثزىبس ػٍٝ  دػُ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ  -

 ٌٍّٕشآد اٌفٕذل١خ؟
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 أًْٛت انذساصت :

 رزؼؼ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ ثبٌٕسجخ ٌٍذساسخ ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ: 

 

 أًْٛت انذساصت:

 أ١ّ٘خ الإثزىبس ٚدٚسٖ فٟ رفؼ١ً ٚرط٠ٛش رٕبفس١خ إٌّظّخ - أ

أ١ّ٘خ اٌمطبع ِؾً اٌذساسخ اٌزطج١م١خ ؽ١ش ٠ؼزجش لطبع اٌفٕبدق ِٓ اٌمطبػبد  - ة

 اٌّئصشح فٟ الإلزظبد اٌّظشٞ.  

 لالخ ث١ٓ الإثزىبس ٚاٌز١ّض اٌزٕبفسٟ فٟ إٌّظّبد.اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼ - د

 

 فشٔض انذساصت :

فٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساسخ ٚظٛا٘ش٘ب اٌٝ عبٔت اٌذساسبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رُ 

 اٌزؼشع ٌٙب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ  ط١بغخ فشٚع اٌذساسخ ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ :

 انفشض انشئٛش:

إصخشاحٛدٛت الإبخكاس لا حٕخذ ػلاقت اسحباط راث دلانت إحصائٛت بٍٛ 

 ٔانخًٛز انخُافضٙ نهًُظًت.

 :انذساصت يخغٛشاث

 انًضخقم: انًخغٛش 

 اسزشار١غ١خ الإثزىبس

 انخابغ: انًخغٛش 

 اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ

 أْذاف انذساصت : 

 : ا٢ر١خ رؾم١ك الأ٘ذاف رسؼٝ اٌذساسخ اٌٝ

اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اسزشار١غ١خ الإثزىبس ٚاٌز١ّض اٌزٕبفسٟ فٟ  - أ

 إٌّشآد اٌفٕذل١خ.
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اثشاص دٚس الاثزىبس وخ١بس اسزشار١غٟ فؼبي ثبٌٕسجخ ٌٍّٕشآد اٌفٕذل١خ  - ة

 خبطخ فٟ ر١ّٕخ ِضا٠ب٘ب اٌزٕبفس١خ. 

 

 يدخًغ ٔػُٛت انذساصت:

 : يدخًغ انذساصت 

ِغزّغ اٌذساسخ ٠زىْٛ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌزب١١ٌٓ فٟ فٕبدق اٌمب٘شح 

 فئخ اٌخّس ٔغَٛ 

  ( :لطبع اٌغشف) ٝالإداسح اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌٛسط 

 ) ٝلطبع اٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد: ) الإداسح اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌٛسط 

 

ؽ١ش رشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘ز٠ٓ اٌمطبػ١ٓ ّ٘ب الأوضش طٍخ ثّٛػٛع اٌذساسخ 

ِٓ ٔبؽ١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚسػبئُٙ ، ٚٔست الإشغبي ، ِٚسز٠ٛبد اٌّج١ؼبد 

. ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘ز٠ٓ اٌمطبػ١ٓ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ٘زٖ اٌغٛأت

 وّغزّغ ٌٍذساسخ ٠زٛلغ ِؼٗ رؾم١ك آصبس ا٠غبث١خ رغبٖ ِٛػٛػ١خ ٚدلخ إٌزبئظ.

ٚلذ رُ رؾذ٠ذ اؽبس ٌّغزّغ اٌذساسخ ِٓ خلاي ث١بٔبد لطبع إٌّشآد اٌفٕذل١خ 

ٚاٌس١بؽ١خ ثٛصاسح اٌس١بؽخ ، ٚلذ رج١ٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌج١بٔبد أْ ِغزّغ اٌذساسخ 

 ( ٔغَٛ فٟ اٌمب٘شح .1( فٕذلبً رّضً فٕبدق )٠25زىْٛ ِٓ )

 :ػُٛت انذساصت 

اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ِزؼذدح اٌّشاؽً ، 

 ٚاٌزٟ رٕمسُ اٌٝ ِشؽٍز١ٓ :

اخز١بس ػ١ٕخ اٌفٕبدق ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ  انًشحهت الأٔنٗ :

ِغزّغ اٌجؾش ِزغبٔس ، ِغ  رٛافش اؽبس اٌؼشٛائ١خ اٌجس١طخ ؛ ؽ١ش اْ 

 وبًِ ٚغ١ش ِزمبدَ . 
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%( ِٓ ِغزّغ  54) فٕبدق ( رّضً 51ٚلذ ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌفٕبدق ) 

اٌذساسخ ، ٚرٌه ٌظؼٛثخ الاػزّبد ػٍٝ ِؼبدٌخ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ ؛ ٔظشاً ٌظغش ػذد 

شداد (. ٚلذ رُ اخز١بس ِف 5991اٌفٕبدق اٌّىٛٔخ ٌّغزّغ اٌذساسخ. ) ثبصسػخ ، 

٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثبسزخذاَ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجس١طخ ، ِٓ خلاي رسغ١ً أسّبء اٌفٕبدق 

 ػٍٝ لظبطبد ٚسل١خ ٚاٌسؾت ِٕٙب.

 

اػزّذد ػٍٝ اسٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  نًشحهت انثاَٛت :ا

الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌٛسطٝ فٟ لطبػٟ  اٌغشف ٚاٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد داخً 

 اٌفٕبدق اٌّخزبسح ِٓ اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ٌزؾذ٠ذ ػ١ٕخ اٌذساسخ. 

 يؼذل الاصخدابت:

ِفشدح ( ِسزٙذفٗ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الإداسح اٌؼ١ٍب  554ِٓ ِغّٛع ) 

ٚاٌٛسطٝ فٟ لطبػٟ  اٌغشف ٚاٌزس٠ٛك ٚاٌّج١ؼبد داخً اٌفٕبدق اٌّخزبسح أِىٓ 

%( ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد  19ِفشدح ( ثٕسجخ اسزغبثخ ) 594اٌؾظٛي ػٍٝ رؼبْٚ ) 

 %(.  44اسزغبثخ ( ثٕسجخ ) 571الاسزغبثبد اٌظؾ١ؾخ ) 

 

 انذساصت: حذٔد 

 سٛف ٠زُ اعشاء ٘زا اٌجؾش فٟ ػٛء اٌؾذٚد ا٢ر١خ:

 حذٔد يكاَٛت: -1

 : سٛف رمزظش اٌذساسخ ػٍٝ اٌفٕبدق فئخ اٌخّس ٔغَٛ فٟ  يدخًغ انبحث

 انقاْشة.

  : فٕبدق ( ِٓ  51سٛف رمزظش ػ١ٕخ اٌذساسخ ػٍٝ ػذد ) ػُٛـــت انبحث

 فٕبدق اٌمب٘شح فئخ اٌخّس ٔغَٛ.
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 انذساصاث انضابقت :

  انذساصاث انضابقت انخاصت بًخغٛش الإبخكاس:

 (:Hana  ،2013دساصت ) -1

رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساسخ اٌٝ أْ الإثذاع  ٘ٛ اٌّظذس الأسبسٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّض 

اٌزٕبفسٟ.  ٚلذ رٛطٍذ اٌٝ ٔزبئغٙب ِٓ خلاي دساسخ اسزطلاػ١خ رُ رطج١مٙب 

ثبسزٙذاف ػٍٝ ِٕظّبد فٟ عّٙٛس٠خ اٌزش١ه ، ٚرٌه ٌزؾم١ك ٘ذف اٌذساسخ 

الاثزىبساد فٟ ٘زٖ إٌّظّبد ٚرؾذ٠ذ اٌّؼشفخ وؼٕظش ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ 

 الاثزىبس ، ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ أصش رٌه ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ.

 

 (:2114دساصت ) ػلاو ،  -2

٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ ٚػغ رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش س١بسخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

رٛطٍذ اٌذساسخ  اٌّظشٞ فٟ ػٛء ِزطٍجبد رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفس١خ. ٚلذ

 اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب :

أْ اٌطش٠ك اٌٝ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفس١خ ٠ىْٛ ثبٌّٕبفسخ فٟ اٌسٛق اٌؼب١ٌّخ 

 ثبلإثزىبس ٚاٌزٕٛع.

٠زطٍت رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفس١خ لأٞ ِئسسخ إٌظش ا١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب رزىْٛ ِٓ 

 ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌّزىبٍِخ ٚاٌّزشاثطخ.

ذسح اٌزٕبفس١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٘ٛ اٌمذسح ػٍٝ اٌز١ّض ػٍٝ أؽذ عٛأت اٌم

اٌغبِؼبد إٌّبفسخ فٟ ِغبلاد ؽ٠ٛ١خ ِضً خظبئض ا١ٌٙئخ اٌزذس٠س١خ 

 ٚاٌجؾض١خ، ّٔؾ الإداسح ٚٔظُ اٌغٛدح.  

 

 (: 2112دساصت ) انًطٛش٘،  -3

رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌى٠ٛز١خ ٚرٛطٍذ أ٠ؼبً اٌٝ أْ الإثذاع ٘ٛ 

اٌّظذس الأسبسٟ ٌزؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ. ٘ذفذ اٌذساسخ اٌٝ ث١بْ أصش 

اٌزٛعٗ الإثذاػٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

ِٓ ِفشداد ( ِفشدح 512اٌى٠ٛز١خ ، ٚ رٌه ِٓ خلاي اسزطلاع شًّ )

اٌذساسخ، ٚرُ رؾذ٠ذ ) اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلإثذاع، ربص١ش الإثذاع، رٕف١ز الإثذاع( 
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وّزغ١شاد ٌٍزٛعٗ الإثذاػٟ ، أِب ِب ٠شرجؾ ثب١ٌّضح اٌزٕبفس١خ فىبْ ) اٌز١ّض ، 

 الاسزغبثخ (.

 

 انذساصاث انضابقت انخاصت بًخغٛش انخًٛز انخُافضٙ:

 (:2112دساصت ) انفقٓاء،  -1

ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: أْ ٕ٘بن اسرجبؽبً ل٠ٛبً ث١ٓ رجٕٟ اٌٝ رٛطٍذ 

اسزشار١غ١بد اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚث١ٓ رؾم١ك ِئسسبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ ِٓ خلاي رض٠ٚذ اٌطٍجخ ثزغشثخ رؼ١ّ١ٍخ ِز١ّضح، 

اٌغٛدح ٚدػُ أػؼبء ا١ٌٙئخ الأوبد١ّ٠خ ثّب ٠ّىُٕٙ ِٓ الأداء ٚفك ِؼب١٠ش 

اٌّشعٛح، ٚرٛف١ش اٌج١ئخ اٌذساس١خ اٌذاػّخ ٌٍزٕٛع ٚالإثذاع ٚرظ١ُّ 

الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رؼضص الإثذاع ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ ع١ّغ أؽشاف 

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 (:  Seyed Hosseini & Sheikhi & Aziz   ،2012دساصت )  -2

خ ٚػٕبطش٘ب )ل١بدح اسزٙذفذ اٌذساسخ رؾ١ًٍ دٚس ٚأصش اٌمذساد اٌزٕبفس١

، ٚاٌز١١ّض( ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّبد ِؾً اٌذساسخ )سػب  اٌزىٍفخ

 أداء اٌسٛق(. الأداء اٌّبٌٟ، اٌؼ١ًّ،

( 271ٚرّضً ِغزّغ اٌذساسخ فٟ ششوبد اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ، ٚرُ رٛص٠غ )

اسزّبسح اسزمظبء ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساسخ، وّب اشزٍّذ 

 .ششوخ فمؾ 41ؾش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌج

ٚاسزٕزغذ اٌذساسخ أْ اٌمذساد اٌزٕبفس١خ رئصش ا٠غبث١بً ٚثظٛسح ِجبششح 

ػٍٝ سػب اٌؼ١ًّ ، الأداء اٌّبٌٟ ٚأداء اٌسٛق ٌٍّٕظّبد ِؾً اٌذساسخ؛ 

ًٍ ِٓ سػب  ثؾ١ش رئصش ل١بدح اٌزىٍفخ ا٠غبث١بً ٚثظٛسح ِجبششح ػٍٝ و

أداء اٌسٛق؛ ٠ٚئصش اٌز١ّض اٌؼ١ًّ ٚالأداء اٌّبٌٟ، ث١ّٕب لا رئصش ػٍٝ 

 ِٓ ًٍ ا٠غبث١بً ٚثظٛسح ِجبششح ػٍٝ سػب اٌؼ١ًّ، ث١ّٕب رئصش سٍجبً ػٍٝ و

 .الأداء اٌّبٌٟ ٚأداء اٌسٛق
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 انخًٛز انخُافضٙ:

 انًٛزة انخُافضٛت: 

أطجؾذ إٌّبفسخ اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد أوضش ؽذح ٚرؤص١شا ِٓ رٞ لجً، 

رٙب ػٍٝ اٌظؼ١ذ٠ٓ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ، ٚرٌه ثفؼً اٌزغ١١شاد اٌزٟ شٙذرٙب ث١ئب

فؼلا ػٓ اسزّشاس ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفس١ٓ اٌغذد ػٍٝ اٌّسز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ 

ٚاٌؼبٌّٟ. ٚ٘ٛ ِب دفغ ٘زٖ إٌّظّبد اٌٝ الاسزّشاس فٟ اٌجؾش ػٓ اسزشار١غ١بد 

 (2155ٚس١بسبد ِزؼذدح رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ.  ) شؼجبْ ، 

 ُافضٛت :حؼشٚف انًٛزة انخ

٠خزٍف رؼش٠ف اٌزٕبفس١خ ثبخزلاف ِؾً اٌؾذ٠ش ف١ّب ارا وبٔذ ِٕظّخ ) 

ششوخ ( ، أٚ لطبػبً، أٚ دٌٚخ . ٚاٌزٞ ٔشوض ػ١ٍٗ فٟ ٘زٖ اٌذساسخ ٘ٛ ِفَٙٛ 

اٌزٕبفس١خ ِٓ عبٔت إٌّظّخ ؛ ؽ١ش ػشفٙب اٌجؼغ ػٍٝ أٔٙب " اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙخ 

ٍٝ أٔٙب عبرث١خ إٌّزظ أٚ إٌّبفس١ٓ ٚص٠بدح ؽظض اٌسٛق ، ث١ّٕب ٠شا٘ب اٌؼّلاء ػ

 & Raymondاٌخذِخ اٌزٟ رمذِٙب إٌّظّخ ٚرغؼً اٌؼ١ًّ ٠فؼٍٙب ػٍٝ غ١ش٘ب ) 

John & Barry & Patrick  ،2003  ٚوّب رؼشف أ٠ؼبً ػٍٝ أٔٙب " ١ِضح أ . )

ػٕظش رفٛق ٌٍّٕظّخ ٠زُ رؾم١مٗ فٟ ؽبٌخ ارجبػٙب لإسزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٌٍزٕبفس" ) 

 (. 5994خ١ًٍ ، 

جب٠ٕذ أ٠ؼبً اٌزؼش٠فبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِظطٍؼ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ث١ٓ وّب ر

 اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ، ٚسٛف ٔسزؼشع ثؼغ ٘زٖ اٌّظطٍؾبد :

رٕبٌٚذ ثؼغ اٌزؼش٠فبد  اٌغبٔت اٌّزؼٍك ثخٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٌٍؼ١ًّ ، 

ثٛسرش اٌزٞ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الإداسح الإسزشار١غ١خ ِضً: رؼش٠ف 

 ١ضح اٌزٕبفس١خ ٌٍّٕظّبد :ٚرؾ١ًٍ اٌّ

" رٕشؤ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ أسبسبً ِٓ اٌم١ّخ اٌزٟ اسزطبػذ إٌّظّخ أْ رخٍمٙب 

ٌضثبئٕٙب؛ ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رؤخذ شىً أسؼبس ألً ثبٌٕسجخ ٌٍّٕبفس١ٓ ثّٕبفغ ِزسب٠ٚخ، 
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،  Porterأٚرمذ٠ُ ِٕبفغ ِزفشدح فٟ إٌّزظ رؼٛع اٌض٠بدح اٌسؼش٠خ اٌّفشٚػخ" ) 

ّىٓ رؼش٠ف ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ثؤٔٙب أٞ ١ِضح أفؼً ِٓ إٌّبفس ٠ّىٓ وّب ٠ (1985

ٌٍّٕظّخ اٌفٛص ثٙب ِٓ خلاي رمذ٠ُ ل١ُ أوجش ٌٍضثْٛ أٚ رخف١غ فٟ الأسؼبس أٚ ِٓ 

خلاي رمذ٠ُ ػٛائذ أوجش خبطخ ػٕذ اسرفبع الأسؼبس ، ٕٚ٘بن رؼش٠ف آخش ٠شٜ أٔٙب 

فبً ا٠غبث١بً ٌظبٌؼ إٌّظّخ أٞ شٟء رخزٍف ثٗ إٌّظّخ ػٓ إٌّظّبد الأخشٜ اخزلا

 (2155ٚاٌؼ١ًّ ٚأطؾبة إٌّبفغ. ) عبد اٌشة ، 

ٚلذ سوضد رؼش٠فبد ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ػٍٝ رؾم١ك رمذَ ػٍٝ إٌّبفس١ٓ فٟ 

ِب رمذِٗ ٌُٙ ِٓ ل١ُ ِٕٚبفغ، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾم١ك اٌز١ّض ٚالاخزلاف أٚ 

 الاسزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌّٙبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد. 

( اٌزٞ ػشف ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ 5994ِٓ ٘زٖ اٌزؼش٠فبد رؼش٠ف ) خ١ًٍ ، ٚ

ػٍٝ أٔٙب لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك ؽبعبد اٌّسزٍٙه، أٚ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠زّٕٝ 

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ إٌّزظ ، ِضً: اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ.  ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ اسزضّبس ٌّغّٛػخ 

ل١ّخ ٌٍؼّلاء رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ .  الأطٛي اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ثٙذف أزبط

 ٚأْ رىْٛ ٘زٖ اٌم١ُ ٚإٌّبفغ أػٍٝ ِّب ٠ؾممٗ إٌّبفسْٛ.

 

  إَٔاع انًٛزة انخُافضٛت:

 ( ١ّٔPorter  ،1993ض ث١ٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ:) 

 :يٛزة انخكهفت الأقم  
٠ّىٓ ٌّئسسخ ِب أْ رؾٛص ١ِضح اٌزىٍفخ الألً ارا وبٔذ رىب١ٌفٙب اٌّزشاوّخ 

ثبلأٔشطخ إٌّزغخ ٌٍم١ّخ ألً ِٓ ٔظ١شرٙب ٌذٜ إٌّبفس١ٓ، ٌٚؾ١بصح ٘زٖ ا١ٌّضح ٠زُ 

الاسزٕبد اٌٝ ِشالجخ ػٛاًِ رطٛس اٌزىب١ٌف؛ ؽ١ش اْ اٌزؾىُ اٌغ١ذ فٟ ٘زٖ اٌؼٛاًِ 

 ِمبسٔخ ثبٌّٕبفس١ٓ ٠ىست اٌّئسسخ ١ِضح اٌزىٍفخ الألً.
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 :يٛزة انخًٛز  

ثّمذٚس٘ب ؽ١بصح خظبئض رز١ّض اٌّئسسخ ػٓ ِٕبفس١ٙب ػٕذِب ٠ىْٛ 

 فش٠ذح رغؼً اٌضثْٛ ٠زؼٍك ثٙب.

 انخفكٛش الإصخشاحٛدٙ كاحذ يصادس انخًٛز انخُافضٙ : 

رسزٕذ اٌّئسسبد ػٍٝ اسزشار١غ١خ ِؼ١ٕخ ٌٍزٕبفس ثٙذف رؾم١ك أسجم١خ ػٍٝ 

ِٕبفس١ٙب ِٓ خلاي ؽ١بصح ١ِضح أٚ ِضا٠ب رٕبفس١خ، ٚرؼشف الإسزشار١غ١خ ػٍٝ أٔٙب 

١ى١ٍخ اٌزٟ رزخز٘ب اٌّئسسخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف دل١مخ، ٚاٌزٟ ٠زٛلف رٍه اٌمشاساد اٌٙ

 ػٍٝ دسعخ رؾم١مٙب ٔغبػ أٚ فشً اٌّئسسخ.

 الابخكاس:

٠مظذ ثبلإثذاع ػٍٝ أٔٗ " فىشح عذ٠ذح ٠زُ رٕف١ز٘ب ثمظذ رط٠ٛش الإٔزبط أٚ 

اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌخذِخ، ٚ ٠ّىٓ أْ ٠زشاٚػ أصش الإثذاع فٟ إٌّظّبد ِٓ اؽذاس 

ؽف١فخ ػٍٝ الأداء اٌٝ اؽذاس رط٠ٛش عٛ٘شٞ ٚ ٘بئً،  ٚ ٠ّىٓ أْ رؾس١ٕبد 

رزؼّٓ ٘زٖ اٌزؾس١ٕبد، الإٔزبط ٚ اٌطشق اٌغذ٠ذح فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ ا١ٌٙبوً 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚ الأٔظّخ الإداس٠خ ٚ اٌخطؾ  ٚ اٌجشاِظ اٌغذ٠ذح اٌّزؼٍمخ ثبلأفشاد 

ثذاع ػٍٝ أٔٗ " (. ٚ فٟ ٔفس اٌس١بق، ػشف الإ 2151اٌؼب١ٍِٓ" )اٌؾشاؽشخ ، 

رطج١ك فىشح ؽٛسد داخً إٌّظّخ، أٚ رّذ اسزؼبسرٙب ِٓ خبسط إٌّظّخ، سٛاء 

وبٔذ رزؼٍك ثبٌّٕزظ أٚ اٌٛس١ٍخ أٚ إٌظبَ أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌس١بسخ أٚ اٌجشاِظ أٚ 

 (.2151اٌخذِخ، ٚ ٟ٘ عذ٠ذح ثبٌٕسجخ ٌٍّٕظّخ ؽ١ّٕب ؽجمزٙب") سصق الله، 

 ضٙ:الابخكاس ٔححقٛق انخًٛز انخُاف

رؾبٚي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ،  ٚرٌه 

ِٓ أعً اٌزغٍت ػٍٝ ِٕبفس١ٙب ٚص٠بدح اٌؾظخ اٌسٛل١خ اٌزٟ رّزٍىٙب فٟ اٌسٛق 

اٌؾبٌٟ اٌٍّٝء ثبٌّٕبفسخ اٌششسخ ، ٚوبْ اٌٙذف الأسبسٟ ٌٙزٖ اٌششوبد ٘ٛ ص٠بدح 

فس١ٓ ا٢خش٠ٓ ٠ؼّٓ ٌٙب أسثبؽٙب ِٓ خلاي رؾم١ك اخزلاف ٚر١ّض ػٓ إٌّب

 الاسزّشاس٠خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔخ ِزمذِخ ػٓ ٘ئلاء إٌّبفس١ٓ.
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ٚلذ سثطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساسبد ث١ٓ الاثزىبس ٚث١ٓ رؾم١ك اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ 

( ؛ ؽ١ش لبَ ثذساسخ ػششح Porter  ،1990، ِضً اٌذساسخ اٌزٟ لبَ ثٙب ثٛسرش ) 

رؾم١ك ر١ّض رٕبفسٟ ، ٚرسزّش فٟ دٚي ٚرج١ٓ أْ اٌششوبد اٌزٟ رزّىٓ ِٓ 

اٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٟ٘ رٍه اٌششوبد اٌزٟ رٛاطً اٌزؾس١ٓ ٚالاثزىبس ٚاٌزط٠ٛش . وّب 

أْ ِسئ١ٌٛخ خٍك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب رمغ ػٍٝ ػبرك اٌششوبد اٌزٟ 

٠غت أْ رذسن دٚس الاثزىبس ٚأ١ّ٘زٗ ، وّب أْ الإثذاع ٘ٛ ِظذس أسبسٟ ١ٌٍّضح 

 (2151. ) س١ٍُ، اٌزٕبفس١خ

ْ الاثزىبس ثٛطفٗ ( ِغ اٌذساسخ اٌسبثمخ فمذ ٚعذ أ 2115ٚارفك  ) ٔغُ ، 

اٌجؼذ اٌغذ٠ذ ِٓ أثؼبد الأداء الإسزشار١غٟ ، ٠ّىٓ أْ ٠مذَ ٚس١ٍخ فؼبٌخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ 

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ اٌّسزذاِخ .ٚ٘زا ٠زطٍت ١ٌس فمؾ رجٕٟ الإسزشار١غ١خ 

ْٛ إٌّظّخ ٟ٘ اٌمبئّخ ثبٌؾشوخ الأٌٚٝ فٟ ادخبي إٌّزغبد الاسزجبل١خ فٟ أْ رى

اٌغذ٠ذح، ٌٚىٓ أ٠ؼب فٟ أْ رىْٛ الأوضش لذسح ٚسشػخ فٟ ادخبي اٌزؾس١ٕبد ػٍٝ 

 رٍه إٌّزغبد؛ ٌززّىٓ ِٓ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ.

 ٠ٚؼزجش الاثزىبس وؤؽذ ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ٘ٛ اٌؾذ

ٚلذ أدٜ الأفغبس  ٚاٌغٛدح،  اٌزىٍفخ عبٔت اٌٝ اٌزٕبفس١خ الأسجم١بد ِٓ الأدٔٝ

 ثبلاثزىبس اٌّئسسبد ا٘زّبَ رظبػذ اٌٝ ٚاٌؼبٌّٟ اٌٛؽٕٟ ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌزٕبفسٟ

 اٌزٕبفس١خ ١ٌٍّضح ِزغذدا ِظذسا الاثزىبس ػٍٝ ػ١ٍٗ، ٚأطجؾذ اٌمذسح ٚاٌزشو١ض

 اٌطبئشح فٟ ساثؼخ دسعخ اسزخذِذ اٌزٟ  (British Airwary)ششوخ   :ِضبي

 ( 5999) ٔغُ ،   ."اٌغذ٠ذ اٌؼبٌّٟ اٌّسبفش" أسّزٙب

ٚرشٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي اٌؼشع اٌسبثك ٌزؤص١ش الاثزىبس ػٍٝ اٌز١ّض 

أْ الاثزىبس ٌؼت دٚساً أسبس١بً فٟ الإسزشار١غ١بد اٌزٟ أزٙغزٙب اٌششوبد  -اٌزٕبفسٟ

ِٓ أعً رؾم١ك ر١ّض رٕبفسٟ ػٍٝ ثبلٟ إٌّبفس١ٓ فٟ الأسٛق اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رزٕبفس 

اٌششوبد ؽزٝ رؼّٓ اٌؾظٛي ػٍٝ  ف١ٙب. ٚأٔٗ أؽذ أُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٟ ٌغبد ا١ٌٙب

 ِىبٔخ سٛل١خ رسزط١غ الاؽزفبظ ثٙب ٌفزشح ص١ِٕخ فٟ ِٛاعٙخ إٌّبفسخ اٌششسخ.   
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 ححقٛق انخًٛز يٍ خلال إداسة الإبخكاس:

٠ؼشف الإثذاع ثؤٔٗ " اٌجشاػخ ٚاٌزخ١ً ٌخٍك ِٕٙظ عذ٠ذ ٌلاش١بء ٚا٠غبد 

" ػ١ٍّخ خٍك الأفىبس اٌغذ٠ذح اٌؾٍٛي اٌفش٠ذح ٌٍّشىلاد"، أِب الإثزىبس  ٠ؼشف ثؤٔٗ 

  the circle of Innovationٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ز".  اْ دائشح الإثزىبس 

رؼزّذ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌمبدح اٌٍز٠ٓ لا ٠شوضْٚ فمؾ ػٍٝ أغبص اٌّٙبَ ٌٚىٓ ػٍٝ 

دٚس الإثزىبس فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفس١خ . ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي ِٕظّبد 

ف ثؤٔٙب " ِٕظّبد ٠مَٛ ف١ٙب الأفشاد ٚثبسزّشاس ثبٌزٛسغ فٟ اٌزؼٍُ اٌزٟ رؼش

اسزخذاَ ؽبلبرُٙ ٚلذسارُٙ ٌخٍك إٌزبئظ اٌزٟ ٠شغجْٛ ف١ٙب، وّب ٠ىْٛ ف١ٙب أّٔبؽ 

عذ٠ذح ِٚز١ّضح ٌٍزفى١ش، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌطّٛؽبد اٌزٟ رىْٛ غ١ش ِؾذدح، وّب 

 ( 2151 ٠سزّش الأفشاد فٟ اٌزؼٍُ ٌشإ٠خ اٌىً ِؼبً".  )عبد اٌشة ،

 

 يُٓدٛت انذساصت:

 الأ٘ذاف رؾم١ك اٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ اٌٛطفٟ إٌّٙظ اسزخذاَ رُ

:  ّ٘ب عبٔج١ٓ ِٓ اٌجؾش لأ١ّ٘خ إٌظش ٠ّىٓ ػبَ ٌٍجؾش، ٚثشىً اٌّٛػٛػخ

دٚس اسزشار١غ١خ الإثزىبس فٟ دػُ خلاي رٛػ١ؼ  " ِٓ ٚرٌه إٌظشٞ؛ اٌغبٔت

 ثبٌذساسخ ٚاٌزٟ فٙٛ ٠زؼّك اٌزطج١مٝ اٌغبٔت أِب ،اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ٌٍّٕظّبد"

دٚس اسزشار١غ١خ الإثزىبس فٟ دػُ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ  طٛسح فٟ اٌجؾش ٠مذِٙب

 ".ٌٍّٕظّبد

 

 انذساصت انًٛذاَٛت ٔإخخباساث انفشٔض:

ٔأبؼاد انخًٛز  الابخكاس إصخشاحٛدٛت بٍٛ لا ٕٚخذ حأثٛش دال إحصائٛا  

 " . انخُافضٙ

 :الأصهٕب الإحصائٙ انًضخخذو 

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شسْٛ.
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 ( 1خذٔل سقى: ) 

" باصخخذاو  انخُافضٙٔ انخًٛز  الابخكاس إصخشاحٛدٛت "َخائح اخخباس انؼلاقت بٍٛ 

 بٛشصٌٕيؼايم اسحباط 

 انؼلاقت
يؼايم 

 (rالاسحباط)

يضخٕٖ 

 انًؼُٕٚت

انُخٛدت 

 )انذلانت(

 ٚ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ الاثزىبس اسزشار١غ١خ
 داٌخ **1.115 .551

 (.   1.15داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )*  

 (.   1.11داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )* 

 

 :( ٚخضح 1سقى: ) يٍ اندذٔل 

ٔانخًٛز  الابخكاس إصخشاحٛدٛترٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ " 

(.  1.15.( ثّسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )551؛ ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ )"  انخُافضٙ

اٌز١ّض  ٠غبث١ب ػٍٝ أؼىس رٌه ا الاثزىبس اسزشار١غ١خفىٍّب رُ  رفؼ١ً ٚرؼش٠ف 

 اٌزٕبفسٟ .

  انفشضٛت:إثباث 

ث١ٓ  ثٛعٛد رؤص١ش داي اؽظبئ١بً ٠زُ لجٛي اٌفشع الإؽظبئٟ اٌجذ٠ً  -

، ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٟ اٌمبئً ثؼذَ  ٔانخًٛز انخُافضٙ الابخكاس إصخشاحٛدٛت

 .ٔانخًٛز انخُافضٙ الابخكاس إصخشاحٛدٛتث١ٓ  ٚعٛد رؤص١ش داي اؽظبئ١بً 

حأثٛش ٔيٍ انفشضٛت انضابقت ًٚكٍ أٌ َؤكذ إثباث انفشضٛت انقائهت بٕخٕد 

ٔرنك باصخخذاو أصهٕب الاَحذاس انبضٛظ ،  ٔانخًٛز انخُافضٙ الابخكاس لاصخشاحٛدٛت

نقٛاس ْزِ انخأثٛشاث ٔػًا إرا كاَج راث حأثٛشاث خْٕشٚت أو أَٓا غٛش دانت 

 إحصائٛا. 

 الأصهٕب الإحصائٙ انًضخخذو : 

 .Simple regressionرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجس١ؾ  -
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 (  2خذٔل سقى: ) 

ٔانخًٛز  الابخكاس إصخشاحٛدٛتحأثٛش يؼُٕٚت ًَٕرج الاَحذاس انخطٙ انبضٛظ نخحذٚذ 

 انخُافضٙ

 انًخغٛش انًضخقم

 انًؼهًاث

 انًقذسة

i 

t. test F. test 

R
2

 

 انقًٛت
يضخٕٖ 

 انًؼُٕٚت
 انقًٛت

يضخٕٖ 

 انًؼُٕٚت

 %59.5 **1.115 55.119 **1.115 4.551 2.551 اٌغضء اٌضبثذ

    **1.115 1.515 1.555 الاثزىبس اسزشار١غ١خ اعّبٌٟ ثؼذ

 (.   1.15داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )**

 (.   1.11داٌخ ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ )* 

 

 :( ٚخضح 2يٍ اندذٔل سقى: ) 

  يؼايم انخحذٚذ(R
2
): 

٠فسش ( الابخكاس إصخشاحٛدٛت بؼذاعّبٌٟ ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً )

(. ٚثبلٟ إٌسجخ انخًٛز انخُافضٙ%( ِٓ اٌزغ١ش اٌىٍٟ فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )59.5)

٠شعغ اٌٝ اٌخطؤ اٌؼشٛائٟ فٟ اٌّؼبدٌخ، أٚ سثّب ٌؼذَ ادساط ِزغ١شاد ِسزمٍخ 

أخشٜ وبْ ِٓ اٌّفشٚع ادساعٙب ػّٓ إٌّٛرط،  أٚ لاخزلاف ؽج١ؼخ ّٔٛرط 

 الأؾذاس ػٓ إٌّٛرط اٌخطٟ. 

 :اخخباس يؼُٕٚت انًخغٛش انًضخقم 

 بؼذ)بعّبٌٟ ٔغذ أْ اٌّزغ١ش اٌّسزمً اٌّزؼٍك ث (t.test)ثبسزخذاَ اخزجبس 

ؽ١ش ثٍغذ  (؛ انخًٛز انخُافضٙ ثؼبد)أ، رٚ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ  (إصخشاحٛدٛت الابخكاس

 (.1.15(، ٚرٌه ػٕذ ِسزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  )1.515ل١ّخ "د" )
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 :اخخباس يؼُٕٚت خٕدة حٕفٛق ًَٕرج الاَحذاس 

 (F-test)لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ عٛدح رٛف١ك إٌّٛرط وىً ، رُ اسزخذاَ اخزجبس 

(،  ٟٚ٘ راد ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 55.119ٟ٘ ) (F-test)؛  ؽ١ش اْ ل١ّخ اخزجبس 

 أثؼبد( ، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح رؤص١ش ّٔٛرط الأؾذاس ػٍٝ 1.15ِسزٜٛ ألً ِٓ )

 . انخًٛز انخُافضٙ

 يؼادنت انًُٕرج: .أ 

 الاثزىبس اسزشار١غ١خ ثؼذ  1.555+  2.551=  اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ أثؼبد

 

 َخائح اخخباساث انفشٔض انخٙ قايج ػهٛٓا انذساصت:

رُ لجٛي اٌفشع الإؽظبئٟ اٌجذ٠ً ثٛعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ 

اسزشار١غ١خ الإثزىبس ٚاٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ٌٍّٕظّخ ، ٚسفغ اٌفشع اٌؼذِٟ اٌمبئً 

ثؼذَ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اسزشار١غ١خ الإثزىبس ٚاٌز١ّض اٌزٕبفسٟ 

 ٌٍّٕظّخ. 

 َخائح انذساصت:

الاثزىبس ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ ، ٚعذ أْ ٘زا اٌجؼذ رٚ  ػٕذ اخزجبس رؤص١ش ثؼذ .5

 رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕبفسٟ 

 رظٙش ٔزبئظ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ أْ ٕ٘بن رفبٚد  ث١ٓ آساء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء  .2

رٌه لاْ اٌؼّلاء دائّب ٠شؼشٚا ثٕمض فٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ ٠ٚجؾضْٛ 

دح. ث١ّٕب ٠ٕظش اٌؼب١ٍِٓ اٌٝ رٛف١ش دائّبً ػٓ رٛف١ش ِسزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌغٛ

ِسزٜٛ ِشرفغ ِٓ اٌغٛدح ٚفٟ ٔفس اٌٛلذ خفغ اٌزىٍفخ لذس الإِىبْ 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّضاٌزٕبفسٟ. 

اْ الإثزىبس ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ خلاي رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد، ٠ّٚىٓ . .5

 لأٞ ِئسسخ أْ رٛفش ٘زٖ اٌّزطٍجبد ارا أسدد رٌه.
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٠زطٍت رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح ٌزؾم١مٗ ثمذس ِب ٠زطٍت اْ الاثزىبس فٟ اٌغبٌت لا . .5

 الأفىبس عذ٠ذح أٚ غ١ش ِؤٌٛفخ.

اْ الإثزىبس ٠ؾمك ١ِضح رٕبفس١خ ٌٍّئسسخ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثىٛٔٙب ِسزذاِخ أٚ .  .1

 ِئلزخ فبْ رٌه ٠جمٝ ثؾست دسعخ وضبفخ الإثزىبس

 

 حٕصٛاث انذساصت :

١ٍب ثؤ١ّ٘خ رذػ١ُ اٌزشو١ض ػٍٝ اسزشار١غ١خ الإثزىبس ٚرؼش٠ف الإداساد اٌؼ

إٌّزظ ثبٌؼ١ٍّبد الإثزىبس٠خ ؽ١ش ٠ئدٞ رٌه اٌٝ خٍك ؽٍت عذ٠ذ داخً اٌسٛق 

 ثؼ١ذا ػٓ اٌظشاػبد 

اٌزٕبفس١خ. ٚرٌه ثذلا ِٓ اٌٍغٛء اٌٝ اسزشار١غ١بد اٌض٠بدح أٚ اٌزم١ٍض اٌجبؽضخ  -5

 ػٓ ؽظخ ِٓ اٌسٛق اٌزٕبفس١خ . 

ػشٚسح رشو١ض ع١ّغ الإداساد فٟ إٌّشآد اٌفٕذل١خ ػٍٝ ثؼذ الإثزىبس؛ ؽ١ش  -2

اْ ٘زا اٌؼبًِ اٌُّٙ ٘ٛ اٌّفزبػ الأسبسٟ ٌخٍك ِسبؽبد سٛل١خ عذ٠ذح ٌُ 

٠ظً ا١ٌٙب أؽذ ِٓ لجً؛ ؽ١ش أصجزذ ٔزبئظ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚعٛد اّ٘بي 

 ٌجؼذ الاثزىبس فٟ الإداساد اٌفٕذل١خ . 

ثزىبس داخً اٌّئسسخ ٠ؤخز ػٍٝ ػبرمٗ ِسئ١ٌٚخ رط٠ٛش ا٠غبد لسُ خبص ثبلا -5

ٚاثزىبس ِٕزغبد عذ٠ذح ٠ٚؼًّ ثٗ أفشاد ِٓ رٚٞ اٌزخظظبد اٌؼب١ٌخ فٟ 

 ِغبي اٌزس٠ٛك ٚرزٛفش ٌذ٠ُٙ سّبد الأفشاد اٌّجذػ١ٓ.

٠غت ػٍٝ اٌّئسسخ ا٠غبد رٛاصْ فٟ دسعخ اػزّبد٘ب ػٍٝ أؽشاف خبسع١١ٓ  -5

 ذح. ف١ّب ٠زؼٍك ثجشاِظ إٌّزغبد اٌغذ٠

خٍك ٚا٠غبد ٔٛع ِٓ الا٘زّبَ اٌّشزشن ث١ٓ ِخزٍف ِظبٌؼ اٌّئسسخ رغبٖ  -1

رٙزُ ثبٌزٛطً اٌٝ ِٕزظ  ِششٚػبد راد اٌؼلالخ ثبلاثزىبس خبطخ رٍه اٌزٟ

 عذ٠ذ.

أشبء ٔظبَ ٌٍؾٛافض ٚاٌّىبفئبد خبص ثبلأفشاد اٌز٠ٓ ٠سبّْ٘ٛ فٟ اٌؼ١ٍّخ  -1

 ثبلاثزىبس.الاثزىبس٠خ ِٓ أعً رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب 
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 -:انًشاخغ

 انًشاخغ انؼشبٛت:

حطٕٚش صٛاصت انخؼهٛى اندايؼٙ بًصش فٙ ضٕء (. 2155ػلاَ، فٛص٠خ ِؾّذ ِؾّٛد ) -5

 ، سسبٌخ ِبعسز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ثٕٙب يخطهباث ححقٛق انقذسة انخُافضٛت

ة أثش انخٕخّ الإبذاػٙ ػهٗ ححقٛق يٛز(.  2152اٌّط١شٞ، ف١ظً غبصٞ ػجذ اٌؼض٠ض )  -2

 . و١ٍخ الأػّبي ، عبِؼخ اٌششق الأٚسؾ.حُافضٛت

انخخطٛظ الإصخشاحٛدٙ نهًٕاسد انبششٚت كًذخم نخؼزٚز (. 2155ؽس١ٓ، ٔذٜ عٛدح )  -5

، انقذساث انخُافضٛت: دساصت حطبٛقٛت ػهٗ ششكاث الأدٔٚت بدًٕٓسٚت يصش انؼشبٛت

 سسبٌخ ِبعسز١ش، و١ٍخ اٌزغبسح ، لسُ اداسح الأػّبي ، عبِؼخ ثٕٙب. 

حبُٙ إصخشاحٛدٛاث انخًٛز فٙ انخؼهى ٔانخؼهٛى ٔدٔسْا (.  2152اٌفمٙبء، سبَ ػجذ اٌمبدس )  -5

اٌّئرّش اٌؼشثٟ الأٚي فٙ ححقٛق انًٛزة انخُافضٛت انًضخذايت نًؤصضاث انخؼهٛى انؼانٙ ،

، 2152أثش٠ً )١ٔسبْ(  21-25"اسزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، 

 .الأسدْ –ٙبش١ّخ فٟ اٌغبِؼخ اٌ

يقاسبت انًٕاسد انذاخهٛت ٔانكفاءاث كًذخم نهًٛزة انخُافضٛت (.  2152ٚس١ٍخ ، ثٛاص٠ذ )  -1

، سسبٌخ ِبعسز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  فٙ انًؤصضت الاقخصادٚت اندزائشٚت

 ٚاٌزغبس٠خ، عبِؼخ سط١ف.

دػى  الاخخشاع فٙ يضاًْت بشاءة(.  2151اٌض٘شاء، سلب٠م١خ فبؽّخ ٚاٌسؼ١ذ ، ثِٕٛغً )  -1

 ٔحًاٚت الإبذاع انخكُٕنٕخٙ ٔححقٛق انخًٛز انخُافضٙ انًضخذٚى فٙ يُظًاث الأػًال،

ِب٠ٛ  55-52اٌؾذ٠ضخ،  إٌّظّبد فٟ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغ١١ش اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛي:الإثذاع

2151. 

، الإسىٕذس٠خ: ِشوض  انًٛزة انخُافضٛت فٙ يدال الأػًال(.  5994خ١ًٍ، ٔج١ً ِشسٟ )  -7

 الإسىٕذس٠خ ٌٍىزبة.

، اٌمب٘شح: داس غش٠ت  إداسة انًٕاسد انبششٚت الإصخشاحٛدٛت(. 2115اٌسٍّٟ، ػٍٟ  )  -4

 ٌٍٕشش ٚاٌطجبػخ.

، إٌبشش: اٌّئٌف.، إداسة الإبذاع ٔانخًٛز انخُافضٙ(. 2155عبد اٌشة، س١ذ ِؾّذ )  -9

 الإسّبػ١ٍ١خ.

الإداسٞ ٚ اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌسٍٛن الإثذاػٟ  ِؾّذ اٌؾشاؽشخ ٚ آخشْٚ، أصش اٌزّى١ٓ -51

وّب ٠شاٖ اٌؼبٍِْٛ فٟ ششوخ الارظبلاد الأسد١ٔخ: دساسخ ١ِذا١ٔخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، 

 .259، 254، ص: 2111، 2، اٌؼذد 55اٌّغٍذ
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ؽٕبْ سصق الله، أصش اٌزّى١ٓ ػٍٝ رؾس١ٓ عٛدح اٌخذِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼخ " دساسخ ١ِذا١ٔخ  -55

ِٓ و١ٍبد عبِؼخ ِٕزٛسٞ لسٕط١ٕخ: ِزوشح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعسز١ش فٟ رس١١ش  ٌؼ١ٕخ

 57، ص:2151/ 2119اٌّئسسبد، عبِؼخ ِٕزٛسٞ، لسٕط١ٕخ، 

الإداسة الإصخشاحٛدٛت ٔانًٛزة انخُافضٛت فٙ (.  2151س١ٍُ، أؽّذ ػجذ اٌسلاَ )  -52

 ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ الإسىٕذس٠خ. انًُظًاث انحذٚثت

الإحداْاث انًؼاصشة فٙ إداسة الأػًال: يُاْح (.  2151شة،  س١ذ ِؾّذ  ) عبد اٌ -55

 ، إٌبشش: اٌّئٌف، الإسّبػ١ٍ١خانخًٛز انخُافضٙ

 داسة الابخكاس :انًفاْٛى ٔانخصائص ٔانخداسب انحذٚثت( ، ا 2115ٔغُ ، ػجٛد ٔغُ )  -55

 ،الأسدْ :داس ٚائً ٌٍٕشش. 
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