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يزطهجبد انًراعؼخ انجُئُخ ثشركبد الاضًُذ انًُُُخ فٍ ضىء الاصذاراد انًررجطخ : 

 دراضخ يُذاَُخ

 ػبطف َؾًُ َؾًُ انغُذ

 ًهخص:ان

رٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ            

ثششًبد الاعٔ٘ذ ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ػٞء الإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ 

خلاٍ رؾذ٣ذ أُزطِجبد اُشئ٤غ٤خ أُزٔضِخ ك٢ ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٓزطِجبد ٓشرجطخ ثوذساد أُؾبعج٢ ٝٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ ٗظْ 

أُشاعغ اُج٤ئ٤خ ٝٓزطِجبد ٓشرجطخ ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ، 

ُٝوذ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اُزؤط٤َ اُ٘ظش١ ػ٠ِ ٓب ٝسد ك٢ أدث٤بد اُلٌش أُؾبعج٢ ٖٓ 

هبئٔخ  ثؾٞس ٝدٝس٣بد ػ٤ِٔخ ٝدساعبد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ، ًٔب هبّ اُجبؽش ثزظ٤ْٔ

اعزوظبء ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ رْ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ ك٢ 

 اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ.

Abstract: 

The main objective of the study was to identify the 

requirements of the environmental audit of the Yemeni cement 

companies in the light of the professional issues. This variable 

was measured by identifying the main requirements of the 

requirements related to the auditing of the accounting system and 

the requirements related to the review of the internal control 

systems and the requirements related to the capacity of the 

environmental auditor And the researcher has adopted theoretical 

theory on what is written in the literature of accounting thought 

from the research and periodicals and scientific studies and Arab 

and foreign, and the researcher designed a survey list to collect 

data study was completed And direct them to employees in the 

banking sector in the Republic of Yemen.  
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 أولاً: الإطبر انؼبو نهذراضخ

 أولاً: يشكهخ انذراضخ:

إ أُششٝػبد اُز٢ ُٜب ػلاهخ ثبُج٤ئخ ٓضَ اعزخشاط ٝط٘بػخ أُؼبدٕ ٝاُ٘لؾ 

ٝاُـبص رئصش ٝثشٌَ ٓجبشش ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًٕٞ ٓضَ ٛزٙ اُظ٘بػبد ػ٠ِ 

اسرجبؽ ٝػلاهخ ٓجبششح ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ، ك٢ٜ ٖٓ عٜخ رؼَٔ ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثبُٔغزٔغ 

ٓب ٣ٌٕٞ ُٜب أصبس ث٤ئ٤خ ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ  ُٔب ُٜب ٖٓ ه٤ٔخ ٓبد٣خ الا أٗٚ ؿبُجب  

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُٔضَ ٛزٙ أُششٝػبد رٔضَ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ُزو٤٤ْ ٓذٟ اعز٤لبء 

أُزطِجبد ٝالاُزضآبد اُج٤ئ٤خ ًٕٞ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أؽذ الأدٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب 

 ػذح ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء اُج٤ئ٢. ٖٓ هجَ أُ٘شآد ك٢ ع٤بم ٗظبّ الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔغب

ُزا ثشصد اُؾبعخ ا٠ُ رٞاكش ثؼغ أُزطِجبد اُلاصٓخ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 

ُزؾو٤ن اُزٞعٜبد اُغذ٣ذح ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٝٓ ٛ٘ب رؤر٢ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ 

ٓؾبُٝخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رِي أُزطِجبد ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ رؾو٤ن اٛذاف ػ٤ِٔخ 

 .ؼخ اُج٤ئ٤خ ٝرؾو٤ن اٛذاف روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخأُشاع

 -اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٣:٢ٌُٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ ٝثبُزب٢ُ 

يب هٍ يزطهجبد انًراعؼخ انجُئُخ ثشركبد الاضًُذ انًُُُخ فٍ ضىء الاصذاراد 

 انًهُُخ؟

 صبَُبً: أهذاف انذراضخ:

اُج٤ئ٤خ ثششًبد الاعٔ٘ذ رغؼ٠ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد أُشاعؼخ 

 .ا٤٘ٔ٤ُخ ك٢ ػٞء الاطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓذٟ ا٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ

 ثبلثبً: أهمية الدراسة:

 ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذاسعخ ك٢:

: رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ًٕٞ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ رئصش ثشٌَ الأهًُخ انؼهًُخ

غزذآخ، ٝٗز٤غخ ُض٣بدح الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٓجبشش ػ٠ِ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُ

أُغزذآخ ٝاُج٤ئخ كوذ أٗشئذ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ٌُبٗبد ٝاُز٢ ًبٕ أٜٛٔب اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئ٤خ 

 World Commission on Environment and Developmentٝاُز٤ٔ٘خ 

(WCED) ٌُ كؼب٤ُبد الأْٓ اُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح اُز٢ روّٞ ثٔزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن َ

أُزؾذح أُشرجطخ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ار رئًذ ٛزٙ اُزطٞساد ػ٠ِ ػشٝسح 

رط٣ٞش أُشاعؼخ أُب٤ُخ ُِٔ٘شآد ُزشَٔ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٓغ 

 أُشاعؼخ أُب٤ُخ.
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ٗشش ٓلب٤ْٛ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٤ئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ا٤٘ٔ٤ُخ،  الأهًُخ انؼًهُخ:

ٝاُزؼش٣ق ثؤْٛ ٓزطِجبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ثٜذف 

ٓؼبُغخ ا١ هظٞس ك٢ رِي أُزطِجبد، ٝر٤ٜئخ أُشاعؼ٤ٖ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

 ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 راثؼبً: فرض انذراضخ:

٣ٞعذ اخزلاف عٞٛش١ ث٤ٖ آساء كئبد اُذساعخ أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ثشؤٕ ا٤ٔٛخ لا 

 ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ششًبد الاعٔ٘ذ ا٤٘ٔ٤ُخ. 

 خبيطبً: يُهظ انذراضخ:

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ أُؼبطش اُوبئْ ػ٠ِ أُضط ث٤ٖ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ 

اعزوشائ٤ب  ر٘ز٢ٜ ا٠ُ ط٤بؿخ هٞا٤ٖٗ عضئ٤خ، صْ ٝالاعز٘جبؽ٢ ؽ٤ش اُجؾٞس اُز٢ رجذأ 

٣زجؼٜب رؼ٤ٔٔبد ٖٓ خلاٍ أُٜ٘ظ الاعز٘جبؽ٢ )الاعزذلا٢ُ( ٜٓ٘ظ اُٜجٞؽ ٖٓ 

اُؼ٤ٓٞٔبد ا٠ُ اُغضئ٤بد ؽ٤ش ٣زْ اشزوبم ٗزبئظ عضئ٤خ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ اُٜب 

 اعزوشائ٤ب .

 :ضبدضبً: ؽذود انذراضخ

  اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٓٞظل٢ ٓظبٗغ الاعٔ٘ذ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝػذدٛب اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: روزظش

 عذ ششًبد، ٝهذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ ًَ كئخ.

  اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ٢ٛ اُلزشح اُز٢ رْ ك٤ٜب اعشاء ك٤ٜب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢

 ّ.8102اُؼبّ 

   أُشاعؼخ  ؽذٝد ٓٞػٞع اُذساعخ: رٔضَ ٓشاعؼخ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًلا ٖٓ

اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ، الا إٔ ٛزٙ اُذساعخ اهزظشد ػ٠ِ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 

 اُخبسع٤خ ُزوبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبػزجبسٛب ٓؾٞس ػ٘ٞإ اُذساعخ.

 صبيُبً: خطخ انذراضخ

 ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُذساعخ ُٝزؾو٤ن ٛذكٜب رْ روغ٤ٜٔب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُؼبّ ُِذساعخ. الإؽبس اولاً:

 الإؽبس اُ٘ظش١. صبَُبً:

 أ. أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ػٞء الاطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ

 ٓزطِجبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ػٞء الاطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ ة. 

 اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ  ط.

 د. يهخص انذراضخ وانُزبئظ وانزىصُبد.
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 صبَُبً الإطبر انُظرٌ

 انًهُُخ:أ. انًراعؼخ انجُئُخ فٍ ضىء الاصذاراد 

سؿْ الاٛزٔبّ أُزضا٣ذ ػب٤ُٔب  ثبُج٤ئخ ٝثؤ٤ٔٛخ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٖٓ ٓخبؽش 

اُزِٞس ٝا٥صبس اُج٤ئ٤خ الا إٔ أُ٘شآد رٞاعٚ ٓشٌلاد ػذح رزؼِن ثؼذّ اُٞكبء ثٔزطِجبد 

اُز٤ٔ٘خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٖٓ خلاٍ ٓ٘غ ؽذٝس الأػشاس اُج٤ئ٤خ ٝاصاُخ اُزِٞس 

زٜب لأٗشطزٜب ٝرظش٣ق أُٞاد ٝأُخِلبد ثؤهَ الأػشاس أٌُٔ٘خ، اُ٘بعْ ٖٓ ٓٔبسع

ٝلإٔ ٛ٘بى ػذّ اُزضاّ ٝاػؼ ثٔزطِجبد اُغلآخ ٝالأٖٓ اُج٤ئ٢ ثغجت ػذّ الاُزضاّ 

ثزطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًٞاؽذح ٖٓ أُزطِجبد الأعبع٤خ ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد 

٤ئ٤٤ٖ ٝهِخ اٛزٔبّ أُئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ اُج٤ئ٤خ أُؼبطشح ثبلإػبكخ ا٠ُ هِخ اُخجشاء اُج

ا٤ُٜ٘ٔخ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش اُز٢ رزؼِن ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رغؼ٠ ُٔؼبُغخ الاخزلاٍ 

اُج٤ئ٢ ٌٝٓبكؾخ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ رِٞس اُٜٞاء ٝاصاُخ ٓخِلبد أُظبٗغ 

٤ؾ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُغبئِخ ٝاُظِجخ ٝٓ٘ؼٜب ٝاُزؾٌْ ك٤ٜب هجَ ؽذٝصٜب ٖٓ خلاٍ اُزخط

 (.10، ص: 8102اُج٤ئ٤خ )ػ٢ِ، 

رؼُذ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ اؽذٟ ٝعبئَ اُشهبثخ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ٢ ثـ٤خ رخل٤ق 

أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ٝرُي لإٔ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ رغبػذ ك٢ 

خ رزؼٖٔ رطج٤ن اعشاءاد ًشق الاٗؾشاف ػٖ اُخطؾ اُج٤ئ٤خ ًٕٞ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤

ُِشهبثخ ٝه٤بط الأداء، ٝثطج٤ؼخ اُؾبٍ كوذ رؼذدد رؼش٣لبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثزؼذد 

 أُ٘ظٔبد ٝاُغٜبد أُٜزٔخ ثبُٜٔ٘خ، ٣ٌٖٝٔ ػشع ثؼغ ٜٓ٘ب ًٔب ٢ِ٣:

 

 

 

  اًُٞبُخ الأٝسث٤خ ُِج٤ئخEuropean Environmental Agency (EEA) 

أداح اداس٣خ رزؼٖٔ ٗظبٓب  ٓٞػٞػ٤ب  ٝدٝس٣ب  ػشكذ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أٜٗب 

٣ٜذف ا٠ُ رو٤٤ْ أداح اداسح أُ٘شؤح ثٜذف ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ؽ٤ش أٗٚ ٣وّٞ ثزغ٤َٜ ع٤طشح 

 ,.Choudhary, R 2015الإداسح ػ٠ِ الأداء اُج٤ئ٢ ٝرؾو٤ن اُزضآبرٜب رغبٙ اُج٤ئخ )

p: 36.) 

  ٖالارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٗٞٗInternational Federation of 

Accountants (IFAC) 
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ُوذ ر٘بٍٝ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثٌٜٞٗب رزٔضَ ك٢ 

ٓشاعؼخ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ، الا أٗٚ أشبس ٝعٞد ث٤ٖ ٓشاعؼخ روبس٣ش 

 (.011، ص: 8112الأداء اُج٤ئ٢ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ )أُطبسٗخ، اُجشزب١ٝ، 

 اُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد أُظش١ Accountability State Authority 

(ASA)  

ػشف اُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد أُظش١ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب أُٜ٘ظ 

اُخبص ثٔشاعؼخ اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ ٝالأٗشطخ اُج٤ئ٤خ اُز١ ٣شَٔ أُشاعؼخ أُب٤ُخ 

ٓظ ٝالأٗشطخ ُلؾض ٓذٟ الاُزضاّ اُلؼ٢ِ ٝٓشاعؼخ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝاُجشا

ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ رؾٌْ الأٗشطخ ٝاُجشآظ اُج٤ئ٤خ ثبُغٜخ ٓؾَ أُشاعؼخ، 

ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ اُزظشكبد أُب٤ُخ ٝاثذاء اُشأ١ ك٢ طؾخ ٝدهخ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثٜب 

اُج٤ئ٤خ ٝاػذاد روش٣ش ٝٓذٟ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن اُغ٤بعبد ٝاُجشآظ ٝالأٗشطخ 

 (.011، ص: 8101ثزُي )سٝا٢ٗ، 

( ا٠ُ رض٣ذ أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 110، ص: 8100اشبسد دساعخ )اُغوب، 

 ٌُٜٞٗب:

 .روذ٣ْ ُِٔغز٤ٌِٜٖ روبس٣ش ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ 

  اُج٤ئ٤خ رغبػذ أُغزضٔش٣ٖ اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ الاعزضٔبس ثبُٔ٘شآد اُز٢ رشاػ٢ اُغٞاٗت

 ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ عٔؼخ أُ٘شآد ٝرغ٤٘جٜب لأ١ ؿشآبد أٝ ٓخبؽش ٓب٤ُخ.

  ٖرغبػذ أُ٘شآد ػ٠ِ لآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُوشػ٤

 اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ ر٣َٞٔ الاعزضٔبساد الأهَ رؼشػب  ُِٔخبؽش.

هذ ثٜذف رؾو٤ن أكؼَ رٜذف أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ا٠ُ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ ٓشاعؼخ اُلب

اعزـلاٍ ٌٖٓٔ ُِٔٞاسد الاهزظبد٣خ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ أداء أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ، ًٔب 

رغؼ٠ ُٔشاعؼخ أُخبؽش ٝٓذٟ اؽزٔب٤ُخ اُزِٞس ٖٓ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ٝاهزشاػ 

ثشآظ أُؼبُغخ اُج٤ئ٤خ ثـ٤خ اُؾذ ٖٓ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اعشاءاد ٓ٘غ 

٤ٔض ثوِخ اُزٌب٤ُق ٝاُزؼشف ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رغبْٛ ك٢ رو٤َِ اُزِٞس اُز٢ رز

الاٗجؼبصبد ٝاُزؤًذ ٖٓ سهبثخ أُ٘شؤح ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ثٜذف الاُزضاّ ثٔزطِجبد 

اُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝاُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ ؽز٠ رغبػذ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

بػ ػٖ ًبكخ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ، ًٔب رغؼ٠ أُوذٓخ ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ خلاٍ الإكظ

ُزؾذ٣ذ اُزٌب٤ُق اُلاصٓخ لإصاُخ أُخِلبد ٝاػبدح رذ٣ٝشٛب ٝاُزؤًذ ٖٓ ارخبر الإعشاءاد 
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اُزظؾ٤ؾ٤خ اُلاصٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ؽز٠ رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٗظبّ اُج٤ئخ )ػجذاُغ٤ذ، 

 (.22، ص: 8100

ج٤ئ٤خ ث٘بء ػ٠ِ الأٗشطخ ( أُشاعؼخ ا0111ُ، ص: 8101ط٘لذ دساعخ )اُغجش١، 

 اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘شؤح ا٠ُ:

  ٓشاعؼخ ٗظْ الإداسح اُج٤ئ٤خAudit Environmental Management System 

(EMS) 

  ٓشاعؼخ الاُزضاّ اُز٘ظ٢ٔ٤Audit Organizational Commitment (AOC) 

  ٓشاعؼخ اُزخض٣ٖ ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بدAudit Storage and Waste Treatment 

(ASWT)  

  ٓشاعؼخ عٞدح أُ٘زظAudit Product Quality (APQ) 

ة. متطلببت المراجعة البيئية في ضوء الإصدارات 

 :المهنية

رؼُذ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ، ٝٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ، ٝٓؼب٤٣ش أُ٘ظٔبد 

اُذ٤ُٝخ، ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد راد اُظِخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٖٓ أُزطِجبد اُشئ٤غ٤خ 

ُٞاعت ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ٝأُؾبعجخ الأُبّ ثٜب هجَ اُجذء ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ا

ٓب ٣ؼٌظ أ٤ٔٛخ ٝعٞد ٝػ٢ ُذٟ أُلاى ٝالإداسح ثؤ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٝكْٜ 

أُشاعؼ٤ٖ ُ٘شبؽ أُ٘شآد، ٝٓغزٟٞ الاكظبػ اُج٤ئ٢، ٝرؤ٤ِْٜٛ اُزؤ٤َٛ اُل٢٘، 

ئ٤خ ًٔزطِجبد لاثذ ٖٓ اُلاصّ رٞكشٛب ُلش٣ن أُشاعؼخ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ اُج٤

 اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٝٔ ر٘بٍٝ رُي ك٢ أُؾبٝس اُزب٤ُخ:

 ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ راد اُؼلاهخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ .0

٣غبػذ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ لإػذاد اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ك٢ 

٢ اُز١ ٣غبْٛ ٝثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ آٌب٤ٗخ اػزٔبد رؾغ٤ٖ عٞدح الإكظبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ

أُشاعغ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اُزوبس٣ش، ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُوذٓخ ٖٓ ٓ٘شآد الأػٔبٍ ٝثبُزب٢ُ كبٕ 

اعزخذاّ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح عٞدح الإكظبػ أُؾبعج٢ اُج٤ئ٢ 

 (.22. ص: 8101ٝرغ٤َٜ ٜٓٔخ أُشاعغ اُج٤ئ٢ )اعؾبم، 

دد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ُزا رْ الإشبسح لأْٛ اطذاساد ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ رؼذ

 أُزؼِوخ ثٔزطِجبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًبُزب٢ُ:

 Financial Accountingرطشم ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أُب٤ُخ

Standards Board  ك٢ اطذاسارٚ ؽٍٞ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ا٠ُ ٤ًل٤خ رؾذ٣ذ اُخغبئش
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8102  اُغضء اُضب٢ٗ شاثغاُؼذد اُ          أُغِذ اُزبعغ                                                    

03 

اصاُخ الاعجغزٞط ٝٓؾبعجخ سعِٔخ رٌب٤ُق ٓؼبُغخ اُزِٞس  أُؾزِٔخ، ٝٓؾبعجخ رٌِلخ

 اُج٤ئ٢.

 Securities and Exchangeٝرج٘ذ ُغ٘خ رذاٍٝ الأٝسام أُب٤ُخ الأٓش٤ٌ٣خ 

Commission (SCE)  ػذدا  ٖٓ الإسشبداد ٝالإطذاساد اُز٢ ُٜب طِخ ثبلإكظبػ

الإكظبػ ٖٓ هجَ اُج٤ئ٢ ثبػزجبسٛب هٞاػذ ػبٓخ رغزخذٜٓب اُجٞسطخ ػ٘ذ رٞك٤ش أدُخ 

 أُ٘شآد أُؼزٔذح ُذٟ اُجٞسطخ الأٓش٤ٌ٣خ.

 American Institute Ofٝر٘بٍٝ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ

Certified Public Accountants (AICPA)  ك٢ اُوبئٔخStatement of 

Position 1/96  ٤ًل٤خ ٓؼبُغخ آصبس اُزِٞس اُج٤ئ٢، ار رغؼ٠ ٛزٙ اُوبئٔخ لإػطبء ُٔؾخ

ػبٓخ ُِٔؾبعج٤ٖ ػٖ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ اُشئ٤غ٤خ ٝآ٤ُخ اُشهبثخ ػ٠ِ اُوؼب٣ب 

 .(AICPA., 1996. P.1)اُج٤ئ٤خ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ 

 Property, Plant and Equipment, IASٝهذّ ٓؼ٤بس أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

اسشبداد رٞػؼ ٤ًل٤خ سعِٔخ اُ٘لوبد اُج٤ئ٤خ اُلاصٓخ لإطلاػ الأػشاس اُج٤ئ٤خ  16

اُز٢ رِؾن ثبلأطٍٞ، ٝسعِٔخ اُ٘لوبد اُلاصٓخ ُزلاك٢ اؿلام أُ٘شؤح أٝ ا٣وبف ٗشبؽٜب 

ٗز٤غخ أُخبُلبد اُج٤ئ٤خ، ٤ًٝل٤خ ٓؼبُغخ اُ٘لوبد اُز٢ رزٌجذٛب أُ٘شؤح ٗز٤غخ ششاء أطَ 

٣ش٤ش أُؼ٤بس ا٠ُ إٔ ٛزٙ اُ٘لوبد رؼبف ُو٤ٔخ الأطَ ٣ٝزْ سعِٔزٜب ػ٠ِ إٔ ِٓٞس، ار 

 .(AIS, 16. 1998)لا رزؼذٟ ٓب ٣ٌٖٔ اعزشدادٙ خلاٍ الاعزخذاّ أُغزوج٢ِ ُلأطَ 

 International Integratedٝأًذ ٓغِظ اُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ أُزٌبِٓخ 

Reporting Council (IIRC) د ٝأُغزضٔش٣ٖ اُز١ ٣شَٔ ػذدا  ٖٓ أُ٘ظٔب

ػ٠ِ ػشٝسح  (IFAC/IASB/FASB)ٝأُ٘شآد ٝا٤ُٜئبد أُؾبعج٤خ اُؼب٤ُٔخ 

الاٛزٔبّ ثزوبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٜٗظ عذ٣ذ ُزوذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

٣زٔضَ ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ اُز٢ رشثؾ ث٤ٖ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ 

 (.881. ص: 8108بعبد أُغزخذ٤ٖٓ اٌُبِٓخ )أُوطش١، ٝالاهزظبد٣خ ٝرِج٢ اؽز٤

 ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ راد اُظِخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ .8

٣ؼذ ٝعٞد أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اُز٢ رِو٠ هجٞلا  ػبٓب  ُٔغبػذح أُشاعؼ٤ٖ ك٢ اُؾٌْ 

ب ػ٠ِ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ اُز٢ ُٜب رؤص٤ش عٞٛش١ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح ؽبُخ اخلبئٜ

أٓش ْٜٓ، ًٕٞ أُؼب٤٣ش أعبط ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزو٤٤ْ أُلائْ ٝأُ٘بعت ُ٘زبئظ أداء 

أُ٘شآد، ٝلإٔ أُؼب٤٣ش رؼذ اؽذٟ أدٝاد اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ اُ٘بعؼ لأ١ ٗشبؽ كبٕ 
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اطذاس ٓؼب٤٣ش ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٣غبػذ ػ٠ِ ػذّ اؿلبٍ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شآد اُز٢ 

 (.023. ص: ٤0112ئ٤خ )اُـجبس١، رِٔي رؤص٤شا  ٛبٓب  ػ٠ِ اُج

ٝٗز٤غخ ػذّ اطذاس اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ ُٔؼب٤٣ش ٓشاعؼخ ث٤ئ٤خ ٓغزوِخ 

رغبػذ أُشاعؼ٤ٖ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، الا أٗٚ ٣ٌٖٔ الاعز٘بد ُجؼغ 

ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ػ٘ذ ر٘ل٤ز أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ؽ٤ش ٣ش٤ش ٓؼ٤بس أُشاعؼخ 

( ا٠ُ ػشٝسح اُؾظٍٞ ػ٠ِ رؤ٤ًذ ٓؼوٍٞ ؽٍٞ ٓب ارا ًبٗذ ٢811 سهْ )اُذُٝ

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ خب٤ُخ ٖٓ الأخطبء اُغٞٛش٣خ عٞاء ًبٗذ ٗبعٔخ ػٖ اؽز٤بٍ أٝ خطؤ، 

ٝثبُزب٢ُ ٣غت ػ٠ِ أُشاعغ اُج٤ئ٢ اُزؾون ٖٓ ًٕٞ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ 

غٞٛش٣خ ٗز٤غخ الاؽز٤بٍ أٝ اُخط٠ روبس٣ش الإكظبػ اُج٤ئ٢ خب٤ُخ ٖٓ الأخطبء اُ

(IFAC., 2017I. p. 97). 

( ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ ك٢ ٓشاػبح ٣821ٞػؼ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ )

رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ػ٘ذ رذه٤ن اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٝٛ٘ب ٣غت ػ٠ِ أُشاعغ اُج٤ئ٢ 

زضبٍ ٝالاُزضاّ ثٜب الاؽلاع ػ٠ِ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ الآ

(IFAC., 2017I. p. 210). 

( ا٠ُ ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ ك٢ رؾذ٣ذ ٣102ش٤ش ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ )

ٝرو٤٤ْ ٓخبؽش الأخطبء اُغٞٛش٣خ ك٢ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٝث٘بء ػ٠ِ رُي ٣غت ػ٠ِ 

خ أُشاعغ اُج٤ئ٢ رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٓخبؽش اُخطؤ اُغٞٛش١ ُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤

(IFAC., 2017I. p. 280). 

( ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ ثشؤٕ رظ٤ْٔ ٣211ز٘بٍٝ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ ) 

اعشاءاد أُشاعؼخ ٝر٘ل٤زٛب ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ادُخ ٓشاعؼخ ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ ؽز٠ ٣غزط٤غ 

اُزٞطَ ا٠ُ اعز٘زبعبد ٓؼوُٞخ ٣ج٢٘ ػ٤ِٜب سأ١ أُشاعغ، ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ ٛزا أُؼ٤بس 

ٝأداء اعشاءاد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثٜذف ٣غت ػ٠ِ أُشاعغ اُج٤ئ٢ اُو٤بّ ثزظ٤ْٔ 

 .(IFAC., 2017I. p. 411)اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ اصجبد ًبك٤خ 

( ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ أُزؼِوخ ٣211ٞػؼ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ ) 

ثبُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ ثٔب ك٢ رُي اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ ُِو٤ٔخ اُؼبدُخ ٝالاكظبؽبد راد 

اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٔب ٣شَٔ ٓزطِجبد ٝاسشبداد ؽٍٞ أخطبء  اُؼلاهخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٓشاعؼخ

اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ أُخزِلخ ٝأُئششاد ػ٠ِ ٝعٞد رؾ٤ض ٓؾزَٔ ٖٓ هجَ الإداسح، 

ٝثبلاعز٘بد ُٜزا أُؼ٤بس ٣ٌٖٔ ُِٔشاعغ اُج٤ئ٢ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رذه٤ن اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ 
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 ,.IFAC)ٌب٤ُق، ٝالأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ُِو٤ٔخ اُؼبدُخ، ٝالاكظبؽبد راد اُؼلاهخ ثبُز

2017I. p. 490). 

( ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ أُزؼِوخ ٣221ٞػؼ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ ) 

ثؼلاهبد ٝٓؼبٓلاد الأؽشاف راد اُؼلاهخ ػ٘ذ ٓشاعؼخ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ اعَ ر٤ٌٖٔ 

ِٔخ، ٝٓٔب عجن ٓغزخذ٢ٓ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٖٓ كْٜ ؽج٤ؼزٜب ٝاُزؤص٤شاد اُلؼ٤ِخ أٝ أُؾز

٣غت ػ٠ِ أُشاعغ اُج٤ئ٢ ػشٝسح الاؽلاع ػ٠ِ اُغغلاد ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼبٓلاد 

 ,.IFAC)اُج٤ئ٤خ ٝرٞط٤ِٜب ثطش٣وخ ٣غَٜ كٜٜٔب ٖٓ هجَ ًبكخ الأؽشاف راد اُظِخ 

2017I. p. 536). 

( ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ ك٢ اُؾظٍٞ ٣221ٞػؼ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ ) 

ٍ علآخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ الاداسح، ػ٠ِ اهشاساد خط٤خ ؽٞ

ٝاعز٘بدا  ُٜزا أُؼ٤بس ٣غت ػ٠ِ أُشاعغ اُج٤ئ٢ ؽِت الاهشاساد اُخط٤خ ثغلآخ 

 .(IFAC., 2017I. p. 637)اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٖٓ هجَ الإداسح 

( ٓغئ٤ُٝخ أُشاعغ ؽبٍ رطِت ٣301ز٘بٍٝ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ ) 

اعزخذاّ ػَٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ًؤدُخ ٓشاعؼخ، ٝثبُزب٢ُ ٣غزط٤غ أُشاعغ اُج٤ئ٢ 

 .IFAC., 2017I)اعزخذاّ روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ًؤدُخ ٓشاعؼخ 

p. 705). 

( ا٠ُ الاعزؼبٗخ ثبُخجشاء ثٜذف 381هْ )٣ش٤ش ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ س 

ٓغبػذح أُشاعغ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رؤ٤ًذ ٓؼ٤ٖ ؽٍٞ ٓغبئَ ك٤٘خ ٓؼ٤٘خ ٝاعزخذاّ ٛزٙ 

اُزؤ٤ًذاد ى ادُخ ٓشاعؼخ، ٣ٌٖٝٔ الاعزؼبٗخ ثبُخج٤ش اُج٤ئ٢ ػ٘ذ اُؾبعخ ُو٤بط اُغٞاٗت 

 .(IFAC., 2017I. p. 729)اُل٤٘خ ُجؼغ الأٗشطخ 

( أُجبدة الأعبع٤خ ٝالإعشاءاد ٢ُ1111 سهْ )٣ؼغ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذٝ

ٝالاسشبداد ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ أُٔبسعخ اُؼبٓخ ثٜذف اعشاء ػ٤ِٔبد اُزؤ٤ًذ 

 .IFAC., 2017II)ُلأٗشطخ ؿ٤ش أُب٤ُخ ٝاُز٢ لا رـط٤ٜب أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ 

p. 129). 

٤ذ أُزؼِوخ ثؤػذاد ( ػ٤ِٔبد اُزؤ٣1101ًز٘بٍٝ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ )

روبس٣ش ؽٍٞ اُـبصاد اُذك٤ئخ*
i
ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ، ٣ٜٝذف ٛزا أُؼ٤بس ُو٤بط اٗجؼبصبد  

اُـبصاد اُذك٤ئخ ٝرـ٤ش أُ٘بؿ، ار ٣زطِت اػذاد اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُـبصاد أُ٘جؼضخ 

ثٜذف رؼ٤ٜٔ٘ب ًغضء ٖٓ روش٣ش أٝعغ ؽٍٞ الاعزذآخ ك٢ اُزوش٣ش اُغ١ٞ٘ ُِٔ٘شآد، 

ٛزا أُؼ٤بس ُِؾظٍٞ ػ٠ِ رؤ٤ًذ ؽٍٞ ٓب ارا ًبٕ اُج٤بٕ اُخبص ثبُـبصاد  ٣ٝغؼ٠
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 ,.IFAC)اُذك٤ئخ ٣خِٞ ٖٓ اُج٤بٗبد اُخبؽئخ اُغٞٛش٣خ آب ثغجت الاؽز٤بٍ اٝ اُخطؤ 

2017II. p. 276). 

 ٓؼب٤٣ش أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ أُزٜٔخ ثؾٔب٣ٚ اُج٤ئخ .1

الأ٣ضٝ ٝٓجبدسح الإثلاؽ  أطذسد أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٓضَ ٓ٘ظٔخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ

اُؼب٤ُٔخ ٝأُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ )الاساثٞعب١( 

ٝأُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ لأعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب الإٗزٞعب١ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثؾٔب٣خ 

 اُج٤ئخ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 International Organization forهذٓذ ٓ٘ظٔخ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ الأ٣ضٝ 

Standardization (ISO)  ،ػذدا  ٖٓ أُؼب٤٣ش أُشرجطخ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُج٤ئخ

رٔضِذ ك٢ ٓؼب٤٣ش اداسح اُج٤ئخ، ٝٓؼب٤٣ش أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، ٝٓؼب٤٣ش اداسح اُطبهخ، 

ٝاُغلآخ ٝٓؼب٤٣ش اداسح أُخبؽش، ٝٓؼب٤٣ش اداسح ٝعلآخ اُـزاء، ٝٓؼب٤٣ش اُظؾخ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

ٖٓ  Global Reporting Initiative (GRI)ٝرٌٔ٘ذ ٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ 

روذ٣ْ أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ُٔٔبسعخ الإثلاؽ الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ُٔؼظْ أُ٘شآد اُؼب٤ُٔخ 

اٌُج٤شح، ٝرؼذ ٛزٙ أُجبدة أكؼَ ٓب هذٓزٚ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ أُٜزٔخ ثٔلّٜٞ الإثلاؽ 

، ٝهذ هذٓذ ٓجبدسح الإثلاؽ اُؼب٤ُٔخ (Chauvey., 2015. p. 97)ػٖ الاعزذآخ 

(GRI) ( ٓؼ٤ب12ػذد )س ٓوغٔخ ا٠ُ أسثغ ٓغٔٞػبد سئ٤غ٤خ ِٗخظٜب ًبُزب٢ُ
(ii)

:- 

: رزؼٖٔ صلاصخ ٓؼب٤٣ش ػب٤ُٔخ ٣زْ 011أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ: أُؼب٤٣ش اُؼبٓخ عِغِخ 

 الاعزششبد ثٜب ٖٓ هجَ ًَ ٓ٘شؤح ػ٘ذ اػذاد روش٣ش الاعزذآخ.

زؼِن : رزؼٖٔ عزخ ٓؼب٤٣ش الأٍٝ 811٣أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ: أُؼب٤٣ش الاهزظبد٣خ عِغِخ 

ثبلإكظبػ ػٖ الأداء الاهزظبد١، ٝاُضب٢ٗ ٣زؼِن ثبُؾظخ اُغٞه٤خ، ٝاُضبُش ٣زؼِن 

ثب٥صبس ؿ٤ش أُجبششح الاهزظبد٣خ، ٝاُشاثغ ٣زؼِن ثٔٔبسعبد اُششاء، ٝاُخبٓظ ٣زؼِن 

ثٌٔبكؾخ اُلغبد، ٝاُغبدط ٣زؼِن ثبُغِٞى اُلار٘بكغ٢ ؽ٤ش ٣زْ الاعزششبد ثٜب ٖٓ هجَ 

 ش٣ش الاعزذآخ.ًَ ٓ٘شؤح ػ٘ذ اػذاد رو

: رزطشم ٛزٙ أُغٔٞػخ لأصش 111أُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ ٓؼب٤٣ش عِغِخ  :أُغٔٞػخ اُضبُضخ

أٗشطخ ٓ٘شآد الأػٔبٍ ػ٠ِ اُطج٤ؼخ، ٝاُجؼذ اُج٤ئ٢ ُلاعزذآخ ٝرشَٔ الأسع، 

ٝاُٜٞاء، ٝا٤ُٔبٙ، ٝالأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ، ٝرـط٢ ٛزٙ أُغٔٞػخ ا٥صبس أُزؼِوخ ثبُٔذخلاد 

بٙ(، ٝأُخشعبد )الاٗجؼبصبد، ٝاُ٘لب٣بد اُغبئِخ ٝاُظِجخ( ثبلإػبكخ ا٠ُ )اُطبهخ ٝا٤ُٔ

ًٜٞٗب رـط٢ اُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢ ٝاُ٘وَ ٝا٥صبس أُزؼِوخ ثبُٔ٘زظ ٝاُخذٓخ ٝالآزضبٍ 
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اُج٤ئ٢ ٝاُ٘لوبد اُج٤ئ٤خ، ٌُٕٝٞ ٛزٙ اُذساعخ رٜزْ ثبلإكظبػ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُزوبس٣ش 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

(: ػذدٛب ػششٕٝ ٓؼ٤بسا  الأٍٝ 111أُؼب٤٣ش الاعزٔبػ٤خ عِغِخ ) :خ اُشاثؼخأُغٔٞػ

٣زؼِن ثبُزٞظ٤ق، ٝاُضب٢ٗ ٣زؼِن ثبُؼَٔ ٝػلاهخ الإداسح ٓغ أُٞظل٤ٖ، ٝاُضبُش ثبُظؾخ 

ٝاُغلآخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُشاثغ ثبُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُخبٓظ ثبُز٘ٞع ٝرٌبكئ اُلشص، 

غبثغ ٣زؼِن ثؼذّ اُز٤٤ٔض، ٝاُضبٖٓ ٣زؼِن ثبُؾش٣خ ٝاُغبدط ٣زؼِن ثؼذّ اُز٤٤ٔض، ٝاُ

اُ٘وبث٤خ ٝأُلبٝػخ اُغٔبػ٤خ، ٝاُزبعغ ٣زؼِن ثؼٔبُخ الأؽلبٍ، ٝاُؼبشش ٣٘بهش اُؼَٔ 

اُوغش١ أٝ الإعجبس١، ٝاُؾبد١ ػشش ٣٘بهش ٓٔبسعبد الأٖٓ، ٝاُضب٢ٗ ػشش ٣٘بهش 

ٝاُشاثغ ػشش  ؽوٞم اُشؼٞة الأط٤ِخ، ٝاُضبُش ػشش ٣زؼِن ثزو٤٤ْ ؽوٞم الإٗغبٕ،

٣زؼِن ثبُٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ، ٝاُخبٓظ ػشش ٣زؼِن ثٔضٝد اُزو٤٤ْ الاعزٔبػ٢، ٝاُغبدط 

ػشش ٣٘بهش اُغ٤بعخ اُؼبٓخ، ٝاُغبثغ ػشش ٣٘بهش طؾخ ٝعلآخ اُؼٔلاء، ٝاُضبٖٓ 

ػشش ٣٘بهش اُزغ٣ٞن، ٝاُزبعغ ػشش ٣٘بهش خظٞط٤خ اُؼٔلاء، ٝاُؼشش٣ٖ ٣٘بهش 

 بد١.الاُزضاّ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظ

ٝهذٓذ أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُلأعٜضح ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ الاساثٞعب١ لائؾخ 

ّ، ار رٜذف ٛزٙ اُلائؾخ ا٠ُ رج٢٘ 8111ر٘ظ٤ٔ٤خ ُلش٣ن ػَٔ اُج٤ئخ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ ٓب٣ٞ 

أُؼب٤٣ش أُزؼِوخ ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أُزؼبسف ػ٤ِٜب د٤ُٝب  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓلاءٓزٜب 

خ، ٖٝٓ صْ اُو٤بّ ثٞػغ ٝرط٣ٞش أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشهبث٤خ ُٔزطِجبد الأعٜضح اُؼشث٤

أُلائٔخ ٝاُلؼبُخ ٖٝٓ صْ الاٛزٔبّ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝٓزبثؼخ آخش ٓب ٝطِذ ُٚ 

أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ )

 .(81. ص: 8111أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ الأساثٞعب١، 

 Internationalٝهذٓذ أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ لأعٜضح اُشهبثخ اُؼ٤ِب الإٗزٞعب١ 

Organization of Supreme Audit Institutions (INTOSAI)  ػجش ُغ٘خ

د٤َُ اسشبد١  Working Group on Environmental Auditingاُؼَٔ اُج٤ئ٤خ 

 لأداء أُشاعؼخ ُلأٗشطخ راد اُجؼذ اُج٤ئ٢.

 وانزشرَؼبد انجُئُخ والارفبلُبد وانًؼبهذاد انذونُخانمىاٍَُ  -3

إ عٞٛش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٣زطِت اُزضاّ ٓ٘شآد الأػٔبٍ ثبُوٞا٤ٖٗ 

ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ٝأُؼبٛذاد ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣زٜب 

ػٔبٍ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝإ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ رلوذ عٞٛشٛب ؽبٍ ػذّ اُزضاّ ٓ٘شآد الأ

ٝاُزشش٣ؼبد راد اُظِخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ، ُٝزُي ع٘ز٘بٍٝ ك٢ ٛزا أُجؾش اُزشش٣ؼبد 
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ا٤٘ٔ٤ُخ أُؼ٤٘خ ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝأُؼبٛذاد اُذ٤ُٝخ، ٝالارلبه٤بد اُذ٤ُٝخ اُز٢ ٝاكوذ 

 ػ٤ِٜب اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ.

 انزشرَؼبد انًُُُخ انًؼُُخ ثؾًبَخ انجُئخ ورزهخص فٍ:

  ٕٞٗ0112( ُؼبّ 83ؽٔب٣خ اُج٤ئخ هبٕٗٞ سهْ )هب.ّ 

 ( ُْؼبّ 11هشاس عٜٔٞس١ سه )ثشؤٕ أُٞاطلبد ٝأُوب٤٣ظ ٝػجؾ اُغٞدح.0111 ّ 

 ( ُْغ٘خ 11هشاس عٜٔٞس١ سه )ثشؤٕ لائؾخ ٝصاسح اُ٘لؾ ٝاُضشٝح أُؼذ٤ٗخ8111 ّ. 

 ( ُْغ٘خ 81هشاس عٜٔٞس١ سه )ثشؤٕ ر٘ظ٤ْ أُ٘بعْ ٝأُؾبعش.8118 ّ 

  8111ثشؤٕ اٗشبء ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ك٢ ا٤ُٖٔ ػبّ هشاس عٜٔٞس١.ّ 

 الارفبلُبد وانًؼبهذاد انذونُخ انزٍ ولؼذ ػهُهب انغًهىرَخ انًُُُخ:

 ك٢ ٓب ٢ِ٣ أْٛ الارلبه٤بد راد اُظِخ ثبُج٤ئ٤خ، اُز٢ ٝهؼذ ػ٤ِٜب اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ: 

  ًٍٞٞ0122ٓٞٗزش٣بٍ ُِؼبّ ارلبه٤خ الأٝصٕٝ: ثشؤٕ ؽٔب٣خ ؽجوخ الأٝصٕٝ ٝثشر ّ

 اُخبص ثبُٔٞاد اٌُِٞس٣خ ٝاُلِٞس٣خ ٝاٌُشث٤ٗٞخ اُز٢ رغز٘لز ؽجوخ الأٝصٕٝ.

 .ارلبه٤خ رـ٤ش أُ٘بؿ 

  ارلبه٤خ ثبصٍ: ثشؤٕ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ ثبصٍ ُ٘وَ اُ٘لب٣بد اُخطشح

 ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ػجش اُؾذٝد.

 .ارلبه٤خ ٌٓبكؾخ اُزظؾش 

 ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ سٝرشداّ ارلبه٤خ سٝرشدا :ّ

 ثشؤٕ رغبسح أُٞاد ا٤ٌُٔبئ٤خ ٝٓج٤ذاد ا٥كبد اُخطشح.

  ارلبه٤خ سٝرشداّ: اُخبطخ ثزؼذ٣َ الارلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ ػٖ أػشاس اُزِٞس

 ّ.0131اُجؾش١ ثبُض٣ذ ُؼبّ 

 ا٣ُٝٞ٘خ. ارلبه٤خ اُؾٔب٣خ أُبد٣خ ُِٔٞاد 

ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لاصاُذ اخز٤بس٣ٚ سؿْ أ٤ٔٛخ رؤص٤شٛب 

ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُؾٌٞٓبد اطذاس اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رِضّ أُ٘شآد ثزطج٤وٜب، ًٔب ٣غت ػ٠ِ 

اُؾٌٞٓبد اُزؾون ٖٓ ٓذٟ الاُزضاّ ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼبٛذاد اُج٤ئ٤خ 

 ٠ِ رؾذ٣ضٜب ُٔٞاًجخ اُزطٞساد اُؼب٤ُٔخ.اُؾب٤ُخ، ٝاُؼَٔ ػ

ثؼذ ر٘بٍٝ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣ش أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ 

أُؼب٤٣ش ٗش٤ش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُشرجطخ ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ رٔضِذ ك٢ 

ُٔؼب٤٣ش أُؼب٤٣ش الاهزظبد٣خ ٝالإؽظبئ٤خ، ٝأُؼب٤٣ش اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاالاعزٔبػ٤خ، ٝ
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8102  اُغضء اُضب٢ٗ شاثغاُؼذد اُ          أُغِذ اُزبعغ                                                    

33 

 أُؾبعج٤خ ٝاُل٤٘خ، ٝأُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝأُؼب٤٣ش اُشهبث٤خ، ٝٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ اُجذائَ اُج٤ئ٤خ

 (.003. ص: 0111)ٓز٢ُٞ، ٝآخشٕٝ. 

 

 انذراضخ انًُذاَُخ

٣زؼٖٔ الإؽبس اُ٘ظش١ أٛذاف، ٝكشٝع اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٜٝٓ٘غ٤خ اُذساعخ، 

 الإؽظبئ٢ أُغزخذٓخ.ٝٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُذساعخ ٝأعب٤ُت اُزؾ٤َِ 

 :أولاً: أهذاف وفروض انذراضخ انًُذاَُخ

ٛذكذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ اخزجبس ٓذٟ طؾخ اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش 

 ٖٓ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اخزجبس كشع اُذساعخ اُزب٤ُخ:

: لا ٣ٞعذ اخزلاف عٞٛش١ ث٤ٖ آساء كئبد اُذساعخ أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ فرض انذراضخ

 أُشاعؼخ ثشؤٕ ا٤ٔٛخ ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ششًبد الاعٔ٘ذ ا٤٘ٔ٤ُخ. 

 صبَُبً: يُهغُخ انذراضخ:

اعزخذّ اُجبؽش أعِٞة هبئٔخ الاعزوظبء ًٞع٤ِخ أعبع٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُو٤بّ 

ُٜذف ٖٓ اُذساعخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اسكبم هبئٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ثششػ ٓشٌِخ اُذساعخ ٝا

ٓلب٤ْٛ أُظطِؾبد اُز٢ رؼٔ٘زٜب اعزٔبسح الاعزوظبء ثٜذف اُزغ٤َٜ ػ٠ِ أُغزوظ٢ 

ْٜٓ٘ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ ثظٞسح ٓٞػٞػ٤خ، ؽ٤ش رؼٔ٘ذ هبئٔخ الاعزوظبء ٓب 

:٢ِ٣ 

 اُشٜبدح ا٤ُٜ٘ٔخ، اُٞظ٤لخ(.: ث٤بٗبد ػبٓخ رشَٔ )أُئَٛ، ع٘ٞاد اُخجشح، انمطى الأول 

 ٍَاشزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ رخذّ كشٝع اُذساعخ ٝشِٔذ انمطى انضب :

 اُغٞاٗت اُزب٤ُخ:

 ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  -

ّْ اعزخذاّ أُو٤بط اُخٔبع٢ )ٓو٤بط ٤ٌُشد( ُلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُٞاسدح  ُٝوذ ر

خ، ٝرؾ٣َٞ ا٥ساء اُٞطل٤خ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٗبد سه٤ٔخ ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ ثبُوبئٔ

 الأٝصإ ًٔب ٢ِ٣:

 اُذلاُخ اُِلظ٤خ أُؾٞس

ٓؾٞس ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ 

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

ٓٞاكن 

 ثشذح
 ٓؾب٣ذ ٓٞاكن

ؿ٤ش 

 ٓٞاكن

ؿ٤ش ٓٞاكن 

 اؽلاهب  

 0 8 1 1 2 اُٞصٕ اُ٘غج٢
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ٜٗب٣خ ٓـِوخ؛ ٣وّٞ أُغزوظ٠ ٓ٘ٚ ثبخز٤بس رؾز١ٞ ٛزٙ اُوبئٔخ ػ٠ِ أعئِخ راد 

ّْ ػشع هبئٔخ الاعزوظبء ك٢ طٞسرٜب  اعبثخ ٝاؽذح ٖٓ ث٤ٖ الإعبثبد اُخٔظ، ُوذ ر

الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ثؼغ اُغبٓؼبد أُظش٣خ ٝا٤٘ٔ٤ُخ، ًٝزُي 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششًبء ٝٓذساء أُشاعؼخ ك٢ ٌٓبرت أُشاعؼخ، ٝأُذساء أُب٤٤ُٖ

ٝأُؾبعج٤ٖ ثٔ٘شآد الاعٔ٘ذ ك٢ ا٤ُٖٔ ٝهذ هبّ اُجبؽش ثششػ اُٜذف ٖٓ اُذساعخ 

ٝاُـشع ٖٓ هبئٔخ الاعزوظبء ُِٔغزوظ٠ ْٜٓ٘، ٝهذ ؽِت اُجبؽش ْٜٓ٘ اثذاء آسائْٜ 

ٝٓلاؽظبرْٜ ػٖ ٓذٟ شٍٔٞ ٝٝػٞػ اُوبئٔخ، ُٝوذ ًبٕ ُٔلاؽظبرْٜ الأصش اٌُج٤ش ك٢ 

 ُز٢ رْ رٞص٣ؼٜب ك٤ٔب ثؼذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ.اُزٞطَ ُِوبئٔخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٝا

 :صبنضبً: رىصُف ولُبش يزغُراد انذراضخ

٣غؼ٠ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزٞط٤ق ٝاُو٤بط رِج٤خ ٓزطِجبد الاخزجبس ٝاُزؾ٤َِ 

الاؽظبئ٢ ُلشع اُذساعخ، ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٝه٤بط أُزـ٤شاد اُز٢ شِٜٔب كشع 

 اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

: ٝرْ ه٤بط ٛزا ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ لأغراض رمبرَر انزًُُخ انًطزذايخيزطهجبد  . أ

( كوشح ٓوغٔخ ا٠ُ اسثغ ٓزطِجبد سئ٤غ٤خ: ٓزطِجبد ٓشرجطخ 80أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ )

( كوشاد، ٓزطِجبد 2ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح ثؼذد )

( كوشاد، ٓزطِجبد 1ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ثؼذد ) ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ

( كوشاد، ٓزطِجبد 2ٓشرجطخ ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٤خ ُٔشاعؼخ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ثؼذد )

ٓشرجطخ ثزطج٤ن أُشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؼذد 

 ( كوشح.1)
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 راثؼبً: يغزًغ وػُُخ انذراضخ:

 اضخ:يغزًغ انذر -أ 

ّْ رؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُذساعخ  ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٝاخزجبس اُلشٝع، ر

ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أًبد٢ٔ٣ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد 

( ثؾغت ٓب ٛٞ ٓ٘شٞس ك٢ ٓٞهغ عٔؼ٤خ 112ا٤٤٘ٔ٤ُٖ أُضا٤ُٖٝ ُِٜٔ٘خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

٤خأُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٤ُٔ٘
(iii)

، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ ُٔ٘شآد الاعٔ٘ذ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝػذدٛب عذ ٓ٘شآد.

 ػُُخ انذراضخ: -ة 

( ػؼٞا ٤ٛئخ 10( كشدا  ٓٞصػ٤ٖ ًبُزب٢ُ: ػذد )012رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( ٓشاعغ ؽغبثبد هب٢ٗٞٗ ٢٘ٔ٣ 21رذس٣ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝػذد )

ٓز٘ٞع ث٤ٖ شش٣ي ٝٓذ٣ش ٓشاعؼخ ٝٓغبػذ ٓشاعغ، ثبلإػبكخ ُٔٞظل٢ ٓ٘شآد الاعٔ٘ذ 

 (.21ا٤٘ٔ٤ُخ ؽٞا٢ُ ػذد )

ٝهذ ٝصػذ هبئٔخ الاعزوظبء ػ٠ِ ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝششػ اُٜذف ٖٓ 

اُذساعخ ٝاُـشع ٖٓ هبئٔخ الاعزوظبء ُؼٔبٕ عٞدح ٓب رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ث٤بٗبد، 

ع٤ذح ٖٓ هجَ ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ  ٝهذ ًبٗذ ٗغجخ الاعزغبثخ

 رٞػؼ ٗغجخ الاعزغبثخ ٝخظبئض اُؼ٤٘خ.

 َىضؼ ػذد الاضزجبَبد انًىزػخ وانمبثهخ نهزؾهُم الإؽصبئٍ: (3عذول رلى )

 انمطبع و

ػذد 

الاضزجبَخ 

 انًىزػخ

 انًطزجؼذح انًطزردح

ػذد 

انمبثم 

 نهزؾهُم

َطجخ 

الاضزجبَبد 

انصبنؾخ 

)%( 

 أكبدًٍَُُ 3
ػضى هُئخ 

 رذرَص
33 03 3 03 3.33 

 3.33 03 3 03 33 الإعًبنٍ

يراعغ  3

ؽطبثبد 

 خبرعٍ

شرَك 

ثًكزت 

 يراعؼخ

03 03 3 33 3.33 

 3.300 33 3 33 33 يذَر يراعغ 0

 3.33 33 3 30 33يطبػذ  3
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 يراعغ

 3.33 33 3 33 30 الإعًبنٍ

3 

يىظفى 

الإدارح 

انًبنُخ 

وانًراعؼخ 

 انذاخهُخ

يذراء 

 ؽطبثبد

 ويطبػذَهى

33 33 3 3 3.33 

3 

انًذراء 

 انًبنٍُُ

 وَىاثهى

33 3 3 3 3.33 

3 

يىظفٍ 

يراعؼخ 

 داخهُخ

33 33 0 33 3.33 

3 
يىظفٍ 

 ؽطبثبد
33 33 0 30 3.33 

 3.33 33 33 33 30 الإعًبنٍ

 3.333 333 33 333 333 الإعًبنٍ انكهٍ

اُظؾ٤ؾخ ػ٠ِ أُغزٟٞ الإعٔب٢ُ  ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٗغجخ اُشدٝد

٪(، 23٪(، ٝػ٠ِ أُغزٟٞ أُؼذٍ اُزلظ٢ِ٤ ثِـذ ٗغجخ اعزغبثخ الاًبد٤٤ٔ٣ٖ )23.0)

ٝثِـذ ٗغجخ اعزغبثخ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُششًبء، ٝٓذساء أُشاعؼخ، ٝٓغبػذ 

 ٪(، ٝٗغجخ اعزغبثخ ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ20أُشاعغ ثشٌَ ػبّ )

%(، ٢ٛٝ ٓؼذلاد ٓشرلؼخ ٝثبُزب٢ُ رٔضَ ٗغجخ اُوٞائْ 21ٝاُؾغبثبد ك٢ أُ٘شآد )

 اُظبُؾخ ٗغجخ ع٤ذح ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ.

 :خبيطبً: الأضبنُت الاؽصبئُخ انًطزخذيخ

رطج٤ن ػذد ٖٓ الأعب٤ُت  81( الإطذاس اٍ SPSSرْ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ )

ؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ ٝالاعزذلا٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ الإشبسح ا٠ُ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ الإ

 اعزخذآٜب ك٢ ٛزا اُذساعخ ٢ٛٝ:

 ٓؼبدُخ أُلب ًشٝ ٗجبؿ، ٝٓؼبَٓ الاسرجبؽ ُؾغبة طذم ٝصجبد أداح اُذساعخ.  -0

اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُذسعبد اُزٌشاس٣خ ُٞطق ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُخظبئض ػ٤٘خ  -8

 اُذساعخ.
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أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، اُشرت، ُٞطق ٗزبئظ اُزؾ٤َِ  -1

 الإؽظبئ٢.

ُذساعخ الاخزلاكبد ك٢ ٝعٜبد ٗظش  Kruskal-Wallisاخزجبس ًشٝط ًبٍ ٣ِٝض  -1

 أكشاد اُؼ٤٘خ.

ٝٗبهش اُجبؽش ك٢ اُغضء اُضب٢ٗ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ 

 ٝاخزجبساد كشع اُذساعخ.

 ًجؾش انضبٍَان

 انزؾهُم الاؽصبئٍ واخزجبر فرض انذراضخ

ثؼذ ٓشاعؼخ ٝرظ٤٘ق اعزٔبساد الاعزوظبء أُغزِٔخ، رْ ادخبٍ اعبثزٜب ػ٠ِ 

(، ؽ٤ش رْ 81، الإطذاس SPSSاُؾبعت ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ )

اعزخشاط عذاٍٝ اُزٌشاساد أُزؼِوخ ثٔغٔٞػبد الأعئِخ اُٞاسدح ك٢ الاعزجبٗخ، 

ػ٠ِ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاعزخشاط ثؼغ الاعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ رزلاءّ ٓغ ؽج٤ؼخ اُذساعخ 

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 أولاً: اخزجبر انصذق وانضجبد لأداح انذراضخ

٣ٜذف اخزجبس اُظذم ٝاُضجبد ا٠ُ اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ عٞدح ٓؾزٟٞ هبئٔخ الاعزوظبء 

ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ  ٝأٜٗب رو٤ظ ٓب ٝػؼذ ُو٤بعٚ، ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب

 لاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ.

٣و٤ظ ػ٤ِٔب هذسح ٓزـ٤شاد اُذساعخ ػ٠ِ ه٤بط اُش٢ء اُز١  يؼبيم انصذق )أنفب(: -0

 ٝػؼذ ُو٤بعٚ.

: ٣وظذ ثضجبد الاعزج٤بٕ إٔ ٣ؼط٢ الاعزج٤بٕ اُ٘زبئظ ٗلغٜب ارا ٓب اعزخذّ يؼبيم انضجبد -8

ص أٗلغْٜ، ٣ٝش٤ش اُضجبد ا٠ُ أًضش ٖٓ ٓشح ٝرؾذ ظشٝف ٓزشبثٜخ ٝػ٠ِ الأشخب

 اُذسعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝالارغبم ك٤ٔب ٣ضٝدٗب ثٚ الاعزج٤بٕ ٖٓ ث٤بٗبد.

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُظذم )أُلب(، ٝاخزجبس اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاعزج٤بٕ ثبعزخذاّ 

ٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ، ٌَُٝ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝسٙ ػ٠ِ ؽذح، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞػؼ ك٢ 

 اُزب٢ُ: اُغذٍٝ
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 (: يؼبيلاد انصذق وانضجبد نمبئًخ اضزمصبء3عذول رلى )

 اضى انًؾىر
ػذد 

 انفمراد

يؼبيم 

 انضجبد

يؼبيم 

 انصذق

ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد 

 الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح
2 1.231 1.111 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

 الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ
1 1.203 1.111 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٢ ُٔشاعؼخ 

 الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ
2 1.202 1.111 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثزطج٤ن أُشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد 

 ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ
1 1.212 1.212 

يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ لأغراض رمبرَر انزًُُخ 

 انًطزذايخ
80 1.102 1.122 

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن اسرلبع صجبد أُو٤بط ثبعزخذاّ ؽش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ 

(، ٝؽظِذ أُزطِجبد ػ٠ِ ٓؼبٓلاد صجبد ٓخزِلخ، كجِؾ 1.130ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ )

(، ٤ِ٣ٚ أُزطِجبد أُشرجطخ 1.12)صجبد أُزطِجبد ًٌَ ػ٠ِ اػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد ثِؾ 

(، 1.231ثٔؼبَٓ صجبد ) ٝع٤بعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤحثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

  =ٝهذ اصش رُي ػ٠ِ ٓؼبٓلاد اُظذم ؽ٤ش ظٜشد ثو٤ْ ػب٤ُخ، ٝٓؼبَٓ اُظذم اُزار٢

اُضجبد، ٝرذػْ اُو٤ْ أُشرلؼخ ُٔؼبٓلاد اُظذم ٝاُضجبد دهخ  ُٔؼبَٓ اُزشث٤ؼ٢ اُغزس

ّْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػ٘ذ اخز  جبس اُلشػ٤بد.ٝٓظذاه٤خ ٗزبئظ اُذساعخ اُز٢ ر

 صبنضبً: انزؾهُم الإؽصبئٍ انىصفٍ

رْ ػشع اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝاُز٢ ػٌغٜب ٓب ٝسد ثوبئٔخ 

 الاعزوظبء ٖٓ أعئِخ ٝأْٛ ٓب رشرت ػ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ ٖٓ خلاٍ اُؼشع اُزب٢ُ:

 أهًُخ يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ لأغراض رمبرَر انزًُُخ انًطزذايخ

ػ٠ِ اعزغبثخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ُِزؼشف 

اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، رْ ا٣غبد أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف 

أُؼ٤بس١، الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝدسعخ أُٞاكوخ، ٝاُزشر٤ت ُلوشاد ًَ ٓغبٍ، ًٔب ك٢ 

  اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ:

يررجطخ ثًراعؼخ انُظبو انًؾبضجٍ وضُبضبد الإدارح انجُئُخ  انًغبل الأول: يزطهجبد

 نهًُشأح
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(: انًزىضطبد انؾطبثُخ والاَؾراف انًؼُبرٌ، الأهًُخ انُطجُخ ودرعخ 0عذول رلى )

انًىافمخ، وانزررُت نفمراد انًغبل الأول: يزطهجبد يررجطخ ثًراعؼخ انُظبو 

 انًؾبضجٍ وضُبضبد الإدارح انجُئُخ نهًُشأح

 رحانفم و
 انىضظ

 انؾطبثٍ

 الاَؾراف

 انًؼُبرٌ

 الأهًُخ

 انُطجُخ%

 درعخ

 انًىافمخ

 رررُت

 الأهًُخ

 انُطجُخ

3 

ا٣غبد اداسح ث٤ئ٤خ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شؤح رؼ٢٘ ثبلأٗشطخ 

 .اُج٤ئ٤خ

 2 ْٜٓ عذا 1.21333 1.23812 1.1111

3 

ص٣بدح ٝػ٢ اداسح أُ٘شؤح 

ٝأطؾبة أُظِؾخ ثؤ٤ٔٛخ 

 .اُج٤ئ٤خأُؼِٞٓبد 

1.1211 1.38212 1.22133 
ػب٢ُ 

 الا٤ٔٛخ
1 

0 

رؾذ٣ش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٤ُشَٔ 

رغغ٤َ ٝرشؽ٤َ ٝاصجبد ًبكخ 

أُؼبٓلاد أُب٤ُخ أُشرجطخ 

ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝاطذاس روبس٣ش 

 .ث٤ئ٤خ

 3 ْٜٓ عذا 1.21133 1.21228 1.0211

3 

رط٣ٞش اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد 

ٓغ  اُخبطخ ثبُٔ٘شؤح ثٔب ٣زٔبش٠

 .الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثبُج٤ئخ

 2 ْٜٓ عذا 1.21 1.32223 1.8

3 
رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ 

 .ٗظبّ الإداسح اُج٤ئ٤خ إ ٝعذد
 3 ْٜٓ عذا 1.21133 1.30102 1.0211

3 

رؤ٤َٛ أُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن 

ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٤ٔب 

 .٣زؼِن ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

1.1011 1.32281 1.22833 
ػب٢ُ 

 الا٤ٔٛخ
0 

3 

رؤ٤َٛ أُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن 

أُؼب٤٣ش اُظبدسح ٖٓ أُ٘ظٔبد 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ ثبُج٤ئ٤خ

1.1211 1.31312 1.22133 
ػب٢ُ 

 الا٤ٔٛخ
1 

3 

رؤ٤َٛ أُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ 

 .أُزؼِوخ ثبلأداء اُج٤ئ٢

1.1132 1.21022 1.22011 
ػب٢ُ 

 الا٤ٔٛخ
8 

 1.22033 1.11312 1.8221 انًغبل ككم
ػب٢ُ 

 الا٤ٔٛخ
 

 يٍ خلال انغذول انطبثك اضزخهص انجبؽش يب َهٍ:

  رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ع٤ٔغ ػجبساد أُغبٍ الأٍٝ: ٓزطِجبد ٓشرجطخ
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ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح ٝثذسعخ ػب٢ُ الا٤ٔٛخ، 

٪( ٝأُزٞعؾ 22.033الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ ػجبساد ٛزا أُغبٍ )ؽ٤ش ثِـذ 

(، ًٝبٗذ ؿبُج٤خ اُؼجبساد راد دسعخ ٓٞاكوخ ػب٤ُخ، ؽ٤ش ًبٗذ اهَ 1.8221)

 ٪(.21.333اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ )

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "رؤ٤َٛ أُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش 3عبءد اُلوشح )

٪(، ٝٓزٞعؾ ٤22.833ٔب ٣زؼِن ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك

(1.1011.) 

 ( ْث٘غت لا 3( اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الا٤ٔٛخ ثؼذ اُلوشح سهْ )2اؽزِذ اُلوشح سه )

٪( ٝٗظٜٔب "رؤ٤َٛ أُؾبعج٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد 1.11018رزغبٝص )

 (.1.1132٪(، ٝٓزٞعؾ )22.011ذٍ أ٤ٔٛخ )اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ ثبلأداء اُج٤ئ٢"، ثٔؼ

 ( ْٝٗظٜب "ا٣غبد اداسح ث٤ئ٤خ ػٖٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شؤح رؼ٢٘ 0عبءد اُؼجبسح سه )

٪(، ٝٓزٞعؾ 21.333ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )

 (، ٝثذسعخ ْٜٓ عذا .1.1111ٓوذاسٙ )

 عؼخ َظى انرلبثخ انذاخهُخ ػهً الأَشطخ انجُئُخ: يزطهجبد يررجطخ ثًراانضبٍَانًغبل 

انًزىضطبد انؾطبثُخ والاَؾراف انًؼُبرٌ، الأهًُخ انُطجُخ ودرعخ  (:3عذول رلى )

انًىافمخ، وانزررُت نفمراد انًغبل انضبٍَ: يزطهجبد يررجطخ ثًراعؼخ َظى انرلبثخ 

 انذاخهُخ ػهً الأَشطخ انجُئُخ

 انفمرح و
 انىضظ

 انؾطبثٍ

 الاَؾراف

 انًؼُبرٌ

 الأهًُخ

 انُطجُخ%

 درعخ

 انًىافمخ

 رررُت

 الأهًُخ

 انُطجُخ

3 

اؽلاع أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ 

روبس٣ش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

 .الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ

1.1111 1.31822 1.232 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 

رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق 

ك٢ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٢ِ 

 .ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ

1.1111 1.32828 1.23 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

0 

رط٣ٞش دٝس اداسح اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ُزشَٔ اُشهبثخ ػ٠ِ 

 .اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

1.8232 1.33211 1.22211 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
0 

 1.23022 1.2220 1.1121 انًغبل ككم
ػبنٍ 

 الأهًُخ
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 يٍ خلال انغذول انطبثك اضزخهص انجبؽش يب َهٍ:

  أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُغبٍ اُضب٢ٗ: ٓزطِجبد رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ

ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝثذسعخ ػب٢ُ الا٤ٔٛخ، 

٪( ٝأُزٞعؾ 23.022ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ ػجبساد ٛزا أُغبٍ )

هَ (، ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُؼجبساد راد دسعخ ػب٢ُ الأ٤ٔٛخ، ؽ٤ش ًبٗذ ا1.1121)

 ٪(.22.211اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ )

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "اؽلاع أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ روبس٣ش اُشهبثخ 0عبءد اُلوشح )

 (.1.11٪(، ٝٓزٞعؾ )23.2اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 ( ْث٘غ0( اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ اُلوشح سهْ )8اؽزِذ اُلوشح سه ) ت لا

٪( ٝٗظٜب "رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 1.112رزغبٝص )

 (.1.11٪(، ٝٓزٞعؾ )23الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 ( ْٝٗظٜب "رط٣ٞش دٝس اداسح اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُزشَٔ اُشهبثخ ػ٠ِ 1عبءد اُؼجبسح سه )

٪(، ٝٓزٞعؾ ٤22.211خ ثِـذ )اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أٛٔ

 (، ٝثذسعخ ػب٢ُ الأ٤ٔٛخ.1.8232ٓوذاسٙ )

 نًراعؼخ الأَشطخ انجُئُخ انًغبل انضبنش: يزطهجبد يررجطخ ثمذراد انًراعغ انجُئٍ

(: انًزىضطبد انؾطبثُخ والاَؾراف انًؼُبرٌ، الأهًُخ انُطجُخ ودرعخ 3عذول رلى )

يزطهجبد يررجطخ ثمذراد انًراعغ انجُئٍ انًىافمخ، وانزررُت نفمراد انًغبل انضبنش: 

 نًراعؼخ الأَشطخ انجُئُخ

 انفمرح و
 انىضظ

 انؾطبثٍ

 الاَؾراف

 انًؼُبرٌ

 الأهًُخ

 انُطجُخ%

 درعخ

 انًىافمخ

 رررُت

 الأهًُخ

 انُطجُخ

3 

كْٜ أُشاعغ ُطج٤ؼخ ٗشبؽ 

أُ٘شؤح ٝٓذٟ رؤص٤ش أٗشطخ 

 .أُ٘شؤح ػ٠ِ اُج٤ئخ

1.2332 1.23131 1.10111 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 
اعزولا٤ُخ أُشاعغ ػ٘ذ ر٘ل٤ز 

 .ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ
1.1111 1.28212 1.22333 

ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

0 

كْٜ أُشاعؼ٤ٖ ُطج٤ؼخ 

أُؼبُغخ أُؾبعج٤خ ُلأٗشطخ 

 .اُج٤ئ٤خ أُخزِلخ

1.2 1.21188 1.1 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
0 

3 
رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ 

رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 
1.2011 1.30102 1.11833 

ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 
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راد اُظِخ ثبُغٞاٗت اُذ٤ُٝخ 

 .اُج٤ئ٤خ

3 

رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ 

رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُظبدسح ٖٓ 

أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ 

 .ثبُج٤ئ٤خ

1.12 1.31012 1.223 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 

رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ 

رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد 

ثبلأداء اُج٤ئ٤خ أُزؼِوخ 

 .اُج٤ئ٢

1.13 1.21222 1.218 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 

الاعزؼبٗخ ثبُخج٤ش اُج٤ئ٢ 

ؽبٍ ػذّ رٌٖٔ أُشاعؼ٤ٖ 

 .ٖٓ ر٘ل٤ز أُٜبّ اُل٤٘خ اُج٤ئ٤خ

1.1232 1.28021 1.22211 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

   1.21822 1.11122 1.1381 انًغبل ككم

 يٍ خلال انغذول انطبثك اضزخهص انجبؽش يب َهٍ:

  رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُغبٍ اُضبُش: ٓزطِجبد

ٝثذسعخ ْٜٓ عذا ، ؽ٤ش  ُٔشاعؼخ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٓشرجطخ ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٢

٪( ٝأُزٞعؾ 21.822ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ ػجبساد ٛزا أُغبٍ )

خ ػب٤ُخ، ؽ٤ش ًبٗذ اهَ اُؼجبساد (، ًٝبٗذ اؿِت اُؼجبساد راد دسعخ أ1.1381٤ٔٛ)

 ٪(.22.3أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ )

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "كْٜ أُشاعغ ُطج٤ؼخ ٗشبؽ أُ٘شؤح 0عبءد اُلوشح )

٪(، ٝٓزٞعؾ 10.111ٝٓذٟ رؤص٤ش أٗشطخ أُ٘شؤح ػ٠ِ اُج٤ئخ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

(1.2332.) 

 ( ْاُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ1ٛاؽزِذ اُلوشاد سه )( ْث٘غت لا ٤ٔ0خ ثؼذ اُلوشح سه )

٪( ٝٗظٜٔب "رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 1.10132رزغبٝص )

٪(، ٝٓزٞعؾ 11.833اُذ٤ُٝخ راد اُظِخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ"، " ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

(1.2011.) 

 ( ْٝٗظٜب "رؤ٤َٛ أُشاعؼ٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُظبدسح ٖٓ 2عبءد اُؼجبسح سه )

٪(، 22.3ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ ثبُج٤ئ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )أُ٘

 (، ٝثذسعخ ػب٢ُ الا٤ٔٛخ.1.12ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ )
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انًغبل انراثغ: يزطهجبد يررجطخ ثزطجُك انًراعغ نهمىاٍَُ وانزشرَؼبد وانًؼبَُر 

 انذونُخ نهًراعؼخ انجُئُخ

والاَؾراف انًؼُبرٌ، الأهًُخ انُطجُخ ودرعخ انؾطبثُخ  (: انًزىضطبد3عذول رلى )

انًىافمخ، وانزررُت نفمراد انًغبل انراثغ: يزطهجبد يررجطخ ثزطجُك انًراعغ 

 نهمىاٍَُ وانزشرَؼبد وانًؼبَُر انذونُخ نهًراعؼخ انجُئُخ

 انفمرح و
 انىضظ

 انؾطبثٍ

 الاَؾراف

 انًؼُبرٌ

 الأهًُخ

 انُطجُخ%

 درعخ

 انًىافمخ

 رررُت

 الأهًُخ

 انُطجُخ

3 

رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 

اُذ٤ُٝخ راد اُظِخ 

 .ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

1.1 1.21123 1.22 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 

رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد 

أُؾ٤ِخ راد اُظِخ 

 .ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

1.1232 1.21131 1.22211 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

0 

رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

اُظبدسح ػٖ اُغٜبد 

راد الاٛزٔبّ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 .ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ

1.88 1.31120 1.211 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
0 

   1.23208 1.20221 1.1123 انًغبل ككم

 يٍ خلال انغذول انطبثك اضزخهص انجبؽش يب َهٍ:

  رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُغبٍ اُشاثغ: ٓزطِجبد

ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٓشرجطخ ثزطج٤ن أُشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ 

ٝثذسعخ ػب٢ُ الأ٤ٔٛخ، ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ ػجبساد ٛزا أُغبٍ 

(. ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُؼجبساد راد دسعخ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ، 1.1123٪( ٝأُزٞعؾ )23.208)

 ٪(.21.1ؽ٤ش ًبٗذ اهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ )

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "رطج٤ن ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ راد 0عبءد اُلوشح )

 (. 1.1111٪(، ٝٓزٞعؾ )22اُظِخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 ( ْث٘غت لا 0( اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ اُلوشح سهْ )8اؽزِذ اُلوشح سه )

ٝاُزشش٣ؼبد أُؾ٤ِخ راد اُظِخ ٪( ٝٗظٜب "رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ 1.11833رزغبٝص )

 (.1.1232٪(، ٝٓزٞعؾ )22.211ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )
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 ( ْٝٗظٜب "رطج٤ن أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اُظبدسح ػٖ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ 1عبءد اُؼجبسح سه )

٪(، 21.1راد الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )

 (، ٝثذسعخ ػب٢ُ الأ٤ٔٛخ.1.8811ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ )

 :يغبلاد أهًُخ يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ لأغراض رمبرَر انزًُُخ انًطزذايخ

( : انًزىضطبد انؾطبثُخ والاَؾراف انًؼُبرٌ، الأهًُخ انُطجُخ 3عذول رلى )

ودرعخ انًىافمخ، وانزررُت نًغبلاد أهًُخ يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ 

 برَر انزًُُخ انًطزذايخلأغراض رم

 انفمرح و
 انىضظ

 انؾطبثٍ

 الاَؾراف

 انًؼُبرٌ

 الأهًُخ

 انُطجُخ%

 درعخ

 انًىافمخ

 رررُت

 الأهًُخ

 انُطجُخ

3 

أُغبٍ الأٍٝ: ٓزطِجبد ٓشرجطخ 

ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ 

 ٝع٤بعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح:

1.8221 1.11312 1.22033 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 

اُضب٢ٗ: ٓزطِجبد ٓشرجطخ أُغبٍ 

ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ:

1.1121 1.22201 1.23022 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
0 

0 

أُغبٍ اُضبُش: ٓزطِجبد ٓشرجطخ 

ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٢ ُٔشاعؼخ 

 الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ:

1.1381 1.11221 1.21822 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

3 

ٓشرجطخ أُغبٍ اُشاثغ: ٓزطِجبد 

ثزطج٤ن أُشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ 

ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 

 ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ:

1.1123 1.20221 1.23208 
ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
3 

 1.23281 1.11232 1.1112 انًؾىر ككم
ػبنٍ 

 الأهًُخ
 

 يٍ خلال انغذول انطبثك اضزخهص انجبؽش يب َهٍ:

  ػجبساد أُغبلاد الاسثؼخ: أ٤ٔٛخ رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ

ٓزطِجبد الإؽبس أُوزشػ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ٝثذسعخ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ، ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ ػجبساد ٛزا أُغبٍ 

(. ًٝبٗذ ع٤ٔغ أُغبلاد ػب٤ُخ الأ٤ٔٛخ، ؽ٤ش 1.1112٪( ٝأُزٞعؾ )23.281)

 ٪(.22.033ُٔغبلاد أ٤ٔٛخ لا ٣وَ ػٖ )ًبٕ اهَ ا
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  عبء أُغبٍ اُضبُش أًضش أُغبلاد أ٤ٔٛخ ٣ٝش٤ش ا٠ُ "ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثوذساد

٪(، ٝٓزٞعؾ 21.822أُشاعغ اُج٤ئ٢ ُٔشاعؼخ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

(1.1381.) 

 ٘غت لا اؽزَ أُغبٍ اُشاثغ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ أُغبٍ اُضبُش ث

٪( ٝٗظٚ "ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثزطج٤ن أُشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ 1.18213رزغبٝص )

٪(، 23.208ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 (.1.1123ٝٓزٞعؾ )

  عبء أُغبٍ الأٍٝ ٝٗظٚ "ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد

٪(، ٝٓزٞعؾ 22.033اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح". ك٢ 

 (، ٝثذسعخ أ٤ٔٛخ ػب٤ُخ.1.8221ٓوذاسٙ )

 راثؼبً: اخزجبر فروض انذراضخ

ك٤ٔب ع٤زْ اخزجبس كشٝع اُذساعخ الأسثؼخ ثٜذف اُزؾون ٓٔب ارا ًبٕ ع٤زْ 

 هجٍٞ اُلشع الاط٢ِ أٝ اُلشع اُؼذ٢ٓ.

ثااٍُ اراء فئاابد انذراضااخ انًهزًااخ  لا َىعااذ اخاازلاف عااىهرٌ:اخزجاابر فاارض انذراضااخ

ثؼًهُخ انًراعؼخ ثشأٌ اهًُخ يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ فاٍ شاركبد الاضاًُذ 

 انًُُُخ. 

٣ٜذف ٛزا اُلشع اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٝعٞد اخزلاكبد ث٤ٖ آساء الأؽشاف أُٜزٔخ 

٤خ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ثشؤٕ ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٘ٔ

ُٝلاعزذلاٍ ؽٍٞ ٓذٟ ٝعٞد اخزلاكبد راد دلاُٚ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء ػ٤٘خ أُغزذآخ. 

ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ  -ٓشاعغ ؽغبثبد خبسع٢ -اًبد٤٤ٔ٣ٖ اُذساعخ )

َّْ اعزخذاّ اخزجبس ًشٝط ًبٍ ٣ِٝض اُذاخ٤ِخ(،  ُذساعخ  Kruskal-Wallisر

ُٝزؾذ٣ذ ٓظذس الاخزلاف. ٝاُ٘زبئظ أُزؼِوخ  الاخزلاكبد ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ،

 ٓٞػؾخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

( َىضؼ انزجبٍَ فٍ أراء يغًىػبد Kruskal -Wallisكروش كبل وَهس  : )اخزجبر( 3عذول )

 انؼُُخ ؽىل أهًُخ يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ لأغراض رمبرَر انزًُُخ انًطزذايخ 

 N ٓغٔٞع اُؼ٤٘بد اُؼجبساد ّ
 ٓزٞعؾ

 اُشرت

ٓشثغ 

 ًب١

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اُذلاُخ

0. 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ 

ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ 

أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد 

 22.11 18 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

0.231 1.122 
ؿ٤ش 

 داٍ
 20.02 32 ٓشاعغ خبسع٢

 20.81 20 ٓٞظل٤ٖ
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 N ٓغٔٞع اُؼ٤٘بد اُؼجبساد ّ
 ٓزٞعؾ

 اُشرت

ٓشثغ 

 ًب١

ٓغزٟٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ

ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اُذلاُخ

  021 أُغٔٞع الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح

8. 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ 

ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الأٗشطخ 

 اُج٤ئ٤خ

 23.82 18 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

0.131 1.212 
ؿ٤ش 

 داٍ

 20.12 32 ٓشاعغ خبسع٢

 21.11 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

1. 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ 

ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٢ 

 ُٔشاعؼخ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ

 31.11 18 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

0.013 1.232 
ؿ٤ش 

 داٍ

 22.83 32 ٓشاعغ خبسع٢

 21.32 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

1. 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ 

ثزطج٤ن أُشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ 

ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش 

 اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 20.18 18 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

0.101 1.202 
ؿ٤ش 

 داٍ

 21.12 32 ٓشاعغ خبسع٢

 21.21 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

 أُؾٞس ا٢ٌُِ 

 20.22 18 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

0.231 1.101 
ؿ٤ش 

 داٍ

 28.10 32 سع٢ٓشاعغ خب

 28.12 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

 

 1.12داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ   *

دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ  د٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ػذّ ٝعٞد اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ را

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُشرت لاعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓغبلاد α=1.12ٓغزٟٞ دلاُخ )

ٓؾٞس ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ؽغت 

ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ  -ٓشاعغ ؽغبثبد خبسع٢ -اًبد٤٤ٔ٣ٖ )اُٞظ٤لخ 

رظٜش ا١ اخزلاكبد  ، ًلا  ػ٠ِ ؽذح، ٝا٣ؼب  ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُؾٞس ًٌَ، كِْاُذاخ٤ِخ(

ٓشاعغ  -اًبد٤٤ٔ٣ٖ )راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء الأؽشاف أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

، ؽ٤ش ثِـذ ٓزٞعؾ ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( -ؽغبثبد خبسع٢

(، 3.330(، ٝٓشثغ ًب١ )28.12، 28.10، 20.22اُشرت ا٢ٌُِ ُٜزٙ اُلئبد )

 (. α=٢ٛٝ1.12 ؿ٤ش داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )( 3.333ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )
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وَشُر رنك إنً لجىل انفرض انضبٍَ وَصه "لا َىعذ اخزلاف عىهرٌ ثٍُ اراء 

فئبد انذراضخ انًهزًخ ثؼًهُخ انًراعؼخ ثشأٌ يزطهجبد ػًهُخ انًراعؼخ انجُئُخ 

 لأغراض رمبرَر انزًُُخ انًطزذايخ".

 انُزبئظ وانزىصُبد

 ُزبئظ:ان

ذ إنُه انذراضخ انًُذاَُخ وَزبئظ اخزجبر انفروض ًَكٍ إَغبز فٍ ضىء يب اَزه

 -أهى انُزبئظ انزٍ رىصهذ إنُهب فٍ اِرٍ:

 :فٍ ضىء انزؾهُم انىصفٍ نًزغُراد انذراضخ، أظهرد َزبئظ انزؾهُم الإؽصبئٍ -3

  ٛ٘بى رٞاكن شجٚ ًبَٓ ث٤ٖ أساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٓغبلاد ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ

لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ  أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح، ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ، ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٢ ُٔشاعؼخ 

ُٔشاعغ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ، ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثزطج٤ن ا

اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ(. ؽ٤ش ًبٕ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ لاعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ 

%( ٝثٔغزٟٞ ػب٢ُ 23.21( ٝثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ )1.1112ٓغبلاد أُؾٞس ًٌَ )

 الأ٤ٔٛخ، ًٔب ًبٕ ٓغزٟٞ الأ٤ٔٛخ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ أُغبلاد ػب٢ُ الأ٤ٔٛخ.

 كشع اُذساعخ ا٠ُ ر فرض انذراضخ، أظهرد َزبئظ انزؾهُم الإؽصبئٍ فٍ ضىء اخزجب

ٓٞظق  -ٓشاعغ ؽغبثبد خبسع٢ -اًبد٢ٔ٣ )ػذّ ٝعٞد اصش ُٔزـ٤ش الاٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ 

ػ٠ِ ٝعٜبد ٗظش اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٓغبلاد ٓؾٞس  ٓب٢ُ ثٔ٘شآد الاعٔ٘ذ(

روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ٓزطِجبد الإؽبس أُوزشػ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع

)ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝع٤بعبد الإداسح اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح، 

ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثٔشاعؼخ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ، ٓزطِجبد 

ٓشرجطخ ثوذساد أُشاعغ اُج٤ئ٢ ُٔشاعؼخ الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ، ٓزطِجبد ٓشرجطخ ثزطج٤ن 

ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ(، ؽ٤ش ُْ رظٜش ا١ أُشاعغ 

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد α=1.12دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ) داخزلاكبد عٞٛش٣خ را

 اُشرت لاعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓغبلاد ٛزا أُؾٞس.

 :انزىصُبد

  ٓغزوِخ ُِٔؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ػشٝسح ه٤بّ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُذ٤ُٝخ ثبطذاس ٓؼب٤٣ش

اُج٤ئ٤خ ثبُظٞسح اُز٢ رغؼَ ٖٓ الإكظبػ اُج٤ئ٢ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٤ِٔخ ِٓضٓخ 
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ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ الآش اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ الاعزـلاٍ الأٓضَ ٝاُشش٤ذ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

 أُزبؽخ دٕٝ الاعز٘ضاف اُغبئش ُٜب.

 ُٔشًض١ ُِٔؾبعجخ ٝعٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ه٤بّ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٤٘ٔ٤ُخ ٓٔضِخ ثبُغٜبص ا

اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ثبلاٛزٔبّ ثزط٣ٞش ٜٓ٘خ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز أُئرٔشاد 

اُؼ٤ِٔخ أُٜزٔخ ثبلإكظبػ اُج٤ئ٢ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝاطذاس د٤َُ ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 

٤ؾ ػ٤ِٔخ ٣زؼٖٔ أٛذاكٜب ٝٗطبهٜب ٝالإعشاءاد اُخبطخ ثٜب ثذاء ٖٓ ػ٤ِٔخ رخط

أُشاعؼخ ٓشٝسا  ثز٘ل٤زٛب ٝاٗزٜبء  ثبُزوش٣ش ػٖ ٗزبئغٜب ثبلإػبكخ ُٔزبثؼخ ُلإطذاساد 

اُغذ٣ذح ؽٍٞ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد 

 اُذ٤ُٝخ راد اُظِخ ٝٓؾبُٝخ اعوبؽٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ.

 ُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ٝاُ٘ظْ أُؾبعج٤خ ه٤بّ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ ثزط٣ٞش ا

ُزشَٔ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرطج٤ن أُؾبعجخ اُج٤ئ٤خ ٝاُو٤بّ ثبلإكظبػ اُج٤ئ٢ ٖٝٓ 

صْ رطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ثبلإػبكخ ُلاعزلبدح ٖٓ خجشاد أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ اُؼب٤ُٔخ 

خ ٤ًٝل٤خ رط٣ٞش الأداء ك٢ ٤ًل٤خ رط٣ٞش ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئ

 اُج٤ئ٢.

  ه٤بّ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزط٣ٞش اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ُزظجؼ أداح ػ٘ذ ر٘ل٤ز

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ثبلإػبكخ ُؼشٝسح روذ٣ْ ٓؾلضاد ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ راد الاٛزٔبّ 

 ب.اُؼب٢ُ ثبُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اػطبئٜب ٓض٣ذ ٖٓ الإػلبءاد اُؼش٣ج٤خ رشغ٤ؼب  ُذٝسٛ

 :دراضبد يمزرؽخ

  ٓذٟ رؤص٤ش الاػزجبساد اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٓشاعؼخ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘شآد

 اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ.

  دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ص٣بدح كؼب٤ُخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُ٘شآد

 اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ.

  أُغزذآخ ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ.دٝس أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤعبط ُزؾغ٤ٖ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ 

 .اصش روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ 

 .أصش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ 
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 انًراعغ

يغهخ . خ أُغزذآخ(. أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِٔئعغبد ًؤداح ُزؾو٤ن اُز8101٤ٔ٘أثٞ ؽلض سٝا٢ٗ. )

٤ًِخ اُؼِّٞ الإهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُٞاد١، ، رؤي الزصبدَخ

 .811-022(، اُظلؾبد 3اُغضائش)اُؼذد 

اطبر يمزرػ (. 0111اؽٔذ ص٠ً ؽغ٤ٖ ٓز٠ُٞ؛ ٓظطل٠ ػ٠ِ اُجبص، ٓخزبس اعٔبػ٤َ اثٞشؼ٤شغ، )

ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزغبسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ . سعبُخ نًراعؼخ انجؼذ انجُئً نهىؽذح الالزصبدَخ

 ه٘بح اُغ٣ٞظ، ٓظش.

(. اؽبس ٓوزشػ ُٔشاعؼخ هؼب٣ب اُج٤ئخ ك٢ ظَ الارغبٙ أُز٘ب٢ٓ ُذػْ 0112أ٣ٖٔ كزؾ٢ اُـجبس١. )

٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ)اُؼذد ، انًغهخ انؼهًُخ نلالزصبدهؼب٣ب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

 .021-020(، اُظلؾبد 8

(. ٓزطِجبد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن أُوجُٞخ هجٞلا ػبٓب 8100ٛبشْ اُغوب. )ص٣بد 

(GAAP .)(، 2)اُؼذد 1، أُغِذ يغهخ عبيؼخ الاَجبر نهؼهىو الإلزصبدَخ والإدارَخ

 .113-813اُظلؾبد 

د (. أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًٔذخَ ُِزؾغ٤ٖ أُغزٔش ثبُٔ٘ظٔب8100ػجذاُغ٤ذ طجش١ ػجذاُغ٤ذ. )

 .21-22(، اُظلؾبد 1)اُؼذد 12، أُغِذ يصر -الإدارح  اُخذ٤ٓخ.

. (. أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأُشاعؼخ ٝالأداء اُج٤ئ٢: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ8101ػ٢ِ ػجذالله أؽٔذ اُغجش١. )

 .0121-0181(، اُظلؾبد 0)اُؼذد انًغهخ انؼهًُخ نلالزصبد وانزغبرح

(. اُزضاّ ٓذهو٢ اُؾغبثبد الأسد٤٤ٖٗ 8112ؿغبٕ كلاػ أُطبسٗخ، ع٤ِٔبٕ ؽغ٤ٖ اُجشزب١ٝ. )

يغهخ عبيؼخ رشرٍَ نهجؾىس وانذراضبد انؼهًُخ ثبلإعشاءاد اُلاصٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ. 

 .011(، ص: 0)اُؼذد  11، أُغِذ )ضهطهخ انؼهىو الالزصبدَخ وانمبَىَُخ(

دور انًؾبضجخ وانًراعؼخ انجُئُخ فٍ رؾطٍُ كفبءح (. 8102اُلبرؼ اُط٤ت ػجذالله ؽبط ػ٢ِ. )

 .الأداء انجُئٍ دراضخ ؽبنخ دَىاٌ انًراعؼخ انمىيٍ وػُُخ يٍ يكبرت انًراعؼخ انطىداَُخ

سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، اُخشؽّٞ، 

 .10اُغٞدإ. ص: 

ّ ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ 8113ُؼبّ ( 82سهْ ) هشاس عٜٔٞس١

ّ اُخبص ثزؼذ٣َ الارلبه٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔغئ٤ُٞخ أُذ٤ٗخ ػٖ أػشاس 0118ثشٝرًٍٞٞ ػبّ 

 .0131ّاُزِٞس اُجؾش١ ثبُض٣ذ ُؼبّ 

ُٔٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ ّ ثشؤٕ ا0112ُؼبّ  (11سهْ ) هشاس عٜٔٞس١

 .ـ٤ش أُ٘بؿر

ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ  0112ُّؼبّ ( 18سهْ ) هشاس عٜٔٞس١

 .ثبصٍ ثشؤٕ اُزؾ٤ٌْ ك٢ ٗوَ اُ٘لب٣بد اُخطشح ٝاُزخِض ٜٓ٘ب ػجش اُؾذٝد

 ّ ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾذح ٌُٔبكؾخ اُزظؾش.0113ُؼبّ  (12سهْ ) هشاس عٜٔٞس١
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ّ ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ 8112( ُؼبّ 1س عٜٔٞس١ سهْ )هشا

سٝرشداّ ثشؤٕ رطج٤ن اعشاء أُٞاكوخ أُغجوخ ػٖ ػِْ ػ٠ِ ٓٞاد ٤ًٔبئ٤خ ٝٓج٤ذاد آكبد 

 .ٓؼ٤٘خ خطشح ٓزذاُٝخ ك٢ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ

اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ  ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّّ 8112ُؼبّ ( 1سهْ ) هشاس عٜٔٞس١

 .اُؾٔب٣خ أُبد٣خ ُِٔٞاد ا٣ُٝٞ٘خ

ّ ثشؤٕ أُٞاكوخ ػ٠ِ اٗؼٔبّ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ا٠ُ ارلبه٤خ ؽٔب٣خ ؽجوخ 8111هشاس عٜٔٞس١ ُؼبّ 

 .الأٝصٕٝ

دور انًراعؼخ فٍ رمُُى الأداء انجُئٍ فٍ انًٍُ دراضخ (. 8108ٓؼبر ؽبٛش طبُؼ أُوطش١. )

 سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ دٓشن، عٞس٣ب.. رطجُمُخ

انلائؾخ (. 8111أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُلأعٜضح اُؼ٤ِب ُِشهبثخ أُب٤ُخ ٝأُؾبعجخ الأساثٞعب١. )ٓب٣ٞ 

 .انزُظًُُخ نفرَك ػًم انجُئخ نهًُظًخ انؼرثُخ نلأعهسح انؼهُب نهرلبثخ انًبنُخ وانًؾبضجخ

ؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ ٝ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ (. أصش أُشاع٤ٛ8101ضْ ٣ؼوٞة اعؾبم. )

عبٓؼخ ع٘بس، ، يغهخ عبيؼخ ضُبر. اُغٞدإ -دساعخ ؽبُخ: ششًخ عٌش ً٘بٗخ أُؾذٝدح 

 .21-10اُغٞدإ، اُظلؾبد 
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i
اُٞهٞد أُؾزشم ك٢ ٓؼذاد أُ٘شؤح اُضبثزخ، اٝ الاؽزشام ٢ٛ الاٗجؼبصبد ٗز٤غخ الاؽزشام اُضبثذ ٖٓ  انغبزاد انذفُئخ: -  

أُزؾشى ك٢ ٝعبئَ اُ٘وَ ُذٟ أُ٘شؤح، اٝ اٗجؼبصبد اُؼ٤ِٔبد اُل٤ض٣بئ٤خ ٝا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ٓضَ رظ٤٘غ الإعٔ٘ذ ٝأُؼبُغخ 

د ٝعذاداد اُجزش٤ًٝٔب٣ٝخ ٝطٜش الا٤ُّٗٞٔٞ، اٝ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ اُـبصاد ٝالاثخشح ٗز٤غخ اُزغشثبد ٖٓ ٝطلا

أُؼذاد، أٝ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ ٓؼبُغخ ا٤ُٔبٙ اُؼبدٓخ ٝأُ٘بعْ ٝثشاط اُزجش٣ذ: أُشاعغ: ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٢ُٝ سهْ 

 .832ٝ ص  811( ػ٤ِٔبد اُزؤ٤ًذ ؽٍٞ اُج٤٘بد اُخبطخ ثبُـبصاد اُذك٤ئخ، اُزؼش٣لبد، ص: 1101)

(
ii
) - https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-download-

center/#user-details 
 http://www.yacpa.org/ar/?PageID=309&pg=6 

http://www.yacpa.org/ar/?PageID=309&pg=6

