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 مخلص البحث باللغة العربية
 الأخصـائيات الرياضـــين –للأخصائين  المســــتوى المعـــرفى

 معة الزقـــازيق ) دراسة مقارنة(ـابجـ

  تامر لطفى ابراهيم عبد الرحمنالباحث /
                        

 مسئولياتو  الواجبات معرفة مستوى تحديد إلي البحث يهدفيهدف البحث إلي التعرف       
 بين المهنية المعرفية الفروق علي التعرفوكذلك  الزقازيق جامعة بكليات الرياضيين الأخصائيين
استخدم الباحث ،والنوع الخبرة سنوات لعد وفقا الزقازيق جامعة بكليات الرياضيين الأخصائيين

مع البحث في) نظراً لملائمتة لطبيعة البحث وتمثل مجت دراسة الحالةالمنهج الوصفي باستخدام 
الأخصائيات (الرياضيين ،وقد تم اختيارهم بطريقة الحصــر الشامــل ، من كليات  -الأخصائيين

جامعة الزقازيق بالإضافة إلى الإدارات التى يعمل بها الأخصائيين الرياضيين، حيث اشتمل 
فقاً ( أخصائياً واخصائية ،ثم قام الباحث بتوزيع عينة البحث و 031مجتمع البحث على )

( أخصائياً كعينة 31لإجراءات تقنين الإستبيان المراد إعداده بالطريقة العشوائية على على عدد )
(أخصائياً بنسبة مئوية 011(، وعينة أساسية بلغ حجمها )%73.12إستطلاعية بنسبة مئوية )

فى ضوء أهداف البحث ، ( لقياس المستوى المعرفى ومعرفة الفروق بين الاخصائيين29.63%)
وجود وفروضه وفى حدود عينة البحث واستناداً إلى المعالجة الاحصائية ومما اشارت إليه النتائج 

ولصالح الأخصائيين  فروق ذات دلالة إحصائية بين الأخصائيين والأخصـائيات الرياضين
الجانب  -الجانب الفني  -الجانب الإداري )محاور أستبيان المستوى المعرفي  في الرياضين
وجود فروق دالة إحصائياً بين الأخصائيين الرياضيين بكليات جامعة ،قيد البحث( المعرفي

أكثر من  -سنة 71إلي أقل من 01من  -سنوات 01الزقازيق وفقا لعدد سنوات الخبرة ) أقل من 
 .خبرة سنة 71الأخصائيين الرياضيين أكثر من لصالح  سنة(71
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Search summary in Arabic 

Knowledge level of specialists - sports specialists 

Zagazig University (a comparative study) 

Tamer lofty Ibrahem abd Elrahman 
                 

       The research aims to identify the research aims to determine the level 

of knowledge of the duties and responsibilities of sports specialists in the 

faculties of Zagazig University, as well as to identify the professional 

cognitive differences between sports specialists in the faculties of Zagazig 

University according to the number of years of experience and gender, 

The researcher used the descriptive approach using the case study due to 

its relevance to the nature of the research and representing the research 

community in (specialists - specialists) athletes, and they were selected by 

a comprehensive inventory method, from the faculties of Zagazig 

University in addition to the departments in which the sports specialists 

work, Where the research community included (031) specialists, then the 

researcher distributed the research sample according to the procedures for 

legalizing the questionnaire to be prepared in a random way on a number 

of (31) specialists as an exploratory sample with a percentage of (%30132), 

and a basic sample whose size was (011) specialists with a percentage A 

percentage (330.32) to measure the level of knowledge and find out the 

differences between specialists, In the light of the objectives and 

hypotheses of the research and within the limits of the research sample 

and based on the statistical treatment, and what the results indicated are 

the presence of statistically significant differences between specialists and 

specialists in sports and in favor of sports specialists in the axes of the 

questionnaire of the cognitive level (the administrative side - the technical 

side - the cognitive side) under research, the presence of significant 

differences Statistically among sports specialists in the faculties of 

Zagazig University according to the number of years of experience (less 

than 01 years - from 01 to less than %1 years - more than %1 years) in 

favor of sports specialists with more than %1 years of experience.  
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 الأخصـائيات الرياضـــين –للأخصائين  المســــتوى المعـــرفى

 معة الزقـــازيق ) دراسة مقارنة(ـابجـ

  تامر لطفى ابراهيم عبد الرحمنالباحث /
  مقدمة البحث:

الثقافـــة الرياضـــية التـــي تراكمـــت خبراتهـــا وأدواتهـــا تعـــد المعرفـــة الرياضـــية أحـــد أهـــم جوانـــب       
ونظمهــا وقواعــدها عبــر ألاف الســنين ومــن خــلال خبــرات ملايــين مــن البشــر أحبــوا اللعــب ومارســوا 
الرياضــية وعمــدوا إلــي تطويرهــا وتلصــيلها إلــي أن صــارت ذات بنيــة معرفيــة لهــا نظرياتهــا ومبادئهــا 

رفـــة الرياضـــية مجـــرد نـــاتج معرفـــي فرعـــي أو تعلـــم ولم تعـــد المع،ومفاهيمهـــا ومصـــطلحاتها الخاصـــة
 (00:  5.) ثـم يمــارس ثانياً  مصاحب فلابـد للمتعلـم الرياضـي أن يعرف أولاً 

إلـى أن المعرفـة الرياضـية تهـدف إلـى التعـرف علـى العلاقـة  م(9111)أمين الخولىويشـير        
التـــى يمكـــن اكتســـابها مـــن خـــلال  بـــين ممارســـة النشـــاط البـــدنى وبـــين الخبـــرات والمفـــاهيم المعرفيـــة

ـــرفية كــالفهم والتطبيــق  ممارســة النشــاط الرياضــى،كما تهــــدف إلــى تنميــة المعلومــات والمهــارات المعـ
 (056: 9والتحليل والتقويم لجوانب معرفية فى جوهرها رغم انتسابها إلى التربية البدنية.)

ــــين       الممارســــة والمعرفــــة للنشــــاط  إن النجــــاح الحقيقــــي للرياضــــي يحقــــق مــــن خــــلال الجمــــع ب
الرياضــي، حيــث أنــه كلمــا ازداد إتقــان المعــارف النظريــة وطــرق تطبيقهــا وكــذلك المعلومــات للنشــاط 
الممـارس لـدي الرياضــــــي أصـبح قــــــادراً علـي تنميـة وتطـوير المســــــتوي المهـارى لـه إلـي أقصـي حـد 

 (00: 06تسمح به قدراته. )
بالجامعات المصرية هي الجهة المسـئولة إداريـاً وفنيـاً عـن نشـر وتشـجيع أن رعاية الشباب         

الأنشطة والإشراف الفني والتربوي عليها، مما يساعد في تحقيق أهـدافها، ولكـي  تـزداد فاعليـة هـذه 
الأنشــطة باعتبارهــا الوســيلة التربويــة المناســبة لرعايــة وخدمــة الطــلاب بالجامعــات المصــرية بجانــب 

داريا  باديمي،ويتطلب الأمر ضرورة وجود أخصائي برعاية الشباالبرنامج الأك مؤهل علميا وفنيا وا 
 (307: 07للقيام بالدور الفـني والتربـــوي بهـذا المجال . )

إن مــــن واجبـــــات الأخصـــــائي الرياضـــــي أن يحقـــــق دوره التربـــــوي تجـــــاه الشـــــباب بالجامعـــــات       
ما يجب أن يتوفر لديه من مهارات وواجبات فـي المصرية فإنه يجب أن يكون علي علم بواجباته و 

 ( 393:  09العمــل مـــع الشباب الجامعي. )
ومــن ثــم يــرى الباحــث أن المعرفــة الرياضــية لضخصــائي الرياضــي المرتبطــة بعملــه يمكــن أن       

ت تكون لها تلثير مباشر عليه، فكلما زادت حصيلته المعرفية كلما زادت قدراته علي تطبيق المهارا
الأساسية لديه بشكل أفضل، ويمكن اعتبارها أحد المقومات الأساسـية لنجـاح الأخصـائي الرياضـي 

 في تلدية عمله وامتلاكه لمهاراته الوظيفية.
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 مشكلة البحث:
تعتبر أجهزة رعاية الشباب من الاجهزة المؤثرة والتى تلعب دوراً هاماً فى إحداث تغيير       

ماتها المتنوعة التى تقدم للشباب عامة ولشباب الجامعات بسلوكيات الشباب من خلال خد
 (33: 3خاصة.)
أن عمل الأخصائي الرياضي برعاية الشباب عمل  م(9111كمال درويش وآخرين)ويشير        

تربوي علي درجة من الأهمية والمسئولية، وفي كثير من الدول اعتبر عملًا اجتماعياً علي درجة 
جتمع، وهذه القيمة العالية لعمل الأخصائي تحتـم الأهتـمام بتزويـده عالية من التلثير في الم

 (071: 03بالإمكانات التي تتناسب مع هذه الدرجة العاليـة مـن التلثيـر في المجتمع.) 
ويقصد بالأنشطة الطلابية ممارسة طالب الجامعة لأنشطة يستطيع من خلالها أن يعبر        

تجاهاته  ، وتوف  (29: 01ر له الجامعة البيئة المناسبة للتعبير عن ذلك بإيجابية.)عن أفكاره وا 
يعتبر النشاط الرياضى جزء أساسى من عملية تربية وتطوير الشخصية ككل، ويعتبر من        

الوسائل العامة لتربية الفرد تربية شاملة ومتزنة، ومن هنا يمكن القول بانه يقترن بالضرورة 
تطلب حركة أجزاء من الجسم للقيام بها ، وتحدث فى جسم الانسان بالممارسة العملية التى ت

تغيرات وظيفية تئثر إيجابياً على أعضاء الجسم فكفاءة الاجهزة الحيوية وقدرة الجسم على مقاومة 
الامراض غالباً ما ترتبط بممارسة الفرد لضنشطة الرياضية ، كما ان المردودات النفسية السارة 

الانشطة تسهم بصورة ملحوظة فى تخفيف حدة التوتر النفسى الناجم عن التى تبثها ممارسة 
 (3:  1تعقيدات الحياة العصرية.)

وللنشاط الرياضى إسهامات فى التلثير الإيجابى على العديد من جوانب نمو المشاركين فى        
لى  ممارسة أوجه أنشطته، كما يهدف النشاط الرياضى إلى الوقاية من متغيرات المدنية الحديثة وا 

 (000:  0زيادة المردود الإنتاجى لهؤلاء المشاركين فىبرامجة.)
فيجب على الفرد تحقيق التوقعات الوظيفية فىنواحى عديدة كالتخطيط والتعاون والاعتمادية      

والجهد والعناية فى العمل والابتكار والابداع وبناءاً على ذلك فيجب عدم الاعتماد على المعايير 
مية التى يحددها الوصف الوظيفى الرسمى عند تقييم أداء الفرد الوظيفى،ومن أهمها المعرفة الرس

 (70:  00بمتطلبات الوظيفة ،ونوعية العمل ،وكمية العمل المنجز، المثابرة.)
إلى ضرورة قيام الفرد باستمرار البحث عن المعارف م(9111محمد نبيل نوفل)ويشير       

لمتغير لاكتساب المهارات الجديدة حتى يصبح قادرا علي التكيف مع كل المتصلة بطبيعة عمله ا
مستحدث وجديد، وكذلك القدرة علي التحصيل والاستيعاب، فلقد ترتب علي زيادة حجم المعرفة 
بصورة مضطردة ، أن أصبح من الصعب بل من المستحيل أن يستوعبها الفرد أثناء سنـــوات 

 (5:   71ليميــة المختلفــــة . ) إعـــداده فــي المــراحل التع
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تشكل الجامعة أهمية بالغة لفئة كبيرة من الشباب ،ويؤثرأخصائى الرياضى فى سلوك الكثير       
من الشباب فى الجامعة بسبب التعامل المباشر لضخصائيين الرياضيين مع الطلاب،وقد لاحظ 

لضخصائيين الرياضيين فى الجامعة  الباحث حاجة الجامعة إلى قياس المستوى المعرفى الحقيقى
للوقوف على مقدار معارفهم للواجبات والمسئوليات الإدارية على أكمل وجه دون أن يقوموا بالعمل 

 يشكل عشوائى. 
 هدف البحث: 

 يهدف البحث إلى :
 : علي التعرف إلي البحث يهدف
 جامعة تبكليا الرياضيين الأخصائيين ومسئوليات الواجبات معرفة مستوى تحديد -

 .الزقازيق
           جامعة بكليات الرياضيين الأخصائيين بين المهنية المعرفية الفروق علي التعرف -

 .والنوع الخبرة سنواتد لعد وفقا لزقازيقا
 فروض البحث : 

مــــاهو المســــتوى المعرفــــى لواجبــــات ومســــئوليات الأخصــــائيين الرياضــــيين بكليــــات جامعــــة  -
 الزقازيق 

تبعـاً لمتغيـر  الرياضـيين فـى المسـتوى المعرفـى ائيا بـين الأخصـائيينتوجد فروق دالة إحص -
 الجنس.

توجــد فــروق دالــة إحصــائيا بــين الأخصــائيين الرياضــيين فــي المســتوى المعرفــي تبعــاً لعــدد  -
 سنوات الخبرة .
 مصطلحات البحث: 
 المستوى المعرفى:

عرفة ،والفهم ،والادراك ،والتخيـل هى مجموعة متباينة من الاستعدادات والقدرات العقلية كالم       
 (00:  06،والتذكر ،والحكم ،والتعميم ،والاستدلال.)

 الأخصائيين الرياضيين:
هم الأفـراد المنـاط بـه الإشـراف علـي كافـة الأنشـطة الرياضـية بالجامعـات المصـرية وكلياتهـا        

الاجتماعيــــة بمجموعــــة التابعـــة لهــــا ، وتقـــع هــــذه الوظيفـــة بالمجموعــــة النوعيـــة لوظــــائف الخـــدمات 
الوظائف التخصصية ،ويشترط في شاغلوا هذه الوظيفـة أن يكـون حاصـل علـي بكـالوريوس التربيـة 

 (00:  7الرياضية .) 
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 المعرفية المهنية: الفروق
الأخصــائيات  للمعلومــات والمعــارف التىــالتى  –هــي تلــك الفــروق فــى مســتوى الأخصــائيين        

 يوامـتلاكهم للمهاراتـه الوظيفيـة  تبعـا للنـوع و عـدد سـنوات الخبـرة، فـ تساعدهم  فى القيام بلعمالهم
 مجال عمله،والتي تجعله يقوم بمهاراته الأساسية على أكمل وجه.)*(

 الدراسات السابقة:
المشـــكلات التـــي تواجـــه (وعنوانهـــا 01م( )0666)عبدددد الحميدددد علدددم عبدددد الحميدددد(دراســـة)       

يهـــدف البحـــث الـــى تحديـــد أهـــم المشـــكلات التـــي تواجـــه ،ان الأخصـــائيين الرياضـــيين بجامعـــة حلـــو 
ـــة)الأخصـــائيين الرياضـــيين بجامعـــة حلوان ( أخصـــائي رياضـــي بكليـــات الجامعـــة 35،وكانـــت العين

وكتنـت ( رئيس قسم رياضي بالكليات،5( أخصائي رياضي بإدارة النشاط الرياضي بالجامعة،)02)
هتمــام بتطــوير الإ،ر للمــؤتمرات العلميــة مجاناالســماح لضخصــائيين لرياضــيين بالحضــو أهــم النتــائج 

العمــــل علـــــي تـــــوفير دورات صـــــقل لضخصـــــائيين ، أســــلوب العمـــــل الإداري بلقســـــام رعايـــــة الشـــــباب
 الرياضيين.

دراسة مقارنة للسـلوك القيـادي لضنشـطة (وعنوانها 76م( )7111)هشام حسين علام(دراسة)       
ـــة بجامعـــة الزقازيق ـــادي لأخصـــائي يهـــدف البحـــث الـــى ،المختلف التعـــرف علـــي أشـــكال الســـلوك القي

مــــن الأخصــــائيين لمختلــــف الأنشــــطة  (011،وكانــــت العينــــة )الأنشــــطة المختلفــــة بجامعــــة الزقازيق
مــن الأخصــائيين  011وكانــت أهــم النتــائج  ،واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفى ،بجامعــة الزقازيق

 لمختلف الأنشطة بجامعة الزقازيق.
المســــتوى المعرفــــى لــــدى معلمــــات التربيــــة (وعنوانهــــا 73م( )7110)ط(هدددددى شددددمو دراســــة)       

يهـــدف البحـــث الـــى هـــدفت ،الرياضـــية  والطالبـــات لـــرأى الإســـلام فـــى الرياضـــة ، الجامعـــة الإردنية
الدراســـة إلـــى معرفـــة المســـتوى المعرفـــى لـــدى معلمـــى ومعلمـــات التربيـــة الرياضـــية والطالبـــات لـــرأى 

جـاءت نتـائج الدراسـة وكانـت أهـم النتـائج ،معلمـاً وطالباً  (321ة)،وكانت العينـالإسلام فى الرياضة 
 .إلى أن المستوى المعرفى لدى عينة الدراسة  جاء بمستوى ضعيف

برنامج تنمية إدارية لضخصائيين (وعنوانها 7م( )7113)(أحمد فتحم حسين الأفنديدراسة)       
ـــــرا،الرياضـــــيين بالجامعـــــات المصـــــرية ـــــى تصـــــميم ب ـــــة يهدف البحـــــث ال ـــــة الإداري مج مقترحـــــة للتنمي

لضخصائيين الرياضيين بالجامعات المصرية في ضوء احتياجاتهم التدريبية لكل فئة من الفئات قيد 
وكانــت  ،أخصــائي رياضــي بالجامعــات (391،وكانــت العينــة )البحــث الناتجــة عــن تحليــل الوظيفــة 

بالدرجـة الأولـي والثانيـة والثالثـة توجـد فـروق دالـة جوهريـة بـين الأخصـائيين الرياضـيين أهم النتـائج 
اهتمام الأخصائيين الرياضـيين بالـدرجات الثالثـة منصـب ،في كافة محاور استقصاء تحليل الوظيفة
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تمتع الأخصـــائيون الرياضـــيون بالدرجــة الثالثـــة بالحمـــاس والطمـــوح ،علــي الأعمـــال الفنيـــة والتنفيذيــة
 طلبات الوظيفة.المصحوب بقلة الخبرة والتهور وعدم الفهم الامثل لمت

تقــويم كفايـة العــاملين بــالإدارة فــى (وعنوانهــا 9م( )7117)أنددور وىدددى علددى الوكيددل(دراسـة)       
يهـــدف البحـــث الـــى تصـــميم وبنـــاء مقيـــاس لتقـــويم كفايـــة العـــاملين بـــالإدارة ،المجـــال )دراســـة مقارنة(

ين بمــديريات الشــباب فــرد مــن العــامل (017،وكانت العينــة )العــاملين بــالإدارة فــى المجــال الرياضــى
توصــلت اهــم النتــائج وكانــت أهــم النتــائج  ،المنيــا( -البحيــرة –محافظــات ) الأســكندرية بوالرياضــة 

 .التوصل لمقياس تقويم العاملين فى إدارة المجال الرياضى
تقــــويم مســــتويات الأداء المهنــــى (وعنوانهــــا 30م( )7111)(Hardnessهدددداردني دراســـة)        

التعـــرف علـــى مســـتويات الأداء المهنـــى بهـــدف ،عمـــل الاخصـــائيين الاجتماعيينالقياســـية الخاصـــة ب
ــــــــت العينــــــــة)القياســــــــية الخاصــــــــة بعمــــــــل الاخصــــــــائيين الاجتماعيين مــــــــن الاخصــــــــائيين (35،وكان

أوصت الدراسة بضرورة بضرورة إجراء تقـويم لفاعليـة الأداء ،وعـلال المشـكلات التـى ،الاجتماعيين
 يل دوره لتحقيق وظيفته بلقصى درجة ممكنة.تواجه الاداء المهنى وزيادة تفع

 إىراءات البحث
 :منهج البحث

 استخدم الباحث المنهج الوصفي باستخدام دراسة الحالة نظراً لملائمتة لطبيعة البحث.        
 :مىتمع البحث

الأخصـــائيات (الرياضـــيين ،وقـــد تـــم اختيـــارهم بطريقـــة  -يتمثـــل مجتمـــع البحـــث فـــي) الأخصـــائيين
شامــل ، من كليات جامعة الزقازيق بالإضافة إلـى الإدارات التـى يعمـل بهـا الأخصـائيين الحصــر ال

 ( أخصائياً واخصائية.031الرياضيين، حيث اشتمل مجتمع البحث على )
 :عينة البحث

قـــام الباحـــث بتوزيـــع عينـــة البحـــث وفقـــاً لإجـــراءات تقنـــين الإســـتبيان المـــراد إعـــداده بالطريقـــة       
(، وعينـــة %73.12( أخصـــائياً كعينـــة إســـتطلاعية بنســـبة مئويـــة )31علـــى عـــدد ) العشـــوائية علـــى

( لقيــاس المســتوى المعرفــى ومعرفــة %29.63(أخصــائياً بنســبة مئويــة )011أساســية بلــغ حجمهــا )
 (.0الفروق بين الاخصائيين،كما يوضح ذلك جدول )
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 (9ىدول )
 الأخصائيين والأخصائيات الرياضيينالدراسة من  عينة
 متغيرات الىن  واالمستوى الدراسى وعدد سنوات الخبرة وفق

 م المتغيرات القئات العدد النسبة المئوية
 ذكور 91 91%

 0 الجنس
 إناث 11 11%
 بكالوريوس 37 37%

 ماجستير 15 %15 7 المستوى الدراسى
 دكتوراه 73 73%
 من سنة إلى أقل من عشر سنوات 73 73%

 عشر سنوات إلى أقل من عشرين سنة 17 %17 3 عدد سنوات الخبرة
 أكثر من عشرين سنة 31 31%
 المجموع 011 011%

 أدوات ووسائل ىمع البيانات: 
قـام الباحـث ببنـاء اسـتبيان المسـتوى المعرفـى لضخصـائيين والاخصـائيات الرياضـيين بجامعـة       

 لاستبيان وهي كالتالي : الزقازيق متبعاً في ذلك قواعد البحث العلمي وخطوات بناء ا
 مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة والمرتبطة ومجال عمل الاخصائيين الرياضيين. -
عمل مقابلات شخصية مع الأسـاتذة المتخصصـون )الســادة أعضــاء هيئــة التدريــس بكليــة  -

رياضـــيين ) المـــديرين العمـــوم والأخصـــائيين ال نالتربيـــة الرياضـــية بنـــين وبنـــات( والتنفيـــذيو 
 بدرجة كبير بجامعة الزقازيق(.

تحديـــد المحـــاور الخاصـــة بالاســـتبيان ووضـــعها جميعـــاً فـــي اســـتمارة اســـتبيان فـــي صـــورتها  -
( محــاور وعرضــها علــى عــدد خمســة مــن الســادة الخبــراء 01الإبتدائيــة وهــى تحتــوي علــى)

اق آراء المتخصصين لتحديد المحاور الخاصـة بالاسـتبيان مـن خـلال الأهميـة النسـبية لاتفـ
 (.7( ويتضح ذلك كما في جدول )0الخبراء مرفق)
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 (2ىدول )
 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد محاور استبيان

 عدد الموافقين المحاور م
النسبة 
 المئوية

 %71 0 الواجبات والمسئوليات الإدارية لضخصائيين الرياضيين 0
 %11 7 نشطة الطلابيةالمهارات المهنية الخاصة بتخطيط الأ 7
 %71 0 المهارات المهنية الخاصة بتنفيذ الأنشطة الطلابية 3
 %11 7 المهارات المهنية الخاصة بتقويم الأنشطة الطلابية 1
 %31 1 الجانب المعرفى الإدارى لضخصائيين الرياضيين 5
 %31 1 الجانب المعرفى الفنى لضخصائيين الرياضيين 9
 %011 5 الشخصى لضخصائيين الرياضيينالجانب المعرفى  2
 %91 3 الممارسات الأدارية لضخصائيين الرياضيين 3
 %11 7 الممارسات الإشرافية لضخصائيين الرياضيين 6
 %11 7 الممارسات االتخطيطية لضخصائيين الرياضيين 01

( %011 - % 31تــم تحديــد المحــاور الخاصــة ،والتــي انحصــرت الأهميــة النســبية لهــا مــا بــين )
،وذلك من خلال نتـائج اسـتمارة اسـتطلاع رأي عـدد خمسـة مـن السـادة الخبـراء ،وهـذه المحـاور هـي 

 ثلاثة محاور،التي تعد أهم المحاور التى اتفق عليها أراء السادة الخبراء.
 .الإدارى لضخصائيين الرياضيين الجانب المعرفىالمحور الأول :  -
 .لفنى لضخصائيين الرياضيينا الجانب المعرفىالمحور الثاني :  -
 .الشخصى لضخصائيين الرياضيين الجانب المعرفىالمحور الثالث :  -

 :الدراسات الاستطلاعية
( فــرد مــن الأخصــائيين 31( كليــات وذلــك لعــدد )1قــام الباحــث بــإجراء الدراســة علــى عــدد )       

الثبــــات( لاســــتبيان  – الرياضــــيين، وهــــي العينــــة المســــتخرجة لإيجــــاد المعــــاملات العلميــــة )الصــــدق
 المستوى المعرفى لضخصائيين والأخصائيات الرياضيين. 

 صدق المقيا :
 صدق المضمون )صدق المحكمين( : -أ

اســتخدم الباحــث صــدق المضــمون أو صــدق المحكمــين حيــث قــام بعــرض محــاور الاســتبيان       
 وعبارته على السادة الخبراء .
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 :صدق الاتساق الداخلم للاستبيان -ب
والدرجــة  الاســتبيان قــام الباحــث بحســاب قــيم معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة مــن عبــارات 

حساب قيم معـاملات الارتبـاط بـين درجـة كـل عبـارة مـن عبـارات ثم الذي تنتمي إليه للمحور الكلية 
امهــا لاســتبيان وذلــك بتطبيقــه علــى عينــة الدراســة الاســتطلاعية التــي قو لوالدرجــة الكليــة الاســتبيان 

دارات جامعة الزقازيق ومن غيـر العينـة 31) ( من الأخصائيين والأخصـائيات الرياضيين بكليات وا 
 (3ويوضح ذلك جدول )الأساسية للبحث ، 

 (3ىدول )
 الاتساق الداخلم بين العبارة والمحور وبين العبارة والمىموع الكلم

 لمحاور استبيان للاستبيان

 م
العبارة مع 

 المحور

ع العبارة م
المجموع 

 الكلي
 م

العبارة مع 
 المحور

العبارة مع 
المجموع 

 الكلي
 م

العبارة مع 
 المحور

العبارة مع 
المجموع 

 الكلي

 المحور الاول
 )الجانب المعرفى الإدارى(

 المحور الثانى
 )الجانب المعرفى الفنى(

 المحور الثالث
 )الجانب المعرفى الشخصى(

1 55400* 554.0* 1 55040* 55404* 1 5505.* 55..5* 
5 554.4* 550.5* 5 55.05* 55800* 5 5545.* 5500.* 
0 550.4* 55404* 0 554..* 550.4* 0 55005* 55.50* 

4 55...* 55.4.* 4 55...* 55808* 4 55.01 55.05* 

0 55.4.* 55.58* 0 55..4* 55..0* 0 550.5* 55.55* 

. 550.5* 55.5.* . 554.1* 55.41* . 55.51* 554.0* 

. 55400* 554.0* . 55400* 554.0* . 55400* 554.0* 

8 554.4* 550.5* 8 554.4* 550.5* 8 554.4* 550.5* 

. 550.4* 55404* . 550.4* 55404* . 550.4* 55404* 

15 55...* 55.4.* 15 55...* 55.4.* 15 55...* 55.4.* 

11 55.4.* 55.58* 11 55.4.* 55.58* 11 55.4.* 55.58* 

15 550.5* 55.5.* 15 550.5* 55.5.* 15 550.5* 55.5.* 

14 55400* 554.0* 14 55400* 554.0* 14 55400* 554.0* 

10 554.4* 550.5* 10 554.4* 550.5* 10 554.4* 550.5* 

1. 550.4* 55404* 1. 550.4* 55404* 1. 550.4* 55404* 

1. 55...* 55.4.* 1. 55...* 55.4.* 1. 55...* 55.4.* 

18 55.4.* 55.58* 18 55.4.* 55.58* 18 55.4.* 55.58* 

1. 550.5* 55.5.* 1. 550.5* 55.5.* 1. 550.5* 55.5.* 

55 55400* 554.0* 55 55400* 554.0* 55 55400* 554.0* 

51 554.4* 550.5*       

55 550.4* 55404*       

50 55...* 55.4.*       

54 55.4.* 55.58*       

50 550.5* 55.5.*       

5. 55400* 554.0*       

 03ن = 
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 0369.=  0.1.ومستوى  22قيمة "ر" الىدولية عند درىة حرية 
 الاســـتبيان  ( معـــاملات الارتبـــاط بـــين درجـــة كـــل عبـــارة مـــن عبـــارات 3يتضـــح مـــن جـــدول ) 

حصـائيا الـذى تنتمـي إليـه ، ويتضـح أن جميـع قـيم معـاملات الارتبـاط دالـة إللمحـور والدرجة الكلية 
 محور الجانب المعرفي.ل، مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي  1.15عند مستوى معنوية 

والدرجـــة الكليـــة  محـــورقـــام الباحـــث بحســـاب معـــاملات الارتبـــاط بـــين الدرجـــة الكليـــة لكـــل و        
( مـــن الأخصـــائيين 31للاســـتبيان وذلـــك بتطبيقـــه علـــى عينـــة الدراســـة الاســـتطلاعية التـــي قوامهـــا )

دارات جامعــــة الزقــــازيق ومــــن غيــــر العينــــة الأساســــية للبحــــث والأ خصـــــائيات الرياضــــيين بكليــــات وا 
 وضح ذلك .ي( 1جدول )،

 (4ىدول )
 معاملات الارتباط بين الدرىة الكلية لكل محور من

 للاستبيان ككلمحاور الاستبيان والدرىة الكلية 
 معامل الأرتباط المحاور م
 1.363 رفى الإدارى(المعالجانب المحور الاول ) 0
 1.330 المعرفى الفني (الجانب المحور الثانى )  7
 1.359 الشخصى( الجانب المعرفيالمحور الثالث ) 3

 1.390=  1.15ومستوى  73قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية 
( معــاملات الارتبــاط بــين الدرجــة الكليــة لكــل محــور والدرجــة الكليــة 1يتضــح مــن جــدول ) 
،  1.15، ويتضـح أن جميـع قـيم معـاملات الارتبـاط دالـة إحصـائيا عنـد مسـتوى معنويـة  للاستبيان

 . مما يشير إلى صدق الاتساق الداخلي للاستبيان ككل
 ثبات الاستبيان :

 :التىزئة النصفيةالاستبيان بإستخدام ثبات -أ
بــين العبــارات  قــام الباحــث باســتخدام طريقــة التجزئــة النصــفية عــن طريــق إيجــاد معــاملات الارتبــاط

وذلـك بتطبيقـه علـى عينـة الدراسـة الاسـتطلاعية التــي  سـتبيانلمحـاور الا الفرديـة والعبـارات الزوجيـة
دارات جامعة الزقازيق ومن غيـر 31قوامها ) ( من الأخصائيين والأخصـائيات الرياضيين بكليات وا 

 ذلك ( يوضح 5جدول )و العينة الأساسية للبحث ، 
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 (1ىدول )
 العبارات الفردية والعبارات الزوىية لمحاور استبيان الارتباط بين معاملات

 الأخصدائيات الرياضين بىامعة الزقدازيق -المستوى المعرفم للأخصائيين 

 1.390=  1.15ومستوى  73قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية 
ت الأرتباط بـين العبـارات الفرديـة والعبـارات الزوجيـة لمحـاور ( معاملا5يتضح من جدول ) 

استبيان المشكلات التي تواجه اشتراك فريق نادي الشرقية للهوكي سيدات في بطولة افريقيا لضندية 
 1.15ابطال الدوري ، ويتضح أن جميع قيم معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى معنويـة 

 .ستبيان الا، مما يشير إلى ثبات 
 :ثبات الاستبيان بإستخدام معامل ألفا كرونباخ -ب

ــــي  ــــات محــــاور اســــتبيان المســــتوى المعرف ــــاا لإيجــــاد ثب قــــام الباحــــث باســــتخدام معامــــل ألفــــا كرونب
عـن طريـق إيجـاد معـاملات الارتبـاط بـين  الأخصـائيات الرياضين بجامعة الزقـازيق -لضخصائيين 

 .ذلك ( يوضح 9، جدول ) نالأجزاء المتعددة لأبعاد الاستبيا
 (6ىدول )

 ألفا كرونباخ لمحاور استبيان المستوى المعرفممعاملات 
 الأخصدائيات الرياضين بىامعة الزقدازيق -للأخصائيين 

 معامل ألفا كرونباا عدد العبارات المحاور م
 1.360 79 المعرف ىالإداري الجانب 0
 1.397 71 المعرفى الفني الجانب 7
 1.339 71 الشخصى المعرفيالجانب  3

 1.15دال إحصائيا عند مستوى معنوية *   
لمحـــاور اســـتبيان المســـتوى المعرفـــي  ألفـــا كرونبـــاا تمعـــاملاقـــيم ( 9يتضـــح مـــن جـــدول ) 

معـاملات دالـة الالأخصـائيات الرياضـين بجامعـة الزقــازيق ، ويتضـح أن جميـع قـيم  -لضخصائيين 

 المحاور م
 العبارات الزوجية العبارات الفردية

معامل 
المتوسط  الأرتباط

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ياريالمع

 1.339 2.707 77.211 9.531 77.933 المعرفى الإداري الجانب 0
 1.357 5.931 09.633 5.119 09.611 المعرفى الفني الجانب 7
 1.372 5.016 02.233 5.150 02.292 الشخصى الجانب المعرفي 3
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ثبــــات محــــاور ممــــا يشــــير إلــــى معامــــل ثبــــات عــــالي ،  وذو 1.15إحصــــائيا عنــــد مســــتوى معنويــــة 
 الاستبيان.

 الدراسة الأساسية:
( كليــة مــن كليــات جامعــة الزقــازيق ، 05قــام الباحــث بتطبيــق الدراســة الأساســية علــى عــدد )      

( أخصــائى رياضــى، وذلــك عــن طريــق الإتصــال المباشــر مــن قبــل الباحــث 011وذلــك علــى عــدد )
إدارة رعايـــة الشـــباب الخاصـــه بـــه وذلـــك فـــي الفتـــرة مـــن أول مـــارس  لكـــل مـــنهم علـــى حـــدة فـــي مقـــر

 م. 7170إلى آخر مايو  7170
 المعالىات الإحصائية : 

إجراء المعالجات الإحصائية المناسبة الخاصة بالبحث بجمع وتسجيل البيانات قام الباحث ب       
ن الإحصــائية وكــذلك الحاســب القــواني دامـخـــباست والإجابــة علــي تســاؤلات البحــثداف ـلتحقيــق الأهــ

 وتم حساب ما يلي: ”SPSS“الإحصائيباستخدام البرنامج  الآلي
 المتوسط الحسابي Mean. 
 الانحراف المعياري Standard Deviation. 
 .)معامل الارتباط البسيط )بيرسون Correlation (person) 
 امعامل الفا كرو نبا .Cronbachs Alpha 
 7اختبار دلالة الفروق "كا". Chi - Square 
  النسبة المئوية Percentage. 
  )اختبار دلالة الفروق )تPaired Samples T Test. 
 .تحليل التباين Analysis of variance. 
 حساب أقل فرق معنوي L.S.D. 
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 عرض النتائج ومناقشتها
 عرض ومناقشة نتائج الفرض الأول:

 (5جدول )

  2مئوية والوزن النسبي والأهمية النسبية ومربع كاوالنسب ال التكرارات            

 (محور الجانب الإداري)الأول  لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور           

رقم 

 العبارة

الوزن  غير موافق إلى حد ما موافق

 النسبي

الأهمية 

 النسبية
 2قيمة كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0 0. 0.0111 %2 %20111 23 230111 033 230333 %30..2 

% %2 %20111 23 230111 %% %%0111 %13 330333 %1003. 

3 03 030111 %3 %30111 31 310111 023 200111 3.0%.% 

3 %3 %30111 2. 2.0111 02 020111 %00 310333 320333 

2 30 300111 23 230111 03 030111 %0. 3%0333 300333 

3 3% 3%.111 %3 %30111 03 030111 %3. .%0333 3300.3 

3 2. 2.0111 30 300111 00 000111 %33 .%0333 33023. 

. 32 320111 %2 %20111 01 010111 %22 .20111 2300.2 

. 23 230111 %3 %30111 0. 0.0111 %3. 3.0333 %30323 

01 03 030111 %1 %10111 33 330111 023 200333 330233 

00 33 330111 %. %.0111 . .0111 %23 .30333 210331 

0% 03 030111 32 320111 0. 0.0111 0.. 330333 21021% 

03 3. 3.0111 31 310111 %% %%0111 %%3 320333 0%02.3 

03 23 230111 33 330111 03 030111 %3. 3.0333 %20.3% 

02 23 230111 30 300111 03 030111 %33 .00111 300333 

03 2. 2.0111 %2 %20111 03 030111 %33 .00111 330.1. 

03 33 330111 %3 %30111 0% 0%0111 %2% .30111 3.0333 

0. %2 %20111 23 230111 0. 0.0111 %13 3.0333 %30..2 

0. 2. 2.0111 %3 %30111 03 030111 %3% .10333 330%.1 

%1 33 330111 31 310111 %3 %30111 %%% 330111 .03%0 

%0 3. 3.0111 3% 3%0111 %1 %10111 %%. 330111 030.12 

%% 23 230111 %2 %20111 %% %%0111 %30 330111 %1003. 

%3 03 030111 30 300111 %2 %20111 0.. 330111 310333 

%3 2% 2%0111 31 310111 0. 0.0111 %33 3.0111 %103.. 

%2 03 030111 32 320111 0. 0.0111 0.3 320333 210333 

%3 30 300111 %3 %30111 03 030111 %32 .00333 3.0223 

 5.66( = 1.15) دلالة ومستوي( 7) حرية درجات عند الحرجة 7قيمةكا
 لعبــارات البحــث عينــة أفــراد لاســتجابات المحســوبة 7قيمــةكا( 2) جــدول نتــائج مــن يتضــح 
 دلالــة مســتوي عنــد إحصــائية دالــة جميعهــا عبــارات وهــي( الإداري الجانــب محــور) الأول المحــور

 النســــبة تراوحــــت ،كمــــا( 51.065:  6.170) ينبــــ المحســــوبة 7كــــا قيمــــة تراوحــــت حيــــث( 1.15)
 المئويــــــة النســــــبة ،وتراوحــــــت( %95.111:  %03.111) مــــــابين( نعــــــم) بـــــــ للاســــــتجابة المئويــــــة

 033ن = 
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 بـــ للاســتجابة المئويــة النســبة ،وتراوحــت( %95.111:  %71.111) مــابين( أحيانــا) بـــ للاســتجابة
ــــة تراوحــــت ،كمــــا( %93.111:  %6.111) مــــابين( لا) ــــة لآراء يةالنســــب الأهمي  فــــي البحــــث عين

 ( .%35.111:  %50.111) بين ما المحور عبارات
المحـور  المحسـوبة لاسـتجابات أفـراد عينـة البحـث لعبـارات 7( قيمـة كـا2يتضح من نتـائج جـدول )    

(،وأن 1.15وهــي عبــارات جميعهــا دالــة إحصــائية عنــد مســتوي دلالــة ) الأول )محــور الجانــب الإداري(
والتـى تـنع علـى (3خصائيين الرياضين فـى الجانـب المعرفـى  الإدارى العبـارة رقـم)اهم مايتميز به الا
وكانـت فيهـا الإجابـة بــ ، الرياضى تقرير موجز عن الأنشطة المكلـف بالإشـراف عليهـا يقدم الاخصائى

، وكانــت أعلــى %95.111وبنســبة مئويــة مقــدارها  51.065ودلالــة مقــدارها  95( بتكــرار مقــدارةنعــم)
الرياضـــى وســـائل ى يســـتخدم الأخصـــائوالتـــى تـــنع علـــى (07العبـــارة )رقـــم  أحيانـــاً الإجابـــة عبـــارة مـــن 

الدعاية والإعلان المناسبة قبل بداية النشاط بقترة مناسبة لجذب أكبر عدد من المشاركين فى الانشطة 
ا العبــارة ــــــــمأ،%51.517دارها ـــــوبنســبةمئوية مق51.065دارها ـــــــــودلالــة مق 95بتكــرار مقــدارة ،الطلابيــة
 ،يوجد نظام لتقـويم الأخصـائيين الرياضـيين سـنويا وحـوافز ماديـة و معنويـةوالتى تنع على (01)رقم 

وبنسـبة  51.065ودلالـة مقـدارها  93تكرار للإجابة بــ )لا( وحصـلت علـى تكـرار قيمتـه  أعلىفسجلت 
 .%11.592مئوية مقدارها 

( أن واجبــات الاخصــائى الرياضــى تختلــف تبعــاً 02 ويتفــق ذلــك مــع يؤكــده " كمــال درويــ " )      
لحجم المسئولية التـى تحـدد لـه ، فالأخصـائى الرياضـى هـو المسـئول عـن تخطـيط وتنفيـذ وتقـويم أوجـه 
الممارســة ،فهــو المســئول عــن إعــداد الأدوات واختيــار الأمــاكن المناســبة لممارســة الأنشــطة فضــلًا عــن 

الممارســة مــن حيــث اختيــار الأنشــطة التــى يحويهــا البرنــامج  ضــرورة الأهتمــام بالإعــداد الجيــد لوحــدات
 والساعات المخصصة للممارسة الفعالة . 

أن عمــل الأخصــائى الرياضــى يعتبــر فــى المقــام الأول عمــلًا (  21"محمددد عبددد السددلام")ويــرى       
نــه عمــلًا تربويــاً علــى درجــة عاليــة مــن الأهميــة والمســئولية ، بــل إنــه فــى كثيــر مــن الــدول اعتبــر وكل

اجتماعيــاً علــى درجــة عاليــة التــلثير فىــالمجتمع،من منطلــق الــدور الــذى يلعبةالأخصــائى الرياضــى فــى 
الإرتقـــاء بمســـتوى الممارســـين فضـــلًا عـــن إشـــباع اهتمامـــات الممارســـين ، وهـــذه القيمـــة الكبيـــرة لعمـــل 

منحـــة المكافـــ ت ، الأخصـــائيين الرياضـــيين تحـــتم علـــى المســـئولين الإهتمـــام بـــه وتزويـــده بالإمكانـــات و 
 لضمان الإرتقاء بمستوى أداء الأخصائيين الرياضيين بعملهم بكفاءة وفاعلية.
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مSolmo Lee (2..2 )( ، دراسدة  26م()2.93"محمد فوزى عبد العزيز)ويتفق ذلك مع        
أن الإدارة فــى المجــال الرياضــى علــم يعتمــد علــى مجموعــة مــن القواعــد والمبــادىء والنظريــات  ( 31)
علمية المتطـوره فهـى أيضـا فـن يقـوم علـى اسـتخدام المهـارة البشـرية وفـن تطبيـق المبـادىء والنظريـات ال

العلمية ولابد ممن يمارس الإدارة فى المجال الرياضى أن يتمتع بخاصـية الموهبـة فـى البحـث والتطـور 
مســتمر فــى المســتمر ومواكبــة التغيــرات والتطــورات التــى تحــدث فــى عملــه مــن خــلال البحــث العلمــى ال

 مجاله .
وقد يرجع ذلك إلى أن عمل الأخصائيين الرياضيين هو عمل جماعى يقوم على التعاون سـواء        

بين الأخصائيين أنفسهم وزملائهم فى العمل والطلاب وهذا التعاون لكى يتم الأداء الوظيفى المطلـوب 
فع والحـــافز لأداء العمـــل والأهـــداف الموضـــوعة علـــى اكمـــل وجـــه ممكـــن ، ولكـــن لابـــد مـــن وجـــود الـــدا

بالطريقة الصحيحة وتتوقـف جـودة مسـاهمة العنصـر البشـرى فـى الإنتـال علـى كـل مـن عـاملى المقـدرة 
الحـافز( فـإذا لـم يكـن لـدى الفـرد حـافز علـى العمـل فـإن أداءه الفعلـى فـى الوظيفـة  -الدافع –)المعنوية 

ن لديه مقدرة على الاداء ولكـن ينقصـه سينخفض حتى ولو كان لديه مقدرة على الاداء ، وأيضا إذا كا
الدافع فإن اداءه سينخفض أى ان المقدرة والدافع عـاملان يسـاهمان فـى ارتفـاع أو انخفـاض أداء الفـرد 

 فى الوظيفة.
 عرض ومناقشة نتائج الفرض الثانى:
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 (2ىدول )
 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبم والأهمية النسبية ومربع كا

 (الفنىمحور الىانب )الأول  لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور

رقم 
 العبارة

الوزن  غير موافق إلى حد ما موافق
 النسبم

الأهمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0 23 230111 %3 %30111 %0 %00111 %33 3.0111 %0031. 

% %1 %10111 33 330111 03 030111 %13 3.0111 330333 

3 30 300111 %3 %30111 02 020111 %33 .%0111 3101.3 

3 %. %.0111 2% 2%0111 0. 0.0111 %01 310111 0.0333 

2 03 030111 31 310111 23 230111 023 2%0111 330323 

3 01 010111 %. %.0111 3% 3%0111 03. 3.0333 330.32 

3 23 230111 %3 %30111 0. 0.0111 %3. 3.0333 %30323 

. 00 000111 3% 3%0111 %3 %30111 0.3 300333 320323 

. 20 200111 33 330111 03 030111 %3. 3.0333 %2013. 

01 2. 2.0111 %3 %30111 0. 0.0111 %3. 3.0333 300%33 

00 03 030111 3% 3%0111 %3 %30111 0.1 330333 3300.3 

0% 20 200111 %. %.0111 %0 %00111 %31 330333 030033 

03 %1 %10111 3% 3%0111 0. 0.0111 %1% 330333 300311 

03 03 030111 31 310111 %3 %30111 0.3 330333 330323 

02 32 320111 23 230111 0% 0%0111 %%3 330333 %.0330 

03 0. 0.0111 3% 3%0111 3. 3.0111 031 230333 020.03 

03 0. 0.0111 32 320111 33 330111 0.0 310333 030232 

0. 23 230111 %. %.0111 0. 0.0111 %32 3.0333 %%0102 

0. 20 200111 %3 %30111 %% %%0111 %%. 330333 030331 

%1 23 230111 3% 3%0111 03 030111 %31 .10111 %30323 

 5.66( = 1.15) ومستويدلالة( 7) حرية الحرجةعنددرجات 7قيمةكا
 لعبــارات لبحــث عينــةا أفــراد لاســتجابات المحســوبة 7كــا قيمــة( 3) جــدول نتــائج مــن يتضــح 

( 1.15)دلالـة مستوي عند حصائية دالةإ جميعها عبارات وهي( الإداري محورالجانب) المحورالأول
 المئـــــوي النســـــبة ،كماتراوحـــــت( 51.065:  6.170) بـــــين المحســـــوبة 7كـــــا قيمـــــة تراوحـــــت حيـــــث

ـــ ةللاســتجابة ـــ للاســتجابة المئويــة النســبة ،وتراوحــت( %95.111:  %03.111) مــابين( نعــم) ب  ب
 مـــابين( لا) بــــ للاســـتجابة المئويـــة النســـبة ،وتراوحـــت( %95.111:  %71.111) مـــابين( أحيانـــا)
 المحـور عبـارات  فـي البحـث عينة لآراء النسبية الأهمية اتراوحت ،كم( 93.111%:  6.111%)

 .( %35.111:  %50.111) مابين

 033ن = 
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(المحسوبة استجابات أفراد عينة البحث لعبارات 7( قيمة)كا3يتضح من نتائج جدول )      
وهي عبارات جميعها دالة إحصائية عند مستوي دلالة  المحور الثاني )محور الجانب الفني(

( ، كما تراوحتالنسبة 12.992:  03.525(المحسوبة بين )7( حيث تراوحت قيمة )كا1.15)
،وتراوحت النسبة المئوية للاستجابة ( %90.111:  %01.111) مابين( نعم) ابةبـالمئوية للاستج

ما بين ( لا) ،وتراوحت النسبةا لمئوية للاستجابة بـ( %91.111:  %73.111) ما بين)أحيانا(  بـ
، كما تراوحت الأهمية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات ( 97.111%:  07.111%)

.،وأن اهم مايتميز به الاخصائيين الرياضين فى (%37.111:  %16.333) المحور مابين
الرياضى على تطبيق  والتى تنع على يحرع الأخصائى(3الجانب المعرفى الفنى العبارة رقم)

جراءات العمل حتى إذا تطلب ذلك جهداً كبيراً لن يكافل عليه ( نعموكانت فيها الإجابة بـ )، نظم وا 
، وكانت أعلى عبارة %90.111وبنسبة مئوية مقدارها  11.133رها ودلالة مقدا 90بتكرار مقدارة
الرياضى كل التغيرات التى  يتقبل الأخصائىوالتى تنع على (7العبارة )رقم  أحياناً من الإجابة 

وبنسبة 12.992ودلالة مقدارها  91بتكرار مقدارة ،تحدث فى عمله بصدر رحب وبدون تذمر
 الرياضى لا يحتال الأخصائىوالتى تنع على (9رة )رقم أما العبا،%91.111مسئوية مقدارها 

تكرار للإجابة بـ )لا(  أعلىفسجلت  .،للإستفسار بشلن المسئوليات والواجبات الرسمية الوظيفية
 %97.111وبنسبة مئوية مقدارها 19.325ودلالة مقدارها  97وحصلت على تكرار قيمته 

الثاني إلى وعى لمحور ابنتائج عينة الدراسة حول ( والمتعلقة 3تشير نتائج الجدول رقم )و       
الاخصائيين والأخصائيات الرياضيين إلى الإطلاع على كل ما هو جديد ومواكبة التطورات التى 
تحدث فى المجال الرياضىوالتى تؤثر على الأخصائيين مهنياً ومعرفياً وبالتالى يؤثر على أدائهم 

الكفائة والقدرة المهنية التىتمكنة من أداء واجباته الوظيفى والذى يجعله على قدر عالى من 
 الوظيفية بالصورة العلمية الحديثة.
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 عرض ومناقشة نتائج الفرض الثالث:
 (1ىدول )

 2التكرارات والنسب المئوية والوزن النسبم والأهمية النسبية ومربع كا
 (لإداريمحور الىانب ا)الأول  لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور

رقم 
 العبارة

الوزن  غير موافق إلى حد ما موافق
 النسبم

الأهمية 
 النسبية

 2قيمة كا
 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

0 23 230111 30 300111 02 020111 %3. 3.0333 %30%33 

% 31 310111 %% %%0111 0. 0.0111 %3% .10333 3303%2 

3 %3 %30111 23 230111 %1 %10111 %13 330333 %.0330 

3 3. 3.0111 33 330111 03 030111 %3% 330333 0.00%2 

2 3% 3%0111 33 330111 %0 %00111 %00 310333 0%00%3 

3 23 230111 31 310111 03 030111 %33 3.0333 %%0.13 

3 30 300111 %1 %10111 0. 0.0111 %3% .10333 3.0333 

. 31 310111 33 330111 %3 %30111 %13 3.0111 010.33 

. 32 320111 3. 3.0111 03 030111 %0. 3%0333 030.3% 

01 23 230111 %3 %30111 %1 %10111 %33 330333 %10.%. 

00 3. 3.0111 33 330111 0. 0.0111 %0. 330111 000332 

0% 0. 0.0111 32 320111 03 030111 %13 330333 210333 

03 32 320111 21 21.111 02 020111 %%1 330333 %00%%3 

03 %3 %30111 2% 2%0111 %% %%0111 %13 3.0111 0.03.. 

02 03 030111 23 230111 %3 %30111 0.0 330333 %.0.%. 

03 %0 %00111 3% 3%0111 03 030111 %13 3.0111 3003.. 

03 03 030111 30 300111 %3 %30111 0.3 330333 3.0223 

0. %2 %20111 23 230111 %0 %00111 %13 3.0111 %%0%3. 

0. %0 %00111 %3 %30111 23 230111 032 220111 %3033. 

%1 33 330111 20 200111 02 020111 %0. 330111 %%0%3. 

 5.66( = 1.15) ومستويدلالة( 7) الحرجةعنددرجاتحرية 7قيمةكا
 لعبــارات البحــث عينــة أفــراد لاســتجابات المحســوبة 7كــا قيمــة( 6) جــدول نتــائج مــن يتضــح 
ـــارات وهـــي( الإداري محورالجانـــب) الأول المحـــور  دلالـــة مســـتوي عنـــد إحصـــائية دالـــة جميعهـــا عب

 النســــبة تراوحــــت ،كمــــا( 51.065:  6.170) بــــين المحســــوبة 7كــــا قيمــــة تراوحــــت حيــــث( 1.15)
 المئويــــــة النســــــبة ،وتراوحــــــت( %95.111:  %03.111) مــــــابين( نعــــــم) بـــــــ للاســــــتجابة المئويــــــة

 بـــ للاســتجابة لمئويــةا النســبة ،وتراوحــت( %95.111:  %71.111) مــابين( أحيانــا) بـــ ســتجابةللا
 عبارات في البحث عينة لآراء النسبية لأهمية تراوحتا ،كما( %93.111:  %6.111) مابين( لا)

 ( .%35.111:  %50.111) مابين المحور

 033ن = 
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المحور  راد عينةا لبحث لعبارات(المحسوبة لاستجابات أف7( قيمة)كا6يتضح من نتائج جدول )
( 1.15الثالث )محور الجانب المعرفي(وهي عبارات جميعها دالة إحصائية عند مستوي دلالة )

( ، كما تراوحت النسبة المئوية 51.931: 01.632المحسوبة بين ) 7حيث تراوحت قيمة كا
ئوية للاستجابة بـ ( ، وتراوحت النسبة الم%90.111:  %09.111للاستجابة بـ )نعم( ما بين )

( ، وتراوحت النسبة المئوية للاستجابة بـ )لا( ما بين %95.111:  %71.111)أحيانا( ما بين )
( ، كما تراوحت الأهمية النسبية لآراء عينة البحث في عبارات 59.111%:  05.111%)

وأن أهم مايتميز به الأخصائيين الرياضين فى  (%31.992:  %55.111المحور ما بين )
–الرياضى العوامل )النفسية  والتى تنع على يراعى الأخصائى(2الجانب المعرفى العبارة رقم)

( نعموكانت فيها الإجابة بـ ).، المعرفية( للطلاب والمؤثرة على الممارسة الفعالة لضنشطة الطلابية
عبارة  ، وكانت أعلى%90.111وبنسبة مئوية مقدارها  33.291ودلالة مقدارها  90بتكرار مقدارة
الرياضى بالقدرة على  خصائىيتميز الأوالتى تنع على (07العبارة )رقم  أحياناً من الإجابة 

ودلالة  95بتكرار مقدارة ، تصال الحديثة فى التعامل مع الزملاء ومرؤسيةإستخدام وسائل الإ
م يتوالتى تنع على (06أما العبارة )رقم ،%95.111وبنسبة مسئوية مقدارها 51.931مقدارها 

فسجلت  ،خصائيين الرياضيين للتخطيط وتبادل الآراءعقد الإجتماعات الدورية بين فرق عمل الأ
وبنسبة مئوية 79.393ودلالة مقدارها  59تكرار للإجابة بـ )لا( وحصلت على تكرار قيمته  أعلى

 %59.111مقدارها 
لأخصائى فى ضرورة أن يتميز ا(31" نقلًا عن كارلسون )Yung"يانج حيث يؤكد       

الرياضى بالعديد من الصفات والتى تتمثل فى حب الممارسين، والإدراك والقدرة الذهنية والمبادأة 
والخيال والبصيرة والثقة بالنفس وروح المرح والقدرة على التمثيل والإحساس بالوقت وكذلك 

لنفس والقدرة على الإصرار والمرونة فضلًا عن العدل والاستقامة والصبر والتفاؤل والإعتماد على ا
 تحمل المسئولية وبمعنى شامل أن يتميز بالت لف فى الشخصية.

أن الأفراد  (31م()2..2) Solmo Lee( 26م( )2.93" محمد فوزى)ويتفق كلًا من      
يتفاوت فيما بينهم من حيث الجوانب البدنية والنفسية ويترتب على ذلك إختلاف الاداء حيث تتحدد 

داء بعدد من العوامل الخاصة بحالة الفرد البدنية ،والمهارية، والقدرات الذهنية، مقدرة الفرد على الا
واللغوية ،وقد يمتلك الفرد عدد من القدرات الأساسية ، والقدرات والمهارات تبقى ثابته فى الاجل 
القصير ،لكن من الأجل الطويل يمكن إجراء التغيير والتعديل فى المهارات والقدرات من خلال 

 ترتيب وقيام الفرد من تلقاء نفسه بالتنمية الذاتية فى أسلوبه القيادى.ال
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ويرى الباحث أنه توجد مجموعة من السمات والخصائع الشخصية وكذلك الاتجاهات والقيم      
والاهتمامات المرغوب فيها فالأخصائى الرياضى قدوة ومثل أعلى يجب أن يحتذى به ،ومن امثلة 

حترام ذلك المظهر المشرف وا للياقة البدنية والتحكم في الإنفعالات والتحلى ب داب المهنة وا 
 الآخرين.
إلى ضرورة تحلى الأخصائى الرياضى  (21م( )4..2" محمد عبد السلام" ) ويؤكد       

بحب الناس والحماس للعمل ويتمتع بالذكاء الإجتماعى وأن يكون عادلًا واثقاً فىذاته،ويتميز بالقدرة 
فىإنفعالاته فلا يكون سريع الغضب عند حدوث أى مشكلة أثناء تنفيذ البرنامج بل  على التحكم

 ينبغى أن يتميز بالصبر بالإضافة إلى ضرورة أن يتمتع بالمظهر الجذاب والصحة الجيدة.
ضرورة أن يتحلى الأخصائى الرياضى بقدرة على  (91م() 2.96"عمرو هلالى" )ويرى        

نية حتى يتفاعل ويتعامل بنجاح مع الآخرين ،وذلك بغرض التلثير فى تطبيق المهارات الإنسا
سلوك الأفراد الذين تتولى قيادتهم وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف فى إطار من العلاقات الإنسانية 
التى تبنى على أساس الثقة المتبادلة والعلاقات الطيبة بينهم ،فالمهارات الإنسانية تتضمن مدى 

الرياضى فى التعرف على متطلبات العمل مع الآخرين ،وفى التعرف على كفاءة الأخصائى 
 احتياجاتهم وتحقيق الرضا النفسى لضفراد وتوليد الثقة المتبادلة بين القائد وأفراد جماعته.

إلى ضرورة  (32م( )9..2" محمد صبحى حسانين،أمين أنور الخولى")ويتفق كلًا من       
بعض من المهارات الشخصية والمهنية التى تؤهله لأن يقوم ان يتصف الأخصائى الرياضى ب

بواجباته المهنية على خير وجه ،وتتمثل تلك الصفات والخصائع فى تفهم الاعتبارات 
الأجتماعية والثقافية كالعقائد الدينية والعادات والتقاليد ،وذو شخصية متوازنة جذابة لديها القدرة 

صل بالإضافة إلى الثبات أو الإتزان الإنفعالى والقدرة على على الأتصال ويتمتع بمهارات التوا
 التحمل والجلد والصبر.

 laur, R, brastin( ، .9م()3..2"وىدى بركات )وتتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة     
والتى أكدت على اهمية العمل الجماعى لضخصائيين الرياضيين وتنمية مهارات (34م()3..2)

ومواجهة المشكلات مما يعود بالنفع على الطلاب ويزيد بالتالى من الكفاءة الإتصال والتواصل 
 المهنية للاخصائى الرياضى ويتمكن من الابتكار والإبداع والتجديد .

يرى الباحث أن الأخصائيين والأخصائيات (1(،)2(،)1)بعد عرض الجداول السابقة      
ى تساعدهم على أداء أعمالهم بكفاءة حيث الرياضيين لديهم المعارف والخبرات والمهارات الت

يحرع على رفع مستواه المعرفى الأدارى والفنى والمهارى من خلال حرصه على حضور 
الدورات التدريبية وور  العمل وهذا ما أكدته العديد من الدراسات السابقة التى استعان بها الباحث 
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-(، 93( )م9..2( ،سحر فتحى )1م()9111" ىمال شحاته )منها دراسة 
HowoMellear(2..3()تامر عبد الغنى 3م()3..2( ، احمد فتحى حسين )33م ، )

والتى توصلت نتائجها إلى أهمية التعرف على الإتجاهات الحديثة من خلال (2م()2.99)
المشاركة فى الدورات التدريبية لرفع كفائتهم المعرفية والمهنية ، وكذلك كتابة التقارير المتعلقة 

ت المهنية وتقديمها إلى الرئيس المباشر ومدير الإدارة والتى تساعد على عملية التقويم بالانجازا
من خلال التحليل الفنى للتقارير بشكل موضوعى للتعرف على أوجه القصور ونقاط القوة فى 

 الأداء المهنى.
 : التساؤلاتعدرض نتددائج 

 (63جدول )

 رياضينالأخصـائيات الولأخصائيين ادلالة الفروق بين 

 ستبيان المستوى المعرفي قيد البحثمحاور أفي 

 المحاور م
وحدة 

 القياس

 الأخصائيين

 03ن = 

 الأخصـائيات

 قيمة )ت( 63ن =  

المتوسط  المحسوبة

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 30.32 20.23 330333 23%30 ..3303 درجة الجانب الإداري 0

 .3030 .3033 33%0%3 3%303 330.23 درجة الجانب الفني %

 30303 .3%0% 3%03.% 2%.30 330223 درجة الجانب المعرفي 3

 0.633=  63ودرجات حرية  1.15قيمة "ت" الجدولية عند مستوى 
( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين الأخصـائيين والأخصــائيات 01يتضح من جدول )

الجانـب الإداري )محـاور أسـتبيان المسـتوى المعرفـي  فـي لأخصائيين الرياضينولصالح ا الرياضين
 قيد البحث.( الجانب المعرفي -الجانب الفني  -

توىدد فدروق دالدة إحصدائيا بدين  الثدانى والد ى يدنص علدى "النتدائج الخاصدة بالتسداؤل امناقشة 

 ؟". الأخصائيين فى المستوى المعرفى الرياضيين تبعاً لمتغير الىن 

الجانــب )محــاور أســتبيان المســتوى المعرفــي  ( فــروق دالــة إحصــائياً فــي01وتشــير نتــائج جــدول )
لصالح الاخصائيين الرياضيين ) الذكور(  قيد البحث( الجانب المعرفي -الجانب الفني  -الإداري 

،ويــرى الباحــث هــذه الفــروق ترجــع الــوعى الكامــل مــن الأخصــائيين الرياضــيين إلــى أهميــة البحــث 
لمى والبحث المسـتمر والإطـلاع علـى كـل مـاهو جديـد ومواكبـة التطـورات التـى تحـدث فىالمجـال الع
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الرياض ىوالتى تؤثر على أدائهم الوظيفى والذى يجعله على قدر عـالى مـن الكفائـة والقـدرة المهنيـة 
يين التــى تمكنــه مــن أداء واجباتــه الوظيفيــة بالصــورة العلميــة الحديثــة ،كمــا ان الأخصــائيين الرياضــ

يحاولون دائمـا تجنـب المشـكلات مـع زملائهـم ويحرصـون دائمـاً مسـاعدة زملائهـم ويحرصـون دائمـا 
علـــى المشـــاركة الإيجابيـــة فىالإجتماعـــات والنـــدوات التـــى تعقـــدها الجامعـــة ويحرصـــون دائمـــاً علـــى 
مســــاعدة زملائهــــم الجدد،وعنــــدما يزيــــد عــــبء العمــــل علــــيهم يتميــــزون بالدقــــة فــــى إنجــــاز الأعمــــال 

رع على مصلحة العمل مع تميزهم بالقدرة على تنظيم إدارة الوقت بفاعلية ممايؤدى إلى عدم والح
 إهدار وقت العمل مع استخدامهم لوسائل الاتصال الحديثة مع زملائهم ومرؤسيهم.

كما يرى الباحث أن اكتساب الاخصائيين الرياضـين المعـارف والمعلومـات تسـهم فـى تشـكيل البنيـة 
تساعد فى التعرف على أحدث الدراسات والتجارب فى مجال تخطيط وتنفيـذ وتقـويم المعرفية والتى 

 البرامج الرياضية بما يلبى الاحتياجات المختلفة للطلاب.
بينمــا جــاءت المتوســطات الحســابية للمســتوى المعرفــى لضخصــائيات الرضــيين منخفضــة وهــذا يــدل 

ونقــع الخبــرة التــى تمكــنهم مــن مواجهــة علــى نقــع الدقــة بالتنميــة الذاتيــة فــى الأســلوب القيــادى 
 المشكلات التى تواجههم أثناء أداء مهاراتهم الوظيفية .

م(إلـــى أنـــه يجـــب أن يتمتـــع 7111حيـــث يشـــير كـــلًا من"مصـــطفى الســـايح، محمـــد ســـعد" )
الأخصائى الرياضـى بحسـن إدراك واسـتيعاب المعلومـات والمهـارات وتفهـم كـل مـايرتبط بمهنتـه مـن 

واقف ،كمايجب عليه تنميه وتطـوير ذاتـه فـى مجـال عملـه والحـرع علـى معرفـة آراء واتجاهات وم
 (756:  72كل ماهو جديد ومستحدث فى المجال.)

( علـــى أن التربيـــة 71م() 0669وتتفـــق هـــذه النتـــائج مـــع دراســـه"محمد محمـــد الحمـــاحمى )
لرياضــية ليســت الرياضــية ليســت هــى التمرينــات البدنيــة أو الألعــاب الرياضــية ،وذلــك لأن التربيــة ا

مقصــورة علــى النشــاطات الحركيــة ،بــل تعتمــد علــى المعرفــة المســتمدة مــن العلــوم التربويــة والنفســية 
والإجتماعيــــة ،وعلــــى العلــــوم البيولوجيــــة والعلــــوم الحركيــــة والعلــــوم الإنســــانية ،وكــــذلك تعتمــــد علــــى 

 المهارات الحركية والحركات الرياضية.
( علــى ان أهــم المعــايير 02م( )7109مــرو هلالــى")كمــا تتفــق هــذه النتــائج مــع دراســة " ع

التــى يجــب ان تتــوفر فىالاخصــائى الرياضــى تتمثــل فىــالإطلاع علــى المســتجدات فــى مجــال عملــه 
وذلك للإعداد للقيـام بالواجبـات المهنيـة والإداريـة والقـدرة علـى خلـق مواقـف ممارسـة مبتكـرة ،والقـدرة 

 .على تكوين علاقات إيجابية بالمجتمع المحيط
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 :التساؤلاتعدرض نتددائج 

 (66جدول )

 دلالة الفروق بين الأخصائيين الرياضيين بكليات جامعة الزقازيق وفقا لعدد سنوات

 سنة(23من أكثر  - ةسن23أقل منإلي  63من  -سنوات 63الخبرة ) أقل من 

 مصدر التباين المحاور م
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة "ف"

 الجانب الإداري 6
 33.0.03% % 0%332.03 بين المجموعات

20%. 
 330023 3. .%33.300 المجموعاتداخل 

 الجانب الفني 2
 03.3%33% % %..22330 بين المجموعات

3.01%3 
 3002.0 3. .30.3..3 المجموعاتداخل 

 الجانب المعرفي 0
 0033..3% % 33330323 بين المجموعات

3303.3 
 %3%330 3. 333.0023 لمجموعاتاداخل 

 3.16 =  1.15قيمة " ف " الجدولية عند مستوى 

وجــود فــروق دالــة إحصــائياً بــين الأخصــائيين الرياضــيين بكليــات ( 00يتضــح مــن جــدول )
 -ســنة 71إلــي أقـل مــن 01مــن  -سـنوات 01جامعـة الزقــازيق وفقـا لعــدد ســنوات الخبـرة ) أقــل مــن 

 ( للتعرف على اتجاه هذه الفروقL.S.Dلباحث بإجراء اختبار )سنة( ، وسوف يقوم ا71أكثر من 
 (62جدول )                                                          .

 دلالة الفروق بين الأخصائيين الرياضيين بكليات جامعة الزقازيق وفقا لعدد سنوات

 سنة(23من أكثر  -سنة 23إلي أقل من 63من  -سنوات 63الخبرة ) أقل من 

 المجموعات المحاور م
المتوسط 
 الحسابي

 LSDقيمة  فروق المتوسطات
 3035عند 

إلي  03من 
 سنة03أقلمن

أكثر من 
 سنة03

 الجانب الإداري 0

 185158 5..5. 055.00 سنوات03أقل من 

 .8540  455050 سنة03إلي أقل من 03من  ..055
   1..485 سنة03أكثر من 

 الفنيالجانب  0

 1.5.55 1550.0 505.40 سنوات03أقل من 

 .555.  0.5508 سنة03إلي أقل من 03من  05110
   4055.0 سنة03أكثر من 

 الجانب المعرفي 0

 185100 85.08 545.14 سنوات03أقل من 
 51.0.  5..005 سنة03إلي أقل من 03من  45.08

   ..4558 سنة03أكثر من 
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وجــود فــروق دالــة إحصــائياً بــين الأخصــائيين الرياضــيين بكليــات ( 07يتضــح مــن جــدول )
 -ســنة 71إلــي أقـل مــن 01مــن  -سـنوات 01جامعـة الزقــازيق وفقـا لعــدد ســنوات الخبـرة ) أقــل مــن 

 .خبرة سنة 71الأخصائيين الرياضيين أكثر من لصالح  سنة(71أكثر من 

توىددد فددروق دالددة إحصددائيا بددين " الثالددث والدد ى يددنص علددىالنتددائج الخاصددة بالتسدداؤل امناقشددة 

 ؟".الأخصائيين الرياضيين فم المستوى المعرفم تبعاً لعدد سنوات الخبرة 

( أن قيمة اختبار )ف( "تحليـل التبـاين الأحـادى " عينـة 07يتضح من خلال الجدول رقم )
لمســتوى الدراســة فــى المســتوى المعرفــى لمحــاور الاســتبيان الثلاثــة تبعــاً لعــدد ســنوات الخبــرة عنــد ا

اختبــــار (،وبالتـــالى توجــــد فــــروق تبعــــاً لمتغيـــر عــــدد ســــنوات الخبــــرة ،وقـــام بالباحــــث بــــإجراء 1.15)
(L.S.Dللتعــــرف علــــى اتجــــاه هــــذه الفــــروق )  وجــــود فــــروق دالــــة ،ومــــن خــــلال جــــدول ) ( اتضــــح

إحصائياً بـين الأخصـائيين الرياضـيين بكليـات جامعـة الزقـازيق وفقـا لعـدد سـنوات الخبـرة ) أقـل مـن 
الأخصــائيين الرياضــيين لصــالح  ســنة(71أكثــر مــن  -ســنة 71إلــي أقــل مــن 01مــن  -ســنوات 01

 خبرة .سنة 71أكثر من 

ويرجــــع الباحــــث ذلــــك إلــــى عامــــل الخبــــرة والممارســــة والتكــــرار ،فكــــل مــــاخزن الاخصــــائى 
الرياضى فى ذهنه أكبر عدد من المعلومات نتيجة التكرار ،وكل ماكان هناك معارف كثيـرة تهـدف 

معرفــة العلاقـة بــين ممارسـة النشــاط البـدنى والرياضــى وبـين القــيم والخبـرات والمفــاهيم المعرفيــة إلـى 
التـــى يمكـــن إكتســـابها مـــن خـــلال ممارســـة هـــذا النشـــاط ،حيـــث يـــذكر " محمـــد صـــبحى،حمدى عبـــد 

(أن المعرفة الرياضية تكتسب من خلال عملية الـتعلم وأنهـا تختـزن بالـذاكرة 77م( )0633المنعم" )
 د عمليات التفكير وهى أساس توجيه وتنظيم السلوك.وتساع

كما يـرى الباحـث ان إلمـام الأخصـائيين الرياضـيين بـالوائح والأنظمـة والقـوانين )لأكثـر مـن 
سنة( تعزز من ثقتهم فى أنفسـهم الـذى يوجـد ميـزة تنافسـية فـى تجويـد العمـل والقيـام بالواجبـات  71

 المهنية والإدارية على أكمل وجه.

لباحــث أن عمليــة اخــاذ القــرارات الإداريــة يعتمــد بشــكل كبيــر علــى كــم المعلومــات ويفســر ا
والمعارف التى تتوفر لدى الأخصـائى الرياضـى وتحقـق تميـز علـى المسـتوى العملـى بشـكل واضـح 

 فى حال تكرار المشكلات التى تواجهه للوصول إلى حل أمثل.
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 التوصيات :

مستوى الأداء الوظيفى لضخصائيين  استخدام مقياس المستوى المعرفى كمؤشر على -
 الرياضيين

العمل عل رفع المستوى المعرفى )الإدارى والفنى والشخصى (من خلال تحسين ظروف  -
 العمل وتوضيح المسئوليات والواجبات الإدارية 
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تطبيق نظام المكاف ت المادية والمعنوية فى الجامعة وربطها بمستوى الأداء الوظيفى  -
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