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 مخلص البحث باللغة العربية
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يهدد ه اددلب ب وضددا ارددم ب بة  لأزمةضددم بريلأددال ولأدد يةيال ب  ددواخ اب ةيارددم  اب ددم  لأل ب واض ددم 
نهج ب اصدد ب وار ددااخ ب لأ ددضب نمددةبه  لأبيلأمددل  ثوياددم ب وضددا  ب ددملأى لأ ملأددم ب وضددا  ادد  ب لأدد

لأدددد يةد با بةبل با ا دددديم اب  ة يددددم ابا صددددايير ب ةياردددديير ولأ يةيددددم ب  ددددواخ اب ةيارددددل اب وددددا   
( ب بةبل لأددر لأ يةيددم ب  ددواخ اب ةيارددل ولأضافمددم ب لأنافيددل اددب 5( فددة   مدد) ب ميدداة  961 دد  ا)  
ب بة  ب د ب  ب زدا  (    -ب بة  ب م ثيث اب لأماوام  -ب بة  ب   لأال  -ب بة  ب هييال - ةيارم  ب بة  ب

اب م  لأل ب واض م ب ملأاة  م  يى ويانال  اينم ب وضدا با ا ديم ابا دمثب يم  اب دم  ) لأزيدا  
كيى ب لأزمدةر إ بة  بريلأال. إ  ب  ب واض م  اكاندل هاد) ب نمدايج ب ماصدى  لأزمدةر ب بة  بريلأدال وا م د

  ها لأر ب ناضيم با بةيم اب لأا يم.
أمكن التوصل إلي  ةالإحصائية والنتائج التي توصل إليها الباحث اتجمع البيانات والمعالجوبعد 

 يه:الآتوالتوصيات  الأستخلاصات
 .للعديد من الازمات مديريه الشباب والرياضة بمحافظه المنوفيةتتعرض  -

مديريممه الشممباب والرياضممة بمحافظممه بزمممات لممي يممتي وضممج بممراما لا ا   الا -

 .من قبل المنوفية

مديريمه الشمباب والرياضممة ب ا   الازمممات لإ تنميمة ا ا يمة لمي يمتي وضمج بممراما -

 .من قبل بمحافظه المنوفية

 الاهتمام بعقد ندوات عن ا ا   الازمات في قطاعات وزا   الشباب والرياضة. -

 ا   الازممممات فمممي م تلممم  اجمممرال الم يمممد ممممن الد اامممات والابحممما  عمممن ا -

 القطاعات.

وضج مقر  لا ا   الازمات ضمن المحتوى الد اامي ل رييمي يليمات التربيمة  -

 الرياضية وال دمة الاجتماعية.

 الكلمات المفتاحية :         
 والرياضة الشباب مديرية – الأزمات إدارة
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Search summary in Arabic 

The effect of a training program using high speed drills on 

improving some   special physical variables for football referee 
                                      Researcher Basma Mohamed Najib Shadid

  
This research aims to develop a proposal for crisis management in the 

directorates of youth and sports, and the researcher used the descriptive 

approach in the survey method due to its suitability to the nature of the 

research. Youth and Sports in Menoufia Governorate is (Sports 

Department - Organizations Department - Services Department - Planning 

and Follow-up Department - Leaders Preparation Department), and the 

researcher used a data registration form for the basic and exploratory 

research sample, and he used the crisis management scale. Prepared by the 

researcher, and the most important results were reaching a crisis 

management proposal with the proposed formation for it in terms of 

administrative and financial terms.. 

After collecting the data and statistical treatments and the results 

reached by the researcher, the following conclusions and 

recommendations could be reached: 
- The Directorate of Youth and Sports in Menoufia Governorate is facing 

many crises. 

- - No crisis management programs have been developed in the Youth and 

Sports Directorate in Menoufia Governorate before. 

- - Administrative development programs for crisis management have not 

been established in the Youth and Sports Directorates in Menoufia 

Governorate before. 

- - Interest in holding seminars on crisis management in the sectors of the 

Ministry of Youth and Sports. 

- - Conducting more studies and research on crisis management in various 

sectors. 

- - Establishing a crisis management course within the academic content 

for graduates of the faculties of physical education and social work. 

Directorate Youth and Sports -Crisis Management key words:  .  
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                                                                                                    ”المنوفية بمحافظة والرياضة الشباب بمديرية للأزمات مقترحة إدارة“
 شديد نجيب محمد الباحثة بسمة                                                 

 

 بحث:مقدمة ومشكلة ال -
بم هددددل بة بة  ب ةياردددديم ب لأصددددةيم فددددب ب اصددددة ب ضددددا ب لأددددر  ددددبى لأ   ددددامها ب لأ ما ددددم ب االأددددم 
اب  اصدددم إ ددد  مثددداية امضددد يا ه دددا يخ بة بة  وهدددا  كدددب م ددداية ب م ييدددة ب ضدددا ا فدددب ب لأ   دددال 

بامضددا بل ب ةياردديم ب  ا يددم وكددى هواددا  ا ناصدددة  -ب ةياردديم ب اا لأيددم  ب ا نددم برا لأويددم ب  ا يددم 
ب الأى فب ال  ب لأ   ال  ابم هل بة بة  ولألأاة م ه ا يخ إ بةيم لأ مض  م  كب م دمثيم لأ اوهدم 
لأمثاوال ب لأنملأال براايم ا كدب م دمثيم ب لأناف دم اب صدلأا  فدب مضزيدف هاد بفها ب مدب م دا  إ د  

 (91: 6   مضزيزها.
هر مةمكددي  اددب  اماموددة لأدد يةيال ب  ددواخ اب ةيارددل إضدد س اددل  ب لأ   ددال ب ةياردديل ب مددب  ي ددخ

ب لأاةفل  م اى لأر ب  ة  اب لأ   م فب ضا ل ماا) لأ ملأة لأر ب ى لأابكول ب مثاة ب االأدب الأاب هدل 
لأا يااقها  مضزيف باا به. اماموة بايلأال ب مب ماب ل لأ يةيال ب  واخ اب ةياردل فدب ادل  ب  مدة  

 ددي ب ا يم دديه لأددر  لأددر بادد) ب اابلأددى ب مددب مادداف مضزيددف برادد به ب لأة ددا . اقدد  بصددوضل بايلأددال
ن يج ب ضيا  ب لأااصة   هر اقاع بريلأال هصوح لأر ضزايف ب ضيا  ب يالأيم  كلأا إنل هصوح ب ) كى 

 (52:  2هيلأل يزمةر وكى ب لأ ملأاال  اب ب ةغ) لأر ب مبه نا ها اثويامها.  
( إ ددددب هر بايلأددددال ماموددددة بضدددد  2006اي ددددية لأصددددث ب ض ددددير وددددااب  لأضلأدددد  لأمددددا ب   ي ددددب  

ل ب مددب مددبي) ضةكددل ب كدداير ب و ددةس لأنددل لأا دد   اضمددب لأامددل   فا و ددة يماةرددار   يلأددال ب لأم يددةب
 (73: 01) ثيام ضيامه).

( إ دددد  هر لأ هددددا) بريلأددددم هصددددوح لأددددر ب لأ ددددااي) اب ددددام بانم دددداة فددددب 9111ي ددددية ب  ددددي   ايددددا   
 يدددم لأ ملأاامنددا ب لأااصددة  اصدداة و ددكى ها ودددج ة يلأدد  كددى  ابنددخ ب ضيدددا  ودد  به لأددر بريلأددال ب  ة 

ابنمهددا ه واريلأددال ب  ا يددم  اي ددماث  دد د ب ددواة لأ هددا) بريلأددم وددواة ب لأ ددااي) بر ددةد كا كاة ددم  
ب ضا  م  ب لأ كام ا كر يلأكر ب زاى هر ال  ب لأ ااي) ق  مكار  وواه فب مهاة بريلأم ها لأمهة لأر 

 (5: 1لأمااةاا.  
 ادخ  ادب بريلأدم ودار ابل ب االأيدم ( إ ب إ بة  بريلأدم وننهدا كي يدل ب م9111م ية إيلأار ب  ةوينب  

 (231:   5  بة بةيم ب لأ ما م ام نخ  اويامها ابا م ارم لأر إي اويامها.
( هر إ بة  بريلأال فب ب لأ اى ب ةيارب ابض   لأر ها) ب لأ اال 9111يريه إ لأا يى   لأار  

ب اقددداه وا مةويدددم ب مدددب ي دددخ هر ممناا هدددا ب ضةكدددم ب ةيارددديم  بنثدددبف إ دددب غايدددال ب زدددةر ب زدددا )  ا 
ب و نيدددم اب ةيارددديم فدددب لأصددداه ب اادددا) ب لأمز لأدددم بر دددةد كااددد)   يددد  يهددد ه إ دددب ب دددمضك) فدددب كدددى 
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برضدد با ب لأ ا يددم ب مددب مامددةة ب ضةكددم ب ةياردديم  اددب كافددم لأ ددمايامها ب لأضايددم اب اا لأيددم  ااددب 
ف هر اب هدل لأ دى إ بة  مزا)  اب ب  ةب م اب وضا ابا م ا   لأر م داةخ ب د اى ب لأمز لأدم اب مدب  دو

 (91:   4  ال  بريلأال ها ضاال قةيول ب  ول لأنها .
 مشكلة البحث: -

لب  كلأا ناا) هر بة بة  ب ةياريم هصوضل اب ب الأا  ب  زةس رس  لأى ةيارب ية    ل ب ن ار  اب 
كانددل بة بة  مهدد ه إ دد  مضزيددف هغددةبة لأضدد    لأ ددوزا ونقددى قدد ة لأددر ب  هدد  اون ددةع اقددل اونقددى 

ب ا نم  -ب لأ ا  ب زالأب  ا واخ  -ن ار ب هييال ب ةياريم  ب لأ ا  ب زالأب  اةيارم  مكا م  فإر
لأدددد يةيال اب  بةبل  -ب لأندددداثف ب ةياردددديم  -لأةبكددددي ب  ددددواخ  -برن يددددم  -بامضددددا بل  -برا لأويددددم 

 ب  واخ اب ةيارم( يايد إ   ن ار بة بة  اهيرا يايد ف ى ال  ب لأ   ال إ   ف ى بة بة .
لأدد يةيال ب  ددواخ اب ةيارددل لأددر ب لأ   ددال ب مددب مدد ية  دديار ب ةيارددل الأةبكددي ب  ددواخ ا لأددا كانددل 

ولأهلأددال الأ دداكى إ بةيددل اثددابة  اهيلأددال ا صاصددا فددب مددى  ودد اةاافددب هنضددا  ب ددوب  اب مددب ملأددة 
بنم داة ب ةياردل اييدا   قا د   ب لألأاة دل  فكدار  هددا ب د اة برودةي فدب ضدى لأ دكبل لأةبكدي ب  ددواخ 

رن ددثل ب ةياردديل ب لأز لأددل  ا لأهدداة   ددلب ةهل ب واض ددم هنددل لأددر برالأيددم ارددم اب ةيارددل ا  لأددل ب
مصدداة ة بة  بايلأددال فددب لأ يةيددم ب  ددواخ اب ةيارددل ولأضافمددل ب لأنافيددم اكي يددل بر ددم ا   لأنهددا فددب 

 إ بة   يار ب ةيارل فب لأ يةيال ب  واخ اب ةيارم.
يةيددم ب  ددواخ اب ةيارددم اوددإ بة  الأددر  ددبى  لأددى ب واض ددم ا وةمهددا   ددنابل كن صددايب ةيارددب ولأ 

ب ةيارددم  اكددل ش با ددةبه اب منمددي) اب لأماواددم  اا يدد  لأددر ب لأ دداةيم ب ةياردديم  اا يدد  لأددر ب لأةبضددى 
ب  ددنيم اب  يددال ب الأةيددم  اضمددل هر بايلأددال ب مددب قدد  مثددةه هضيانددا  دداب   يا دديم ها ب ملأا يددم ها 

 يددلاا و ددكى غيددة ايددف اب مددب ا مدد مب ب بةيددم مادداف اماةقددى من يددل ب ا يدد  لأددر ب لأ ددةا ال  ها من
 لأاةاددا ب لأة ددا   ا اددب  ددويى ب لأ دداى  ايضددم كاةانددا با يددة   ب مددب غيددةل لأددر ب ددنلأث با ملأددا ب 
اب ةيارب  ب وير اب لأ م ي ير لأر ب ن اث ب ةيارب  اب  بان ثم ب مةايضيم ها ةياردم ب وثا دل  

 با ب ةيارم ب لأ ة يم.
  ة لأا يددا  ادد  ب نمددا) كاددل  اهر ب لأنملأددم ب مددب ضدد ا وهددا اددلب اضيددا هر بايلأددم مدد  د إ دد   اددى يدد

ب  اى هلأا) نزثم مضاى  ثية  ااالأدم كلأدا ماودة  در لأاقده لأم  دة ااد  ضا دم ضة دم يرد ث فيهدا 
 نصة ب اقل وإ ضار  ا  ب زيا   اممااف ونلأاة لأصيةيم وا ن وم را به اكيار ب لأ ملأم  امضلأى 

ب زالأيددم ماددش ب مددب مالأددى لأددر ه اهددا ب لأنملأددم  برلأددة ب ددلس فددب  نايااددا مه يدد ب  الأصددا ح ابرادد به 
يرم ب زاي  اب لأنملأم وكالأاها فب لأاب هم  ضمم ضة م ا ايه) ب ماالأى لأاها ضم  ا مم اق) برلأداة 

 ايصاخ ضاها.
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اهيرن ب ماالأى لأم بريلأدال ادا هضد  لأضدااة بااملأدا) فدب بة بة   ضيدا يزمردب ا دا  نداع  دا  
ار وا ا يددد  لأدددر ب لأهددداةبل لأنهدددا:  ب  ددد ا م اب  ودددال ابامددديبر بان ادددا ب  لأدددر ب لأددد يةير ب دددلير يم دددلأ

اب زدد ة   ادد  ب م كيددة بةودد ب ب اب زدد ة   ادد  بامصدداى اب ضددابة اصددياغم اة دد) ب مكنيكيددال ب بيلأددم 
  اماالأى لأم بريلأم.

الأدر  دبى لأدا  دوف بمردضل هالأيدم ا دا  إ بة   بيلأدال لأم صصدم  اضدى اب مد  ى اب لأ دا   فددب 
ايبلأال ب ةيارديم  اممردح لأ دكام اهالأيمدل ان دا  مادش با بة  ب مدب ادب لأدر برالأيدم ولأكدار ضى ب

 فب م ثب ب ازوال ب نام م  ر بايلأال وكافم هناب ها اب  ا  م ب لكة.
 هدف البحث:

 ارم إ بة  لأزمةضم   يلأال ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم.
 تساؤلات البحث:  -
ب لأزمددددةر ة بة  بريلأددددال ب ةياردددديم ولأ يةيددددل ب  ددددواخ اب ةيارددددم ولأضافمددددم لأددددا اددددا ب مصدددداة  -

 ب لأنافيم؟
 تعريفات البحث: -

لأ ها) بريلأم ن ن هاى لأا ن ن فب نثاف ب ااا) ب ثويم ضيا ية م إ د  ب لأصدثاح ب ياندانب الأزمة: 
ها "كةنيدددا" اياندددب "نزثدددم مضددداى" اادددب  ضمدددم لأةرددديم لأضددد     الأدددةية  يمضددداى فيهدددا إ ددد  بر ددداه 

 برفرى  بى فمة  يلأنيم قصية  ن وياه.
لب كار لأصثاح بريلأم ق  ن ن فب نثاف  ا) ب ثخ فإندل بنمزدى واد  ل دش ولأادار لأ ما دم لأناقردم  اب 
هضياندداه ه ددةد إ دد  ب ااددا) بةن ددانيم ا اصددم  ادد) ب  يا ددم ا ادد) ب ددن    دد)  ادد) باقمصددا  اوصدد م 

 (23: 9هاب ة ب  مينيال.    اصم وا  م  ة بريلأال باقمصا يم فب ب اا ) لأنل
 إجراءات البحث: -

 منهج البحث:  -
 ب م  لأل ب واض ل ب لأنهج ب اص ب نمةبه  لأبيلأمل  ثويام ب وضا.

 البحث:  مجتمع -
o  ب ددملأى لأ ملأددم ب وضددا  ادد  لأدد يةد با بةبل با ا دديم اب  ة يددم ابا صددايير ب ةياردديير ولأ يةيددم

 ( فة .961ب  واخ اب ةيارل اب وا      ا)  
o ب بة   -( ب بةبل لأر لأ يةيم ب  واخ اب ةياردل ولأضافمدم ب لأنافيدل ادب  ب بة  ب ةياردم 5 مياة  م) ب

ب بة  ب ددد ب  ب زدددا  ( نمدددةب  مدددابفة ب  دددةاث  -ب بة  ب م ثددديث اب لأماوادددم  -ب بة  ب  ددد لأال  -ب هييدددال
 ب ما يل:

 ملأ ى با بةبل ب كوةد وا لأ يةيم   .9
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لأ ةف  بان ثم ب ةياريم ابا صاييير ب ةياريير وهل  مابفة ب ا   ب لأنا خ لأر لأ يةس الأةبقو  ا  .2
 با بةبل

 بك ة با بةبل    ب واا صاييير ب ةياريير .3
 عينة البحث :

( لأدددر لأددد يةس با بةبل 900مدد) ب ميددداة  ينددم ب وضدددا وثةيزددم   دددابييم لأدددر لأ ملأددم ب وضدددا وابقددم   -
( فدددة  10ا دددمثب يم   ( فدددة  ا دددةب  ب  ةب دددم ب30ابا صددداييير ب ةيارددديير مددد) مز ددديلأه) ب ددد   

 ا ةب  ب  ةب م با ا يم.
( يارح ماصيه  ينم ب وضا افزا  ب بةبل قي   اوضا ابا بةبل ب  ة يم ولأ يةيم 2(   9ا  اى   -

 ب  واخ اب ةيارل ولأضافمم ب لأنافيل. 
 (0جدول  )

 فيهتوصيف عينة البحث وفقا للادارات قيد للبحث بمديرية الشباب والرياضه بمحافظة المنو 
 ب لأا ب  ينم ب وضا الاخصائيين الرياضيين لأ يةد با بة  مصنيه با بةبل

 22 20 2 ب بة  ب ةيارل                
 22 20 2 ب بة  ب هييال
 91 95 2 ب بة  ب   لأال

ب بة  ب م ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديث 
 اب لأماوام 

2 95 91 

 99 90 9 ب بة  ب  ب  ب زا  
 11 10 1 ب لأ لأاع

 :  أدوات جمع البيانات
ب لأزاواددم ب   صدديم لأددر  ددبى  دد بى لأ اددف لأددم لأدد ية ب بة  ب منمددي) ابا بة  ولأضافمددم ب لأنافيددم  -0

  لأاةفم اى م) ارم وةبلأج منلأيم ب بةيم ا بة  بايلأال وا لأ يةيم اكانل با اوم ... ا 
ب ددةب  لأزاواددم   صدديم لأددر  ددبى  دد بى لأ اددف لأددم ب لأ دد ى  ددر لأةكددي ب دد ب  ب زددا   وا لأنافيددل  -2

 ةفم اى م) من يل وةبلأج منلأيم ا بة  بايلأال وا بةبل ب لأ يةيم اكانل با اوم ... ا لأا
ب ةب  لأزاوام   صيم لأر  بى   بى لأ اف لأم واة ب  وةب  باكدا يلأيير فد  لأ داى با بة   - 3

لأر با بةبل ب  ة يم ب ماوام  الأ يةيم اكار ب ه ه لأنهدا لأاةفدم ادى مد) اردم لأ دى ادل  ب ودةبلأج لأدر 
 وةبلأج منلأيم ب بةيم ا بة  بايلأال وها اكانل با اوم .... ا قوى
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( لأددددر  ددددبى لأزاواددددم   صدددديم لأددددم لأ لأا ددددم لأددددر با بةيددددير 4ب ددددملأاة  ب ددددمثبع ةهد لأةفددددف   -4
 ابا صاييير ب ةياريير وا لأ يةيم وه ه با اوم  ا  ب م ا ال باميم : 

 دد اى با بةبل  ب ى ب لأ يةيم مماةة  بيلأال؟ 
 م) ارم وةبلأج ا بة  بايلأال ؟  دد اى
اقدد  ه دد ةل نمددايج اددل  ب  ةب ددم  ددر بر ب لأ يةيددم مماددةة  اا يدد  لأددر بايلأددال ا دد) يددم) ارددم      

 وةبلأج ا بة  ال  بايلأال لأر قوى .
 مقياس لإدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضة. -5

 إدارة الأزمات الرياضيةخطوات تصميم مقياس 
 محاور الاستبيان : تحديد   .0

لأر  بى  ب لأ ح ب لأة ا   ا ةب ال ب نمةيم اب وضاا ب االأيم اب لأةب م ب لأمصال ولأاراع 
 ب  ةب م. 

الأر  بى ب لأزاوام ب   صيم ب لأزننم لأم واة لأ يةس با بةبل ابا صاييير ب ةياريير  م)   
( لأضاة م) 92م ا   اا  إ بة  بريلأال ب ةياريم ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارمض ي  لأضااة لأزيا  

( ةو ب  9لأةفف  با بة  ب ةياريم اب م ةيخ با بةد  ةرها  ا  لأ لأا ل لأر ب  وةب  فب لأ اى 
 ب ةهس فب:

 دد لأ س لأنا وم كى لأضاة  مضزيف ا ه ب وضا
    لأنا وم ب لأضااة  لأاراع ب  ةب م دد 

 دد  بلأم صياغم لأضااة ب لأزيا 
 ياغم بس لأضااة يةانها لأنا ومدد برافم با ضله با  لأج با ب ا   ص

 .( يارح ل ش3م) ض اخ ب ن خ ب لأيايم ام اف ب  وةب   ا  لأضااة ب لأزيا   ا  اى  
 (7جدول )

 إدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضة في صورتها الاولية محاور استبيان 
 (9= )ن                                                       

 إدارة الأزماتمقياس محاور  )
 غية لأابفف لأابفف

 ن وم % مكةبة ن وم % مكةبة
 %11.11 1 %99.99 9 لأ يةد بة بةبل ولأ يةيم ب  واخ اب ةيارم  .9
 %22.22 2 %11.11 1 ب م كيى ب لأزمةر ا بة  بايلأال  .2
 - - %900 1 ب  لأال ب   صيم  لأ يا   إ بة  بايلأال  .3
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 %99.99 9 %11.11 1 ب لأضاة ب زانانب  .4
 %99.99 9 %11.11 1 لأها) إ بة  بايلأال  .5
 %900 1 - - ب هيكى ب منميلأب  لأ يةيم ب  واخ اب ةيارم  .6
 %11.11 1 %22.22 2 ب لأابة  ب لأا يم اب لأا يم ة بة  ب ن اث ب ةيارب  .1
ب لأابة  ب و ةيم اب زيا بل بة بةيم ا بة  بايلأال   .1

 ولأ يةيم ب  واخ اب ةيارم 
1 11.11% 2 22.22% 

قايلأم با به ا اة إ بة  بايلأال ولأ يةيم   .1
 ب  واخ اب ةيارم

1 900% - - 

با ب)  ر ب ة  بايلأال ولأ يةيم ب  واخ   .90
 اب ةيارم

3 33.33% 6 66.61% 

قايلأم ب   بل اب ا ايف ا بة  بايلأال ولأ يةيم   .99
 ب  واخ اب ةيارم

1 11.11% 9 99.99% 

  بايلأال ولأ يةيم ب  واخ قايلأم ب مزاةية ا بة   .92
 اب ةيارم

1 11.11% 9 99.99% 

إ بة  بريلأال ب ةياريم لأضااة لأزيا  ( بر ب ن خ ب لأيايم لآةب  ب  وةب   ا  3يمرح لأر   اى  
( اق  %900 - %22.22ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم فب صاةمها باا يم مةباضل لأا وير  

( لأضااة  اب مواا  1( لأر ةهس ب  وةب  ا   اا  %10بةمرل ب واض م وا لأضااة ب مب يب ل  ر  
 (3( لأضااة ااب ب لأماام و  اى  4ب لأضااة ب مب قال  ر ال  ب ن وم ا   اا  

ب  الأر ب م كيى ب لأزمةر ا بة  بايلأال( لأم ب لأضاة ب  ة ةهس ب  وةب   ر  لأج ب لأضاة ب  انب  
يةيم ب  واخ اب ةيارم(اوا ما ب مصوح ب لأابة  ب و ةيم اب زيا بل بة بةيم ا بة  بايلأال ولأ  

 اب :( لأضااة 1لأضااة ب لأزيا  ب مب ب  ة  نها ةهس ب  وةب  فب صاةمها ب نهاييم  
 ب م كيى ب لأزمةر ا بة  بايلأال .9
 ب  لأال ب   صيم  لأ     إ بة  بايلأال .2
 ب لأضاة ب زانانب .3
 لأها) إ بة  بايلأال .4
 با به ا اة إ بة  بايلأال  .5
  بة  بايلأال ب   بل اب ا ايف ا .6
 قايلأم ب مزاةية ا بة  بايلأال ولأ يةيم ب  واخ اب ةيارم .1
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 إدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضة :ــ صياغة عبارات مقياس    
 (  2( لأضااة ملأ ى ب لأزيا  فب صاةمم باا يم لأةفف  1(  واة  من ةج مضل  53دد م) صياغم   
باا يدم  اد  ن د  لأ لأا دم ب  ودةب  ب لأم صصدير ةود ب  ب دةهس  دد  م)  ةة ب لأزيا  ف  صداةمم 

 ضاى : 
 دد  بلأم صياغم  واةبل ب لأزيا 

 دد بةمواث كى  واة  وا لأضاة ب لس منملأب ب يل
 دد برافم با ضله با  لأج با ب ا   صياغم بس  واةبل يةانها لأنا وم

       ك ايم ا لأاى ابةمواث ب اواةبل وه ه ب وضادد 
 ذه الاجراء عن :وقد اسفر ه

 (4ــ حذف بعض العبارات لمحاور المقياس ويوضحها جدول )
 (4جدول )

 إدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضةعبارات تم حذفها من محاور مقياس 
 العبارات التي تم حذفها محاور المقياس
 المحور الاول 

 التشكيل المقترح لادارة الازمات
  نصة لأا  

  بةد نصة ب
 -المحور الثاني :

السمات الشخصية لمسؤلى إدارة  
 الازمات

 ي رى بر ييي   لأة   ر  لأ ار  الأا

 (5ــ اضافة بعض العبارات لمحاور المقياس ويوضحها جدول )
 (5جدول )

 إدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضةعبارات تم اضافتها لمحاور مقياس 
 التي تم اضافتها العبارات محاور المقياس

 
 المحور الثاني 

 السمات الشخصية لمسؤلى إدارة الازمات
 

 لدية القدرة على التواصل الجيد مع الموظفين

 لدية القدرة على اتخاذ القرار

 لدية رؤية استراتيجية

لدية قدر من الذكاء الاجتماعي والعلاقات 
 العامة

 لدية القدرة على التنبؤ بالمشكلات

 قدر من الثبات الانفعالي لدية

  -المحور الخامس :
 اهداف ودور إدارة الازمات

 الازمات والكوارث الطبيعية

 الازمات الاجتماعية والسياسية
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 -المحور السابع :
 قائمة التقارير لادارة الازمات 

 تقرير عن ازمة طبيعية

 تقرير عن ازمة اجتماعية 

 تقرير عن ازمة سياسية

 (6ياغة بعض العبارات لمحاور المقياس ويوضحها جدول )ــ اعادة ص
 (6جدول )

 إدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضةعبارات تم اعادة صياغتها في محاور مقياس 
 العبارات بعد اعادة الصياغه العبارات قبل اعادة الصياغه محاور المقياس

 -المحور الاول :
التشكيل المقترح لادارة 

 زماتالا

 مسئول اعلامي عنصر اعلامى

 
 -المحور الثاني :

السمات الشخصية لمسؤلى  
 إدارة الازمات

 

يفضل ان يكون حاصل على 
 دكتوراة

يفضل ان يكون حاصل على 
 دكتوراه في الادارة الرياضية

يفضل ان يكون حاصل على 
 ماجستير

يفضل ان يكون حاصل على 
 ماجستير في الادارة الرياضية

ان يجيد لغات او لغة يفضل 
 انجليزية على الاقل

يفضل ان يجيد لغات اخرى 
 غير العربية

 -المحور الرابع :
 مهام إدارة الازمات 

يجب عليها وضع سيناريوهات 
 لمواجهة الازمات

 وضع خطط لمواجهة الازمات

 -المحور السادس :
السجلات والوثائق لادارة  

 الازمات

طلب شراء دفاتر وسجلات 
 لللتسجي

 دفاتر وسجلات للتسجيل

 : إدارة الأزمات الرياضيةـــ إعداد مفتاح تصحيح مقياس 
إ بة  بريلأال ب ةياريم  ا  ن    م)  ةة واة لأابيير ب مز ية  مزيي)  واةبل لأزيا    

 (1ب لأضكلأير وه ه ب مياة بن خ لأييبر مز ية ايارضل   اى  
 (3جدول )

 قدير لتقييم عبارات المقياس وفقا لمعادله لوشىصدق المحكمين على اختيار انسب ميزان ت
لأييبر 
 ب مز ية

 
 ب  يدداةبل

 ن خ ب لأابفزل
  ة م ب ص ف ب مكةبة

 0.13 1 ا -نا)   نايب
 0.36 2 غية لأابفف -الى حد ما    – موافق  ب ب
غير  – موافق الى حد ما – موافق – موافق بشدة  لأا ب

 غير موافق بشده  –موافق 
2 0.36 
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( 0.13( بر ب ا  ن وم بم اف  ا وةب   ا ل  الأييبر ب  نايب و ة م ص ف  1يمرح لأر   اى  
( افزا  لأاا  م  ا    اوهلب م) با ملأا   ايل ضيا نا)   ة مار(  ا   ة ل 0.5ااب ب ا  لأر  

 (  ة ل922(  ة م اب  ة م ب املأ   69ابض  (  اول ش مصوح ب  ة م ب ص ةد  الأزيا   
  ف  صاةمم ب  انيم(  إدارة الأزمات الرياضية بمديريه الشباب والرياضةــ مقياس 

وا  ب ةب  ب ما يبل ب مب بو باا ب  ا   ب  وةب  لأر ما يى صياغل ابردافم اضدله وادة ب اوداةبل 
ي دملأى  اد    ف  صداةمم ب  انيدم(إ بة  بريلأال ب ةياريم ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم بصوح لأزيا  

( لأضددااة لأادد ب  امثويددف  ادد   ينددم ب  ةب ددم با ددمثب يم  امضزددف لأددر 1ج مضددل  (  ودداة  مندد ة 69 
 ص ف ا وال ب لأزيا 

 ــ الدراسه الاستطلاعيه : 
إ بة  ال ددددش ومثويددددف لأزيددددا  ( 2029/ 95/92ب دددد   9ب ةيددددل اددددل  ب  ةب ددددل فددددب ب  مددددة  لأددددر     

ب لأدددد يةير ( لأددددر 30 ادددد  ب اينددددل با ددددمثب يل اقابلأهددددا  فددددب صدددداةمم ب  انيددددم  بريلأددددال ب ةياردددديم
ا ددداةج  يندددل  لأدددر لأ ملأدددم ب وضددداولأ يةيدددل ب  دددواخ اب ةياردددم وا لأنافيدددم ابا صددداييير ب ةيارددديير 

 ب  ةب ل با ا يل ال ش وه ه :
 دد ب ماةه  ا  لأ د لأنا وم     با يال لأم ا ه ب لأزيا 

 دد ب ماةه  ا  لأ د ارار ب اواةبل  اينم ب وضا
 زيا       دد مض ي  ب يلأر ب لأنا خ  مثويف ب لأ

 إ بة  بريلأال ب ةياريمب لأاالأبل ب االأيم  لأزيا  دد بي ا  
 إدارة الأزمات الرياضية :ــ المعاملات العلمية لمقياس 

 م) ض اخ ص ف ا وال ب لأزيا   ا  ب نضا ب ما ب :         
 : إدارة الأزمات الرياضيةــ صدق مقياس 
 : إدارة الأزمات الرياضيةمقياس  أـ صدق عبارات

مدد) ض دداخ صدد ف  ودداةبل ب لأزيددا   ددر ثةيددف صدد ف بام دداف ب دد ب اب ال ددش وض دداخ لأاددالأبل 
 (1باةمواث وير  ة م كى  واة  اب  ة م ب كايم  الأضاة ب لس من ةج مضمل ايارضها   اى  

 (8جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تندرج تحته

 (71في مقياس ادارة الازمات الرياضية       )ن=                     
 قيمة )ر( م قيمة )ر( م قيمة )ر( م محاور المقياس

 
 -المحور الاول :

 التشكيل المقترح لادارة الازمات 

1 625.0 5 625.0 9 62500 

. 62501 0 62016 16 625.9 

. 6206. 0 625.5 11 62090 
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0 62506 . 6250. 1. 625.5 

 -حور الثاني :الم
 السمات الشخصية لمسئولى

 إدارة الازمات 

1 62050 0 625.9 0 620.6 

. 625.1 5 62011 . 625.. 

. 6200. 0 6250. 9 62560 

 -المحور الثالث :
 المحور القانوني

1 6201. . 6206. 5 625.6 

. 62095 0 62500   

 -المحور الرابع :
 مهام إدارة الازمات

1 625.. 0 62559 0 625.1 

. 625.0 5 620.9   

. 6209. 0 625..   

 -المحور الخامس :
 اهداف ودور إدارة الازمات

1 62061 0 62000 0 620.. 

. 620.5 5 620.5 . 62000 

. 620.0 0 62016   

 
 -المحور السادس :

السجلات والوثائق لادارة 
 الازمات

 

1 620.0 5 6200. 9 620.. 

. 62500 0 620.0 16 62061 

. 62509 0 6259.   

0 625.5 . 62556   

 -المحور السابع :
 قائمة التقارير لادارة الازمات

 

1 62090 0 620.1 0 6255. 

. 6256. 5 625.0 . 62051 

. 62551 0 62505 9 6250. 

 10449( =  1010، عند مستوى )10749( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة )
 
( بر قي) لأاالأبل باةمواث وير  ة م كى  واة  اب  ة م ب كايم  الأضاة ب لس 1رح لأر   اى  يم

( ا لأياها 0.190  0.411من ةج مضمل فب لأزيا  ب بة  بايلأال ب ةياريم مةباضل لأا وير  
( لألأا ي ى  ا  ق ة   واةبل ب لأزيا   ا  0.9لأاالأبل بةمواث  ب م لأانايا  ن  لأ ماد  ا م  

 ارال لأر ب ال. قيا  لأا
 : إدارة الأزمات الرياضيةمقياس  ب ـ صدق محاور

مدد) ض ددداخ صدد ف لأضدددااة ب لأزيددا   دددر ثةيدددف ض دداخ لأادددالأبل باةمودداث ودددير  ة ددم كدددى لأضددداة 
 (1اب  ة م ب كايم  الأزيا  ايارضها   اى  

 (9جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية لمقياس ادارة الازمات

 معاملات الارتباط اور المقياسمح م
 0.665 ب م كيى ب لأزمةر ا بة  بايلأال 0
 0.451 ب  لأال ب   صيم  لأ     إ بة  بايلأال 2
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 0.442 ب لأضاة ب زانانب 7
 0.419 لأها) إ بة  بايلأال 4
 0.451 با به ا اة إ بة  بايلأال 5
 0.411 ب   بل اب ا ايف ا بة  بايلأال 6
 0.150 ةية ا بة  بايلأالقايلأم ب مزا 3

اب لأزيا   ب بة  بايلأال( هر  لأيم قي) لأاالأبل باةمواث وير لأضااة لأزيا  1يمرح لأر   اى  
( لألأا ي ية ب   0.09( ا لأياها  بى لأانايا  ن  لأ ماد  0.150  0.442ككى مةباضل لأا وير  

  ا  قيا  لأا ارال لأر ب ال.بةمواث لأضااة ب لأزيا  اق ةمها 
الارتباط بين متوسط درجات محاور مقياس ادارة الازمات الرياضية وبعضها البعض : معاملات  .ج

 (01ويوضحها جدول )
 (01جدول )

 معاملات الارتباط بين متوسط درجات محاور مقياس ادارة الازمات الرياضية وبعضها البعض
 
 
 م

محاور 
مقياس ادارة 

الازمات 
 الرياضية

التشكيل 
المقترح 
لادارة 

 ماتالاز 

السمات 
الشخصية 
لمسؤلى 
إدارة 
 الازمات

المحور 
 القانوني

مهام 
إدارة 
 الازمات

اهداف 
ودور 
إدارة 
 الازمات

السجلات 
والوثائق 
لادارة 
 الازمات

قائمة 
التقارير 
لادارة 
 الازمات

التشــــــــــــــــــكيل  .0
المقتــرح لادارة 

 الازمات
-- 10131 10244 10107 10093 10152 10210 

السمات  .2
الشخصية 

مسؤلى إدارة ل
 الازمات

-- -- 10045 10066 10117 10024 10160 

المحور  .7
 10183 10131 10226 10067 -- -- -- القانوني

مهام إدارة  .4
 10154 10113 10007 -- -- -- -- الازمات
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اهداف ودور  .5
 10126 10164 - -- -- -- -- إدارة الازمات

السجلات  .6
والوثائق 

 لادارة الازمات
-- -- -- -- - -- 10026 

قائمة التقارير  .3
 -- -- - -- -- -- -- لادارة الازمات

 10749( = 1015قيمة )ر( الجدوليه عند مستوى دلاله )
اوارها  لأضااة ب لأزيا  ة ال  وير ( هر قي) لأاالأبل باةمواث90يمرح لأر   اى     

( ا لأياها بقى لأر قيلأم  ة( ب   ا يل 0.244  0.001ب واة غية  ب ل ضيا مةباضل لأا وير  
( لألأا ي ى  ا  ب مزب يل لأضااة ب لأزيا   ر وارها ب واة  ولأان  0.05 ن  لأ ماد  ا ل  

 بر كى لأضاة   يل ب ز ة   ا  قيا  لأا ارم لأر ب ال لأ مزب  ر واقب لأضااة ب لأزيا  .
 : ادارة الازمات الرياضيةمقياس  ثباتثانيا : 

( لأر 30م) ض اخ  وال ب لأزيا   ر ثةيف مثويزل  ا   ينم ب  ةب م با مثب يم ا   ا)   
اب ا   ب مثويف وا   لأ يةس با بةبل ابا صاييير ب ةياريير ولأ يةيم ب  واخ اب ةيارم وا لأنافيم

ي ا  لأاالأبل باةمواث وير ب مثويف برا 1  ى اب  انب الأاالأبل ب  وال وا م  ب) لأاالأى ( هيا) اب 
 (99ب  ا كةانواخ  لأضااة ب لأزيا  ايارضل   اى  

 (00جدول )
 مقياسمعاملات الارتباط بين التطبيق الاول والثاني ومعاملات الثبات لمحاور 

 (71)ن=  ادارة الازمات الرياضية 
 ب لأاا  ال باضصاييل

 لأضااة ب لأزيا 
معامل 
 الارتباط

لثبات )الفا معامل ا
 كرونباخ(

 10888 10826 ب م كيى ب لأزمةر ا بة  بايلأال .0
 10898 10875 ب  لأال ب   صيم  لأ     إ بة  بايلأال .2
 10894 10867 ب لأضاة ب زانانب .7
 10894 10830 لأها) إ بة  بايلأال .4
 10890 10887 با به ا اة إ بة  بايلأال .5
 10853 10878 بة  بايلأالب   بل اب ا ايف ا  .6
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( هر قي) لأاالأبل باةمواث وير ب مثويف بااى اب  انب  لأضااة لأزيا  99يمرح لأر   اى    
ككى  (  الأزيا 0.195(  كلأا وا ل  0.115  0.131مةباضل لأا وير   ب بة  بايلأال ب ةياريم

 (.0.09ا لأياها لأاالأبل بةمواث  ب ل لأانايا  ن  لأ ماد  
كلأا مةباضل قي) لأاالأبل ب  وال وا م  ب) لأاالأى  وال "ه  ا كةانواخ"  لأضااة ب لأزيا  لأا وير    
( ا لأياها لأاالأبل  وال  ا يل  لألأا ي ى  ا  ق ة  0.113(  ا الأزيا  ككى  0.111  0.160 

قيا  لأا ارال لأر ب ال ابنل بلب ب ي  مثويف ب لأزيا   ا  ن    واةبل الأضااة ب لأزيا   ا  
 بافةب  افب ن   ب مةاه ياثب ن   ب نمايج.

 "في صورته النهائيه"  ادارة الازمات الرياضيةــ مقياس 
(  واة  69(  ا   3فب صاةمل ب نهاييل لأةفف   ب بة  بايلأال ب ةياريملأزيا  ي ملأى     

اها  ا   ة ل  ا يل لأر ب ص ف اب  وال م ك  ب  زل فب ب نمايج لأن ة ل مضل  وم لأضااة  لأي
 ب مب يلأكر ب ضصاى  ايها  ن  مثويزل  ا   ينم ب  ةب م با ا يل.

 "في صورته النهائيه" ادارة الازمات الرياضيةمقياس ــ مفتاح تصحيح 
ارم لأ مار وا  ب ةب  ب لأاا  ال باضصاييل اب منك  لأر ص ف ا وال  واةبل ب لأزيا  م)     

 -2ا ة امها   ا(–نا)  لأييبر  نايب ب مز ية وا م  ب)  ب بة  بايلأال ب ةياريملأزيا  مصضيح 
مكار ب  ة ل ب املأ  اب ص ةد  كى لأضاة  ب اول امز ية  ة م كى  واة   اوا ما ب  ( ال ش9

 (92ا الأزيا  ككى فب صاةمل ب نهاييل كلأا يارضها   اى  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 10896 10887 قايلأم ب مزاةية ا بة  بايلأال .3
 10943 10905 ب لأزيا  ككى
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 (02دول )ج
 وللمقياس ككل ادارة الازمات الرياضيةوالصغرى لمحاور مقياس الدرجه العظمى 

 في صورته النهائيه 

 الدرجه الصغرى الدرجه العظمى اور مقياس ـــــــمح م

 92 24 ب م كيى ب لأزمةر ا بة  بايلأال  .9
 1 91 ب  لأال ب   صيم  لأ     إ بة  بايلأال  .2
 5 90 ب لأضاة ب زانانب  .3
 1 94 لأها) إ بة  بايلأال  .4
 1 96 با به ا اة إ بة  بايلأال  .5
 90 20 ب   بل اب ا ايف ا بة  بايلأال  .6
 90 20 قايلأم ب مزاةية ا بة  بايلأال  .1

 69 922 ب لأزيا  ككى 
 ــ الدراسة الاساسية :

إ بة  ال دش ومثويدف لأزيدا  ( 2029/ 9/ 30ب د  95م) مثويدف ب  ةب دل با ا ديم فدب ب  مدة  لأدر   
ب لأدد يةير ( لأددر 10 ادد   ينددل ب  ةب ددم با ا دديل اقابلأهددا  فددب صدداةمم ب نهاييددم  بريلأددال ب ةياردديم

ال ش وه ه  دةة الأناق دم ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم ابا صاييير ب ةياريير 
 .با اوم  ا  م ا ال ب وضاب نمايج لأر  بى 

 ولأضافمل ب لأنافيم؟" لأا اا ب ابقم ب  ااب ة بة  بريلأال ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم"
 ب اوم  ا  ب م ا ى بااى م) ض اخ ب مكةبةبل اب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م 

ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأ يةير ابا صاييير ب ةياريير ( لأر 10اقابلأها   با ا يم
 ةيارم ولأضافمل ب لأنافيم  ب لأنافيم  اماةه  ا  ب ابقم ب  ااب ة بة  بريلأال ولأ يةيل ب  واخ اب

 ( يارح ل ش93ا  اى  
 (07جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية
 للتعرف على الواقع الفعلي لإدارة الأزمات بمديريه الشباب والرياضة

 ) ب اواةبل نا) لا
 مكةبة ن وم% مكةبة ن وم%
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ب بةيم ة بة  بايلأال اى م) ارم وةبلأج منلأيم  - - 10 900%
 وا لأ يةيم

9.  

اى م) من يل وةبلأج منلأيم ة بة  بايلأال وا بةبل  - - 10 900%
 ب لأ يةيم

2.  

اى م) ارم بس وةبلأج لأر قوى  وةبلأج منلأيم  - - 10 900%
 ب بةيم ة بة  بايلأال(

3.  

  .4 اى با بةبل  ب ى ب لأ يةيم مماةة  بيلأال؟ 60 15.19% 90 94.21%
  .5 ى م) ارم وةبلأج ة بة  بايلأال لأر قوىا - - 10 900%

ب لأ يةير لأر  ( اب  ا  وا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم93يمرح لأر نمايج   اى  
مماةة  اا ي  لأر بر لأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمل ب لأنافيم ابا صاييير ب ةياريير 

ارم با من يل وةبلأج منلأيم  ) يم)   ا بايلأال ا ) يم) ارم وةبلأج ا بة  ال  بايلأال لأر قوى
 ب بةيم ة بة  بايلأال وا لأ يةيم

 ــ عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثاني والذي ينص على :
 لأا اا ب مصاة ب لأزمةر ة بة  بريلأال ب ةياريم ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم؟""

م ا م اوال  ينم ب  ةب م  ب اوم  ا  ب م ا ى ب  انب م) ض اخ ب مكةبةبل اب ن خ ب لأياي
ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأ يةير ابا صاييير ب ةياريير ( لأر 10اقابلأها   با ا يم

ب لأنافيم  ا  ب مصاة ب لأزمةر ة بة  بريلأال ب ةياريم ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمل 
 (94ب لأنافيم ايارضها   اى  

 (04جدول )
 وية لاستجابات عينة الدراسة الاساسيةالتكرارات والنسب المئ

 (31على التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =         
 . التشكيل المقترح لإدارة الازمات: 0

  نعم لا
 العبــــــــــــــارات

( 
 مكةبة ن وم% مكةبة ن وم%
  يجب ان يتوفر بإدارة الازمات    
  .9 لأال وا لأ يةيملأ ية إ بة  باي  10 900% - -
  .2 لأن ف  ا) 10 900% - -

  .3  نصة قانان  50 19.43% 20 21.51%
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  .4 لأ ياى ب بلأ  10 900% - -
  .5  نصة ن اي  40 51.94% 30 42.16%
  .6 ه صايب  ةيار  10 900% - -
  .1 ب صاي  ب ملأا   10 900% - -
  .1 لأ ةه لأا    10 900% - -
  .1 ب بةد  10 900% - -

  .90 لأ ياى   لأال 55 11.51% 95 29.43%
  .99 لأ ياى لأااالأال 60 15.19% 90 94.21%
  .92  الأى 10 900% - -

ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم يمرح لأر ب   اى بر 
 - %50ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير  ابا صاييير ب ةياريير 

900%.) 
 نصة ا غنب  نه)  92ة بة  بايلأال ب ةياريم هر مم كى لأر  ب لأزمةر ا لأياها م ك  ب م كيى

  ازيا) والأاها.
 (05جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية
 (31على التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =         

 .  السمات الشخصية لمسؤلى إدارة الازمات :2
 ) ب اواةبل نا) لا

 مكةبة ن وم% مكةبة ن وم%
يفضل ان يكون حاصل على دكتوراه في الإدارة  40 51.94% 30 42.16%

 الرياضية
6.  

يفضل ان يكون حاصل على ماجستير في  40 51.94% 30 42.16%
 الإدارة الرياضية

1.  

  .1 ي رى بر ي ي    ال ب ةد غية ب اةويم 40 51.94% 30 42.16%
  .1   يم ب ز ة   ا  ب مابصى ب  ي  لأم ب لأام ير 10 900% - -
  .90   يم ب ز ة   ا  بم ال ب زةبة 10 900% - -
  .99   يم ة يم ب مةبمي يم 10 900% - -
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  .92   يم ق ة لأر ب لكا  با ملأا ب اب ابقال ب االأم 10 900% - -
  .93   يم ب ز ة   ا  ب منو  وا لأ كبل 60 15.19% 90 94.21%
  .94 ق ة لأر ب  وال بان اا ب  يم  10 900% - -

ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم يمرح لأر ب   اى بر 
 - %50ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير  ابا صاييير ب ةياريير 

900%.) 
ر يمابفة لأر ب  لأال ب ةياريم هالسمات الشخصية لمسؤلى إدارة الازمات ا لأياها م ك   اب 

 لأم لأر ب  لأال ب   صيم اباةب يم ب مب ي خ هر مكار  94ب   صيم  لأ يا ب إ بة  بريلأال 
 لأااانل فب ونا  ب     كب يزا) والأال.

ايم ف ل ش لأم نمايج بروضاا ب مب م ية ه ب هر با بة   ي ل فزث ق ةبل  الأيم ابنلأا ي خ مابفة 
 ا    اب ب زيا) وا  اة ب لأناث ول. لأال   صيم ا زايم اب ملأا يم م 

 (06جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية

 (31على التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =         
 .  المحور القانوني :7

 ) العبـــــــــارات نا) لا
 مكةبة ن وم% مكةبة ن وم%
  ادرة الازمات ان : يجب على       
  .9 يص ة وها قةبة لأر ب لأ يةيم 10 900% - -
  .2 يص ة وها قةبة لأر ب لأضافمم 10 900% - -
  .3 يص ة وها قةبة لأر ب ايية 10 900% - -

يصدر بها قرار من من داخل كل إدارة  40 51.94% 30 42.16%
 بالمديرية

4.  

  .5 ممكار  ها   نم  ب ى كى ب بة  35 50% 35 50%
ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم ر ب   اى بر يمرح لأ

            ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير ابا صاييير ب ةياريير 
 50% - 900%.) 
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ضمب يكار ب الأى لأكملأب ي خ هر المحور القانوني لإدارة الازمات ا لأياها م ك   اب هالأيم 
 يم ل قةبةبل ب بةيم لأر ب  هال ب لأ يا م ان ا  ب بة  بايلأال.

 
 
 
 
 
 
 
 
 (03جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية
 (31على التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =         

 .  مهام إدارة الازمات :4
 ) العبـــــارات نا) لا

 مكةبة ن وم% ةبةمك ن وم%
  من مهام ادارة الازمات :         
  .9 ةص  بايلأال ب لأضملأى ض ا ها 60 15.19% 90 94.21%
  .2  ز  ب ملأاع ب وا    50 19.43% 20 21.51%
  .3  ز  ب ملأاع  هةد 10 900% - -
  .4 ارم  ثث  لأاب هم بايلأال 10 900% - -
  .5 يلأمب  ب  ن ابل ال ش ا  ب  فةيف با 10 900% - -

مافية ةيي    ةيف بايلأم اي رى بر يكار  60 15.19% 90 94.21%
 لأ ية بة بة  ب  اصم واايلأال

6.  

  .1 بر يمافة فيم  نصة ب ك ا   10 900% - -
ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم يمرح لأر ب   اى بر 
         ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارمابا صاييير ب ةياريير 

 50% - 900%.) 
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كب يكار لأر  ب ها ارم ب  ثث  وجود مهام لإدارة الازمات واضحة ا لأياها م ك   اب هالأيم
 ب لأ مزوايم اب ماقام  الأى با بة .

 
 
 
 
 
 
 
 

 (08جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية

 (31التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =  على        
 

 اهداف ودور إدارة الازمات :  .5
 نا) لا

 العبـــــــــــارات
 م

 مكةبة ن وم% مكةبة ن وم%
  .9 برن ثم ب  ب ايم  بيلأال 60 15.19% 90 94.21%
  .2 بايلأال فب ب لأ اوزال ب ةياريم 10 900% - -
  .3 ال بايلأال فب ب وثا  10 900% - -

  .4 ب لأااقال  وةنالأج هيلأال  60 15.19% 90 94.21%
  .5 كانا ابض   ب لأ اةكم فب ضى بايلأم( 60 15.19% 90 94.21%
  .6 برن ثم ب  اة يم 60 15.19% 90 94.21%
  .1 بايلأال اب كابةا ب ثويايم 10 900% - -

  .1 بايلأال با ملأا يم اب  يا يم 50 19.43% 20 21.51%
ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم  يمرح لأر ب   اى بر
 - %50ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير  ابا صاييير ب ةياريير 

900%.) 
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 1اكلأا نةس هنل م) ب منكي   اب هالأيم  أهداف ودور إدارة الازمات ا لأياها م ك   اب هالأيم
 ر  ب ها  ثث ب الأى اماييال  اب ب لأ يا ير.ه ابة ابا به كب يكار لأ

 
 
 
 
 
 
 
 
 (09جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية
 (31على التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =         

 .  السجلات والوثائق لإدارة الازمات : 6
 م العبـــــــــارات نا) لا

 مكةبة ن وم% ةمكةب ن وم%
  .9  ثاخ لأا م  اكيى ب ايبة   الأ يةيم 10 900% - -
  .2 خطاب موجة لجميع مديرى الإدارات بالمديرية 10 900% - -
  .3  ثاخ ضراة ب ملأاع  هةد 10 900% - -

  .4  ثاخ  وةنالأج يلأن   ضى بايلأم 60 15.19% 90 94.21%
  .5 ب ملأاة  لأ اةكم فب برن ثم 60 15.19% 90 94.21%
  .6  فامة ا  بل  ام  يى 10 900% - -
  .1  ثاوال  كة 10 900% - -
  .1  ها بل مز ية 10 900% - -
  .1 ك ه ماييم و ال م ليم  ااالأاير واة بة  10 900% - -
  .90 ك ه ماييم و ى بنمزاال 10 900% - -
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ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم يمرح لأر ب   اى بر 
 - %50ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير   صاييير ب ةياريير ابا

900%.) 
ال دش ب لأضداة ممردح هالأيمدل لأدر  وجود سجلات ووثائق لإدارة الازمـات ا لأياها م ك   اب هالأيم

  بى بةم اع ن وم با م اوال لأر ب ن وم ب لأيايم.
ولأكار ان دار هس  لأدى إ بةس با هر ما يدف ب لأااالأدال  كلأا ناا) هر ب م ثيث اب من يل لأر برالأيم

 الأماوامها ام  يى كى ب لأااالأال اب ويانال لأر بالأاة ب لأهلأم ان ار هس  لأى.
اكل ش لأه) بيرا  اة اع رس وينال فب هس اقدل  ب دم ا   فدب ب لأ دمزوى لأدر ب الأدى ب  داوف  كلأدا 

ا دايف و ددكى ة ددلأب ام د يى وينددال  اصددم  ابر ن داث با بة  اودد   هدا لأددر ما يددل ا دايف اب ددمزواى
 واالأاة ب لأا يم اصةه و ال ا بفم.

 
 

 (21جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لاستجابات عينة الدراسة الاساسية

 (31على التصور المقترح لإدارة الأزمات الرياضية   )ن =         
 قائمة التقارير لإدارة الازمات : -المحور السابع :

 م العبــــــــارات نا) لا
 مكةبة ن وم% مكةبة ن وم%
  .9 مزةية ر بيلأل ب نا  لأواةب  با لأ اوزل 10 900% - -
  .2 مزةية  ر ن اث ةيار  با ب ملأا    10 900% - -
  .3 مزةية  ر ا خ با لأامه 10 900% - -
  .4 مزةية  ر لأ ةخ 10 900% - -
  .5 مزةية  ر ضك)  10 900% - -

  .6 مزةية  ر ثويخ 50 19.43% 20 21.51%
  .1 مزةية  ر بكا يلأ  50 19.43% 20 21.51%
  .1 مزةية  ر بيلأم ثويايم 60 15.19% 90 94.21%
  .1 مزةية  ر بيلأم ب ملأا يم  50 19.43% 20 21.51%
  .90 مزةية  ر بيلأم  يا يم 50 19.43% 20 21.51%
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لأ يةير ب لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم يمرح لأر ب   اى بر 
 - %50ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير  ابا صاييير ب ةياريير 

900%.) 
ال دش ب لأضداة ممردح لأدر  دبى لأماوادم با لأداى ب مدب مد)  وجـود تقـارير ا لأياها م ك   اب هالأيم

 ب دى با بة  من يلاا الأ س ن اضها الأماوام ب لأ ديا يم  ازدايلأير  ادب ب الأدى  لأةفدم ادى كدى لأ دياى 
 قا) والأال ب) ا ا اب بس لأ ماس ابلب ض ا مزصية او  لأر لأاةفم ب لأ ياى  نل.

ب لأ يةير لأر ب ن خ ب لأيايم ا م اوال  ينم ب  ةب م با ا يم ( ككى بر 94يمرح لأر   اى  ا 
 - %50ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم مةباضل لأا وير  ابا صاييير ب ةياريير 

( ا لأياها م ك   ا  ب مصاة ب لأزمةر ة بة  بريلأال ب ةياريم ارةاة  ابالأيم ا ا  900%
 ب بة    يلأال ولأ يةيل ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم ب لأنافيم.

بريلأددال ودددا مبه ثويامهدددا  امم ددف مادددش ب نمددايج لأدددم نمددايج ب  ةب دددال ب  ددداوزم ب مددب ه م اصدددل هر
وية ب دلس ياب دل برفدةب  اب لأنملأدال اب د اى لألأدا ه د اض لأها ا ابلأى مضةيكها هصوضل ب مض س ب ك

ضدد با بانهيدداةبل فددب ب زددي) اب لأامزدد بل اب لألأماكددال   ددلب فددإر  إ دد   اددف ب صددااوال اب لأ ددكبل اب 
 لأاب هم بريلأال اب ا ب وها يا  هلأةب رةاةيا  م ا س ب لأيي  لأر ب   اية ب لأا يم اب لأانايم.

  بريلأدددال فدددب ب لأ ددداى ب ةياردددب ابضددد   لأدددر هاددد) ( هر إ بة 9111ضيدددا ه ددداة إ دددلأا يى   لأدددار  
ب لأ دداال ب مددب ي ددخ هر ممناا هددا ب ضةكددم ب ةياردديم  بنثددبف إ ددب غايددال ب زددةر ب زددا )  اب اقدداه 
وا مةويدم ب و نيددم اب ةياردديم فددب لأصدداه ب ااددا) ب لأمز لأددم بر ددةد كاادد)   يدد  يهدد ه إ ددب ب ددمضك) فددب 

ياريم  اب كافم لأ مايامها ب لأضايم اب اا لأيم  اادب كى برض با ب لأ ا يم ب مب مامةة ب ضةكم ب ة 
إ بة  مزا)  اب ب  ةب م اب وضا ابا م ا   لأر م داةخ ب د اى ب لأمز لأدم اب مدب  دوف هر اب هدل لأ دى 

 ال  بريلأال ها ضاال قةيول ب  ول لأنها.
  لأدر ايُا  ب ماالأى لأم بريلأال هض  لأضااة بااملأا) فب بة بة   ضيا هنل يزمرب ا ا  ناع  ا

ب لأد يةير ب دلير يم ددلأار وا ا يد  لأددر ب لأهداةبل لأنهدا:  ب  دد ا م اب  ودال ابامدديبر بان ادا ب  اب زدد ة  
 اد  ب م كيددة بةودد ب ب اب زدد ة   اد  بامصدداى اب ضددابة اصددياغم اة د) ب مكنيكيددال ب بيلأددم  اماالأددى 

 لأم بريلأم.
ل لأدر بالأداة ب لأهلأدم ب مدب غ دى الأر  بى ب نمدايج ب مدب ماصدال  هدا ب واض دم مدةس هر إ بة  بايلأدا

 نها ب زايلأير  اب با ةب  ب ةياريم  بى ب  مةبل ب  اوزم  ام اب بااملأدا) ودإ بة  هيلأدال ب ةياردم 
 ددبى ب ضمددة ب ددلس مدد) نمي ددم اوددا  كاةانددا  اب ددلس كددار  ددل  مددي) با ددة  اددب ب لأ ددماس ب ةيارددب 

  اةياريير اماقه ب ا ي  لأر ب وثاال ابيلب ب م ةيوال.
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لأا اكار  ماقه ب لأ اى ب ةيارب هيراه فب لأ اى ب م ةيخ با ة  اب ب ضا م ب ن  يم  ب وير ا د) ك
مكددر بامضددا بل الأدد يةيال ب  ددواخ اب ةيارددم  ددااي   ماددش بايلأددال لأ ددى اوددا  كاةانددا با هر كانددل 

ا   بامضددا بل ب ةياردديم لأددر ب  ددة م والأددى فةيددف   يلأددم اب بة  ب مدد ةيوال  ددر وادد  برلأددة ب ددلس  دد
و كى ها ه ة  ادب ب مابصدى لأدم ب ب ودير اب  دةف اب دلس ضد  وك دى كويدة لأدر بر داة ب  داويم  ادب 

 ب ب وير لأر ب ناضيم ب و نيل با ب لأهاةيم با ب ن  يم.
اهيرددا ا بة  بايلأددال بيرددا بالأيددم كوددةس فددب ب ةيارددم ب مةايضيددم اب لأ ة دديم ضيددا ماقدده ب ضيدددا  

م ب ةيارددم فددب ب لأنددايى   مددةبل ثاياددم  دداب  ب كودداة لألأددر و ددكى كالأددى الأكدداا ب لألأاة ددير  بن ددث
ب مددا اب ب مددةية با باث دداى ب لألأاة ددير  ددواة بان ددثم ب مةايضيددم فددب بان يددم اكددلاش ب ةيارددم 

 ب لأ ة يم
فددددإ بة  بايلأددددال  هددددا  اة كويددددة فددددب ماددددش باضدددد با فددددب كددددى بم ااددددال ب لألأاة ددددم ب ةياردددديم كلأددددا 

ال با كمةانيددم ب مددب لأددر  ب هددا مدداوم ب لأدد ةوير فددب كافددم اب ددم  لأل ب دد اى ب لأمز لأددم واددة ب لأنصدد
 بان ثم ب ةياريم وةبلأ ه) لأم ب لأ م ي ير لأنها.

ا الأاة دم ب ةيارديم وددل ش ب  دكى اب بة  هيلأددم كاةاندا  مدي) با ددة  ادب ب ناضيددم ب لأ ملأايدم اب ناضيددم 
 ب ن  يم  بى فمة  ب اوا .

( هر إ بة  بريلأدددم ادددب كي يدددل ب م ادددخ  ادددب 9111كلأدددا هكددد ل ل دددش نمدددايج  ةب دددم إيلأدددار ب  دددةوينب  
  بريلأم وار ابل ب االأيم بة بةيم ب لأ ما م ام نخ  اويامها ابا م ا   لأر إي اويامها.

 الاستخلاصات :  -

 في ضوء اهداف البحث وما اسفرت عنه النتائج تستخلص الباحثة ما يلي :

 .من الازمات للعديد مديريه الشباب والرياضة بمحافظه المنوفيةتتعرض  .1

 مديريمه الشمباب والرياضمة بمحافظمه المنوفيمةبلي يتي وضج براما لا ا   الازممات  .2

 .من قبل

مديريممه الشممباب والرياضممة ب ا   الازمممات لإ تنميممة ا ا يممة لممي يممتي وضممج بممراما .3

 .من قبل بمحافظه المنوفية

ة تصو  مقترح لإ ا   الأزممات الرياضمية بمديريمه الشمباب والرياضمالتوصل الى  .4

 .بمحافظة المنوفية

التشمييل المقتمرح فمي   مقتمرح لإ ا   الأزممات الرياضميةالتصمو  التمثلت محماو   .5

 - المحمو  القمانوني - لى إ ا   الازماتئوالسمات الش صية لمس - لإ ا   الازمات
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 ا   السممي ت والوئمما   لإ - اهممداو و و  إ ا   الازمممات - مهممام إ ا   الازمممات

 (.قا ير لا ا   الازماتقا مة الت - الازمات

 : التوصيات -

 في ضوء ما تم التوصل اليه من نتائج توصي الباحثه بما يلي :

ااتحدا  ا ا   للأزمات  اخل مديريات الشباب والرياضة على مستوى  .1

 اليمهو ية.

  عي ا ا   الازمات من الناحية الا ا ية والمالية ليي تحق  اغراضها. .2

 لشباب والرياضة للتعامل مج الازمات.الاهتمام بتد يب وصقل يوا   ا .3

 الاهتمام بعقد ندوات عن ا ا   الازمات في قطاعات وزا   الشباب والرياضة. .4

 اجرال الم يد من الد ااات والابحا  عن ا ا   الازمات في م تل  القطاعات. .5

وضج مقر  لا ا   الازمات ضمن المحتوى الد ااي ل رييي يليات التربية  .6

 الاجتماعية. الرياضية وال دمة
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 المراجـــــع
 أولًا: المراجع العربية:

: إ بة  بريلأدددم ب ماايلأيدددم لأنمددداة  دددا لأب  ب لأكمدددخ ب االأدددب  اكلأويدددامة اب ن دددة  أحمـــد إبـــراهيم أحمـــد .9
 .2009اب ماييم  بة كن ةيم  

مدددن ية وةندددالأج لأزمدددةر  امنلأيدددم بة بةيدددم  اددد  مض دددير ه ب  بر صددداييير  أحمـــد محمـــد عبـــد الحكـــم: .2
ر ب االأاير ولأ يةيم ب  واخ اب ةيارم ولأضافمم إ لأانيا  ة ا م لأا  مية غية لأن اة   كايم ب ةياريي

 .2006ب مةويم ب ةياريم   الأام إ لأانيا  
 .9111  ب زااة   9: إ بة  بريلأال ب ةياريم  لأةكي ب كماخ  ان ة  ث إسماعيل حامد عثمان .3
 .2009  ب زااة   2 كماخ  ان ة  ث: إ بة  بريلأال ب ةياريم  لأةكي ب إسماعيل حامد عثمان .4
: ة يدددم لأ دددمزوايم ة بة  بريلأدددال ب ملأايايدددم  اهييدددال ب مدددب ا مهددد ه إ ددد  مضزيدددف  إيمـــان الشـــربيني .5

ب ةوح  اةقم  لأى لأز لأم فب ب لأ ملأة ب  ناس ب  ا ا ة بة  بريلأال اب كابةا   الأام  دير  دلأ   
 . 9111ب زااة   

م بة بةيم فب ب لأ اى ب ةيارب  لأزاى لأن اة  كايم ب مةويم : مصلأي) وةبلأج  امنلأي جمال محمد علي .6
 . 9111ب ةياريم   الأام ه ياث  

 . 2009إ بة  بريلأال فب ب لأ م  يال  إيمةبش  ان ة اب ماييم   السيد عليوة : .1
ضاداى  الأيدم اه دا يخ اقاييدم  لأةكدي ب زدةبة  ب م داةبل  –: إ بة  بريلأدال اب كدابةا  السيد عليـوة .1

 . 9111 وا زااة  
إ بة  بريلأدال فدب واةصدال براةبف ب لأا يدم ب اةويدم   فرج عبد العزيز عـزت، عمـاد صـالح أحمـد : .1

اةقدددم  لأدددى لأز لأدددم فدددب ب لأددد ملأة ب  دددناس ب  ا دددا ة بة  بريلأدددال اب كدددابةا   الأادددم  دددير  دددلأ   
 . 9111ب زااة   

مودددم :  ددديكا ا يم بة بة  ب ةيارددديم  لأك مصـــطفى حســـين بـــاهي، محمـــد متـــولي عفيفـــي .90
 . 2006برن اا ب لأصةيم  ب زااة   

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
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