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 مخلص البحث باللغة العربية 
تقييم بعض وظائف الادارة الرياضية بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة    "

 التربية والتعليم " 
 الباحث / محمد سعد الدين علام                                                           

 
ا ح وظددف ا باربة ددا افا ددففا فحددر     ددا مى فددا بس ددن بح    دديهدد ا بحث ددى بحددر بحلىدد ا   ددر  

فج بء ب لطلاع م  بني يكون امثفادا فلالاحدا  , مسفهملهف وروةهف في نجفح بحىمل باربةي بح  ف ي
,    ددر بحوب دددم بحىم دددي ح م ةدددتا  ى  دددا ملالدددفةا ن دددون رحددد لا اسددد طف  ددد  مجلمدددم بحم ةددد   بح  ف ددد ا

 ددى يمددوا بحمدد هف   ةب ددا ملب دد ب  بحث ددى ب ددللا ا بحثف ددى بحمدد هف بحولادد ي افم دد وح بحمسدد ر   
 دفا بحثف دى  ,  كمف هي حد   ففد بر بحى  دا رون بن يكدون ح ثف دى روة فدي ملب د ب  مو دوع بحث دى 

افخل فة    ه بحث ى افحط  مه بحىم يا ات  وح بح ص  بحةفمل م  بحىفم    ادفمربةا بحىفمدا ح ل ة دا 
( مسددلوا بربة  وف ددر وف صددف      90جددل بحى  دده  بح  ف دد ا  ددو بةا بحل ة ددا وبحلى دد ل    ددى   بدد   

٪( في     72.2( مسلوا بربة  وف ر وف صف       سثا ملو ا  65وة غ  جل بحى  ا بس ف  ا  
٪( ونددل 27.8( مسددلوا بربة  وف ددر وف صدف       سددثا ملو ددا  25  دغ  جددل بحى  ددا بم دلطلا  ا  

 س ف  ا ح ث ى بخل فةهل م  ربخل مجلمم بحث ى وم  خفةج بحى  ا ب
الإحصائية والنتائج التي توصل إليها الباحثث ممنثن التوصثل إلثي  اتوبعد جمع البيانات والمعالج

 الآتية :والتوصيات  الأستخلاصات
   ا بحمةفة ا في و م بحه كل بحل   مي حلاربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا. -
 بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا.  ىا ب لثفةا بح وبفم بايجف  ا ح ي بحىفم    ربخل بمربةا -
 و م بحص ب ف  وبح سفاف  بحةلاص ا جفنثف وم  بجل فم ي ىكن   ثف   ر بح  ف ا. -

بنلاددفا بح  ددفءا وبح ىفح ددا وبحمسددلو  بحى مددي  ت ددف  فهددل بحةدد وي فددي  م  ددا بحلوظ ددا ربخددل مربةا 
 بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا.

 الكلمات المفتاحية: )تقييم  - وظائف الادارة الرياضية - التربية والتعليم  ( 
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Search summary in Arabic 

Evaluation of some sports administration functions in the 

General Administration of Physical Education at the 

Ministry of Education 
 

Researcher / Mohamed Saad Eddin Allam 

 
The research aims to identify the knowledge of the theoretical foundations 

of administrative functions in addition to how they contribute and role in the 

success of sports administrative work. Conducting a field survey that serves as a 

view of the practical reality of the facility as a selected sample is a simple guide 

for the sports facilities community. The researcher used the descriptive 

approach in the survey style, where the The approach is to study the research 

variables as they are among the sample members without the researcher having 

a role in the variables of the research subject. The size of the basic sample was 

(65) administrative and technical officials and statisticians with a percentage of 

(72.2%), while the size of the exploratory sample reached (25) administrative 

and technical officials and statisticians with a percentage of (27.8%) and they 

were chosen from within the research community and outside the basic sample 

of the research 

And the data collection, statistical treatments, and the researcher's 
findings made it possible to reach the following conclusions and 
recommendations:: 

- Non-participation in the development of the organizational structure of the 

General Administration of Physical Education . 

- Weakness of eliciting positive motives among workers within the General 

Administration of Physical Education. 

- Preserving the main objective for which the General Administration of 

Physical Education was found, which is to develop sports practice and 

take care of its needs of facilities and structures. 

- Taking efficiency, effectiveness and scientific level as a basis for the most 

important conditions in the recruitment process within the General 

Administration of Physical Education 

- .key words Evaluation - Sports Management Jobs - Education  
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ياضية بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة  تقييم بعض وظائف الادارة الر   "

 التربية والتعليم " 
 الباحث / محمد سعد الدين علام                                                           

 ددددددددددددددددد ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

 :  البحثومشنلة مقدمة   -

طددوة وبحلج يدد  وبحث ددى  دد  مل دد  مدد  بح  ددفءا وبح ىفح ددا نىدد ا بمربةا بح ددوا  صدد ب   ددمله بحل      
وبم  بع  بم بنه مشك فر بن ه فك بح ث   م  بم فح ب وبمه با و  فلا  بحىمل بحل   مر بحلر 
ن لددفج بحددر نىدد يل  ففحل   مددف  بمربة ددا نجدد  ن سددهف مدد  و دد  سخدد  فمددفا ملب دد ب  ج يدد ا ن دد   

ا بحل   ل مم بح  وا بحث ل ا بحملطوةا مد   وحده  وبمدف ح دل    هف بج بء اىض بحلب     فمف حملا م
مةددفكل نىلدد   لا  مدده ونرددىا   ةندده   ددر بمنجددف   وبمددف حل م دده  ددثه مىدد     ددر   دد   مدد  
بحل   مف  مم نوف   رةجا بكث  م  بح ىفح ا, حذحك نج  بن بربةا بحلب    بلادث   نةدفلاف مهمدف فدر 

 ددا نطو  هددف و  فءنهددف اةدد ي بن يددلل بحلب  دد    ددفء   ددر ن   مددف  بح ددوا  وهددر و دد  ا فىفحددا فددر  م 
رةب ا ملتن ا ونلاط ط    ل وبمكفن ف  ملوف ا ونو    ملا دل  من بحلب  د  بحىةدوب ر بو بح جدف ر بو 

 (45:  7بحمللا ه ير  بحل   ل وم ي مه بحه ا بحم جو م ه.  
م لهدف مدم بحلمد ا بحل  وحدوجي بحدذي نطوة م هوا باربةا ونى ر  بحمد بخل ح ةب دلهف ونلبيد   فه      

 فلا    وب  بحم ن بحىة      مف فلاثح حلاربةا اتنوب هف فلافة م  بحمى فا بح    ا وم  وما م  
بحمهددفةب  بح   ددا وبحذه  ددا بحمل فم ددا بحلافلاددا  هددف ومدد  ضددل فلاددث   ه ددفك  دد وةا ح ةب ددا بحوظددف ا 

 ونهدف فتلادث   بحد وا بحملم مدا ملم دلا باربة ا ونجس  هف في بحمؤ سف  بح  ف د ا وبحلمدفة  فدي ف
      هف م  بح وا حلم  لهف في   دل وفد  باربةا وحىدل مد  فهدل مدف يم دل بحمد خل بح د يى حدلاربةا 
حهذ  بحوظف ا باربة ا فنه يسلم  مفرنه م   دل بحى دوا بانسدفن ا و ةدله م هدف مدف يمكد  فن يل فمدل 

   دد  ك  ددل بحى ددوا بحلددي  ددفن حهددف فضدد  فددي نطددوة مددم لاث ىددا وجددوه  بحىم  ددا باربة ددا بح  ف دد ا ومدد
م هددوا وظددف ا باربةا ون  وحوج فنهددف فضدد     ةجددا  ث دد ا فددي   ددوا بحدد  ن وبمجلمددفع و  ددل بحدد  ن 

 (23:  17  بمجلمف ي و  ل بح  ل  مف فففر  بحوظف ا باربة ا في نطوة.
ةا فىفحدددا ونهددد ا باربةا حم  مدددا حردددمفن  م هدددف اصدددو بنىددد ا باربةا اتنهدددف نوج ددده سنةدددطا       

بح  ف دد ا فحددي  ددمفن  مددل بحم  مددف  فو بحمؤ سددف  بح  ف دد ا اصددوةا فىفحددا و ددذحك فيرددف هددي 
 م  ددا نلاطدد ط و  ددفرا وة فاددا مجهددورب  ففدد بر بحمؤ سددا بح  ف دد ا وب ددللا با جم ددم بحمددوبةر حل م دده 
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ربة ددا وب ددللا با بسهدد با بحم دد را ومدد  بحلى  دد  بحسددف ه نلا ددم شددموحه   ددر مكونددف  بحىم  ددا با
 (124:  14بحموبةر بحملف ا  وبء  فن  اة  ا فو مفريا وبسه با بحلي   رنهف بحمؤ سا.  

ا( فحدددر فن باربةا فلادددث    م  دددا ف ف ددد ا نىلمددد  1993و ةددد    مدددفا رةو دددا و خددد ون  
   هددف  ددل بحه لددف  وبح ددوبرة فددر ن م دده فهدد بفهف مسددل  ا فددر احددك فحددر بحدد  فمف  بحمفنون ددا وبس ددن 

 (8 : 13بحى م ا وبحلاث ب  بحم نثطا افحىمل باربة  .  
فدددفاربةا بحىفمدددا ح ل ة دددا بح  ف ددد ا هدددر ب ددد   باربةب  بحىفمدددا بحمللاصصدددا بحلفاىدددا حددد ربةا       

بحم  ل ا ح لا مف  بحل ةو ا بحلر نلثم  طفع بحلا مف   و بةا بحل ة دا وبحلى د ل وهدو بحمطدفع بحدذ  يمدوا 
 ( 20 : 4ا بحلر   رنهف بح وحا    لا  ه بسنةطا بحل ةو ا.  ل م ه بسه با بحل ةو 

و   لا ف   ر و بةا بحل ة ا وبحلى  ل خلاا بحس وب  بحىة    بسخ  ا نب  ب  م  وظا هل        
بحلىفرا    ه وة   فربةنه  فم  وبكب ن ك بحلب  ب  اىض بحلطو   فر فربةنهف  وجه  فا  حذحك  

 ل بحه كل باربة  حو بةا بحل ة ا وبحلى  ل اإنةفء فربةب  ف  ا  ج     ا م فوم  ا فرا ن  
 (7:  5مللاصصا نهلل  ل م ه بسه با بحمو و ا. 

ومدددد   دددد   هددددذ  باربةب  باربةا بحىفمددددا ح ل ة ددددا بح  ف دددد ا  ومدددد   هددددذا بسربةا افحى يدددد  مدددد        
وباجلمف  ددا  وبنمسددم  اىدد هف بحلطددوةب   فا  ددم   اددفر  بسمدد  افحم ب ثددا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا 

 فحر فربةن   باربةا بحىفما ح ل ة ا بمجلمف  ا وبمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا.
نمدددوا باربةا بحىفمدددا ح ل ة دددا بح  ف ددد ا  ددد وة هدددفا فدددر فكسدددفح بحطفحدددب   فيدددا   ن دددا ون سددد ا       

  ر بحل  ا مم بح  دفا ات دل  وإجلمف  ا و م  ا نل ف ب مم م ب ل نمو  بحملال  ا ا  بر ج ل  فرة
جهدد  ممكدد  مددم نلو دد    دد وح ة ف دد ا وبجلمف  ددا ومهددفةب      ددا نسددف  ا   ددر بحمى ةددا  بسمدد  
بحذ  يسدل لا نمد يل هدذا بحلاد مف    ةجدا  فح دا مد  بحجدورا حدذب  دفن مد  بحرد وة  ن  د   بحمثدفر  

نجدفح بحم  مدا فدر ن م ده  بحملى ما    فا بحجورا بحةفم ا وبحلى ا   در ملط ثدف  نطث مهدف حردمفن
 ( 19 : 2فه بفهف ات  ر مسلو  م  بح  فءا وبح ف   ا.  

و دد   بحثف ددى فن نجددفح بحىم  ددا باربة ددا يل مدده مدد  خددلاا بحلطث دده بحج دد  وبح ىددفا ح وظددف ا       
بح  فاددا(  فددإن  دد ا بحممفة دددا  –بحلوج دده  –بحل  ددد ل  –بس ف دد ا حدد ربةا وبحملمث ددا فددي   بحللاطدد ط 

 ا وبح ىفحدا حل دك بحوظدف ا يدؤري فحدي فةدل بحىم  دا باربة دا و د ا ن م ده بسهد با بحم جددوا بحصد  
م هددف  و جدد ة   ددف فن ن  دد  اك   ددا نم دد ل بحوظددف ا بمربة ددا بح  ف دد ا مدد  فجددل فن نسددف   باربةب  

  بح  ف  ا في     ا ن م ه فه بفهف بح  ف  ا في بحمسفهما في ف  بر بحمجلمم بحمص ي ة ف  ف  مد
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خلاا نم د ل بحوظدف ا بمربة دا بح  ف د ا وندوف   بامكفندف  بحمفريدا وبحثةد  ا  وهدذب مدف رفدم بحثف دى 
 اج بء رةب ا حلم  ل اىض وظف ا بمربةا بح  ف  ا.

 :  مهمية البحث -
نثدد   فهم ددا بحث ددى فددي   ددا بح ةب ددف  بحلطث م ددا بحلددي فج  دد  فددي هددذب بحمجددفا   ددر  دد    ددل      

لمصفء وظف ا بمربةا بح  ف  ا  فحللاط ط  بحل   ل  بحلوج دا  بح  فادا وإنلادفا بحثف ى  خفلاا اف س
بحم بة  ممف يسفهل افحمى فدا بحل بكم دا  هدذب بحمجدفا    دى فن  ث د ب مد  بح ةب دف  بحلدي ن فوحد  هدذب 
بحمو ددوع فددي بحددثلار بحى ة ددا  فندد  امى مهددف رةب ددا بحلطث مددف  وبحممفة ددف  وم نسلمصددي نم دد مهل  

 -ي يمك  ن  ي  فهم ا بح ةب ا م  خلاا مف ي ي :وةفحلفح
فن بح لف ف بحلي  وا نلولال بح هف بح ةب ا يمك  بمهل بء  هدف حمسدف  ا بحمسدؤح   حم دفرا بحوظدف ا  -1

بمربة ددا ات ددفح ب فىفحددا حل مدده بسهدد با  ونمكدد هل مدد  موبجهددا بحل دد يف  بحلددي  دد  نىلدد    م  ددا 
فلاد فح بحمد بة مد  بحىمدل   در نطدو   فربء بحىدفم    فدي بمربةا بح  ف  ا   مدف فنهدف  دوا نمكد   

 .مجفا بمربةا  ر وةا ن لمهف مىط ف  هذب بحىص  
با دددهفا فدددي ن دددو   بنجفهدددف  فيجف  دددا ن دددو وظدددف ا بمربةا بح  ف ددد ا ح فردددل فدددي باربةا بحىفمدددا  -2

 ح ل ة ا بح  ف  ا.
    ى بحسىي ن و نطث ده وظدف ا يسفهل هذب بحث ى في نطو   باربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا م -3

 بمربةا بح  ف  ا.
 يسفهل هذب بحث ى في ن م ا بمحللبا بحل   مي ح ىفم    افاربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا. -4
 هدف البحث : -
مى فدا بس ددن بح    ددا ح وظددف ا باربة دا افا ددففا فحددر     ددا مسدفهملهف وروةهددف فددي نجددفح بحىمددل  -1

 باربةي بح  ف ي.
طلاع م  بني يكون امثفاا فلالاحدا   در بحوب دم بحىم دي ح م ةدتا  ى  دا ملالدفةا ن دون رحد لا فج بء ب ل -2

 اس طف    مجلمم بحم ة   بح  ف  ا.
بح ةا    م   ن   ا فربةا بحم ةتا ا م ما بحوظف ا باربة ا و ذب م   مسفهملهف حل م ه نجدفح  -3

 بحىمل باربةي بح  ف ي.
 باربة ا اط  ما   م ا وم هج ا.م   نطث ه فربةا بحم ةتا ح وظف ا  -4
مى فا بحجفنب بحذ  نلاردم حده بمربةا بح  ف د ا فدر بحل سد    حىم هدف و    دا بحلىفمدل مدم بحوظدف ا  -5

 بمربة ا اط  ما مسلم ا م  ف   فربة .
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 تساؤلات البحث : -
 وب م وظ  ا بحللاط ط افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل ؟ما  -1
 وب م وظ  ا بحل   ل افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل ؟مف  -2
 مف وب م وظ  ا بحلوج ا افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل ؟ -3
 مف وب م وظ  ا بح  فاا افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل ؟ -4
 البحث : ة فىالمستخدم مصطلحات -
 : administrationالادارة    -1

يىددد ا ره ددد ي فدددفيوا ر بمربةا ر يمصددد  ادددفاربةا بحل ثدددؤ وبحللاطددد ط وبحل  ددد ل وإلاددد بة بموبمددد        
 (11:  12وبحل س ه وبح  فاا ر  

 :  planningالتخطيط   -2
سمددد  بحللاطددد ط  ن  يددد  بسهددد با وة دددل بحلاطدددط بحلا مدددا حل م مهدددف و ددد  يلط دددب ب م  دددا يى دددي      

 (16:  1بحل ثؤ افحمسلمثل وبم لى بر حموبجهله.  
 : Organizationالتنظيم  -3

فن  Harold Kountzeا( نمددلا   دد  هفةوحدد   ددفنلل 1993و دد    مددفا رةو ددا وبخدد           
بحل  دد ل يى ددي نمسدد ل فو دده بح ةددفي بحددلا ا حل م دده بحلاطددط وبمهدد با  ونجم ددم  ددل نةددفي فددر فربةا 

 (54:  13حل   ل ون و ض بحس طا وبحل س ه.   م ف ثا ا  ى يلرم  ب
 : Directionالتوجيه  -4

هو نىثلدا ونوج ده جهدور جم دم بحىدفم   ك افحم  مدا نجدف  بحهد ا بح   سدي ح م  مدا مد  خدلاا       
 (16:  1  بحم فرا وبح وبفل وبمنصفم .

 :   Controlling الرقابة -5
اتنهدف ر بحمد ةا   در بحلدتض   بحةلاصدي   Teadا( نمدلا   د  ن د  1996يىد ا فدفةور ة دوبن        

 (15:  10في بحجمف ا  ي نلىفون حل م ه بحه ا بحم بر   و ه ر.   
  : الدراسات المرتبطة

نطث ده وظدف ا فربةا بحمدوبةر بحثةد  ا وروة  فدي ن سد   اى وبن    (38 (ا2019     مفي نوةي رةب ا   -1
لو  بح م مددي حلطث دده وظددف ا فربةا بح ةددا  دد  بحمسددوهدد    بحددر  فربء مدد ي  ف  بحةددثفح وبح  ف ددا

مى فدا روة نطث ده وظدف ا فربةا بحمدوبةر بحثةد  ا و بحموبةر بحثة  ا ربخل م ي  ف  بحةثفح وبح  ف ا  
  فدي ن سد   فربء مدد ي  ف  بحةدثفح وبح  ف دا وفدده مؤشد ب  بسربء بحمؤ سدي بحمىلمدد ا فدي بح ةب ددا
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فظه   بهل بح لف ف بن    ووظام (240 ن ون     ا بحث ى م  و  بحم هف بحولا يوب للا ا 
  ه دددفك نطث ددده   ةجدددا ملو دددطا حوظ  دددا بم دددلمطفح وبحلسدددك   ربخدددل مددد ي  ف  بحةدددثفح وبح  ف دددا

ه دفك نطث ده   ه فك نطث ه   ةجا     ا حوظ  ا بحل ة ب وبحل م ا ربخل م ي  ف  بحةثفح وبح  ف اا
  ا.  ةجا ملو طا حوظ  ا نم  ل بسربء ربخل م ي  ف  بحةثفح وبح  ف

باربةا بح  ف دد ا وروةهددف فددي ن سددد    ( اى ددوبن16 (ا2018  نىل ثدد  م مددد  و رةب ددا م  دد  جثدد ي  -2
مى فددا فضدد  باربةا بح  ف دد ا فددي ن سدد   بسربء بحددوظ  ي  بسربء بحوظ  ي ح م ة   بح  ف  ا

بح ةددددا   ددددر فهم ددددا مسددددفهما باربةا بح  ف دددد ا فددددي ن سدددد   بسربء  ح م ةدددد   بح  ف دددد ا. وهدددد    
موظا  (30    ا بحث ى م    ن ونو  بحم هف بحولا ي وب للا ا  ح م ةتا بح  ف  ابحوظ  ي 

فظهدددد   بهددددل بح لددددف ف بن بحلتكدددد  مدددد  روة باربةا بح  ف دددد ا فددددي ن سدددد   بسربء بحددددوظ  ي   و فربة  
فن ح ربةا بح  ف  ا نتض  ب فيجف  دف   در بسربء بحدوظ  ي ح م ةد   و ح م ة   بح  ف  ا حوميا بحثو  ا. 

   ا.بح  ف
مسددفهما اىددض بحوظددف ا بمربة ددا فددي  ( اى ددوبن6ا( 2018  مهف دد  ندد  ن  رةب ددا ة دد ا م مدد   -3

مى فا بس ن بح    ا ح وظف ا باربة ا افا ففا فحر بحر وه      نجفح بحىمل بمربةي بح  ف ي
 بح ةا    م   ن   دا فربةا بحم ةدتاو   ك   ا مسفهملهف وروةهف في نجفح بحىمل باربةي بح  ف ي

وب ددللا ا  ا م مددا بحوظددف ا باربة ددا و ددذب مدد   مسددفهملهف حل م دده نجددفح بحىمددل باربةي بح  ف ددي
فظه   بهل   و باربة    بحمس     افحثو  ا (74 ن ون     ا بحث ى م  و  بحم  ف بحولا ي بحل    ر

 ح م ةدددفا بح  ف ددد ا وبن بح لدددف ف بن ح  دددن بحى م دددا فضددد    دددر  ن  ددد ل  مدددل بحمؤ سدددا بح  ف ددد ا.
بح  فادددا فدددي بحم ةدددتا بح  ف ددد ا روة فدددي و بحلوج دددا بح دددففر   دددر ملفاىدددا بحىمدددل بمربة  بح  ف دددر. 

 نص  ح مسفة بحىمل باربةي بح  ف ي.

بمربةا بح  ف  ا وروةهف في ن س   نسد     ( اى وبن8 (ا2017وبخ ون   رةب ا  ث  بحمفرة   فجر -4
 ف  ا في ن س   نس    بحم ة   بح  ف د ا. مى فا فض  باربةا بح  بحر    وه       بحم ة   بح  ف  ا

وب ددللا ا  بحلىدد ا   ددر مدد   نددتض   باربةا بح  ف دد ا فددي ن و ددم بحلسدد    ربخددل بحم ةددتا بح  ف دد او 
فربةي   دددر مسدددلو  م ي  دددا بحةدددثفح  (30 ن ونددد     دددا بحث دددى مددد    و بحمددد هف بحولاددد ي 

 د ا وجم دم وظف  هدف ن ىدب روةب مهمدف فظه   بهدل بح لدف ف بن بمربةا بح  ف  و وبح  ف ا حوميا بحج  ا
 ومم لب فر بحجفنب بحلسس    ح م ةف  بح  ف  ا.

بحملط ثددف  بحم هج ددا اى ددوبن  (18  (اChoi, Yeong , Ung 1998  رةب دا شددو  يددونف يدد ف -5
ن  ي  بحملط ثف  بحم هج ا حث بمف   وه ف  بحر حث بمف رةجا باربةا بح  ف  ا فر جمهوة ار  وة ف ر
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ن ون     ا   و بحم هف بحولا ر وب للا ا ا بح  ف  ا فر  وة ف افح سثا ح    ف  وبحجفمىفرةجا باربة 
فظهددد   بهدددل   و ( فددد ر فربةا ة ف ددد ا48  و ددد رهلبحث دددى مددد  ة ددد ن ففددد بر باربةا بح  ف ددد ا اكوة دددف 

بح لددددف ف بن فهم ددددا   ددددفرا بحملط ثددددف  بحم هج ددددا فددددر بحثدددد بمف بحلى  م ددددا ح م ددددفرب  فددددر مجددددفا باربةا 
فهم دا ندوحر بحم دفرا و   فهم دا بحم لدو  بحى مدر حد   بحم دفرب  فدر مجدفا باربةا بح  ف د او     ف  ابح  

 فر مجفا باربةا بح  ف  ا ح  ةجف  بحى م ا بس  ر .

فو بحمهدددددددددفة   بمخلصفلادددددددددف   اى وبن  (20 ( اKuo, Shu, Feng  1998رةب ا  و شو ف  ف  -6
ا فددددددر بحلى دددددد ل بحىددددددفحر وبحىمددددددل فددددددر نددددددفيوبنربحردددددد وة ا ح م ددددددفرب  فددددددر مجددددددفم  باربةا بح  ف دددددد 

ن  ي  بخلصفلاف  فو مهفةب  بحم فرا بحلر نجىل بحمف  ي  بحلفيوبن    مل فم    وه ف  بحر  
ن ونددددددددددددددددددددددددددد  و    بحولا ر بحم هف   وب للا ا فر مجفم  باربةا بح  ف  ا فر بحلى  ل بحىفحر

فظهدددد   بهددددل بح لددددف ف بن فكدددد  و   فر مجفم  باربةا بح  ف  ا بءلاث  بح   ا بحث ى ف ر م   (33 
مدد  بحى  ددا فددر مجددفا باربةا بح  ف دد ا   ددر فهم ددا خثدد ا بحىمددل بح م م ددا  وفكدد وب   ددر فهم ددا  58٪

 فهم ا و وح بمخلصفلاف  ح   بحم فرب  فر مجفا باربةا بح  ف  ا.و   روةب  بحصمل بحمسلم 

  نفمف م ي   اى وبن  (21   (اQuinn, Ronald, William 1994    و   ةونفح  و   فارةب ا  -7
باربةا بح  ف  ا فر مؤ سف  بحلى د ل بحىدفحر ررةب دا بحمدؤهلا   مدف م  هدف   ندفمف مد ي   باربةا 

بحمؤهلا  بحم ر ا حث نفمف م ي   باربةا   ن  ي     وه ف  بحر بح  ف  ا وفف بر باربةا بح  ف  ا
وب بحددد وة وبحمسدددلوح ف  بحلافلادددا  ث ندددفمف ن  يددد  بحمدددؤهلا  بح ى  دددا ح فددد بر بحدددذي  بنلادددذ   و بح  ف ددد ا

  بحمدددد هف بحولادددد ر   وب ددددللا امدددد ي   باربةا بح  ف دددد ا   ددددر مسددددلو  بحلادددد  ج   و  دددد  بحلادددد  ج  
ح دددل وب ددد  مددد  فةةدددم  (75 مةدددفةك ملالدددفة ادددفاربةا بح  ف ددد ا  (300 ن ونددد     دددا بحث دددى مددد  و 

و  بحلى د ل  د   مجمدو ل   فظه   بهل بح لف ف بن وج  بخللاا فر مسدل  و مجفم  ة ف  ا ملالفةا
م  بسف بر   ر بحى ل اتنهل ملةف ه   فر بحىم  و  وب  امف هل فدر ن دن بحمو دم  و د  ندل ملا  دا 

مددؤهلا  فددر  ددلا بحمجمددو ل    ةددل ف ف ددر مثددل خثدد ا بحلدد ة ن  نم دد ل بحث نددفمف باربةا بحمفح ددا   9
 دددد ا  صددددوا مةددددفة ر باربةا و   فربةا بحمددددوظ     نصددددم ل بحمدددد هف بح ةب ددددر  نطث مددددف  بح مث ددددون 

بح  ف دد ا   ددر بحدد  لوةب   مددف هددو هددفا حمدد ي   باربةا بح  ف دد ا   مددف فظهدد   بح لددف ف مدد   فهم ددا 
    مددف ددلا  مدد  بحمجمددو ل    دد ةوب فن بحلا   ددا بحلى  م ددا مؤهددل هددفاو   بح صددوا   ددر هددذ  بحدد  لوةب  

باربةا بح  ف د ا   د  مسدلو  فح دف  وج  ف ور ربحا ف صف  ف      مد ي   باربةا بح  ف د ا ومةدفة ر
مددد ي   باربةا بح  ف ددد ا ب ل دددوب مكدددفن ف  دددر مددد  مةدددفة ر و   مؤهدددل م ددد ر  (39: 22 مددد   0.05

    . (22     م   (18 باربةا بح  ف  ا فر 
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باربةا بح  ف دد ا مسددفةب  اى ددوبن  (19 (اStier and William  1993 رةب ددا  ددل   وحدد ل -8
فهم دددا باربةا بح  ف ددد ا فدددر بحىصددد     وهددد ف  بحدددر مى فدددا ح  ف ددد احوظدددف ا   ي دددا فدددر بحل ة دددا ب

ن وندد     ددا بحث ددى و    بحم هف بحولا ي بحل    ي  وب للا ا بح  يى  وفهم لهف  مجفا مسلمل
فظهدددد   بهددددل بح لددددف ف بن فهم ددددا وجددددور و   باربة    بحىفم    فر بحمجفا بح  ف ي (200 م  

 دف  و بح  د  فحدر باربةا بح  ف د ا  مه دا مسدلم ا مث هدف مثدل فربة    ة ف     مدؤه    ندته لا  فكفريم
 بحل ة ن وبحل ة ب.  

      إجراءات البحث
    منهج البحث:  -

ملب  ب         بحم هف   ةب ا  يموا  بحمس ر    ى  افم  وح  بحولا ي  بحم هف  بحثف ى  ب للا ا 
 مو وع بحث ى.بحث ى  مف هي ح   فف بر بحى  ا رون بن يكون ح ثف ى روة في ملب  ب  

      عينة البحث: و مجتمع  -
بحىفم            م   بحةفمل  بح ص   ات  وح  بحىم يا  افحط  مه  بحث ى  افخل فة    ه  بحثف ى   فا 

( مسلوا بربة   90افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل    ى   ب   جل بحى  ه  
( مسلوا بربة  وف ر وف صف       سثا ملو ا  65 ا   وف ر وف صف      وة غ  جل بحى  ا بس ف  

بم لطلا  ا  72.2  بحى  ا  وف ر وف صف       سثا  25٪( في       غ  جل  بربة   ( مسلوا 
 ٪( ونل بخل فةهل م  ربخل مجلمم بحث ى وم  خفةج بحى  ا بس ف  ا ح ث ى 27.8ملو ا   

 مدوات جمع البيانات :  -
بحث فنف  بحملى ما املب  ب  بحث ى وبحلي ن مه ه فه   ي بح  و  ب ل   بحثف ى حجمم بحمى ومف  و 

 بحلفحي :
 بحم بجم بحى م ا وبح ةب ف  بحسفاما.  فوم :

 ب لمفةا بم لث فن. ضفن ف : 
هددر ف ددد   و ددف ل جمدددم بحث فندددف  وبحمى ومددف  بح   سددد ا فددي هدددذ  بح ةب دددا  و دد   دددفا بحثف دددى       

ف  مدد  مةددك ا بحث ددى  لصددم ل ف ددل مفةا ب ددلث فن نم دد ل اىددض وظددف ا بمربةا بح  ف دد ا حدد   بنطلا دد 
ب فدددي   ف هدددف   دددر لاث ىدددا  بحىدددفم    ادددفمربةا بحىفمدددا ح ل ة دددا بح  ف ددد ا  دددو بةا بحل ة دددا وبحلى ددد ل مىلمددد  

 -باج بءب  بحلطث م ا ح ث ى وبحلي نمث   في :
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 تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان : -1
  بحم دددفوة بح   سددد ا بحمسدددللا ما افم دددلث فن  ددد  لا  ددده بالادددلاع   دددر  دددفا بحثف دددى  ل  يددد      

بح ةب ف  بحى م ا وبحم بجم بحمللاصصا  ضل  دفا بحثف دى  لصدم ل بم دلمفةا م دلطلاع ةفي بحلاثد بء 
 .وبشلم     ر بحم فوة بح   س ه بحممل  ه 

مجدددفا بمربةا  ( مددد  بحلاثددد بء فدددي7 مدددف  دددفا بحثف دددى اىددد   بحم دددفوة بحممل  ددده   دددر  ددد ر        
م ددلطلاع ةفيهددل بحى مددي  ددوا بحم ددفوة بح   سدد ا بحممل  ددا  (   ددى نددل ن  يدد هل1بح  ف دد ا م فدده 

حلا ددلث فن ومى فدده مدد   بةنثددفي بحم ددوة بحمدد نثط امو ددوع بحث ددى  وب ددففا بي م ددفوة بخدد   بو 
 رمف اىرهف بحثىض بو  ذا اىرهف ومى فا بمهم ا بح سث ا وبح سثا بحملو ا ح ل م وة.

( م فوة م لمفةا ب دلث فن نم د ل اىدض وظدف ا بمربةا بح  ف د ا ونولادل بح ده 4ونل ن  ي         
بحثف ى م  خلاا مف جمىده مد  مى ومدف   د  لا  ده بملادلاع   در بح ةب دف  بحم جى ده وبحم بجدم 

  -بحمللاصصه وهل :
 حل ة ا وبحلى  ل.بحم وة بسوا : وظ  ا بحللاط ط افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا ب

 بحم وة بحثفني : وظ  ا بحل   ل افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل.
 بحم وة بحثفحى : وظ  ا بحلوج ا وبحملفاىا افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل.

 بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل. بحم وة بح بام : وظ  ا بح  فاا افمربةا بحىفما ح ل ة ا
 تحديد العبارات المنونة للآستمارة الاستبيان وصياغتها :  -2

 فا بحثف ى اص ف ا بحىثفةب  بحلافلاا اكل م وة مد  خدلاا بالادلاع   در بملادفة بح  د ي       
 وبح ةب ف  بحسفاما ومف جفء  اه اىض بحم بجم بحمللاصصدا  و دذحك با دلىفنا اةدثكا بحمى ومدف  

 -بح وح ا  بانل ن (  ونل بخل فة بحمىفي  بمن ا حو م بحىثفةب  :
 بن ن ون ح ىثفة  مى ر وب   م  ر بو نلث ر ف    وب    فمط حلىث    هف. -
 ب لملاح ا  ل  ثفةا       هف م   ثفةب  بم لث فن  ب  بن م ن ون مث  ه   ر    هف. -
 للا با ب  وح بح  ي.لا ف ه بحىثفةب  اط  مه نم    ه وبم لىفر    ب  -
 نمث ل بحىثفةا حمو ا مث   يل    بحم  وص  لر ن ون ب لجف له مىث  . -
بحدر  د   –ب للا با بحىثفةب  بحلي نمثل بحلد ة ف فدي بم دلجفاه ا  دى نلد بوح بمةبء  بحموبفمدا بحلفمدا  -

 بح فض بحلفا(. –مف 
 ب لثىفر بحم  برب  بحث يه ه وبحم  رب  بحمىم  . -
   بحلي نوبجه لاىوةه في ن  ي  بنجفهف    ه.ب لثىفر بحم  رب -
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ضل  فا بحثف ى  لصم ل ف لمفةا با لث فن في لاوةنهف بحمث   ا  ونل    همف   ر مجمو دا       
مدد  بحلاثدد بء   واحددك م ددلطلاع ةفيهددل بحى مددي  ددوا مدد   م ف ددثا بحىثددفةب  بحمو ددو ا ح ددل م ددوة 

مثدددل فدددي ب دددلجفاا م دددللا بمه فدددي بحلطث ددده و دددذحك مددد   م ف دددثا م دددلبن بحلمددد ي  بحمملددد ح وبحدددذي ن
بس ف ددي و ددذحك ب لدد بح م ددلبن  خدد  فكثدد  م ف ددثا و فندد  ب ددلجفاا بحلاثدد بء حم ددلبن بحلمدد ي  بحمملدد ح 

(  ثددددفةا مو  ددددا   ددددر بحم ددددفوة بح   سدددد ا 91وة ددددغ  دددد ر  ثددددفةب  بم ددددلث فن بحمث   ددددا   ٪(.100 
 ح  لث فن مم م ب فا بح سثا بحملو ا ح م فوة. 

 لات العلمية لآستمارة الاستبيان :المعام -3
 صدق المحنمين )المحتوى ( :مولا : 
 فا بحثف ى اى   م فوة و ثفةب  ف لمفةا بم لث فن   ر مجمو ا م  بحلاث بء   غ  د رهل       

(, واحددددك م ددددلطلاع ةفيهددددل بحى مددددي  ددددوا مدددد   م ف ددددثا بحم ددددفوة وبحىثددددفةب  1( خثددد بء  م فدددده 7 
مدد   م ف ددثا م ددلبن بحلمدد ي  بحمملدد ح  ابدد    سددفح رةجددا فن ددف هل بحمو ددو ا ح ددل م ددوة و ددذحك 

  دددر بحم دددفوة وبحىثدددفةب   وةهدددذب ن مددده بحثف دددى مددد  لاددد ر ومردددمون م دددفوة و ثدددفةب  ف دددلمفةا 
فدددتكث  ح موبفمدددا   دددر بحم ددددفوة  ٪80بم دددلث فن وفمدددف  لةبء بحلاثددد بء   دددى بةنردددر بحثف ددددى نسدددثا 

 .وبحىثفةب  
  : ثانياً : صدق الإتساق الداخلي

 فا بحثف ى اإج بء رةب ا ف لطلا  ا مد  خدلاا نطث ده ب دلمفةا بم دلث فن اىد  ةفي بحلاثد بء        
( مسددلوا بربة  وف دددر وبحلددي نددل ن  يدد هف مسدددثمف   25  ددر بحى  ددا بم ددلطلا  ا بحلدددر   ددغ  وبمهددف  

  واحددك ح سددفح لادد ر بمنسددفر بحدد بخ ي  دد  لا  دده  سددفح مىفمددل بمةنثددفي اط  مددا      ددون(  دد 
 ثفةب   ل م وة وبحمجموع بح  ي ح م وة بحلي ن لمر بح ه بحىثفةا  ونل فج بء بحلطث ه   ر بحى  دا 

 ا( 5/7/2021ا( فحر  27/6/2021با لطلا  ا اج بء لا ر بانسفر بح بخ ي في بح ل ا م   
 اً : الثبات :لثثا

 بح فك ونثدف((  و فند  نل جدا     فا بحثف ى اف للا با مىفمدلب لمفةا بم لث فنوحل م ه ضثف        
 *0.671نرح فن   ل بحمىفملا  ح ثثف  اط  ما ر بح ف ر  نلد بوح   د    وب  سفح مىفملا  بحثثف  

  ر رةجا ممثوحا م  بحص ر ب لمفةا بم لث فن *( واحك ية   بحي فن م فوة و ثفةب   0.952  
 وبحثثف  وبلاث   جفهلا ح لطث ه   ر بحى  ا بم ف  ا.

 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (     83  (   (العدد العاشرم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )   29رقم المجلد )         

 
 
 

 
 ( 1) جدول

 توصيف إستمارة الإستبيان بعد اجراء المعاملات العلمية لآستمارة الاستبيان

 النسبة المئوية  عدد العبارات المحاور م
 ٪ 21.64 21 وظيفة التخطيط بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم. 1

 ٪ 18.56 18 التربية والتعليم. وظيفة التنظيم بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة 2

وظيفة التوجية والمتابعة بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربيةة  3
 والتعليم.

20 20.62 ٪ 

 ٪ 20.62 20 وظيفة الرقابة بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم. 4

 ٪   100 79 الاجمالى

 الدراسة الاساسية : -
  ن  يد  مةدك ه بحث دى وبه بفده ونسدفومنه وبخل دفة    ده بحث دى وفمدف حةد وي بخل دفة    ده اى      

 بحث ى  فا بحثف ى افمني: 
بح صوا   ر بحموبفمدف  بمربة دا بحلا مدا مد  بحجهدف  بحملالصدا حل   دذ بجد بءب  بحث دى فدي بح لد    -

 ا.9/7/2021ا بحر 7/7/2021م  
 ا. 31/10/2021ا بحر 15/7/2021  نط ثه ب لمفةا بم لث فن في بح ل   م -
 –ا ات دددللا با م دددلبن نمددد ي  ضلاضدددر  موبفددده 5/11/2021بحدددر 3/11ن   دددغ بح لدددف ف فدددي بح لددد   مددد   -

( 0.05(   دى بةنردر بحثف دى امسدلو   1 -2 – 3  د  موبفده( ورةجفندا   –موبفه بحر    مف 
 (.٪80ثه  حمثوا ون س   نلف ف بحث ى   مف بةنرر امثوا بح لف ف بحلي نلجفو  نس

 المعالجات الإحصائية :  -
ب ددللا م  بحثف ثددا بحمىفحجددف  با صددف  ا بحملا مددا حطث ىددا   فنددف  بحث ددى واحددك مدد  خددلاا       

 وهر :  Excelبحث نفمف بم صف ر 
 بحملو ط بح سف ر وبمن  با بحمى فة . -
 مىفمل باةنثفي ح سفح لا ر بمنسفر بح بخ ي. -
 مىفمل فح ف بحلافص افحثثف (. -
  بةب  وبح سب بحملو ا وبحو ن بح سثر.بحل  -
 .2فخلثفة  ف -
 النتائج : ومناقشة وتفسير عرض  -

 نتائج التساؤل الاول :ومناقشة وتفسير عرض  اولًا : 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (     84  (   (العدد العاشرم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )   29رقم المجلد )         

 
 
 

 ددد   وم ف ةدددا ون سددد   نلدددف ف بحلسدددفوا بسوا بحدددذ  يددد ت مدددف هدددو وب دددم وظ  دددا بحللاطددد ط        
 وبحلى  ل ؟افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا 

 ( 2جدول )
 والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الاول 2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا

 65واقع وظيفة التخطيط بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم            ن=

 العبارات م

 التكرارات
الوسط  
 المرجح 

الوزن 
 المئوى% 

 الترتيب  2كا
 موافق

الىىى حىىد 
 ما

غيىىىىىىىىىىىىر 
 موافق

1.  
توجد أهداف محددة وواضحة لةةادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية 

 بوزارة التربية والتعليم
57 7 1 2.86 95.38 374.4 1 

2.  
تتفق أهداف الادارة العامة للتربية الرياضية مع الأهداف العامةةة 

 لوزارة التربية والتعليم.
49 15 1 2.74 91.28 207.0 6 

3.  
أهداف الادارة الرياضية بالادارة العامة للتربية الرياضية واقعية 

 وقابلة للتحقيق.
50 13 2 2.74 91.28 229.0 7 

 5 225.2 91.79 2.75 1 14 50 يوجد نظام لتقويم الأهداف.  .4

5.  
أهداف الادارة العامة للتربية الرياضية تتفق مع متغيرات التعليم 

 المتقدم في العصر الحالي.
22 35 8 2.22 73.85 2.2 20 

6.  
أهداف الادارة العامة للتربية الرياضية مرنة وقابلة للتعةةديم مةة  

 .قبم وزارة التربية والتعليم 
32 19 14 2.28 75.90 29.8 19 

7.  
يلة المةةدو وقصةةيرة المةةدو بنةةا ا  لةة  يتم وضع إستراتيجية طو

 .الادارة ب الأهداف  المحدد
43 17 5 2.58 86.15 124.6 14 

8.  
يةةتم مرةةارمة جميةةع القةةاعمي  بالعمةةم بةةالادارة العامةةة للتربيةةة 

 الرياضية في وضع الأهداف والبرامج.
38 21 6 2.49 83.08 67.0 17 

9.  
ة الرياضةةية توجد سياسة ممتوبة ومحددة بةةالادارة العامةةة للتربيةة 

 في ضو  الأهداف.
50 11 4 2.71 90.26 236.6 8 

10.  
يتم إخطار الادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية بةةالخطط والبةةرامج 
الموضو ة م  قبةةم وزارة التربيةةة والتعلةةيم قبةةم تنفيةة ها بوقةةت 

 ماف.
29 27 9 2.31 76.92 8.9 18 

11.  
ياضةةية بنةةا ا يتم تنفي  البرامج المحددة بالادارة العامة للتربية الر

  ل  خطوات تفصيلية وإدارية م  قبم وزارة التربية والتعليم.
26 9 30 1.94 64.62 13.8 21 

12.  
هنةةاب بةةرامج زمنيةةة لخطةةط الادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية 

 بوزارة التربية والتعليم.
41 21 3 2.58 86.15 93.6 15 

13.  
الرياضةةية   تتصف البرامج المقدمة م  قبم الادارة العامة للتربية

 بالتنوع.
44 19 2 2.65 88.21 130.2 13 

14.  
ترا   البرامج المقدمة م  قبم الادارة العامة للتربية الرياضةةية 

 نو ية و دد الطاب ودوافعهم.
54 9 2 2.80 93.33 310.2 3 

15.  
ترا ي برامج والمسابقات المقدمة م  قبم الادارة العامة للتربية 

 ية.الرياضية اختاف المراحم العمر
55 9 1 2.83 94.36 327.9 2 

16.  
توجد ميزانية مخصصه لأنرطة وبرامج والمسابقات المقدمة م  

 0قبم الادارة العامة للتربية الرياضية
51 9 5 2.71 90.26 260.0 9 

17.  
توجةةد مرةةمات خاصةةة بالميزانيةةة تعةةود تنفيةة  الادارة العامةةة 

 للتربية الرياضية متطلبات الخطة الموضو ة
49 12 4 2.69 89.74 217.9 10 

18.  
تعتمد الادارة العامة للتربيةةة الرياضةةية  لةة  التمويةةم الحمةةومي 

 مأحد مصادر التمويم فقط.
52 10 3 2.75 91.79 272.1 4 

19.  
يتم تحصيم رسوم مادية للمرارميي  ف  انرةةطة وبةةرامج الادارة 

 العامة للتربية الرياضية.
49 11 5 2.68 89.23 221.5 11 

20.  
الماليةةة بةةالادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية إلةة  تحتةةاا الاعحةةة 

 تعديم. 
48 12 5 2.66 88.72 203.5 12 

21.  
يجب زيادة الد م المةةادم مةة  الادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية 

 لتنريط البرامج الرياضية والترويحية.
44 13 8 2.55 85.13 147.8 16 

 79.08=  0.05بحج وح ا     مسلوي رمحا  2  ما  ف
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( بن بحو ن بحملوي م لجفاف     ا بحث ى   ر  ثفةب  بحم وة بموا 2يلرح م  ج وا        
وب دم وظ  ددا بحللاطدد ط اددفمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا  ددو بةا بحل ة ددا وبحلى دد ل  دد  فن صدد   مددف  دد   

ربحدا ب صدف  ف  ( 2.2:  374.4مدف  د    ن  صد   2 دف( وجدفء   د ل م ةدم 64.62٪ : 95.38٪ 
 (11-10-8-6-5مف  ب  ثفةب  ة ل     ر جم م  ثفةب  بحم وة بموا 0.05مسلوي     

يللرددح ممددف  ددثه فن  م  ددا بحللاطدد ط اددفمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا نمددفة    ةجددا  ث دد ا       
  ى يوج  فه با م  را ووب  ا ونل ه مم بسه با بحىفما حو بةا بحل ة ا وبحلى  ل   مف يلل و م 

 ا لاو  ددا بحمدد   و صدد  ا بحمدد     ددفءب   ددر بسهدد با بحم دد ر حددلاربةا و ددلل مةددفة ا جم ددم ف ددل بن ج
بحمدف م   افحىمدل ادفمربةا بحىفمدا ح ل ة دا بح  ف د ا فددي و دم بسهد با وبحثد بمف.  مدف ن ب در بحثدد بمف 
بحمم مدددا مددد   ثدددل بمربةا نو  دددا و ددد ر بحطدددلاح وبخدددللاا بحم ب دددل بحىم  دددا وروبفىهدددل. ونلاصدددت 

 0ةا م لبن ا سنةطا وة بمف وبحمسفامف  م   ثل بمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  او ببح
فن  م  ددا بحللاطدد ط بلاددث   ب دد  بحىم  ددف  بم ف دد ا بحلددي نىلمدد  احددك بحددر  يرجثثع الباحثثث      

   هف بمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا م  فجل ن م ه فه بفهف ون ىب روة   وي فدي نوج دا  م هدف  
 بح  ف ل ح نجف  ومف م  نةفي ي مه نجفح بم و كون ب ف ه نلاط ط فىفا.وهو ف   

فن بحللاطد ط يىلثد  جسد ب ح ولادوا بحدر   م(2010نعمان عبد الغني ولطيفة عبثد  )  و ؤ         
ن م دده بسهددد با بحم جددوا مددد  بحمةدد وع بحمدددف ل فو بحمددد بر بحم ددفا اددده  وح دد  مددد  با دد با فدددي بحمدددوا 

ط ط في في مسلو  وبي م  مدا  وح د  وحهد ا بحةد ح وبحلثسد ط وبحلثصد   بح  يى    فهم ا بحللا
 (47:  17  يمك  بحموا افن فهم ا بحللاط ط ن ثم م  فوب    وملبيف  بحلي نىور   ر بحم  ما.

 , Choi شثوى يثونج يثنج  (11م()2019قرمثا  نثور) )وهدذب يل ده مدم رةب دا  دلا مد        
Yeong , Ung   1998 )ةا بح  ف د ا وجم دم وظف  هدف ن ىدب روةب مهمدف ومم دلب ( بن بمرب18ا

 فر بحجفنب بمربة  ح م ةف  بح  ف  ا. 
 نتائج التساؤل الثانى :ومناقشة وتفسير عرض ثانياً : 
 ددد   وم ف ةدددا ون سددد   نلدددف ف بحلسدددفوا بحثدددفنر بحدددذ  يددد ت مدددف هدددو وب دددم وظ  دددا بحل  ددد ل        

 بحل ة ا وبحلى  ل ؟ افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا
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 ( 3جدول )

 والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الثانى  2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا
 65واقع وظيفة التنظيم بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم            ن=

 العبارات  م
الوسط   التكرارات 

 المرجح 
الوزن  

 المئوي % 
 غير موافق الى حد ما موافق الترتيب  2كا

1.  
يناسب الهيمةم التنظيمةي لةادارة الرياضةية بةالادارة 

 العامة للتربية الرياضية تنظيمات العمم.
54 9 2 2.80 93.33 310.2 2 

2.  
مسةةلوليات القةةاعمي  بالعمةةم بةةالادارة العامةةة للتربيةةة 

 الرياضية واضحة ومحدد.
46 15 4 2.65 88.21 166.4 10 

3.  
يوجد تحديد اختصاصات بالإدارات والأقسام وتحديةد 
 سلطاتها والملهات والرروط الواجب توفرها فيها.

30 22 13 2.26 75.38 16.8 18 

 11 196.4 86.67 2.60 8 10 47 يوجد تفويض للسلطات طبقا للهيمم التنظيمي.  .4

5.  
ارة العامةة توجد معايير لاختيار القاعمي  بالعمم بةالاد
 للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم.

53 11 1 2.80 93.33 284.6 3 

6.  
يوجد تنسيق برامج الأنرطة الداخلية والخارجيةة بةي  

 الادارة ووزارة التربية والتعليم.
40 18 7 2.51 83.59 91.2 14 

7.  
وزارة التةةةنظم الادارة العامةةةة للتربيةةةة الرياضةةةية بةةة

 لقا ات (    انرطتها. –ندوات  –)ملتمرات 
41 14 10 2.48 82.56 111.2 15 

8.  
يةةتم التعاقةةد مةةع أداريةةي  أمفةةا  ومتخصصةةي  للقيةةام 
بالعمليةةة الإداريةةة بةةالادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية 

 بوزارة التربية والتعليم.
39 21 5 2.52 84.10 75.4 13 

9.  
 ةدد القةةاعمي  بالعمةم مةةافي ومناسةب للقيةةام بالعمليةةة 

 وزارة.الرية بالادارة العامة للتربية الرياضية ب الإدا
49 12 4 2.69 89.74 217.9 8 

10.  
يتم إقامة دورات صةقم لددارييةي  القةاعمي  بالعمليةة 

 وزارة.الالإدارية بالادارة العامة للتربية الرياضية ب 
41 18 6 2.54 84.62 100.9 12 

11.  
تةةةوافر الادارة العامةةةة للتربيةةةة الرياضةةةية ألاجهةةةزة 

 معدات وألادوات لادارات التابعة لها.وال
56 7 2 2.83 94.36 355.4 1 

12.  
يستخدم نظام الحاسب الآلةي بةالادارة العامةة للتربيةة 

 الرياضية لخدمة النواحي الإدارية .
46 2 17 2.45 81.54 210.6 17 

13.  
تحةةةدد العاقةةةات وطةةةرد الاتصةةةام بةةةي  الادارات 

 تربية.والاقسام المختلفة في الادارة العامة لل
42 12 11 2.48 82.56 127.4 16 

14.  
تحةدد الادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةية التسلسةةم فةةي 

 .صاحيات وسلطات جميع العاملي  في الادارة 
49 9 7 2.65 88.21 229.0 9 

15.  
تهيئ الادارة العامة للتربية الرياضية سبم الاتصالات 

 الادارات.الرسمية وغير الرسمية بي  مختلف 
50 13 2 2.74 91.28 229.0 6 

16.  
توضةةع الادارة الةةنظم التةةي تحةةدد طةةرد واجةةرا ات 

 العمم في الإدارات والأقسام المختلفة بها.
51 12 2 2.75 91.79 248.1 5 

17.  
تعمم  ملية التنظيم بةالادارة  لة  الحةد مة  سةيطرة 

 رجم واحد  ل  العملية الإدارية.
54 8 3 2.78 92.82 314.6 4 

18.  
نظةةيم الادارة العامةةة للتربيةةة يتةةدخم فةةي  مليةةة الت 

 الرياضية  ملية العاطفة الرخصية.
52 9 4 2.74 91.28 276.2 7 

 79.08=  0.05بحج وح ا     مسلوي رمحا  2  ما  ف
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( بن بحدددو ن بحملدددوي م دددلجفاف     دددا بحث دددى   دددر  ثدددفةب  بحم دددوة 3يلردددح مددد  جددد وا         
 ل ة دا بح  ف د ا  دو بةا بحل ة دا وبحلى د ل  د  فن صد   مدف بحثفنر وب م وظ  دا بحل  د ل ادفمربةا بحىفمدا ح

ربحددا ( 16.8:  355.4ن  صدد  مددف  دد     2 ددف%( وجددفء   دد ل م ةددم  75.38 : ٪94.36 د    
 .(8-3مف  ب  ثفةب  ة ل     ر جم م  ثفةب  بحم وة بحثفنر 0.05ب صف  ف      مسلوي 

حىفما ح ل ة ا بح  ف  ا نمفة    ةجدا  ث د ا يللرح ممف  ثه فن  م  ا بحل   ل ربخل بمربةا ب     
  ددى ي ف ددب بحه كددل بحل   مددي حددلاربةا بح  ف دد ا اددفمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا  مددم ن   مددف  
بحىمدل ومسدؤوح ف  بحمدف م   افحىمدل ادفمربةا و وجد  ن  يد  بخلصفلادف  ادفاربةب  وبس سدفا ون  يد  

ف هدف ون دو ض ح سد طف  لاثمدف ح ه كدل بحل   مدي   مدف     طفنهف وبحمؤهلا  وبحة وي بحوبجدب نوف هدف
نوج  مىفي   مخل فة بحمف م   افحىمل ونل ن  د ل مدؤنم ب  وند وب   وحمدفءب  حهدل  و دلل بحلىف د  مدم 

 .فربة    فك فء ومللاصص   ح م فا افحىم  ا باربة ا 
بحهدد ا بحم ددوي ادده فن ه ددفك ن ن ددب م سدده ح  مددفا بحلا مددا حل م دده احددك بحددر  يرجثثع الباحثثث      
بمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  ون  ي  بحس طا وبحمسلوح ا بحمىهور  هف بسفد بر بحدذي  يمومدون   ربخل

 .ه باموبحىلا ف    لهل في بحجه  بحجمف ي امص  ن م ه ب افمربةا  ل   ذ هذ  بم مفا
لل  لجم دم بحمهدفا وبسنةدطا ا( فن بحل   ل  م  ا بربة ا نه2002   مروان عبد المجيدو ؤ          

بحم بر بحم فا  هف في وظف  فو ف سفا ون  ي  بحس طف  وبحصلا  ف  وبحل سد ه  د   بسنةدطا وبس سدفا 
مدد  فجددل ن م دده بسهدد با مددم  ددل بحمةددفكل وبحلالافددف  بحلددي نوبجدده  ففددا بسنةددطا وب س سددفا مدد  

 (47: 15خلاا بف بر بحل   ل وةةكل ملا ل.  
كثو شثو فيثنج   ( 16م()2018منير جبر) وتعزيبث  محمثد )مم رةب ا  لا م  وهذب يل ه        

Kuo, Shu, Feng  1998 )بن بحم ف( بحل   مي يسف     ر بح  دف بحدوظ  ي ح ىدفم    20ا )
  .في بحمجفا باربة    مف يؤري بحر ن م ا بحلاطط ون   ل بحجهور ونوج ه بس مفا وبحجهور 

 ائج التساؤل الثالث :عرض ومناقشة وتفسير نتثالثاً :  
    وم ف ةا ون س   نلف ف بحلسفوا بحثفحى بحذ  ي ت مف هو وب م وظ  ا بحلوج ا افمربةا       

 بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل ؟
 
 
 
 

 ( 4جدول )
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 محور الثالث والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات ال 2التكرارات والوسط المرجح والوزن المئوي وكا
 65واقع وظيفة التوجية بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم            ن=    

 العبارات  م
الوسط   التكرارات 

 المرجح 
الوزن  

 المئوي % 
 غير موافق الى حد ما موافق الترتيب  2كا

1.  
يتازم التوجية مةع جميةع مراحةم أدا  العمةم بةالادارة 

 امة للتربية الرياضية.الع
46 16 3 2.66 88.72 163.2 8 

2.  
توجد معايير للمتابعةة اليوميةة معلومةة لجميةع القةاعمي  

 بالعمم بالادارة العامة للتربية الرياضية. 
53 9 3 2.77 92.31 293.0 2 

 10 130.2 88.21 2.65 2 19 44 يوجد فريق  مم يقوم بمتابعة الأدا  والتوجية المستمر.    .3

4.  
تتصةةةف المةةةوادر القياديةةةة داخةةةم الادارة بالمهةةةارات 

 الإدارية والتدريبية.
46 16 3 2.66 88.72 163.2 9 

5.  
دور وساعم الإ ام المختلفة نحو أنرطة الادارة العامة 

 للتربية الرياضية غير ملحوظة. 
46 12 7 2.60 86.67 176.1 12 

6.  
ضةية يفتقد النظام الحةالي بةالادارة العامةة للتربيةة الريا

 للحوافز المعنوية للقاعمي  بالعمم بها.
44 13 8 2.55 85.13 147.8 14 

7.  
يوجد اتصام قوم بي  بالادارة العامة للتربية الرياضية 

 ووزارة التربية والتعليم.
51 12 2 2.75 91.79 248.1 3 

8.  
توجةةد قنةةوات اتصةةام بةةي  جميةةع المناصةةب الإداريةةة 

 ياضية.العاملة بالادارة العامة للتربية الر
51 11 3 2.74 91.28 252.1 5 

9.  
تمتلب الموادر القيادية بالادارة العامة للتربية الرياضةية 

 بالمهارات الإنسانية في تعاملها مع وظاعف الادارة.
47 15 3 2.68 89.23 179.4 7 

10.  
تتةةيا الادارة العامةةة للتربيةةة الرياضةةية التعةةرف  لةة  

 .ةدارالقيادة الأنسب ال م يتناسب مع وظاعف الا
59 5 1 2.89 96.41 423.9 1 

11.  
يتم توجيه العاملي  والمرةرفي  والمسةعولي  مة  خةام 

 لقا ات وندوات  لمية.
44 15 6 2.58 86.15 141.8 13 

12.  
المتابعةةة والدرايةةة المسةةتمرة بةةالادارة العامةةة للتربيةةة 

 الرياضية يمفم التقدم المستمر.
53 8 4 2.75 91.79 297.2 4 

13.  
اد المرلوسةةي  والعةةاملي  فةةي الادارة يةةم توجيةةه وإررةة

 العامة للتربية الرياضية لأفضم الطرد لإنجاز الأ مام 
41 16 8 2.51 83.59 106.0 16 

14.  
يجب الحةر   لة  تحقيةق رضةا الأفةراد  ة  العمةم 
 ورفع معنوياتهم داخم الادارة العامة للتربية الرياضية.

39 17 9 2.46 82.05 84.2 18 

 15 103.4 84.10 2.52 7 17 41 نات البررية والمادية.يوجد توجية لدمما  .15

 19 65.0 80.51 2.42 10 18 37 يرعر المرلوسي  بالثقة بهم وتنمية ثقتهم بأنفسهم.  .16

17.  
هنةةةاب اسةةةتبداد بةةةالرأم واسةةةتخدام أسةةةلوب الفةةةرض 
والتخويةةةف والتةةةدخم فةةةي نطةةةاد  مةةةم الاخةةةري  

 واختصاصاتهم  بالادارة.
47 11 7 2.62 87.18 193.0 11 

18.  
يفوض المةدير سةلطة إصةدار القةرار الة  المرلوسةي  

 ويصبا المدير ممسترار لتلب العملية القيادية.
49 14 2 2.72 90.77 210.6 6 

19.  
العمةةةم  لةةة  تقةةةدير المرلوسةةةي  وتةةةد يم الاحسةةةا  

 بأهميتهم.
35 21 9 2.40 80.00 44.9 20 

20.  
متابعة مم رخ  تم تفويضه، وإ طةا  أوامةر محةددة 

 متابية أو رفوية.سوا  مانت 
42 14 9 2.51 83.59 121.9 17 

 79.08=  0.05بحج وح ا     مسلوي رمحا  2  ما  ف
( بن بحدددو ن بحملدددوي م دددلجفاف     دددا بحث دددى   دددر  ثدددفةب  بحم دددوة 4يلردددح مددد  جددد وا         

  فن صد   مدف بحثفحى وب م وظ  ا بحلوج دا ادفمربةا بحىفمدا ح ل ة دا بح  ف د ا  دو بةا بحل ة دا وبحلى د ل  د



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (     89  (   (العدد العاشرم(   )  2022(  لعام ) ديسمبر( شهر )   29رقم المجلد )         

 
 
 

ربحدددا ( 44.9:  423.9مدددف  ددد    ن  صددد   2 دددف%( وجدددفء   ددد ل م ةدددم  80.0 :٪96.41 دد    
  (19-16مف  ب بحىثفةب  ة ل     ر جم م  ثفةب  بحم وة بحثفحى  0.05ب صف  ف      مسلوي 

يللرددح ممدددف  دددثه فن  م  دددا بحلوج دددا ربخددل بمربةا بحىفمدددا ح ل ة دددا بح  ف ددد ا نمدددفة    ةجدددا       
 ا   ددى يددللا ا بحلوج ددا مددم جم ددم م ب ددل فربء بحىمددل اددفمربةا  ونوجدد  مىددفي   ح ملفاىددا بح وم ددا كث دد

مى ومدددا حجم دددم بحمدددف م   افحىمدددل   مدددف نلصدددا بح دددوبرة بحم فريدددا ربخدددل بمربةا افحمهدددفةب  باربة دددا 
حلى دد ل وه ددفك وبحل ة ث ددا. و وجدد  بنصددفا  ددوي  دد   بمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا وو بةا بحل ة ددا وب

  وب  بنصفا     جم م بحم فلاب باربة ا بحىفم ا افمربةا  ونمل ك بح وبرة بحم فريا افمربةا بحىفما 
ح ل ة ا بح  ف  ا افحمهفةب  بانسفن ا في نىفم هف مم وظف ا بمربةا بح  ف  ا وبنثفع ف  وح بحم فرا 

 بسنسب بحذي يل ف ب مم وظف ا بمربةا بح  ف  ا.
نوج ده وإةشدفر بحم وو د   وبحىدفم    فدي بمربةا بحىفمدا ح ل ة دا فنه يدلل احك بحر   يرجع الباحث      

بح  ف  ا سفرل بحط ر انجف  بس مفا ون م ه بسه با وبح  ص   ر ن م ه ة ف بسف بر    
ةبنهل بحىمل وةفم مى و فنهل ربخدل بمربةا وشدىوة بحم وو د   افحثمدا  هدل ون م دا ضمدلهل اتن سدهل وةمد  

كمددف ي ددو  بحمدد ي   دد طا فلادد بة بحمدد بة بحددر بحم وو دد   و صددثح بحمدد ي   مسلةددفة حل ددك بحىم  ددا 
بحم فريددددا وبحىمددددل   ددددر نمدددد ي  بحم وو دددد   وندددد   ل بم سددددف  اددددتهم لهل وملفاىددددا  ددددل شددددلات نددددل 

 ن و ره  وإ طفء فوبم  م  را  وبء  فن   لف  ا فو ش و ا.
م  دددا بحلوج دددا هدددر فةشدددفر بحم وو ددد   فض دددفء ن   دددذهل ا( فن  1997  علثثثى السثثثلمىو ةددد          

ح  مدددفا  دددمفنف  حىددد ا بمن ددد با  ددد  ن م ددده بمهددد با. وحمددد  نىددد ر  بلةبء ن دددو نوج ددده بحجهدددور 
بحم ددفرا بمنسددفن ا حل م دده فهدد با بحمةدد وع  وحمدد  نث ددوة  ن ددك بلةبء فددي ضلاضددا فاىددفر ة  سدد ا وهددي 

Leader ship وبحل   لMotivation   ابمنصفو .Communication 9  :43) 
كثوين رونالثد   ( 6م()2018رحثي  محمثد م مهابث  نثري )وهذب يل ه مم رةب دا  دلا مد        
  فن  م  ددا بحلوج دده حدده نددتض   فددي ( 21م(  )1994)Quinn, Ronald, William ويليثثام 

 مدا ات صددر بمفد بر مسددلم ا مد  بحسدد طا بح  دم ا ح مف دد  ومد    ةبندده بحلدي ن  ددل ن م ده فهدد با بحم 
 رةجا م  بح  فيا وبح ف   ا.  

 عرض ومناقشة وتفسير نتائج التساؤل الرابع :رابعا :  
    وم ف ةا ون س   نلف ف بحلسفوا بح بام بحدذ  يد ت مدف هدو وب دم وظ  دا بح  فادا ادفمربةا       

 بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا  و بةا بحل ة ا وبحلى  ل ؟
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 ( 5جدول )
 والترتيب لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الرابع 2المرجح والوزن المئوي وكاالتكرارات والوسط 

 65واقع وظيفة الرقابة بالادارة العامة للتربية الرياضية بوزارة التربية والتعليم            ن=

 العبارات  م
الوسط   التكرارات 

 المرجح 
الوزن  

 المئوي % 
 افقغير مو  الى حد ما موافق الترتيب  2كا

1.  
توجد رقابة للنةواحي الإداريةة بةالادارة العامةة للتربيةة 

 الرياضية. 
59 5 1 2.89 96.41 423.9 1 

 2 379.2 94.87 2.85 2 6 57 .توجد رقابة للنواحي المالية بالادارة   .2

 7 252.1 91.28 2.74 3 11 51 .توجد رقابة للنواحي الفنية بالادارة   .3

 3 314.6 92.82 2.78 3 8 54 بيعة الأنرطة واحتياجاتها.تتناسب خطة الرقابة مع ط  .4

5.  
يممةة  تحديةةد معةةايير النجةةا  والفرةةم لبةةرامج النرةةاط 

  .الرياضي والترويحي بالادارة 
50 13 2 2.74 91.28 229.0 6 

6.  
يمم  وضع اقتراحات لحم المرةمات بةالادارة العامةة 

 وزارة لتحقيق أهدافها. الللتربية الرياضية ب 
47 11 7 2.62 87.18 193.0 14 

7.  
يقوم المررفي   ل  الأنرطة بتسليم نسخة مة  خطةتهم 
العامة لادارة العامة للتربية الرياضية حت  تتمم  مة  

 رقابتها وتقويمها. 
52 10 3 2.75 91.79 272.1 5 

8.  
تقوم الادارة العامة للتربية الرياضية بمسةا لة العةاملي  

    تحقيق النتاعج المنوط به.
49 12 4 2.69 89.74 217.9 8 

9.  
يوجةةد تطةةوير فةةي أسةةاليب ونظةةم الرقابةةة تتناسةةب مةةع 

 تطور أساليب ونظم العمم .
47 16 2 2.69 89.74 176.1 11 

10.  
أهةداف الادارة العامةةة للتربيةة الرياضةةية تعتبةر معيةةار 

 لقيا  الأدا  وتقويمها.
48 14 3 2.69 89.74 196.4 9 

11.  
ة والتعلةةيم  لةة  توجةةد رقابةةة مةة  قبةةم وزارة التربيةة

 البرنامج الت  تنفي ها الادارة العامة للتربية الرياضية.
43 13 9 2.52 84.10 135.9 18 

12.  
يقةةوم بالرقابةةة لجنةةة متخصصةةة فةةي مجةةام النرةةاط 

 الرياضي م  قبم بالادارة العامة للتربية الرياضية.
48 9 8 2.62 87.18 214.2 13 

 19 103.4 84.10 2.52 7 17 41 الخطط.توجد رقابة لأدا  المسعولي   ند تنفي    .13

14.  
وضع نظم المراقبة الداخلية وتحديةد أنةواع ومحتويةات 
 التقارير الدورية الواجب تقديمها للمستويات الإدارية.

45 12 8 2.57 85.64 163.2 16 

15.  
تمرف الأخطا  والانحرافات قبم حدوثها أو في بدايتها 

 لدسراع بعاجها.
46 12 7 2.60 86.67 176.1 15 

 4 293.0 92.31 2.77 3 9 53 تحث الرقابه  ل  ترجيع الأفراد  ل  القيام بأدوارهم.  .16

 20 88.9 84.10 2.52 6 19 40 نظم.التتطوير أساليب ونظم الرقابة مع تطور أساليب و  .17

18.  
الإرراف والرقابة  ل  الارتراطات الصةحية الواجةب 

 دارة.توافرها في المرترمي  بالبرامج الت  تنف ها الا
46 14 5 2.63 87.69 169.6 12 

19.  
الاسترراد بمعايير رقابية مسةتحدثة فةي هيعةات أخةرو 

 لارتقا  بمستوم مفا ة الأدا  .
48 14 3 2.69 89.74 196.4 10 

 17 150.8 84.62 2.54 9 12 44 ..يتوافق نظام الرقابة مع ممونات الهيمم التنظيمي  .20

 79.08=  0.05بحج وح ا     مسلوي رمحا  2  ما  ف
( بن بحو ن بحملوي م لجفاف     ا بحث ى   ر  ثفةب  بحم وة بح بادم 5يلرح م  ج وا        

وب ددم وظ  ددا بح  فاددا اددفمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا  ددو بةا بحل ة ددا وبحلى دد ل  دد  فن صدد   مددف  دد   
بحدا ب صددف  ف  ر ( 88.9:  423.9مدف  د     2 دف( وجدفء  جم دم  د ل م ةدم 84.10٪ : 96.41٪ 

   ر جم م  ثفةب  بحم وة بح بام 0.05    مسلوي رمحا 
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يللرح ممف  ثه فن  م  ا بح  فاا ربخل بمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا نمفة    ةجا  ث د ا       
  ى نوج  ة فاا ح  وب ي باربة ا وبحمفح ا وبح   ا افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا نل ف ب مم خطا 

فادددا ولاث ىدددا بسنةدددطا وب ل فجفنهدددف.  مدددف يمكددد  ن  يددد  مىدددفي   بح جدددفح وبح ةدددل حثددد بمف بح ةدددفي بح  
بح  ف ي وبحل و  ي افمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا. و مك  و م ب ل ب ف  ح دل بحمةدكلا  بحلدر 

ح ل ة ا نوبجا بمربةا  و موا بحمة ف     ر بسنةطا  لس  ل نسلاا م  خطلهل بحىفما حلاربةا بحىفما 
بح  ف  ا  لر نلمك  م  ة ف لهف ونمو مهف.  مدف نمدوا بمربةا امسدفءحا بحىدفم     د  ن م ده بح لدف ف 
بحم وي اه  مف نموا بمربةا  لطو   ف فح ب ون ل بح  فاا حلل ف دب مدم نطدوة ف دفح ب ونةدك ل حج دا 

بح  ف د ا وة فادا فربء  ملالصا افح  فاا فدي مجدفا بح ةدفي بح  ف دي مد   ثدل ادفمربةا بحىفمدا ح ل ة دا
 بحمسلوح       ن   ذ بحلاطط.

مىدفي   بسربء بحلدي  دوا فنده يوجد  ادفمربةا بحىفمدا ح ل ة دا بح  ف د ا احدك بحدر   يرجع الباحث      
ا ن دددو بسهددد با  وممدددفي ن بسربء هدددذ  لادددمهم  حل  يددد  مدددف فاب  دددفن بح دددف   نسدددللا ا حم دددف  بحلمددد ه

 بحمسفة بحص  ح في لا  مهل ن و بسه با بحملاطط ن م مهف. وبسجلبء بحمل وه ا في بمربةا   ر
ا( فن بح  فاا  م  ا يلتك   وب طلهف بحم ي ون م  بح صوا   در 2001   إيهاب صبيحو          

بحمصدددفرة وب دددللا بمهف اةدددكل مدددؤض  و م دددي حل م ددده فهددد با بحمؤ سدددا في فنهدددف  م  دددا ري فم ك دددا 
بحملاطط  وبحس ف ف  بحلي نل نطو  هدف ولاد ف لهف  نلط ب فج بءب  م ةو ا م  فجل بحلمفشي وفه

 (167:  3 م   ثل.
 Stierستير وليم    (8م()2017عبد القادر بناجى واخرون )وهذب يل ه مم رةب ا  لا م        

and William  (1993()19م) فن حىم  ددا بح  فاددا فددي بحم ةددتا بح  ف دد ا روة فددي نصدد  ح  
 مسفة بحىمل باربةي بح  ف ي.

 والتوصيات   تاجاتالاستن
 : الاستنتاجات مولًا :

 بحس ف ف  وبمج بءب      وب  ا بحم هوا وبحمى ر  لر يمك  ح مسلوح   فهل بحم بر م هف. -1
ن ثدددم فهددد با بمربةا بحىفمدددا ح ل ة دددا بح  ف ددد ا مددد  ف سددد ا بحمجلمدددم ونسدددفي  بسهددد با بحموم دددا بحلدددي  -2

 ن  رهف بح وحا.
 يد  بسهد با وفوجده بح ةدفي بحلا مدا حل م ده بسهد با بمربةا يموا بحه كل بحل   مي   در ف دف  ن  -3

 بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا.
   ا بحمةفة ا في و م بحه كل بحل   مي حلاربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا. -4
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نوج ددده وإةشدددفر بحم وو ددد   وبحىدددفم    فدددي بمربةا بحىفمدددا ح ل ة دددا بح  ف ددد ا سفردددل بحطددد ر انجدددف   -5
  با.بس مفا ون م ه بسه

  ىا ب لثفةا بح وبفم بايجف  ا ح ي بحىفم    ربخل بمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا. -6
 مىفحجا بحمةكلا  ربخل بمربةا بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا بحلي    نؤري فحر بسخطفء . -7
   ا نطو   ف فح ب ون ل بح  فاا مم نطوة ف فح ب ون ل بحىمل . -8

 ثانيا : التوصيات : 
حهدد ا بس ف ددي بحلددي وجدد   مدد  بج دده بمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا وهددو نطددو   بح  ددفع   ددر ب -1

  .بحممفة ا بح  ف  ا وبحل  ل اف ل فجفنهف م  م ة   وه فكل
 و م بحص ب ف  وبح سفاف  بحةلاص ا جفنثف وم  بجل فم ي ىكن   ثف   ر بح  ف ا. -2
ةدد  ا فددي بمربةا بحىفمددا ح ل ة ددا بح  ف دد ا ف ددفرا بح  دد  فددي بحمددوبن   وبح ددوب ح بحلددي ندد  ل بحمددوبةر بحث -3

 حجى هف نلمفشر مم بحلطوةب  بح  يثا.
بنلاددفا بح  ددفءا وبح ىفح ددا وبحمسددلو  بحى مددي  ت ددف  فهددل بحةدد وي فددي  م  ددا بحلوظ ددا ربخددل مربةا  -4

 بحىفما ح ل ة ا بح  ف  ا.
   بمربة .ن   ل بحم لم ف  وبح  وب  بحى م ا اب   ن    لا ر بحىمل وبمهلمفا افحلس   -5
 فج بء بحمل   م  بحث وث وبح ةب ف  بحم  بن ا  وا بح ىفح ا بحل   م ا ح ربةا بح  ف  ا . -6
 بمهلمفا ا ةبء بحىفم    ف مف يلات مصفرة وفف فة وبحل س   وبحلطو  . -7
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