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Research Summary 
Search Name : An evaluation study for the Gezira Youth Center in 
Cairo 
Researcher Name : Mahmoud Abdul Sadiq Awwad Shaheen, 

nabeh elalkamy, nabil nada 
Faculty Name : Faculty of Physical Education 

University Name : Banha University 

Name of the country : Egypt 
E-mail : diverman_auto70@yahoo.com 

Search aim: Evaluation of the Gezira Youth Center in Cairo. 

Curriculum used: Descriptive approach, using the survey method. 
Research Sample and Characteristics: The basic sample of the 
research reached (606) examiners represented by (20) examiners 
from the administrative cadres represented by the center’s board 
members and previous managers and a number (183) employees 
and number (77) sports cadres from coaches and sports supervisors 
and a number (326) members of the General Assembly In the 
center.  
The most important results: The Island Youth Center is able to 
provide covered stadiums and halls for the establishment of various 
sporting activities, and the evaluation process for the Island Youth 
Center contributes to predicting the future to overcome the obstacles 
facing the center. 
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 ملخص البحث

 

 
 
 
 
 
 
 

 اسم البحث 
 تقويمية لمركز شباب الجزيرة بالقاهرةدراسة 

 نبيل خليل ندا –نبيه عبدالحميد العلقامى  – محمود عبدالصادق عواد شاهين:  يناســــم الباحـــــث

 مشرف رياضى بمركز شباب الجزيرة التخصص الدقيق :

  للبنين ببنها التربية الرياضية كلية: اســـــم الكليـــــة 

 بنها جامعة اســــم الجامعـــة : 

 مصراســــــم الدولـــة :   

  diverman_auto70@yahoo.com البريد الالكتروني :

       مركز شباب الجزيرة بالقاهرة. تقويم هدف البحث :
  المنهج الوصفى متبعا الإسلوب المسحى. :المنهج المستخدم 

( 00( مفحوص متمثلة فى )606بلغت عينة البحث الأساسية ) وخصائصها :عينة البحث 
مفحوص من الكوادر الإدارية المتمثلة فى اعضاء مجلس إدارة المركز والمدراء السابقين وعدد 

( من الكوادر الرياضية من المدربين والمشرفين الرياضيين وعدد 77( من الموظفين وعدد )381)
 العمومية بالمركز.( من أعضاء الجمعية 106)

 لإقامزة المغطزاة والصزات  الملاعز  تزوفير علزى قزادر بزالجزيرة الشزباب مركزز اهم الاستنتاجات :
عمليزززة التقزززويم لمركزززز الشزززباب بزززالجزيرة تسزززهم فززز  التن ززز  الرياضزززية المفتلفزززةأ كمزززا أ   الأنشزززطة
 للتغل  على المعوقا  التى تواجه المركز. بالمستق ل
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 بالقاهرة شباب الجزيرة مركزل دراسة تقويمية
 

 أ.د / ن يه ع دالحميد العلقام                                                              
 أ.د / ن يل خليل ندا                                                                 

 شاهينعواد  محمود ع دالصادقالباحث /                                                                
 المقدمة ومشكلة البحث : 

مرحلة الشباب من فترا  العمر الزمن  الت  تس   الكثير من القلق والجزع ف  نفوس تعد 
المربين بس   ما تمتلئ به من مشكلا أ وما يطرأ فيها عل  الشباب من متغيرا  ف  الأباء و 

إتجاهاته وسلوكهأ فبعد السلوك الهادئ الوديع المتز  نس ياأ الت  تتصف به عادة مرحلة الطفولة 
المتأخرةأ إذ بنا فجأة إذاء سلوك غير متز  وغير مستقر ويصع  التن   بهأ هذا بالإضافة إل  ما 

لئ به فترة الشباب من أحداث غير مألوفة وإضطرابا  نفسية وجنوح وانحرافا  جنسية وخروج تمت
عل  السلطةأ وليست فترة الشباب ذاتها فترة ارتياح وسعادة للشباب أنفسهمأ فمشكلا  الأسرة 
والمجتمع تشغل باله ومع ذلك قلما يفطئ تقدير المجتمع لأرائهأ كما أ  نقص خ راته وتجاربه 

 (1:1:) ددة تس   للشباب الكثير من المتاع  وصعوبا  التوافق وفقد الثقة بالنفس .المح

والنظام السياس  الواع  هو الذي يعن  بالرياضة عنايته بالشبابأ من خلال إنشاء 
الم سسا  والمنظما  الحكومية والأهليةأ ووضع الفطط وال رامج وتوفير كافة الإمكانا  ) مادية 

ةأ لذا كا  إهتمام الدولة بالرياضة مضاعفا بعد ا  أدركت إرتباط الرياضة بشرية ( اللازم -
م( وكا  من أهم أهدافها الت  عمد  إل  3590بالشبابأ وتحقيقا لذلك فقد جاء  ثورة يوليو )

تحقيقها ه  تكوين المواطن الصالح من جميع الجوان  العقلية وال دنية والروحيةأ فكانت منجزا  
والثقافية والإجتماعية حيث قامت بإنشاء هيئا  للإهتمام بالشباب وحدد  لها  الثورة الرياضية

أهداف واضحة تتلفص ف  العمل عل  إقامة مجتمع قوي أساسه الإيما  بالله والوطن والثقة 
 (3:1بالنفس. )

وتعت ر مراكز الشباب أهم الهيئا  الت  تستوع  طاقا  الشباب فه  جزء من الكيا  الذي 
اهله ع ء صنع الشبابأ وتنمية مواهبه وتفجير طاقتها وترشدها وصوت ال  تحقيق يقع عل  ك

الأهداف القومية كما أنها تمثل أهم مجات  اتستثمار الحقيق  للثروة البشرية الهائلة حيث تحتوي 
عل  العديد من العمليا  التربوية ذا  اتتجاها  والجوان  المتشعبة الت  تهدف ال  تفعيل دور 

شئ والشباب تثراء كل مجات  الحياة وتحويل الطاقة البشرية الكاملة لدي الأفراد ال  طاقة الن
منتجة من خلال التفاعل والممارسة والت  يدور حولها تعديل سلوك الفرد ال  اتتجاها  المرغوب 
 فيها والمساهمة ف  انشاء المواطن الصالح عن طريق تهيئة المناخ الملائم وتكوين اتجاها 

 (3:3ايجابية لدي الأفراد نحو المجتمع الذي يعيشو  فيه. )
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يعت ر مركز الشباب بالجزيرة من أك ر مراكز الشباب الموجودة ف  جمهورية مصر العربية 
وأهمهم وذلك يرجع ال  إمكانياته وأهميته التاريفية حيث أنه أنشئ بناءا عل  القرار الجمهورية رقم 

فدا  تم استقطاعها من ارض نادي الفديو  56ل  مساحة م ع3596ابريل عام  38( ف  1)
يوليو سنة  01الرياض  )نادي الجزيرة الرياض  حاليا(أ وتم افتتاح مركز الشباب بالجزيرة ف  

م(أ ويعد مركز الشباب بالجزيرة من الم سسا  العريضة الت  ترع  الشباب ف   3598)
نيةأ الفنية والقومية وذلك ف  المساهمة ف  اعداد المجات  الرياضيةأ اتجتماعيةأ الثقافيةأ الدي

م الذي بمقتضاه أصبح 3569( لسنة 06المواطن الصالح لنفسه والمجتمعأ وصدر القانو  رقم )
مركز الشباب بالجزيرة من الهيئا  الفاصة العاملة ف  مجال رعاية الشباب والرياضةأ وأشهر 

م وشكل له مجلس ادارة وأصبح له 3569لسنة ( 66مركز الشباب بالجزيرة وفقا للقانو  رقم )
مأ وأعيد اشهار مركز الشباب بالجزيرة 3/7/3566الصفة الإعتبارية ذا  النفع العام اعتبارا من 

مأ وتعاق ت الحكوما  والسياسا  المفتلفة 3579( لسنة 77( وفقا للقانو  رقم )7تحت رقم )
س  للمركز وزاد  المطامع ف  الإستيلاء عل  عل  مركز الشباب بالجزيرة ولم يتم الإستغلال الأن

ارضه إل  أ  قامت وزارة الشباب والرياضة بإعتماد ميزانية ك يرة لإعادة تطوير جميع منشئا  
م أ وقامت ادارة المركز 0039م وتم الإفتتاح ف  يونيو 0032المركز وبدأ العمل بالتطوير عام 

دري  العلم  بتنظيم المنافسا  الداخليةأ لقاءا  بتوفير الفرص المتكافأة بين الأعضاء وفقا للت
الصداقةأ مباريا  تجري يةأ مباريا  رسمية والعمل التطوع  من خلال الكشافة والمرشدا  
واعطاء الفرصة لرواد المركز من كبار السن رجال ونساء لممارسة جميع الأنشطة بالمركزأ كما 

لتفطيط والمتابعة لإعداد دليل لكل مشروع يرتبط قامت إدارة المركز باتباع الإسلوب العلم  ف  ا
 تنفيذه بالفطة السنوية ولوائح الأنشطة الت  يقرها مجلس الإدارة والجهة الإدارية المفتصة. 

                                                                            (3:33) 
من الضرورى تى م سسة تحرص على استمرار تقدمها أ  تقوم بعملية تقويم مستمرة 

أصبح فى العصر الحديث قريناً لكل العمليا   لكافة نواحى العمل بهاأ حيث أ  التقويم وبرامجه
التى تضطلع بها الم سسا  التربوية أ وذلك لأنه بدو  عملية تقويم مستمرة وشاملة تيمكن معرفة 

 أسباب ما يتحقق من نجاح أوما يمكن مقابلته من معوقا  وبالتالى تيمكن القيام بالتطوير. 
                                                                          (057:5) 

شرف رياض  بمركز الشباب بالجزيرة أ  وزارة ولقد تحظ الباحث من خلال عمله  كم
( مليو  جنيه مصري لتطوير مركز 080الشباب والرياضة قامت بصرف مبالغ ك يرة تقدر )

أ بالفصوصية العالم له يشهد صرحًا أصبح والذي مركزالب نشائيةإ طفرةالشباب بالجزيرة وحدثت 
( 90000م خمسو  ألف )0035م إت أنه زاد  اشتراكا  العضوية بالمركز حت  بلغت ف  عا

 ( جنيه ق ل تطوير المركزأ 300جنيها ف  حين أ  اشتراكا  العضوية كانت )
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وتم تقديم مستوي عال  من الفدما  للأعضاء والمترددين عل  المركز وتم تطوير ال نية 
بالمركزأ الأساسية وال رامج والمشروعا  والتنمية البشرية بالمركز وزيادة عدد الموظفين والعاملين 

إت أنه يوجد معوقا  ونقاط ضعف تواجه ادارة المركز كما أنه تيوجد دراسا  سابقة عن مركز 
الشباب بالجزيرة عل  الرغم من أهميته الك ري ف  مصر والشرق الأوسط كما أنه لم يتم عمل 

تيوجد  دراسة تقويمية شاملة عن المركز منذ تاريخ إنشائه وذلك ف  حدود علم الباحثأ كما أنه
إطار واضح ومحدد يتم فيه تجميع وسرد الأحداث التاريفية لمركز الشباب بالجزيرة منذ تاريخ 
إنشائه وخصوصا بعد فقدا  الكثير من الوثائق  والسجلا  والتقارير وال يانا  المهمة عن مركز 

 الشباب بالجزيرة نتيجة لتعاق  السياسا  والحكوما  المفتلفة عليه.   
  ث :أهمية البح

 الأهمية العلمية :
  تعت ر هذه الدراسة ه  الأول  عن مركز الشباب بالجزيرة مما قد تعمل عل  جذب اهتمام

الباحثين ف  عمل دراسا  أخري وأبحاث علمية متعددة يمكن الإستفادة منها وتط يقها عل  
 المركز لما له من أهمية ك يرة وامكاناته المتعددة.

 مية ف  تدعيم ال نية المعرفية والعلمية لإدارة مركز الشباب بالجزيرة.تعد هذه الدراسة اضافة عل 
 الأهمية التطبيقية :

  دراسة الوضع الراهن لمركز الشباب بالجزيرة لمعرفة المشكلا  والمعوقا  الت  تواجه المركز
 وأسبابها.

 الجزيرة عمل اطار واضح ومحدد يتم فيه سرد الأحداث والتطورا  التاريفية لمركز الشباب ب
 وتجميع جميع الوثائق والسجلا  وال يانا  المهمة عن المركز وذلك للمحافظة عليها.

  تقويم العمل بمركز الشباب بالجزيرة وتشفيص نقاط القوة والعمل عل  تدعيمها ونقاط الضعف
لمحاولة معالجتهاأ والإستغلال الأمثل للإمكانا  المادية والبشرية واستثمارها ف  تفعيل دور 

 لتطوير بمركز الشباب بالجزيرة. ا
  :   أهداف البحث

 يهدف البحث إل  تقويم مركز الشباب بالجزيرة وذلك من خلال التعرف عل  :
 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. -3
 البشرية (. –إمكانا  مركز الشباب بالجزيرة ) المادية   -0
 أليا  تقويم مركز الشباب بالجزيرة.  -1
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  : تساؤلات البحث
 1 الأتيةأهداف البحث يطرح الباحث التساؤلات  من خلال

 ما هي أهداف مركز الشباب بالجزيرة ؟ -3

 البشرية ( لمركز الشباب بالجزيرة ؟ –ما هي الإمكانات ) المادية  -0

 ما هي أليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة ؟ -1

 مصطلحات البحث : 
      الشباب:
الم ثرة ف  أقص  صورها ويمثل الشباب طاقة دينامية تتميز بفصائص القدرة الإنسانية  

قطاعا عريضا ف  المجتمعأ وف  الأسرة والم سسة التعليمية وف  العمل والترويح وكافة المجات  
الإنسانية الأخري ويتضمن هذا المصطلح الشباب من الجنسينأ وقد تم تحديد المرحلة العمرية 

 (19:0) للشباب من السادسة إل  سن الثلاثو  .
  لشباب:مركز ا

هو هيئة شبابية تربوية أهلية ذا  نفع عام وله شفصية إعتبارية مستقلةأ يسهم ف  تنمية  
النشء والشباب بإستثمار وقت فراغهم ف  ممارسة مفتلف الأنشطة الثقافية والإجتماعية 
والرياضية والوطنية ويسع  لإكسابهم المهارا  الت  تكفل تحمل المسئولية ف  إطار القانو  

  (9:6) سياسة العامة للدولة.وال

 التقويم:
يتضمن إصدار أحكام عل  قيمة الأشياء أو الأشفاص أو الموضوعا أ ويمتد أيضا إل   

مفهوم التحسين أوالتعديل أو التطويرأ حيث إ  هذه العمليا  تعتمد أساسا عل  فكرة "إصدار 
محاسن والعيوب ومراجعة صدق الأحكام" فالتقويم هو الحكم عل  الأشياء أو الأفراد لإظهار ال

 (17:30) الفروض الأساسية الت  يتم عل  أساسها تنظيم العمل وتطويره.

 المرتبطة :و  السابقة الدراسات
م  بدراسدة ناوانادا لالمعوقدات ارداريدة التدي توا د  0222قام )هاني حسين احمدد الادا(ر   -1

عوقزا  الإداريزة التز  تواجزه مزديري واستهدفت الدراسة التعزرف علز  أهزم الم: مديري مراكز الشبابل
مراكز الشزباب بمحافظزة القزاهرة والمرتبطزة بالأهزداف والميزانيزا  والتنظزيم والتوجيزه والرقابزة واتفزاذ 
القرارأ وقد استفدم الباحث المنهج المسزح أ واختزار الباحزث عينزة البحزث بالطريقزة العمديزة والتز  

القززاهرة أ واسززتفدم الباحززث الإسززت يا  لجمززع  ( مززدير مركززز شززباب بمحافظززة63بلززغ حجمهززا عززدد )
ال يانا  وكانزت مزن أهزم النتزائج صزياغة أهزداف مراكزز الشزباب بصزورة مناسزبة للواقزع وتكزو  قابلزة 
للقياس واعادة توزيع العمال عل  مراكز الشباب بصورة واقعية وتتناس  مع أنشزطة مراكزز الشزباب 

  11) عل  حدة. عل  أ  يتواجد بالمركز مشرف متفصص لكل نشاط
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م  بدراسة ناواناا ل خصخصة مراكز الشباب بمحافظة 0221قامت ) نسرين نبدالل  ارماازي    -2
واسزتهدفت الدراسزة وضزع اسزتراتيجية ملائمزة للتوفيزق بزين  ل: –اسدتراتيجية مقترحدة  –ارسكادرية 

راتيجية الأدوا  اتداريزززززة للقطزززززاع العزززززام والقطزززززاع الفزززززاص لتطزززززوير مراكزززززز الشزززززباب ووضزززززع اسزززززت
لفصفصززة مراكززز الشززباب بمحافظززة اتسززكندرية وقززد اسززتفدمت الباحثززة المززنهج الوصززف  المسززح  

مزن مزديري اتدارا   7واستفدمت اتست يا  كأداة لجمع ال يانا أ واشتمل عينة الدراسة عل  عدد 
ب مزدير مركزز شزبا 36مزن رسسزاء مجزالس اتدارا  وعزدد  52الفرعية بمحافظة الإسكندرية وعدد 

عضو منتفزع وكانزت مزن  390من الأخصائيين والمشرفين والمدربين والموظفين وعدد  006وعدد 
أهم النتائج ضرورة تعديل قانو  الهيئا  الأهلية بحيث تصبح مراكزز الشزباب مراكزز خدميزة تهزدف 
لتحقيق الزربح وضزرورة ادخزال التسزويق الرياضز  مراكزز الشزباب وخصفصزة الم سسزا  الرياضزية 

    11) اكز الشباب كمقترح استراتيج .خاصة مر 

م  بدراسة ناواناا ل دراسة تحليلة لمشكلات 0221قامت )وفاء نبدالكريم نبدالكريم   -3
واستهدفت الدراسة التعرف عل  المشكلا  الإدارية الت  تواجه  العمل ارداري بمراكز الشباب ل :

قابة( والت  ت دي ال  عدم تحقيق الر  –التوجيه  –التنظيم  –مراكز الشباب من حيث )التفطيط 
مركز الشباب لأهدافه الموضوعةأ واستفدمت الباحثة المنهج الوصف  "المسح " واستفدمت 
الإست يا  والمقابلة الشفصية وتحليل اللوائح والقوانين كأدوا  لجمع ال يانا أ وتمثل مجتمع 

ثة باختيار عينتين لتط يق البحث ف  مراكز شباب المد  بجمهورية مصر العربيةأ وقامت الباح
استمارت  اتست يا  عليهما وكانت العينة الأول  تشمل مديري مراكز شباب المد  وعددهم 

( مديرأ وتمثلت العينة الثانية ف  القيادا  الإدارية بوزارة الشباب بمفتلف قطاعاتها ف  177)
كاف  لأنشطة مراكز الشباب ( محافظةأ وكانت من أهم نتائج الدراسة أ  التمويل الذات  غير 06)

وأ  ال ند المفصص لصيانة الأجهزة بمراكز الشباب غير كاف  وأ  الدعم الحكوم  ت يناس  
الإنشاءا  والتجهيزا  وعدم توافر الإعتمادا  المالية المفصصة للحوافز للعاملين بمراكز 

دعم الموارد الذاتية  الشبابأ وقد أوصت الباحثة بضرورة دراسة الأسالي  الت  يمكن من خلالها
  11)لمراكز الشباب وعدم اعتمادها كليا عل  الدعم الحكوم . 

 إ دددددددراءات البدددددددحث -1
 : ااج البحثم -0
استفدم الباحث المنهج الوصف  متبعاً الأسلوب المسح  بفطواته لمناس ته لتحقيق أهداف  -1

 .البحث
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 مجتمع البحث :  -1
( 3كما هو موضح بجدول ) املين بمركز الشباب بالجزيرةيتكو  مجتمع البحث من جميع الع      

( كوادر إدارية متمثلة ف  أعضاء مجالس الإدارا  ومدراء المركز السابقينأ عدد 09عدد )ويشمل 
( كوادر رياضية متمثلة ف  المدربين والمشرفين الرياضين ورسساء 358( موظفأ وعدد )609)

لذين حضروا إجتماع الجمعية العمومية لإنتفاب ( عضو عامل ا2800الأجهزة الفنيةأ وعدد )
م المنعقدة ف  يوم الجمعة 0038/0035مجلس إدارة ومناقشة جدول الأعمال للعام المال  

 م.05/33/0035الموافق 
  1 دول )

 توصيف مجتمع البحث
 ٪ العدد الفئة م

 % 1400 52 الكوادر الإدارية 1

 % 1412: 512 الموظفين 2

 % 5425 91: ضيةالكوادر الريا 3

م( الذين 51:9أعضاء الجمعية العمومية ) 4
 حضروا الإجتماع

0111 
12459 % 

 % 11: 2551 الإجمالي

 * مصدر هذه البيانات مركز الشباب بالجزيرة.           

  نياة البحث :
 ( وكما يل  :0تم تحديد عينة البحث كما هو موضح بجدول )

  الكوادر اردارية : -3
( إستمارة 09العينة من هذه الفئة بالطريقة العمديةأ حيث قام الباحث بتوزيع )تم اختيار  

( إستماراة صحيحة ومستوفاه جميع الإستجابا أ 01استرد منها ) أالكوادر الإداريةإست يا  على 
 ساسية.الأعينة ضمن ال( إستماراة 00ستطلاعيةأ و)الإعينة ضمن ال( إستمارا  1بواقع )

  المو(فين : -0
( إستمارة 101تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العمديةأ حيث قام الباحث بتوزيع )      

( إستماراة صحيحة ومستوفاه 350إست يا  على موظفين مركز الشباب بالجزيرةأ واسترد منها )
( إستماراة ضمن 381( إستمارا  ضمن العينة الإستطلاعيةأ و)5جميع الإستجابا أ بواقع )

 لأساسية.العينة ا
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (232عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

  الكوادر الرياضية : -1
( إستمارة 55تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العمديةأ حيث قام الباحث بتوزيع )      

( إستماراة صحيحة ومستوفاه جميع 80إست يا  على الكوادر الرياضية بالمركزأ واسترد منها )
( إستماراة ضمن العينة 77و) ( إستمارا  ضمن العينة الإستطلاعيةأ9الإستجابا أ بواقع )

 الأساسية.
 أنضاء الجمعية العمومية  -2

( إستمارة 280تم اختيار العينة من هذه الفئة بالطريقة العشوائيةأ حيث قام الباحث بتوزيع )      
لإنتفاب مجلس إست يا  على أعضاء الجمعية العمومية الذين حضروا إجتماع الجمعية العمومية 

( إستماراة صحيحة 123أ واسترد منها )م0038/0035الأعمال للعام المال  إدارة ومناقشة جدول 
( إستماراة 106( إستماراة ضمن العينة الإستطلاعيةأ و)39ومستوفاه جميع الإستجابا أ بواقع )

 ضمن العينة الأساسية.
( توصيف العينة الأساسية والعينة الإستطلاعيةأ حيث بلغ تعداد 1أ 0ويتضح من جدول  ) 

( مفحوص تم إختيارهم من بين الأفراد المكونين لفئا  مجتمع البحثأ ف  606ينة الأساسية )الع
( مفحوص تم إختيارهم من داخل مجتمع البحث ومن 10حين بلغ تعداد العينة الإستطلاعية )

 خارج العينة الأساسية للدراسة.
  0 دول )

 توصيف نياة البحث الأساسية

 الفئة م
العينة 
 الأساسية

بة المئوية النس
بالنسبة لإجمالي 
 العينة الأساسية

النسبة المئوية 
بالنسبة لتعداد الفئة 
 في المجتمع الأصلي

 % 11 % 5451 51 الكوادر الإدارية 1
 % 51452 % 514:9 15: الموظفين 2
 % 51419 % 5415: 11 الكوادر الرياضية 3
أعضاء الجمعية العمومية  4

م( الذين حضروا 51:9)
 عالإجتما

555 
25419 % 5419 % 

 % 1411: % 11: 515 الإجمالي
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  3 دول )
 توصيف نياة البحث ارستطلاعية

 وسائل  مع البيانات :
 المقابلة الشخصية :

ول عل  ال يانا  والمعلوما  الت  تفيد لقد استفدم الباحث اسلوب المقابلة الشفصية للحص      
هذه الدراسة مع بعض الكوادر الإدارية والرياضية والشفصيا  الهامة والبارزة ف  مركز الشباب 
 بالجزيرة والمستفيدين والأعضاء القدام  بالمركز وكذلك بعض الف راء ف  مجال الإدارة الرياضية.

    ارستبيان :
انا  والمعلوما  الرئيسية ف  هذه الدراسة وقام الباحث انطلاقًا من هو أحد أدوا  جمع ال ي      

مشكلة البحث بتصميم اتست يا  معتمدًا ف  بنائه على ط يعة الإجراءا  التط يقية للبحث والت  
 تمثلت ف  :

 تحديد المحاور الرئيسية لاستمارة الاستبيان :

طريق الإطلاع على الدراسا  العلمية قام الباحث بتحديد المحاور الرئيسية للاست يا  عن  
والمرتبطة والمراجع المتفصصة ف  مجال الإدارة بصفة عامة والتقويم الإداري بصفة خاصة 

( محاور أساسية جاء  على 1بالبحث والدراسةأ وقد بلغ عدد المحاور اتفتراضية للاستمارة )
 النحو التال :

 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. المحور الاول:

 البشرية(. –)المادية  الجزيرةبامكانا  مركز الشباب  لمحور الثاني:ا

 تقويم مركز الشباب بالجزيرة.أليا   الحور الثالث:

ثم قام الباحث بتصميم استمارة تستطلاع رأي الف راء تضم المحاور الإفتراضية للإست يا   
 دهم وفقًا للمعايير التالية:( خ راء حيث تم تحدي5لعرضها على مجموعة من الف راء بلغ عددهم )

 أ  يكو  أكاديميًا حاصلًا على درجة دكتواره الفلسفة ف  الإدارة الرياضية. -
 أ  يكو  لديه خ رة ف  العمل بمجال اتدارة  الرياضية ت تقل عن خمسة عشرة سنوا . -

 الفئة م
العينة 

 الإستطلاعية

النسبة المئوية 
بالنسبة لإجمالي 
 العينة الإستطلاعية

النسبة المئوية 
بالنسبة لتعداد الفئة 
 في المجتمع الأصلي

 % 5: % 9451 5 الكوادر الإدارية 1
 % 409:  % 514:5 9 الموظفين 2
 % 5425 % 2455: 2 الكوادر الرياضية 3
أعضاء الجمعية العمومية  4

م( الذين حضروا 51:9)
 الإجتماع

:2 05411 % 145: % 

 % 1421 % 11: 55 الإجمالي
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   1 دول )
 (5  = الاسبة المئوية لآراء الخبراء في محاور الاستبيان )

 المحاور م
كرارالت النسبة  

 مناسب  المئوية
غير 
 مناسب

 %11: 1 9 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. :

5 
امكانا  مركز الشباب بالجزيرة 

 %11: 1 9 البشرية(. –)المادية 

 %1149 : 1 تقويم مركز الشباب بالجزيرة.أليات  5

 
الاسرتبيان  ( والخاص باخذ رأي الخبرراء نحرو الصروره الاوليرح لمحراور0ويوضح جدول )

 المقترح 
 وبناءا على ذلك تم التوصل الى محاور استمارة الاستبيان فى صورتها النهائية وهي كالأتي1  

 أهداف مركز الشباب بالجزيرة. المحور الاول:

 البشرية(. –)المادية  الجزيرةبامكانا  مركز الشباب  المحور الثاني:

 يرة.تقويم مركز الشباب بالجز أليا   الحور الثالث:

 تحديد العبارات المكونة رستمارة الاستبيان وصياغتاا :
 النظري  اتطار الإطلاع علىن خلال قام الباحث بصياغة العبارا  الفاصة بكل محور م      

أ وكذلك الإستعانة بشبكة وما جاء  به بعض المراجع المتفصصة المرتبطةوالدراسا  
( 15بارا  إستمارة الإست يا  فى صورتها اتولية )المعلوما  الدولية )الإنترنت(أ وبلغ عدد ع

عبارة موزعة على المحاور الرئيسية للإست يا  مع مراعاة الأهمية النس ية للمحاور كما هو موضح 
 (.9بالجدول رقم )

  1 دول )
  توصيف عبارات إستمارة ارستبيان في صورتاا الاولية

 النسبة المئوية عدد العبارات المحاور م
 ٪ 52419 0: اف مركز الشباب بالجزيرة.أهد :

 ٪05429 1: البشرية(. –امكانا  مركز الشباب بالجزيرة )المادية  5

 ٪51425 1 أليا  تقويم مركز الشباب بالجزيرة. 5

 ٪ 11: 59 الاجمالى
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على مجموعة من  أ وتم عرضهااتوليةثم قام الباحث بتصميم إستمارة الإست يا  ف  صورتها 
مدى مناسبة العبارا   حولأ وذلك تستطلاع رأيهم العلم  خ راء( 5بلغ عددهم )الف راء 

بغرض حساب درجة إتفاقهم على العبارا أ وبهذا تحقق الباحث من صدق  الموضوعة لكل محور
 (:6ومضمو  عبارا  إستمارة اتست يا  وفقاً لآراء الف راءأ ويوضح ذلك فى جدول رقم )

  1 دول )
  9لمئوي  لاراء الخبراء نحو الصوره الاولي  لعبارات الاستبيان المقترح )ن = الاسب  ا

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( 6الجزززززززززززززززززدول ) يتضززززززززززززح مززززززززززززن 
إسزززززززززززززززززززززززززززززززززززززززتمارة  تحليززززل عبززززارا  
العزززززززرض علزززززززى  اتسزززززت يا  بعزززززد 

قد ارتضى الباحث البقاء و الف راءأ تم إعطاء نسبة مئوية لكل عبارة من عبارا  إستمارة الإست يا  
وبلغ عدد عبارا  إستمارة الإست يا  بعد اراء أ ( فأكثر%79على العبارا  الت  تحوز على نسبه )

( عبززارا  2( عبززارة موزعززة علززى المحززاور الرئيسززية للإسززت يا  حيززث تززم حززذف عززدد )19الف ززراء )
صززف عبززارا  اسززتمارة ( يو 7حصززلوا علززى نسززبة مئويززة اقززل مززن النسززبة المقترحززةأ والجززدول رقززم )

 اتست يا  بعد استطلاع رأى الف راء. 
 
 

 

 م

 الثالث المحور الثانيالمحور  الأولالمحور 

 مركز أهداف

 بالجزيرة الشباب

 مركز امكانات

 بالجزيرة الشباب

 – المادية) 

 ( البشرية

 مركز تقويم اليات

 بالجزيرة الشباب

 ٪ رارالتك ٪ لتكرارا ٪ التكرار

1.  7 7777٪ 9 111٪ 9 111٪ 

2.  9 111٪ 7 7777٪ 9 111٪ 

3.  7 7779٪ 9 111٪ 9 111٪ 

4.  9 111٪ 7 7779٪ 7 7777٪ 

5.  9 111٪ 9 111٪ 9 111٪ 

6.  7 7779٪ 9 111٪ 9 111٪ 

7.  3 3374٪ 7 7777٪ 7 7779٪ 

7.  9 111٪ 5 55.6٪ 9 111٪ 

9.  9 111٪ 7 7779٪   

11.  7 7779٪ 7 7779٪   

11.  9 111٪ 9 111٪   

12.  7 7777٪ 7 7777٪   

13.  6 6677٪ 9 111٪   

14.  7 7777٪ 5 5576٪   

15.    7 7779٪   

16.    9 111٪   

17.    7 7777٪   
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  7 دول ) 
 توصيف إستمارة ارستبيان بعد أستطلاع رأى الخبراء

 النسبة المئوية عدد العبارات المحاور م
 ٪ 50451 5: أهداف مركز الشباب بالجزيرة. :
 –امكانات مركز الشباب بالجزيرة )المادية  5

 .البشرية(
:2 

05415٪ 

 ٪55415 1 اليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة. 5
 ٪ 11: 52 الاجمالى

 المعاملات العلمية رستمارة ارستبيان :
 الصدق :

 قام الباحث بحساب الصدق من خلال طريقتين وهما:
 صدق المحكمين : -1

لغ عددهم قام الباحث بعرض محاور وعبارا  إستمارة اتست يا  على مجموعة من الف راء ب      
( خ راءأ وذلك تستطلاع رأيهم العلم  حول مدى مناسبة المحاور والعبارا  الموضوعة لكل 5)

محور وكذلك مدى مناسبة ميزا  التقدير المقترحأ بغرض حساب درجة إتفاقهم على المحاور 
راء والعبارا أ وبهذا تحقق الباحث من صدق ومضمو  محاور وعبارا  إستمارة اتست يا  وفقاً لآ

  (.6أ2الف راء. ويوضح ذلك فى جدولى رقم )
  الداخلي :تساق صدق ار   -0

قام الباحث بزإجراء دراسزة إسزتطلاعية مزن خزلال تط يزق اسزتمارة اتسزت يا  بعزد رأي الف زراء 
( مفحزوص بمركزز شزباب الجزيزرة والتز  تزم تحديزدها 10على العينة اتستطلاعية التى بلغ قوامها )

دق اتتساق الداخل  عن طريق حساب معامل اترتباط بطريقة )بيرسو ( مسبقاًأ وذلك لحساب ص
بين عبارا  كل محور والمجموع الكل  للمحور الت  تندرج تحتزه العبزارةأ وتزم إجزراء التط يزق علزى 

م( إلزززززى 32/33/0035العينززززة الإسززززتطلاعية لإجزززززراء صززززدق الإتسزززززاق الززززداخل  فزززز  الفتزززززرة مززززن )
 م(.35/33/0035)
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  8 دول )
 معاملات الارتباط بين در ات عبارات المحور الأول )أهداف مركز الشباب بالجزيرة 

  30والدر ة الكلية للمحور  )ن=  
 معامل الارتباط العبارات م

 01530 .هداف محددة وواضحة بمركز الشباب بالجزيرةالأ  -:
 01169 يوجد ارتباط بين أهداف مركز الشباب بالجزيرة مع الدستور والقانون.  -5
 01795 أهداف مركز الشباب بالجزيرة واقعية وقابلة للقياس والتطبيق.  -5
0-  

أهداف مركز الشباب بالجزيرة تتميز بالمرونة والقدرة علي تعديلها وفق المتغيرات المحلية 

 والدولية.
01970 

 01500 ة.تتلائم الأهداف الموضوعة لمركز الشباب بالجزيرة مع الإمكانات المادية والبشرية المتاح  -2
5-  

ترتبط الأهداف الموضوعة الي حد مقبول بالإحتياجات الرياضية والشبابية لأعضاء مركز 

  الشباب بالجزيرة.
01621 

1-  
يوجد تعاون بين الجهة الادارية المختصة مع مجلس ادارة مركز الشباب بالجزيرة في وضع 

 الأهداف.
01923 

1-  
تنمية الوعي السياسي لدي الشباب يوجد ضمن أهداف مركز الشباب بالجزيرة برامج ل

 والإحساس بالمسئولية.
01329 

9-  
تعمل لجنة الإشراف والمتابعة لأعمال التطوير والتشغيل بمركز الشباب بالجزيرة المعينة من 

 قبل وزارة الشباب والرياضة علي تحقيق أهداف المركز.
01528 

:1-  
البدنية والإهتمام بذوي القدرات  توجد أهداف محددة بمركز الشباب بالجزيرة لتنمية اللياقة

 الخاصة.
01589 

 01928 أهداف مركز الشباب بالجزيرة تتفق مع متغيرات التقدم في العصر الحالي.  -::
 01508 يتم تحقيق أهداف مركز الشباب بالجزيرة من خلال الخطط الموضوعة.  -5:

 14552( = :141)، عند مستوى دلالح14521( = 1412قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالح )

( ا  قيم معاملا  اترتباط بين درجة كل عباره والدرجه الكليه للمحور 8يتضح من جدول )
دتلزززه ( وجميعهزززا دال معنويزززا عنزززد مسزززتوى 01589أ 01169الزززذي تنزززدرج تحتزززه تراوحزززت مزززا بزززين )

( حيززث تززم حززذفها لحصززولها علززى قيمززة معامززل اترتبززاط اقززل مززن 8( فيمززا عززدا العبززاره رقززم )0103)
( عبززاره 33(أ وبالتززال  يصززبح عززدد عبززارا  المحززور )0109القيمززة الجدوليززة عنززد مسززتوى دتلززه )

 تندرج تحت المحور الأول.
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (216عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

  9 دول )
ثاني )امكانات مركز الشباب بالجزيرة ) المادية معاملات الارتباط بين در ات عبارات المحور ال

  30البشرية  والدر ة الكلية للمحور  )ن= –
 معامل الارتباط العبارات م

 17594 .يتوافر بمركز الشباب بالجزيرة أجهزة ومعدات وأدوات رياضية حديثة  -3

يرة لإقامة الأنشطة يتوافر عدد كافى من الملاعب المكشوفة والصالات المغطاه بمركز الشباب بالجز  -0

 المختلفة.  الرياضية
17723 

 17914 .مع كم الممارسين للأنشطة الرياضيةبمركز الشباب بالجزيرة تتناسب الأدوات الرياضية المتوفرة   -1

 17933 الفاكس(.-يتوافربمركزالشباب بالجزيرة وسائل اتصال حديثة مثل)الانترنت  -2

 17714  .وحدات خلع ملابس كافيةبمركز الشباب بالجزيرة  يتوافر بأماكن ممارسة الأنشطة الرياضية  -9

 17371 .يتم التعاقد مع مدربين أكفاء لتدريب الفرق الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة  -6

تسمح الإمكانات المادية بمركز الشباب بالجزيرة بالتعاقد مع شركات متخصصة لصيانة الملاعب   -7

 .والأجهزة الرياضيةوالصالات 
17911 

 17147 .بمركز الشباب بالجزيرة فى أماكن واضحةإرشادية  تتوافر لوحات  -8

 17911 .يوجد بمركز الشباب بالجزيرة أجهزة وأدوات القياس للرياضيين الممارسين للأنشطة  -5

 17965 لقطاع الممارسة والمنافسة.يهتم مركز الشباب بالجزيرة بتوفير الإمكانات المادية   -30

 17947 .يين بمركز الشباب بالجزيرة كاف ومناسب لتقديم الأنشطة الرياضيةعدد المشرفين الرياض  -33

 17571 .وجد وسائل للتحفيز المناسب للمشرفين والمدربين بمركز الشباب بالجزيرةت  -30

 17213  .ينظم بمركز الشباب بالجزيرة دورات متقدمة لصقل مديرى ومدربى المعاقين  -31

 17643 بالجزيرة تستغل لزيادة فرص التمويل الذاتي.يوجد أماكن شاغرة فى مركز الشباب   -32

توجد بنية أساسية لدي مركز الشباب بالجزيرة تساعد على الإستثمار المالي والبشري المستمر   -39

 والمستقر.
17931 

 14552( = :141، عند مستوى دلالح)14521( = 1412قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالح )

معاملا  اترتباط بين درجة كل عباره والدرجه الكليه للمحور ( ا  قيم 5يتضح من جدول )
( وجميعهزززا دال معنويزززا عنزززد مسزززتوى دتلزززه 01569أ 01173الزززذي تنزززدرج تحتزززه تراوحزززت مزززا بزززين )

( حيث تم حذفهما لحصولها على قيمزة معامزل اترتبزاط اقزل 31-8( فيما عدا العباره رقم )0103)
( عبزاره 31(أ وبالتال  يصبح عدد عبارا  المحزور )0109) من القيمة الجدولية عند مستوى دتله

 تندرج تحت المحور الرابع.
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (213عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

  12 دول )
معاملات الارتباط بين در ات عبارات المحور الثالث )اليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة  

  30والدر ة الكلية للمحور  )ن=
 معامل الارتباط العبارات م

 17379 المدخلات الإدارية التي تم استخدامها في العمل.مع مركز الشباب بالجزيرة بتتناسب نتائج التقويم   -:

 17751 عملية مستمرة وليست هدف فى حد ذاته . بمركز الشباب بالجزيرة تكون عملية التقويم  -5

5-  
والمدربين بمركز الشباب  العاملينو الفنيينو يوجد أساليب مختلفة ومتنوعة لتقويم الإداريين

 .ةبالجزير
17771 

0-  
ى عدم التخصص في يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 المجال.
17942 

2-  
ى عدم توافر دراسات يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 سابقة في المجال.
17911 

5-  
ى عدم توافر الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إليرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج 

 المعلومات.
17654 

1-  
ى عدم توافر نظام يرجع عدم القدرة لتنفيذ برامج الأنشطة الرياضية بمركز الشباب بالجزيرة إل

 جيد للإتصال.
17937 

 17923 .وفقا للنتائجفى نهاية الموسم الرياضى بمركز الشباب بالجزيرة  يتم تقويم الأداء  -1

 14552( = :141، عند مستوى دلالح)14521( = 1412قيمة "ر" الجدولية عند مستوى دلالح )

( ا  قزززيم معزززاملا  اترتبزززاط بزززين درجزززة كزززل عبزززاره والدرجزززه الكليزززه 30يتضزززح مزززن جزززدول )
( وجميعهززا دال معنويززا عنززد مسززتوى 01520أ 01185للمحززور الززذي تنززدرج تحتززه تراوحززت مززا بززين )

( عباره تندرج 8(أ وبالتال  يصبح عدد عبارا  المحور )0109وعند مستوى دتله ) (0103دتله )
 تحت المحور السادس.

  11 دول )
 توصيف إستمارة ارستبيان بعد ا راء )صدق الاتساق الداخلى 

 النسبة المئوية عدد العبارات المحاور م
 ٪ 50451 :: أهداف مركز الشباب بالجزيرة. :
 –لشباب بالجزيرة )المادية امكانات مركز ا 2

 .البشرية(
:5 

01455٪ 

 ٪52 1 اليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة. 5
 ٪ 11: 55 الاجمالى

( ا  عبارا  استمارة اتست يا  بعد اجراء صدق اتتساق الداخلى 33يتضح من جدول )     
ست يا  على درجه ( عبارة موزعة على محاور اتستمارة وبالتال  تكو  استمارة ات10اصبح )

 عاليه من الصدق وانه يصلح لقياس ما وضع من اجله.
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (211عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 الثبات :
لحساب ثبا  استمارة اتست يا  تم استفدام طريقة اعادة اتختبار حيث تم تط يق اتستمارة       

( عباره على عينة الدراسه اتستطلاعيه واعادة التط يق بعد عشرة ايام 10ف  صورته الثانيه )
معاملا  اترتباط بين التط يق اتول والثان  ومعاملا  الثبا  باستفدام معاملا  ثبا   وايجاد

 .(30الفا كرونباخ لمحاور استمارة اتست يا  ويوضحه جدول )
  10 دول )

معاملات الارتباط بين التطبيق الاول والثاني ومعاملات الثبات باستخدام معاملات ثبات الفا 
  30الاستبيان )ن = كرونباخ لمحاور استمارة 

 المعالجات الاحصائيه م

 

 محاور الاستبيان

معاملات  التطبيق الثاني التطبيق الاول

 الارتباط

معاملات 

 الثبات
 ع± -س ع± -س

2-  
أهداف مركز الشباب 

 بالجزيرة.
47731 27713 45716 27932 17771 17993 

5-  

امكانات مركز الشباب 

 –بالجزيرة )المادية 

 .البشرية(

24795 27753 21777 27931 17975 17692 

1-  
اليات تقويم مركز 

 الشباب بالجزيرة.
27715 27312 25.19 2.442 17977 17776 

( ا  قززززيم معززززاملا  اترتبززززاط بززززين التط يززززق اتول والثززززان  لمحززززاور 30يتضززززح مززززن جززززدول )      
( وجميعهززا دال 01562( وللاسززتمارة  ككززل )01587أ 01873اسززتمارة اتسززت يا  تراوحززت مززا بززين )

(أ كما حصلت محاور استمارة اتسزت يا  علزى قزيم معزاملا  ثبزا  الفزا 0103معنويا عند مستوى )
( وجميعها معاملا  ثبا  01583( وللاستمارة  ككل )01551أ 01650كرونباخ تراوحت ما بين )

ا  عاليزه عاليه حيزث تقتزرب مزن الواحزد الصزحيح ممزا يزدل علزى ا  اتسزتمارة تتمتزع بمعزاملا  ثبز
وا  لديه القدره على قيزاس مزا وضزع مزن اجلزهأ وانزه اذا اعيزد تط يقزه علزى نفزس اتفزراد وفز  نفزس 

 الظروف يعط  نفس النتائج.
وبالتال  يكو  استمارة اتست يا  لتقويم مركز شباب الجزيرة ف  صورته النهائيه يشتمل على       

ثبا  ت كد الثقه ف  النتائج الت  يمكن ( عباره جميعها على درجه عاليه من الصدق وال10)
 الحصول عليها عند تط يقه على عينة الدراسه اتساسيه. 

 الدراسه الاساسيه :  3/6

استمارة اتست يا  لتقويم مركز الشباب بالجزيرة ف  صورتها النهائيه على عينة  تطي قتم       
مأ وقد بلغ عدد عينة 6/30/0035م إل  05/33/0038الدراسه اتساسيه وذلك ف  الفترة من  

 ( مفحوص.606الدراسة الأساسية الذين تم تط يق الإست يا  عليهم )
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (211عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 : المعالجات الإحصائية 3/7

م المعالجا  الإحصائية الملائمة لط يعة بيانا  البحث وذلك من خلال ال رنامج ااستفدتم     
 -: وهى  SPSSاتحصائى

 التكرارا  والنس  المئوية. -
 لحسابى.المتوسط ا -
 اتنحراف المعيارى. -
 معامل الإرتباط لي رسو . -
 ألفا كرونباخ. ثبا  معامل -
 الوز  النس ى. -
 لدتلة الفروق. 0كا قيمة -

( لق ول وتفسير نتائج البحثأ كما ارتضى ق ول 0109وقد ارتضى الباحث مستوى دتله )     
 ( من رأي المحكمين.%79النتائج الت  تتجاوز نسبه )

 الاتائجمااقشة و نرض 
  مااقشة نتائج التساؤل الأول:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (212عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

  13 دول )
والترتيب لآراء العياة بالاسبة لعبارات المحور  0وكاالمئوي  والوزن  التكرارات والوسط المر ح

 الأول
      121ن =           بالجزيرة؟ الشباب مركز أهداف هى ما)                               

 م
 

 العبارات
الوسط  ةالاستجاب

 المر ح

الوزن 
المئوي 

% 
الي  نعم الترتيب 0كا

 حد ما 
 لا

 0 0913 91.98 3.67 313 131 360 .هداف محددة وواضحة بمركز الشباب بالجزيرةالأ 1

2 
 والقزدرة بالمرونزة تتميزز بزالجزيرة الشزباب مركزز أهداف

 33 218 59.24 2.36 303 370 111 .والدولية المحلية المتغيرا  وفق تعديلها عل 

أهززداف مركززز الشززباب بززالجزيرة واقعيززة وقابلززة للقيززاس  3
 والتط يق.

030 000 370 2.84 70.99 6112 5 

يوجززد ارتبززاط بززين أهززداف مركززز الشززباب بززالجزيرة مززع  4
 9 0318 86.57 3.46 393 071 380 الدستور والقانو .

تززتلائم الأهزززداف الموضزززوعة لمركزززز الشزززباب بزززالجزيرة  5
 لإمكانا  المادية والبشرية المتاحة.مع ا

000 030 370 3.29 82.37 5113 6 

6 
تززززززززرتبط الأهززززززززداف الموضززززززززوعة الزززززززز  حززززززززد مق ززززززززول 
بالإحتياجزززززا  الرياضزززززية والشزززززبابية لأعضزززززاء مركزززززز 

  الشباب بالجزيرة.

010 020 310 2.687 67.16 0719 30 

يوجد تعاو  بين الجهة اتدارية المفتصزة مزع مجلزس  7
 الشباب بالجزيرة ف  وضع الأهداف. ادارة مركز

010 020 310 3.586 89.65 3118 1 

8 
تعمزززززل لجنزززززة الإشزززززراف والمتابعزززززة لأعمزززززال التطزززززوير 
والتشزززغيل بمركزززز الشزززباب بزززالجزيرة المعينزززة مزززن ق زززل 

 وزارة الشباب والرياضة عل  تحقيق أهداف المركز.
360 000 000 3.586 89.65 3511 2 

كززز الشزززباب بززالجزيرة لتنميزززة توجززد أهززداف محزززددة بمر  5
 8 8013 75.09 3.04 325 309 110 اللياقة ال دنية والإهتمام بذوي القدرا  الفاصة.

أهززززداف مركززززز الشززززباب بززززالجزيرة تتفززززق مززززع متغيززززرا   30
 7 6113 82.37 3.29 399 359 096 التقدم ف  العصر الحال .

يززتم تحقيززق أهززداف مركززز الشززباب بززالجزيرة مززن خززلال  33
 3 0010 95.43 3.81 326 116 302 طط الموضوعة.الف

       9155=  0109عند مستوي دتلة  0قيمة كا
  

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (211عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

قد  الأول التساسل( ا  النس  المئوية تستجابا  عينة البحث على 31يتضح من جدول )
 (8013:  6113ما بين ) 0كا( وجاء  جميع قيم % 59121أ  % 95102انحصر  ما بين )
فيما عدا العبارة رقم  الأول التساسلعلى جميع عبارا   0109مستوي دتلة دالة احصائيا عند 

 الجدولية. 0( أقل من قيمة كا218( التى حصلت على قيمة )0)
يتم وقد أشار  استجابة العينة إلى أنه  اتولأ  الترتي  فى (33) رقم العبارة جاء وقد  

وهذا مايتفق مع  الموضوعة الفطط خلال من بالجزيرة الشباب مركز أهداف تحقيق إلى حد ما
دعم الموارد الذاتية وتطوير  توصلت إلى أ والت  ( 6) م0221)ضياء محمد أحمد  دراسة 

من تحقيق أهدافها وعدم اعتمادها  مكن هذه المراكزتالملاع  والمنشئا  الرياضية بمراكز الشباب 
يرة من خلال الفطط أ وهذا ماحدث بالفعل مع مركز الشباب بالجز عل  الدعم الحكوم 

الموضوعة والت  عملت عل  تطويره ودعم الموارد الذاتية للمركز وعدم الإعتماد عل  الدعم 
 الحكوم  والإستثمار الأمثل لمواردهأ مما ي دي إلى تحقيق الأهداف.

وقد أشار  استجابة العينة إلى أنه يوجد الثانىأ  الترتي  فى (3) رقم العبارةوقد جاء   
بالجزيرة ويرى الباحث أ  الأهداف من شروط  الشباب وواضحة بمركز محددة أهداف إلى حد ما

نجاحها أ  تكو  واقعية وقابلة للتحقيق وذلك حتى يمكن للأفراد القائمين على تحقيق الأهداف من 
مع نتائج دراسة إنجازها وتلك ه  حلول الإمكانا  المتاحة لدي مركز شباب الجزيرةأ ويتفق هذا 

والتى   11م )0222)هاني حسين احمد الاا(ر  و  1) م0227 )سماح صلاح الدين  كلًا من
توصلت الى اهمية تحديد أهداف ورسية ورسالة الم سسة الرياضيةأ ووضع الأهداف واتفاذ 

أ  صياغة أهداف مراكز الشباب بصورة مناسبة  القرارا  حتى تكو  الأهداف ذا  قيمةأ كما
 للتعرف عل  مدي نجاح تحقيق هذه اتهداف.  للواقع وتكو  قابلة للقياس

 يوجدوقد أشار  استجابة العينة إلى أنه أ ف  الترتي  الثالث( 7) رقم كما جاء  العبارة 
 الأهداف وضع ف  بالجزيرة مركز الشباب ادارة مجلس مع المفتصة اتدارية الجهة بين تعاو  

تى توصلت إلى التعاو  بين الرسساء ( وال0) م0217)أحمد نبيل مسعد  ويتفق هذا مع دراسة 
والمرسوسين والجها  المفتصة ف  وضع الأهداف لمراكز الشباب وي كد الباحث على أ  
التفطيط الجيد يعتمد على التعاو  ف  وضع الأهداف المطلوبة وأ  يتعاو  ف  وضع الأهداف 

لجا  والإهتمام بأهداف الجهة الإدارية المفتصة وأعضاء مجلس إدارة المركز ومقرري النشاط وال
 العاملين وربطها بأهداف المركز.

 وبهذا يتحقق التساسل الأول. بالجزيرة  الشباب مركز اتفقت اراء العينة حول أهدافوبهذا 
 :  الثاني التساؤل نتائج مااقشة  
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  11 دول )
ات المحور والترتيب لآراء العياة بالاسبة لعبار  0وكاالمئوي  والوزن  التكرارات والوسط المر ح

 الثاني
  121ن =    ؟   البشرية – المادية)  بالجزيرة الشباب مركز امكانات هي ما)                 

 م
 

 العبارات
الوسط  الاستجابة

 المر ح

الوزن 
المئوي 

% 
الي  نعم الترتيب 0كا

 حد ما 
 لا

يتوافر بمركز الشباب بالجزيرة أجهزة ومعزدا  وأدوا   1
 6 3013 80.88 3.235 333 370 101 .يثةرياضية حد

2 
يتزوافر عزدد كزافى مزن الملاعز  المكشزوفة والصزات  
المغطززززاه بمركززززز الشززززباب بززززالجزيرة لإقامززززة الأنشززززطة 

 المفتلفة. الرياضية
232 333 83 2.123 53.08 3810 31 

بمركززززز الشززززباب تتناسزززز  الأدوا  الرياضززززية المتززززوفرة  3
 33 9213 70.06 2.802 030 000 370 .نشطة الرياضيةمع كم الممارسين للأبالجزيرة 

يتوافربمركزالشزززززباب بزززززالجزيرة وسزززززائل اتصزززززال حديثزززززة  4
 30 7513 59.24 2.369 333 000 071 الفاكس(.-مثل)اتنترنت

بمركززززز  يتززززوافر بأمززززاكن ممارسززززة الأنشززززطة الرياضززززية 5
 5 3316 73.97 2.959 320 020 000  .وحدا  خلع ملابس كافيةالشباب بالجزيرة 

يتم التعاقزد مزع مزدربين أكفزاء لتزدري  الفزرق الرياضزية  6
 3 3717 95.43 3.817 350 081 313 .بمركز الشباب بالجزيرة

7 
تسززززمح الإمكانززززا  الماديززززة بمركززززز الشززززباب بززززالجزيرة 
بالتعاقزززد مززززع شزززركا  متفصصززززة لصزززيانة الملاعزززز  

 .والأجهزة الرياضيةوالصات  
101 313 370 3.007 75.19 2516 8 

يوجززد بمركززز الشززباب بززالجزيرة أجهزززة وأدوا  القيززاس  8
 2 3710 83.81 3.35 192 393 303 .للرياضيين الممارسين للأنشطة

يهتم مركز الشباب بالجزيرة بتزوفير الإمكانزا  الماديزة  5
 0 7613 89.86 3.59 030 030 380 لقطاع الممارسة والمنافسة.

مركزززز الشزززباب بززززالجزيرة عزززدد المشزززرفين الرياضزززيين ب 30
 9 7315 80.94 3.238 020 350 370 .كاف ومناس  لتقديم الأنشطة الرياضية

وجزززد وسزززائل للتحفيزززز المناسززز  للمشزززرفين والمزززدربين ت 33
 7 0216 79.33 3.173 101 000 83 .بمركز الشباب بالجزيرة

يوجد أماكن شاغرة فى مركز الشباب بزالجزيرة تسزتغل  30
 30 2219 72.55 2.902 370 000 010 مويل الذات .لزيادة فرص الت

توجد بنية أساسية لدي مركز الشزباب بزالجزيرة تسزاعد  31
 1 3015 85.26 3.41 333 303 172 على الإستثمار المال  والبشري المستمر والمستقر.
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 9155=  0109عند مستوي دتلة  0كاقيمة 
قد  الثان  التساسلتجابا  عينة البحث على ( ا  النس  المئوية تس32يتضح من جدول )      

( 7513:  3316ما بين ) 0كا( وجاء  جميع قيم % 59121 : % 91108انحصر  ما بين )
  الرابع.على جميع عبارا  المحور  0109دالة احصائيا عند مستوي دتلة 

ه يتم إلى ( فى الترتي  اتولأ وقد أشار  إستجابة العينة إلى أن6جاء  العبارة رقم )ولقد  
بالجزيرةأ ويتفق هذا مع  الشباب بمركز الرياضية الفرق  لتدري  أكفاء مدربين مع حد ما التعاقد

والت  توصلت إلى التعاقد مع مدربين متفصصين ف    1) م0221)ضياء محمد أحمد  دراسة 
التى  كافة الأنشطة الرياضية والعلمية يساهم ف  النهوض والإرتقاء بمستوى هذه اتنشطة خاصة

تهتم بالشباب ف  فترة المراهقة وي كد الباحث على ضرورة اقامة دورا  تدري ية للمدربين والمشرفين 
بالتعاو  مع وزارة الشباب والرياضة واللجنة الأولم ية المصرية للنهوض بالرياضة ف  مراكز 

 الشباب.  
 العينة إلى أ  مركزالثانىأ وقد أشار  إستجابة  الترتي  فى( 5) رقم العبارة كما جاء  
والمنافسةأ ويتفق هذا مع دراسة  الممارسة لقطاع المادية الإمكانا  بتوفير بالجزيرة يهتم الشباب

ضرورة توفير الإمكانا  والأدوا  والت  توصلت إلى ( 7) م0221)نادل نور نبدالحليم  
ابأ كما يرى الباحث والأجهزة اللازمة للمناشط الترويحية والأنشطة المفتلفة داخل مراكز الشب

وضع برامج لإعداد وتدري  الناشئين من ذوي المواه  الرياضية ف  سن مبكر وتعهدهم ضرورة 
أ والإرتقاء بمستوي المنشئا  الرياضية بالرعاية واترتقاء بمستواهم للوصول ال  مرحلة البطولة

 وتزويدها بالأجهزة والأدوا  الرياضية.
 الثالثأ وقد أشار  إستجابة العينة إلى أنه توجزد الترتي  ىف( 31) رقم العبارة كما جاء   
والمستقرأ  المستمر والبشري  المال  الإستثمار على تساعد بالجزيرة الشباب مركز لدي أساسية بنية

والت  توصلت إلزى أ  دعزم ال نيزة الأساسزية  (8) م0221)نزة أمين السيد   ويتفق هذا مع دراسة
ع  والمرافق والأجهزة الت  تساهم ف  تنفيذ المزيد من برامج النشاط بمراكز الشباب من حيث الملا

 والت  تساهم ف  تنمية العضوية والإستثمار المال .
وبهذا يتحقق التسزاسل  بشرية(-بالجزيرة )مادية الشباب مركز اتفقت اراء العينة حول امكانا وبهذا 

 الثانى. 
 مااقشة نتائج التساؤل الثالث: 

 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (212عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

  11 دول )
والترتيب لآراء العياة بالاسبة لعبارات المحور  0كاو المئوي  والوزن  كرارات والوسط المر حالت

 الثالث
  121ن =          ؟أليات تقويم مركز الشباب بالجزيرة هى ما)                          

 م
 

 العبارات
الوسط  الاستجابة

 المر ح

الوزن 
المئوي 

% 
الي  نعم الترتيب 0كا

 حد ما 
 لا

مززززع بمركززززز الشززززباب بززززالجزيرة تتناسززز  نتززززائج التقززززويم  1
 2 2015 82.37 3.295 390 051 363 المدخلا  الإدارية الت  تم استفدامها ف  العمل.

عمليزززة  بمركزززز الشزززباب بزززالجزيرة تكزززو  عمليزززة التقزززويم 2
 7 1617 75.09 3.004 350 090 360 مستمرة وليست هدف فى حد ذاته .

 ي  مفتلفززززززة ومتنوعززززززة لتقززززززويم الإداريززززززينيوجززززززد أسززززززال 3
 9 3617 82.35 3.295 020 091 333 .والمدربين بمركز الشباب بالجزيرة العاملينو  الفنيينو 

4 
يرجززززع عززززدم القززززدرة لتنفيززززذ بززززرامج الأنشززززطة الرياضززززية 

ى عززززدم التفصززززص فزززز  بمركززززز الشززززباب بززززالجزيرة إلزززز
 المجال.

370 060 370 3.067 76.68 0713 6 

5 
م القززززدرة لتنفيززززذ بززززرامج الأنشززززطة الرياضززززية يرجززززع عززززد

ى عدم توافر دراسا  سزابقة بمركز الشباب بالجزيرة إل
 ف  المجال.

000 000 380 3.004 75.08 7112 8 

عملية التقويم لمركز الشباب بالجزيرة تسهم فز  التن ز   6
 3 9913 95.43 3.817 380 020 380 بالمستق ل.

لجزيرة عن طريزق الف زراء يتم التقويم بمركز الشباب با 7
 0 2211 91.98 3.679 370 380 090 والمتفصصين.

فزززى نهايزززة بمركزززز الشزززباب بزززالجزيرة  يزززتم تقزززويم الأداء 8
 1 0612 89.27 3.571 091 000 393 .وفقا للنتائجالموسم الرياضى 

 9155=  0109عند مستوي دتلة  0كاقيمة 
 التساسلتجابا  عينة البحث على المئوي تس الوز  ( ا  نس  39يتضح من جدول )

 : 3617ما بين ) 0كاوجاء  جميع قيم ( % 59121أ  %79108قد انحصر  ما بين ) الثالث
 الثالث.على جميع عبارا  المحور  0109دالة احصائيا عند مستوي دتلة ( 7112

ملية ( فى الترتي  اتولأ وقد أشار  إستجابة العينة إلى أ  ع6جاء  العبارة رقم )ولقد  
)نا ي إسمانيل حامد  ويتفق هذا مع  التقويم لمركز الشباب بالجزيرة تسهم ف  التن   بالمستق لأ

  (31) م1991
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حيث أشار إلى أ  التقويم ف  أي مجال من المجات  تبد وأ  يستند عل  برنامج 
سل ية تقويم  يوضح ما تحقق من نجاح وما لم يتحقق عن طريق الكشف عن النقاط الإيجابية وال

ف   وتشفيص مواطن القوة والضعف لتحديد مدي ونوعية الجهود المطلوب بذلها لتصحيح المسار
 المستق ل.

الثانىأ وقد أشار  إستجابة العينة إلى أنه يتم  الترتي  فى (7) رقم العبارة كما جاء 
ضرورة ال أنه من يري الباحثو  التقويم بمركز الشباب بالجزيرة عن طريق الف راء والمتفصصينأ

الأداء لكل من الأجهزة الإدارية والفنية العاملة  تقويماستفدام معايير موضوعية ف  عمليا  
أ وتبد وأ  تتسم بالوضوح والفهم وتستند على أسس علمية من خلال الإطلاع على بالمركز

أ  بكليا  التربية الرياضية وأقسامها المتفصصةأ كما يج   التقويمالأبحاث العلمية ف  طرق 
رياضة ومتفصصو  ف  مجال التربية الخ راء متفصصو  ف  مجال  التقويميشترك ف  عمليا  

 )شريف ابو الليل يتفق هذا مع و  الرياضية لما لهم من خ را  علمية وإدارية ف  هذا المجال
على ضرورة مشاركة القائد الديمقراط  مرسوسيه ف  اقتراح إجراءا  العمل واتفاذ  (9) م0211

 .لوصول إلى الأهداف المحددةوعملية التقييم والتقويم لا  القرار 
 الثالثأ وقد أشار  إستجابة العينة إلى أنه يتم الترتي  فى( 8) رقم العبارة كما جاء  

مع ويتفق الباحث للنتائجأ  وفقا الرياضى الموسم نهاية فى بالجزيرة الشباب بمركز الأداء تقويم
عمل التقويم بصفة مستمرة وتكريم المتفويقين رياضيا ويتم  استجابة العينة وي كد عل  ضرورة

 عمل حفل ختام  سنويا يتم فيه التكريم لجميع المتفوقين رياضيا.
 وبهذا يتحقق التساسل الثالث. أليا  تقويم مركز الشباب بالجزيرةاتفقت اراء العينة حول وبهذا  

 :الاستاتا ات
 :رة بالجزي الشباب مركز أهداف المحور الأول/

 والرياضة. الشباب وزارةمع أهداف  مركز الشباب بالجزيرة تتفق أهداف -
 واقعيه وقابله للتحقيق بالجزيرة الشباب مركزأهداف  -
 خصائص واحتياجا  اتعضاء.مع  بالجزيرة الشباب مركزتتناس  أهداف   -
 للمركز.ت تتوافر خطط واضحه تحتياجا  العمل التى تساعد على تحقيق أهداف  -
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  :بشريةال –دية ام)ال بالجزيرة الشباب مركزنات اامك ور الثانى/المح
 .نة الملاع  واتجهزة الرياضةاتعاقد مع شركا  لصيللمركز بالدية انا  الماتسمح اتمك -
 .الرياضية الأنشطة لإقامة المغطاة والصات  الملاع  توفير على قادر بالجزيرة الشباب مركز  -
 .ديرية فى وضع الفطط وال رامجت يشارك جميع العاملين بالم -
  .الرياضية والترويحية الأنشطةلتقديم  كاف غير  بالمركزالرياضيين  المشرفين عدد -
   .المتميزين رياضياً ن ت تقام حفلا  دورية فى نهاية الموسم الرياضى لتكريم تع ى -

  :بالجزيرة  الشباب بمركزالتقويم أليات  المحور الثالث/
 كز الشباب بالجزيرة تسهم ف  التن   بالمستق لعملية التقويم لمر  -

 يتم التقويم بمركز الشباب بالجزيرة عن طريق الف راء والمتفصصين. -
 .يتم تقويم اتداء فى نهاية الموسم الرياضى  -
 .باثابة اللاع ين المحققين للفوز المركزقوم ينتيجة عملية التقويم  -

 التوصيات :
يوصى الباحث  اتستنتاجا توصل اليها الباحث وبناءاً على نا  التى اوال ي فى ضوء النتائج  

 بما يلى :
عند وضع  المجال الرياضىتفطيط والمتفصصو  فى النة بف راء فى اتدارة و ايج  اتستع -

 بالمركز. الأهدافالفطط وتحديد وصياغة 
 .نظام المتبع لتقويم الأهداف محدد وواضحليج  أ  يكو  ا -
على مدار لأنشطة ل   الرياضية ومدى ملائمتهائانة المنشاعة صيبمتاب المركزقوم ييج  أ   -

 السنة.
والمدربين الرياضيين فى مجال التفصص من ق ل  للمشرفينيج  أ  يتم اقامة دورا  صقل  -

 المركز
 والأهداف. فى وضع الفطط وال رامج بالمركزجميع العاملين  ةشاركمأ  يتم  يج  -
 جميع المحافظا  وتطوير باقى مراكز الشباب الحالية.افرع لمركز الشباب بالجزيرة بنشاء ا -
 عمل متحف بالمركز يضم الوثائق وال يانا  وسرد الأحداث التاريفية عن المركز. -
 بالمركز.ادارة لتنمية الموارد البشرية و للتسويق  إدارة إنشاء -

 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (213عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

 المرا ع
لمد  اسلوب الإشراف الشائع عل  مراكز شباب ا  :0210أحمد حسن نبدالرحيم )  -1

 جامعة بنها. رسالة ماجيستيرأ كلية التربية الرياضية لل نينأ بمحافظة  الدقهليةأ
الإدارة بالأهداف كمدخل لتطويرمراكز شباب القري بمحافظة  : 0217أحمد نبيل مسعد )  -0

  الدقهليةأ رسالة ماجيستيرأ كلية التربية الرياضية لل نينأ جامعة حلوا أ القاهرة.
التطور التاريف  للنشاط الرياض  بمراكز الشباب ف  مصر  م :0221حاان أحمد مراد )  -3

خلال الربع الأخير من القر  العشرينأ رسالة ماجيستيرأ كلية التربية الرياضية لل نا أ جامعة 
 الإسكندرية.

متطلبا  اعادة هيكلة الم سسا  الرياضية و اتندية م : 0227سماح احمد صلاح الدين)  -1
ة المصريةأ رسالة ماجيستيرأ كلية التربية الرياضية لل نا أ جامعة واتتحادا  الرياضي

 اتسكندرية.
خطة تسويقية مقترحة لأنشطة اللجنة البارالم ية م : 0211شريف محمد محمد ابوالليل)  -1

 المصريةأ رسالة دكتوراهأ كلية التربية الرياضية لل نين جامعة حلوا أ القاهرة.
ر مقترح للإستثمار بمراكز الشباب لتحقيق التمويل تصو م : 0221ضياء محمد أحمد )  -1

 .الذات أ رسالة ماجيستير غير منشورةأ كلية التربية الرياضية لل نين بالهرمأ جامعة حلوا أ القاهرة
تقويم الأنشطة الترويحية بمراكز الشباب بمحافظة القاهرةأ م : 0221نادل نور نبدالحليم )  -7

 رياضية لل نينأ جامعة حلوا أ القاهرة.رسالة ماجيستيرأ كلية التربية ال
الإدارة بالأهداف كمدخل لتطوير مراكز شباب المد  بمحافظة م : 0221نزة أمين السيد )  -8

 الجيزةأ رسالة ماجيستيرأ كلية التربية الرياضية لل نا أ جامعة حلوا أ القاهرة.
لرياضية الإدارة ام : 1991محمد محمد الحماحمى، ساير الماادس) كمال درويش،  -9

 الأسس والتط يقا  أ دار الفكر العربىأ القاهرة .
 الترويح الرياض  للشبابأ دار الفكر العرب أ القاهرة.:  م 0210) كمال نبدالحميد -12
مديرية الشباب والرياضةأ مركز م : 0211) اللائحة الداخلية لمركز الشباب بالجزيرة -11

 الشباب بالجزيرةأ القاهرة.
أ دار 3القياس والتقويم ف  التربية ال دنية والرياضة جم : 1991محمد صبحي حسانين ) -10

 أ القاهرة.1الفكر العرب أ ط
تقويم الإدارة الرياضية ف  القطاع الحكوم أ رسالة  م :1991نا ي اسمانيل نثمان) -13

 .ماجيستير أ كلية التربية الرياضية لل نينأ جامعة حلوا أ القاهرة



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين ضيةالريا التربية كلية  - بنها جامعة      

 (211عشر() الخامسم( )العدد 6262( شهر )ديسمبر( لعام )62رقم المجلد )

ة مراكز الشباب بمحافظة الإسكندرية خصفص:  م0221)نسرين نبدالل  ارماازي  -11
 .استراتيجية مقترحةأ رسالة ماجيستيرأ كلية التربية الرياضية لل نا أ جامعة اتسكندرية

المعوقا  الإدارية الت  تواجه مديري مراكز الشبابأ م : 0222هاني حسين احمد الاا(ر ) -11
 .حلوا أ القاهرة رسالة ماجيستير أ كلية التربية الرياضية لل نين بالهرمأ جامعة

دراسة تحليلة لمشكلا  العمل الإداري بمراكز م : 0221وفاء نبدالكريم نبدالكريم ) -11
 الشبابأ رسالة ماجيستير أ كلية التربية الرياضية لل نا  بالجزيرةأ جامعة حلوا أ القاهرة.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


