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 ملخص البحث
 العدالة التنظيمية وعلاقتها بالأخصائي الرياضي بجامعة كفر الشيخاسم البحث: 

أ.د/ سميرة خليل د/محمد منصور الباحثه :أمينة محمود فتوح  أسماء الباحثين ": 
 فرحات  

 التخصص الدقيق : الإدارة الرياضية والترويح 
 اسم الكلية : التربية الرياضية 

 ها اسم الجامعة : بن
 اسم الدولة : مصر 
 menoarif17@gmail.comالبريد الإلكتروني : 

 هدف البحث : التعرف على العدالة التنظيمية للأخصائي الرياضي بجامعة  كفر الشيخ 
 المنهج المستخدم : الوصفي 

(أخصةائي رياضةي 64بالطريقة العمديةة وقوامهةا    باختيار عينة البحث   ثين  عينه البحث :قام الباح
(أخصةائي رياضةي بجامعةة 54بجامعة كفر الشيخ ، تم إجراء الدراسة الأساسية على عينة قوامها  
( أخصائي رياضةي بجامعةة 10كفر الشيخ ،كما تم إجراء الدراسة الاستطلاعية على عينة قوامها  

 الأساسية . كفر الشيخ ، من نفس مجتمع البحث وخارج العينة
 اهم الاستنتاجات : 

( أبعةةةاد  5أوضةةةحت نتةةةائج صةةةدن المحكمةةةين إتفةةةان ااراء حةةةوع أبعةةةاد المقيةةةاس العدالةةةة التنظيميةةةة    ▪
 ( عبارة 43والاتفان حوع محتوى العبارات   

العدالةة التنظيميةة لةدى الأخصةائيين  لقيةاس الحاليةة الدراسةة فةي بنةاه  تةم الةي  المقيةاس فاعليةة ▪
 كفر الشيخ. الرياضين بجامعة

المحةةةاور التةةةي توصةةةلت إليهةةةا الباحثةةةة قةةةادرة علةةةى قيةةةاس العدالةةةة التنظيميةةةة لةةةدى الأخصةةةائيين  ▪
 الرياضين بجامعة كفر الشيخ.
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Search name :Organizational justice and its relationship with 
amathematician at kafr al-sheikh university.  

Samira Mohamed khalel\Mohamed ahmed Mansour\Amina 
Mahmoud fetoh    

Faculty Name : Faculty of physical Education. 
 University Name : Banha   
Name of the country :Egypt 
E-mail :menoarif17@gmail.com 
   Search aim: Identification of the organizational justice of 
mathematician at kafr al sheikh university. 
Research Sample and Characteristics:      The researcher selected the 
research sample in an intentional way and consisted of (64) 
mathematical specialists at Kafr El-Sheikh University, the basic study 
was conducted on a sample consisting of (54) mathematical specialists 
at Kafr El-Sheikh University, and a survey study was conducted on a 
sample consisting of (10) mathematical specialists at Kafr El-Sheikh 
University, From the same research community and outside the core 
sample 
The results: 
1- The results of the arbitrators' sincerity clarified the consensus on the 
dimensions of the scale of organizational justice (5) dimensions and 
agreement on the content of the phrases (43) words 
2- Effectiveness of the scale that was built in the current study to 
measure organizational justice among sports professionals at Kafr El-
Sheikh University 
3- The researcher’s axes are able to measure organizational justice for 
sports professionals at Kafr El-Sheikh University. 
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ا بالأخصائي الرياضي بجامعة كفر الشيخ العدالة التنظيمية وعلاقته  
 .د/ سميرة محمد خليل                                             
 د/محمد أحمد منصور                                             

 الباحثه :أمينة محمود فتوح فرحات                                         
 مقدمة ومشكلة البحث : 

يعد المةورد البشةرى مةن أهةم المةوارد داخةا منظمةات الأعمةاع ، لمةا لةه مةن أثةر فةي تحقيةق أهةداف  
المنظمةةةة وبقائهةةةا وتطورهةةةا ، لةةةيا فةةة ن علةةةى المنظمةةةات الاعتنةةةاء بالعنصةةةر البشةةةرى وتةةةوفير البيئةةةة 
ا المناسةةبة التةةي تمكنةةه مةةن العمةةا وتمديةةة المهةةام الموكلةةة إليةةة بشةةكا مناسةة  ، فةةالمورد البشةةرى يمثةة

قةةةوة وميةةةفة تنافسةةةية للمنظمةةةة لاسةةةيما إيا امتلةةةج كفةةةاءة وقةةةدرة إلةةةى جانةةة  التفامةةةه وانتمائةةةه للمنظمةةةة. 
 189:16) 

( أن العدالةة التنظيميةة مةن أهةم مكونةات الهيكةا م2004  جاد الرب عبدد السدميح حسداني ويةيكر  
مةةةن جانةةة   الاجتمةةةاعي والنفسةةةي للمنظمةةةة ، حيةةةث تعتبةةةر قيمةةةة نمةةةع اجتمةةةاعي ، والاعتةةةداء عليهةةةا

المنظمة ، يمثا تدمير للقيم والعلاقات الاجتماعية للعةاملين ، وعليةه فة ن عةدم العدالةة يترتة  عليةه 
 (130: 2إتباع العاملين لسلوكيات ضارة بالمنظمة . 

ويحظى موضوع العدالة التنظيمية باهتمةام عةدد مةن البةاحثين والممارسةين ، حيةث أنهةا تعمةا علةى 
، وفيادة الرضا الوظيفي ممةا يةنعكس يلةج بالإيجةا  علةى المنظمةة ككةا تقليا الضغوط في العما 

. 218:14) 
ومةةةن خةةةلاع تطبيةةةق العدالةةةة التنظيميةةةة يعمةةةا علةةةى تقليةةةا الفجةةةوة بةةةين أهةةةداف المةةةوظفين وأهةةةداف 
شةةةاعة منةةةاإ تنظيمةةةي إيجةةةابي يتعامةةةا معةةةه العةةةاملون فةةةي المنظمةةةات ، إي أن إحسةةةاس  المنظمةةةة، واع

لةةديهم الشةةعور بالانتمةةاء للمنظمةةة التةةي يعملةةون بهةةا ، ممةةا يةةدفعهم إلةةى بةةيع  العةةاملين بالعدالةةة يولةةد 
: 13المفيةةد مةةن الجهةةد لرفةةع مسةةتوى الأداء والةةيى يةةهدى إلةةى تحقيةةق أهةةداف المنظمةةة المنشةةودة.  

395) 
أن الأنشةةطة الرياضةةية ضةةرورة لكةةا فةةرد مةةن أفةةراد  (2006محمددد فهمددم محمددد فددار   ويةةيكر 

بالتربيةةة البدنيةةة والنشةةاط الرياضةةي لصةةالح شةةعوبها وشةةبابها باعتبةةار  الجيةةا المجتمةةع واهتمةةام الةةدوع 
هةةو الحاضةةر وكةةا المسةةتقبا ، وايا مةةا فادت قةةدرة الشةةبا  الفكريةةة  والشةةبا  المنتجةةة  والقةةوةالصةةاعد 

والروحية والبدنية استطاع أن يعبر بالوطن من المصاع  والمشاكا والمعاناة لأن الشبا  هم أمةا 
 ( 2:12 بلها . الأمة ومستق

ويمثةا قطةةاع التعلةةيم الجةةامعي أهميةةة كبةةرى فةةي مجةاع العمةةا الشةةبابي لأنةةه يضةةم صةةفوة مةةن شةةبا  
مصةةر ، وهةةم الفئةةةات التةةي يجةة  أن توجةةةه إليهةةا الخةةةدمات الرياضةةية كعنصةةر مةةةن عناصةةر إعةةةداد 

 (2: 3الإنسان وتكوينه . 
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كبيةةر لتمثيرهةةا بشةةكا مباشةةر علةةى  التنظيميةةة أحةةد الموضةةوعات التةةي تثةةار اليةةوم بشةةكا العدالةةةتعةةد 
 (66: 5  مستوى أداء الموظفين في مختلف قطاعات العما .

البةةةاحثين بةةةمن إدراج الموظةةةف لوجةةةود العدالةةةة التعظيميةةةة أعةةةدمها هةةةو أحةةةد العوامةةةا  معظةةةمويعتقةةةد 
 (88: 15  الرئيسية في تكوين اتجاهاته وبلور  سلوكه نحو المنظمة التي يعما بها .

مةةن الدراسةات والبحةةوث العلميةةة دراسةة منظومةةة النشةاط الرياضةةي بالجامعةةات ،  لعديةد اولقةد تناولةةت 
دار  الأنشةةطة الرياضةةية بالجامعةةة وتوصةةلت إلةةى أن هنةةاج  ومةةا يتعلةةق بالأخصةةائيين الرياضةةيين واع

من المشكلات والمعوقات والصعوبات التةي تمثةا عائقةا نحةو نموهةا وتقةدمها واسةتمرارها ممةا   الكثير
 قادرة على المواجهة والمنافسة. يجعلها غير

ولقد تبلورت مشةكلة هةيا البحةث فةي محاولةة البحةث عةن العلاقةة بةين العدالةة التنظيميةة للأخصةائي 
الرياضةةةي بجامعةةةة كفةةةر الشةةةيخ وسةةةلوكهم الةةةوظيفي والتةةةفامهم بسةةةلوج المنظمةةةة التةةةي ينتمةةةون إليهةةةا 

 التي يعملون بها . الجامعات والممثلة في 
 -لبحث الرئيسية المشكلة التالية :ا مشكلةوتنبثق م  

 التعرف على درجة العدالة التنظيمية لدى الاخصائي الرياضي  عينة البحث ( •
 هدف البحث :

 -يهدف هذا البحث إلم التعرف علم:
 العدالة التنظيمية وعلاقتها بالأخصائي الرياضي بجامعة كفر الشيخ . −

 تساؤلات البحث : 
 -ساؤلات الآتية :للإجابة علم التيسعي الباحثي  

 مستوى العدالة التنظيمية لدى الاخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ ؟ ما هو 
 مصطلحات البحث :  

 :  العدالة التنظيمية
هةةةو التعامةةةا بعدالةةةة مةةةع كافةةةة الأفةةةراد داخةةةا المنظمةةةة وبالتسةةةاو  وفةةةق معةةةايير موضةةةوعية 

 (9:7 والابتعاد عن التحيف والمجاملة واععطاء كا ي  حق حقه.  
 : الأخصائي الرياضي

هو أحد الركائف الأساسية بالعملية الإدارية لرعاية الشبا  وهو اليى يقع علية عةائق تحقيةق 
 (9: 9أهداف النشاط الرياضي . 

 إجراءات البحث: -1
 أولًا: منهج البحث -2

جراءاتةه باسةتخدام الأسةلو  المسةحي، نظةرا  لملائم  البةاحثين  استخدم تةه المةنهج الوصةفي بخطواتةه واع
 لطبيعة عينة البحث.
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 ثانياً: مجتمح وعينة البحث  -3
 مجتمح البحث: -4

 يتحدد مجتمع البحث الحالي من الأخصائيين الرياضيين بجامعة كفر الشيخ.
 عينة البحث: -5

( أخصةائي رياضةي بجامعةة كفةر 64باختيار عينةة البحةث بالطريقةة العمديةة وقوامهةا  قام الباحثين  
( أخصةائي رياضةي بجامعةة كفةر الشةيخ, 54اسية علي عينةة قوامهةا الشيخ , تم إجراء الدراسة الأس

( أخصائي رياضي بجامعة كفةر الشةيخ ، 10كما تم إجراء الدراسة الاستطلاعية علي عينة قوامها 
 من نفس مجتمع البحث وخارج العينة الاساسية.

 ( 1جدول  
 توصيف عينة البحث 

 ة العينة الاستطلاعي العينة الاساسية  العينة الكلية
64 54 10 

 شروط اختيار العينة:  -6
 في اختيار العينة ما يلي :  الباحثي    راع

 أن تكون ممثلة لمجتمع البحث من الأخصائيين الرياضيين . −
 .أن تكون العينة ممثلة لجميع الأخصائيين الرياضيين بجامعة كفر الشيخ −
 ثالثاً: أدوات جمح البيانات : -7

 -في جمح البيانات :استخدم الباحثي  
 ".اعداد الباحثةمقياس العدالة التنظيمية للأخصائيين الرياضيين بجامعة كفر الشيخ " −
خطددوات بندداء مقيددا  العدالددة التنظيميددة للخصددائيي  الرياضدديي  بجامعددة كفددر الشدديخ  -8

 "اعداد الباحثة":
 ييسمراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة المرتبطة بالعدالة التنظيميةة ومراجعةة قةوائم ومقةا -1

 .العدالة التنظيمية 
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تةةم تحديةةد المحةةاور المقترحةةة لمقيةةاس العدالةةة التنظيميةةة مةةن خةةلاع المسةةح المرجعةةي ، وقةةد بلةة   -2
 عددها خمسة محاور وهى:

 العدالة التوزيعية. ▪
 العدالة الإجرائية. ▪
 العدالة التعاملية. ▪
 العدالة التقييمية. ▪
 العدالة الأخلاقية . ▪
 لمحاور المقيا  المقترحة: رائيالإج تحديد المفهوم النظري  −
بوضع تعريفات إجرائية للمحاور المقترحةة لمقيةاس العدالةة التنظيميةة، تمهيةدا لعرضةها   الباحثين  قام

 ( من الأساتية المتخصصين في الادارة الرياضية . 10على السادة الخبراء واليين بل  عددهم  
 عرض المحاور المقترحة علم السادة الخبراء: −
ب عداد استمارة استطلاع رأى تضم خمسة محاور ومفهومهم الإجرائي ويلج لعرضها   حثين  البا  قام

 (1على الخبراء. مرفق  
 ( 2جدول  

رأى السادة الخبراء في مدى مناسبة المحاور المقترحة لمقيا  العدالة التنظيمية للخصائيي  
 الرياضيي  بجامعة كفر الشيخ

=  10 ) 

النسبة  -12 التكرار -11 المحاور  -10 م -9
 مئوية للموافق ال

 % 100 10 العدالة التوزيعية. 1
 % 70 7 العدالة الإجرائية. 2
 % 90 9 العدالة التعاملية. 3
 % 80 8 العدالة التقييمية. 4
 % 100 10 العدالة الأخلاقية   5

( أن نسبة موافقة الخبةراء علةى محةاور مقيةاس العدالةة التنظيميةة للأخصةائيين 2يتضح من جدوع  
 ( للمحاور وقد ارتضت الباحثة بجميع المحاور. %100،  %70الرياضيين  

 
 
 
اقتراح عبارات لكل محور م  محاور المقيا  في ضوء الفهم والتحليل النظري الخاص لكل  −

 محور: 
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بصياغة عبارات المقياس في ضوء الفهم والتحليا النظةر  الخةاص لكةا محةور، وقةد   الباحثين    قام
عدالة التنظيمية للبحةوث السةابقة حيةث تةم الحصةوع علةى بعةض استعانت الباحثة ببعض مقاييس ال

العبارات منهةا وتةم تعةديا صةياغتها بمةا يتناسة  مةع الأخصةائيين الرياضةيين ، وتةم إعةداد المقيةاس 
في ضوء الخطوات السابقة، حيث تم إعداد وصياغة العبارات تحت كا محور كلا  حس  طبيعته، 

 (2( عبارة. مرفق رقم  40وتكونت الصورة الأولية للمقياس من  
 في صياغة العبارات ما يلم :  الباحثي   وقد راع

 .أن تكون العبارات واضحة ومفهومة ▪
 ألا توحي العبارة بنوع الاستجابةةة. ▪
 العدالة التنظيمية للأخصائيين الرياضيين.العبارة ايجابية تهيد موضوع  تكون أن  ▪
 .ألا تشتما العبارة على أكثر من معنى ▪
رات الخاصة لكل محور علم السادة الخبراء للتحقق م  الصدق المنطقي لملائمة  عرض العبا −

 العبارات المقترحة لكل محور:
قامت الباحثة بعرض المقياس في صورته الأولية على نفس عينة الخبراء التةي سةبق يكرهةا، ويلةج 

 بهدف التعرف على:
 مدى سلامة صياغة العبارات المقترحةةة. ▪
 ت بكا محور "انتماء العبارة للمحور".مدى مناسبة العبارا ▪
 حيف أو تعديا أو إضافة عبارات أخةةرى. ▪

 ( 3جدول  
 العبارات المستبعدة لمقيا  العدالة التنظيمية للخصائيي  الرياضيي 

 بناءاً علم  العرض علم السادة المحكمي 
 الرقةم الصياغةةة م  المحور العبارات المستبعدة
 1 العدالة التوزيعية  8 تي واحتياجاتييتناس  راتبي مع متطلبا

تحةةةةرص الادارة علةةةةي مشةةةةاركة الأخصةةةةائيين فةةةةي 
 2 العدالة الإجرائية  10 اتخاي بعض القرارات

 ( عبارة 2المجموع  
( أن عةدد العبةارات المسةتبعدة مةن المحةور الأوع  العدالةة التوفيعيةة(  كانةت 3يتضح مةن الجةدوع  

( عبارة وبالتالي يكون إجمالي عدد العبارات 1لة الإجرائية( عدد  ( عبارا  والمحور الثاني  العدا1 
 ( عبارا  .2المستبعدة من المقياس ككا بل  عدد  
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 ( 4جدول  
 العبارات التي تم اضافتها لمقيا  العدالة التنظيمية للخصائيي  الرياضيي 

 بناءً علم العرض علم السادة المحكمي  
 تها م  قبل الخبراءالعبارات التي تم اضاف  المحور م

 الاجافات التي أحصا عليها مناسبة  العدالة التوزيعية  1
 يوجد قوانين وأنظمة واضحة تسها العما  العدالة الإجرائية  2

 العدالة التعاملية 3
 يتسم سلوج المدير بالإيجابية تجا  الأخصائيين 
 يتبع المدير أسلوبا  إداريا  ديمقراطيا  في العما 

 المشاركة ( –تسود القيم والاخلاقيات علاقات الأفراد  الاحترام التعاون  الة الأخلاقيةالعد 4

( عبارة للمحور الأوع  العدالة التوفيعية( وتم اضافة 1( انه تم اضافة عدد  4يتضح من الجدوع  
لةةةث ( عبةةةارة للمحةةةور الثا2( عبةةةارة للمحةةةور الثةةةاني  العدالةةةة الإجرائيةةةة( وتةةةم اضةةةافة عةةةدد  1عةةةدد  

( عبةةةارة للمحةةةور الخةةةامس  العدالةةةة الأخلاقيةةةة(  وبالتةةةالي 1 العدالةةةة التعامليةةةة( وتةةةم اضةةةافة عةةةدد  
 ( عبارات. 5يصبح عدد العبارات التي تم اضافتها من قبا السادة الخبراء  

توزيح   − ثم  العبارات  علم  الاستجابة  فئات  وتحديد  المقيا ،  تطبيق  وتعليمات  شروط  إعداد 
 داخل المقيا ، مح استبعاد العناوي  الدالة علم المحاور:  العبارات عشوائياً 

( عبارة حيث قامت الباحثة 43بوضع المقياس في صورته النهائية والتي تكونت من   الباحثين  قام
 (4. مرفق رقم استبعاد العناوين الدالة على المحاور

 حساب المعاملات العلمية للمقيا  وهم :
 صدق المقيا  : ▪
  :صددق المحكميدد ▪

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (70)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

( 5جدول    
 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الاول العدالة التوزيعية 

 

النسبة  -16 التكرار -15 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -14 م -13
 المئوية

 % 100 10 راتبي الشهر  مناس  لما ابيله من جهد في العما  1
 % 80 8 مناسبة جداأشعر أن أعبائي وواجباتي الوظيفية  2
 % 70 7 تتناس  الحوافف والمكافآت التي أحصا عليها مع المجهود المبيوع   3
يتناس  مستوى دخلي من العما كمخصائي رياضي على مع مةا أبيلةه    4

 من جهد في العما 
10 100 % 

 % 100 10 تتناس  ساعات العما مع قوانين العما بجامعة كفر الشيخ   5
العمةةا كمخصةةائي رياضةةي مناسةة  لإعةةداد  المهنةةي  مسةةتوى دخلةةي مةةن  6

 والأكاديمي  
9 90 % 

 % 100 10 تقييم أدائي يركف وبشدة على مبدأ الجدارة والاستحقان في الترقية  7
 % 40 4 يتناس  راتبي مع متطلباتي واحتياجاتي 8

ة العدالدددديوضةةةةح الجةةةةدوع السةةةةابق نسةةةة  الموافقةةةةة علةةةةى كةةةةا عبةةةةارة مةةةةن عبةةةةارات المحةةةةور الاوع  
، وتةةم حةيف العبةةارة  %70( وقةد ارتضةةت الباحثةة بنسةبة%100، %40( قةد تراوحةةت بةين  التوزيعيدة
 8( ، ليكةةةون المحةةةور مةةةن الاجدددازات التدددي أحصدددل عليهدددا مناسدددبة( ، وتةةةم اضةةةافة عبةةةارة  8رقةةةم  

 عبارات . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (71)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 ( 6جدول  
 العدالة الإجرائية  النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثاني

 = 10 

النسبة   -20 التكرار  -19 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -18 م -17
 المئوية 

تجمع الإدارة العليا المعلومات الكافية والدقيقة قبا اتخاي   1
 القرارات الخاصة بالعما  

10 100% 

يسمح للأخصائيين  بمعارضه أو عدم قبوع القرارات التي   2
 تصدرها الإدارة العليا  

10 100% 

 %80 8 يتم اتخاي القرارات الوظيفية بنفاهة وشفافية        3
 %100 10 تتخي الإدارة الإجراءات التصحيحية للقرارات غير المناسبة     4
 %100 10 تستخدم الإدارة المعلومات الدقيقة في تحديد المكافآت والجفارات   5
 %90 9 تتسم القرارات الإدارية المطبقة بالعدالة   6
 %80 8 يتم تطبيق القرارات الإدارية على كا العاملين بدون استثناء    7
 %100 10 تلتفم الإدارة بالجوان  والمعايير الأخلاقية عند صنع القرارات   8
تحرص الإدارة على أن يبدى كا موظف رأيه في القرارات قبا  9

 تطبيقها  
7 70% 

اتخاي بعض   تحرص الادارة علي مشاركة الأخصائيين في 10
 القرارات 

5 50% 

يوضةةةةةةةح الجةةةةةةةدوع السةةةةةةةابق نسةةةةةةة  الموافقةةةةةةةة علةةةةةةةى كةةةةةةةا عبةةةةةةةارة مةةةةةةةن عبةةةةةةةارات المحةةةةةةةور الثةةةةةةةاني               
، وتةةم  %70%( وقةةد ارتضةةت الباحثةةة بنسةةبة  100، %50( قةةد تراوحةةت بةةين   العدالددة الإجرائيددة 

( ، ليكةون تسدهل العمدل يوجد قواني  وأنظمة واضحة( ، وتم اضافة عبةارة  10حيف العبارة رقم  
 عبارات . 10المحور من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (72)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 ( 7جدول  
 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الثالث العدالة التعاملية

 = 10 
النسبة  -24 التكرار  -23 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -22 م -21

 المئوية

لرسمية قبل حدوثها يتم إعلام الأخصائيين بالمهام الرسمية او غير ا 1
 يوقت كافي   

8 80 % 

تتخذ الإدارة قرار يتعلق بوظيفتي فإنها تبدى اهتماما بحقوقي   2
 كموظف   

10 100 % 

أصحاب القرار أو النفوذ قد  يحجبون بعض الامتيازات عن بعض  3
 الأخصائيين 

7 70 % 

 % 100 10 تقييم الأداء من قبل المدير يتم في ضوء معايير محدده   4
يعتمد المدير في تقييم الأداء على ما يبذله العاملين من جهد   5

 ومتحقق من إنجاز  
9 90 % 

 % 100 10 تتعامل الإدارة مع جميع الأخصائيين دون تمييز    6
 % 80 8 لا تتردد الإدارة  في الاجابة عن الاستفسارات المرتبطة بالعمل    7

العدالدددة بةةةارة مةةةن عبةةةارات المحةةةور الثالةةةث    يوضةةةح الجةةةدوع السةةةابق نسةةة  الموافقةةةة علةةةى كةةةا ع
، وتةةةةم اضةةةةافة  %70( وقةةةةد ارتضةةةةت الباحثةةةةة بنسةةةةبة %100، %70( قةةةةد تراوحةةةةت بةةةةين  التعامليددددة
يتسم سلوك المدير بالإيجابية تجاه الأخصائيي  ، يتبح المدير أسدلوباً إداريداً ديمقراطيداً عبارتين  
 عبارات. 9( ، ليكون المحور من في العمل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (73)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 ( 8جدول  
 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الرابح العدالة التقييمية 

 = 10 
النسبة  -28 التكرار -27 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -26  -25

 المئوية
 % 100 10 أحظى بالفرصة المناسبة للترقية كلما قدمت أداء متميف  1
 % 90 9 عضاء المتميفين في أدائهم تعما الإدارة على مكافمة الأ 2
 % 10 10 تستخدم الإدارة طرن حديثه وموضوعيه في عمليه تقييم الأداء  3
 % 100 10 لدى معرفه تامه بالمعايير التي يتم من خلالها تقييم أدائي  4

أعتقةةد ان عمليةةه تقةةيم الأداء التةةي أحظةةى بهةةا مةةن خةةلاع الإدارة عادلةةه وبعيةةد   5
 % 70 7 خصية عن العلاقات الش

 % 100 10 تتاح لي فرصه التظلم والاعتراض على تقييم أدائي إيا شعرت انه غير عادع   6

تعتمةةةد الإدارة فةةةي تقةةةديرات تقيةةةيم أداء الأخصةةةائيين علةةةى مةةةا يبيلةةةه الأخصةةةائي  7
 % 100 10 فعلا وماحقه من انجاف في العما  

العدالددددة ارات المحةةةةور الرابةةةةع   يوضةةةةح الجةةةةدوع السةةةةابق نسةةةة  الموافقةةةةة علةةةةى كةةةةا عبةةةةارة مةةةةن عبةةةة
، ليكةون المحةور  %70%( وقةد ارتضةت الباحثةة بنسةبة   100،  %70( قد تراوحت بةين    التقييمية

 عبارات.  7من 
 ( 9جدول  

 النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات المحور الخام  العدالة الأخلاقية 
 = 10 

النسبة  -32 التكرار -31 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -30 م -29
 المئوية

 % 100 10 أجعا من هم ملتفمين أخلاقيا قدو  لي في العما  1
 % 100 10 أتخي قراراتي وفق رهيه تتفق مع المعايير الأخلاقية السائدة   2

أساعد فملائي في العما على اختيار حلوع في مشكلاتهم بما   3
 % 100 10 يتلاءم مع معتقداتي الاخلاقية  

 % 70 7 ى إرضاء فملائي في العما أسعى إل 4
 % 100 10 أعيد العما اليى لم أنجح فيه عد  مرات  5
 % 90 9 أشعر بالضيق عندما يتعاما المسئولين بشكا غير لائق  6
 % 80 8 أتعاما بمرونة مع القرارات التي تتعارض مع المعايير الأخلاقية   7
 % 100 10 أهدى عملي بمفضا ما يكون  8



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (74)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

العدالدددة وع السةةةابق نسةةة  الموافقةةةة علةةةى كةةةا عبةةةارة مةةةن عبةةةارات المحةةةور الخةةةامس   يوضةةةح الجةةةد 
، وتةةةم اضةةةافة  %70%( وقةةةد ارتضةةت الباحثةةةة بنسةةبة  100، %70( قةةةد تراوحةةةت بةةين   الأخلاقيددة
، ليكةون المحةور  (المشداركة ( –تسود القيم والاخلاقيات علاقات الأفراد  الاحترام التعاو  عبةارة  
 عبارات.  9من 
 دق الاتساق الداخلي:ص
قوامها    ينالباحث   قام عينة  على  الاستبيان  افراد من مجتمع  10بتطبيق  من  أخصائي رياضي   )

البحث ومن خارج عينة البحث الاساسية لها نفس مواصفات ثم قامت الباحثة بحسا  معاملات 
 الارتباط لبيرسون بين: 

 ى اليه. كا عبارة من عبارات الاستبيان ودرجة المحور التى تنتم  -1
 الابعاد والدرجة الكلية للمقياس . -2

 ( 10جدول  
 معامل الارتباط بي  درجة عبارات المحور الاول والدرجة الكلية للمحور العدالة التوزيعية  

= 10 

معامل   -35 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -34 م -33
 الارتباط

 * 0.719 راتبي الشهر  مناس  لما ابيله من جهد في العما   1
 * 0.872 ر أن أعبائي وواجباتي الوظيفية مناسبة جدا مقارنة بمقراني أشع 2
 * 0.678 تتناس  الحوافف والمكافآت التي أحصا عليها مع المجهود المبيوع   3
يتناس  مستوى دخلي من العما كمخصائي رياضي على مع ما أبيله من جهد في   4

 العما 
0.681 * 

 * 0.864 بجامعة كفر الشيخ    تتناس  ساعات العما مع قوانين العما 5
 * 0.733 مستوى دخلي من العما كمخصائي رياضي مناس  لإعداد  المهني والأكاديمي    6
 * 0.810 تقييم أدائي يركف وبشدة على مبدأ الجدارة والاستحقان في الترقية   7
 * 0.853 الاجافات التي أحصا عليها مناسبة  8

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
العدالددة يوضةةح الجةةدوع السةةابق أن معةةاملات الارتبةةاط بةةين كةةا عبةةارة مةةن عبةةارات المحةةور الاوع  

( والمحور التي تنتمى اليه ، وبمقارنة بقيمة ر المحسةوبة بقيمةة ر الجدوليةة يتضةح وجةود التوزيعية
العدالدددة وع  ارتبةةةاط داع احصةةةائيا  ممةةةا يهكةةةد علةةةى صةةةدن الاتسةةةان الةةةداخلي لعبةةةارات المحةةةور الا

 ( .التوزيعية
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (75)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 ( 11جدول  
 معامل الارتباط بي  درجة عبارات المحور الثاني والدرجة الكلية لمحور العدالة الإجرائية 
= 10 

 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -37 م -36
معامل   -38

 الارتباط 

 * 0.741 بالعمل  تجمع الإدارة العليا المعلومات الكافية والدقيقة قبل اتخاذ القرارات الخاصة  1

 * 0.698 يسمح للأخصائيين  بمعارضه أو عدم قبول القرارات التي تصدرها الإدارة العليا   2

 * 0.752 يتم اتخاذ القرارات الوظيفية بنزاهة وشفافية        3

 * 0.762 تتخذ الإدارة الإجراءات التصحيحية للقرارات غير المناسبة      4

 * 0.810 الدقيقة في تحديد المكافآت والجزارات  تستخدم الإدارة المعلومات  5

 * 0.681 تتسم القرارات الإدارية المطبقة بالعدالة   6

 * 0.828 يتم تطبيق القرارات الإدارية على كل العاملين بدون استثناء     7

 * 0.726 تلتزم الإدارة بالجوانب والمعايير الأخلاقية عند صنع القرارات   8

 * 0.817 أن يبدى كل موظف رأيه في القرارات قبل تطبيقها  تحرص الإدارة على  9

 * 0.633 يوجد قوانين وأنظمة واضحة تسهل العمل   10

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
العدالدة يوضح الجدوع السابق أن معةاملات الارتبةاط بةين كةا عبةارة مةن عبةارات المحةور الثةاني   

تنتمى اليةه ، وبمقارنةة بقيمةة ر المحسةوبة بقيمةة ر الجدوليةة يتضةح وجةود   ( والمحور التيالإجرائية
العدالدددة ارتبةةةاط داع احصةةةائيا  ممةةةا يهكةةةد علةةةى صةةةدن الاتسةةةان الةةةداخلي لعبةةةارات المحةةةور الثةةةاني  

 ( .الإجرائية
  ( 12جدول  

 لية معامل الارتباط بي  درجة عبارات المحور الثالث والدرجة الكلية للمحور العدالة التعام
= 10 

معامل   -41 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -40 م -39
 الارتباط

 * 0.864 يتم إعلام الأخصائيين بالمهام الرسمية او غير الرسمية قبا حدوثها يوقت كافي     1
 * 0.730 تتخي الإدارة قرار يتعلق بوظيفتي ف نها تبدى اهتماما بحقوقي كموظف      2
 * 0.828 يحجبون بعض الامتيافات عن بعض الأخصائيين أصحا  القرار أو النفوي قد   3
 0.867 تقييم الأداء من قبا المدير يتم في ضوء معايير محدد   4
 * 0.688 يعتمد المدير في تقييم الأداء على ما يبيله العاملين من جهد ومتحقق من إنجاف    5
 * 0.743 تتعاما الإدارة مع جميع الأخصائيين دون تمييف    6
 * 0.700  تتردد الإدارة  في الاجابة عن الاستفسارات المرتبطة بالعما   لا 7
 * 0.678 يتسم سلوج المدير بالإيجابية تجا  الأخصائيين  8
 * 0.720 يتبع المدير أسلوبا  إداريا  ديمقراطيا  في العما  9

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (76)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

العدالدة ت الارتباط بةين كةا عبةارة مةن عبةارات المحةور الثالةث   لايوضح الجدوع السابق أن معام
( والمحور التي تنتمى اليه ، وبمقارنةة بقيمةة ر المحسةوبة بقيمةة ر الجدوليةة يتضةح وجةود التعاملية

العدالدددة ارتبةةةاط داع احصةةةائيا  ممةةةا يهكةةةد علةةةى صةةةدن الاتسةةةان الةةةداخلي لعبةةةارات المحةةةور الثالةةةث  
 (.التعاملية

 ( 13جدول  
 معامل الارتباط بي  درجة عبارات المحور الرابح والدرجة الكلية للمحور العدالة التقييمية 

  = 10 
معامل   -44 العبــــــــــــــــــــــــــــارة -43 م -42

 الارتباط 

 * 0.887 أحظى بالفرصة المناسبة للترقية كلما قدمت أداء متميز  1
 * 0.718 دائهم تعمل الإدارة على مكافأة الأعضاء المتميزين في أ 2
 * 0.746 تستخدم الإدارة طرق حديثه وموضوعيه في عمليه تقييم الأداء  3
 * 0.658 لدى معرفه تامه بالمعايير التي يتم من خلالها تقييم أدائي  4

5 
أعتقد ان عمليه تقيييم الأداء التييي أحظييى بهييا ميين خييلال الإدارة عادلييه وبعيييده عيين 

 العلاقات الشخصية 
0.779 * 

 * 0.658 لي فرصه التظلم والاعتراض على تقييم أدائي إذا شعرت انه غير عادل    تتاح 6

7 
تعتمد الإدارة فييي تقييديرات تقييييم أداء الأخصييائيين علييى مييا يبذلييه الأخصييائي فعييلا 

 وماحقه من انجاز في العمل  
0.718 * 

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
العدالة لات الارتباط بين كا عبارة من عبارات المحور الرابع    يوضح الجدوع السابق أن معام

( والمحور التي تنتمى اليه ، وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح وجود  التقييمية
الرابع    المحور  لعبارات  الداخلي  الاتسان  صدن  على  يهكد  مما  احصائيا   داع  العدالة ارتباط 

 ( التقييمية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (77)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 ( 14جدول  
 معامل الارتباط بي  درجة عبارات المحور الخام  والدرجة الكلية للمحور العدالة الأخلاقية 

  = 10 
معامل   -47 العبددددددددددددددددددددددددددددارة  -46 م -45

 الارتباط
 * 0.689 أجعا من هم ملتفمين أخلاقيا قدو  لي في العما  1
 * 0.813 خلاقية السائدة  أتخي قراراتي وفق رهيه تتفق مع المعايير الأ 2
أساعد فملائي في العما على اختيار حلوع في مشكلاتهم بما يتلاءم مع معتقداتي   3

 الاخلاقية   
0.671 * 

 * 0.666 أسعى إلى إرضاء فملائي في العما  4
 * 0.787 أعيد العما اليى لم أنجح فيه عد  مرات  5
 * 0.805 لائق  أشعر بالضيق عندما يتعاما المسئولين بشكا غير 6
 * 0.789 أتعاما بمرونة مع القرارات التي تتعارض مع المعايير الأخلاقية   7
 * 0.659 أهدى عملي بمفضا ما يكون  8
 * 0.668 المشاركة ( –تسود القيم والاخلاقيات علاقات الأفراد  الاحترام التعاون  9

 0,361=  0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 
الجدو  الخامس   يوضح  المحور  عبارات  من  عبارة  كا  بين  الارتباط  معاملات  أن  السابق  ع 

الأخلاقية  الجدولية العدالة  ر  بقيمة  المحسوبة  ر  بقيمة  وبمقارنة   ، اليه  تنتمى  التى  والمحور   )
يتضح وجود ارتباط داع احصائيا  مما يهكد على صدن الاتسان الداخلي لعبارات المحور الخامس  

 ( قيةالعدالة الأخلا 
 ( 15جدول  

 معامل الارتباط بي  المحاور والدرجة الكلية للمقيا 
 الارتباط -50 المحددددددددددددددداور  -49 م -48

 * 0.778 العدالة التوزيعية. 1
 * 0.662 العدالة الإجرائية. 2
 * 0.674 العدالة التعاملية. 3
 * 0.728 العدالة التقييمية. 4
 * 0.665 العدالة الأخلاقية   5

 0,361=  0,05دولية عند مستوى معنوية قيمة ر الج



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (78)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

يوضةةح الجةةدوع السةةابق أن معةةاملات الارتبةةاط بةةين كةةا محةةور والدرجةةة الكليةةة للمقيةةاس ، وبمقارنةةة 
بقيمةةةة ر المحسةةةوبة بقيمةةةة ر الجدوليةةةة يتضةةةح وجةةةود ارتبةةةاط داع احصةةةائيا  ممةةةا يهكةةةد علةةةى صةةةدن 

 الاتسان الداخلي لمحاور المقياس.
 المقيا  ثبات 

( أخصةةائي 10بتطبيةةق المقيةةاس علةةى عينةةة التقنين العينةةة الاسةةتطلاعية( وقوامهةةا  ثين  قةةام البةةاح
رياضي من خارج عينة البحث الأساسية ، وتم حسا  معاما الفاكورنبةاإ بطريقةة التجفئةة لحسةا  

 الثبات:
 ( 16جدول  

 معامل الفاكرنباخ لمحاور المقيا   
= 10 

معامل   -53 المحددددددددددددددداور  -52 م -51
 اخ الفاكرنب

 * 0.852 العدالة التوزيعية. 1
 * 0.696 العدالة الإجرائية. 2
 * 0.878 العدالة التعاملية. 3
 * 0.889 العدالة التقييمية. 4
 * 0.634 العدالة الأخلاقية   5

( وهى معاملات  0.889،  0.634يوضح الجدوع السابق أن معاما الفاكرنباإ قد تراوح ما بين  
 ت محاور المقياس. ى ثباداع احصائيا  مما يهكد عل

 قيم الفا كرونباخ لحساب ثبات المقيا  
 القيمة -55 البيا   -54

 * 0.847 معامل الارتباط بي  الجزئيي 
 * 0.813 معامل جتما 

 * 0.745 معامل الفا للجزء الاول 
 * 0.659 معامل الفا للجزء الثاني

( ومعاما الفا للجفء 0.745 ( ومعاما الفا للجفئيين الأوع 0.847معاما الارتباط بين الجفئيين  
 ( وهى قيم مرضية لقبوع ثبات المقياس.0.659الثاني  



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (79)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 : الدراسة الاستطلاعية : -56
م(  الةةي الفتةةرة 1/12/2019بتطبيةةق الدراسةةة الاسةةتطلاعية الأولةةى مةةن خةةلاع الفتةةرة   ينقةةام البةةاحث

صةةةةائي ( أخ10م( علةةةةى عينةةةةة عشةةةةوائية مةةةةن الأخصةةةةائيين الرياضةةةةيين وقوامهةةةةا  12/12/2019 
 رياضي خارج عينة البحث الأساسية بهدف:

 التمكد من وضوح وفهم العينة لعبارات المقياس. ▪
 توضيح طريقة الإجابة على عبارات المقياس. ▪

 خامساً: الدراسدة الأساسيدة : -57
بتطبيق الدراسة الأساسية بعد حسا  المعاملات العلمية لمقياسي البحث من خلاع   ينلباحث   قاما

الفترة  2019/ 15/12الفترة   الي  وقوامها  1/2020/ 6م(  اساسية  عينة  أخصائي  54م(على   )
 رياضي . 

 سادساً: أسلوب المعالجة الإحصائية للبيانات : -58
 تم تحليل البيانات المستخلصة م  هذا البحث وفقاً للساليب الإحصائية التالية :

 معاما الارتباط. −
 النسبة المئوية.  −
 الأهمية النسبية.   −
 2كا −
 ير ومناقشة النتائج:عرض وتفس -
 عرض النتائج : -
 عرض النتائج الخاصة بالتساؤل الاول:  −
البحث   − عينة  لدرجة  التقدير   والوفن  النسبية  الأهمية  حسا   تم  التساهع  هيا  على  وللإجابة 

 ( ورصدت نتائج يلج في الجداوع التالية :العدالة التنظيميةعلى عبارات استبيان  



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (80)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

( 17جدول    

 والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث  الأهمية النسبية 

 على المحور الاول العدالة التوزيعية 
 54ن=    

 العبددددددددددددددارة  م
الوز   لا الم حد ما نعم

 التقديري 
الاهمية  
 % ك % ك % ك النسبية

راتبةةةةةةي الشةةةةةةهر  مناسةةةةةة  لمةةةةةةا  1
 39.51 64.00 55.56 30.00 37.04 20.00 7.41 4.00 ابيله من جهد في العما 

2 
أشةةةةةةعر أن أعبةةةةةةةائي وواجبةةةةةةةاتي 
الوظيفيةةةة مناسةةةةبة جةةةةدا مقارنةةةةة 

 بمقراني 
15.00 27.78 25.00 46.30 14.00 25.93 86.00 53.09 

3 
تتناسةةةةةة  الحةةةةةةوافف والمكافةةةةةةآت 
التةةةةةةةةةي أحصةةةةةةةةةا عليهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةع 

 المجهود المبيوع 
6.00 11.11 23.00 42.59 25.00 46.30 68.00 41.98 

4 

دخلةةةةةي مةةةةةةن يتناسةةةةة  مسةةةةةةتوى 
العمةةةةةةةةا كمخصةةةةةةةةائي رياضةةةةةةةةي 
على مع ما أبيله من جهد فةي 

 العما 

10.00 18.52 21.00 38.89 23.00 42.59 76.00 46.91 

5 
تتناسةةةةة  سةةةةةاعات العمةةةةةا مةةةةةع 
قةةةةةةوانين العمةةةةةةا بجامعةةةةةةة كفةةةةةةر 

 الشيخ  
15.00 27.78 29.00 53.70 10.00 18.52 86.00 53.09 

6 
مسةةةةةةتوى دخلةةةةةةي مةةةةةةن العمةةةةةةا  

  كمخصةةةةةةائي رياضةةةةةةي مناسةةةةةة
 لإعداد  المهني والأكاديمي 

5.00 9.26 22.00 40.74 27.00 50.00 66.00 40.74 

7 
تقيةةيم أدائةةي يركةةف وبشةةدة علةةى 
مبةةةدأ الجةةةدارة والاسةةةتحقان فةةةي 

 الترقية 
17.00 31.48 12.00 22.22 25.00 46.30 90.00 55.56 

الاجةةةافات التةةةي أحصةةةا عليهةةةا  8
 48.15 78.00 18.52 10.00 61.11 33.00 20.37 11.00 مناسبة  

( وجود فرون دالة احصائيا  بين استجابات عينة البحث على عبارات 17يتضح من جدوع   −
( فى جميع العبارات حيث كانت قيمة  العدالة التنظيمية ( لاستبيان  العدالة التوزيعيةالمحور  

نس   ، كما اتضح أن ال0.05المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية    2كا
بين   تراوحت  قد  المحور  عبارات  على  البحث  عينة  أفراد  لاستجابات  ،     %39.51المئوية 

55.56% .) 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (81)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

( 18جدول )  

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 على المحور الثاني العدالة الإجرائية 

 54ن=  

 العبددددددددددددددارة  م
الوز   لا الم حد ما نعم

 تقديري ال
الاهمية  
 % ك % ك % ك النسبية

1 
تجمةةع الإدارة العليةةا المعلومةةات 
الكافيةةةةةةة والدقيقةةةةةةةة قبةةةةةةةا اتخةةةةةةةاي 

 القرارات الخاصة بالعما 
13.00 24.07 30.00 55.56 11.00 11.00 110.00 67.90 

2 
يسةةمح للأخصةةائيين  بمعارضةةه 
أو عةةةةةدم قبةةةةةوع القةةةةةرارات التةةةةةي 

 تصدرها الإدارة العليا 
2.00 3.70 17.00 31.48 35.00 35.00 75.00 46.30 

يةةةةةتم اتخةةةةةاي القةةةةةرارات الوظيفيةةةةةة  3
 67.90 110.00 8.00 8.00 72.22 39.00 14.81 8.00 بنفاهة وشفافية      

4 
تتخةةةةةةةةةةةةةةةةةةي الإدارة الإجةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات 
التصةةةةةةةةةحيحية للقةةةةةةةةةرارات غيةةةةةةةةةر 

 المناسبة    
6.00 11.11 39.00 72.22 9.00 9.00 105.00 64.81 

5 
الإدارة المعلومةةةةةةةةةةةةات تسةةةةةةةةةةةةتخدم 

الدقيقةةةةةة فةةةةةي تحديةةةةةد المكافةةةةةآت 
 والجفارات 

5.00 9.26 26.00 48.15 23.00 23.00 90.00 55.56 

تتسم القةرارات الإداريةة المطبقةة  6
 62.96 102.00 12.00 12.00 66.67 36.00 11.11 6.00 بالعدالة 

7 
يةةةةةتم تطبيةةةةةق القةةةةةرارات الإداريةةةةةة 
علةةةةةةةةى كةةةةةةةةةا العةةةةةةةةاملين بةةةةةةةةةدون 

 استثناء   
10.00 18.52 35.00 64.81 9.00 9.00 109.00 67.28 

8 
تلتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم الإدارة بالجوانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
والمعةايير الأخلاقيةةة عنةد صةةنع 

 القرارات 
16.00 29.63 33.00 61.11 5.00 5.00 119.00 73.46 

9 
تحةةةرص الإدارة علةةةى أن يبةةةدى 
كةةةا موظةةةف رأيةةةه فةةةي القةةةرارات 

 قبا تطبيقها  
5.00 9.26 12.00 22.22 37.00 37.00 76.00 46.91 

يوجةةةد قةةةةوانين وأنظمةةةة واضةةةةحة  10
 76.54 124.00 4.00 4.00 55.56 30.00 37.04 20.00 تسها العما 

 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (82)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

( وجود فرون دالة احصائيا  بين استجابات عينة البحث على عبارات 18يتضح من جدوع   −
ث كانت قيمة  ( فى جميع العبارات حيالعدالة التنظيمية ( لاستبيان  العدالة الإجرائيةالمحور  

، كما اتضح أن النس   0.05المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية    2كا
بين   تراوحت  قد  المحور  عبارات  على  البحث  عينة  أفراد  لاستجابات  ,    %46.30المئوية 

76.54%  .) 
 ( 19جدول )

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث  −
 محور الثالث العدالة التعامليةعلم ال −

−  = 54 

 العبــــــــــــــارة م
الوزن  لا الى حد ما  نعم

 التقديرى 
الاهمية  
 % ك % ك % ك النسبية

1 

ييييتم إعيييلام الأخصيييائيين 
بالمهييام الرسييمية او غييير 
الرسمية قبل حدوثها يوقييت 

 كافي   

9.00 16.67 30.00 55.56 15.00 27.78 74.00 45.68 

2 
تخييذ الإدارة قييرار يتعلييق ت 

بييييوظيفتي فإنهييييا تبييييدى 
 اهتماما بحقوقي كموظف   

5.00 9.26 34.00 62.96 15.00 27.78 66.00 40.74 

3 

أصييحاب القييرار أو النفييوذ 
قيييييد  يحجبيييييون بعيييييض 
الامتييييازات عييين بعيييض 

 الأخصائيين 

30.00 55.56 19.00 35.19 5.00 9.26 116.00 71.60 

4 
دير تقييم الأداء من قبل الميي 

ييييتم فيييي ضيييوء معيييايير 
 محدده 

10.00 18.52 30.00 55.56 14.00 25.93 76.00 46.91 

5 

يعتميييد الميييدير فيييي تقيييييم 
الأداء علييييى مييييا يبذلييييه 
العاملين من جهييد ومتحقييق 

 من إنجاز  

11.00 20.37 36.00 66.67 7.00 12.96 78.00 48.15 

6 
تتعامييل الإدارة مييع جميييع 
 الأخصائيين دون تمييز   

4.00 7.41 30.00 55.56 20.00 37.04 64.00 39.51 

7 
لا تتييييييردد الإدارة  فييييييي 
الاجابيية عيين الاستفسييارات 

 المرتبطة بالعمل   
14.00 25.93 35.00 64.81 5.00 9.26 84.00 51.85 

8 
يتسيييييم سيييييلو  الميييييدير 
 بالإيجابية تجاه الأخصائيين 

8.00 14.81 38.00 70.37 8.00 14.81 72.00 44.44 

9 
ا  يتبييع ا إداريييا المييدير أسييلوبا

ا في العمل   ديمقراطيا
5.00 9.26 40.00 74.07 9.00 16.67 66.00 40.74 

 
البحث على عبارات  19يتضح من جدوع    - بين استجابات عينة  دالة احصائيا   ( وجود فرون 

  2ة كا( في جميع العبارات حيث كانت قيمالعدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة التعامليةالمحور  



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (83)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

معنوية   مستوى  عند  الجدولية  قيمتها  من  أعلى  المئوية  0.05المحسوبة  النس   أن  اتضح  كما   ،
 ( %71.60,   %39.51لاستجابات أفراد عينة البحث على عبارات المحور قد تراوحت بين   

(20جدول )  

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث 

 العدالة التقييمية على المحور الرابع 

−  = 54 

 العبددددددددددددددارة  م
الوز   لا الم حد ما نعم

 التقديري 
الاهمية  
 % ك % ك % ك النسبية

أحظةةةةةةةةةةى بالفرصةةةةةةةةةةة المناسةةةةةةةةةةبة  1
 61.73 100.00 16.00 16.00 55.56 30.00 14.81 8.00 للترقية كلما قدمت أداء متميف 

تعمةةةةةةةةةةا الإدارة علةةةةةةةةةةى مكافةةةةةةةةةةمة  2
 64.20 104.00 10.00 10.00 70.37 38.00 11.11 6.00 يفين في أدائهم الأعضاء المتم

3 
تسةةةةةةةتخدم الإدارة طةةةةةةةرن حديثةةةةةةةه 
وموضةةةةةوعيه فةةةةةي عمليةةةةةه تقيةةةةةيم 

 الأداء 
14.00 25.93 32.00 59.26 8.00 8.00 114.00 70.37 

لدى معرفه تامه بالمعةايير التةي  4
 82.72 134.00 12.00 12.00 57.41 31.00 37.04 20.00 يتم من خلالها تقييم أدائي 

5 

أعتقةةةةةةةد ان عمليةةةةةةةه تقةةةةةةةيم الأداء 
التةةةةةي أحظةةةةةى بهةةةةةا مةةةةةن خةةةةةلاع 
الإدارة عادلةةةةةةةةةةه وبعيةةةةةةةةةةد  عةةةةةةةةةةةن 

 العلاقات الشخصية 

11.00 20.37 36.00 66.67 7.00 7.00 112.00 69.14 

6 
تتةةةةةةةةةةةاح لةةةةةةةةةةةي فرصةةةةةةةةةةةه الةةةةةةةةةةةتظلم 
والاعتةةةةراض علةةةةى تقيةةةةيم أدائةةةةي 

 إيا شعرت انه غير عادع  
18.00 33.33 21.00 38.89 15.00 15.00 111.00 68.52 

7 

تعتمةةد الإدارة فةةي تقةةديرات تقيةةيم 
أداء الأخصائيين على ما يبيلةه 
الأخصةةةةائي فعةةةةلا وماحقةةةةه مةةةةن 

 انجاف في العما  

8.00 14.81 39.00 72.22 7.00 7.00 109.00 67.28 

 
لعبارات حيث كانت  ( في جميع االعدالة التنظيمية( لاستبيان  العدالة التقييميةعبارات المحور  -

، كما اتضح أن النس   0.05المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا 
بين   تراوحت  قد  المحور  عبارات  على  البحث  عينة  أفراد  لاستجابات   ,  %61.73المئوية 

82.72% ) 
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 (84)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

( 21جدول )   

 الأهمية النسبية والتكرارات والنسبة المئوية لإجابات عينة البحث  

 على المحور الخامس العدالة الأخلاقية 

= 54 

 العبددددددددددددددارة  م
الوز   لا الم حد ما نعم

 التقديري 
الاهمية  
 % ك % ك % ك النسبية

أجعةةةةا مةةةةن هةةةةم ملتةةةةفمين أخلاقيةةةةا  1
 85.19 138.00 -  24.07 13.00 75.93 41.00 قدو  لي في العما 

أتخةةي قراراتةةي وفةةق رهيةةه تتفةةق مةةع  2
 88.89 144.00 -  18.52 10.00 81.48 44.00 ايير الأخلاقية السائدة  المع

3 
أسةةةاعد فملائةةةي فةةةي العمةةةا علةةةى 
اختيةةةار حلةةةوع فةةةي مشةةةكلاتهم بمةةةا 
 يتلاءم مع معتقداتي الاخلاقية  

44.00 81.48 8.00 14.81 2.00 3.70 144.00 88.89 

أسةةةةعى إلةةةةى إرضةةةةاء فملائةةةةي فةةةةي  4
 86.42 140.00 3.70 2.00 18.52 10.00 77.78 42.00 العما 

أعيةةةد العمةةةةا الةةةةيى لةةةم أنجةةةةح فيةةةةه  5
 75.31 122.00 9.26 5.00 29.63 16.00 61.11 33.00 عد  مرات 

أشةةةةةةعر بالضةةةةةةيق عنةةةةةةدما يتعامةةةةةةا  6
 88.89 144.00 -  18.52 10.00 81.48 44.00 المسئولين بشكا غير لائق  

أتعامةةا بمرونةةة مةةع القةةرارات التةةي  7
 53.09 86.00 25.93 14.00 46.30 25.00 27.78 15.00 يير الأخلاقية  تتعارض مع المعا

 87.65 142.00 -  20.37 11.00 79.63 43.00 أهدى عملي بمفضا ما يكون  8

9 
تسةةود القةةيم والاخلاقيةةات علاقةةات 
 –الأفةةةةةةةةةةراد  الاحتةةةةةةةةةةرام التعةةةةةةةةةةاون 

 المشاركة (
38.00 70.37 15.00 27.78 1.00 1.85 132.00 81.48 

 
 
( وجود فرون دالة احصائيا  بين استجابات عينة البحث على عبارات 21ضح من جدوع  يت −

( في جميع العبارات حيث كانت قيمة  العدالة التنظيمية ( لاستبيان  العدالة الأخلاقيةالمحور  
معنوية  2كا مستوى  عند  الجدولية  قيمتها  من  أعلى  النس   0.05المحسوبة  أن  اتضح  كما   ،

بين    المئوية لاستجابات  تراوحت  قد  المحور  البحث على عبارات  ,      53.09أفراد عينة   %
88.89% ) 
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 (85)    )العدد الأول(    ( م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 مناقشة نتائج البحث :  −
 مناقشة نتائج التساؤل الأول : −
البحث   − عينة  لدرجة  التقدير   والوفن  النسبية  الأهمية  حسا   تم  التساهع  هيا  على  وللإجابة 

 لرياضين بجامعة كفر الشيخ . على عبارات استبيان العدالة التنظيمية لدى الاخصائيين ا
( أن العدالة التنظيمية إحدى محددات السلوج  م2010   صابري  مراد نمر ابو جاسرتيكر   −

على   تهثر  التي  التنظيمية  المتغيرات  من  كبيرة  بمجموعة  المباشرة  لعلاقتها  نظرا   ، التنظيمي 
ن العدالة التنظيمية  نجاح المنظمات وتطورها وقدرتها على تحقيق اهدافها بكفا  وفاعلية ، لأ 

تعكس الطريقة التي يحكم من خلالها الفرد على المستوى الوظيفي والإنساني اليى يعاما به  
 (2:8 الفرد من قبا رئيسه في العما .  

كما ان العدالة التنظيمية تعد احد الموضوعات التي لاقت اهتماما لافتا من قبا الباحثين ،   −
المنظمة سواء على الوضع الاقتصاد  ، او الاجتماعي ، او  كونها تتميف بتمثير إيجابي على  

 ( 37:11 التنافسي ، مما يقربها من تحقيق اهدافها ، وفيادة كفاءتها وفاعليتها . 
( , :زياد بكر 10(  2017محمد أحمد محمد منصور   وتتفق هي  الدراسة مع دراسة كا من −

على أن العدالة  ( ,  1( 2019أحمد عايد مخلف العجيلي    ( ,6( 2019خضر الخولم  
التنظيمية لها التمثير الإيجابي إلى بعدى العدالة الإجرائية ، والعدالة التوفيعية ، وهيان البعدان  

 يهثران بشكا إيجابي على الموظفين 
العالية  − المههلات  يوى  من  اختيارهم  تم  الرياضين  الأخصائيين  أن  إلى  يلج  الباحثة  وتعفى 

طويلة تعما على فيادة نضجهم المهني  مهاراتهم ويلج لان الخبرة ال  والخدمة الطفيلة ليا تفداد 
هي  وتتفق  الاهداف  تحقيق  على  تعما  التي  هي  العدالة  مع  وأن  النتيجة  العجمم     راشد 

(  التي أظهرت أن إحساس العاملين بكا من العدالة الإجرائية والتفاعلية تهثران  4 م(1998 
وأن مدى تحقيق العدالة يعتمد على العلاقة بين المدير على مستوى الولاء التنظيمي لديهم ,  

 والمرهوسين, كما جاءت العدالة التقييمية والتوفيعية بدرجة متوسطة . 
   -وبهذا يتحقق التساؤل الأول الذى ينص علم : −
 مستوى العدالة التنظيمية لدى الاخصائيي  الرياضي  بجامعة كفر الشيخ ؟ ما هو  −

 والتوصياتت الاستخلاصا -59
 : تلًا: الاستخلاصاأو  -60

م  خلال ما تحقدق مد  فدروض البحدث ووفقدا لمدا توصدلت اليده نتدائج التحليدل الإحصدائي وفدم 
ضددوء عددرض ومناقشددة النتددائج وفددم حدددود عيندده البحددث والادوات المسددتخدمة امكنددت الباحثددة 

 التوصل إلم أ :
( أبعاد  5نظيمية   أوضحت نتائج صدن المحكمين إتفان الاراء حوع أبعاد المقياس العدالة الت  ▪

 ( عبارة 43والاتفان حوع محتوى العبارات   
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لدى  لقياس الحالية الدراسة في بناه  تم  الي  المقياس  فاعلية ▪ التنظيمية  العدالة 
 الأخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ. 

المحاور التي توصلت إليها الباحثة قادرة على قياس العدالة التنظيمية لدى الأخصائيين   ▪
 ضين بجامعة كفر الشيخ.الريا

 ثانياً: التوصيات : -61
مدد  خددلال إجددراء هددذا البحددث توصددم الباحثددة  ي اسددتنادا إلددم النتددائج الددذى توصددل إليهددا البدداحث

 بالاتي:
الاهتمام بتطبيق مقياس العدالة التنظيمية المقترح لدى الاخصائيين الرياضين بجامعة كفر  ▪

 الشيخ.  
بالعد  ▪ المتعلقة  الموضوعات  ثقافة  النجاح  نشر  عواما  في  دورة  وتوضيح  التنظيمية  الة 

 والوصوع للهدف. 
 إجراء أبحاث علمية مشابهة لتطوير الأخصائيين الرياضين بجامعة كفر الشيخ  .  ▪
 دراسات ارتباطية عن علاقة بعض المتغيرات بالعدالة التنظيمية .  ▪
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