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      Introduction and Research problem مقدمة ومشكلة البحث

 

دول  مختلففي  على مدار الساعةتحدث بشكل يومى ن الأحداث الرياضية الهائلة التى إ
العالم على كافة المستويات المحلية والاقليمية والقارية والعالمية قد اكتسبت إهتماما إعلاميا متزايدا 
نظرا لما تحمله بين طياتها من قيم سامية ومبادىء رفيعة تغذى روح السلام والوحدد  الانسدانية فدى 

ور العدري  الدذى يتداب  قا ضدخما أقبدل عليده المسدتنمرون نظدرا لل مهدالعالم كله، كما أصبحت سدو 
الغ وفدى ظددل هدذا الاهتمدام الاعلامددى تظدل المنظمدات الرياضددية فدى حا ددة هدذ  الأحدداث بشددغف بد
لا سدددديما امددددتلاي قنددددا  رياضددددية الاعددددلام ووسددددائل الاتصددددال الحدينددددة  وسددددائل إلددددى الاسددددت اد  مددددن 

، ا فدى الم تمد م   مهورها تأكيدا لرسالته اصل من خلالهالنقل أحدانها الرياضية وتتو متخصصة 
، حيددث يعتبددر انشدداء قنددا  رياضددية محترفددة مشددروعا وفددى الوقددت ن سدده تمنددل مصدددر دخددل قددوى لهددا

 للمؤسسات التي تديرها وتمتلكها.موارد المالية الزياد  استنماريا مربحا يؤدى إلى 
زيونيددددة متخصصددددة فددددي الرياضددددة م أن إنشدددداء قنددددا  تل 0202ويددددذكر عددددز الدددددين ميهددددوبي 

مشديرا  فدي ظدل التطدور الكبيدر الدذت وصدلت إليده الرياضدة أكندر مدن حيويدةة و ملحدحا دة  أصدبحت
يقدم الدعم اللازم ويساهم في النهو  بالقطدا  الرياضدي،  إلى أن إنشاء قنا  رياضية من شأنه أن

 (  0 :01)السنوات القليلة الأخير .  الذت يعرف تطورا لافتا خلال
طدر  اسدتنمار المنشدئات الرياضدية هدو  م إلدى أن أفضدل 0202يشير عبد الغني نعمدان و 

قندددوات رياضدددية تل زيونيدددة لكنديدددة وذلدددي مدددن أ دددل تدددوفير المدددوارد الماليدددة اللازمدددة للارتقددداء  إنشددداء
بمسددتوى الأنديددة ورعايددة اللاعبددين المحتددرفين والتعامددل معهددم بم هددوم اسددتنمارت وفقددا لاسددتراتي يات 

   (0: 01)  الرياضي.ية في قطا  الإعلام اقتصاد
م إلددى أن وسددائل Xavier GINESTA PORTET 0202دراسددة وقددد توصددلت نتددائ  

الاعدددلام الرياضدددية الخاصدددة )القندددوات الرياضدددية( تلعدددم دورا اقتصددداديا هامدددا، يتمندددل فدددى الإعدددلان 
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الرياضددية المنددت   والتسددوي  لمنت ددات الشددركات والمؤسسددات الأخددرى التددى تدددر دخددلا هددائلا لكنديددة
 (060-041 :00)  الاعلامية.الحقيقى لهذ  المؤسسات 

أصددب  لدده أبعدداد  م أن م ددال ال ضددائيات 0221فددى هددذا الصدددد حمدددى عبددد العظدديم  وضدد وي   
لى أساس علمى لاتخاذ القرارات   الادارية،اقتصادية وادارية تحتاج إلى دراسات وحسابات متعدد  وا 

الأمدر  العالم،لف أنحاء نين عن آلاف السل  والخدمات يوميا من مختحيث يرتبط ذلي ب ذم المعل
يدددؤنر بشدددكل مباشدددر علدددى الايدددرادات المتوقعدددة مدددن الخدمدددة التل زيونيدددة المقدمدددة نتي دددة بدددث  الدددذت

الاعلاندددات عدددن السدددل  والخددددمات ونتي دددة القندددوات المشددد ر  التدددى تتطلدددم دفددد  اشدددتركات لمشددداهد  
  الرياضة.برام ها منل قنوات 

دراسددددة ال دددددوى الاقتصددددادية يتطلددددم م إلددددى أن إعددددداد 0222يشددددير خليددددل محمددددد خليددددل و 
ساليم علمية في  م  البيانات وتحليلها بغر  الوصول إلى نتائ  تحدد مدى صلاحية استخدام أ

المشرو  من ال وانم ال نية والمالية والاقتصادية والا تماعية والبيئية بهدف اتخداذ القدرار المناسدم 
يدددة فدددي تحليلاتهدددا علدددى مسدددتوى المشدددرو  كمدددا ي دددم أن تركدددز دراسدددة ال ددددوى المال، مارفددي الاسدددتن

كوحد  مستقلة من و هة النظدر الاسدتنمارية، وقيداس ارندار المباشدر  للمشدرو  دون ان تمتدد لقيداس 
ارنار غير المباشر  والتى تمس  وانم مختل ة من الحيا  الاقتصادية والا تماعية، بالإضدافة إلدى 

ل علدى البياندات التدى يدتم اعدداد معظمهدا خدلا ال ددوى الماليدة فدي صدور  تحليدل رقمدى يعتمددقياس 
حيددددث تتمنددددل أهميددددة دراسددددات ال دددددوى فددددي التأكددددد مددددن سددددلامة القددددرارات ، المرحلدددة الاولددددي للدراسددددة

الاسددتنمارية سددواء مددن و هددة نظددر المسددتنمر ال ددرد مسددتهدف الربحيددة الخاصددة أو مددن و هددة نظددر 
 (02 -1: 4) دفة الربحية الاقتصادية والا تماعية. المؤسسات مسته

وفيمددا يتعلدد  بدراسددة ال دددوى الا تماعيددة والقوميددة ن ددد أن الدراسددة ي ددم أن تشددتمل علددى 
العناصر التى توضد  ح دم العائدد الا تمداعى مدن انشداء القندا  ال ضدائية أو الأندار الاي ابيدة التدى 

ة التددى انشدداءها وكددذلي الأنددار ال انبيددة أو السددلبيتعددود علددى الم تمدد  وعلددى الاقتصدداد القددومى مددن 
 المستقبل.يمكن أن تحدث فى 

ف إلى ما سب  ما تلعبه ال ضائيات من دور اقتصادى يتمنل فى الاعلان والتسوي  يويض
لمنت ات الدول العربية على مستوى الوطن العربى كله ومن نم الخروج من السو  المحلى الضي  
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يدة فدى ظدل التندامى المسدتمر ر وقد يتعدا  إلدى أسدوا  دول أخدرى غيدر عربإلى السو  العربى الكبي
ر  الالكترونيدة ووسددائل الدددف  الحديندة فددى تسدوية المدددفوعات الأمددر الدذى يددؤدى إلددى لاسدتخدام الت ددا

      (171،  172:  1)   العمل.تنشيط الاقتصاد القومى وزياد  فرص 
ف المشددرو  ي ددم أن تركددز علددى إعددداد م أن دراسددة تكددالي0222خليددل محمددد خليددل  ويددرى

الماليددة حيددث ينبغددي أن تتضددمن دراسددة تكدداليف الماليددة التددى تمكددن مددن تقدددير الاحتيا ددات  القددوائم
 المشرو  ما يلى:

 تقدير التكاليف الاستنمارية للمشرو . -
 تقدير تكاليف التشغيل لسنة القياس. -
 بة.دراسة العملية الإنتا ية وتحديد المساحات المطلو  -
 والمستلزمات. تحديد احتيا ات المشرو  من الخامات -
 تحديد احتيا ات المشرو  من ارلات والمعدات. -
 تقدير احتيا ات المشرو  من الطاقة. -
 تقدير احتيا ات المشرو  من الأناث ووسائل النقل. -
 رية والهيكل تقدير احتيا ات المشرو  من العمالة المباشر  والاحتيا ات الإشرافية والإدا -
 (42 - 16: 4)التنظيمى للمشرو .    

أن البندود الرئيسدية فدى دراسدة انشداء قندا  فضدائية ي دم  Sat Channelموقد   و اء عبر
بحيددث تغطددى  ميدد   التشددغيل( -الت هيددز  - )الإنشدداءأن تشددتمل علددى مراحددل تن يددذ القنددا  النلانددة 
 ومنها:البنود الخاصة بهذ  المراحل تغطية وافية 

  ئدة الإسدتنمار والمنداط  الحدر  الإعلاميدة راءات تدرخيص قندا  فضدائية بمو دم قدوانين هيإ
  للقنا .ا راءات الشركة المالكة و 

  حسم الحيز المطلوم للقنا . القمر الصناعىتكل ة وا  راءات ح ز تردد على 
  سددتوديو أومقددر ادارى بمدينددة الانتدداج الإعلامددى أو حسددم احتيدداج اتكل ددة وا  ددراءات ح ددز

 لقنا .ا
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 مطلوبددة لنوعيددة ا  حسددم قددوائم الأ هددز  والمعدددات التكل ددة ت هيددز معدددات بددث وتشددغيل القندد
 القنا .

  إ مالى رواتم الهيكل الإدارى والتنظيمى للقنا  والعدد المطلوم لكل تخصص فندى وتقندى
 وادارى.

  سدددير الخريطدددة لقندددا  بمصدددادرها المختل دددة حسدددم تو ههدددا وخدددط ل المكتبدددة البرام يدددةتكدددوين
 البرام ية .

  نابتة ومتغير   ”للقنا التكل ة الإ مالية.“ 
  القيمددددة الأوليددددة المطلوبددددة لبدددددء تسدددديير مشددددرو  القنددددا  حتددددى ظهورهددددا بالبددددث علددددى القمددددر

 الصناعي.
  علددى العناصددر أو دده الدددخل المددالى للقنددا  والقيمددة الماليددة لكددل عنصددر مددن واقدد  التعامددل

 الوارد .
 المستهدف.لدى ال مهور دية لتسوي  القنا  الوسائل الغير تقلي 
 المال.وقيمة الايراد بعد تغطية رأس  مقارنة المصروف على القنا  سنوياً بالدخل العام لها 
  العام. دولة سداد مصروفات القنا  على مدار 
  (0 :04)  والبرام ي.البث الت ريبى   

والاشددراف بام والرياضددة ث مددن خددلال خبرتدده فددي م ددال عملدده بددوزار  الشددالباحدد وقددد لاحددظ
علدددى كافدددة الهيئدددات العاملدددة فدددي الم دددال الرياضدددى، أن الهيئدددات الرياضدددية تعدددانى مدددن قلدددة المدددوارد 
المالية وتتعر  لأزمات مالية متكرر  نتي ة لعدم تنوي  مصادر الدخل وتعتمد بشكل أساسى على 

 ت ى بأعباءها المالية، وعدم الإضافة إلى بع  الإيرادات الأخرى التي لاالدعم المقدم من الدولة ب
 0207لسدنة  70من المزايا التشريعية في بام الاستنمار الرياضدى بقدانون الرياضدة رقدم الاست اد  

، وفدددى هدددذا الصددددد يدددرى الباحدددث ضدددرور  دراسدددة الاسدددتنمار فدددي مشدددرو  قندددا  رياضدددية متخصصدددة 
بمددا لموا هددة أعباءهددا الماليددة ظمددة الرياضددية والاسددت اد  مددن عائددد القنددا  لتنويدد  مصددادر الدددخل للمن

ضددمن اسددتدامة تقددديم الخدددمات لأعضدداء تلددي الهيئددات، والاهتمددام بدداللاعبين والأبطددال الرياضدديين ي
 .بالم هوم الاستنمارى والاحترافى

http://sat-channel.net/library.htm
http://sat-channel.net/library.htm
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صدددة دراسدددة  ددددوى علميدددة لمشدددرو  قندددا  رياضدددية متخصلونظدددرا لنددددر  الاسدددهامات العلميدددة 
 المنظمدداتزيدداد  دخددل تشددكيل وبندداء الددوعى الرياضددى، و الاسددت اد  مددن هددذ  القنددا  فددى  مدددى توضدد 

أن الم دددال الرياضدددي يتمتددد  بقدددو  بشدددرية كبيدددر  سدددواء علدددي مسدددتوت العالميدددة أو  ، لاسددديماالرياضدددية
 المست يدين وهو ما ي عله م الًا خصباً من الناحية الاستنمارية.

سة  دوى علميدة لمشدرو  وهو ما دف  الباحث للت كير في إعداد درا ظهرت مشكلة البحثومن هنا 
تكدددون متاحدددة للهيئدددات الرياضددية والمسدددتنمرين للمسددداعد  فدددي اتخددداذ قدددرار  قنددا  رياضدددية متخصصدددة

علددى المعددايير الاقتصددادية للتقيدديم فيهددا الوقددوف و قنددا  رياضددية متخصصددة، مشددرو  الاسددتنمار فددي 
  Cash (In-out) Flowالنقديدة الداخلدة والتددفقات الخار دة  التددفقاتوالتدي توضد   والم اضدلة،

 وكذلي تحديد فتر  استرداد رأس المال ،وصافى القيمة الحالية ،تحديد صافى التدف  النقدىمن نم و 
Payback Period )والتعدددرف علدددى دليدددل الربحيدددة )تحليدددل التكل دددة والمن عدددة ،Profitability 

Indexتعدرف علدى تحليدل حية السهم ونسبة الرب  مدن الايدرادات  وال، ومعرفة حسام التغير فى رب
 Rate of Return on Investment، وكدذلي العائدد علدى الاسدتنمار Brake evenالتعدادل 

التعرف علدى هدذ  المعدايير الاقتصدادية  دوى قنا  رياضية متخصصة، و دراسة  اعداد تأتى أهميةو 
ذ قددرار للتقيدديم والم اضددلة والمسدداعد  فددى اتخددارين للهيئددات الرياضددية والمسددتنم  الرؤيددة ضدديو ت فددى

 .ية رياضيةالاستنمار فى مشرو  قنا  فضائ
 The Aim of Researchهدف البحث   

 يهدف البحث إلى إعداد دراسة  دوى قنا  فضائية رياضية متخصصة من خلال التعرف على:    
  تقديرات  -غيل والبث تقديرات مصاريف التش -تكاليف انشاء القنا  )الأصول النابتة

تقديرات التكاليف  -ةيرات الرواتم والمصاريف الادارية والصيانتقد -مصاريف الإنتاج
 الا مالية للقنا  للسنة الأولى(

 . تقديرات العائد من المشرو 
 .المؤشرات العلمية لدراسة ال دوى 
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 The Research Questionsتساؤلات البحث   

  تكاليف انشاء القنا ؟  ما هي 
 ما هي تقديرات العائد من المشرو ؟ 
  المؤشرات العلمية لدراسة ال دوى؟نتائ  ما هي 

 The Definition of Researchالبحث    تعريفات

o    :دراسة الجدوى الاقتصادية 
 "الأساليم العلمية المحدد  والمستخدمة في  م  البيانات والمعلومات المطلوبة وتحليلها بهدف

 ( 2 : 6) عدمه.  ة عن مدى صلاحية المشرو  موض  الدراسة منالتوصل إلى نتائ  قاطع
o :دراسة جدوى لقناة فضائيه 

 (0 :04)هى " آلية إنشاء قنا  فضائية وتكالي ها ".  
o :القنوات الرياضية المتخصصة 

هددى القنددوات المتخصصددة فددى تقددديم الخدمددة الإعلاميددة الرياضددية بأشددكالها ومضددامينها المختل ددة " 
 (2:  0 )           شرات والبرام  والمباريات والمسابقات " على مستوى الن

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:

 ( 00م  )0200 :   المركز العربي للإدارة والتنمية دراسة
 : دراسة ال دوى لإنشاء قنا  فضائية تل زيونية متميز  العنوان
 ونية متميز :  بناء دراسة  دوى لانشاء قنا  فضائية تل زي الهدف
 يل سات  على القمر الصناعى نا : قنا  تل زيونية تبث العينة
 : الوص ى .      المنهج

 :   أهم النتائج
o  ألف سهم  422مليون دولار أمريكي موزعة علي  4رأس المال : قدر رأس المال بمبلغ

ر من ألف سهم حتى ارن لأكن 022دولار للسهم الواحد ، وقد تم الاكتتام في  02بواق  
 مساهم . 62

o من بدء البث( سوف يسم  بتغطية  زء السنة النانية )الأولى  معدل العائد : العائد في
 % 01من التكل ة ، وسيتمكن المشرو  من تحقي  أرباح في السنة النالنة بحد أدنى قدر  
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ى سنوياً وحت % 62من قيمة رأس المال ، ترت   هذ  النسبة اعتبارا من السنة الرابعة إلى 
 السنة العاشر  .

o من بدء الإنشاء أت بعد أقل من أرب  ل : خمس سنوات محسوبة فتر  استرداد رأس الما
 سنوات من بدء البث.

 (0)م 0202 العمري : اسماعيلدراسة
 : دراسة  دوى قنا  تدريم فضائية  العنوان
لال الوقوف خ ال ضائية من: التعرف على  دوى قنا  تدريم البرم ة اللغوية العصبية الهدف
 على:
o   بهم.ال مهور والعناية مدى امكانية التواصل م 
o  العصبية.مدى امكانية وض  أسس علم التدريم ال ضائى للبرم ة اللغوية  
o   ال ضائى.مدى تحقي  الرياد  فى السو  
o  للقنا .مدى تحقي  الربحية المادية 
 ال ضائية.قنا  تدريم البرم ة اللغوية العصبية  :العينة
 الوص ى. :جالمنه
  :النتائجأهم 

 أرباح.م ة عبر الشاشة لل ماهير وتحقي  نقل تدريم البر تستطي  القنا   -
 تنموت.تحمل القنا  رسالة هادفة من منطل  شرعى  -
 استنماراتها.تستطي  القنا  تحقي  أرباح مادية ت و   -

 الدراسات الأجنبية :
 Ruaridh Arrow 0222 (02) :   دراسة
  دوى قنا  فضائية تل زونية: دراسة  العنوان

           "Satellite TV Feasibility Study " 
: وض  تقديرات تكاليف الأ هز  والمعدات ورواتم الموظ ين وتكاليف النقل والتشغيل  الهدف

 والبث للقنا  ال ضائية فى كل مراحلها .
ضمن م موعة  Eurobird 1قنا  تل زيونية فضائية  تبث على القمر الصناعى :  العينة

 يوتلسات .
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 : الوص ى . المنهج
 :   أهم النتائج
o  والمعدات ورواتم الموظ ين وتكاليف النقل والتشغيل  وض  تقديرات تكاليف الأ هز

والبث للقنا  ال ضائية فى كل مراحلها وعمل ميزانية تقديرية لمد  سنة وكذلي ميزانية 
 قادمة. لأرب  سنواتتقديرية 
     Research proceduresإجراءات البحث 

 

 Research curriculumمنهج البحث        

 نظرا لملائمته لطبيعة البحث وتحقي  أهدافه. الوص ياستخدم الباحث المنه  
 Sample of Research   عينة البحث

بلدغ عددد و البحدث  المختصدين فدي موضدو قام الباحدث باختيدار عيندة البحدث بالطريقدة العمديدة مدن 
التن يددذيين لددبع  القنددوات  لمددديرينوبعدد  ا الأكدداديميين،نلددت فددى بعدد  الأسدداتذ  تم م ددرد ( 01)

، كمدا تدم اختيدار (0مرفق  ) البدرام  ومقددميالبدرام  والاعدداد والانتداج والاخدراج  ومديرتال ضائية 
 ( م رد . 01عينة استطلاعية لحسام المعاملات العلمية بلغ عدد )

 Tools and means of data collection أدوات ووسائل جمع البيانات   

  البيانات: معات جوأدو وسائل 
تدم إ دراء العديدد مدن المقدابلات الشخصدية للحصدول علدى المعلومدات اللازمددة  :الشخصقيةالمقابلقة 

 لهذا البحث.
 (0البيانات: مرف  )جمع  استمارة

قتصدادية رأى الخبراء حدول تقدديرات الدراسدات الماليدة والا لاستطلا  استمار صمم الباحث 
 متخصصة. اعداد دراسة  دوى إنشاء قنا  رياضية للقنا  الرياضية المتخصصة بهدف 

الرأى فدى  لإبداء  م  البيانات فى صورتها المبدئية على المحكمين  وقد تم عر  استمار 
مددددى ارتبددداط المحددداور والعبدددارات بهددددف الاسدددتمار  والاضدددافة والحدددذف للوصدددول للشدددكل والمحتدددوى 

 ضحها ال داول التالية.و ت م  البيانات كما   ر  النهائية لاستمار الأمنل للصو 
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 خطوات بناء الاستبيان:
 الاطلا  علي المرا   العلمية. -0
الاطددلا  علدددي الدراسددات و البحدددوث السدددابقة المرتبطددة بالموضدددو  و مدددا توصددلت إليددده مدددن  -0

 نتائ  و ما تبعته من خطوات إ رائية ومنه ية في البحث.
 دار  الرياضية والإعلام.صية م  م موعة من الخبراء والمهتمون بالإإ راء مقابلات شخ -1
 الاطلا  علي مواق  الشبكة العنكبوتية للمعلومات )الانترنت(. -4
فددي ضددوء مددا سددب  عرضدده قددام الباحددث بوضدد  المحدداور الأساسددية للاسددتبيان فددي صددورته  -1

 المبدئية.
 - في تصميمه للاستبيان الخطوات التالية: الباحثوقد اتب  
 تحديد الهدف العام للاستبيان: -0
للاستبيان وتمنل في الاطلا  والتحليل لبع   البحث تم تحديد الهدف العاموء أهداف في ض     

 -دراسات ال دوت لعد  قنوات رياضية.: 
                                                                            تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان: -0

راسات والبحوث والمرا   ام الباحث بإ راء مس  مر عي للدفي ضوء الهدف العام للإستبيان ق    
العلمية المتخصصة في التربية الرياضية عامة وفي الإعلام ودراسة ال دوت خاصة، لتحديد 
م موعة من المحاور الرئيسية التي يمكن أن يتضمنها الاستبيان وتم وض  هذ  المحاور في 

ي م موعة من الخبراء وذلي لإبداء الرأت ( محاور وتم عرضها عل6تمار  اشتملت علي )اس
بت ريغ قام الباحث الموافقة والرف  لمحاور الاستبيان والتي تتناسم م  طبيعة البحث وعينته، نم ب

بيانات استمار  استطلا  أراء الخبراء، حيث ارتضي الباحث المحاور التي حصلت علي نسبة 
 ور.هذ  المحا (0جدول )نر من الموافقة ويوض  فأك 22%

 (0جدول )
 استمارة دراسة جدوى قناة رياضية متخصصة قبل وبعد العرض على المحكمين

 02ن =                                                                                                

 المحاور م

 الصورة المبدئية 
على  قبل العرض
 المحكمين

 الصورة النهائية
على  بعد العرض
 كمينالمح

 
 الأهمية النسبية

 عدد الأسئلة والعبارات عدد الأسئلة والعبارات 
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 % 02 2 7 عنصر الأصول الثابتة 0
 %22 5 3 عنصر تقدير مصاريف التشغيل والبث 0
 %02 4 5 عنصر تقدير مصاريف الإنتاج 3
 %02 4 3 مصاريف الادارية والصيانةعنصر تقدير الرواتب وال 4
 %02 6 5 قدير التكاليف الاجمالية للقناة للسنة الأولىر تعنص 5
 %22 03 02 تقدير العائد من المشروع 6

 %02 42 33 المجموع

دراسددة  دددوى قنددا  رياضددية ( أن م مددو  الأسددئلة والعبددارات لاسددتمار  0يتضدد  مددن  دددول )
علدددى عبدددار ، وأصدددبحت بعدددد العدددر  سدددؤال و  11بلغدددت  قبدددل العدددر  علدددى المحكمدددين متخصصدددة
 وعبار .سؤال  42المحكمين 

     للاستبيان:المعاملات العلمية 
المحكمين:صد    

تم حسام صد  المحكمين والخبراء للتحقد  مدن صدد  الاسدتبيان وقدد تدم عدر  الاسدتبيان علديهم 
م عرضدده علدديهم لإي دداد فددى صددورته المبدئيددة وفددى ضددوء ملاحظددتهم تددم ا ددراء بعدد  التعددديلات وتدد

لمحدداور والعبددارات قددد حققددت سددتبيان وقددد اشددارت النتددائ  إلددى أن  ميدد  اصددد  المحكمددين علددى الا
 (0جدول ) فأكنر. %22معاملات صد  المحكمين 

الداخلي:صد  الاتسا    
باستخدام صد  الاتسا  الداخلي بحسام معامل الارتباط ما بين در ات كل عبار   الباحثقام 

( من خبراء 01)حور وذلي علي عينة قوامها ت كل محور بالاستبيان والدر ة الكلية للممن عبارا
 الإدار  والإعلام ب مهورية مصر العربية.

 القناة:تكاليف انشاء لصد  الاتسا  الداخلى  -
 (0جدول )

 00ن =              تكاليف انشاء القناة لصد  الاتسا  الداخلى                      

  م
 المبلغ التقديرى$ تغيراتالم

 مارةمع عناصر الاست ارتباط العبارات
 المعنوية معامل الارتباط

 عنصر الأصول الثابتة 
 227. **500. 020222 الحصول على ترخيص البث 0
 Branding 0220222 .454* .250تصميم شكل شاشة القنا   0
 200. *533. 1220222 الأ هز  والمعدات 1
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  م
 المبلغ التقديرى$ تغيراتالم

 مارةمع عناصر الاست ارتباط العبارات
 المعنوية معامل الارتباط

 222. **500. 0220222 الت هيزاتالأناث و  4
 250. *454. 020222 لكتروني للقنا موق  إتصميم  1
 250. *454. 010222 سيار  نقل صغير  لك هز  6
 240. *452. 020222 مينى باص لنقل العاملين 7
 250. *454. 10222 أدوات مكتبية والورقة التعري ية بالقنا  2
 لبثعنصر تقدير مصاريف التشغيل وا 

1 
 4الاشتراي على النايل سات بحيز بث 

 لتردد(مي ا)شامل غرفة البث وأ هزته وا
4220222 .642** .223 

 222. **772. 0220222 اي ار الاستديو فى السنة 02
 200. *520. 007220222 شراء ح  إعاد  البث للمباريات 00
 223. **642. 110222 سيارات لاستقبال الضيوف 4اي ار  00
 220. **706. 610222 اي ار سيار  بث خار ى حسم الحا ة 01
 عنصر تقدير مصاريف الإنتاج 
 222. **202. 0120222 انتاج برام   04
 220. **624. 120222 انتاج أفلام ونائقية رياضية 01

06 
انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات 

 الرياضية 
0220222 

.602** .220 

 222. **2900 002220222 ويقية للقنا المصاريف التس 07
 تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة صرعن 
 222. **203. 6220222 موظف تقريبا(022رواتم الموظ ين لمد  سنة ) 02
 250. *454. 020222 المصاريف الادارية وأتعام المحاما  01

02 
من تكاليف  %02صيانة أ هز  بنسبة 

 الأ هز 
120222 .700** .222 

222010222 تمويل المشرو     00  2900** .222 
 عنصر تقدير التكاليف الاجمالية للقناة للسنة الأولى 
 222. **211. 1620222 الأصول النايتة 00
 222. **211. 004220222 مصاريف التشغيل والبث 01
 222. **111. 4220222 الإنتاجمصاريف  04
 222. **711. 002220222 المصاريف التسويقية 01
 226. **602. 6420222 الصيانةريف الادارية و الرواتم والمصا 06
 222. **211. 102220222 التكاليف الا مالية للقنا  للسنة الأولى 07

 29444=  2925( ومستوي معنوية 02قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية )
لات ارتباط عبارات وعناصر تكاليف انشاء ( و ود دلالة إحصائية لقيم معام0تض  من  دول )ي
 لقنا  الرياضية المتخصصة.ا
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 المشروع:تقدير العائد من ل الداخليصد  الاتسا  
 (3جدول )

 00ن =                  تقدير العائد من المشروعلصد  الاتسا  الداخلى                             

  م
 $التقديريالمبلغ  المتغيرات

 لعبارات مع المحورارتباط ا
 شروع()تقدير العائد من الم 

 المعنوية معامل الارتباط

 تقدير العائد من المشروع 
 222. **025. 0120222 بي  برام   0
 222. **025. 1220222 انتاج وبي  اعلانات للغير  0
 222. **025. 1220222 بي   زء من الوقت  1
 222. **720. 002220222 الاعلانات على شاشة القنا  4
 sms 002220222 .720** .222ر  خدمة الرسائل القصي 1

6 
 –تقديم استشارات فنية أو ذات علاقة )التغذية السليمة 

 علاقة الرياضة بالصحة( مدفوعة الأ ر
0120222 .003** .222 

 222. **003. 1220222 تغطية فعاليات رياضية أو ذات علاقة مدفوعة الأ ر 7
 222. **206. 002220222 ياتالرعا 2
 220. **627. 1220222 مشاهديناتصالات ال 1
 220. **627. 1220222 المسابقات الت اعلية 02
 222. **062. 0120222 بي  أفلام ونائقية 00
 222. **003. 0120222 شريط اعلانات الأ هز  والملابس الرياضية وال يم  00
 222. **720. 1220222 التخصصات الرياضيةانتاج دورات تدريبية فى كافة  01

       29444=  2925( ومستوي معنوية 02قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية )
 المشرو .( و ود دلالة إحصائية لقيم معاملات ارتباط عبارات تقدير العائد من 1)يتض  من  دول 

 اضية متخصصة:ريمعامل الثبات ألفا كرونباخ لاستمارة دراسة جدوى انشاء قناة 
 (4جدول )

  رياضية متخصصةدراسة جدوى انشاء قناة  كرونباخ لاستمارة معامل الثبات ألفا

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات

42 .047 

( أن قيمة معامل النبات أل ا كرونباخ لاستمار  دراسة  دوى انشاء 4يتض  من  دول )
 الاستمار .إلى نبات  مما يشير   147.هى رياضية متخصصةقنا  
 



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 

 

 (    72  (   (الخامس) العدد   م(  5252(  لعام ) يونيو( شهر )    52رقم المجلد )        
 

 :الأساسيةالدراسة 
قدددددددام الباحدددددددث بتطبيددددددد  اسدددددددتمار   مددددددد  البياندددددددات علدددددددى عيندددددددة البحدددددددث فدددددددى ال تدددددددر  مدددددددن            

، وبعدددددد الانتهددددداء مدددددن التطبيددددد  تدددددم  مددددد  البياندددددات وتنظيمهدددددا 01/6/0201إلدددددى  00/6/0201
 وت ريغها لإ راء المعال ات الإحصائية المناسبة.

  الإحقصققائقيققة:القمقعقالقجققات 
معهددددددددددد الدراسددددددددددات والبحددددددددددوث صددددددددددائى لمتغيددددددددددرات البحددددددددددث بتددددددددددم ا ددددددددددراء التحليددددددددددل الاح

وتدددددم  – امعدددددة القددددداهر   -مركدددددز الدراسدددددات والاستشدددددارات الاحصدددددائية والقياسدددددية  –الاحصدددددائية 
 الاصددددددار“ SPSSتطبيددددد  المعال دددددات الإحصدددددائية فدددددى إ دددددراءات البحدددددث بإسدددددتخدام برندددددام  " 

 لحسام:( 02)
 فى ربحية السهمالتغير حساب  - معامل الاختلاف . - سط الحسابى .المتو  -
 نسبة الربح من الايرادات. - قائمة الدخل. - الإنحراف المعيارى. -
 تحليل التعادل. - قائمة التدفقات النقدية. - معامل الارتباط. -
 العائد على الاستثمار. - صافى التدف  النقدى. - معامل ألفا كرونباخ. -
التكقققققققققققققرارات والنسقققققققققققققب  -

   .المئوية
  ربحية.دليل ال -

    عرض ومناقشة النتائج:
 الرياضية: الدراسات المالية والاقتصادية للقناة  :المحور الأول

 (5) جدول
 التكرارات والنسب المئوية لتكاليف انشاء القناة

 00ن = 
 النسبة المئوية % التكرارات المبلغ التقديرى$ المتغيرات م

 الأصول الثابتة عنصر
 2101 07 020222 ثالحصول على ترخيص الب 0
 Branding 0220222 02 1407تصميم شكل شاشة القنا   0
 2400 06 1220222 الأ هز  والمعدات 1
 2400 06 0220222 الأناث والت هيزات 4
 1407 02 020222 تصميم موق  إلكتروني للقنا  1
 2101 07 010222 سيار  نقل صغير  لك هز  6
 2101 07 020222 مينى باص لنقل العاملين 7
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 1407 02 10222 أدوات مكتبية والورقة التعري ية بالقنا  2
 عنصر تقدير مصاريف التشغيل والبث

 2101 07 4220222 مي ا 4الاشتراي على النايل سات بحيز بث  1
 2400 06 0220222 اي ار الاستديو فى السنة 02
 1407 02 007220222 اد  البث للمبارياتشراء ح  إع 00

 (5جدول )بع ات
 التكرارات والنسب المئوية لتكاليف انشاء القناة

 00ن = 
 النسبة المئوية % التكرارات المبلغ التقديرى$ المتغيرات م

 2101 07 110222 سيارات لاستقبال الضيوف 4اي ار  00
 2400 06 610222 اي ار سيار  بث خار ى حسم الحا ة 01

 الإنتاجعنصر تقدير مصاريف 
 7107 04 0120222 ج برام  تاان 04
 2400 06 120222 انتاج أفلام ونائقية رياضية 01
 7107 04 0220222 انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية  06
 2101 07 002220222 المصاريف التسويقية للقنا  07

 الادارية والصيانة عنصر تقدير الرواتب والمصاريف
 7201 01 6220222 تقريبا( موظف022مد  سنة )رواتم الموظ ين ل 02
 1407 02 020222 المصاريف الادارية وأتعام المحاما  01
 2400 06 120222 من تكاليف الأ هز  %02صيانة أ هز  بنسبة  02
 1407 02 102220222 تمويل المشرو     00

 مالية للقناة للسنة الأولىعنصر تقدير التكاليف الاج
 2101 07 1620222 نايتةالأصول ال 00
 2101 07 004220222 مصاريف التشغيل والبث 01
 2400 06 4220222 الإنتاجمصاريف  04
 2101 07 002220222 المصاريف التسويقية 01
 1407 02 6420222 الرواتم والمصاريف الادارية والصيانة 06
 21.1 07 102220222 ية للقنا  للسنة الأولىالتكاليف الا مال 07

يشير مما  %1407و ،% 7107( النسبة المئوية لرأى الخبراء وتراوحت بين 1يتض  من  دول )
 قبول تكاليف انشاء القنا . إلى
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 (6جدول )
 00ن =                        تكاليف انشاء القناةلمعامل الاختلاف                           

أعلى  أقل قيمة المبلغ التقديرى$ العبارات م
 قيمة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الاختلاف

 001 101. 0021 1 0 020222 الحصول على ترخيص البث 0
 Branding 0220222 0 1 0011 .001 21تصميم شكل شاشة القنا   0
 011 111. 0071 1 0 1220222 الأ هز  والمعدات 1
 011 111. 0071 1 0 0220222 الأناث والت هيزات 4
 21 001. 0011 1 0 020222 تصميم موق  إلكتروني للقنا  1
 011 610. 0071 1 0 010222 سيار  نقل صغير  لك هز  6
 021 120. 0024 1 0 020222 مينى باص لنقل العاملين 7
 21 001. 0011 1 0 10222 أدوات مكتبية والورقة التعري ية بالقنا  2

 71 02601. 002624 1022 0012 عنصر الأصول الثابتة

         
 (6جدول )تابع    
 00ن =                   تكاليف انشاء القناةلمعامل الاختلاف                        

أعلى  أقل قيمة المبلغ التقديرى$ العبارات م
 قيمة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 لاختلافا

 001 101. 0021 1 0 4220222 مي ا 4بث  الاشتراي على النايل سات بحيز 1
 011 111. 0071 1 0 0220222 اي ار الاستديو فى السنة 02
 21 001. 0011 1 0 007220222 شراء ح  إعاد  البث للمباريات 00
 001 101. 0021 1 0 110222 سيارات لاستقبال الضيوف 4اي ار  00
 011 171. 0024 1 0 610222  ار سيار  بث خار ى حسم الحا ةاي 01

 11 06222. 002717 1022 0022 عنصر تقدير مصاريف التشغيل والبث
 001 120. 0062 1 0 0120222 انتاج برام   04
 011 111. 0071 1 0 120222 انتاج أفلام ونائقية رياضية 01

انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات  06
 061 624. 0061 1 0 0220222 لرياضية ا

 061 40220. 007202 1022 0067 قدير مصاريف الإنتاجر تعنص
 021 120. 0024 1 0 002220222 المصاريف التسويقية للقنا  07

 021 120. 0024 1 0 عنصر المصاريف التسويقية للقنا 
 001 160. 0.74 1 0 6220222 موظف تقريبا(022رواتم الموظ ين لمد  سنة ) 02
 21 001. 0011 1 0 020222 ام المحاما المصاريف الادارية وأتع 01

02 
من تكاليف  %02صيانة أ هز  بنسبة 

 الأ هز 
120222 0 1 0071 .111 011 
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 001 02421. 006147 0022 0022 عنصر تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة
 21 001. 0.11 1 0 102220222 تمويل المشرو     00

 21 001. 0011 1 0 عنصر تمويل المشرو    
 021 120. 0024 1 0 1620222 الأصول النايتة 00
 021 120. 0024 1 0 004220222 مصاريف التشغيل والبث 01
 011 111. 0071 1 0 4220222 الإنتاجمصاريف  04
 021 120. 0024 1 0 002220222 المصاريف التسويقية 01
 061 411. 0021 1 0 6420222 م والمصاريف الادارية والصيانةالروات 06
 021 120. 0024 1 0 102220222 التكاليف الا مالية للقنا  للسنة الأولى 07

 071 47602. 002400 1022 0022 عنصر تقدير التكاليف الا مالية للقنا  للسنة الأولى

 %02، و%7نشاء القنا  تراوحت بين تكاليف ال( أن قيمة معامل الاختلاف 6يتض  من  دول )
 على قبول تكاليف انشاء القنا . مما يدل

 (7جدول )
 تقدير العائد من المشروعلالتكرارات والنسب المئوية 

 00ن =                                                                                 

 نسبة المئوية %ال التكرارات المبلغ التقديرى$ العبارات م
 7290 05 0120222 بي  برام  0
 7290 05 1220222 انتاج وبي  اعلانات للغير 0
 7290 05 1220222 بي   زء من الوقت 1

 (7جدول )تابع 
 تقدير العائد من المشروعلالتكرارات والنسب المئوية 

 00ن =                                                                                 

 النسبة المئوية % التكرارات لتقديرى$المبلغ ا العبارات م

 2490 06 002220222 الاعلانات على شاشة القنا  4
 sms 002220222 06 2490خدمة الرسائل القصير   1

6 
 –تقديم استشارات فنية أو ذات علاقة )التغذية السليمة 

 رعلاقة الرياضة بالصحة( مدفوعة الأ 
0120222 05 7290 

 7290 05 1220222 ية أو ذات علاقة مدفوعة الأ رتغطية فعاليات رياض 7
 2490 06 002220222 الرعايات 2
 2095 07 1220222 اتصالات المشاهدين 1
 2095 07 1220222 المسابقات الت اعلية 02
 7397 04 0120222 بي  أفلام ونائقية 00
 7290 05 0120222 لملابس الرياضية وال يمشريط اعلانات الأ هز  وا 00
 2490 06 1220222 انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية 01
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تقدير العائد من المشرو  تراوحت بين ل( النسبة المئوية لرأى الخبراء 7يتض  من  دول )
 قبول تقدير العائد من المشرو . يشير إلىما  %2101وم،  7107%

 (2جدول )
 تقدير العائد من المشروعلامل الاختلاف مع

 00=  ن

 م
 العبارات

المبلغ 
 التقديرى$

أقل 
 قيمة

أعلى 
 قيمة

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
الاختلا
 ف

 001 160. 0074 1 0 0120222 بي  برام   0
 001 160. 0074 1 0 1220222 انتاج وبي  اعلانات للغير  0
 001 160. 0074 1 0 1220222 بي   زء من الوقت 1
 011 171. 0024 1 0 002220222 على شاشة القنا الاعلانات  4
 sms 002220222 0 1 0024 .171 011خدمة الرسائل القصير   1
 011 401. 0071 1 0 0120222 تقديم استشارات فنية ذات علاقة  6
 011 401. 0071 1 0 1220222 تغطية فعاليات رياضية ذات علاقة مدفوعة الأ ر 7
 011 171. 0024 1 0 002220222 الرعايات 2
 001 101. 0021 1 0 1220222 اتصالات المشاهدين 1
 001 101. 0021 1 0 1220222 المسابقات الت اعلية 02
 061 624. 0061 1 0 0120222 بي  أفلام ونائقية 00
 011 401. 0071 1 0 0120222 شريط اعلانات الأ هز  والملابس الرياضية وال يم  00
 011 171. 0024 1 0 1220222 دريبية فى كافة التخصصات الرياضيةانتاج دورات ت 01

 041 12612. 007176 1022 0022 الم مو 

بين آراء  %04تقدير العائد من المشرو  بلغت ل( أن قيمة معامل الاختلاف 2يتض  من  دول )
 .من المشرو  الخبراء مما يدل على قبول تقدير العائد

 (دراسة جدوى قناة رياضية متخصصةالبحث ) ثانى: مشروعالمحور النتائج 
  افتراضتم  الدراسة:الافتراضات التى بنيت عليها:  
o لهيئة الرياضية.ل انشاء شركة مساهمة للخدمات الاعلامية 
o  . أن الأساس المتب  هو أساس الاستحقا 
o حصيلها أو لم تحصل بعد، وكذلي الأخذ فى الاعتبار كل الايرادات سواء تم ت

 سواء تم دفعها أو لم تدف  بعد.المصروفات 
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 (0جدول )
 الميزانية الافتتاحية

 الخصوم  الأصول  
  الأصول المتداولة 

  نقدية  494429222
 رأس المال  الأصول الثابتة  

 الحصول على ترخيص البث 029222
 Brandingتصميم شكل شاشة القناة  0229222
 رأس مال المؤسسين 492229222 الأجهزة والمعدات 3229222

 ($022×سهم429222)
 %22بنسبة 

 الأثاث والتجهيزات 0229222

 رأس مال المكتتبين 092229222 للقناة تصميم موقع إلكتروني 029222
 ($022×سهم029222)

 %02بنسبة 
 وسائل النقل 

   سيارة نقل صغيرة للأجهزة 059222
   مينى باص لنقل العاملين 029222
   أدوات مكتبية والورقة التعريفية بالقناة  59222

592229222 
 592229222 المجموع قققققققققققققققققق

 ققققققققققققققققققق
 

 $592229222 مال بلغ( الميزانية الافتتاحية لمشروع القناة الرياضية المتخصصة برأس 0يتضح من جدول )
  للسهم.دولار  022اقع خمسون ألف سهم بو  529222دولار موزعة على خمسة مليون 

 (02جدول )  
 قائمة الدخل للسنة الأولى لمشروع القناة الرياضية

 كلى جزئى الإيرادات

  0529222 بيع برامج 
  5229222 انتاج وبيع اعلانات للغير 

  5229222 بيع جزء من الوقت 
  092229222 الاعلانات على شاشة القناة

 (02جدول )تابع 
 ة الأولى لمشروع القناة الرياضيةقائمة الدخل للسن

 كلى جزئى الإيرادات

  sms 092229222خدمة الرسائل القصيرة 
علاقة  –تقديم استشارات فنية أو ذات علاقة )التغذية السليمة 

 الرياضة بالصحة( مدفوعة الأجر
0529222  
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 كلى جزئى الإيرادات

  5229222 قة مدفوعة الأجرتغطية فعاليات رياضية أو ذات علا
  092229222 الرعايات

  5229222 اتصالات المشاهدين
  5229222 المسابقات التفاعلية
  0529222 بيع أفلام وثائقية

  0529222 بيع الحلقات
  5229222 بيع دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية

 292229222 الإيراداتاجمالى 
 المصرفات
 يلم . التشغ

 يجا م 4الاشتراك على النايل سات بحيز بث 
  4229222 )شامل غرفة البث وأجهزته والتردد(

  0229222 ايجار الاستديو فى السنة
  097229222 شراء ح  إعادة البث للمباريات

  359222 سيارات لاستقبال الضيوف 4ايجار 
  659222 ايجار سيارة بث خارجى حسب الحاجة

 (094229222) 
 م . انتاج

  0529222 انتاج برامج 
  529222 ج أفلام وثائقية رياضيةانتا

  0229222 انتاج دورات تدريبية فى كافة التخصصات الرياضية 
 (4229222) 

  م . تسويقية
  092229222 الحملة الاعلانية 

 (092229222) 
  الرواتب

  6229222 موظف(022رواتب الموظفين )
 (6229222) 

  لصيانةا
  329222 جهزةمن تكاليف الأ % 02صيانة بنسبة 

 (329222) 
  إداريةم . 

  029222 المصاريف الادارية للقناة وأتعاب محاماه
 (029222) 
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 (02جدول )تابع 
 قائمة الدخل للسنة الأولى لمشروع القناة الرياضية

 كلى جزئى الإيرادات

 (494429222) إجمالى المصروفات
 395629222 لربح صافى ا

 % 7010 نسبة ربحية السهم 
بلققغ إجمققالى المصققروفات  الرياضققية حيققثقائمققة الققدخل للسققنة الأولققى لمشققروع القنققاة  (02يتضققح مققن جققدول )

 .%7010بنسبة ربحية للسهم بلغت  315621222الربح  صافيوبلغ  414421222

 (00)جدول 
 شروع القناة الرياضيةلمقائمة التدفقات النقدية للسنوات الخمس الأولى 

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة  السنة الثانية  لى السنة الأو  البيان 

 0297769422 0690549222 0090229222 292229222 494429222 رصيد النقدية أول المدة
 097049252 090609222 292029222 294229222 292229222 التدفقات النقدية الداخلة

جمالى التدفقات النقدية ا
 الداخلة

0094429222 0694229222 0297029222 0594059222 3295229452 

 التدفقات النقدية الخارجة
 4229222 4229222 4229222 4229222 4229222 الاشتراك على النايل سات
 0229222 0229222 0229222 0229222 0229222 ايجار الاستديو فى السنة

البث  شراء ح  إعادة
 للمباريات

097229222 097229222 097229222 097229222 097229222 

 359222 359222 359222 359222 359222 سيارات 4ايجار 
 659222 659222 659222 659222 659222 ايجار سيارة بث خارجى 

 0529222 0529222 0529222 0529222 0529222 انتاج برامج 
 529222 529222 529222 529222 529222 رياضية انتاج أفلام وثائقية

تاج دورات تدريبية فى ان
 كافة التخصصات الرياضية 

0229222 0229222 0229222 0229222 0229222 

 092229222 092229222 092229222 092229222 092229222 الحملة الاعلانية 
رواتب الموظفين 

 موظف(022)
6229222 6629222 7069222 7029622 2729462 

 02صيانة الأجهزة بنسبة 
%  

329222 329222 329222 329222 329222 

مصاريف ادارية وأتعاب 
 محاماه

029222 029222 029222 029222 029222 

اجمالى التدفقات النقدية 
 الخارجة

494429222 495229222 495669222 496329622 497029462 
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 0597209002 0297769422 0690549222 0090229222 292229222 رصيد النقدية آخر المدة 
بلققغ  الرياضققية حيققثقائمققة التققدفقات النقديققة للسققنوات الخمققس الأولققى لمشققروع القنققاة  (00ح مققن جققدول )يتضقق

  الخامسة.للسنة  0597209002وبلغ  292229222رصيد النقدية آخر المدة للسنة الأولى 

 السائد .ا لمعدلات التضخم سنويا تبع % 1تم زياد  الايرادات بنسبة  -ملاحظات: 
 سنويا. % 02تم زياد  الرواتم بنسبة   -           

 المعايير الاقتصادية للتقييم والمفاضلة:
 التدف  النقدى:  صافي 

 (00)جدول 
 صافى التدف  النقدى

صافى التدف  النقدى 
 الحالية( )صافى القيمة

 السنة الخامسة بعةالسنة الرا السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

101620222 101220222 400140222 406000422 102210112 

التدف  النقدى مو بة وبذلي يقبل المشرو   صافيأن قيمة  (00يتض  من  دول )
 مو با.القيمة الحالية  صافيالاستنمارى لأن 

  الربحية:دليل 
 (03جدول )

 دليل الربحية

 دليل الربحية
 ()تحليل التكلفة والمنفعة

 السنة الخامسة السنة الرابعة لثةالسنة الثا السنة الثانية السنة الأولى

0022 0026 0011 0011 0026 

قيمة  أن قيمة دليل الربحية أكبر من الواحد الصحي  لذا تشير (01يتض  من  دول )
 .نات  دليل الربحية إلى ربحية هذا المشرو 

  السهم:حساب التغير فى ربحية 
 (04جدول )

 ب التغير فى ربحية السهمحسا

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية ولىالسنة الأ  البيان

 022000 10041 21022 72 7000 ربحية السهم
 %2،1 %2،7 %1 %1،1 - نسبة التغير فى ربحية السهم

فددى  7000التغيددر فددى ربحيددة السددهم حيددث ارت عددت مددن  (04يتضدد  مددن  دددول )
 الخامسة.، فى السنة 022000الأولى إلى  السنة

 الايرادات:ساب نسبة الربح من ح 
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 (05جدول )
 حساب نسبة الربح من الايرادات 

نسبة الربح من 
 الايرادات

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

44،1 % 4604% 4200% 4101% 1001% 

للسنة  % 44،1ة الرب  من الايرادات والتى ارت عت من نسب (01يتض  من  دول )
 الخامسة.للسنة  % 10،1الأولى حتى وصلت إلى نسبة 

  التعادل:تحليل        
 (06جدول )   

 حساب تحليل التعادل

 تحليل التعادل
 قيمة تحليل التعادل معادلة نقطة التعادل

494429222  ÷4415 % 090779502 

 101770102نقطة تحليل التعادل هى   ( أن06يتض  من  دول )
 الاستثمار:د على العائ 

 (07جدول )             
 العائد على الاستثمار

نسقققبة العائقققد علقققى 
 الاستثمار

 السنة الخامسة السنة الرابعة السنة الثالثة السنة الثانية السنة الأولى

7000% 72% 21022% 10041% 022000% 

للسدنة  %70،0ائدد علدى الاسدتنمار حيدث بلغدت ( نسدبة الع07يتض  من  دول )
  يد.للسنة الخامسة وهو مؤشر  %022000الأولى وبلغت 

  المال:فترة استرداد رأس 
 (02جدول )             

 فترة استرداد رأس المال

فترة استرداد رأس 
 المال

 فترة استرداد رأس المال )بالسنة ( معادلة استرداد رأس المال

592229222  ÷395629222 094 

أى بما  شهرا، 06سترداد رأس المال لهذا المشرو  هى ( أن فتر  ا02يتض  من  دول )
 أشهر.يعادل سنة وأربعة 

  نتائجالمناقشة: 
  الرياضية:مناقشة نتائج المحور الأول الدراسات المالية والاقتصادية للقناة 
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النسبة المئوية، وانخ ا  إلى ارت ا  إ مالا ( 2) (،7) (،6) (،1أشارت نتائ  ال داول )
وير    ،لعناصر الدراسات المالية والاقتصادية للقنا  الرياضية المتخصصةمعامل الاختلاف 

الإنتاج، مصاريف ، و مصاريف التشغيل والبثو  تقدير الأصول النابتةالباحث ذلي إلى أهمية 
من  لمشرو ، والعائداتمويل ، و الرواتم والمصاريف الادارية والصيانة، و المصاريف التسويقيةو 

 ى.ليف الا مالية للقنا  للسنة الأولتقدير التكاو  المشرو 
وير دد  الباحددث تلددي النتددائ  نظددرا لأندده تددم وضدد  تقددديرات الدراسددات الماليددة بمددا يتوافدد  مدد  

قددام بهددا الباحددث فددى  التدديالواقدد  ال علددى لانشدداء القنددوات ال ضددائية و دداء ذلددي نتي ددة للرحلددة العلميددة 
بدددالتل زيون المصدددرى، ت المتخصصدددة المعلومدددات حيدددث تدددم التعامدددل مددد  قطدددا  القندددوامرحلدددة  مددد  

والشدددركة المصدددرية لمديندددة الانتددداج الاعلامدددى، والهيئدددة العامدددة للاسدددتنمار والمنددداط  الحدددر  وبعددد  
القنددوات ال ضددائية الرياضددية وغيدددر الرياضددية، وكددذلي الشددركات العاملدددة فددى م ددال انشدداء القندددوات 

   ددذم اهتمددام المشدداهدين للقنددا  لددذى يددؤدى إلددى إنشدداء شاشددة فضدداية تتميددز بقددو الأمددر ا ال ضددائية
 .وآلية تسويقها وارتباط أكبر عدد من المشاهدين بالقنا 

أى قندا  فضدائية شدأنها شدأن م أن 0222ويؤيد ذلي ما أشار إليه عباس مصط ى صداد  
لدددذلي تأخدددذ ال واندددم بحدددت يتطلددد  إلدددى الدددرب   اسدددتنمارى أى صدددناعة تنطلددد  مدددن مبددددأ أنهدددا عمدددل

  والتشغيل.الية وأو ه الصرف حيزا كبيرا من عمليات التخطيط والتأسيس الم الدراساتالمتصلة ب
(1 :17 ) 

 الرياضية:ور الثانى دراسة جدوى مشروع القناة حمناقشة نتائج الم  
تم وض  بع  الافتراضات التى قامت عليها الدراسة، حيث تم افترا  انشاء شركة 

أساس الاستحقا ، كما تم الأخذ فى لخدمات الاعلامية، وأن الأساس المتب  هو مساهمة ل
وكذلي المصروفات سواء تم دفعها  بعد،الاعتبار كل الايرادات سواء تم تحصيلها أو لم تحصل 

 بعد.أو لم تدف  
الميزانية الافتتاحية لمشرو  القنا  الرياضية المتخصصة أن رأس مال ( 1 دول )وض  يو 
خمسون ألف سهم  12222وزعة على خمسة مليون دولار م $ 1222222القنا  بلغ مشرو  
م أن الميزانية هى 0224حسانين  صبحيدولار للسهم، ويبين كمال درويش، ومحمد  022بواق  
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الأموال التى تن   فى العمل كما تعد الميزانية التر مة المالية لأسلوم تحقي  الأهداف وبرام  
طيط، وعند التعديل تصب  الميزانية أو بناء الميزانية فإنها تصب  وسيلة للتخالعمل، وعند تطوير 

 وسيلة للتحكم. 
(2: 00، 00  ) 

إلى  (00 دول ) شيريو  ،%70،0نسبة ربحية السهم  بلغت (02 دول ) ومن خلال
نقدية أن رصيد ال الرياضية إلىنتائ  قائمة التدفقات النقدية للسنوات الخمس الأولى لمشرو  القنا  

 الخامسة.فى السنة  $ 0107200112، كما بلغ $ 202220222آخر المد  للسنة الأولى بلغ 
بلغ صافى التدف  النقدى لمشرو  القنا  الرياضية فى السنة ( 00وفقا لنتائ   دول )و 
، ويذكر محمد سعيد أبو في السنة الخامسة $102210112ووصل إلى  ،$101620222الأولى 
الية( يتم حسابه بأخذ ال ر  بين يار صافى التدف  النقدى )صافى القيمة الحم أن مع0200العز 

صافى التدفقات النقدية الداخلة والقيمة الحالية للتدفقات النقدية الخارج، والقاعد  القرارية هى أن 
يقبل المشرو  الاستنمارى إذا كان صافى القيمة الحالية مو با أو ص ر، ويرف  إذا كان سالبا، 

تنمارى لانشاء قنا  رياضية متخصصة لأن صافى النتائ  يكون القرار: يقبل المشرو  الاس وحسم
 (064: 1القيمة الحالية مو با. )

لمشرو  القنا  ( تحليل التكل ة والمن عة)دليل الربحية ( 01 دول )وتوض  نتائ  
ذا كان النات  الرياضية، وهو نات  قسمة التدفقات النقدية الداخلة على التدفقات النقدية  الخار ة، وا 

ذا كان النات  أكبر من واحد أقل من واحد صح ي  يكون دليلا على عدم ربحية المشرو ، وا 
صحي  فإن ذلي يعنى أن التدفقات النقدية الداخلة أكبر من التدفقات النقدية الخار ة وبالتالى 

كل المقترحات المتنافسة  يصب  المشرو  الاستنمارى مربحا، وي يد هذا التحليل فى الاختيار من
أساس ربحيتها تمهيدا لاختيار الاقتراح الأكنر ربحية، وتشير قيمة نات  دليل فى ترتيبها على 

 (064: 1الربحية هنا وهو أكبر من الواحد الصحي  إلى ربحية هذا المشرو  . )
اضية نتائ  حسام التغير فى ربحية السهم لمشرو  القنا  الري( إلى 04 دول )شير يكما 

فى السنة الأولى ووصلت الزياد  إلى  $70،0ياد  قدرها التغير فى ربحية السهم حيث ارت   بز 
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ويساعد هذا المؤشر فى  ،%1،1 ،%2بين فى السنة الخامسة بنسبة مئوية تراوحت  022000$
 المشرو .اطمئنان وتش ي  المكتتبين على شراء عدد أكبر من أسهم 

ية حيث لا الرب  من الايرادات لمشرو  القنا  الرياضنتائ  نسبة ( 01 دول )وض  يو 
إلى الرب ، لذلي  بالإضافةتعبر الايرادات وحدها عن رب  المشرو  لأنها تتكون من التكاليف 

يصب  من المهم حسام نسبة الرب  من الايرادات لتحديد ربحية المشرو  من عدمه وقد بلغت 
أن الطريقة م إلى 0224حمد صبحى حسانين كمال درويش، وم للسنة الأولى، ويشير % 44،1

كنر شيوعا لتصنيف أعمال الرياضة هى كيف أن العمل ينت  دخلا أو ايرادا، أى التصنيف فى الأ
المرتبطة بمشروعات الاستنمار الرياضى وهى  للإيراداتضوء الدخل أو الايراد، وذكرا نلانة أنوا  
 (  01 ،02 :7)ير المباشر.الايراد المباشر، والايراد المدعم، والايراد غ

نتدائ  تحليدل التعدادل لمشدرو  القندا  الرياضدية أن نقطدة التعدادل هدى  ( 06 دول )وض  يو 
حيث ي ضل استخدام تحليل التعادل فدى دراسدات ال ددوى نظدرا لأنده يسداعد علدى   101770102$

لسدو  دون أن أو مستوى المبيعات التى يمكن للمشدرو  أن يسدتمر فدى ا إنتا يمعرفة أقل مستوى 
السدددو ، ويمكدددن الوصدددول إلدددى نقطدددة التعدددادل للمشدددرو  موضددد   يقدددرر وقدددف الانتددداج والخدددروج مدددن

الدراسة بعد الانتهاء من تقدير المبيعات مدن خدلال الدراسدة التسدويقية، وتقددير التكداليف مدن خدلال 
ربددداح، الدراسدددة ال نيدددة، وكلمدددا انخ ضدددت نقطدددة التعدددادل كلمدددا ارت عدددت فدددرص المشدددرو  فدددى تحقيددد  أ

طاقددة المشددرو  وبددين نقطددة التعددادل يمنددل منطقددة الأمددان التددى وال ددر  بددين حددد الاسددتخدام المتوقدد  ل
 كلما اتسعت كان ذلي أفضل.

نتائ  معيار العائد على الاستنمار لمشرو  القنا  الرياضية يتض  إلى  (07ويشير  دول )
يير المهمة للمستنمر لمعرفة نسبة ويعتبر معيار العائد على الاستنمار من المعا ،%70،0أنه بلغ 
 إلى رأس المال المستنمر ومن نم يساعد ذلي فى اتخاذ قرار الاستنمار من عدمه.العائد 

 صافيالمد  الزمنية اللازمة لتساوى  هىفتر  الاسترداد أن  (02نتائ   دول ) وتشير
 المقترح،لخارج للمشرو  التدف  النقدى الداخل من إن ا  رأس المال المستنمر م  التدف  النقدى ا

تغطى تدفقاته النقدية الداخلة قيمة الان ا   الذتار ي ضل الأسلوم الرأسمالى وطبقا لهذا المعي
يستغر  وقتا أطول، وطبقا لذلي توض  النتائ  أن فتر   الذتالرأسمالى بطريقة أسر  من الأسلوم 
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شهرا، أى بما يعادل سنة وأربعة  06 هياسترداد رأس المال لمشرو  القنا  الرياضية المتخصصة 
 أشهر.  
 لل وانمبالتأكيد على أسس الدراسة العلمية  دراسة ال دوىنتائ  يستند الباحث إلى و 

المالية والاستنمارية والتى تعتبر أهم التحديات أمام الهيئات الرياضية، والمستنمرين فى اتخاذ قرار 
ت نتائ  دراسة ال دوى كمؤشرات علمية الاستنمار فى مشرو  قنا  رياضية متخصصة حيث  اء

 ن اح القنا  وربحيتها.على 
وتت   تلي النتائ  م  ما توصلت إليه نتائ  دراسة كل من المركز العربي للإدار  والتنمية 

(، حيث أظهرت نتائ  تلي الدراسات ت صيل 02) Ruaridh Arrow 0222(، و00م )0200
ى المحي القنوات ال ضائية، وكانت دراسة ال دوى ه الدراسات المالية والاستنمارية لمشروعات

 قامت عليه مشروعات القنوات ال ضائية طبقا لدراسة كلا منهم. الذتالأساسى 
 -والتقوصيقققات:  الاستنتاجات

  -الاستنتاجات: 
طبقدددددت عليهدددددا الدراسدددددة، والتحليدددددل  التددددديفدددددى ضدددددوء هددددددف البحدددددث، ومنه يتددددده، والعيندددددة 

 لنتائ  التالية:  المستخدم  اءت ا الإحصائي
النسم المئوية وقبول معامل الاختلاف للمحور الأول الدراسات المالية أظهرت النتائ  ارت ا   -

 والاستنمارية اللازمة لإنشاء قنا  رياضية متخصصة.
 ة للتالى: المحور النانى دراسة  دوى قنا  رياضية متخصصتوصلت نتائ   -

o  102220222رأس مال مشرو  القنا  بلغ $. 
o فى السنة الخامسة $ 10597209002 كما بلغ $ 292229222رصيد النقدية آخر المدة للسنة الأولى  لغب. 
o  101620222بلدددغ صدددافى التددددف  النقددددى لمشدددرو  القندددا  الرياضدددية فدددى السدددنة الأولدددى$ ،

 .في السنة الخامسة $102210112ووصل إلى 
o  أكبددر مددن وهددو لسددنة الخامسددة ل 0026، وبلددغ 0022 سددنة الأولددىللقيمددة نددات  دليددل الربحيددة

  .إلى ربحية هذا المشرو مما يشير الواحد الصحي  
o  70،0معيار العائد على الاستنمار لمشرو  القنا  الرياضية بلغ%. 

 .شهرا 06فتر  استرداد رأس مال مشرو  القنا  الرياضية المتخصصة مد   بلغت -
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قبول  ، وبالتالىح القنا  وربحيتها اءت نتائ  دراسة ال دوى كمؤشرات علمية على ن اإ مالًا 
 .واتخاذ قرار الاستنمار في مشرو  قنا  رياضية متخصصة  المشرو 

 :مشروع البحث -
محددورين أساسددين اهددتم المحددور  فدديحددد الباحددث دراسددة  دددوى انشدداء قنددا  رياضدية متخصصددة  -

د  داءت الأول بضرور  ت صديل الدراسدات الماليدة والاقتصدادية للقندا  الرياضدية المتخصصدة وقد
طلبات المالية لسو  القنوات ال ضائية والرسوم المقرر  بال هات الدراسات المالية وفقا لواق  المت

تقدددديرات لمصددداريف التأسددديس وتقدددديرات لمصددداريف التشدددغيل والبدددث، ، و والهيئدددات ذات العلاقدددة
وتقددددديرات مصدددداريف الانتدددداج وتقددددديرات المصدددداريف التسددددويقية، وتقدددددير الرواتددددم والمصدددداريف 

القنددا  ، وكددذلي أ ددرى  لإيددراداترات العائددد المتوقدد  الاداريددة والصدديانة، وتمويددل المشددرو  وتقدددي
دراسدة ال ددوى الماليدة للقندا  وضدمت قائمدة الددخل وقائمدة التددفقات  الندانيالباحث فدى المحدور 

حيدة ودليدل الرب النقددتالنقدية، والمعايير الاقتصادية للتقييم والم اضلة من حيث صافى التددف  
ل ومعددددل العائدددد علدددى الاسدددتنمار وفتدددر  اسدددترداد رأس ونسدددبة التغيدددر فدددى السدددهم وتحليدددل التعددداد

 المال، ويوض  ال دول التالى مكونات دراسة  دوى إنشاء قنا  رياضية متخصصة.   
 (00)جدول                                        

 مكونات مشروع البحث -
 اصر دراسة الجدوىعن مسمى المحور ترتيب المحاور

 المحور الأول
المالية  الدراسات

والاقتصادية للقناة 
 الرياضية المتخصصة 

 تقدير مصاريف التأسيس
 تقدير مصاريف التشغيل والبث

 تقدير مصاريف الإنتاج
 تقدير  المصاريف التسويقية

 تقدير الرواتب والمصاريف الادارية والصيانة
 تمويل المشروع 

 (00)جدول بع  تا
 مكونات مشروع البحث

 عناصر دراسة الجدوى مسمى المحور المحاورترتيب 

 المحور الأولتابع 
الدراسات المالية تابع 

والاقتصادية للقناة 
 الرياضية المتخصصة 

 تقدير التكاليف الاجمالية للقناة للسنة الأولى

 تقدير العائد من المشروع

 المحور الثانى
 

مشروع دراسة جدوى 
القناة الرياضية قيد 

 ساهمت فى بناء دراسة الجدوى معلومات
 الافتراضات التى بنيت عليها الدراسة
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 عناصر دراسة الجدوى مسمى المحور المحاورترتيب 
 الميزانية الافتتاحية البحث

 قائمة الدخل للسنة الأولى لمشروع القناة الرياضية
 لمشروعلقائمة التدفقات النقدية للسنوات الخمس الأولى 

 ة للتقييم والمفاضلةالمعايير الاقتصادي
 دى )صافى القيمة الحالية(صافى التدف  النق

 دليل الربحية )تحليل التكلفة والمنفعة(
 حساب التغير فى ربحية السهم

 الإيراداتنسبة الربح من 
 تحليل التعادل

 العائد على الاستثمار
 فترة استرداد رأس المال
 ملخص الدراسة المالية

 

 

 -القتقوصقيققات: 
دفه وطبيعة العينة واستنادا على النتائ  التى تم التوصل إليها فى ضوء مشكلة البحث وه

 : يلييوصى الباحث بما 
الل نة الأولمبيدة المصدرية والاتحدادات الرياضدية بالاسدت اد  و أهمية قيام وزار  الشبام والرياضة  -

لاهتمدام علدى اقندا  رياضدية متخصصدة تعمدل اتخداذ قدرار انشداء فدي من نتدائ  الدراسدة الحاليدة 
ابدراز دور الرياضدة ، و لأبطال الرياضيين ورعايتهم وتعريف الم تمد  بهدم كنمداذج يحتدذى بهدابا

 ساهم فى زياد  موارد تلي الهيئات.بما يمستدام  اقتصادتللم تم  وتحقي  عائد 
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راسدة الحاليدة عندد الت كيدر أن تستعين الأندية الرياضية المصرية بمشرو  هذا البحث ونتائ  الد -
 ى قنا  فضائية تهتم بأنديتهم وتكون مصدرا لزياد  الدخل لتلي الأندية.فى الاستنمار ف

أن يستعين المستنمرين فى م ال القنوات الرياضية ال ضائية بنتائ  الدراسة الحاليدة للاسدتنمار  -
خددلال الاسددت اد  مددن فدي قنددا  رياضددية متخصصددة بمدا يسدداهم التنميددة الاقتصددادية للم تمد  مددن 

 دور القطا  الخاص.
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 الشبقكقة القدوليقة للمعقلقومقاتراجقققققققققققع العربيققققققققققة والأجنبيقققة ومراجقققع الم

 م.0202 الريا ، فضائية،: دراسة  دوى قنا  تدريم  العدددمددرى اسدددمدداعدديل -0
ile/lokYvUpqlFcq.net/f1q1upload.Wib sit : http://  

مشددرو  إنشدداء قنددا  رياضددية متخصصددة بددالتطبي  علددى بعدد  الأنديددة المصددرية، رسددالة  تامر عبدالعظيم -0
 م.0201دكتورا  منشور ، كلية التربية الرياضية للبنين ،  امعة بنها، 

ال المددددؤتمر العلمددددى الأول صددددادية والاداريددددة لل ضددددائيات العربيددددة ، أعمدددد: ال وانددددم الاقت حدمدددددددى عدبد العظيدم -1
لككاديميددددة الدوليددددة لعلددددوم الاعددددلام ، ال ضددددائيات العربيددددة ومتغيددددرات العصددددر ، المكتبددددة 

 م . 0221الاعلامية ، الدار المصرية اللبنانية ، 
لعليددا والبحددوث، كليددة الهندسددة، : دراسددات ال دددوى الاقتصددادية، مركددز تطددوير الدراسددات ا خليل محمد خليل -4

 م .0222هر  ، القاهر  ،  امعة القا
: الدددليل الإرشددادى لإنشدداء قنددا  فضددائية ، سلسددلة بحددوث ودراسددات إذاعيددة وتل زيونيددة ،  عباس مصط ى صاد  -1

 هدداز إذاعددة وتل زيددون الخلددي  لم لددس التعدداون لدددول الخلددي  العربددى ، مكتبددة الملددي فهددد 
 م .0222، الوطنية ، الريا  

راسدددات ال ددددوى الاقتصدددادية للمشدددروعات الاسدددتنمارية، كليدددة الت دددار ،  امعدددة القددداهر ، د عبد العزيز السيد مصط ى  -6
 م.0200

كمدددددددال الددددددددين عبدددددددد الدددددددرحمن  -7
درويدددددددددش ، محمدددددددددد صبددددددددددحى 

 حسددانين 

ة : ال ود  والعولمة فى إدار  أعمال الرياضة باستخدام أساليم إدارية مستحدنة ، موسوع
 ديد، الم لد الأول، دار ال كر العربى، القاهر  مت هات ادار  الرياضة فى مطل  القرن ال

 م .0224، 
كمدددددددال الددددددددين عبدددددددد الدددددددرحمن  -2

درويدددددددددش ، محمدددددددددد صبددددددددددحى 
 حسددانين

: التخطيط ومهارات حل المشكلات فى إدار  المشروعات وأساليم تنمية المدوارد البشدرية 
دار ال كددر ة فددى مطلدد  القددرن ال ديددد، الم لددد النددانى، ، موسددوعة مت هددات ادار  الرياضدد

 م .0224العربى، القاهر ، 
 م.0200: المحاسبة المالية، مكتبة رشيد، الزقازي ،  محمد سعيد أبو العز -1

Ruaridh Arrow  :  Satellite TV Feasibility Study, Media Support Solutions,0222. 
Wib sit:http://www.mediasupport.org/Documents11Cpapers_and_articles/1annex.pdf 

-02  

Xavier GINESTA PORTET; Los medios propios de los clubes de f  ْ tbol espa  ْ oles, de la 
tesis doctoral , Universitat  Autònoma de Barcelona ,0202 . 

-00 

http://upload.9q9q.net/file/lokYvUpqlFc
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Wibsite:http://revistas.ucm.es/index.php/ESMP/article/viewFile/ESMP0202002041A/00121 
http://www.alnaasery.com/naasery/index.php?option=com_content&view= 
article&id=001:0200-21-01-00-16-01&catid=14:demo-category&Itemid=007 

-00 

http://www.vb.sat-vb.com/showthread.php?t=1117 -01 
http://www.sat-channel.net -04 
http://www.odabasham.net/show.php?sid=12000 -01 

http://revistas.ucm.es/index.php/ESMP/article/viewFile/ESMP1010110145A/11385
http://www.alnaasery.com/naasery/index.php?option=com_content&view=%20article&id=123:2012-03-15-21-56-29&catid=34:demo-category&Itemid=117
http://www.alnaasery.com/naasery/index.php?option=com_content&view=%20article&id=123:2012-03-15-21-56-29&catid=34:demo-category&Itemid=117
http://vb.sat-vb.com/showthread.php?t=5397
http://www.sat-channel.net/
http://www.odabasham.net/show.php?sid=30111

