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 خطة مقترحه لإستثمار حمامات السباحة التي أنشأتها وزارة 
 الشباب والرياضة  بالأندية الرياضية

 الباحث /  حسام برنس أنور الخولى                                                 
 

 مدخل البحث :
رالج إن الرياضةةةر بةةةربل  لمةةةلت بةةةان لالبرليةةةر قدةةةرع الةةة وت اللب  لةةةر ب لةةةت ب ةةة  وضةةة  اللةةة

 بةةة ا  العةةةر  لدةةةد دةةة ر  إبةةة ا ا  الرياضةةةير اللفب عةةةر بةةةن  ريةةةي إبةةة ا  وبف ةةةي  ب لةةة  لةةة رو  إ
يلةةةةادأن لر ليةةةر البرليةةةةر الرياضةةةةير و ور ةةةةا قةةةة  للةةةة  يدمةةةةر دمةةةةرر برلويةةةر وقلريةةةةر  ةةةة يلر إ دةةةاياا  

  ارر دةة  لةةن الث اقةةر الرياضةةير والبةة ري  ب ةة  اإأد ةةان وبةةوقير اةة  لثةةت ل ةة را  اإ ةةب  ت اأاإ
دمةة ر الرياضةةير والبةة   ةة    لةةن فةة ت لمةةارلب  اأ ةةوال لةةت ب ةة  إد لاشةة  لمةةلت بةةان قةة  لشبل

شبلةةاب  لربل ةةر لةةالدال والمةةلا  وب ويةة  ن لشربةةا  ث اقيةةر ول رقيةةر  الةةر لبلةةيعأن الدةةا  واإ
 ( 022:  6)  . شبلاب د لاج اإوب  ي  الث ر واإ

الدظةةان اإدبةةاش  قةة  أع لشبلةة  وقةة   لةةن شوادةة  أ ا ةةيا   أدةةلا  اإ ارر الا يثةةر شادلةةا  
  . قبدا ير وال يا ير وال يدير والداير والرياضيرشبلابير واإشلي  لشالا  الايار اإ

ع بلت رياضة  يرشة  لة  الدشةا     ارر الرياضير    ال لو  الع رع أولدلك أدلا  اإ
دا لاد  اإ الشأ  ولر ةر  وقة  ولرقةت لرقت ق ر لن  ل  با يي أغراض لا  ر ل ل ا  إ ارر بأ ف وا 

 –اللش ةة  ال ةةول  ل مةةلا   –بل عةةر   قةةجن دشةةا  الأيرةةا  الرياضةةير ) اللش ةة  ال ةةول  ل رياضةةر 
ل يريا  وا  ارا   –اللدا ي الرياضير  –لرال  الملا   –اأد ير  –اإباا ا   –ال شدر اأولللير 

:  0)  .   ةا  إلة  قمةت اإ اررقمةت  ةد  الل   الملا  والرياضر ( ي  ع إل  دشا  اإ ارر وأيضةا  
81 ) 

وبُ   أغ   اللمل   اإقبدا ير ق  الرياضر  وال ب   ل بوع اأقرا  أو الأيرةا  البة  
ب لت ق  اللشات الرياض    دابشر بن اإبشا  ال ارن ل ادوت ب    بن لةا ع لةن ال ولةر لدةعر 

ل ةبوع الللار ةر أو ب ة   ل بلرر ل بن الدرف ب   شلية  لعةر ا  الدمةا  الرياضة   ةوال ب ة 
ل ةةبوع الل ولةةر   وقةة  ظةةت ق ةةر اللةةوار  اللبااةةر ل لشبل ةةا  الداليةةر   وبةة ن قةة ربأا ب ةة  الدةةرف 
ب   أوش  للار ر الدما  الرياض  فادر ق ا  الل ولا  واللديةر البابيةر ل رياضةر   للةا أدةل  

داةةو إقالةةر  الالةةت إلب الابأةةدلةةك يمةةلت بلرةةا  لا يةةا  ب ةة  لا ةةت ال ولةةر   وبةة ن ا ةةب اببأا الوقةةال ل
 ( 81  80:  8) أدم ر رياضير لبلي ر ب   ل بوع ال اب ر أو الل ولر . 
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 مشكلة البحث : 
) أفدةةةةار  رياضةةةة  لالللبةةةة  العدةةةة  لةةةةرري  الا ارر اللرل يةةةةر لةةةةن فةةةة ت لأدةةةةر اللااةةةة  

             (       0282ابةةةةةةةة  بةةةةةةةةان  0222للإ ةةةةةةةةبثلارا  الرياضةةةةةةةةير لةةةةةةةةو ارر المةةةةةةةةلا  والرياضةةةةةةةةر لدةةةةةةةةد بةةةةةةةةان 
والامةبراك الع ةات قة      الرياضةير آواضور ل بلرا  ب ليةر بةن الا ةبثلار والب ةويي قة  اللدمة

والفلةةرر ال ل يةةر ل لااةة    واضةةور ال  يةة  لةةن لداقمةةا  اللاش ةةبير والةة لبورا    اللداقمةةا  ال  ليةةر
 .وال را ا  ال ال ر 

 -يةةةر اللمةةةل ر وقيلبأةةةا ال  ليةةةر وال ل يةةةر أ ل -بةةةن إفبيةةةار اللمةةةل ر وبةةةن لرابةةةار ) ا اثةةةر اللمةةةل ر 
فلةرر اللااة  بدة  إفبيةار اللمةل ر وق ربة  ب ة   -إقبدا  اللاا  لاللمل ر وق رب  ق  ال قا  بدأا 

 . بوقر لدا ر شل  الليادا  ( - أولر شل  الليادا  بن لمل ر اللا   -ل الشبأا 
لأا الرياضةر لشلأوريةر لدةر  والرياضر    الشأر الالولير اللدو   قللا أن و ارر الملا

ودلةةك أ ال ر ةةالبأا ل لشبلةة     رال رليةر ايةة  ببالةةت بلرةةا  لاليةا  ضةةفلا  إقالةةر اللدمةةآ  الرياضةي
اي  بأ ف إ برابيشير الو ارر إل  اإرب ال للاقر ل ولا  الدما  الرياض  و ب ظةين  ور الرياضةر 

  ولةةر قةة   ةةدا اللشةةات ووضةة  الف ةة  للاقةةر اللرااةةت ال ةةدير بةةن  ريةةي بع يةةت ال يا ةةر ال الةةر ل
دمةال اللديةر البابيةر  اللعي ر لبا يي أ  اق  والدع ي ون لاببلا  لي اديا  ضةفلر لةن اشةت ب ةوير وا 

 الرياضير 
الالةةةةا  ال ةةةةلاار البةةةة  أدمةةةةربأا و ارر المةةةةلا  ال يةةةةارر اللي اديةةةةر ل   يةةةة  لةةةةن ولةةةةن فةةةة ت 

ال ةةةلاار قةةة  ال لةةةت ب ةةة   بلةةةا  الالةةةا بإ  لااةةةظ اللااةةة   والرياضةةةر  افةةةت اأد يةةةر الرياضةةةير
للةةةا  بشا ةةةا  إ اريةةةر ب  ي يةةةر البةةة  لةةة ور ا بةةة  ع إلةةة  ضةةة ف اأ ال اإ ارع لالالةةةا  ال ةةةلاارإ

ولةةةدلك إببلةةةا  لشةةةال  إ ارا  اأد يةةةر ب ةةة  البلويةةةت الالةةةول   يةةةد ل  ب ةةة  با يةةةي اإيةةةرا ا   
  للةةا إ ةبثلار الةةان ال ةلاار اللبلثةت قة  و ارر المةةلا  والرياضةر  ون ال ةة   ل بعليةر قة  ف ةةر 

الرياضةةةةير بالةةةةر والالةةةةا  ال ةةةةلاار فادةةةةر داةةةةو اأ ةةةةالي   اأد يةةةةري ةةةةبوش  ضةةةةرورر أن ببشةةةة  
لةن  أب ة  بارة با يي لن  يبللن الدا عاب   وا  بثلار الان ال لااراإ ارير الل ادرر والا يثر 

 ق  اللاا  إل  إشرال ب ك  لالوالاعاظ ب   لل أ إ ب الر اللدمر    اإيرا ا  ل اردر لاللدروقا 
ف ةةةر ل براةةة  إ ةةةبثلار الالةةةا  ال ةةةلاا  البةةة  أدمةةةربأا و ارر المةةةلا   ال را ةةةر للااولةةةر لوضةةة 

  والرياضر لاأد ير الرياضير .     

  : أهدف البحث
ف ةةةر ل براةةة  إ ةةةبثلار الالةةةا  ال ةةةلاار البةةة  أدمةةةربأا و ارر  وضةةة  يأةةة ف اللاةةة  إلةةة 
 : لن ف تر الرياضير الملا  والرياضر  لاأد ي
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 . قيا  اللوقف الاال  لالالا  ال لاار -8
 . الب    ب   البا يا  الب  بواش  الف ر أثدال البدعيد -2

 فروض البحث :
 لا    شواد  ال ور والض ف اللوشو ر ب   أرض الواق  لالالا  ال لاار ؟ -8
 لا    اأ  اف  وي ر وقديرر الل ع ل ف ر الل برار ؟ -1
 لا    البا يا  الب  بواش  الف ر أثدال البدعيد ؟ -2

  البحث : تعريفات
  : الخطة

   با ي  ل ل بأ ف ق  ل ر لا  ر   وبا ي  ليعير با ي   لن أدم     ودلك لن ف ت بوظيف 
لشلوبر اللوار  اللباار بل   ب   با يي اأ  اف اللو بر ب   ل    لدير ب   أن يبن دلك قة  

 ( 18   12:  4ا ا  واإشرالا  اللا  ر . ) إ ار لن ال ي
 :  التسويق الرياضي

بل يةةةر بدةةةلين وبدعيةةةد اأدمةةة ر الرياضةةةير الفادةةةر لجدبةةةاج وب ةةة ير وبةةةرويج وبو يةةة  ل لدبشةةةا  أو 
 .الف لا  الرياضير إرضال ااشا  الل بأ لين أو اللمةارلين لبا يةي أ ة اف الأيرةر أو اللدمةرر 

 (6  :012 ) 
 : إجراءات البحث

 : منهج البحث -
لن ف ت لا قان ل  اللاا  لةن الل ةال   المفدةير  افةت الل   ةا  الرياضةير الل ديةر 
للوضةةو  اللاةة  ولةةدا اإبدةةات لةةالفلرال قةة   ةةدا اللشةةات  ولةةن فةة ت ال ةةرالا  اللب ةة  ر للراشةة  

 اللا  ال  ل  وال را ا  اللرش ير    للإ برما  لأا . 
ع  ) ال را ةةةا  الل ةةةاير ( دظةةةرأ لل رلبةةة  و لي ةةةر اللاةةة  إ ةةبف ن اللااةةة  اللةةةدأج الودةةة

لجببلةةةةار  وااةةةة ا  لةةةةن اللدةةةةا ج اأ ا ةةةةير قةةةة  اللاةةةةو  الودةةةةعير وإمةةةةبلال  ب ةةةة  بشليةةةة  أودةةةةاف 
وللودا  بدادر ال ل ير اإ ارير   ل د  إ ةبف الأا لودةف لةا  ةو لةارن وبع ةير  للإشالةر ب ة  

  لاقةر الل  ولةا  والليادةا  البة  بللدة  لةن قروض اللا  وبوديف الظةا رر لمةل ر اللاة  وشلة
ف ةر ل براةة  إ ةةبثلار الالةةا  ال ةلاا  البةة  أدمةةربأا و ارر المةةلا  با يةي الأةة ف لةةن اللاثو ةةو 
 والرياضر لاأد ير الرياضير .
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  : البحثوعينة  مجتمع - 
يريا  يبلثةةةت لشبلةةة  اللاةةة  لةةةن ولةةة ل الةةةو ارر لةةةو ارر المةةةلا  والرياضةةةر       ولةةة يرع لةةة 

المةةةةةلا  والرياضةةةةةر   وولةةةةة ل لةةةةة يريا  المةةةةةلا  والرياضةةةةةر    وأبضةةةةةال لشةةةةةال  إ ارا  اأد يةةةةةر 
الرياضةةةةةةةير   وال ةةةةةةةال ين لالالةةةةةةةا  ال ةةةةةةةلاار  لاأد يةةةةةةةر الرياضةةةةةةةير وال ةةةةةةةال ين لةةةةةةةاإ ارر اللرل يةةةةةةةر 

ل لةةن الللار ةةين واأبضةةال وأوليةةا والل ةةبعي ينللإ ةةبثلارا  الرياضةةير لةةو ارر المةةلا  والرياضةةر   
ال ةةةةةلاار البةةةة  أدمةةةةةربأا و رار المةةةةةلا  والرياضةةةةةر لاأد يةةةةةر لالالةةةةةا   ) لب  ةةةةة  الف لةةةةةر ( األةةةةور

( بودةةةيف  8  ويوضةةة  شةةة وت )  الةةةان  ةةةلاار 04لواقةةة   لشلأوريةةةر لدةةةر ال رليةةةرالرياضةةةير  
 لشبل  وبيدر اللا  .

 (1جدول )
 توصيف مجتمع وعينة البحث

 العينة
 حجــم 
 المجتمع

العينـــة 
 يةالإستطلاع

النسبـة 
 المئوية

العينـة 
 الأساسية

النسبـة 
 المئوية

 المجموع
النسبـة 
 المئوية

 –وكلاء الوزارة 
 مديري المديريات

22 2 90.9% 51 86056% 51 11021% 

 %89011 58 %18012 52 %52 2 22 وكلاء المديريات

أعضاء مجالس 
 إدارات الأندية

32 2 8096% 51 29012% 2. 38015% 

حمامات العاملين ب
 السباحة 

12 1 9032% 53 28032% 59 21061% 

العاملين بالإدارة 
 المركزية للإستثمارات 

11 2 1028% 30 12082% 22 11069% 

 %15018 22 %29089 59 %2509 53 83 المستفيدين 

 المجموع الكلى
262 03 

44.11
% 

108 35022% 401 
12081
% 

 أدوات جمع البيانات: -
ق ةةة  إببلةةة  اللااةةة  ب ةةة  ألثةةةر لةةةن أ ار لةةةن أ وا  شلةةة  الليادةةةا  اللب   ةةةر  دظةةةرا  ل لي ةةةر اللاةةة 

 للوضو  اللا  لالبال  :
 المسح المرجعي  -

قان اللاا  لاإ    ب   اللراش  الب  بداولة  الف ةر والبف ةي  واإ ةبثلار واإقبدةا  والبلويةت 
إ بثلار الالةا  ال ةلاار واإللادا  واللوار  والب ويي لأ ف الب رف ب   ليعير   وض  ف ر 

الب  أدمربأا و ارر الملا  والرياضر لاأد ير الرياضير   للا قان اللاا  ل را ةر وبع ةير والا ة   
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لدا  ي ون اللاا  للدال اإ بليان لن لااور وبلارا  ق  ضول لا بن اإ    ال را ا  اللرش ير 
 ب ي  لن اللراش  اللبفددر وال را ا  اللرش ير .

 مقابلة الشخصية: ال -
إ ةةةبف ن اللااةةة  قةةة   را ةةةب  إ ةةة و  الل ال ةةةر المفدةةةير ل ادةةةوت ب ةةة  الليادةةةا  البةةة  بعيةةة   ةةةد  

 علة ير و  المةلا  والرياضةر و اررال را ر   وق  بلث   الل ال   المفدير ق  ل ال ر ل ض ولة ل 
  إ ار    وولةةة ل لةةة يريا  المةةةلا  والرياضةةةر للفب ةةةف اللااقظةةةا  وأبضةةةال لشةةةةال اللةةة يريا 

اأد يةةةر وال ةةةال ين لالالةةةا  ال ةةةلاار لةةةن لد ةةةدين ولةةة رلين وا  اريةةةين لاأد يةةةر وال ةةةال ين لةةةاإ ارر 
اللرل يةةةةر للإ ةةةةبثلارا  والل ةةةةةبعي ين لب  ةةةة  الف لةةةةةر لةةةةن الللار ةةةةين واأبضةةةةةال وأوليةةةةال األةةةةةور 

 إ ب    أرارأن اوت ب ليي ف ر ل برار إ بثلار الالا  ال لاار .
  ستبيا  :إستمارة الإ  -

ق  ضول لمل ر اللا  قان اللاا  لبدلين إ بلارر إ بليان لر ار لشل  الليادا  والل  ولا  الب  
بأ ف إل  الب رف ب   أد   ال ةري لوضة  ف ةر إ ةبثلار الالةا  ال ةلاار ل بلة ا  قة  لدارأةا 

 ب   ال والت البالير :
 للإستبیان المتضمنة اتالعبار وكتابة تحدید فياإ ار الدظرع ل لا  الاال   -8
 ال را ا  اللمالأر واللربل ر . -0

 وق  بن برض اإ بلارر ب   الفلرال وبن اإ بعا ر لن  د  الف ور قيلا ي   :
 با ي  إربلا  لت بلار  ل  لاور ا الب  بدبل  إلي  .  -8
 با ي  لدا لر ال لارا  ل يدر اللا  . -0
  لبأا ل لي ر ال را ر .ادف أع بلارر لن ال لارا  ل  ن لدا -1
 تحديد المحاور الرئيسية لإستمارة الإستبيا :  -

قةةةان اللااةةة  لبا يةةة  اللاةةةاور الرري ةةةير إ ةةةبلارر اإ ةةةبليان وق ةةةا  لدبةةةارج با يةةةت ال را ةةةا  
 ( لااور شال  ب   الداو البال  : 1ال ال ر   وق  ل غ ب   اللااور ) 
 . ا  ال لاار: قيا  اللوقف الاال  لالال اللاور اأوت

 أ  اف الف ر :الثاد  اللاور 
 البا يا  الب  بواش  الف ر أثدال البدعيد.  :الثال  اللاور 

ساااتو   رو  ، فيلياااب جاااا ثةةن قةةةان اللااةةة  لةةةالا    ب ةةة  ال  يةةة  لةةةن اللراشةةة  وال را ةةةا  ال ةةةال ر لثةةت 
ان لبدةةلين ثةةن قةة ( 10( )3002)باادر مبااار  يااييح( 7()3013)شااريها  يحيااي محمااد ( ،5()3002)

( ل رضةأا ب ة  لشلوبةر  0إ بلارر إ ب    رأع اوت ل ع لدا لر اللااور إ بلارر اإ بليان ) لرقةي 
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(   ودلةك إ ةب    رأيأةن اةوت اللاةاور الرري ةير  8( فلرال ) لرقةي  7لن الفلرال  والدع ل غ ب   ن ) 
لراشةة  وال را ةةا  اللرش يةةر وبوشيأةةا  الل براةةر إ ةةبلارر اإ ةةبليان  والبةة  بةةن البودةةت إليأةةا لةةن فةة ت ال

ال ا ر أبضال  يرر اإمراف   وبن برض لااور اإ بليان الل براةر ب ة  الفلةرال لا ةا   رشةر اإبعةاي 
 ب   اللااور. 

فبيةةار اللاةةاور البةة  ادةة   ب ةة  د ةةلر لرويةةر  ثةةن اةة   اللااةة  الد ةةلر اللرويةةر لأةةد  اللاةةاور وا 
 ( 0  دلك للا ق  شة وت ) رقن ( ويبض %822 - %72ببراو  لا لين ) 

 ( 2جدول )
        درجة إتفاق الخبراء حول المحاور الرئيسية للإستبيان 

 المحاور م
 تعديل الصياغة غير مناسب مناسب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

قیااااااو الموقااااا  الحاااااالي  5
 لحمامات السباحة

1 5..٪ . .٪ . .٪ 

 ٪. . ٪. . ٪..5 1 أهدا  الخطة 2

تواجااااا  التحااااادیات التاااااي  2
 الخطة أثناء التنفیذ  

8 61015٪ . .٪ 5 53029٪ 

  - قيةةا  اللوقةةف الاةةال  لالالةةا  ال ةةلاار( أن اللاةةاور الفل ةةر الباليةةر ) 0يبضةة  لةةن شةة وت )
( قة  ا  ة  د ةلر لواق ةر براواة  الباة يا  البة  بواشة  الف ةر أثدةال البدعيةد    - أ  اف الف ةر -

بشةا  إ ةبشالر الفلةرال ب يأةا لردأةا لدا ةلر   لةدا  ةي ون ( أع شال إ ٪822:  %12.78لا لين  ) 
اللااةةة  لوضةةة أا للاةةةاور رري ةةةير إ ةةةبلارر اإ ةةةبليان قيةةة  اللاةةة     ولةةةدلك أدةةةل  بةةة   لاةةةاور 

 ( لااور . 1الا بليان ) 
 تحديد العبارات المكونة للاستبيا  وصياغتها :  -

(  1وشةة وت )  ن لاةةاور اإ ةةبليان  لبا يةة  ودةةياغر ال لةةارا  الللودةةر للةةت لاةةور لةةقةةان اللااةة  
  يوض  بو ي  ال لارا  ب   اللااور الرري ير إ بلارر اإ بليان.

 (2جدول )
 توزيع العبارات على محاور إستمارة الإستبيا  في صورتها المبدئية

 مسمى المحور المحور
عدد 

 العبارات
٪ 

 ٪53068 55 قیاو الموق  الحالي لحمامات السباحة  الأول

 ٪21086 59 أهدا  الخطة  الثاني

 ٪9038 1 التحدیات التي تواج  الخطة أثناء التنفیذ الثالث

  22 الإجمالي
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( بلةةارر  07( أن بةة   بلةةارا  اإ ةةبليان قةة  دةةورب  اللل ريةةر قةة  ل  ةة   ) 1يبضةة  لةةن شةة وت )
 لو بر ب   اللااور الرري ير الث ثر للإ بليان.

 صورتها المبدئية :عبارات إستمارة الإستبيا  في 
الفلةرال ل ةغ بة   ن  بيدةر لةن ب ة (  1) لرقةي دةوربأا اللل ريةر  ق  بلارر اإبلارا  بن برض 

اللوضوبر للةت  ال لارا ل ع لدا لر  اوت ب    رأيأن ال  ل  ودلك إ(   8فلرال ) لرقي( 7)
ولدلك ا  أفرع   الدع بدبل  إلي    ول ع إللادير ادف أو ب  يت أو إضاقر أو  لج بلار لاور 

( إ ةبف ال  قة  الب ليةي ب ة  ال يدةر أو  2لي ان الب  ير الل بر  ل  ةبليان ) لرقةي  ل ع لدا لر
لااية   –( 1إقبرا  لي ان أفةر ألثةر لدا ةلر   اية  بةن اإبعةاي ب ة  لية ان ب ة ير ث ثة   لواقةي )

 ( .8غير لواقي ) –( 0)
ال رض ب   الفلرال  بن إب ال د لر لروير للت  ل   اإ بليان وبلارا ولن ف ت با يت لااور 

 لالش اوت البالير.  للا  و لوض   اإ بليان بلارا بلارر لن 
 (1جدول )

 النسبة المئوية لآراء الخبراء في عبارات المحور الأول 
 " قياس الموقف الحالي لحمامات السباحة "

 العبارات م
 تعديل  صياغة غير مناسب مناسب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

  أولا : جوانب القوة

وضااااااا حمامااااااات السااااااباحة فااااااي الخطااااااة  5
 الإستثماریة لوزارة الشباب والریاضة 

1 
5.
.% 

. .% . .% 

تنساایو وزارة الشااباب والریاضااة مااا ال ی ااة  2
ال ندساایة لواااوات المسااوحة لوضااا ت اامیمات 

 هندسیة متطورة لحمامات السباحة 
1 

5.
.% 

. .% . .% 

الشااباب والریاضااة بالحفااا   واا   قیاااو وزارة 2
التااوازن فااي ءنشاااء حمامااات السااباحة لتشاامل 

 كافة المحاف ات 
8 

610
1% 

. .% 5 5302% 

محاولااااااة ءسااااااتثماریة ماااااان وزارة الشااااااباب  3
والریاضة لكسب  ا د وءیرادات من حمامات 

 السباحة
1 

5.
.% 

. .% . .% 

  ثانيا : جوانب الضعف

لتعواااایو ءغفااااال ءلااااااء الضااااوء  واااا  درجااااة ا 1
والعااااادات والتاالیااااد وال اااارو  الإقت ااااادیة 
المتفاوتااة بااین المحاف ااات وربطاا  ب سااتثمار 

 حمامات السباحة

1 
5.
.% 

. .% . .% 

لا توجااد  اایاة قانونیااة موحاادة معتماادة ماان  8
وزارة الشاااااباب والریاضاااااة بالتنسااااایو ماااااا 
الج اااات التشاااریعیة تضااامن حاااو المساااتثمر 

1 
5.
.% 

. .% . .% 
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 والنادي 

مویاااال الحكااااومي الكاماااال لإنشاااااء حماااااو الت 1
السباحة داخل الأندیة دون شراكة ما الاطاا  

 الخاص 
1 

5.
.% 

. .% . .% 

معانااااااة الأندیاااااة مااااان ضاااااع  المسااااااباات  6
والبطاولات الماامااة فاي حامااات الساباحة ممااا 

 یؤثر  و  العا د والإیرادات 
1 

5.
.% 

. .% . .% 

لاتوجااااااد خطااااااة لجااااااذب رؤوو الأمااااااوال  9
 حمامات السباحة  وءستثمار

1 
5.
.% 

. .% . .% 

ءغفاااال وزارة الشاااباب والریاضاااة لدراساااات  .5
الجاادوو ودراسااة المجتمااا والعا ااد والمااردود 
قباال الباادء فااي ءنشاااء حمامااات سااباحة داخاال 

 الأندیة

1 
5.
.% 

. .% . .% 

مواج ة الإساتثمار الریاضاي لمشاكوة البطالاة  55
 في المجتما 

5 
530
2% 

1 
150
3% 

5   5302% 

  ( ما يلي: 4يتضح م  جدول )
  ( اية  براواة  الد ة   82:  8إبشأ  إ بشالا  الفلرال داو لدا ةلر ال لةارا  لةن رقةن       )

 ( لدا  ي ون اللاا  ل لوت ال لارا  .٪822 - ٪72اللروير لأا لا لين )

  ( لةةدا  ةةي ون اللااةة  ل ةة 88إبشأةة  إ ةةبشالا  الفلةةرال داةةو بةة ن لدا ةةلر ال لةةارار رقةةن ) ن قلةةوت 
 ( بلارا  .82ال لارار . ب   بلارا  اللاور اأوت ل   ال رض ب   الفلرال )

 (5جدول )
  الثالثالمحور النسبة المئوية لآراء الخبراء في عبارات 

 " أهداف الخطة "
 ( 7ن = )        

 العبارات م
 تعديل صياغة غير مناسب مناسب

  ٪   ٪   ٪ 
  أولًا : أهداف طويلة المدى

بةةةةوقير لةةةةوار  لاليةةةةر دابيةةةةر لب ةةةة  ر دا  بارةةةة   8
 إقبدا ع لش ع لالالا  ال لاار لاأد ير 

7 822
% 

2 2% 2 2% 

إ الةةر اإلبلا ةةا  واأف ةةال لاللعةةا ين اللب   ةةر  0
 لاإ بثلار الرياض  ل ع الل بثلرين للدر

7 822
% 

2 2% 2 2% 

 %2 2 %2 8222 7اإباا  اللدرع ل  لاار لبدظين ال ورا   قيان 1



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 

 (    111  (   ( الرابع ددعلام(   )  52521(  لعام ) يونيو( شهر )    52رقم المجلد )        
 
 

لرا  للاةة  ألةةور ال  لةة  والارب ةةال لأةةا واللةة ب
لل ةةةةةةةاب ر اأد يةةةةةةةر قةةةةةةة  إ ةةةةةةةبثلار الالةةةةةةةا  

  ال لاار

% 

بأةةةةةة ف الأيرةةةةةةا  الوضةةةةةة  قةةةةةة  اإببلةةةةةةار أن  4
الرياضير لشاد  إ بثلار لدمر الان ال لاار 
إلةة  دةةدابر أل ةةات و ةةلااين بةةالليين يللةةن 

 اإ بثلار قيأن 

7 
822
% 2 2% 2 2% 

 
2 

للادةةا  الا يثةةر اإ اأد يةةر  إ ارر يةةوقر لش ةة
واللب ةةةورر والبةةة  يللةةةن لةةةن ف لأةةةا إ ةةةبثلار 

 وب ويي لدمر الان ال لاار 
7 

822
% 2 2% 2 2% 

 
6 

العدةةةةةة   ب ةةةةةةوير اأد يةةةةةةر الرياضةةةةةةير ل ل ةةةةةةبوع
ل ل رلين لالان ال لاار للا ية  ع إلة  إقلةات 

 أوليال األور ب   ال  ل  و يا ر اإيرا ا  
7 

822
% 

2 2% 2 2% 

 (5تابع جدول )
  الثالثالمحور النسبة المئوية لآراء الخبراء في عبارات 

 " أهداف الخطة "
 العبارات م

 تعديل صياغة غير مناسب مناسب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

1 
 

ءهتمااااااو مجواااااو الإدارة بوضاااااا خطاااااط لتحایاااااو 
بطولات في الوعب  وأرقاو محویة و ربیة مما یسا و 

 تثمارات في زیادة الإیرادات وجذب الإس
1 5..% . .% . .% 

یاااوو مجوااو الادارة ب سااتثمار جاازء ماان المیزانیااة  6
لتحایاااو  ا اااد ورباااا ماااادي یساااا د  وااا  تحایاااو 

 الأهدا 
. .% 1 1503% 2 

2608
% 

  ثانياً : أهداف قصيرة المدى

اجراء بعض تعدیلات  و  لا حاة الن ااو الأساساي  9
مار للأندیااة الریاضاایة لتااادیو حااوافز تشااجا الإسااتث

 داخل الأندیة
1 5..% . .% . .% 

وضااا شااروط معونااة ومحااددة ماان وزارة الشااباب  .5
والریاضاااة تضااامن  دالاااة توزیاااا الاااد و الماااالي 

 والإ انات  و  الأندیة الریاضیة
1 5..% . .% . .% 

تحایو الواقعیة والموضو یة للأهدا  الإساتثماریة  55
ر لحماو السباحة بحیاث یمكان قیاسا ا و اولاو لتاوفی

 موارد مالیة ذاتیة 
8 6101% . .% 5 

5302
% 
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وضااوا الأهاادا  الإسااتثماریة والمعوومیااة لجمیااا  52
 العاموین بحماو السباحة 

1 5..% . .% . .% 

مرونة الأهدا  الاساتثماریة لحمااو الساباحة بحیاث  52
تاباال التاییاار والتعاادیل ونابعااة ماان منطوااو النتااا   

 والمخرجات 
1 5..% . .% . .% 

مشاااركة الجمعیااة العمومیااة للأندیااة الریاضاایة فااي  53
 وضا الخطة الإستثماریة لحماو السباحة 

1 5..% . .% . .% 

تشااكیل لجنااة  ومیااة داخاال الأندیااة الریاضاایة تنعاااد  51
 ب فة دوریة لتاییو الخطط الاستثماریة 

8 6101% . .% 5 
5302
% 

البعاااد  ااان مخااااطر العزلاااة الإقت اااادیة لوریاضاااة  58
بتشااجیا حركااة الإسااتثمار ورؤو الأمااوال   موماااو 

 داخل الأندیة الریاضیة  
1 5..% . .% . .% 

 
51 

ءساااتحداث ءدارة داخااال الأندیاااة تسااام  ءدارة بیااات 
الخبرة  و  غرار بیوت الخبرة الخارجیاة وتتكاون 

 من خبراء في الإستثمار الریاضي
1 5..% . .% . .% 

لریاضاة تحاول الدولاة متمثواة فاي وزارة الشاباب وا 56
ماان مااادو الخدمااة ءلاا  ماان و ومراقااب لوخدمااة  اان 

 طریو الشراكة ما الاطا  الخاص 
1 5..% . .% . .% 

ءیجاد خدمات داخل حمامات السباحة مثل المطاا و  59
والناات ال ااوا ي والإسااعافات الأولیااة والأماان وخااط 

 ساخن وخدمة  ملاء
1 5..% . .% . .% 

  ( ما يلي: 5يتضح م  جدول )
 ( اية   82:  2( ولةن رقةن  )  7:  8 بشالا  الفلرال داو لدا لر ال لارا  لةن رقةن ) إبشأ  إ

 (   لدا  ي ون اللاا  ل لوت ال لارا  .٪822 - ٪72برواا  الد   اللروير لأا لا لين )

  ( لدا  ي ون اللاا   ل  ن قلوت ال لارر   1إبشأ  إ بشالا  الفلرال داو ب ن لدا لر ال لارر رقن )
 ( بلارر . 81بلارا  اللاور الثاد  ل   ال رض ب   الفلرال )    ب  

 (6جدول )
  الثالثالمحور النسبة المئوية لآراء الخبراء في عبارات 

 " التحديات التي تواجه الخطة أثناء التنفيذ "
 ( 7ن = )        

 العبارات م
 تعديل صياغة غير مناسب مناسب

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

العااو نحاو التساویو والإساتثمار  عوبة جذب الارأي  5
 ف  مجال حمامات السباحة

1 
150
3% 

5 
5302
% 

5   
5302
% 

 
2 

 دو مواكبة التج یزات الحدیثة لحمامات السباحة من 
لوحااات لمااو السااباحین ولوحااات النتااا   الإلكترونیااة 
وشاشااات  اارض ممااا یااؤثر  واا  ءقامااة البطااولات 

1 
5..
% 

. .% . .% 
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 وءنعكاس   و  الایرادات

 الأزمات الإقت ادیة التي تتعرض ل ا م ر  2
1 

5..
% 

. .% . .% 

التكوفااة الباه ااة التااي تتحمو ااا الأندیااة ل اایانة حماااو  3
 السباحة تختفي مع ا أثر العا د والایرادات المتوقع 

1 
5..
% 

. .% . .% 

ءتخاذ الدولة خطوة تعاویو الجنیا  الم اري أثار  وا   1
 الاستثمار الریاضي بشكل  او

. .% 1 5..% . .% 

 اادو ءسااتفادة وءطاالا  الأندیااة الریاضاایة  واا  النتااا    8
والتو یات الخا ة بالأبحااث والرساا ل العومیاة فا  

 مجال الإستثمار الریاض 
1 

5..
% 

. .% . .% 

المستوو الطباي لومجتما والمكان جارافاي المتواجاد  1
 ب  النادي یؤثر  و  موارده المالیة

1 
5..
% 

. .% . .% 

  ( ما يلي: 6ح م  جدول )يتض
  ( ايةة   6 7( وال لةةارر رقةةن )  4:  8إبشأةة  إ ةةبشالا  الفلةةرال داةةو لدا ةةلر ال لةةارا  لةةن رقةةن )

 ( لدا  ي ون اللاا  ل لوت ال لارا  .٪822 - ٪72برواا  الد   اللروير لأا لا لين )

  ( لدا  ةي ون ا 2إبشأ  إ بشالا  الفلرال داو ب ن لدا لر ال لارار رقن ) للااة    ل ة ن قلةوت
 ( بلارا  . 6ل   ال رض ب   الفلرال )  ال لارر . ب   بلارا  اللاور الثال 

  الدراسة الاستطلاعية :  -
ف ةةر ل براةةر إ ةةبثلار الالةةا  ال ةةلاار البةة  أدمةةربأا و ارر قةةان اللااةة  لب ليةةي إ ةةبليان  

قةر  لةن أقةرا  بيدةر اللاة   12ا ب   بيدر إ ب  بير وقوالأ الملا  والرياضر لاأد ير الرياضير
  وأبضةال لشةال  إ ارا  اأد يةر    اللة يريا  علة ير وولة ل و  الملا  والرياضةر و ارر ول للن 

وال ةةال ين لالالةةا  ال ةةلاار لاأد يةةر الرياضةةير   وال ةةال ين لةةاإ ارر اللرل يةةر للإ ةةبثلارا  لةةو ارر 
 .لللار ين واأبضال وأوليال األور الملا  والرياضر   والل بعي ين لب    الف لر لن ا

وق  بن إفبيار ن لال ري ر ال مةوارير الل ةي ر لةن  افةت لشبلة  اللاة   ولةن فةارج ال يدةر   
  ولة ع  الفادةر لاإ ةبليانوال لةارا   اللاةاور وا  ةبي ا ودلك ل ب رف ب    رشر قأن اأ ا ير 

ن لةب يأا  للإشالري ب رقأا أقرا  ال يدر  ب الل لارا    والعبرر ال لدير دياغر اال أولر والد ولر ل
ال  ليةةر   ا ةةةا  الل ةةال   ولةةدا  الا ةةبلاررفةة ت الل ال ةةر المفدةةير ل أةةن أثدةةال اإشالةةر ب ةة  

 . الثلا  ( –للإ بليان  ) الد ي 
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 ثبات ( لإستمارة الإستبيا  : –حساب المعاملات العلمية ) صدق  -
 صادق المحكمي  : -

ف ةةر ل براةةر إ ةةبثلار الالةةا  ال ةةلاار البةة  أدمةةربأا و ارر  ةةبليان بةةن بةةةرض إ ةةبلارر إ
 ب    رأيأةن ال  لة  ودلك إ( فلرال          7ب   ب   )  الملا  والرياضر لاأد ير الرياضير

   ل ع لدا لر ال لارا  اللوضوبر للت لاورل ع لدا لر اللااور للوضو  اللا    ولدا  اوت
الب ةة ير الل بةةر    وقةة  براواةة  د ةة  اللواق ةةر ب ةة  اللاةةاور لةةا لةةين ) ليةة ان  ولةةدلك لةة ع لدا ةةلر

ولادة  (    %822   %72( وبراوا  د   اللواق ةر ب ة  ال لةارا  لةا لةين )  822%   12%
واربضةةةة   (٪822إ ةةةةبشالر الفلةةةةرال لليةةةة ان الب ةةةة ير الل بةةةةر  ) لواقةةةةي   لاايةةةة    غيةةةةر لواقةةةةي ( )

قةةرلثر لةةن لشلةةو   %72اور وال لةةارا  البةة  ا  ةة  د ةةلر اللااةة  لةة   يرةةر اإمةةراف ل لةةوت اللاةة
لواق ةةةر ال ةةةا ر الفلةةةرال   األةةةر الةةةدع ي  ةةة  ل لااةةة  اإ لردةةةان إلةةة  دةةة ي اإ ةةةبليان للاةةةاور 

 وبلارا  لدبلير للت لاور .
 صدق الإتساق الداخلي : -

قةةان اللااةة  لا ةةا  دةة ي اإب ةةاي الةة اف   ل لةةارا  الا ةةبليان بةةن  ريةةي ا ةةا  قيلةةر 
لةت اإربلةا  ) لير ةةون ( لةين  رشةةر لةت بلةةارر ب ة  اة ر واللشلةةو  الل ة  ل رشةةر اللاةور البةة  ل ا

بلث   واللشلو  الل   للإ بليان   ودلةك ل برلة  لةن لدا ةلر لاةاور اإ ةبليان ولةدلك لة ع لدا ةلر 
لضةةلون ال لةةارا  اللوضةةوبر باةة  لةةت لاةةور للةةا يمةةير إليةة  اللاةةور دابةة    و ةةدا لةةا بوضةةا  

 البالير .الش اوت 
 (7جدول )

  لأولدرجة كل عبارة والمجموع الكلي لدرجات المحور ارتباط بي  معاملات الإ قيم  
 =   (30 ) 

 رقو العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الإنحرا  
 المعیاري

 الإلتواء
قیمة الإرتباط 
 ما المحور

قیمة الإرتباط 
ما المجمو  
الكوي 
 للإستبیان

5 2.4 0.86 -0.91 0.77 0.78 

2 2.4 0.86 -0.91 0.87 0.79 

2 2.43 0.82 -0.99 0.86 0.79 

3 2.4 0.86 -0.91 0.83 0.79 

1 2.4 0.86 -0.91 0.77 0.79 

8 2.4 0.89 -0.92 0.71 0.74 

1 2.43 0.77 -0.96 0.8 0.81 
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6 2.37 0.85 -0.81 0.85 0.84 

9 2.37 0.89 -0.83 0.85 0.82 

5. 2.43 0.82 -0.99 0.78 0.76 

 اللدادة  باة  ال يدةر بو ية  ابب الير ي د  للا( 1)± لين الالبوال قين شلي  أن (7يبض  لن ش وت )
 . دبارشأا ب لين يشو  و ل لشبل  للث ر ال يدر أن ي د  للا   ال لي  

 (8جدول )
 درجة كل عبارة والمجموع الكلي لدرجات المحور الثانىرتباط بي  معاملات الإ قيم 

 =   (30 ) 

 رقو العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الإنحرا  
 المعیاري

 الإلتواء
قیمة الإرتباط 
 ما المحور

قیمة الإرتباط 
ما المجمو  
الكوي 
 للإستبیان

5 2.4 0.89 -0.92 0.72 0.72 

2 2.33 0.88 -0.74 0.8 0.83 

2 2.33 0.88 -0.74 0.86 0.83 

3 2.37 0.89 -0.83 0.82 0.79 

1 2.43 0.82 -0.99 0.76 0.76 

8 2.37 0.89 -0.83 0.8 0.81 

1 2.4 0.86 -0.91 0.77 0.76 

6 2.37 0.89 -0.83 0.84 0.8 

9 2.37 0.89 -0.83 0.82 0.81 

 (8تابع جدول )
 درجة كل عبارة والمجموع الكلي لدرجات المحور الثانىرتباط بي  معاملات الإ قيم 

 =   (30 ) 

 رقو العبارة
المتوسط 
 الحسابي

ا  الإنحر
 المعیاري

 الإلتواء
قیمة الإرتباط 
 ما المحور

قیمة الإرتباط 
ما المجمو  
الكوي 
 للإستبیان

5. 2.37 0.85 -0.81 0.82 0.81 

55 2.43 0.82 -0.99 0.78 0.8 

52 2.37 0.89 -0.83 0.83 0.83 

52 2.4 0.86 -0.91 0.82 0.78 

53 2.43 0.77 -0.96 0.84 0.81 

51 2.4 0.86 -0.91 0.78 0.78 

58 2.4 0.86 -0.91 0.81 0.78 
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51 2.4 0.81 -0.89 0.89 0.83 

56 2.43 0.82 -0.99 0.72 0.78 

   2.168=   2.22قيلر   ر   الش ولير بد  ل بوع ل دوير 
 اللدادة  باة  ال يدةر بو ية  بب اليرإ ي د  للا( 1)± لين لبوالاإ قين شلي  أن (1يبض  لن ش وت )

 . دبارشأا ب لين يشو  و  ل لشبل  للث ر ال يدر أن ي د  للا ال لي   

 (2جدول )
 درجة كل عبارة والمجموع الكلي لدرجات المحور الثالثرتباط بي  معاملات الإ قيم 

 =   (30 ) 

 رقو العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الإنحرا  
 المعیاري

 الإلتواء
قیمة الإرتباط 
 ما المحور

قیمة الإرتباط 
ما المجمو  
الكوي 

 ستبیانللإ

5 2.4 0.86 -0.91 0.84 0.77 

2 2.4 0.86 -0.91 0.75 0.78 

2 2.43 0.82 -0.99 0.75 0.78 

3 2.4 0.86 -0.91 0.85 0.81 

1 2.43 0.77 -0.96 0.84 0.81 

8 2.4 0.86 -0.91 0.82 0.8 

    2.168=   2.22* قيلر   ر   الش ولير بد  ل بوع ل دوير  
 اللدادة  باة  ال يدةر بو ية  بب اليرإ ي د  للا( 1)± لين الالبوال قين لي ش ( أن2يبض  لن ش وت )

 . دبارشأا ب لين يشو  و  ل لشبل  للث ر ال يدر أن ي د  للا   ال لي  

 :ثبات درجات الإستبيا  
 : Alphaمعامل ألفا 

  ا ( لااور وبلارابأن وب  2قان اللاا  لجيشا  ل الت ثلا  لااور اإ بليان وب   ن ) 
( بلارر إ بشالا  بيدر ال را ر الا ب  بير ب   اإ بليان لج بف ان ل الت ألعا لرودلاخ   62) 

Cronbach's alpha . 
 ( 10جدول ) 

 معامل الثبات بإستخدام معامل ألفا كرونباخ
رقاااام 
عاااااادد  المحااااااااااااااااور المحور

 العبارات
معامل ألفا 
 كرونباخ

 2.240 82 قيا  اللوقف الاال  لالالا  ال لاار 8
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 2.261 81 أ  اف الف ر 0
 2.121 6 البا يا  الب  بواش  الف ر أثدال البدعيد   1

 09221 24 ستبيا الدرجة الكلية لثبات الإ
 ن( أن ل ال   اإربلا  لةين  رشةا  لةت لاةور وال رشةر الل يةر ل  ةبليا 82يوض  ش وت ) رقن 

 (   للا ي ت ب   أن اإ بليان دو ل الت ثلا  بال .2.261:   2.121لا لين )ق  براوا  
 الدراسة الأساسية : -

ف ةةةةةةةةةةةر ل براةةةةةةةةةةة  إ ةةةةةةةةةةةبثلار الالةةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةةلاا                          قةةةةةةةةةةةان اللااةةةةةةةةةةة  لب ليةةةةةةةةةةةي إ ةةةةةةةةةةةبليان  
اللاةة  ل ةة   ( ب ةة  أقةةرا  بيدةةر 4) لرقةةي البةة  أدمةةربأا و ارر المةةلا  والرياضةةر لاأد يةةر الرياضةةير 
لة يرع و  المةلا  والرياضةر و اررولة ل ب ة   البرل  لن د ق  وثلاب    وق  بل  إشرالا  الب ليةي

وول ل ل يريا  الملا  والرياضر للفب ف اللااقظا  وأبضةال لشةال  إ ار  الاد يةر  الل يريا 
اإ ارر اللرل يةةةر وال ةةةال ين لالالةةةا  ال ةةةلاار لةةةن لد ةةةدين ولةةة رلين وا  اريةةةين لاأد يةةةر وال ةةةال ين لةةة
  وق  ل غ إشلال   للإ بثلارا  والل بعي ين لب    الف لر لن الللار ين واأبضال وأوليال األور

 ( قر ا  . 821ال يدر اأ ا ير ل لا  ) 
 المعالجة الإحصائية : -

إ ةةبف ن اللااةة  الل الشةةا  اإادةةارير الل رلةةر ل لي ةةر ليادةةا  اللاةة  ودلةةك لةةن فةة ت 
 و   :  SPSSادار  اللردالج الا

 Meanاللبو   الا ال     -

  Standard Deviationاإداراف الل يارع   -

 Skewnessل الت اإلبوال    -

 Pearson correlation Coefficient ل الت إربلا  لير ون    -

 Cronbach's alphaل الت ألعا لرودلاخ    -
 The percent البلرارا  والد   اللروير    -

 ائج عرض ومناقشة النت
 (11جدول )

 وترتيب عبارات النسبيوالمجموع التقديري والوز   3ستجابات وقيمة كاالنسبة المئوية للإ
 بناء على الوز  النسبي ستبيا لإا

  " المحور الأول " قياس الموقف الحالي لحمامات السباحة



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 

 (    151  (   ( الرابع ددعلام(   )  52521(  لعام ) يونيو( شهر )    52رقم المجلد )        
 
 

 821ن = 
المجمووووووووووع  غير موافق محايد موافق العبارة م                         

 لتقديريا
الوووووووووووزن 

 النسبي
 الترتيب 2كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

أولاً : جوانب القوة 
: 

 

 
5 

وضا حمامات 
الساااااباحة فاااااي 
الخطاااااااااااااااااااااة 
الإساااااااااتثماریة 
لوزارة الشباب 

 والریاضة

 
15 

 
81013 

 
8 

 
1018 

 
25 

 
2601 

 
218 

 
190.5 

 
19012 

 
2 

 
 
2 

تنسااااایو وزارة 
الشااااااااااااااااااااباب 

یاضااة مااا والر
ال ی ة ال ندسیة 
لواااااااااااااااااااااوات 
المساااااااااااااااااوحة 
لوضاااااااااااااااااااااا 
ت ااااااااااااامیمات 
هندسااااااااااااااااااایة 
متطاااااااااااااااااورة 
لحماماااااااااااااااات 

 السباحة 

 
 
12 
 

 
 

88081 

 
 
3 

 
 
201. 

 
 
22 

 
 

29082 

 
 
218 

 
 

190.5 

 
 

83069 

 
 
 مكرر2

 
 
2 

قیااااااااااااو وزارة 
الشااااااااااااااااااااباب 
والریاضاااااااااااااة 
بالحفاااا   وااا  
التاااااوازن فاااااي 
ءنشاء حماماات 
السباحة لتشمل 
كافااااااااااااااااااااااااااة 

 المحاف ات

 
 
88 

 
 

85055 

 
 
52 

 
 

55055 

 
 
2. 

 
 

21016 

 
 
212 

 
 

11016 

 
 
32 

 
 
1 

 
3 

محاولاااااااااااااااااااة 
ءسااتثماریة ماان 
وزارة الشاااباب 
والریاضاااااااااااااة 
لكساااااب  ا اااااد 
وءیااارادات مااان 
حماماااااااااااااااااات 

 السباحة

 
81 

 
820.3 

 
1 
 

 
8036 

 
23 

 
25036 

 
239 

 
18061 

 
1.051 

 
1 
 

ثانيوووووووواً : جوانووووووووب 
 الضعف :

 

 
 
1 

ءغفاااااال ءلاااااااء 
الضااااوء  واااا  
 درجاااة التعوااایو

 
 
88 

 
 

85055 

 
 
9 

 
 
6022 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
239 

 
 

18061 

 
 
3101 

 
 
 مكرر1
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والعاااااااااااااااادات 
والتاالیااااااااااااااااااد 
وال اااااااااااارو  
الإقت اااااااااااادیة 
المتفاوتاااة باااین 
المحاف ااااااااااات 
وربطاااااااااااااااااااا  
ب سااااااااااااااااتثمار 
حماماااااااااااااااااات 

 السباحة

 
 

 
 

 
 
8 

لا توجد  یاة 
قانونیااة موحاادة 
معتماااااادة ماااااان 
وزارة الشاااباب 
والریاضاااااااااااااة 
بالتنساااایو مااااا 
الج ااااااااااااااااااات 
التشاااااااااااااریعیة 
تضااااامن حاااااو 
المساااااااااااااااتثمر 

 والنادي

 
 
83 

 
 

19028 

 
 
55 

 
 
5.02 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
231 

 
 

18022 

 
 

29029 
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 1099هي  2بدرجة حریة  0.1.الجدولیة  ند مستوو معنویة  2قیمة كا

 (11جدول )تابع 
 وترتيب عبارات النسبيوالمجموع التقديري والوز   3ستجابات وقيمة كاالنسبة المئوية للإ

 بناء على الوز  النسبي يا ستبلإا
  " المحور الأول " قياس الموقف الحالي لحمامات السباحة

 821ن = 
المجموع  غير موافق محايد موافق العبارة م                         

 التقديري
الووووووزن 
 النسبي

 الترتيب 2كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 
1 

التمویااااااااال 
ي الحكاااااوم

الكاماااااااااااال 
لإنشااااااااااااء 
حمااااااااااااااااو 
الساااااااااباحة 
داخااااااااااااااال 
الأندیااااااااااااة 

دون 
شاراكة ماا 

 
85 

 
18036 

 
55 

 
5.02 

 
28 

 
22022 

 
235 

 
13026 

 
23012 

 
5. 
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الاطاااااااااااا  
 الخاص

 
 
6 
 

معانااااااااااااااة 
الأندیة مان 
ضاااااااااااع  
المسااااباات 
والبطولات 
الماامة فاي 
حامااااااااااات 
الساااااااااباحة 
مماااا یاااؤثر 
 و  العا اد 
 والإیرادات

 
 
89 

 
 

82069 

 
 
55 

 
 
5.02 

 
 
26 

 
 

21092 

 
 
211 

 
 

19022 

 
 

39029 

 
 
5 

 
9 

 لا توجااااااااد
 خطاااااااااااااااة
 لجاااااااااااااذب

 رؤوو
 الأماااااااااوال
 لحمامااااااات
  السباحة

 
89 

 
82069 

 
9 

 
6022 

 
2. 
 

 
21016 

 
211 

 
1601 

 
1501 

 
3 

 
 
5. 

 ءغفاااااااااااااال
 وزارة

 الشااااااااااباب
 والریاضاااة
 لدراسااااااات
 الجاااااااادوو
 ودراسااااااااة
 المجتمااااااااا
 والعا اااااااااااد
 والماااااردود

 البااادء قبااال
 ءنشااااء فاااي

 حماماااااااات
 سااااااااااااباحة
 داخااااااااااااااال

 الأندیة

 
 
86 

 
 

82098 

 
 
1 

 
 
8036 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
215 

 
 

11031 

 
 

120.8 

 
 
8 

 1099هي  2بدرجة حریة  0.1.الجدولیة  ند مستوو معنویة  2قیمة كا

ماا هاي جواناب ، والإجابة علاى التساا ل الأول ما  فاروض البحاث " أولًا : مناقشة نتائج المحور الأول 
  واقع  لحمامات السباحة ؟ "القوة والضعف الموجودة على أرض ال
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قيةا  ( أن الو ن الد ل  إ بشالر أقرا  ال يدةر ب ة  اللاةور اأوت )  88يبض  لن دبارج ش وت رقن )  -
( وأن الد ةةةةلر اللرويةةةةر  %79.32   %74.38( براواةةةة  لةةةةا لةةةةين ) اللوقةةةةف الاةةةةال  لالالةةةةا  ال ةةةةلاار 

( وأن الد ةةلر اللرويةةر  %66.67   %26.41ن ) براواةة  لةةا لةةي (لواقةةي ) لاإشالةةر  ةةبشالر ل  لةةارا  للإ
( وأن الد ةةةلر اللرويةةةر  %88.88   %1.72براواةةة  لةةةا لةةةين )  (لاايةةة  )  لاإشالةةةر ةةةبشالر ل  لةةةارا  للإ

 -(  %33.33   %25.93براواةة  لةةا لةةين             )  (غيةةر لواقةةي )  لاإشالةةرل  ةةبشالر ل  لةةارا  
 أوت بربيلا  بدا ليا  لالبال  :وب    دا يللن بربي  بلارا  اللاور ا

 يةة ثر للةا ال ةلاار االةةا  قة  الل الةر والل ةولا  الل ةةال ا  ضة ف لةن اأد يةةر ل ادةار(  1ال لةارر رقةن ) 
وضةة  الالةةا  ال ةةلاار قةة  (  8ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  (% 72.10لةةو ن د ةةل  )  واإيةةرا ا  ال ارةة  ب ةة 

بد ةةيي (  0ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  (%72.28لةةو ن د ةةل  )  رالف ةةر اإ ةةبثلارير لةةو ارر المةةلا  والرياضةة
و ارر المةةلا  والرياضةةر لةة  الأيرةةر الأد  ةةير ل  ةةوا  الل ةة ار لوضةة  بدةةليلا   د  ةةير لب ةةورر لالالةةا  

 األةةةةةوات ر و  لشةةةةةد  ف ةةةةةر لا بوشةةةةة  ( 2ال لةةةةةارر رقةةةةةن )   ب يأةةةةةا  ( %72.28لةةةةةو ن د ةةةةةل  )ال ةةةةةلاار 
قيةان و ارر المةلا  والرياضةر لالاعةاظ (  1ال لةارر رقةن )   ب يأةا  (% 71.7لةو ن د ةل  ) ال لاار لالالا 

  ب يأةةةا  (%77.71لةةةو ن د ةةةل  ) لبمةةةلت لاقةةةر اللااقظةةةا   ب ةةة  البةةةوا ن قةةة  إدمةةةال الالةةةا  ال ةةةلاار 
 قلةت واللةر و  وال ارة  اللشبلة  و را ةر الشة وع ل را ةا  والرياضةر المةلا  و ارر إغعةات(  82ال لارر رقةن ) 

لااولةر (  4ال لةارر رقةن )   ب يأةا  (%77.47لةو ن د ةل  )  اأد ير  افت  لاار الالا  إدمال ق   لالل
يةرا ا  لةن الالةا  ال ةلاار  %76.12لةو ن د ةل  ) إ بثلارير لن و ارر الملا  والرياضر لل   بارة  وا 

 اإقبدةا ير والظةروف ب الية وال وال ةا ا  الب  ةين  رشةر ب ة  الضةول إل ال ( إغعات 2(   ب يأا ال لارر رقن ) 
(   ب يأةا ال لةارر رقةن )  %76.12ال لاار لو ن د ل ) الالا  لج بثلار ورل   اللااقظا  لين اللبعاوبر

( لا بوشةة  دةةي ر قادوديةةر لواةة ر ل بلةة ر لةةن و ارر المةةلا  والرياضةةر لالبد ةةيي لةة  الشأةةا  البمةةري ير  6
 اللالةةت الالةةول  البلويةةت(  7(   ال لةةارر رقةةن ) %76.01بضةةلن اةةي الل ةةبثلر والدةةا ع لةةو ن د ةةل  ) 

  شةةال و  ( %74.11لةةو ن د ةةل  ) الفةةا  ال  ةةا  لةة  مةةرالر  ون اأد يةةر  افةةت ال ةةلاار الةةان إدمةةال
 ةبشالر اإ  بشةاإ  وقة   2.22 الةر إادةاريا  بدة  ل ةبوع ل دويةر لشلية  بلةارا  اللاةور اأوت  0قيلر لا
 . لواقي

  إ بلةةةةان و ارر المةةةةلا  والرياضةةةةر لوضةةةة  الالةةةةا  ال ةةةةلاار قةةةة  الف ةةةةر ويةةةةرع اللااةةةة  أدةةةة  لةةةةن الشيةةةة 
اإ بثلارير لت بان لالبد يي ل  الأيرةر الأد  ةير ل  ةوا  الل ة ار لوضة  بدةليلا  قديةر لب ةورر ببدا ة  
ل   ةوي اإ ةبثلار الرياضة  والاعةاظ ب ة  البةوا ن قة  إدمةال الالةا  ال ةلاار لبمةلت لاقةر اللااقظةا  

يةةةرا ا  لةةةن الالةةةا  ال ةةةلاار ولاةةةو أليةةةر رياضةةةر ال ةةةلاار للمةةةرو  إ ةةةبثل ارع الةةةول  لل ةةة  بارةةة  وا 
( لل ةة رر لواة ر ب ةة   428للااقظةا  لدةةر   إلا أن الةو ارر شادلأةةا الدةوا  قةة  إدة ار ال ةةرار رقةن ) 

شليةة  اللااقظةةا   ون الدظةةر إلةة   رشةةر وشةةو ر الب  ةةين وال ةةا ا  والب اليةة  والظةةروف الاقبدةةا ير اللبعاوبةةر 
لةةين اللااقظةةا  ورل ةة  لاإ ةةبثلار الرياضةة  لالالةةا  ال ةةلاار و ةةدا  ةةو  ور  را ةةا  الشةة وع البةة  بةةن 
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إغعالأةةا قلةةت اللةة ل قةة  اإدمةةالا    للةةا قالةة  الةةو ارر لالبلويةةت اللالةةت ب ةة  لةة ع ف ةة  إ ةةبثلارير  ل ةة ر 
وشةةةو  ف ةةةر لةةة ع  ةةةدوا  لببال ةةةر  ون المةةةرالر لةةة  ال  ةةةا  الفةةةا  لدظةةةان اةةةي اإدبعةةةا    إضةةةاقر ل ةةة ن 

اأد ير اللدمر لأا الالا  ال ةلاار إقالةر ل ةولا  أو ل ةال ا   افةت الالةا  ال ةلاار أو شةد  ر و  
وببعةةي دبةةارج  ةةدا اللاةةور لةة   را ةةر    ألةةوات لثةةت مةةرلا  رابيةةر لالةةان ال ةةلاار ل الةةت ب ةةويي لدبشابأةةا

 (. 4م ( ) 3006د " ) (   ودراسة "إيما  محمد أحم 2م( ) 3010نجوى صلاح عبد الهادي " )
 (13جدول )

 وترتيب عبارات النسبيوالمجموع التقديري والوز   3ستجابات وقيمة كاالنسبة المئوية للإ
 بناء على الوز  النسبي ستبيا لاا

  أهداف الخطة ""  الثالثالمحور 
 821ن = 

المجموع  غير موافق محايد موافق العبارة م                         
 يالتقدير

الووووووزن 
 النسبي

 الترتيب 2كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

أولاً : أهداف طويلة 
 المدى :

 

 
5 

تاااااوفیر ماااااوارد 
مالیااااااااة ذاتیااااااااة 
متعااااااااااااددة ذات 
 ا اااد ءقت اااادي 
مجزو لحمامات 
 السباحة بالأندیة 

 
1. 

 
83065 

 
8 

 
1018 

 
22 

 
29082 

 
213 

 
1603 

 
11018 

 
6 

 
2 

لتباساات ءزالة الإ
والأخطااااااااااااااااااء 
بالمفاااااااااااااااااااااهیو 
المتعواااااااااااااااااااااااة 
بالإساااااااااااااااتثمار 
الریاضاااي لااادو 
المساااااااااااااتثمرین 

 بم ر

 
12 

 
81019 

 
2 

 
5061 

 
22 

 
2.018 

 
218 

 
190.5 

 
1.029 

 
2 

 
 
2 

قیااااااااو الإتحااااااااد 
الم ااااااااااااااااااري 
لوساااباحة بتن ااایو 
الااااااااااااااااااادورات 
والماااااااااااؤتمرات 
لبحاااااااث أماااااااور 
الوعباا  والارتااااء 
ب ااااااا لمسااااااا دة 
الأندیااااااااة فااااااااي 
ءسااااااااااااااااااااااتثمار 
حمامااااااااااااااااااااات 

 
 
15 

 
 

81013 

 
 
2 

 
 
2016 

 
 
23 

 
 

25036 

 
 
212 

 
 

160.9 

 
 

83029 

 
 
52 
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 باحة الس

 
 
3 
 
 

الوضاااااااا فاااااااي 
الإ تباااااااااااااار أن 
ت ااااد  ال ی ااااات 
الریاضاااااااااااااااااایة 
بجانااب ءسااتثمار 
منشاااااااا  حماااااااااو 
السااااااباحة ءلاااااا  
 ااانا ة أبطااااال 
وسااااااااااااااااااباحین 
 ااااالمیین یمكاااان 
 الإستثمار فی و 

 
 
12 

 
 

88081 

 
 
2 

 
 
2016 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
211 

 
 
1601 

 
 
8801 

 
 
1 

 
 
1 

یااااااوفر مجوااااااو 
ءدارة الأندیاااااااااااة 
الإمكاناااااااااااااااااات 
الحدیثاااااااااااااااااااااااة 
والمتطااااااااااااااورة 
والتي یمكان مان 
خلال ااا ءسااتثمار 
وتسااااویو منشاااا  

 حماو السباحة

 
 
89 

 
 

82069 

 
 
3 

 
 
201 

 
 
21 

 
 

22035 

 
 
21. 

 
 

11058 

 
 

16012 

 
 
51 

 
 
8 

تطااااویر الأندیااااة 
الریاضاااااااااااااااااایة 
لومساااتوو الفناااي 
لوماادربین بحماااو 
السااااااباحة ممااااااا 

ي ءلا  ءقباال یاؤد
أولیاااااء الأمااااور 
 وااااااا  الوعبااااااا  
وزیااااااااااااااااااااااااادة 

 الإیرادات

 
 
15 

 
 

81013 

 
 
2 

 
 
5061 

 
 
21 

 
 

22035 

 
 
212 

 
 

11016 

 
 

88051 
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 1099هي  2بدرجة حریة  0.1.الجدولیة  ند مستوو معنویة  2قیمة كا

 (13جدول )تابع 
 وترتيب عبارات النسبيوالمجموع التقديري والوز   3ستجابات وقيمة كاالنسبة المئوية للإ

 بناء على الوز  النسبي ستبيا لاا
  أهداف الخطة ""  الثالثالمحور 

المجموع  غير موافق محايد موافق العبارة م                         
 التقديري

الووووووزن 
 النسبي

 الترتيب 2كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 
 
1 

ءهتماو مجواو 
ارة الإد

بوضااا خطااط 
لتحایااااااااااااااااااو 

 
 
15 

 
 

81013 

 
 
3 

 
 
201 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
213 

 
 
1603 

 
 

82012 

 
 
 مكرر6



   

 
   التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة  

 

 (    112  (   ( الرابع ددعلام(   )  52521(  لعام ) يونيو( شهر )    52رقم المجلد )        
 
 

بطاااولات فاااي 
الوعباا  وأرقاااو 
محویااااااااااااااااااااة 
و ربیاااة مماااا 
یسااااااا و فاااااااي 
زیاااااااااااااااااااااادة 
الإیااااااااااارادات 
وجااااااااااااااااااذب 
 الإستثمارات

ثانيوووووووواً : أهووووووووداف 
 قصيرة المدى :

 

 
 
6 

اجااراء بعااض 
تعدیلات  وا  
لا حااة الن اااو 
الأساساااااااااااااي 
للأندیااااااااااااااااااة 

ریاضااااااااااایة ال
لتااادیو حااوافز 
تشااااااااااااااااااااجا 
الإساااااااااااتثمار 
 داخل الأندیة

 
 
15 

 
 

81013 

 
 
1 

 
 
3082 

 
 
22 

 
 

29082 

 
 
211 

 
 
1601 

 
 

85051 

 
 
 مكرر1

 
 
9 

وضا شاروط 
معونة ومحددة 
ماااااااااان وزارة 
الشاااااااااااااااااباب 
والریاضااااااااااة 
تضاامن  دالااة 
توزیااا الااد و 
الماااااااااااااااااااالي 
والإ اناااااااااات 
 وااا  الأندیاااة 

 الریاضیة

 
 
1. 

 
 

83065 

 
 
1 

 
 
3082 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
212 

 
 

160.9 

 
 

190.8 

 
 
 مكرر52

 
 
5. 

تحایاااااااااااااااااااو 
الواقعیاااااااااااااااة 
والموضااو یة 
للأهااااااااااااادا  
الإساااااااتثماریة 
لحماااااااااااااااااااااو 
الساااااااااااااااباحة 
بحیاااث یمكااان 
قیاسااااااااااااااااااا ا 
و ااااااااااااااااولاو 
لتاوفیر ماوارد 
 مالیة ذاتیة 

 
 
12 

 
 

81019 

 
 
2 

 
 
2016 

 
 
22 

 
 

29082 

 
 
211 

 
 

19022 

 
 

86012 

 
 
2 
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وضااااااااااااااااوا 
الأهاااااااااااااادا  

 
1. 

 
83065 

 
1 

 
3082 

 
22 

 
2.018 

 
212 

 
160.9 

 
190.8 

 
 مكرر52
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الإساااااااتثماریة 
یااااااااة والمعووم

لجمیاااااااااااااااااااا 
العااااااااااااااااموین 
بحماااااااااااااااااااااو 

 السباحة 

 
 
52 

مروناااااااااااااااااااة 
الأهاااااااااااااادا  
الاساااااااتثماریة 
لحماااااااااااااااااااااو 
الساااااااااااااااباحة 
بحیااااث تاباااال 
التاییاااااااااااااااااار 
والتعاااااااااااااادیل 
ونابعاااااة مااااان 
منطوو النتا   
 والمخرجات

 
 
12 

 
 

81019 

 
 
2 

 
 
5061 

 
 
22 

 
 

2.018 

 
 
218 

 
 

190.5 

 
 

1.029 

 
 
 مكرر2

 1099هي  2بدرجة حریة  0.1.الجدولیة  ند مستوو معنویة  2قیمة كا

 (13جدول )تابع 
 وترتيب عبارات النسبيوالمجموع التقديري والوز   3ستجابات وقيمة كاالنسبة المئوية للإ

 بناء على الوز  النسبي ستبيا لاا
  أهداف الخطة ""  الثالثالمحور 

 821ن = 
المجموع  غير موافق محايد موافق العبارة          م                

 التقديري
الووووووزن 
 النسبي

 الترتيب 2كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 
52 

مشااااااااااااااااركة 
الجمعیاااااااااااااااة 
العمومیاااااااااااااة 
للأندیااااااااااااااااااة 
الریاضایة فاي 
وضااا الخطااة 
الإسااااااتثماریة 
لحماااااااااااااااااااااو 

 السباحة 

 
89 

 
82069 

 
3 

 
201 

 
21 

 
22035 

 
21. 

 
11058 

 
16012 

 
 مكرر51
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تشاااكیل لجناااة 
 ومیاااة داخااال 
الأندیااااااااااااااااااة 
الریاضااااااااااایة 
تنعااااد ب ااافة 
دوریاااة لتایااایو 
الخطاااااااااااااااااط 

 
15 

 
81013 

 
1 

 
3082 

 
22 

 
29082 

 
211 

 
1601 

 
85051 

 
 مكرر1
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 الاستثماریة 

 
 
51 

البعااااااد  اااااان 
مخاااااااااااااااااطر 
العزلاااااااااااااااااااة 
الإقت ااااااااادیة 
لوریاضاااااااااااااة 
 موماااااااااااااااااااو 
بتشااااااااااااااااجیا 
حركاااااااااااااااااااة 
الإساااااااااااتثمار 

ورؤو 
ل الأموال داخ

الأندیااااااااااااااااااة 
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ءسااااااااااااتحداث 
ءدارة داخااااااال 
الأندیاة تساام  
ءدارة بیاااااااااات 
الخبااارة  وااا  
غااارار بیاااوت 
الخباااااااااااااااااارة 
الخارجیاااااااااااة 
وتتكاااون ماااان 
خباااااراء فاااااي 
الإساااااااااااتثمار 

 الریاضي
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11031 

 
 

120.8 
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تحااول الدولااة 
متمثواااااة فاااااي 

وزارة 
الشاااااااااااااااااباب 
والریاضة من 
ماااادو الخدماااة 
ءلاااااا  ماااااان و 
ومراقااااااااااااااب 
لوخدمااااة  اااان 
طریاااااااااااااااااااو 
الشاااراكة ماااا 
الاطااااااااااااااااااا  
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ءیجاد خادمات 
داخااااااااااااااااااااال 
حمامااااااااااااااات 
السااباحة مثاال 
المطااااااااااااااا و 
والنااااااااااااااااااات 
ال ااااااااااااااااوا ي 
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والإسااااااعافات 
الأولیااااااااااااااااااة 
والأماان وخااط 
ساخن وخدمة 

  ملاء

 1099هي  2بدرجة حریة  0.1.الجدولیة  ند مستوو معنویة  2قیمة كا

مااا هااي ، والإجابااة علااى التسااا ل الثالااث ماا  فااروض البحااث " نتااائج المحااور الثالااث  مناقشااة
  " طويلة وقصيرة المدى للخطة المقترحة ؟الأهداف 

( أن الةةةو ن الد ةةةل  إ ةةةبشالر أقةةةرا  ال يدةةةر ب ةةة  اللاةةةور الثةةةاد  )  80يبضةةة  لةةةن دبةةةارج شةةة وت رقةةةن )  -
ل  ةةةةبشالر ل  لةةةةارا  (  وأن الد ةةةةلر اللرويةةةةر  %72.61   %77.86براواةةةة  لةةةةا لةةةةين )(  أ ةةةة اف الف ةةةةر

ل  ةةبشالر ل  لةةارا  وأن الد ةةلر اللرويةةر (  %67.59   %62.96اواةة  لةةا لةةين )بر   (لواقةةي )  لاإشالةةر
ل  ةبشالر وأن الد ةلر اللرويةر  ( %6.48   %1.85اواة  لةا لةين )بر  (لااي  )  لاإشالر               

وب ة   ةدا يللةن بربية   - ( %27.78   %32.41اوا  لةا لةين )بر   (غير لواقي )  لاإشالرل  لارا  
 ال ةةلاار الالةةا   افةةت فةة لا  إيشةةا (  81ال لةةارر رقةةن ) يلةةا  بدا ليةةا  لالبةةال  بلةةارا  اللاةةور الثالةة  برب

لةةةةو ن د ةةةةل  )  بلةةةة ل وف لةةةةر  ةةةةافن وفةةةة  واألةةةةن اأوليةةةةر واإ ةةةة اقا  الأةةةةوار  والدةةةة  الل ةةةةابن لثةةةةت
 ال ةلاار لالةان اإ ةبثلارير للأ ة اف واللوضةوبير الواق ير با يي(  82ال لارر رقن )   ب يأا  ( 72.61%

(  0ال لةارر رقةن )   ب يأةا (  %72.10)  لةو ن د ةل  دابيةر لاليةر لةوار  لبةوقير ودولا   قيا أا يللن ي لا
)   د ةل  لةو ن للدةر الل ةبثلرين لة ع الرياضة  لاإ ةبثلار اللب   ةر لاللعا ين واأف ال اإلبلا ا  إ الر

 ب لةت لاية  ال ةلاار لالةان       الا بثلارير     اأ  اف لرودر(  80ال لارر رقن )   ب يأا  ( 72.28%
 4ال لةارر رقةن )   ب يأةا  ( %72.28لةو ن د ةل  )  واللفرشةا  الدبارج لد  ي لن ودال ر والب  يت الب يير

 دةةةدابر إلةةة  ال ةةةلاار الةةةان لدمةةةر إ ةةةبثلار لشادةةة  الرياضةةةير الأيرةةةا  بأةةة ف أن اإببلةةةار قةةة  الوضةةة ( 
 شةرالإ(  1ال لةارر رقةن )   ب يأةا  ( %71.7لةو ن د ةل  )  قةيأن اإ ةبثلار يللةن بةالليين و لااين أل ات
 اأد يةر  افةت اإ ةبثلار بمةش  اواق  لب  ين الرياضير للأد ير اأ ا   الدظان لارار ب   ب  ي   ل ض

 بد  ةة  الرياضةةير اأد يةةر  افةةت ب ليةةر لشدةةر بمةةليت(  84ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  ( %71.7لةةو ن د ةةل  ) 
 لةةوار  بةةوقير(  8ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  ( %71.7)  لةةو ن د ةةل  اإ ةةبثلارير الف ةة  لب يةةين  وريةةر لدةةعر
   ( %71.4)       د ةل  لةو ن لاأد ير ال لاار لالالا  لش ع إقبدا ع بار  دا  لب   ر دابير لالير
 وبرليةر  يةرلا وأرقةان ال  لة  ق  ل ولا  لبا يي ف   لوض  اإ ارر لش   إ بلان(  7ال لارر رقن ) ب يأا 
(  82ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  ( %71.4لةةو ن د ةةل  )  اإ ةةبثلارا  وشةةد  اإيةةرا ا   يةةا ر قةة  ي ةةأن للةةا
  افةةةت األةةةوات ور   اإ ةةةبثلار ارلةةةر لبمةةةشي  بلولةةةا   ل رياضةةةر اإقبدةةةا ير ال  لةةةر لفةةةا ر بةةةن الل ةةة 

 و ارر قةةة  لبلث ةةةر ال ولةةةر اةةةوتب(  87ال لةةةارر رقةةةن )   ب يأةةةا  ( %71.4لةةةو ن د ةةةل  )  الرياضةةةير اأد يةةةر
 الفةا  ال  ةا  لة  المةرالر  ريي بن ل ف لر      ولراق  لدظن إل  الف لر ل  ن لن والرياضر الملا 
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 الةةة ورا  لبدظةةةين ل  ةةةلاار اللدةةةرع اإباةةةا  قيةةةان(  1رقةةةن)     ال لةةةارر   ب يأةةةا  ( %71.4لةةةو ن د ةةةل  ) 
        لةةو ن د ةةل  ال ةةلاار الالةةا  إ ةةبثلار قةة  اأد يةةر ب رلل ةةا لأةةا والارب ةةال ال  لةة  ألةةور للاةة  واللةة بلرا 

 بضةةلن والرياضةةر المةةلا  و ارر لةةن ولاةة  ر ل  دةةر مةةرو  وضةة (  2ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  ( 71.22%) 
ال لةارر رقةن   ب يأةا  ( %71.22لةو ن د ةل  )  الرياضةير اأد يةر ب   واإبادا  اللال  ال بن بو ي  ب الر
 %71.22)  لةو ن د ةل  ال ةلاار لالةان ال ةال ين لشلية  والل  وليةر اإ بثلارير   افاأ وضو (  88) 
 إلة  ية  ع للةا ال لاار لالان ل ل رلين العد  ل ل بوع الرياضير اأد ير ب وير(  6ال لارر رقن )   ب يأا  (

(  86رقةةن )   لةةاررال  ب يأةةا  ( %77.71لةةو ن د ةةل  )  اإيةةرا ا  و يةةا ر ال  لةة  ب ةة  األةةور أوليةةال إقلةةات
 فلةرال لةن وببلةون الفارشيةر الفلةرر ليةو  غةرار ب ة  الفلةرر لية  إ ارر ب ةل  اأد ير  افت إ ارر إ با ا 

 اأد يةةر إ ارر لش ةة  يةةوقر(  2ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  ( %77.47لةةو ن د ةةل  )  الرياضةة  اإ ةةبثلار قةة 
لةو ن د ةل  )  ال ةلاار الةان لدمةر وب ةويي ثلارإ ةب ف لأةا لةن يللةن والبة  واللب ةورر الا يثر اإللادا 
 الف ةةر وضةة  قةة  الرياضةةير للأد يةةر ال لوليةةر الشل يةةر لمةةارلر(  81ال لةةارر رقةةن )   ب يأةةا  ( 77.86%

لشليةة  بلةةارا  اللاةةور الثالةة   0شةةال  قيلةةر لةةاو  ( %77.86لةةو ن د ةةل  )  ال ةةلاار لالةةان اإ ةةبثلارير
 .  بشالر لواقياإ  بشاإوق   2.22 الر إاداريا  بد  ل بوع ل دوير 

ويةةرع اللااةة  إلةة  أن أ ةة اف الف ةةر الل براةةر إ ةةبثلار الالةةا  ال ةةلاار  افةةت اأد يةةر لالةة  لأةةا لةةن  -
لااولةةر البعليةةر فةةارج الدةةد وي الل  ةةي لوضةة  أ ةة اف إ ةةبثلارير واق يةةر لردةةر يللةةن الودةةوت إليأةةا لةةن 

  لااولةةر إيشةةا  فةة لا   افةةت الالةةا  ال ةةلاار فةة ت لشدةةر ب ليةةر  افةةت الأيرةةا  الرياضةةير وال لةةت ب ةة
وبدةةاي  لعةةا ين اإ ةةبثلار الرياضةة    ولااولةةر دةةدابر  ةةلااين بةةالليين يا  ةةون أرقةةان ول ةةولا  يللةةن 
اإ ةةبثلار قةةيأن لدةةو  لةةن أدةةوا  اللةةوار  الدابيةةر وب ةةأيت اةةواق  بمةةش  ب ةة  اإ ةةبثلار ل ل ةة  بةةن لفةةا ر 

 ةةةدا إلةةة  لالمةةةرال  لةةة  ال  ةةةا  الفةةةا  إضةةةاقر الةةة   ور اأد يةةةر  ال  لةةةر اإقبدةةةا ير ل رياضةةةر ولةةةن يةةةرب 
الرياضةةةير لجيضةةةا  اأ ةةة اف اإ ةةةبثلارير لشليةةة  ال ةةةال ين ول شل يةةةر ال لوليةةةر وب ةةةوير الل ةةةبويا  العديةةةر 
ل لةة رلين وا  ةةبا ا  ليةة  فلةةرر إ ةةبثلارع وبةةوقير اإللادةةا   افةةت الةةان ال ةةلاار   ولالةة  لةةن البرليةة  ب ةة  

شةةرال ال را ةةا  للاةة  ألةةور ال  لةة   ور اإباةةا  ا للدةةرع ل  ةةلاار لبدظةةين الةة ورا  واللةة بلرا  والدةة وا  وا 
وا  بثلار ا والب ويي لأا ثةن يةرب  قة  اأفيةر  ور و ارر المةلا  والرياضةر واللبلثةت قة  ب الةر بو ية  الة بن 

   للةةات لالةة  أالةة  لالةة    را ةةر لةة  اللاةةور  ةةدا دبةةارج وببعةةي اللةةال  واإبادةةا  ب ةة  الاد يةةر الرياضةةير
 (   1( )ن0280)

 (12جدول )
 وترتيب عبارات النسبيوالمجموع التقديري والوز   3ستجابات وقيمة كاالنسبة المئوية للإ

 بناء على الوز  النسبي ستبيا لاا
  التحديات التي تواجه الخطة أثناء التنفيذ ""  الخامسالمحور 
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 821ن = 
المجموع  غير موافق محايد موافق العبارة م                         

 التقديري
الووووووزن 
 النسبي

 الترتيب 2كا

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار

 
5 

 اااعوبة جاااذب 
الاااااارأي العاااااااو 
نحااااو التسااااویو 
والإسااتثمار فاا  
مجااال حمامااات 

 السباحة
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1.021 

 
53 

 
52098 

 
56 

 
58081 

 
213 

 
63011 

 
88069 

 
1 
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اكباااااة  ااااادو مو
التج یاااااااااااازات 
الحدیثااااااااااااااااااااة 
لحمامااااااااااااااااات 
الساااااباحة مااااان 
لوحااااات لمااااو 
السااااااااااااااااباحین 
ولوحات النتا   
الإلكترونیاااااااااااة 
وشاشااااااااااااااااات 
 اااااارض ممااااااا 
یاااااااؤثر  وااااااا  
ءقامة البطولات 
وءنعكاساا   واا  

 الایرادات

 
 
 
19 

 
 
 

12051 

 
 
 
52 

 
 
 
55 

 
 
 
51 

 
 
 

51013 

 
 
 
216 

 
 
 
6106 

 
 
 

11029 
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الأزماااااااااااااااااات  2
الإقت ااااااااااااادیة 
التاااي تتعااارض 

 ا م ر ل 

62 18061 55 5.02 53 52098 261 61098 92051 5 
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التكوفاة الباه اة 
التااااي تتحمو ااااا 
الأندیااة ل اایانة 
حمااااو الساااباحة 
تختفاااااي مع اااااا 
أثاااااااار العا ااااااااد 
والایااااااااااارادات 

 المتوقع 
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 ااااادو ءساااااتفادة 
وءطلا  الأندیاة 

ریاضاایة  واا  ال
النتااااااااااااااااااااااا   
والتو اااااااااایات 
الخا ااااااااااااااااااة 
بالأبحاااااااااااااااااث 
والرساااااااااااااااا ل 
العومیااااااة فااااااا  
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مجااااااااااااااااااااااااال 
الإساااااااااااااااتثمار 

 الریاض 
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المساااااااااااااااااتوو 
الطبااااااااااااااااااااااي 
لومجتمااااااااااااااااااا 
والمكاااااااااااااااااااان 
جارافااااااااااااااااااي 
المتواجاااااد بااااا  
الناااااادي یاااااؤثر 
 واااا  مااااوارده 

 المالیة
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11092 
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5.02 
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262 

 
61021 

 
66029 
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 1099هي  2بدرجة حریة  0.1.الجدولیة  ند مستوو معنویة  2قیمة كا

ما هي التحاديات التاي ، والإجابة على التسا ل الرابع م  فروض البحث " نتائج المحور الثالث  مناقشة
  " تواجه الخطة أثناء التنفيذ ؟

الةةةو ن الد ةةل  إ ةةةبشالر أقةةةرا  ال يدةةر ب ةةة  اللاةةةور الثالةةة  ) ( أن  81يبضةة  لةةةن دبةةةارج شةة وت رقةةةن )  -
( وأن الد ةةةلر  % 17.26   % 11.64براواةةة  لةةةا لةةةين )( الباةةة يا  البةةة  بواشةةة  الف ةةةر أثدةةةال البدعيةةةد 

وأن الد ةةلر (  %76.85   %70.37اواةة  لةةا لةةين )بر   (لواقةي )  لاإشالةةر ل  ةةبشالر ل  لةةارا  اللرويةر 
وأن الد ةةةةلر  ( %80.26   %2.06اواةةةة  لةةةا لةةةين )بر  (لاايةةة  )  لاإشالةةةرلةةةةارا  ل  ةةةبشالر ل  اللرويةةةر 
 ( . %19.44   %12.96اوا  لا لين )بر   (غير لواقي )  لاإشالرل  بشالر ل  لارا  اللروير 

 وب    دا يللن بربي  بلارا  اللاور الفال  بربيلا  بدا ليا  لالبال  : -
ال لةارر   ب يأةا  ( %17.26)   لةو ن د ةل  لدةر لأا بب رض الب  ا يراإقبد اأ لا (  1ال لارر رقن ) 

لةةو ن  اللاليةةر لةةوار   ب ة  يةة ثر الدةةا ع لة  اللبواشةة  ش راقةة  والللةةان ل لشبلة  ال ل ةة  الل ةةبوع(  6رقةن ) 
 لةةةن ال ةةةلاار لالالةةةا  الا يثةةةر البشأيةةة ا  لواللةةةر بةةة ن(  0رقةةةن )  ال لةةةارر  ب يأةةةا (  %17.12د ةةةل  ) 
 الل ةةةولا  إقالةةةر ب ةةة  يةةة ثر للةةةا بةةةرض اإللبروديةةةر ومامةةةا  الدبةةةارج ولواةةةا  ال ةةةلااين  للةةة لواةةةا 

د لا ةةة   البةةةة  اللا ظةةةر البل عةةةر(  4رقةةةن )   ال لةةةارر   ب يأةةةةا (  %12.1لةةةو ن د ةةةل  )  الايةةةرا ا  ب ةةة  وا 
 %12.1)  لةو ن د ةل  اللبوق ة  والايةرا ا  ال ارة  أثةر ل أةا بفبع  ال لاار الان لديادر اأد ير ببال أا

 الالةةةا  لشةةةات قةةة  واإ ةةةبثلار الب ةةةويي داةةةو ال ةةةان الةةةرأع شةةةد  دةةة ولر(  8ال لةةةارر رقةةةن )   ب يأةةةا  (
 ب ة  الرياضةير اأد يةر وا  ة   إ ةبعا ر بة ن(  2ال لةارر رقةن )   ب يأا  ( %14.27لو ن د ل  )  ال لاار
       لةةةةو ن د ةةةةل   الرياضةةةة  ثلاراإ ةةةةب لشةةةةات قةةةة  ال  ليةةةةر والر ةةةةارت لاألاةةةةا  الفادةةةةر والبودةةةةيا  الدبةةةةارج

 2.22 الةر إادةاريا  بدة  ل ةبوع ل دويةر لشلية  بلةارا  اللاةور الرالة   0شال  قيلةر لةاو  ( 11.64%) 
 . الا بشالر لواقي  بشااوق  
ويرشةة  اللااةة  دلةةك إلةة  أن ل وقةةا  بدعيةةد ف ةةر إ ةةبثلار الالةةا  ال ةةلاار البةة  أدمةةربأا و ارر المةةلا   -

وباريك اأ ة ار  قبدا ير الب  بب رض لأا لدر لا  اإاأد ير الرياضير لبلث ر ق  والرياضر  افت اأ
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للةةا أ ع الةة  إربعةةا  بلةةاليف الدةةيادر   إضةةاقر إلةة  الل ةةبوع اإشبلةةاب  اللاةةي  لالدةةا ع ودةة ولر بةةواقر 
ر و فولأةا   ولةدا بة ن اإ ةبعا ر لةن األاةا  ال  لية الالا  ال لاار البشأي ا  الا يثر واللب  لر لشلي 

 ايد البدعيد والب ليي 
 الإستنتاجات والتوصيات : -
 : الإستنتاجات -

قياااس الموقااف الحااالي      المحااور الأول فااراد عينااة البحااث لعباااراتأسااتجابات إالخاصااة بالإسااتنتاجات 
 : لحمامات السباحة

الأيرةةةر الأد  ةةةير لةةة  بضةةةلين الف ةةةر اإ ةةةبثلارير لةةةو ارر المةةةلا  والرياضةةةر لالالةةةا  ال ةةةلاار والب اقةةة   -
 للإدمالا  وا  بعا ر لاقر اللااقظا  . ل  وا  الل  ار

 إ بلان و ارر الملا  والرياضر لل   بار  لا ع لن الالا  ال لاار . -
 المحور الثانى  أهداف الخطة : فراد عينة البحث لعباراتأستجابات إالخاصة بالإستنتاجات 

 د ير الرياضير .ال لت ب   إيشا  لشدر ب لير  افت اأ -
 ب وير الف لا  الل  لر  افت الالا  ال لاار . -
 ب الر بو ي  ال بن اللال  لن و ارر الملا  والرياضر ب   اأد ير الرياضير . -

التحاديات التاي تواجاه الخطاة  المحور الثالاث فراد عينة البحث لعباراتأستجابات إالخاصة بالإستنتاجات 
 : أثناء التنفيذ

 وباريك اأ  ار . قبدا ير الب  بب رض لأا لدراإ  لا اأ -
 إربعا  بلاليف ديادر الالا  ال لاار . -
 . الالا  ال لاار د ولر بواقر البشأي ا  الا يثر لشلي  -
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 قائمااة المراجااع
 - ارر الرياضةةةير اللو ةةةوبر ال  ليةةةر لةةةلإ إباااراهيم عباااد المقصاااود ، حسااا  أحماااد الشاااافعي : -1

ال ةةةياار  –الب ةةةويي والبلويةةةت قةةة  اللشةةةات الرياضةةة   – اريةةةر لبدليةةةر اإا –ال  قةةةا  ال الةةةر 
  ن .0224 لد رير   لد ر لبلويت الرياضر    ار الوقال ل ديا ال لابر والدمر   اإ

إ برابيشير ل برار ل ب ويي الرياض  لل ولا  الللار ر   ر الر لاش بير  : أحمد رشاد محمد -3
 . ن0227  شال ر لدأا     ل ير البرلير الرياضير ل لدين 

   الرياضةير لل يدة  اللديةاآف   ل برا  لب ةويي ل ةض اللدمة:  حمد عبد الوكيل عبد الحكمأ -2
 . ن0226ر الر لاش بير   ل ير البرلير الرياضير لدين   شال ر ا وان     

باةةةا  اللدةةةرع للةةةرر اليةةة   ةةةبثلار أدمةةة ر اإإ ةةةبرابيشير ل براةةةر إ حماااد :أإيماااا  محماااد  -4
  ن0226ر لدر ال رلير   ر الر  لبورار   ل ير البرلير الرياضير   شال ر أ يو    لشلأوري

اإ ةةةبثلار اللمةةةرع   أ وا  وف ةةةوا  قيةةةا  ال ارةةة    لرلةةة   جاااا  فيلياااب ، رو  ساااتو  : -5
 .  ن0221 ارر ) لليك (   ال ا رر   الفلرا  اللأدير للإ

ل ديةر والرياضةر    ار الوقةال لة ديا  ةبثلار والب ةويي قة  البرليةر الاإ حس  أحمد الشافعي : -6
 ن. 0226ال لابر والدمر   

    اللشات الرياض   بثلار قبلات للإليا  شد  رشات اأآبع يت  : شريها  يحيي محمد -7
 . ن0280 د ا    ر  شال  رالرياضي رالبرلي رلاش بير   ل ي رر ال

ر اأوللليةةر   ر ةةالر باةةا ا  الرياضةةيلشدةةر ب ةةويي ل براةةر لاإ : محمااد أحمااد محمااد كمااال -8
 . ن0280لاش بير  ل ير البرلير الرياضير ل لدا    اإ لد رير  

  للرالةةة  آ ةةةبثلار اإللادةةةا  واللدمةةة ةةةبرابيشي  ل براةةة  إإ :ي نجاااوى صااالاح عباااد الهااااد -2
 ن .0282 قبدا ير الا يثر   ر الر لاش بير  الملا  ق  ضول ل ض الدظن اإ

 ةبثلار قة  أد ية  الرياضة     لةوات للإراة  لشةد  ر و  اأإ ةبرابيشي  ل ب : بدر مبار  يييح -10
 ن .0222ل لدين   شال   لدأا     رالرياضي رالبرلي رلاش بير   ل ي راللويبي    ر ال

 

 
 
 
 
 


