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" إدارة المواقف كمؤشر للأنماط القيادية لدي مديري رعاية الشباب ببعض  
 الجامعات المصرية "
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باب التعرف علي النمط القيادي السائد لدي مديري رعاية  ال ةالتعرف علي  يهدف هذا البحث إلى   -

ببعض الجامعةا  المرةر. ، ح ثيةث إدةتادب الباثاةان المةنهف الالأةلي  الدةلاب المسةحي   لة  
( مةةدير 18( مةةدير   28ح  تكانةةع عينةة  البحةةث الدادةةي  مةة    لمنادةةبتل لتحقيةةف هةةدف البحةةث 

( تةةةخ ااتيةةةارهخ  اللر.قةةة  العمديةةة ح  ثدةةةتادب الباثاةةةان 46للعينةةة  اطدةةةتليعي  ليرةةةب  اط مةةةالي  
لمر عةةي  مقيةةاا طدارم المااأةةة مةةأدام مةة  ثد ا   مةةت البيانةةا ح تةةخ إدةةتاداب الدةةالي  المسةة  ا

حاطنحةةةراف 2ح معامةةةلإ اطرتبةةةا ح مةةةا معاملللل الكلللا خر   لللا اطثرةةةائي  التاليةةة ب النسةةةب  الم ا.ةةة ح 
الةنمط القيةادي  مانع ثهخ النتائف التى تالألإ إليها الباثاان ح ثن النمط المعياري ح تحليلإ التباي  

السةةائد لةةدي مةةديري رعايةة  ال ةةباب دااةةلإ  امعةة  طبنهةةاط هةةا الةةنمط طالةةدمتاتاريطح  الةةنمط القيةةادي 
السةةةائد لةةةدي مةةةديري رعايةةة  ال ةةةباب دااةةةلإ  امعةةة  طالمنرةةةارمط هةةةا الةةةنمط طالةةةديمقرا يط ح  الةةةنمط 

 القيادي السائد لدي مديري رعاي  ال باب داالإ  امع  طالسادا ط ها النمط طالمتساهلإ،
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Attitude management as an indicator of leadership styles 

among youth welfare managers in some Egyptian 

universities 
Prof. Dr. Ahmed Mohamed Yassin Ali 
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- The study  aims to identify the prevailing leadership style among youth 

welfare managers in some Egyptian universities. Where the researchers 

used the descriptive approach in the survey method for its suitability to 

achieve the goal of the research, and the sample consisted of (28) 

manager and (18) manager of the exploratory sample, so the total (46) 

were chosen by the intentional method. The researchers used the 

reference survey and a measure of attitude management as a tool of data 

collection. The following statistical methods were used: percentage, 

Cronbach's alpha, correlation coefficient, chi2, standard deviation, 

analysis of variance. The youth welfare managers in Benha University are 

the “dictatorship” style, and the dominant leadership style among youth 

welfare managers in Mansoura University is the “democratic” style, and 

the dominant leadership style among the youth welfare directors in Sadat 

University is the “permissive” style. 
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 مقدمة ومشكلة البحث: 

تعةةةد اطدارم ما.جةةةال مةةة  العلةةةخ ح  اللةةة  لن اطدارم اللعالةةة  تحتةةةاف إلةةةى مةةةلإ مةةة  العنرةةةر.   ةةةالعلخ 
 ل تةا ير اللةر  يستلاد منل  ي التعرف على القااني  ح  القااعد الاا   اطلتةااب بهةا ثب اللة  يحةا

م  ث لإ تنليذها   كلإ يحقف اطنسجاب ح  التاا ف مت المتغيرا  المتعةددم ح اةاللبت نجةال المةدرا  
ح الرؤدةةةا   ةةةي هةةةذا المجةةةال يتاأةةةة علةةةى معةةةر تهخ  القااعةةةد التةةةي تحكمةةةل  اط ةةةا   إلةةةى إلمةةةامهخ 

رةر.   العلةخ ح اللة (  المهارا  اليزم  للتلبيف ح م  هنا نجد ثن هنةا  تكامةلإ ح تةرا ط بةي  العن
 ( 23 م  ث لإ تحقيف الهداف المللاا  د ن إهدار الاأع ح الجهد،

 ُ.عد    اتاا  القرارا   ي المااأة الحياتي  أديخ  قدب الب ر.  نلسها  اا اد اطنسةان    اتتسةا ل 
م الةةةاعي بنلسةةةل  ابي تةةةل المحيلةةة   ةةةل  نبعةةةع ثا تةةةل إلةةةى اتاةةةا  القةةةرارا  تجةةةا  المااأةةةة المتعةةةدد 

 الماتلل  التي مانةع تعتر ةل  ةي ثياتةل اليامية  ال ارةي   العملية   مةلإ ملةردا  ثياتنةا اليامية  
تبةةةدث  قةةةرار  تنتهةةةي  قةةةرار ح ةةةالقرار يلعةةة  د رال مهمةةةال  ةةةي ثن ةةةلتنا  ثعمالنةةةا الياميةةة   قراراتنةةةا ت ةةةكلإ 

را  هةةي الدام ثياتنةةا ا ا مانةةع هةةذ  القةةرارا  مدر دةة  ث   يةةر مدر دةة  إيجابيةةل ث  دةةلبي  ح ةةالقرا
 الدادي  التي نستادمها  ي ماا ه  اللر   التحديا ،

 ةةال راد هةةخ محةةار هةةذا الما ةةاو الدادةةي دةةاا   النسةةب  للقيةةادا  اطدار.ةة  التةةي تتاةةذ القةةرارا  
لتا يةل ثعمالهةا  ن ةا اتها ث   النسةبل للمرؤ دةي  الةذي  ي ةارمان  ةى لأةنت القةرار ث   ةي تنليةذها 

 تسةةةتمر عمليةةة  اتاةةةا  القةةةرارا   المةةةا مةةةان هنةةةا  عمةةةلإ  ن ةةةا  لتحقيةةةف  ث  يكانةةةان هةةةدف لهةةةا
 (2  الهداف المللاا ،

 عمليةةة  إدارم الماأةةةة هةةةي عمليةةة  تالةةةيط لحةةةلإ الم ةةةكي   التةةةي تمةةةر  عةةةدد مةةة  المراثةةةلإ تتماةةةلإ 
 إدةةتقبال الم ةةكلل  محا لةة   همهةةا  ت ايرةةها  عمليةة   ةةرل  تاليةةد البةةدائلإ  العمةةلإ علةةى درادةةتها 

 اعلي  ملإ بةديلإ مة  البةدائلإ الملر ثة  لةخ التالةيط لتنليةذ الحةلإ لةخ عمليةل التنليةذ  اتاةا   ااتبار  
القرار ثيةث ثنةل  ماا ةل تالةيط يسةاعد اللةرد للالأةال إلةى تحقيةف ثهدا ةل  التغييةر  ةي ثياتةل نحةا 

 ( 33ب  21الا ضلإ  ما يقاب  ل م  ثعمال  ما يتاذ  م  أرارا ،                
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ناح مما ثننا  ا  منهاح إن إعترا نا  ضر رم   ادها يتلل  ثن نكان ثتار ثضارال  المااأة  ا  م
 ةي  عينةةاح   ةةي  كرنةةا   ةةي إدارتنةا لهةةا ثتةةى نةةولر  ةةي مجر.اتهةا  نتجنةة  ماا رهةةا بةةلإ  الادةةتلادم 
م  إيجابياتهاح ثيث تاتلة المااأة  ى شةدتها  ناعهةا  الهةدف مة  ماا هتهةا هةا  أةة التةدهار 

 7ادي  ح السيلرم علي ثرم  تلارها  القضا  عليها ث  التقليلإ م  ثجخ اسائرها،    الاسائر الم
 ( 157ب 

ثيث تعتبر م  ثالر مراثلإ إدارم المااأة ح إ  تتلار الماأة م  ثيث الحدم  الجسام  نتيج   
القرار   يكان متاذ  ث  إالاقح  عندما  الماا ه  م  أرار  ث  ما تتسخ  ل الط  التاليط  دا  

  مبيرم م  اطدتبداد برثيل ث  اليمبالامح  إن الماأة يرلإ إلي مراثلإ متقدم  ثيث  علي در 
تاداد القاي المتلاعل   ى المجتمت التي تغذي الماأة  قاي تدمير.   حيث يرع  السيلرم عليل  

 (  30ب 19 .كان الرداب  ى هذ  المرثل  محتامال،    
المااأة  اطثساا إدارم  ظاهرم  ترتبط  ما  اليزب     عادم  الاأع  عنرر   الالر  التاتر  ثهمي  

متغيراتها   علي  للتعرف  مجهاد  إلي  تحتاف  الماأة  الماا ه   إدارم  أرارا   إ را ا   طتاا  
المااأة   هذ   مت  ماا رها  التعاملإ  ثثدالها  تجن   علي  السيلرم  ظااهرها  محا ل    تلسير 

لمعر   ثدباب الماأة  الظر ف  الترا  يستلاب تاا ر رؤ.  متعمق  للأثداث التي تسبف المااأة  
الارب  التي ثتاثع لل الا ادح مما يستلاب  هنا متلتحا طدارا   ميت ال عاد المحيل   الماأة 

 ( 43ب   15 رؤ.  مستقبلي  لا تاأت ما ديحدث م  تلارا ،  
ث إلي  المس ال  الماتلل   تد ت  المااأة  تتسب   ى لأنت  التي  العااملإ  م   العديد  س    هنا  

إدارتها  منها  دا  اللهخح  الذي يعتبر ثثد ثهخ ثدباب ظهار المااأة السلبي   .عاد  ل  لسببي   
أبلإ   المار  على  الحكخ  ث   القرارا   إلأدار  التسرو  ي  المبتارم  لانيهماح  المعلاما   ث لهماح 

امل   إيضال ثقيقتها   ي مالإ هذ  المااأة يكان الحلإ دهي  مجرد الحرال على المعلاما  م
 ير منقالأ  ث  مبتارم  ثن يعلي لنلسل الاأع الكا ي لاتاا  أرار  بنضف  رؤ. ح مما ثن اطدارم 
طمكانياتل   اطداري  محلم   للكيان  مدمرا  بلإ  للمااأة  حس   مسببا  ااعاا  ليسع  الع اائي  

ل للأ امر   أدرتل  م  ثمالتلح دا  التاليط  عدب إثتراب الهيكلإ التنظيمي للمن أم  أرار التا ي
 (   26ب  14 البيانا   المعلاما ،   

تتحملإ  أيادا   إلى  ن ا ها  ثثجامها   بيع   إاتيف  على  المنظما   تحتاف  ثيث 
المس الي  الرئيسي   ي تحقيف ثهداف هذ  المنظما   إنجاز ثعمالها  كلا م   عالي ح  اد ن تل  

 ها المر اب  يل بلإ  تتابط  ي دعيها  القيادا  الااعي   المس ال   إنل يتعذر عليها ممارد  ن ا 
 (  78ب  1نحا تحقيف ثهدا ها   ماثاتها،    
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ب( إلي ثن القيادم اطدار.  اللعال  تعد دلع  أيم   ي داق 2009تما ي ير عمر  عااد  
المهاب  المس اليا   عظخ  إلى  ثدبابها  تر ت  التي  اللعال   القيادي   الكلا ا   يتميا  النقص  ي 

ع على  تتا ر  يهخ   الملقام  مم   ال راد  م   القل   إلا  ثعبا ها  يتحملإ  لا  المدير  التي  انف 
 (  251ب  12ارائص القيادم ،    

ب( إلةةى ثن القيةةادم ظةةاهرم نلسةةي   ا تماعيةة  تسةةتند إلةةى العيأةة  2003 . ةةير مرةةللي ثبةةا  كةةر  
الجماعةةة   ر بةةة  المتبادلةةة  بةةةي  القائةةةد  ثعضةةةا  الجماعةةة  التةةةي يقادهةةةا  لابةةةد مةةة  تةةةألير القائةةةد  ةةةي 

الجماعةة   ةةي الانقيةةاد لةةل مةة  ث ةةلإ إشةةباو ثا تهةةا ح  ثنةةل لا مجةةال للقيةةادم د ن   ةةاد إتبةةاو ح  ثن 
بر ز القائد  إدتمرار   ي أيادم الجماع  مرهان با ةاد هةدف محةدد تسةعى الجماعة  إلةى تحقيقةل ح 

 ( 92ب  18    ثن هذا الهدف ها محار الالتقا  بي  القائد  الجماع   مجال ن ا ها،     
الباأي   عبد  الدي   لأيل  ي ير  مما  القيادم  اطدار. ح  2005 تعتبر  العملي   هي  اهر  ب( 

د ر  إلى  اطدار.   العملي   القيادم  مكانتها  ي  ثهمي   النا ح ح  تعاى  اطدارم   محارها  ملتال 
علإ للإدارم ديناميكي   القيادم الدادي  ي التحكخ  جميت عمليا  اطدارم  التألير  يها ح  القيادم تج

  اعلي   ي تحقيف ثهدا ها  كلإ ملا م ح  القائد النا   أادر علي الف ر ل التعا ن بي  العاملي   
  علهخ ملر.ف  اثد ليتالد لديهخ ال عار  اطنتما  لتحقيف الهداف  م  لخ ينعكس على تحقيقهخ  

على تقبلإ المرؤ دي  لل ح  هذا    ثهدا هخ الاالأ ح مما ثن تمتت القائد  الجان  اطنساني يساعد 
هدف م  ثهداف القيادم اللعال   إهتمامل  م كيتهخ  اثتيا اتهخ لل د ر مبير  ى تحقيف الر ا  
الآرا   إبدا   ايل  م   القرارا   إتاا   للعاملي   ى  م ارمت   ثن  القائد  يرى  مما  الاظيلىح 

 ( 50ب  8   . الميثظا  لل د را  عالال  ى تحقيف ثهداف العملإ 
 القيادم تتمالإ  ي مانها ماأت  ظيلي حث  شاص حث  نتيج  حث  عملي   القيادم  إعتبارها  
أائدال؟ ح القيادم  إعتبارها طشاصط   القائد ها مايجعلل  يحتلل  الذي  المنر   طماأت  ظيليط  هلإ 

لإ النتائف   هلإ ال اري  التي يتحلى بها القائد هي ماتجعلل أائدال؟ ح القيادم  إعتبارها طنتيج ط  ه
التي يحققها القائد هي ماتجعلل أائدا؟ ح القيادم  إعتبارها طعملي ط  هلإ الكيلي  التي يسير بها القائد  
هي ماتجعلل أائدا؟ ح القيادم ثيضا ياتلة معناها م   رد لآار  مت هذ  الاتي ا   أنها تلسر 

 (  63ب  4ثدباب عدب التالألإ إلى نمط  ا   ث  دائد يتبعل ال راد،  
داالإ  الليبي   الن ل   علي  التاديمي  الباثاان  دبف  مر   إشراف  ما  ايل   م  
الجامع    يب التدر.  الميداني لاثظ الباثاان إرتجال  عض مديري رعاي  ال باب  الجامع   
 ى إتاا  القرارا   ى  عض المااأة التي تاا ههخ م  ايل ممارد  الليب للأن ل  الليبي   

ال المعر ف ثن اطثتكا    عدب ثس   المر ؤدي   م   بينل  اي   المااأة  تررف  ى ماير م  
بي  المدير  اي  المر ؤدي   الليب داالإ رعاي  ال باب مستمر  دائما مما ينبغي علي المدير 
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ثن تتاا ر لدي  الحكم    بط النلس  التحلي  حس  إدارم المااأة التى تاا هل  هذا يتاأة علي  
القيا النمط  الجامع  ناو  داالإ  المرؤ دي   الليب  القيادا   مت  المدير  يتعاملإ  ل  الذي  دى 

 االأ   أن المدير يتعاملإ مت مراثلإ عمر.  ماتلل  لديها  اأ   ثماا شبابي يمك  ثن يارف  
ثما  السل  ث  اطيجاب  هذا يتاأة علي أدرم المدير علي اطثتاا   التا يل  الرأا    السعي إلي  

المر ا  ع   ر.ف القيادم المحباا  لدي الليبح  هذا ما ثتد عليل دالخ دليمان  تحقيف الهداف  
ب( ثنل لا تا د  ماع  تستقيخ بد ن ثن يكان لها أائد ناثف  محباب يقاب بتا يهها نحا  2012 

السعي لتحقيف الهداف ح لذا أاب الباثاان  إ را   حث  عناان ط إدارم المااأة مموشر للأنما  
 لدي مديري رعاي  ال باب ببعض الجامعا  المرر.  ط القيادي  

 هدف البحث :
 يهدف هذا البحث إليب

 التعرف علي نمط القيادم السائد لدي مديري رعاي  ال باب ببعض الجامعا  المرر. ، -
 تساؤلات البحث : -
 ما ها النمط القيادي السائد لدي مديري رعاي  ال باب ببعض الجامعا  المرر. ؟  -
 ث :مصطلحات البح -
 إدارة المواقف :  -

ثس  التررف  التعاملإ مت الآار.   إلأدار أرارا  مبني  علي بيانا   معلاما  دأيق  تترة  
 (  39ب  16 الحكم    بط النلس أبلإ إتاا ها،   

 أنماط القيادة :   -
يعملإ  يها،   التي  المودس   ثهداف  لتحقيف  للعملإ  ثدائل  للمدير  ى  ر.ق   المتكرر  السلا   ها 

 (  2ب  17            
 المدير :   -

ها ال اص الذي يمتل  القدرم على التألير ح ادتاداب  دائلإ   رق متعددم ل حذ همخ   اأ   
العاملي   اتجا  تحقيف ثهداف المودس   إدتاداب الدالي  التعا.ا.  مالمكا آ  المادي   المعنا.   

دير  ر.ف اط بار  اطترا    ل  تقديرال لن ا اتهخ  ما يحقف  اتهخ  . بت ر باتهخ ح أد يسل  الم
 يعتمد على ميالهخ  اتجاهاتهخ  لقا اتهخ،

ط   اطدار.   يقاب  الن ا ا   م   ح كلإ  آار.   باادل   العمال  يقاب  إتماب  الذي  ال اص  ها 
 ( 23ب  17التاليط حالتنظيخ حالتا يت حالرأا  ط  ها مدير إدارم،   
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 إجـراءات البحـث :
 أولًا : منهج البحث: 

ادب الباثاةةةةان المةةةةنهف الالأةةةةلي  الدةةةةلاب المسةةةةحي   لةةةة  لمنادةةةةبتل لتحقيةةةةف هةةةةدف ادةةةةت
 البحث،

 ثانياً : مجتمع وعينة البحث:
 مجتمع البحث: -أ

ثشةةةتملإ مجتمةةةت البحةةةث علةةةى مةةةديري رعايةةة  ال ةةةباب بةةةبعض الجامعةةةا  المرةةةرا   هةةةي 
 ( مدير،46 امع  السادا (  عددهخ   – امع  المنرارم  –  امع  بنها 

 ة البحث:عين  -ب
 العينة الاستطلاعية :  -1

تخ ااتيار عين  البحث الادتليعي   اللر.ق  الع ةاائي  مة  دااةلإ مجتمةت البحةث  اةارف 
 –العين  الادادي  للبحث م  مديري رعاي  ال باب ببعض الجامعا  المررا   هي   امع  بنها 

( مةدير 18ليعي  للبحةث  امع  السادا ( ح   ل   حيةث تماةلإ العينة  الادةت – امع  المنرارم 
 ( م  مجتمت البحث،%39،13 ما يعادل  

 العينة الاساسية :  -2
أاب الباثاي  بتلبيف التجرا  الادادي  للبحث علي  اأي مجتمت البحث م  مديري رعاية  

 امعة  السةادا ( ح  – امعة  المنرةارم  –ال باب ببعض الجامعا  المررا   هةي   امعة  بنهةا 
( مةدير  مةا 28 راد العين  الادتليعي   اذل  ترب  العين  الادادي  للبحث    ل   عد ادتبعاد ث

 ( م  تعداد مجتمت البحث ،%60،87يعادل  
 ( يا   تالأية عين  مجتمت  عين  البحث،1 الجد ل رأخ  

 (  1ول )دج
 التوصيف الاحصائي لمجتمع وعينة البحث 

 مجتمع البحث 
 الاجمالي الأساسية  العينة العينة الاستطلاعية  مجتمع البحث 

 %  العدد  %  العدد  %  العدد  %  العدد 

 100.00 17 58.82 10 41.18 7 100.00 17 جامعة بنها

 100.00 19 63.16 12 36.84 7 100.00 19 جامعة المنصورة

 100.00 10 60.00 6 40.00 4 100.00 10 جامعة السادات

 100.00 46 60.87 28 39.13 18 100.00 46 الاجمالي
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 (  2دول )ج
 التوصيف الإحصائي للمتغيرات الديمجرافيا لمجتمع البحث

 

 مجتمع البحث 

 النوع  الخبرة داخل الكلية  المؤهل 

س
ريو

الو
بك

 

 % 

عليا 
ت 

سا
درا

 

 %
من  

قل 
أ

 

 
10 

وات 
سن

 

 % 

من 
ثر 

أك
 

 
10 

وات 
سن

 

كر   % 
ذ

 

نثى % 
أ

 

 % 

 11.8 2 88.2 15 41.2 7 58.8 10 35.3 6 64.7 11 17 جامعة بنها

 36.8 7 63.2 12 63.2 12 36.8 7 63.2 12 36.8 7 19 منصورة جامعة ال

 40 4 60 6 0 0 100 10 20 2 80 8 10 جامعة السادات

 

 ثالثاً : أدوات جمع البيانات:
 ي  ا  ثهداف البحث  م  اةيل المسة  المر عةي أةاب الباثاةان  ةاط يو علةي العديةد 

لتةةي تنا لةةع مجةةالا  اطدارم ح اطدارم الر.ا ةةي  مةة  المرا ةةت العلميةة   البحةةاث  الدرادةةا  السةةا ق  ا
"إدارة المواقــــف كمؤشــــر للأنمــــاط حالااتبةةةارا   المقةةةاييس ثيةةةث أةةةاب الباثاةةةان بترةةةميخ مقيةةةاا 
 ،القيادية لدى مديري رعاية الشباب ببعض الجامعات المصرية"

 تاليبثيث اتبت الباثاان  ي  ل  الاا  بنا  المقاييس   قال لقااعد البحث العلمي مال
 ثن تكان العبارا   ا ح  لا تحتاف لكاير م  ال رل، -
 ثن تكان العبارا  مغلق ، -
 ثلا تستغرق  أتال  ا.يل  ي اط ا   عليها، -

 

 رابعاً  : استطلاع رأي السادة الخبراء : 
( عبارم  ةي ادةتمارم ادةتليو 32أاب الباثاان با ت عبارا  المقياا المقترث   عددها  

( ح للتحقةةف مةة  الرةةدق 1( ابةةرا  مر ةةف  5علةةي السةةادم الابةةرا   عةةددهخ   رثي ح لةةخ تةةخ عر ةةها
المنلقةةي لميئمةة  العبةةارا  المقترثةة  لهةةداف البحةةث ح  مةةدي ميئمةة  لأةةيا   العبةةارا  المقترثةة  
 منادبتها ح  مدي إمكاني  ثذف  تعةديلإ ث  إ ةا   عبةارا  ثاةري ح لةخ ثةدد الباثاةان مة  اةيل 

ب  الم ا.ةةة  لاتلةةةاق الابةةةرا  علةةةي العبةةةارا  ح لةةةخ ثةةةدد الباثاةةةان النسةةةب  ادةةةتليو رثي الابةةةرا  النسةةة
(  .تض  %80الم ا.  لهذ  العبارا   ااتيار العبارا  التي ثرلع علي نسب  ماا ق  لاتقلإ ع   

 (3 ل   ي الجد ل رأخ  
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 ( 3جدول )
 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات محاور مقياس "ادارة 

 كمؤشر للانماط القيادية لدى مديري رعاية الشباب ببعض الجامعات المصرية" الموقف  
 5ن = 

 % م % م % م % م

1 100 9 100 17 100 25 100 
2 100 10 100 18 100 26 80 
3 80 11 80 19 80 27 100 
4 80 12 100 20 100 28 100 
5 100 13 80 21 80 29 80 
6 100 14 100 22 100 30 100 
 صفر  31 80 23 80 15 100 7
8 80 16 100 24 100 32 40 

( النسةةةةب  الم ا.ةةةة  لتلةةةةاق السةةةةادم الابةةةةرا  علةةةةي عبةةةةارا  مقيةةةةاا 3 .تضةةةة  مةةةة   ةةةةد ل  
(  أد ارتضي الباثث %100،00 - %0،00طاطدتقرار النلسي للمدراي  ط ثيث ترا ثع ما بي   

 ( عبارم ،30عدد عبارا  المقياا  (  اذل  يكان %80بنسب  ماا ق  للسادم الابرا  لا تقلإ ع   

 طريقة تصحيح المقياس:
 أةةةد ثتلةةةف السةةةادم الابةةةرا  علةةةي ثن يكةةةان ميةةةاان تقةةةدير الةةةدر ا  للمقيةةةاا ليلةةةي التقةةةدير 

 تالتالي،

 الاستجابة الدالة علي النمط الديمقراطي: ثلاث درجات −
 الاستجابة الدالة علي النمط الدكتاتوريي: درجتان −
 علي النمط المتساهل: درجة واحدةالاستجابة الدالة  −

 خامساً : الدراسة الاستطلاعية 

"ادارة  تةةان الهةةدف مةة  هةةذ  الدرادةة  هةةا التأتةةد مةة  المعةةامي  العلميةة   الرةةدقح الابةةا ( لمقيةةاا
ح ثيةث  الموقف كمؤشر للانماط القيادية لدى مديري رعاية الشباب ببعض الجامعات المصـرية"

بدئيةة  للمقيةةاا لتلبيقهمةةا علةةي العينةة  الادةةتليعي   التةةي أاامهةةا أةةاب الباثاةةان با ةةت الرةةارم الم
 ( مدير ثيث تخ ااتيارهخ  لر.ق  ع اائي  م  مجتمت البحث  اارف عين  الدراد  الادادي ،18 
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 سادساً : المعاملات العلمية لأدوات البحث 
 صدق المقياس: -1
 صدق المحكمين )الصدق المنطقي(: −

لمُحكمي   الردق المنلقي(ح ثيث تخ عرض المقيةاا  ةي لأةارتل أاب الباثاان  ادتاداب لأدق ا
( ح  الما ةح  ثدةمائهخ 5( على مجماع  الابرا   المُحكمي (  البالغ عددهخ  2التمهيدي  مر ف  

 ( ح  اعتبر الباثاان نسب  اتلاق السادم الابرا  علي عبارا  المقياا معيارال لردأل ،1 المر ف  
 صدق الاتساق الداخلي: −

أةةاب الباثاةةان  حسةةاب لأةةدق للمقيةةاا أيةةد البحةةث مةة  اةةيل ادةةتاداب  ر.قةة  لأةةدق الاتسةةاق  تمةةا
الةةداالي ح ثيةةث أةةاب الباثاةةان  حسةةاب أيمةة  معةةامي  الارتبةةا  بةةي  در ةة  مةةلإ عبةةارم علةةي ثةةدم 
 الدر ةة  الكليةة  للمقيةةاا ح   لةة   عةةد تلبيةةف المقيةةاا علةةي عينةة  الدرادةة  الادةةتليعي   الجةةد ل 

 ( يا    ل  ،4 
 ( 4جـدول )

 مُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة الكلية للمقياس  
 18ن=

 "ر"  م "ر"  م "ر"  م

1 0.568* 11 0.642* 21 0.564* 
2 0.506* 12 0.718* 22 0.727* 
3 0.483* 13 0.740* 23 0.506* 
4 0.705* 14 0.622* 24 0.506* 
5 0.697* 15 0.727* 25 0.697* 
6 0.600* 16 0.504* 26 0.554* 
7 0.735* 17 0.614* 27 0.622* 
8 0.572* 18 0.496* 28 0.705* 
9 0.554* 19 0.776* 29 0.735* 
10 0.473* 20 0.705* 30 0.735* 

 ( 0.468( = ) 16( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

عبةةارا  مةةت الدر ةة  الكليةة  للمقيةةاا ( ثن أةةيخ معةةامي  الارتبةةا  لل4يا ةة  الجةةد ل رأةةخ  
( ح ثيةةةةةةث ترا ثةةةةةةع أةةةةةةيخ معامةةةةةةلإ الارتبةةةةةةا  للعبةةةةةةارا  بةةةةةةي               0،05دالةةةةةة  عنةةةةةةد مسةةةةةةتاي معنا.ةةةةةة   

 ( مما يدل علي لأدأها ،0،776 – 0،473 
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 ثبات المقياس: -2
مقيــاس "ادارة الموقـف كمؤشــر للانمــاط القياديــة لــدى أةاب الباثاةان  إيجةةاد معامةلإ لبةةا  

( عبارم ح  ادةتاداب  ةر.قتي  30 عدد عباراتل  ية الشباب ببعض الجامعات المصرية" مديري رعا
همةةةا  ر.قةةة  التجائةةة  النرةةةلي  لادةةةتجا ا  عينةةة  الدرادةةة  الادةةةتليعي  علةةةي المقيةةةاا  ادةةةتاداب 

طيجاد معامةلإ الارتبةا  بةي  العبةارا  الا  ية   Spearman & Brownمعادل  دبيرمان  ارا ن 
  ،Cronbach`s alpha  ح  مذل  إيجاد الابا   ادتاداب معاملإ ثللا مر نباخ  العبارا  اللردي

 الثبات باستخدام التجزئة النصفية للمقياس: -
( عبةارم  ادةتاداب  ر.قة  30أاب الباثاةان  إيجةاد معامةلإ لبةا  عبةارا  المقيةاا  عةددها  

تاداب معادلة  دةبيرمان التجائ  النرلي  لادتجا ا  عين  الدرادة  الادةتليعي  علةي المقيةاا  ادة
طيجةةةاد معامةةةلإ الارتبةةةا  بةةةي  العبةةةارا  الا  يةةة   العبةةةارا   Spearman & Brown اةةةرا ن 
 اللردي ،

 (  5جدول )
 ثبات التجزئة النصفية للمقياس

 18ن = 

 المقياس
 معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 ع س ع س الارتباط 
ة لدى مديري  ادارة الموقف كمؤشر للانماط القيادي

 * 0.896 7.913 31.167 8.169 30.833 رعاية الشباب ببعض الجامعات المصرية 

 ( 0.468( = ) 16( ، د . ح )0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

( ثن هنةةةا  ارتبةةةا  دال إثرةةةائيال بةةةي  عبةةةارا  المقيةةةاا اللرديةةة  5يتضةةة  مةةة  الجةةةد ل  
  الا  ي  مما يدل على لبا  المقياا ،

 للمقياس: Cronbach`s alphaالثبات باستخدام  معامل ألفا كرونباخ  -
ادارة الموقف كمؤشر للانماط القياديـة لـدى  أد مانع أيم  معاملإ ثللا مر نباخ لعبارا  مقيةاا ط

 (0،9464( عبارم ها  30ط  التي عددها  مديري رعاية الشباب ببعض الجامعات المصرية
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 ( 6جـدول )
 تخدام ألفا كرونباخ بين كل عبارة علي حدا للمقياسمُعامل الثبات باس 

 18ن=
 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م

1 0.9452 * 11 0.9445 * 21 0.9454 * 

2 0.9459 * 12 0.9437 * 22 0.9436 * 

3 0.9461 * 13 0.9435 * 23 0.9459 * 

4 0.9438 * 14 0.9447 * 24 0.9459 * 

5 0.9439 * 15 0.9436 * 25 0.9439 * 

6 0.9449 * 16 0.9460 * 26 0.9454 * 

7 0.9436 * 17 0.9448 * 27 0.9447 * 

8 0.9452 * 18 0.9460 * 28 0.9438 * 

9 0.9454 * 19 0.9431 * 29 0.9436 * 

10 0.9462 * 20 0.9438 * 30 0.9436 * 

 (  0.9464*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للمقياس  = )

م   د ل   لعب6 .تض   مر نباخ  ثللا  معاملإ  كمؤشر  ارا   (  الموقف  "ادارة  مقياس 
 التي ترا ثع ما بي     للانماط القيادية لدى مديري رعاية الشباب ببعض الجامعات المصرية"  

(   ميعها أيخ ثألإ م  معاملإ ثللا مر نباخ للمقياا  الذي مانع أيمتل 0،9462ح    0،9431 
 ( ح مما يدل علي لبا  عبارا  المقياا ، 0،9464 
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 تائج :عرض ومناقشة الن
 عرض نتائج التساؤل الأول : 

مـاهو الـنمط القيـادي السـائد لـدى مـديري رعايـة الشـباب داخـل كـل جامعـة  الذي يةنص علةي بط  
 بالجامعات المصرية ؟."

بي    اللر ق  دلال   القياب  حساب  الباثاان  علي  اللرض      هذا  لأح   م   للتحقف 
عا  عين  البحث   ل   إدتاداب تحليلإ  متادط تكرارا  ثنما  القيادم داالإ ملإ  امع  م  الجام

(  ي ثال   L . S . Dاتبار ثألإ  رق معناي  ٳتجا  دلال  اللر ق  إدتاداب  ٳ التباي  طفط  ثساب  
   اد أيم  طفط دال  بي  ثنما  القيادم لدي مديري رعاي  ال باب داالإ ملإ  امع ،

 أولًا : جامعة بنها :
 (  7جدول )

 ماط القيادة التوصيف الإحصائي لتكرارات أن
 متساهل( لدي مديري رعاية الشباب بجامعة "بنها"   –دكتاتوريي  –)ديمقراطي  

 10ن=
 معامل الالتواء  الانحراف المعياري  الوسيط المتوسط الحسابي  انماط القيادة

 0.233 1.197 9.000 8.900 ديمقراطي 

 0.233 1.197 14.000 13.900 دكتاتوريي 

 0.272 1.033 7.000 7.200 متساهل 

م   د ل   القيادم  ديمقرا ي  7يتض   ثنما   لتكرارا   اطثرائي  التالأية   )– 
متساهلإ( لدي مديري رعاي  ال باب  جامع  طبنهاط   ل  إعدادال ل را  تحليلإ التباي     –دمتاتار.ي 

 بي  متادط در ا  الانما ، 
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 (  8جدول )
 تحليل التباين بين أنماط القيادة 

 متساهل( لدي مديري رعاية الشباب بجامعة "بنها"   –دكتاتوريي  –)ديمقراطي  
 10ن=

 قيمة "ف"  متوسط المربعات مجموع المربعات  درجة الحرية المصدر

 121.300 242.600 2 التباين بين المجموعات 

 1.311 35.400 27 التباين داخل المجموعات * 92.517

   278.000 29 المجموع الكلي

 ( 3.350( = ) 0.05( ، مستوي دلالة )27،  2جة حرية )قيمة " ف " الجدولية عند در 

(   اد  ر ق  ا  دلال  ثثرائيال بي  متادط تكرارا  ثنما  القيادم 8يتض  م   د ل  
تجا   ٳمتساهلإ( لدي مديري رعاي  ال باب  جامع  طبنهاط ح  لحساب    –دمتاتار.ي    – ديمقرا ي  

الباثاان   ( يا    9(  الجد ل  L . S . Dاتبار ثألإ  رق معناي  ٳدتاداب  بإدلال  اللر ق أاب 
 اتجا  الدلال ، 

 (  9جدول )
 متساهل( لدي  –دكتاتوريي   –روق بين أنماط القيادة )ديمقراطي الف دلالة تجاهٳتحديد 

 ( L . S . D) معنوي   فرق  أقل قياس  ختبارٳمديري رعاية الشباب بجامعة "بنها" بإستخدام  
 10ن=

 L . S .D متساهل  دكتاتوري  ديمقراطي  توسط الم انماط القيادة

 → * 1.700 ↑ * 5.000   8.900 ديمقراطي 

 → * 6.700   13.900 دكتاتوري  0.743

      7.200 متساهل 

 (2.052( = )0.05( ، مستوي دلالة )27قيمة " ت " الجدولية عند درجة حرية )
الدال  اطثرائي   بي  متادط تكر ٳ(  9يتض  م   د ل   القيادم  تجا   رق  ارا  ثنما  

متساهلإ( لدي مديري رعاي  ال باب  جامع  طبنهاط ح  أد  ا   تل    –دمتاتاري    – ديمقرا ي  
 اللر ق علي النحا التالي ب 

ثرائيال بي  الةنمط طالةديمقرا يط  الةنمط طالةدمتاتار.يط  لرةال  الةنمط ٳتا د  ر ق  ا  دلال    −
 طالدمتاتار.يط
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بةةي  الةةنمط طالةةديمقرا يط  الةةنمط طالمتسةةاهلإط  لرةةال  الةةنمط  ثرةةائيال ٳتا ةةد  ةةر ق  ا  دلالةة   −
 طالديمقرا يط

ثرةةائيال بةةي  الةةنمط طالةةدمتاتار.يط  الةةنمط طالمتسةةاهلإط  لرةةال  الةةنمط ٳتا ةةد  ةةر ق  ا  دلالةة   −
 طالدمتاتار.يط

  مما دبف يتض  ان النمط السائد داالإ  امع  طبنهاط ها النمط طالدمتاتار.يط
 صورة :ثانياً : جامعة المن

 (  10جدول )
 التوصيف الإحصائي لتكرارات أنماط القيادة 

 متساهل( لدي مديري رعاية الشباب بجامعة "المنصورة"  –دكتاتوري  –)ديمقراطي  
 12ن=

 معامل الالتواء  الانحراف المعياري  الوسيط المتوسط الحسابي  انماط القيادة

 0.388- 1.545 16.000 15.750 ديمقراطي 

 0.817 1.586 8.000 8.833 دكتاتوري 

 0.388 0.515 5.000 5.417 متساهل 

م   د ل   القيادم  ديمقرا ي  10يتض   ثنما   لتكرارا   اطثرائي  التالأية   )–  
متساهلإ( لدي مديري رعاي  ال باب  جامع  طالمنرارمط   ل  إعدادال ل را  تحليلإ    –دمتاتاري  

 التباي  بي  متادط در ا  الانما   

 (  11جدول )
 ليل التباين بين أنماط القيادة تح

 متساهل( لدي مديري رعاية الشباب بجامعة "المنصورة"  –دكتاتوري  –)ديمقراطي  
 12ن=

 قيمة "ف"  متوسط المربعات  مجموع المربعات  درجة الحرية  المصدر

 332.583 665.167 2 التباين بين المجموعات 

 1.722 56.833 33 التباين داخل المجموعات  *193.113

   722.000 35 المجموع الكلي 

 ( 3.300( = ) 0.05( ، مستوي دلالة )33،  2قيمة " ف " الجدولية عند درجة حرية )

م   د ل   ثنما  11يتض   تكرارا   متادط  بي   ثثرائيال  دلال   (   اد  ر ق  ا  
طالمنرارمط    –دمتاتاري    –القيادم  ديمقرا ي   ال باب  جامع   رعاي   مديري  لدي  ح متساهلإ( 
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(  الجد ل  L . S . Dاتبار ثألإ  رق معناي  ٳتجا  دلال  اللر ق أاب الباثاان  إدتاداب  ٳ لحساب  
 ( يا   اتجا  الدلال  ، 12 

 (  12جدول )
   الفروق  دلالة تجاهٳتحديد 

 متساهل( لدي مديري   –دكتاتوري  –بين أنماط القيادة )ديمقراطي 
 (L . S . Dأقل فرق معنوي )  قياس تبارخٳرعاية الشباب بجامعة "المنصورة" بإستخدام 

 10ن=

 متساهل  دكتاتوري  ديمقراطي  المتوسط  انماط القيادة
L . S 
.D 

 *→ 10.333 *→ 6.917   15.750 ديمقراطي 

 →* 3.417    8.833 دكتاتوري  0.774

      5.417 متساهل 

 (2.052( = )0.05( ، مستوي دلالة )33قيمة " ت " الجدولية عند درجة حرية )
تجا   رق الدال  اطثرائي   بي  متادط تكرارا  ثنما  القيادم ٳ(  12يتض  م   د ل  

متساهلإ( لدي مديري رعاي  ال باب  جامع  طالمنرارمط ح  أد  ا     –دمتاتاري    – ديمقرا ي  
 تل  اللر ق علي النحا التالي ب

متاتار.يط  لرةال  الةنمط ثرائيال بي  الةنمط طالةديمقرا يط  الةنمط طالةد ٳتا د  ر ق  ا  دلال    −
 طالديمقرا يط

ثرةةائيال بةةي  الةةنمط طالةةديمقرا يط  الةةنمط طالمتسةةاهلإط  لرةةال  الةةنمط ٳتا ةةد  ةةر ق  ا  دلالةة   −
 طالديمقرا يط

ثرةةائيال بةةي  الةةنمط طالةةدمتاتار.يط  الةةنمط طالمتسةةاهلإط  لرةةال  الةةنمط ٳتا ةةد  ةةر ق  ا  دلالةة   −
 طالدمتاتار.يط

 ائد داالإ  امع  طالمنرارمط ها النمط طالديمقرا يط مما دبف يتض  ان النمط الس
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 ثالثاً : جامعة السادات :
 (  13جدول )

 التوصيف الإحصائي لتكرارات أنماط القيادة 
 متساهل( لدي مديري رعاية الشباب بجامعة "السادات"  –دكتاتوري  –)ديمقراطي  

 6ن=
 عامل الالتواء م الانحراف المعياري  الوسيط المتوسط الحسابي  انماط القيادة

 0.000 1.378 6.500 6.500 ديمقراطي 

 0.418 1.472 7.500 7.833 دكتاتوري 

 0.968- 0.516 16.000 15.667 متساهل 

م   د ل   القيادم  ديمقرا ي  13يتض   ثنما   لتكرارا   اطثرائي  التالأية   )–  
إعدا   –دمتاتاري   طالسادا ط   ل   ال باب  جامع   لدي مديري رعاي   تحليلإ  متساهلإ(  دال ل را  

 التباي  بي  متادط در ا  الانما   

 (  14جدول )
 تحليل التباين بين أنماط القيادة 

 متساهل( لدي مديري رعاية الشباب بجامعة "السادات"  –دكتاتوري  –)ديمقراطي  
 6ن=

 قيمة "ف"  متوسط المربعات مجموع المربعات  درجة الحرية المصدر

 147.167 294.333 2 التباين بين المجموعات 

 1.444 21.667 15 التباين داخل المجموعات * 101.885

   316.000 17 المجموع الكلي

 ( 3.680( = ) 0.05( ، مستوي دلالة )15،  2قيمة " ف " الجدولية عند درجة حرية )

م   د ل   القيادم  14يتض   ثنما   تكرارا   متادط  بي   ثثرائيال  دلال   (   اد  ر ق  ا  
ح  لحساب    –دمتاتاري    – ديمقرا ي   طالسادا ط  ال باب  جامع   رعاي   مديري  لدي  متساهلإ( 

( 14(  الجد ل  L . S . Dاتبار ثألإ  رق معناي  ٳتجا  دلال  اللر ق أاب الباثاان  إدتاداب  ٳ
 يا   اتجا  الدلال ، 
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 (  15جدول )
 تجاه دلالة الفروق  ٳتحديد 

 تساهل( لدي مديري م  –دكتاتوري  –بين أنماط القيادة )ديمقراطي 
 (L . S . Dختبار قياس أقل فرق معنوي ) ٳرعاية الشباب بجامعة "السادات" بإستخدام  

 6ن=

 متساهل  دكتاتوري  ديمقراطي  المتوسط  انماط القيادة
L . S 
.D 

 ↑* 9.167 ↑* 1.333   6.500 ديمقراطي 

 ↑* 7.833    7.833 دكتاتوري  1.046

      15.667 متساهل 

 (2.131( = )0.05( ، مستوي دلالة )15الجدولية عند درجة حرية )قيمة " ت " 
تجا   رق الدال  اطثرائي  بي  متادط تكرارا  ثنما  القيادم  ٳ(  15يتض  م   د ل  

متساهلإ( لدي مديري رعاي  ال باب  جامع  طالسادا ط ح  أد  ا     –دمتاتاري    – ديمقرا ي  
 تل  اللر ق علي النحا التالي ب

ثرائيال بي  الةنمط طالةديمقرا يط  الةنمط طالةدمتاتار.يط  لرةال  الةنمط ٳق  ا  دلال   تا د  ر   −
 طالدمتاتار.يط

ثرةةائيال بةةي  الةةنمط طالةةديمقرا يط  الةةنمط طالمتسةةاهلإط  لرةةال  الةةنمط ٳتا ةةد  ةةر ق  ا  دلالةة   −
 طالمتساهلإط

 لرةةال  الةةنمط  ثرةةائيال بةةي  الةةنمط طالةةدمتاتار.يط  الةةنمط طالمتسةةاهلإطٳتا ةةد  ةةر ق  ا  دلالةة   −
 طالمتساهلإط

  مما دبف يتض  ان النمط السائد داالإ  امع  طالسادا ط ها النمط طالمتساهلإط 
 مناقشة نتائج التساؤل الأول: 

مـاهو الـنمط القيـادي السـائد لـدى مـديري رعايـة الشـباب داخـل كـل جامعـة  الذي يةنص علةي بط  
 بالجامعات المصرية ؟."
القيادم لدي مديري رعاي   (  14ح    11ح    8يتض  م  الجدا ل   التباي  بي  ثنما   نتائف تحليلإ 

( 15ح    10ح    9ال باب داالإ ملإ  امع  م  الجامعا  عين  البحث ح مما يتض  م  الجدا ل  
  رعاي    مديري   لدي  القيادم  ثنما   بي   اللر ق   دلال   تجا ٳ  لتحديد   معناي    رق   ثألإ  اتبارٳنتائف  
 ، البحث  ن عي  الجامعا   م    امع  ملإ داالإ ال باب 
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 إدارم الماأة تكان  ي ملإ عنالأر العمليل الدار.  بد ال  التاليط   المتا عل   التقا.خ   عليل  
م    مجماعل  تحقيف  الى  تهدف  القرارا   م   مترل   دلسل   ثقيقتها  اطدار   ي   إن  ظائة 

 إن إدارم   الاهداف  ثلإ الكاير م  الم كي   ي إ ار الادتاداب المالإ للماارد المتاث   لذل 
بداالإ  ماأعها  مان  ثيا  مس ال  لي  الادادي   الاظائة  اطدار.   م   العملي   ل   ها  الماأة 

 الهي ا  الر.ا ي    يرها ، 
القرار لاتاا  أرار   ي عجل  م  الاأع د ن إ را  دراد    كايرال ما تلُرض  غا  على متاذ 

 (78ب 20لمن اد،  احث للماأة مما يجعلإ القرار  ير دليخ  لا يحقف الهدف ا
يقاماا   لا  المدير.   اتجاهها  بعض  أرارا   اتاا   منا  يتلل   ماير   مااأة  الحيا   تاا هنا  ي 
على   القدر   يلتقد ن  لهخ  المااأة  هذ   ماا هتهخ  دأيق   عند  العقليل  رارم  عملياتهخ   ادتعمال 

ااتيار   االائهخ  تسرعهخ  ي  ع   دأيف  ضيل  المعلاما   تحليلها   كلإ  البدائلإ   مت 
 ( 53ب  13الملر ث ،        

ثيث يعتبر النمط القيادي العاملإ الدادي  ي نجال المودسا  التراا.  لما للمدير م  د ر مهخ  
اطدارم  المتبت  ي  النمط  السائدم  م  ايل  التراا.   البي ل  العاملي   ي  التألير على دلا    ى 

   ي المودس    نظرال لاهمي  ثس  التررف  يمك  ثن يولر  ي الادتقرار الاظيلي لدي العاملي
 إدارم الماألالنجال المدير  ي عملل  ينبغي ثن يتا ر لديل  عض المهارا  الجاهر.  التي توهلل  
لياتار ا م   تقديخ ثلال متعددم  الم كل   لر.ق  علمي  مت  الماأة مالقدرم على عرض  طدارم 

مجال الحر.  د ن إأترال ثلإ ما ح أبال المساهم    بينها ح مذل  القدرم على تقديخ الحقائف  إ سال
الآرا    عرض  على  ح القدرم  المااأة  على  السيلرم  م   اليمبالان  الماظلي   ح منت  الغير  م  

 (  204ب  20 التعبير عنها بدأ ،   
تردر  التي  ال امر  على  التنظيمي  الجان   القيادم  ي  نمط  د ر  يقترر  لا  ثيث 

داالإ المودس  ح لك  للقائد د ر  ي إمداد المرؤدي   كلإ ما يحلاهخ  ح معر   الن ل  التي تتخ  
 ( 81ب  3 .بعث الن ا   ي نلادهخ  .حا ظ على ر ثهخ المعنا.  العالي ،   

القائد الكايرم   القيادم  م  ايل مسو ليا   ثما على الجان  اطنساني  يتض  د ر نمط 
عيأا  انساني  مت مرؤ ديل تكان مبني  على   ى مجال العيأا  الانساني   المتمال   ى اأام   

 ثداا التعا ن  الاق  ح اعلائهخ  رلأ   ي الم ارم   ي ابدا  رائيهخ  اأتراثاتهخ تجا  العملإ، 
 (  38ب  6  

 م  الاظائة الدادي  للقيادم اطدار.  اتاا  القرارا  المنادب   ي ال أا  المنادب   العملإ على 
التي تقابلإ العاملي  لر ت ر ثهخ المعنا.  ح تقدير الكلا ا   ي المودس  مت  معالج  الرعااا   

 (  138ب  20   تقا.خ الضعلا   تدر.بهخ م  ث لإ ر ت مستاى الكلا م داالإ المودس ،
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( ثن نمط القيادم الديمقرا ي يقاب على ثدس اطثتراب  17   م 2010  محمود سلمانثيث يا    
 ر ح ثن القرار للأ لبي  م   ير ث امر متسلل  ث  إ بار. ، ل اري  اللرد  ثر.  الااتيا

أحمد .ذمر   تلا.ض  تمكي   10   م2005  عبده  على  يقاب  الديمقرا ي  القيادم  نمط  (  أن 
العاملي   ي  عض الريثيا   السلل  مما يساهخ  ل  المر  التلرغ  ي  عض المهاب المكلة 

 ا ن  الاق   الاثتراب  العدال   الما اعي   يما بينهخ، بها القائد ح .ساعد هذا النمط  ي تا ير التع
ثهمي  النما  القيادي   عيأتها  إدارم المااأة إلى ثن القيادم هي ثداا اطدارم    الباحثان .ر ت  

 ثنها محار العملي  اطدار.   مكان  القيادم المهم   ي اطدارم ح .تض  د ر القيادم الادادي  ي  
ا العمليا   ا   ثتار  ميت  التي تا ل  تحر  اطدارم  القياد  تجعلإ اطدارم  للا ت اطداري  هي 

 اعلي   ملا م ح  القيادم تلتقي مت اطدارم عند تا يل المرؤ دي   تنسيف  هادهخ لتحقيف هدف  
 معي ، 

 ينظر للقائد على ثداا شاريتل  ثنل عضا م  الجماع  ح لا يتحقف  ل  إلا بتاا ر العااملإ  
ال  ح لك   المنادبل  لها  ينتمى  التي  المودس   لتحقيف هدف  ماهبتل  ادتاداب  القائد  ي  تساعد  تي 

 ااتيف المستا.ا  اطدار.ل  الاظيلي    ه  العملإ  تودي الى اطاتيف  ي الرلا  م  أائد  
لآار ح ثيضا لا نغللإ المااأة اطدار.  التي تساعد على تحديد نمط القائد النا    ي إدارتل لها 

 كان  الاأع،   ف الم
 النمط القيادي ها عملي  التألير  ي الار.   تا يههخ   ف ميالهخ  ر باتهخ  تسهيلإ لجهادهخ  

 لتحقيف رؤ.   ثهداف م ترم  يتلل  ثدائها  كلا م   اعلي  عالي ، 
 أد عر ا الباثاان مقياا للأنما  القيادي  التار شهرم  شياعا  على ااتيف مسمياتهخ  هخ    

الد  الديكتاتاري    –يمقرا ي  النمط  المقياا على    –النمط  المتساهلإ (  م  ايل عرض  النمط 
مديري رعاي  ال باب  الجامعا  عين  البحث تخ التالألإ إلى ثن النمط القيادي السائد ها النمط  

 الديمقرا ي، 
 ةةةى درادةةةتل  عنةةةاان النمةةةا  (  9  ب(2004ط ةةةيل عبةةةدالمل ط   ثيةةةث تتلةةةف النتةةةائف مةةةت مةةةا يةةةرا  

يادي   عيأتها  الدا  الاظيلي م    ه  نظر العاملي   إمارم مك  المكرم ، التى تالأةلع إلةى الق
ثن مماردةةةةة  النمةةةةةا  القياديةةةةة  الايلةةةةة  بةةةةةدر ا  ماتللةةةةة   مةةةةةان النرةةةةةي  التبةةةةةر لةةةةةنمط القيةةةةةادم 

 الديمقرا ي،
يةف اطلتةااب (  عناان ثلةر النمةا  القيادية   ةي تحق11  م2015عطا الله بشير"   ثيضا مت دراد  ط

لماظلي  زارم الداالي   ةي الردن،  تالأةلع الدرادة  إلةى ثن نمةط القيةادم الةديمقرا ي  ةي المرتبة  
 اط لى يليل النمط الديكتاتاري  ي المرتب  الااني  حلخ النمط المتساهلإ  ي المرتب  الاالا   الايرم، 
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مةةا  اطدارم  اللعاليةة  (  عنةةاان ثن22   مUche and timinepere"2012 مةةذل  مةةت درادةة  ط
التنظيمي ح تالألع الدراد  ثن ثدلاب الدارم الديمقرا ي  ها ثدلاب الدارم السائدم  ي المماردة  

 العملي ،
(  عناان ثلر النما  القيادي  على تلةا.ر المسةار 5  م2016"جغام مصيلح"  .اتلة مت دراد   

 الاظيلي  جأ   ميت النما   مستاى متادط،
البا ال باب   .ر ت  القيادم لدي مديري رعاي   ثنما   اللر ق  ي  السابف  مرها  هي  النتائف  ثاان 

 لي الآتي ب ٳداالإ ملإ  امع  م  الجامعا  عين  البحث 
 أولًا : جامعة بنها ذو النمط القيادي الديكتاتوري:

مس ثن ث لبي  مديرى رعاي  ال باب  الجامع  ثتتلى  موهلإ البكالار.اا  معظمهخ  العقد الاا -
م  العمر  لخ يلار م  نلسل ث  ياقلإ موهيتل العلمي  ث  الا يو ع  ميلي  الدارم  القيادم مما  

 ينتجل ع   ل  لأد ر أرارا  ديكتاتار.  لأارم ، 
لخ يتاا ر عنرر الابرم  القدر الكا ي  لدى مديري رعاي  ال باب  معظخ مليا  الجامع  مما  -

المرؤدي  مت  التعاملإ  الى  تار  ي  لكلإ    ثدى  ال امر  التكليلا   لأد ر  على   اطعتماد 
 المر ؤدي   قط، 

انعداب ثف المر ؤدي   ي التعبير ع  رثيهخ  الاق   النلس   ل  داف يودى إلى تنليذ ث امر  -
 العملإ  قط  ليس لتحقيف ثهداف العملإ، 

نظرال  تغا لإ المر ؤدي  ع  تنليذ ثي ثعمال لرال  المودس   التتلا  بتنليذ ما ملة  ل  قط   -
 لعدب الم ارم   الاق  بي  المر ؤدي   اعضهخ، 

 ثانياً : جامعة المنصورة ذو النمط القيادي الديمقراطي:
تاا ر عنرر الابرم لدى مديري رعاي  ال باب  معظخ مليا  الجامع   التعاملإ مت ماتلة   ❖

 ارائص ال راد إيمانال  مبدث اللر ق اللردي  لدى ملإ  رد، 
التاديمي ❖ لمعر    الدراد   يوهلل  مما  الجامع   مليا   ال باب  معظخ  رعاي   مديري  لدى    

اطيجابي  م  ايل  النقا   على  التعرف  المر ؤدي     مت  التعاملإ  القيادي   ميلي   النما  
 تلبيف هذا النمط القيادي،

اعتماد النمط القيادي الديمقرا ي على مبدث الم ارم  مت المر ؤدي  للار ف  أ ضلإ القرارا   ❖
 لمبني  على ثداا علمي  ايانا   مرادر علمي ،  ا

المرؤ دي    ل   ❖ بي   المتبادل   الرثي  الاق   النلس  ع   التعبير  ثف  المر ؤدي   إعلا  
 لتحقيف ثهداف العملإ،
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المللاا    ❖ المهاب  الاا با   للعملإ  جدي    اعلي   انجاز  يد عهخ   مان  لائهخ  ثبهخ  ما 
  ثتار،

 و النمط القيادي المتساهل:ثالثاُ : جامعة السادات ذ
ثن ث لبي  مديرى رعاي  ال باب  الجامع  م  النسا  ثيث يغل  عليه  اللا ت العا لي مما   ❖

 يودي الى عدب الحاب  ي اتاا  القرارا  مت المرؤ دي  المقرر.  ع  ثدا   ا بهخ الاظيلي، 
نتيجل للتساهلإ الاائد ع  الحد   ❖  االتالي  ياب   ياب الد ر الاظيلي لكلإ ماظة على ثدا 

ارائص   ا با  ملإ  ظيل  على ثدا  تداالإ العمال لدى المرؤ دي  نتيجل لعدب   اد  
الدأيق   الرحيح   تر   المعلاما   البيانا   مرادر  على  بنا ا  القرارا   اتاا    ثدم  ي 
المعايير   إلى  ياب  ثدى  مما  شاريتل  ثس   ملل  للمرؤ دي   العمال  التررف  يها 

 دسيل لكلإ  ثد  داالإ رعاي  ال باب  الكلي ،  المبادئ المو 

 ياب الد ر الرأابي  عدب متا ع  تنليذ العمال اليامي  م   ان  المدير مما ثدى إلى  ياب   ❖
 ما يسمى  الدا  الاظيلي ،

اطعتقاد السائد لدى  عض المرؤ دي   أن العنرر النسائي  عية ال اري  مما ثدى إلى  ❖
 القرارا ،  التغا لإ  التساهلإ  ي تنليذ 

عدب التاا د   كلإ مستمر  ماملإ نظرال طنت ار  ير ا مار نا المستجد ح تخ معر    ل  م    ❖
الامراض   ثلأحاب  الد ل   غياب  لتا يها   التلبيف  أنها   قال  عند  المباشر  السوال  ايل 

 المامن  للحد م  انت ار اللير ا،
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 الاستنتاجات والتوصيات 
ى ضوء عينة البحث ومن خلال أسلوب المعالجة فى ضوء هداف البحث وتساؤله وف

إلى استنتاجات  التوصل  للباحثان  البحث من نتائج أمكن  إلية  للبيانات وما توصل  الإحصائية 
 البحث أثناء تطبيق المقياس للأتي : 

ا تقةار  عةةض مةديري رعايةة  ال ةباب  الجامعةةا  عينةة  البحةث القةةدرم علةى بنةةا   ر.ةف العمةةلإ اللعةةال  -
  النا  ،

الاهتماب بتقديخ الد را  التدر.بي  لمديري رعاي  ال باب  الجامعا  عينة  البحةث  ةي الدةالي  أل    -
 اطدار.   القيادي ،

ألةة  اهتمةةاب  عةةض مةةديري رعايةة  ال ةةباب  الجامعةةا  عينةة  البحةةث  إنتةةاف ث كةةار إبداعيةة  لماا هةة   -
 لمنر ،الم كي  ح  تاايد إهتمامهخ  ح  الادتحاا  على السلل   الحلاظ على ا

اثتياف  عض مديري رعاي  ال باب  الجامعا  عين  البحث إلى تنمي  شعارهخ نحا ثهمي  الردال   -
 المراد تأديتها لليب الجامع   ادم  المجتمت ثيضا،

وفى ضوء هداف البحث وتساؤله وفى ضوء عينة البحث ومن خلال أسلوب المعالجة 
البحث من نت إلية  للبيانات وما توصل  إلى استنتاجات الإحصائية  التوصل  للباحثان  ائج أمكن 

 البحث بعد تطبيق المقياس للأتي : 

 النمط القيادي السائد داالإ  امع  طبنهاط ها النمط طالدمتاتار.يط، -
 النمط القيادي السائد داالإ  امع  طالمنرارمط ها النمط طالديمقرا يط -

 اهلإطالنمط القيادي السائد داالإ  امع  طالسادا ط ها النمط طالمتس -
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ويتضمن هذا البحث التوصيات التى توصل إليها الباحثان من خلال الدراسات النظرية  
الوصول   شأنها  من  والتى  الباحثان  بها  قام  التى  الميدانية  الدراسات  وكذلك  النتائج  وتحليل 
 بالجامعات إلى تطبيق النمط الديمقراطي في إدارة المواقف برعاية الشباب بالجامعات كما يلي : 

يت مديري رعاي  ال باب  العاملي   الجامعا  على العملإ  اطنجاز  التلا.ر م  اةيل  ر.ةف ت ج -
 العملإ،

التأتيد على تاا ر الرلا  القيادي   اطدار.  لدى مديري رعاي  ال باب  العاملي   الجامعا  ثتى  -
 يتاذهخ المر ؤدي  أد م لهخ،

ملي   الجامعةا   تلا.رهةا  ادةتمرار مة  ث ةلإ التأتيد على تنمي  أدرا  مديري رعاي  ال باب  العا -
 تحسي  الدا  اطداري  اطشرا ي لديهخ،

تأتيةةد مةةديري رعايةة  ال ةةباب  الجامعةةا  علةةى تحديةةد ثد ار مةةلإ العةةاملي   ماتلةةة  ثةةدا  رعايةة   -
 ال باب  الجامع ،

اف م ارم  المرؤ دي   ي بنا     ت رؤ.  رعاي  ال ةباب  لأةيا   ثهةداف المودسة    قةا للأهةد  -
 العم  للجامع ،

يجةة  علةةى مةةديري رعايةة  ال ةةباب  الجامعةةا  ن ةةر لقا ةة  التغييةةر بةةي  المرؤدةةي   م ةةارمتهخ  ةةي  -
 تقييخ ثدائهخ ث لال  أ ل،
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