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بكليات  واقع الميزة التنافسية لدي الاخصائيين الرياضيين بإدارات رعاية الشباب 
 جامعة القاهرة 

 الباحثة / نجلاء ابرا هيم مصيلحى 
 
التنافسية الي الكيفية التي تستطيع بها المؤسة أن تميز نفسها عن   ويعبر مفهوم الميزة 

وذلك    ، المستمر  والتميز  التفوق  لنفسها  وتحقق  والتقنيات  اقرانها  المهارات  تطوير  خلال  من 
المنافسونالأخرون   يحققة  ما  تفوق  وانجازات  اهداف  تحقيق  للمؤسسة  تتيح  التي  المتميزة  والموارد 

ا الي  البحث  بكليات يهدف  الرايضي  النشاط  إدارات  لدي  التنافسية  الميزة  مستوي  علي  لتعرف 
بتطبيق البحث علي قامت الباحثة  ،    يالمنهـج الوصفـرة ، استخدمت الباحثة المنهج  جامعة القاه

 ( عددهم  والبالغ  البحث  الرياضيين  80مجتمع  الأخصائيين  على  واشتمل  رياضي  أخصائي   )
 ( وعددهم  الشباب  لرعاية  العامة  في  10بالإدارة  الرياضيين  والأخصائيين  رياضي،  أخصائي   )

(22( وعددهم  القاهرة  جامعة  لكليات  تابعة  إدارة  رياضي70(  أخصائي  الباحثة ا،    (  ستخدمت 
لدي لدى الميزة التنافسية  تتوافر  ، وكانت أهم النتائج    استمارة استبيان )الميزة التنافسية( 

وبعد جمع البيانات .الأخصائيين الرياضيي بإدارات رعاية الشباب جامعة القاهرة بدرجة متوسطة  
إ  ات والمعالج التوصل  أمكن  الباحث  إليها  توصل  التي  والنتائج   الأستخلاصات لي  الإحصائية 

 : الآتيةوالتوصيات 
)تراوح   - في  المتمثل  الاول  المحور  لعبارات  النسبي  التنافسيةالوزن  بين  المعرفة  ما  تراوحت   )

. كما يتضح أيضا أنة  بدرجة مرتفعة(  5( ، ) 4فقد جاءت العبارات رقم )،    (81.8  –  70.0)
لدي   التنافسية  المعرفة  الرياضييتتوافر  القاهرة  بإدا  لدى الأخصائيين  الشباب جامعة  رات رعاية 

 (.3( )2( ، )1متوسطة وتتمثل في العبارات رقم ) بدرجة
بإدارات رعاية الشباب بكليات مع الأخصائيين الرياضيين العاملين  الميزة التنافسيةاستخدام  -

 جامعة القاهرة ، للوقوف علي مستوي الميزة التنافسية بشكل مستمر.
ال - الدورات  بتوفير  اللازمة  الإهتمام  الاخصائيين  تدريبية  لدي  التنافسية  الميزة  بمقومات  للتعريف 

 الرياضيين بجامعة القاهرة. 
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The reality of competitive advantage among sports specialists 
in youth welfare departments in the faculties of Cairo 

University  
Researcher / Naglaa Ibra Heim Moselhi 

 

The research aims to identify the level of competitive advantage in the 

departments of sports activity in the faculties of Cairo University, the 

researcher used the descriptive approach. And sports specialists in (22) 

departments affiliated with the faculties of Cairo University, and their 

number is (70) sports specialist. The researcher used a questionnaire form 

(competitive advantage), and the most important results were that the 

competitive advantage is available to sports specialists in the youth 

welfare departments of Cairo University to a moderate degree . 

And the data collection, statistical treatments, and the researcher's 
findings made it possible to reach the following conclusions and 

recommendations:: 
- The relative weight of the phrases of the first axis of (competitive 

knowledge) ranged between (70.0 - 81.8), the phrases No. (4) and (5) 

came with a high degree. It is also clear that the competitive knowledge 

of sports specialists in the youth welfare departments of Cairo University 

is available to a medium degree, and it is represented in phrases No. (1), 

(2) (3). 

- Using competitive advantage with sports specialists working in youth 

welfare departments in the faculties of Cairo University, to determine - 

the level of competitive advantage on an ongoing basis. 

- Interest in providing the necessary training courses to introduce the 

components of competitive advantage among sports specialists at Cairo 

University . 
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بكليات  واقع الميزة التنافسية لدي الاخصائيين الرياضيين بإدارات رعاية الشباب 
 جامعة القاهرة 

 الباحثة / نجلاء ابرا هيم مصيلحى 
 لمقدمة : ا

 تعمل   أن  ويجب   دولة  أي  في  الرياضية  للمؤسسات   المحركة  القوى   أصدق  من  الإدارة  تعد 
  أعلى   على  الحصول  أجل  من  إتحاد   أو  نادي   أو  رياضية  مؤسسة  أي  في  معا    المختلفة  عناصرها
المشكلات،  في  والفاعلية  الكفاءة  من   مستوى    تقوم   التي  هي  الناجحة  الرياضية  فالمؤسسة  حل 
 ( 30: 6.) لها التابعة والأقسام متماسك للوحدات  هيكل بإعداد 

ا  أنه  (م2008جمال محمد على)ويري   الرئيسية  تعتبر  الإنتاج  أهم عناصر  أحد  لإدارة 
،ولكي تواكب أي مؤسسة التطور والإبداع ،عليها أن تتخطى عناصر الإدارة خطوة   لأي مؤسسة

البيئة   التشكيلات وابسطها ، وإقامة علاقات مع  بأرخص  إلى أقصى استثمار  بخطوة ،للوصول 
المحلية والمؤسسات المحيطة بها على أساس من الثقة والتعاون المتبادلين بينهما ،وبذلك تصل 

 ( 18: 7داف المنشودة. )المؤسسة إلى الأه
واختلف علماء الإدارة والممارسون لها في كونها علم أم فن ويرى أصحاب أنها فن ان 
الإدارة تتطلب مهارات ومواهب إنسانية خاصة يتم تنميتها بالممارسة والخبرة المكتسبة لان الإدارة  

 ( 14: 13).  تتعامل مع البشر الذين يختلفون في طباعهم، وسلوكهم، وردودأفعالهم
تعيش المنظمـات المعاصـرة فـى بيئـة مت يـرة فـى جميـع المجـالات الاقتصـادية والاجتماعيـة و 

وتبحـث هـذة المنظمـات عـن تليـات حديثـة للمنافسـة مـن اجـل الحفـاه علـى قـدرتها علـى  والثقافية ،
حليـة التكيف والتاقلم لضمان الاستمرار والبقاءوالنمو فى مجال الاعمال فى ظل هـذة التحـديات الم

والعالميــة ،وهــذا مــا يبــرر حاجــة المنظمــات الــى قيــادة إداريــة فعالــة قــادرة علــى التخطــي  والتوجيــة 
والتــأرير فــى التــابعين وتحفيــزهم وتشــجعهم علــى الإبــداع ،وتعمــل علــى تنميــة الكفــاءات والمهــارات 

 (56: 5)النادرة لتحقيق اهداف المنظمات ومواكبتها لظروف البيئة المت يرة . 
يتطلب  وتواج بما  المتسارع  للنمو  نتيجة  كبيرة  تحديات  المختلفة  الأدارية  المؤسسات  ة 

مواجهة التحديات لتواكب التطور المستمر بما يضمن لهذه المؤسسات الأستمرار والتقدم والقدرة 
  ولن   والنمو،  النشاط  في  والاستمرار  البقاء  إلى   عامة  بصفة  المؤسسات   تسعىعلي المنافسة ، كما  

 (36: 4) .المؤسسات  من غيرها  عن  تميزها تنافسية  مزايا امتلكت  إذا إلا ذلك لها يكون 
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ويعبــر مفهــوم الميــزة التنافســية الــي الكيفيــة التــي تســتطيع بهــا المؤســة أن تميــز نفســها عــن 
ــات  ــارات والتقنيـ ــوير المهـ ــن خـــلال تطـ ــتمر ، وذلـــك مـ ــز المسـ ــوق والتميـ ــها التفـ ــق لنفسـ ــا وتحقـ اقرانهـ

 ي تتيح للمؤسسة تحقيق اهداف وانجازات تفوق ما يحققة المنافسونالأخرون .والموارد المتميزة الت
التنافسية اتباعها لإستراتيجية    تعتبر الميزة  يتم تحقيقه في حالة  عنصر تفوق للمؤسسة، 

  للتنافس، كما تعرف بأنها: قدرة المؤسسة على صياغة وتطبيق الإستراتيجيات التي تجعلها   معينة
فيه    سبة للمؤسسات الأخرى العاملة في نفس النشاط، وكذلك: مجال تتمتعفي مركز أفضل ، بالن

تتعلق بالجودة  المؤسسة بقدر أعلى من قدرة منافسيها في استثمار مواردها المادية أو البشرية، فقد 
والتطوير المستمر، وتميز    التكنولوجية ،والقدرة على خفض التكلفة ، والكفاءة التسويقية والابتكار

 ( 264:  12) .مؤهلة ر الإداري ، ووفرة في الموارد المالية أو امتلاك موارد بشريةفي الفك
تشير   )كما  سيد  الحديث، أنه    م(2016رحاب  العصر  سمات  أبرز  من  التنافسية  تعد 

أي بلد من قوة إقتصاده أي بتفوقه على    وتعد مؤشرا للقوة الاقتصادية ومدخل لإستمراريتها، فقوة
على الحكومات الإهتمام    وقدرته على منافستها داخليا وخارجيا، مما يحتمالإقتصاديات الأخرى،  

والنمو  التطور  تحقيق  من  تتمكن  حتى  مفهومها  من  والإستفادة  التنافسية  قد    بموضوع  كان  وان 
لتحدد نجاح أو فشل الحالي فتعد حقيقة واقعة  الوقت  المؤسسات والمنظمات،   عظم تطبيقه في 

الجه هذه  على  يتحتم  والحفاهوبهذا  التنافسية  المزايا  لإكتساب  المستمر  الجاد  العمل  عليها    ات 
على   وقدرتها  السوقي  موقفها  تسعى  ملتحسين  هنا  ومن  والمرتقبين،  الحاليين  المنافسين  واجهة 

المؤسسات   الجامعات  من  غيرها  على  تنافسية  ميزة  كسب  إلى  التنافسية  شديدة  البيئة  ظل  في 
 ( 18: 11)العلمية والبحثية. 
 مشكلة البحث :

تفتقـــر الكثيـــر مـــن المؤسســـات الرياضـــية إلـــى رقافـــة الإهتمـــام بالمواهـــب، حيـــث تتركـــز إدارة 
المــوارد البشــرية علــى قيــاس الفجــوة فــى الأداء ، وتعمــل علــى معالجاتهــا مــن خــلال بــرامج التــدريب 

تهدف، وهــذا والتطــوير والتوجيــه والتحفيــز حيــث إن إســتمرار هــذة الفجــوة يمثــل تهديــدا  لــ داء المســ
يعنى أننا نركز على إدارة التهديدات فى المؤسسـة ، ونتجاهـل إدارة الفـرل التـى يمكـن أن تحتـاج 
إلى جهد وتكلفة أقل لتحقيق التميز والنجاح من إدارة التهديدات ولكن لابد أن تكـون هنـاك موائمـة 

عـن تحقيـق التميـز  فى جهود  المنظمة التطويرية فى إدارة الفرل والتهديدات ،  وبـين مـن يبحـث 
والإبداع فى حالـة إدارة الفـرل مـن خـلال دعـم وتطـوير أداء الموهـوبين، ويشـير الواقـع فـى ادارات 
رعايــة الشــباب بجامعــة القــاهرة إلــى وجــود بعــض المظــاهر التــى تعكــس ضــعف الاداء الابــداعي ، 

مــن شــأنها العمــل  ويرجــع ذلــك فــى الواقــع إلــى بعــض العوامــل الداخليــة وافتقــار الادارات إلــى تليــات 
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علــى تطــوير الأخصــائيين الرياضــيين العــاملين بــإدارات رعايــة الشــباب فيهــا بمــا يعــزز مــن قــدراتهم 
 الابداعية وبالتالي تحقيق الميزة التنافسية لديهم.

انتقالا من تعريف المفاهيم العامة المتعلقة بالتميز، إلى أنه  م(2015يوسف سند ) ويري 
تميز في إطاره المؤسسي، يمكن اختزال تعريف المؤسسة المتميزة  التخصيص عبر الحديث عن ال

وتشجيع    بنيةبأنها   داخلها،  العمل  بيئة  بتحسين  تقوم  منتظمة  أدائها    الارتقاء  فرل وظيفية  من 
الإنتاجي، وتقديم قيمة مضافة للطرف الخارجي من العملاء والمتعاملين معها، مع ما يستوجب 

لاحتياجات واستثمار الفرل، وكل ما يجعل المؤسسة تقدم صورة  الحاجيات وتوقع ا  تفهمذلك من  
إغفال   دون  والمحي ،  الجوار  على  للتأرير  إطار    خلقإيجابية  في  بها  خاصة  لثقافة  المؤسسة 

 (1:  15) .التمكين لبلوغ أهدافها المرسومة
لميـزة وتواجة ادارات النشاط الرياضي بجامعـة القـاهرة العديـد مـن التحـديات الخاصـة بزيـادة ا

التنافســـية وذلـــك بمقارنتهـــا بالجامعـــات الكبـــري الأخـــري وذلـــك بالنســـبة لإدارة والمشـــاركة بالأنشـــطة 
الرياضــية داخــل وخــارج الجامعــة ، ممــا يتطلــب التوجــة نحــو الأســاليب الأبداعيــة فــي الأدارة وذلــك 

ة مــن طبقــا لمجموعــة مــن العوامــل والتــي تتمثــل فــي احتياجــات المشــاركين فــي الأنشــطة الرياضــي
 موارد مادية وموارد بشرية ومنشأت رياضية.

ومن خلال عمل الباحثـة بـإدارة النشـاط الرياضـي المركزيـة بجامعـة القـاهرة والتـي تعتبـر مـن 
ــتوي  ــي مسـ ــية علـ ــطة الرياضـ ــي الأنشـ ــة فـ ــز المتقدمـ ــل المراكـ ــي تحتـ ــرية والتـ ــات المصـ ــر الجامعـ أكبـ

الأستمرار في القدرة علي التنـافس بالنسـبة الجامعات الحكومية المصرية والذي يتطلب القدرة علي  
ل نشــطة الرياضــية وتحقيــق مســتوي متقــدم مــع اقرانهــا مــن الجامعــات الأخــري فــي ظــل التحــديات 
التي تواجهها ادارات الأنشطة الرياضية بجامعة القاهرة ، وقد رأت الباحثة الحاجة الي دراسة واقع 

 كليات جامعة القاهرة.الميزة التنافسية بادارات الأنشطة الرياضية ب
 البحث: هدف

 .دارات النشاط الرايضي بكليات جامعة القاهرةإالتعرف علي مستوي الميزة التنافسية لدي   -1
 البحث :تساؤلات 

 ة؟ دارات النشاط الرايضي بكليات جامعة القاهر إالميزة التنافسية لدي  واقعماهو  -1
 مصطلحات البحث :

  Competitive Advantage الميزة التنافسية :
الميزة التنافسية بأنها الوسيلة التي تمكن المؤسسة من مPorter (1993 )عرف بورتر. 

 (13:  10تحقيق التفوق في ميدان منافستها مع الأخرين. )



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة       

 (   (166 م(   ) العدد السابع  ( 2021( شهر ) ديسمبر(  لعام )    28رقم المجلد )       
 

 

. جاكويس  جاين   أو  الخصائص   مجموعبأنها  مJean Jacques  (2010  ) وعرفها 
 ( 10: 9)تفوق علي المنافسين. ن الم نوع اتعطيه والتي المؤسسة كتسبهات التي المواصفات 

 : إجراءات البحث -
 : منهج البحث -

بخطواته و إجراءاته لمناسبتـه    –الدراسات المسحية  –استخدمت الباحـثة المنهـج الوصفـي   
 لطبيعة و أهداف البحـث . 

 : عينة البحث -
البحث  مجتمع  من  الشامل  الحصر  بطريقة  البحث  عينة  بإختيار  الباحثة  والبالغ   قامت 

)عدده بالإدارة  (80م  الرياضيين  الأخصائيين  على  واشتمل  رياضي  لرعاية    أخصائي  العامة 
إدارة تابعة لكليات (  22)  أخصائي رياضي، والأخصائيين الرياضيين في (  10الشباب وعددهم ) 

 .  أخصائي رياضي( 70جامعة القاهرة وعددهم )
 : أدوات جمع البيانات

بموضوع    ناسبة للحصول على البيانات المتعلقةاستخدمت الباحثة أدوات جمع البيانات الم
 البحث وكانت كالآتي : 

 الباحثة: إعدادمن )الميزة التنافسية( استبيان  ةاستمار 
استفادت بها    استعانت الباحثة في إعداد وتصميم استمارة الاستبيان بعدد من المصادر التي

استمار  محاور  تحديد  في  العباراة   الباحثة  وصياغة  المندرجةالاستبيان،  محور،    ت  كل  تحت 
 وتمثلت هذه المصادر في الآتي: 

 استمارات الاستبيان الواردة بالدراسات المرجعية .  -
 الدراسات والأبحاث السابقة والمرتبطة بموضوع البحث. -
 السجلات والورائق المرتبطة بموضوع البحث. -
 اختصاصات الأخصائي الرياضي بإدارة رعاية الشباب. -

 علمية لبناء الاستبيان :الخطوات ال
  –) الاستطلاعية    قامت الباحثة بتصميم استمارة الاستبيان لتطبيقها على العينة قيد البحث 

في ضوء استبيان  لاستمارة  الرئيسية  المحاور  تحديد  وتم   ) تم   الأساسية  وكذلك  البحث،  هدف 
 الآتية :  وضع العبارات المندرجة تحت كل محور بإتباع الخطوات 

 الإداري . النظرية للمراجع العلمية الخاصة بإدارة الوقت وكذلك مهارات الإبداع القراءات 
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بموضوع   الاطلاع على الدراسات والبحوث العلمية العربية والأجنبية السابقة المرتبطة -
 البحث .

  المقابلة الشخصية، حيث قامت الباحثة بإجراء المقابلة الشخصية مع مجموعة من  -
 لأكاديميين لاستيفاء استمارة الاستبيان.السادة الخبراء ا

 الخبرة الشخصية للباحثة من خلال قيامها بالعمل كأخصائية رياضية بإدارة رعاية  -
  الشباب كلية الحقوق جامعة القاهرة . 

وفقا  ضوء ما سبق قامت الباحثة بتصميم استمارة الاستبيان وتحديد محاور كل منهما وعلى
   :لهدف البحث كالآتي

 ستمارة استبيات الميزة التنافسية: ا
نوع  )الإسم،  البحث  لعينة  العامة  البيانات  على  البيانات  جمع  أداة  الجنس    واشتملت 

تم العرض على    ،الوظيفة، المؤهل، سنوات الخبرة ( تلا ذلك القسم الثاني من عبارات الاستبيان، 
 بهدف :( 1( )مرفقخبراء  10مجموعة الخبراء الأكاديميين بكليات التربية الرياضية وعددهم )

 تحديد درجة أهمية كل المحاور المقترحة لتحقيق أهداف البحث. -
 إضافة ما يرونه مناسبا من محاور.  -
 حذف ما يرونه غير مناسبا من محاور.  -
 ترتيب المحاور حسب أهميتها.  -
 تحديد ميزان التقدير المقترح لكل استمارة.  -

 م. 2021/ 30/1م الي  2021/ 8/1  ةقد تمت هذه المرحلة خلال الفتر و 
 ( 1) جدول

 الميزة التنافسية النسبة المئوية لأراء الخبراء في محاور استبيان 
رقم 

 )%(  النسبة المئوية )ك(  عدد الموافقين اسم المحور  المحور

 % 100 10 المعرفة التنافسية. 1
 % 100 10 المرونة التنافسية. 2
 % 100 10 الجودة التنافسية. 3
 %80 8 .محددات الوقت ادارة 4
 % 100 10 الابتكار التنافسي. 5

تراوحت   ان هناك اتفاق بين الخبراء على المحاور قيد البحث حيث (  1)يتضح من جدول  
أكثر من أراء  ( ف%75) نسبة    وقد تبنت الباحثة(  %100  -  %85)النسبة المئوية للموافقة ما بين  
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بعض محاور الاستبيان لحصولها علي    تالي تم قبول الخبراء لقبول محاور استمارة الاستبيان وبال
المحور الرابع الي ادارة محددات  تعديل صياغة    النسبة التي تبنتها الباحثة لقبول المحاور و تم

 ( 2الوقت. مرفق )
 (  2)جدول 

 الميزة التنافسيةالنسبة المئوية لأراء الخبراء حول مناسبة عبارات استمارة استبيان 
 المحـور  الثاني  المحـور  الاول

 المرونة التنافسية  المعرفة التنافسية 

 النسبة المئوية  التكرار  العبارات  النسبة المئوية  التكرار  العبارات 

1 10 100 % 1 10 100 % 

2 7 70 % 2 10 100 % 

3 8 80 % 3 10 100 % 

4 8 80 % 4 9 90 % 

5 10 100 % 5 8 80 % 

 المحـور  الرابع المحـور  الثالث 

 ادارة محددات الوقت  تنافسية الجودة ال

 النسبة المئوية التكرار العبارات  النسبة المئوية  التكرار  العبارات 

1 9 90 % 1 9 90 % 

2 10 100 % 2 10 100 % 

3 10 100 % 3 9 90 % 

4 10 100 % 4 10 100 % 

5 10 100 % 5 10 100 % 

6 10 100 %    

7 10 100 %    

8 10 100 %    

    المحـور  الخامس 

    بتكار التنافسيالا

    النسبة المئوية  التكرار  العبارات 

1 10 100 %    

2 8 80 %    

3 9 90 %    

4 8 80 %    

5 10 100 %    

جـدول   مـن  تراوحـت (  2)يتضـح  والتـي  الاسـتبيان  اسـتمارة  عبـارات  علـى  اتفـاق  هنـاك   أن 
( بــين  مــا  المئويــة  تبنـ  ( ،%100  -% 80النســبة  نسـبةحيث  الباحثـة  أراء (  %75)  ت  مـن  فـأكثر 

 .لقبول العبارات  الخبـراء
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 بالميزة اللتنافسية: المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان الخاصة 

 أولا : الصـــدق
 )المضمون او المحتوي( صدق المحكمين -

موعة من  قامت الباحثة بعرض استمارة الاستبيان قيد البحث في صورته الأولية على مج  
 الخبراء كالأتي:  

المجال لا تقل  خبرة في  ، و   الإدارة الرياضية مجال  كوادر أكاديمية من أساتذة الجامعات في  
المحاور لهدف خبراء.  (  10وعددهم ) سنوات    10عن   وذلك لاستطلاع رأيهم في مدى ملائمة 

 (.2، 1. كما في جدولي )البحث ووضوح العبارات الخاصة بكل محور
 تساق الداخليصدق الا  -2

تمثل مجتمع   الاستطلاعية  العينة  بتطبيقها على  الاستبيان  استمارة  الباحثة صدق  اختبرت 
( قوامها  و  الأساسية  العينة  خارج  من  و  رياضي(  20البحث  من صدق    اخصائي  التحقق  وتم 

قق الاتساق الداخلي عن طريق ايجاد معامل الارتباط بين العبارة والمحور المنتمية له وبذلك يتح
صدق التكوين الفرضي للاستمارة بايجاد معامل الارتباط بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية  

 ( 3إليه ومعامل الارتباط بين كل محور ومجموع محاور إستمارة الإستبيان كما في جدول )
 (  3) ولدج

 الميزة التنافسية  بيانلاستمارة است معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والمجموع الكلي
 ( 20)ن =

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــارة  م
معامل 
 الأرتباط 

  المحور الأول: المعرفة التنافسية

تسعي الادارة العامة للنشاط الرياضي الي تعيين الاخصائيين ذوي المؤهلات العلمية   1
 المتخصصة بالانشطة الرياضية.

0.891* 

 *0.595 رياضيين للتطوير المستمر.يخضع الاخصائيين ال 2

تهتم الادارة العامة للنشاط الرياضي باكساب الاخصائيين الرياضيين المعلومات والمعارف  3
 الخاصة بادارة الميزانية الخاصة بالانشطة الرياضية.

0.680* 

 *0.534 ة.يسعي الاخصائيين الرياضيين بالاطلاع علي الحديث في ادارة وتحكيم المباريات المختلف 4

توفر الادارة العامة للنشاط الرياضي الاطلاع علي شبكة المعلومات الدولية )الانترنت( للتزود  5
 بالمعلومات والمعارف الخاصة بمتطلباتهم المهنية.

0.678* 

  المحور الثاني: المرونة التنافسية

 *0.541 . استطيع تعديل خطة الانشطة الرياضية في حالة ظهور اي مستجدات طارئة 1

 *0.555 يمكن تعديل خطة الانشطة الرياضية بما يتوائم مع الميزتنية المالية.  2

 *0.621 استجيب لرغبات الطلاب اثناء وضع خطة الانشطة الرياضية. 3

 *0.615 امتلك المهارة في تنفيذ عدة مهام متنوعة بسهولة.  4
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 0.444( = 0.05، مستوي معنوية = ) 19ة حرية=قيمة ر الجدولية عند درج
والدرجة (  3)  يتضح من جدول عبارة  درجة كل  بين  إحصائية  دلالة  ذو  ارتباط  يوجد    أنه 

( ،  6العبارات رقم )عـدا  في جميع عبارات استبيان الميزة التنافسية  الكلية للبعد الذي ينتمي إليـه  
 فسي وهي عبارات غير دالة احصائيا.( بالمحور الخامس الخال بالابتكار التنا7رقم )

 *0.710 لملاعب والادوات المتاحة. يمكن تعديل خطة الانشطة الرياضية تبعا لكم ونوعية ا 5

  المحور الثالث: الجودة التنافسية

 *0.702 تتبني الادارة العامة للانشطة الرياضية معايير الجودة بشكل معلن.  1

تسعي الادارة العامة للانشطة الطلابية تقييم خطط الانشطة الرياضية من حيث قابليتها   2
 للتنفيذ. 

0.603* 

بالاجهزة والادوات المطابقة للمواصفات الجيدة لتنفيذ الانشطة  تستعين الكليات   3
 الرياضية. 

0.611* 

تستخدم ادارات الأنشطة الطلابية بالكليات اساليب حديثة للتواصل فيما بينها لتبادل   4
 المعلومات. 

0.642* 

 *0.595 يخضع الاخصائيين الرياضيين ومديري الادارات للتدريب المستمر. 5

ء الدراسات الاستطلاعية بشكل دوري للتعرف علي رغبات الطلاب في الانشطة يتم اجرا 6
 الطلابية. 

0.510* 

تتبني الادارة العامة للانشطة الطلابية تطوير استراتيجيات تستهدف اشتراك اكبر عدد   7
 من الطلاب في الانشطة الطلابية.

0.493* 

ت وطيدة مع خريجي الكليات المختلفة  تتبني الادارة العامة للانشطة الطلابية بناء علاقا 8
 من خلال الانشطة الطلابية. 

0.487* 

  المحور الرابع : ادارة محددات الوقت 

 *0.640 تلتزم الادارات الرياضية بالمواعيد المحددة لتنفيذ عناصر خطة الانشطة الطلابية.  1

مع مواعيد   تراعي الادارات الرياضية وضع مواعيد الانشطة الطلابية بما يتناسب 2
 امتحانات الطلاب. 

0.701* 

 *0.722 يتم اختيار نوعية الانشطة الطلابية طبقا لزمن تنفيذ هذه الانشطة. 3

 0.707 تقوم الادارات الرياضية الاعداد المسبق للانشطة الطلابية لتوفير الوقت.  4

 *0.690 حددة. تعتمد الادارات الرياضية في وضع خطط الانشطة الطلابية علي خطة زمنية م 5

  المحور الخامس : الابتكار التنافسي

تسعي ادارات الانشطة الطلابية الي اتباع الطرق المبتكرة في وضع خطط الانشطة  1
 الطلابية. 

0.611* 

تتبع ادارت الانشطة الطلابية تسويق الانشطة الطلابية لتوفير الموارد المالية لتنفيذ   2
 الانشطة الطلابية. 

0.606* 

عاوان إدارات الأنشطة الطلابية في طرح الافكار الابتكارية لوضع خطط الانشطة تت 3
 الطلابية. 

0.561* 

تشجع الادارات الرياضية الاخصائيين الرياضيين لطرح افكار مبتكرة اثناء وضع خطط  4
 الانشطة الطلابية. 

0.499* 

تطوير الاسترايجيات  تتعاون الادارة العامة للانشطة الطلابية مع الجامعات الاخري ل 5
 الخاصة بالانشطة الطلابية. 

0.510* 

تقارن الادارة العامة للانشطة الطلابية بجامعة القاهرة انشطتها الطلابية بالجامعات   6
 الاخري.

0.369 

 0.234 توجد استراتيجية خاصة بتقييم الادارات الخاصة بالكليات بمقارنة بعضها البعض.  7
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موزعة  ( عبارة  28)البحث مكونة من    قيــد   الميزة التنافسيةوبــذلك تصــبح اســتمارة  وبذلك   
 ( محاور اساسية.  5)على

 ( 4جدول )
 قيم الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية لأستمارة استبيان الميزة التنافسية  

 الجودة التنافسية  ة التنافسية المرون المعرفة التنافسية 
ادارة محددات  

 الوقت 
 الابتكار التنافسية 

 قيم الارتباط  م قيم الارتباط  م قيم الارتباط  م قيم الارتباط  م قيم الارتباط  م
1 0.598* 1 0.603* 1 0.483* 1 0.650* 1 0.603* 
2 0.600* 2 0.529* 2 0.587* 2 0.448* 2 0.502* 
3 0.490* 3 0.596* 3 0.658* 3 0.551* 3 0.494* 
4 0.567* 4 0.489* 4 0.487* 4 0.655* 4 0.483* 
5 0.495* 5 0.590* 5 0.513* 5 0.493* 5 0.466* 
    6 0.589*     
    7 0.587*     
    8 0.488*     

 0.444( = 0.05، مستوي معنوية = ) 19قيمة ر الجدولية عند درجة حرية=
عبارة أن(  4)  يتضح من جدول درجة كل  بين  إحصائية  دلالة  ذو  ارتباط  يوجد  والدرجة    ه 

الميزة  محاور استبيان    الكلية لاستمارة استبيان مهارات الإبداع الإداري ، مما يدل على أن عبارات 
 . للتطبيق تتسم بدرجة مقبولة من الصدق وانها صالحة التنافسية

 الثبـــــــــــــــــــات: 
 ( 5جدول ) 

 بين كل محور والدرجة الكلية لاستمارة استبيان الميزة التنافسية  قيم الارتباط 
 ( 20)ن =

 فيمة )ر( عدد العبارات  المحاور  م

 *0.699 عبارة  5    المعرفة التنافسية.  1

 *0.751 عبارة     5 المرونة التنافسية.  2

 *0.853 عبارة  8 الجودة التنافسية.  3

 *0.685 عبارة   5 ادارة محددات الوقت.  4

 *0.721 عبارة  5 الابتكار التنافسي.  5

 0.444( = 0.05، مستوي معنوية = ) 19قيمة ر الجدولية عند درجة حرية=
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والدرجـة    يوجد ارتبـاط ذو دلالـة إحصـائية بـين درجـة كـل محـور  أنه  (5يتضح من جدول )
تتسم بدرجة مقبولة    التنافسية  الميزةالكليـة للاسـتمارة ، ممـا يـدل علـى أن عبـارات محـاور اسـتبيان  

 الصدق.من 
 الميزة التنافسية:ساب معامل الثبات لاستمارة استبيان ح

 ( 6) جدول
 قيم الفا كرونباخ لمحاور وعبارات استمارة استبيان مهارات الإبداع الإداري 

 معامل الفا كرونباخ  قيمة الفا  المحاور م
 *0.699 المعرفة التنافسية.  1

0.981* 
 *0.811 ة التنافسية. المرون 2
 *0.633 الجودة التنافسية.  3
 *0.705 ادارة محددات الوقت.  4
 *0.751 الابتكار التنافسي.  5

عبارات   لكـل محـور يـدل علـى أن(  0.981)  أنـه قـيم الفـا كرونبـاخ  (  6)  يتضـح مـن جـدول
 .الثبات  تتسم بدرجة مقبولة من الميزة التنافسيةمحاور استمارة استبيان 

 المعالجة الإحصائية
بعد جمع البيانات وتسجيلها و تفري ها ، تم إجراء المعالجات الإحصائية المناسبة باستخدام  

بالرمز    البرنامج  له  يرمز  الذي  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  للحزمة  وتم    ”SPSS“الإحصائي 
 حساب ما يلي: 

 عامل الارتباط بيرسون . م •
 معامل الفا كرونباخ . •
 التكرارات. •
 . المئوي  النسبة •
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 عرض ومناقشة نتائج البحث:
 أولا عرض نتائج البحث: 

لدى الميزة التنافسية الإجراءات التمهيدية لعرض ومناقشة وتفسير النتائج لإستبيان 
:بجامعة القاهرة ينالرياضي ينالأخصائي  

الب قامت  العينة  بأفراد  الخاصة  للبيانات  الإحصائية  المعالجات  إجراء  ومناقشة بعد  بعرض  احثة 
نتائج البحث وفقا  للدرجة المقدرة المئوية التى تم تحديدها حسب التكرارات لإستجابات أفراد العينة  

 . على ميزان التقدير
(  1-2-3( بدرجات تقديرية ) غير موافق –إلى حد ما  – موافق)    

إلى البحث  عينة  استجابات  نتائج  وتفسير  مناقشة  عرض  فى  الباحثة  تبنت  نتائج    كما  تقسيم 
  الميزة التنافسية فأكثر( لقبول العبارات التى تدل أو تعطى مؤشرا أن    % 75لى )ااستجابات العينة  
القاهرةلعاملين  الرياضيين  الدى الأخصائيين   )   بجامعة  ،  ومن  فاعلية  أقل من    %50ذات  إلى 

فاعل75% إلى  مؤشرا  تعطى  والتى  المئوية  المقدرة  والدرجة  للتكرارات  طبقا   متوسطة  (  للميزة  ية 
 غير فعال..   الميزة التنافسية( تدل على أن %50،)أقل من التنافسية 

: الميزة التنافسيةوفيما يلى عرض ومناقشة وتفسير النتائج لإستبيان    
( 7جدول )  

 التكرارات و الدرجات المقدرة والوزن النسبى لعبارات المحور الأول المعرفة التنافسية  
 عينة قيد البحثوفقاً لاستجابات 

 (70)ن = 

 5.99( = 0.05( عند مستوي دلالة )2قيمة )كا

   

 م
 المحور الأول: المعرفة التنافسية 

الدرجة   غير موافق  إلى حد ما  موافق 

 المقدرة  

الوزن  

2كا  النسبي   الترتيب  
 % ك % ك % ك

1 

تسعي الادارة العامة للنشاط الرياضي الي  
تعيين الاخصائيين ذوي المؤهلات العلمية  

 .المتخصصة بالانشطة الرياضية 

24 40.0 26 43.3 10 16.7 134 74.4 7.6 * 3 

2 
يخضع الاخصائيين الرياضيين للتطوير 

 .المستمر
19 31.7 28 46.7 13 21.7 126 70.0 5.7 * 5 

3 

تهتم الادارة العامة للنشاط الرياضي باكساب  
الاخصائيين الرياضيين المعلومات والمعارف  

الخاصة بادارة الميزانية الخاصة بالانشطة  

 .ية الرياض

19 31.7 28 50.0 11 18.3 128 71.1 9.1 * 4 

4 
يسعي الاخصائيين الرياضيين بالاطلاع علي  
 .الحديث في ادارة وتحكيم المباريات المختلفة 

28 46.7 22 36.6 10 16.7 138 76.6 9.4 * 2 

5 

توفر الادارة العامة للنشاط الرياضي الاطلاع  
علي شبكة المعلومات الدولية )الانترنت( 

زود بالمعلومات والمعارف الخاصة  للت

 .بمتطلباتهم المهنية

28 46.7 30 50.0 2 3.3 146 81.8 *24.4 1 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة       

 (   (174 م(   ) العدد السابع  ( 2021( شهر ) ديسمبر(  لعام )    28رقم المجلد )       
 

 

التنافسية( أن الوزن النسبي لعبارات المحور الاول المتمثل في )7يتضح من جدول ) ( المعرفة 
 رتبة تنازليا وفقا للوزن النسبي كالأتي:( حيث جاءت مت81.8 –  7.00تراوحت ما بين ) 

توفر الادارة العامة للنشاط الرياضي  ( في المركز الاول والتي تنص )علي  5جاءت العبارة رقم ) 
الخاصة  والمعارف  بالمعلومات  للتزود  )الانترنت(  الدولية  المعلومات  شبكة  علي  الاطلاع 

المهنية )بمتطلباتهم  نسبي  بوزن  العبارة81.8(  تليها   )  ( )يسعي 4رقم  علي  تنص  والتي   )  
( بوزن نسبي  . المختلفة  المباريات   وتحكيم  ادارة   في  الحديث   علي  بالاطلاع  الرياضيين   الاخصائيين

العبارة رقم )76.6) تليها   ، تنص علي )تسعي1(  والتي    الي   الرياضي   للنشاط   العامة  الادارة   ( 
نسبي  .الرياضية  بالانشطة  المتخصصة  العلمية  المؤهلات   ذوي   الاخصائيين  تعيين بوزن   )

  باكساب   الرياضي  للنشاط  العامة  الادارة  ( والتي تنص علي )تهتم 3( ، تليها العبارة رقم )74.4)
  بالانشطة   الخاصة  الميزانية  بادارة  الخاصة  والمعارف  المعلومات   الرياضيين  الاخصائيين

  الاخصائيين   نص علي )يخضع ( والتي ت2( ، تليها العبارة رقم )71.1الرياضية( بوزن نسبي )
 (.70.0المستمر( بوزن نسبي )  للتطوير الرياضيين

 ( 8جدول )
 التنافسية    المرونة  الثانيالتكرارات و الدرجات المقدرة والوزن النسبى لعبارات المحور 
 وفقاً لاستجابات عينة قيد البحث

 (60)ن = 

 5.99( = 0.05( عند مستوي دلالة )2قيمة )كا
( المرونة التنافسية( أن الوزن النسبي لعبارات المحور الثاني المتمثل في )8يتضح من جدول )
 زليا وفقا للوزن النسبي كالأتي:( حيث جاءت مترتبة تنا76.8 –  64.4تراوحت ما بين ) 

  في  الرياضية الانشطة خطة تعديل ( في المركز الاول والتي تنص )استطيع1جاءت العبارة رقم )
( والتي تنص علي  3( تليها العبارة رقم )76.8طارئة( بوزن نسبي )  مستجدات   اي  ظهور  حالة

تليها  75.6نسبي )   ( بوزن .الرياضية  الانشطة  خطة  وضع  ارناء  الطلاب   لرغبات   )استجيب   ، )

   

 م
 .المحور الثاني: المرونة التنافسية

ا إلى حد م  موافق  الدرجة   غير موافق  

 المقدرة  

الوزن  

2كا  النسبي   الترتيب  
 % ك % ك % ك

1 
استطيع تعديل خطة الانشطة الرياضية في  

 .حالة ظهور اي مستجدات طارئة 
21 35.0 29 48.3 10 16.7 131 76.8 9.1 * 1 

2 
يمكن تعديل خطة الانشطة الرياضية بما يتوائم 

 .المالية الميزانيةمع 
15 25.0 30 50.0 15 25.0 120 66.7 7.5 * 4 

3 
استجيب لرغبات الطلاب اثناء وضع خطة  

 .الانشطة الرياضية
28 46.7 19 31.0 13 21.7 126 75.6 5.7 * 2 

4 
امتلك المهارة في تنفيذ عدة مهام متنوعة  

 .بسهولة
13 21.7 32 53.3 13 21.7 116 64.4 12.1 * 5 

5 
بعا لكم  يمكن تعديل خطة الانشطة الرياضية ت

 .ونوعية الملاعب والادوات المتاحة
17 28.3 30 50.0 10 21.7 124 68.9 7.9 * 3 
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( رقم  )يمكن5العبارة  علي  تنص  والتي    ونوعية   لكم  تبعا  الرياضية  الانشطة  خطة  تعديل  ( 
  ( والتي تنص علي )يمكن 2( ، تليها العبارة رقم )68.9المتاحة( بوزن نسبي )   والادوات   الملاعب 
( ، تليها العبارة 66.7) المالية( بوزن نسبي الميزانية مع يتوائم بما الرياضية الانشطة خطة تعديل
( )امتلك4رقم  علي  تنص  والتي  نسبي    متنوعة  مهام  عدة  تنفيذ   في  المهارة  (  بوزن  بسهولة( 

(64.4.) 
 ( 9جدول )

 التنافسية   الجودة   الثالثالتكرارات و الدرجات المقدرة والوزن النسبى لعبارات المحور 
 وفقاً لاستجابات عينة قيد البحث

 (60)ن = 

 5.99( = 0.05( عند مستوي دلالة )2قيمة )كا
الثالث المتمثل في )الجودة9يتضح من جدول ) (  التنافسية  ( أن الوزن النسبي لعبارات المحور 

 ( حيث جاءت مترتبة تنازليا وفقا للوزن النسبي كالأتي: 77.2  -60.00وحت ما بين ) ترا
 ( رقم  العبارة  )تستعين 3جاءت  تنص  والتي  الاول  المركز  في   والادوات   بالاجهزة  الكليات   ( 

(  1( تليها العبارة رقم ) 77.3( بوزن نسبي ) .الرياضية  الانشطة  لتنفيذ   الجيدة  للمواصفات   المطابقة
تنص  )تتبني   والتي  بوزن .معلن  بشكل   الجودة  معايير   الرياضية  للانشطة  العامة  الادارة  علي   )

  الطلابية   للانشطة  العامة  الادارة   ( والتي تنص علي )تسعي 2( ، تليها العبارة رقم )74.4نسبي )

   

 م
 المحور الثالث: الجودة التنافسية 

الدرجة   غير موافق  إلى حد ما  موافق 

 المقدرة  

الوزن  

2كا  النسبي   الترتيب  

 % ك % ك % ك

1 
تتبني الادارة العامة للانشطة الرياضية معايير  

 .الجودة بشكل معلن 
24 40.0 26 43.3 10 16.7 134 74.4 7.6 * 

2 

2 

الطلابية تقييم  تسعي الادارة العامة للانشطة  
خطط الانشطة الرياضية من حيث قابليتها  

 .للتنفيذ
22 36.7 27 45.0 11 18.3 131 72.8 

6.7 * 

3 

3 
تستعين الكليات بالاجهزة والادوات المطابقة  

 .للمواصفات الجيدة لتنفيذ الانشطة الرياضية
22 36.7 35 58.3 3 5.0 139 77.2 25.9 * 

1 

4 

بية بالكليات  تستخدم ادارات الأنشطة الطلا
اساليب حديثة للتواصل فيما بينها لتبادل  

 .المعلومات
14 23.3 24 40.0 22 36.7 112 62.8 

2.8 * 

6 

5 
يخضع الاخصائيين الرياضيين ومديري 

 .الادارات للتدريب المستمر
14 23.3 37 66.7 9 15.0 125 69.4 22.3 * 

5 

6 

يتم اجراء الدراسات الاستطلاعية بشكل دوري  
علي رغبات الطلاب في الانشطة   للتعرف

 .الطلابية
16 26.7 20 33.3 24 40.0 112 62.2 

6.1 * 

7 

7 

تتبني الادارة العامة للانشطة الطلابية تطوير  
استراتيجيات تستهدف اشتراك اكبر عدد من  

 .الطلاب في الانشطة الطلابية
11 18.3 26 43.3 23 38.3 108 60.0 6.3 * 

8 

8 

للانشطة الطلابية بناء تتبني الادارة العامة  
علاقات وطيدة مع خريجي الكليات المختلفة  

 .من خلال الانشطة الطلابية
22 36.7 26 43.3 12 20.0 130 72.2 5.2 

4 
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( ، تليها العبارة رقم  72.8للتنفيذ( بوزن نسبي )  قابليتها  حيث   من  الرياضية  الانشطة  خط   تقييم 
  خريجي   مع  وطيدة   علاقات   بناء  الطلابية  للانشطة  العامة  الادارة  والتي تنص علي )تتبني(  8)

العبارة رقم )72.2( بوزن نسبي ).الطلابية  الانشطة  خلال  من  المختلفة  الكليات  تليها    ، )5  )
)يخضع علي  تنص  بوزن  .المستمر  للتدريب   الادارات   ومديري   الرياضيين  الاخصائيين  والتي   )

 ( )  69.4نسبي  رقم  العبارة  تليها  )تستخدم4،  علي  تنص  والتي    الطلابية   الأنشطة  ادارات   ( 
( ، تليها العبارة  62.8المعلومات( بوزن نسبي ) لتبادل بينها فيما للتواصل حديثة اساليب  بالكليات 
  رغبات   علي  للتعرف  دوري   بشكل  الاستطلاعية  الدراسات   اجراء  ( والتي تنص علي )يتم6رقم )

  علي   تنص   والتي (  7)   رقم  العبارة  ( ، تليها62.2( بوزن نسبي ) .الطلابية  نشطةالا  في  الطلاب 
  من   عدد   اكبر  اشتراك  تستهدف  استراتيجيات   تطوير  الطلابية  للانشطة  العامة  الادارة  تتبني)

 .( 60.0)  نسبي بوزن .( الطلابية الانشطة في الطلاب 
 ( 10جدول )
 عبارات المحور الرابع ادارة محددات الوقت التكرارات و الدرجات المقدرة والوزن النسبى ل

 وفقاً لاستجابات عينة قيد البحث
 (70)ن = 

 5.99( = 0.05( عند مستوي دلالة )2قيمة )كا
( جدول  من  )10يتضح  في  المتمثل  الاول  المحور  لعبارات  النسبي  الوزن  أن  محددات  (  ادارة 

 ( حيث جاءت مترتبة تنازليا وفقا للوزن النسبي كالأتي: 72.2  – 66.7( تراوحت ما بين ) الوقت 
العبارة رقم )  المسبق  الاعداد   الرياضية  الادارات   لمركز الاول والتي تنص )تقوم ( في ا4جاءت 

)  لتوفير  الطلابية  للانشطة نسبي  بوزن  ) 72.2الوقت(  رقم  العبارة  تليها  تنص علي  3(  والتي   )
( ، تليها  71.7الانشطة( بوزن نسبي )  هذه  تنفيذ   لزمن  طبقا  الطلابية  الانشطة  نوعية  اختيار  )يتم

  الطلابية   الانشطة  خط   وضع  في  الرياضية  الادارات   تنص علي )تعتمد ( والتي  5العبارة رقم )

   

 م
 المحور الرابع : ادارة محددات الوقت

الدرجة   غير موافق  إلى حد ما  موافق 

 المقدرة  

الوزن  

2كا  النسبي   الترتيب  

 % ك % ك % ك

1 
تلتزم الادارات الرياضية بالمواعيد المحددة  

 .ذ عناصر خطة الانشطة الطلابية لتنفي
34 56.7 13 21.7 13 21.7 120 66.9 14.7 * 4 

2 

تراعي الادارات الرياضية وضع مواعيد  
الانشطة الطلابية بما يتناسب مع مواعيد 

 .امتحانات الطلاب 
28 46.7 16 26.7 16 26.7 120 66.7 8.4 * 

5 

3 
يتم اختيار نوعية الانشطة الطلابية طبقا لزمن  

 .هذه الانشطة تنفيذ
29 48.3 20 33.3 11 18.3 129 71.7 8.1 * 2 

4 
تقوم الادارات الرياضية الاعداد المسبق 

 .للانشطة الطلابية لتوفير الوقت 
32 53.3 19 31.7 9 15.0 130 72.2 13.3 1 

5 
تعتمد الادارات الرياضية في وضع خطط  

 .الانشطة الطلابية علي خطة زمنية محددة
34 56.7 16 26.7 10 16.7 126 70 15.6 * 3 
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  ( والتي تنص علي )تلتزم 1( ، تليها العبارة رقم ) 70.0محددة( بوزن نسبي )   زمنية  خطة  علي
نسبي    الانشطة  خطة  عناصر   لتنفيذ   المحددة  بالمواعيد   الرياضية  الادارات  بوزن  الطلابية( 

تليها66.9)  ،  مواعيد   وضع  الرياضية   الادارات   تراعي)   علي  تنص   والتي(  2)  رقم  العبارة  ( 
 . (66.7) نسبي بوزن ( الطلاب  امتحانات  مواعيد  مع يتناسب   بما  الطلابية الانشطة

 ( 11جدول )
 الابتكار التنافسي   الخامسالتكرارات و الدرجات المقدرة والوزن النسبى لعبارات المحور 
 وفقاً لاستجابات عينة قيد البحث

 (60)ن = 

 5.99( = 0.05( عند مستوي دلالة )2قيمة )كا
( جدول  من  )11يتضح  في  المتمثل  الخامس  المحور  لعبارات  النسبي  الوزن  أن  الابتكار ( 

)التنافسي بين  ما  تراوحت  النسبي  81.4  –  70.0(  للوزن  وفقا  تنازليا  مترتبة  جاءت  حيث   )
 كالأتي:
ال )جاءت  رقم  )تتبع2عبارة  تنص  والتي  الاول  المركز  في    تسويق   الطلابية  الانشطة   ادارت   ( 
)   الانشطة  لتنفيذ   المالية  الموارد  لتوفير  الطلابية  الانشطة نسبي  بوزن  تليها  81.4الطلابية(   )

  الابتكارية   الافكار  طرح  في  الطلابية  الأنشطة  إدارات   ( والتي تنص علي )تتعاوان3العبارة رقم ) 
( والتي تنص علي  1( ، تليها العبارة رقم ) 76.6( بوزن نسبي ) .الطلابية  الانشطة  خط    لوضع
الطلابية(    الانشطة  خط   وضع  في  المبتكرة  الطرق   اتباع  الي  الطلابية   الانشطة  ادارات   )تسعي

تليها العبارة رقم )75.6بوزن نسبي )   للانشطة   العامة  الادارة  ( والتي تنص علي )تتعاون 5( ، 
( بوزن نسبي  .الطلابية  بالانشطة  الخاصة  الاسترايجيات   لتطوير  الاخري   الجامعات   مع  ةالطلابي

   

 م
 المحور الخامس : الابتكار التنافسي 

الدرجة   غير موافق  إلى حد ما  موافق 

 المقدرة  

الوزن  

2كا  النسبي   الترتيب  
 % ك % ك % ك

1 

تسعي ادارات الانشطة الطلابية الي اتباع  
الطرق المبتكرة في وضع خطط الانشطة  

 .الطلابية

24 40.00 28 46.7 8 13.3 136 75.6 11.2 * 3 

2 

تتبع ادارت الانشطة الطلابية تسويق 
الانشطة الطلابية لتوفير الموارد المالية  

 .لتنفيذ الانشطة الطلابية
28 46.7 30 50.00 2 3.3 146 81.8 24.4 * 1 

3 

تتعاوان إدارات الأنشطة الطلابية في طرح 
الافكار الابتكارية لوضع خطط الانشطة 

 .الطلابية
28 46.7 22 36.6 10 16.7 138 76.6 9.4 * 2 

4 

تشجع الادارات الرياضية الاخصائيين 
الرياضيين لطرح افكار مبتكرة اثناء وضع  

 .خطط الانشطة الطلابية
19 31.7 28 50.0 13 21.7 126 70.0 5.7 * 5 

5 

تتعاون الادارة العامة للانشطة الطلابية مع  
الجامعات الاخري لتطوير الاسترايجيات 

 .الخاصة بالانشطة الطلابية 
24 40.00 26 46.7 10 16.7 134 74.4 7.6 * 4 
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(74.4( رقم  العبارة  تليها   ، )تشجع4(  علي  تنص  والتي    الاخصائيين   الرياضية   الادارات   ( 
 (. 70.0الطلابية( بوزن نسبي )  الانشطة  خط  وضع ارناء مبتكرة افكار لطرح الرياضيين

 : الميزة التنافسيةئج لاستبيان ناقشة النتاثانيا م
التنافسية( أن الوزن النسبي لعبارات المحور الاول المتمثل في )7يتضح من جدول ) ( المعرفة 
 .بدرجة مرتفعة( 5( ، )4فقد جاءت العبارات رقم )،  (81.8 –  70.0تراوحت ما بين ) 

لدي   التنافسية  المعرفة  تتوافر  أنة  أيضا  يتضح  الكما  الأخصائيين  رعاية    رياضيي لدى  بإدارات 
 (.3( )2( ، )1متوسطة وتتمثل في العبارات رقم ) الشباب جامعة القاهرة بدرجة

وتوضح هذه النتائج أن التميز الخال بالاخصائيين الرياضيين بجامعة القاهرة يعتمد بشكل مؤرر  
المهن بمتطلباتهم  الخاصة  والمعارف  المعلومات  بالتعرف علي  أهتمام الاخصائيين  ولكن  علي  ية 

بشكل فردي ، مما يدعو الي لفت الانتباه من خلال هذه النتائج الي أهمية تدعيم الاخصائيين  
والمعلومات   المعارف  تطوير  علي  تساعد  التي  التدريبية  بالدورات  القاهرة  بجامعة  الرياضيين 

 الخاصة بالانشطة الرياضية لديهم. 
إيجابي يساعد المرءَ على إدارة موارده المادية أن التميز عامل  وتري الباحثة أنه مما لا شك فيه  

وحكمة بعقلانية  التع،    والفكرية  في  يساعد  عليها  ر كما  والتركيز  المرء  لدى  القوة  نقاط  على  ف 
فالتميز بهذا المعنى يعمل ،    خرينوالسعي لاحتلال مركز القيادة بدلا  من الاكتفاء بدور التابع للا

سان، وبالتالي التدرج في العديد من المسؤوليات التي تتيح له  على تطوير غريزة القيادة لدى الإن 
 .الوصول إلى القمة

)ويؤكد   سند  المنظم  أنه    م(2015يوسف  بالتجميع  تهتم  التي  هي  الناجحة  المؤسسات  تعتبر 
المصادر المؤر  للمعرفة من  وتفسرها لاستنتاج مختلف  وتحللها،  االمختلفة،  تستخدم في  رات  لتي 

مليات الإنتاجية والخدمية ، وتحقق التحسن في الأداء والارتقاء إلى المستويات  العراء  توجيه وار 
من مدخل   أعلى  الإستراتيجية:  المنافسين.اليقظة  على  التميز  الأمر  نهاية  في  لتحقيق  الإنجاز، 

 ( 2:  15فسية. )لإدارة التميز لتحقيق ميزة تنا 
هوجو  ويشير   يعد   مHorta, Hugo   (2009 )هورتا  أنه  أفضل  التم  الي  من  واحدا   يز 

أن   شأنها  من  التي  على    تنش السلوكيات  بالأفكار، التخيلالقدرة  يقتنع  العقل  يجعل  ما  وهو   ،
ابتكارية من أجل تنفيذها وتطويرها، وبالتالي يجد الفرد نفسه في وضعية إنتاج    وطرقاويجد حلولا   

دة بناء على المفاهيم    وتحضير لمشروعات أفضل، فيكون أكثر قدرة على ابتكار أفكار جديطخ
 ( 388: 17) .والمعرفة المخزنة في عقله
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)ويشير   بكر  أهمية    م( 2015ابو  الخبرات الي  الحاجة  الي  ميدان    تبادل  في  شراكات  وعقد   ،
الممارسات  أفضل  من  والاستفادة  للاطلاع  البحث،  وفعاليات  المؤتمرات  وتنظيم  المعارف، 

 ( 2: 16) والتجارب الناجحة في مجال التميز المؤسسي.
( المرونة التنافسية( أن الوزن النسبي لعبارات المحور الثاني المتمثل في )8يتضح من جدول )
 .بدرجة مرتفعة( 3( ، )1(. فقد جاءت العبارات رقم )76.8 –  64.4تراوحت ما بين ) 

تتوافر   أنة  أيضا  يتضح  التنافسية كما  الرياضييلدي    المرونة  الأخصائيين  رعاية    لدى  بإدارات 
 (.5( ، )4( ، )2متوسطة وتتمثل في العبارات رقم ) لشباب جامعة القاهرة بدرجةا

تعتبر الموارد البشرية هي المورد الي أنه   مLin, Chien-Hung  (2001)ويشير هوانج لين  
للمؤسسة وتعزيزها لأن تحقيق التميز في أداء المؤسسة لن يستند   الأساسي لتكوين الميزة التنافسية

الطبيعية أو المالية أو التكنولوجية فحسب، بل يستند إلى قيام الأفراد    لاكها الموارد إلى مجرد امت
خاصة نوعيات  تلك   بتوفير  من  الاستفادة  تعظيم  على  القدرة  تمتلك  التي  البشرية  الموارد  من 

 .الموارد 
هامة  وبالنسبة للاخصائيين الرياضيين بجامعة القاهرة تعتبر المرونة التنافسية أحد الخصائص ال

التي يجب الاعتناء بها لما يتطلبة مهام العمل الموكلة اليهم من تنفيذ خط  الانشطة الرياضية  
نوعية    ، منهم  تطلب  التي  المهام  تعدد   ، الطلاب  برغبات  الخاصة  المستجدات  لبعض  طبقا 

تعديله يتم  التي قد  المستجدات  المالية ، وغيرها من  الميزانية  المتاحة ،  ا أو  الادوات والملاعب 
مواجهتها في حالة وجود قصور في بعض الجوانب التي قد تؤرر علي تنفيذ الانشطة الرياضية  

 بالادارات الخاصة بالكليات بالجامعة. 
تعتبر أحد  المرونة  م( الي أن  2015)  عز الدين علي سويسي ، نعمة عباس الخفاجي  ويوضح

  ، التنافسية  الميزة  مي خصائص  إحلال  يمكن  تبمعنى  وفق    نافسيةزات  ويسر  بسهولة  بأخرى 
 ( 36:  13) .المؤسسةتطورات موارد وقدرات 
الثالث المتمثل في )الجودة9يتضح من جدول ) (  التنافسية  ( أن الوزن النسبي لعبارات المحور 
 . بدرجة مرتفعة )3فقد جاءت العبارات رقم )( ، 77.2  -60.00تراوحت ما بين ) 

الجودة تتوافر  أنة  أيضا  يتضح  الرياضييلدي    ةالتنافسي  كما  الأخصائيين  رعاية    لدى  بإدارات 
( ، 6( ، )5( ، )4( ، )2( ، )1متوسطة وتتمثل في العبارات رقم )  الشباب جامعة القاهرة بدرجة 

(7( ، )8.) 
وتوضح هذه النتائج الي الحاجة الي زيادة تبني الادارة العامة للانشطة الطلابية معايير الجودة  

ا وتقييم خط    ، أكبر  والملاعب بشكل  والاجهزة  الادوات  تحديث   ، عام  كل  الرياضية  لانشطة 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة       

 (   (180 م(   ) العدد السابع  ( 2021( شهر ) ديسمبر(  لعام )    28رقم المجلد )       
 

 

الرياضيين  الاخصائيين  لأحتياجات  طبقا  التدريبية  للدورات  خطة  اعداد   ، للمواصفات  المطابقة 
بالادارات بالكليات ، اجراء الدراسات الاستطلاعية للتعرف علي رغبات الطلاب بشكل مستمر ، 

 تضمن الطلاب الحاليين مع خريجي السنوات السابقة. اعداد الانشطة الطلابية التي ت
)  ويوضح الطيب  لجودة    أن  (2007داودى  المستمر  التنافسية من خلال  التحسن  تفاعل  الميزة 

بصورة العاملون  باشتراك  الجودة  من  عال  مستوى  لتحقيق  العملية   المدخلات  في  فاعلة 
 ( 12: 10).الادارية
تعـد الميـزة التنافسـية هـي المجـال الـي أنـه  م(2002)سـي  ثابـت إدريـس، جمـال الـدين المر واشار  

الخارجيـة أو الحـد مـن أرـر  الذي تتمتع فيه المنظمة بقدرة أعلى من منافسيها فـي اسـت لال الفـرل 
الماديــة أو  التهديــدات المنافســة. وتنبــع الميــزة التنافســية مــن قــدرة المنظمــة علــى اســت لال مواردهــا

التكنولوجيـــا أو القــدرة علـــى تخفــيض التكلفـــة، أوالكفــاءة التســـويقية  البشــرية، فقــد تتعلـــق بــالجودة أو
ــار ــوارد بشـــرية  أوالابتكـ ــر الإداري، أو إمـــتلاك مـ ــة، أو تميـــز الفكـ ــرة المـــوارد الماليـ والتطـــوير أو وفـ
 ( 15: 5) مؤهلة.
ومن رم فإن الميزة التنافسية تسمح للمؤسسة برصد    مKyeongmo  (2012)كيونجومو  يوضح  

محي تعتبرومراقبة  وهي  لتمكن    طها،  الحادرة،  المت يرات  مع  وتكيفها  لتأقلمها  محددا  عاملا 
 ( 4:  19) .ورصدها  المؤسسة من توقع الت يرات 

( جدول  من  )16يتضح  في  المتمثل  الرابع  المحور  لعبارات  النسبي  الوزن  أن  محددات  (  ادارة 
 . (72.2  – 66.7( تراوحت ما بين ) الوقت 

تتوافر   أنة  الوقت الميزة علي  كما يتضح أيضا  الرياضيي لدي    ادارة محددات    لدى الأخصائيين 
( 3( ، )2( ، )1متوسطة وتتمثل في العبارات رقم )  بإدارات رعاية الشباب جامعة القاهرة بدرجة

( ،4( ، )5 .) 
إن عامل الوقت من أهم العوامل المهنية الخاصة بالاخصائيين الرياضيين ، ويتم وضع خط   

للطلاب علي مدار العام الدراسي الجامعي ، ولكن في السنوات الاخيرة تأررت    للانشطة الرياضية 
تعديل  أو  الدراسة ،  الي توقف  الظروف  تدعوا هذه  لما  الخط  في ظل جائحة كورونا ،  تنفيذ 
مواعيد الامتحانات للطلاب ، مما استدعي تعديل أو ال اء بعض الانشطة الرياضية لدي الطلاب  

 جتماعي للطلاب.لأتباع التباعد الا
التميز وامتلاك قدرة أكبر على التركيز في أشياء معينة في م( أن  2015)   إبراهيم سليمويشير  

والمتميز كذلك   المناسبين،  والمكان  الا   يزيد الوقت  والشراكة مع  التعاون  قيمة  خرين، ويجعل  من 
 (1:  1. )التعلم من الأخطاء والاستفادة منها قوة لبناء المستقبل الناجح
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مبادئ الأداء المتميز وضوح تليات نظام إدارة  أنه تعتبر من أهم  (  2016سيد )رحاب  توضح  و 
 (17: 11). لأداء وترشيد الوقت المست رق في الإجراءات 

( جدول  من  )10يتضح  في  المتمثل  الخامس  المحور  لعبارات  النسبي  الوزن  أن  الابتكار ( 
بدرجة  (  3( ، )2، )  )1العبارات رقم )  فقد جاءت   .(81.4  –  70.0( تراوحت ما بين ) التنافسي
 . مرتفعة

علي   القدرة  تتوافر  أنة  أيضا  يتضح  التنافسيكما  الرياضيي لدي    الابتكار  الأخصائيين    لدى 
 ( . 5( ، )4متوسطة وتتمثل في العبارات رقم ) بإدارات رعاية الشباب جامعة القاهرة بدرجة

والمعارف    البشري ذو الكفاءات والمهارات لمورد  أهمية الاهتمام با  م(2016)  رحاب سيدوتوضح  
 ( 32: 11)التي تساعدها على تحقيق التميز والتفرد عن غيرها من المنافسين" 

من   كلا  دراسة  مع  النتائج  هذة  الفيوميوتتفق  محمد  أهم    (2) م(2010)  أحمد  كانت  والتي 
تحقينتائجها   الشاملة في  الجودة  إدارة  لمعايير  دلالة معنوية  أرر ذى  التنافسيةوجود  الميزة  ،    ق 

يمثل مجتمع  والتي كانت أهم نتائجها    (3م()2011)  إيمان سليم وغدير فلمبان ووفاء شريف
العالي التعليم  لمؤسسات  تنافسية  ميزة  لبناء  السبيل  إبراهيم ،    المعرفة  الصديق    محمد 

التناوالتي كانت أهم نتائجها    (14م()2015) فسية في  العنصر البشري يعد أساسا لخلق الميزة 
 الجامعات 

 الاستنتاجات  :
)تراوح   -1 في  المتمثل  الاول  المحور  لعبارات  النسبي  التنافسيةالوزن  بين  المعرفة  ما  تراوحت   )

. كما يتضح أيضا أنة  بدرجة مرتفعة(  5( ، ) 4فقد جاءت العبارات رقم )،    (81.8  –  70.0)
لدي   التنافسية  المعرفة  الرياضييتتوافر  القاهرة  بإدارا  لدى الأخصائيين  الشباب جامعة  ت رعاية 

 (.3( )2( ، )1متوسطة وتتمثل في العبارات رقم ) بدرجة
  –  64.4( تراوحت ما بين )المرونة التنافسيةالوزن النسبي لعبارات المحور الثاني المتمثل في ) -2

المرونة  . كما يتضح أيضا أنة تتوافر  بدرجة مرتفعة(  3( ، )1فقد جاءت العبارات رقم )(.  76.8
متوسطة    بإدارات رعاية الشباب جامعة القاهرة بدرجة  لدى الأخصائيين الرياضييلدي    تنافسيةال

 (.5( ، )4( ، )2وتتمثل في العبارات رقم )
  -60.00( تراوحت ما بين )التنافسية  الوزن النسبي لعبارات المحور الثالث المتمثل في )الجودة -3

77.2  ،  )( رقم  العبارات  جاءت  مرتفع  )3فقد  تتوافر  .  ةبدرجة  أنة  أيضا  يتضح    الجودة كما 
متوسطة    بإدارات رعاية الشباب جامعة القاهرة بدرجة  لدى الأخصائيين الرياضييلدي    التنافسية

 (.8( ، )7( ، )6( ، )5( ، )4( ، )2( ، )1وتتمثل في العبارات رقم )
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  66.7حت ما بين ) ( تراو ادارة محددات الوقتالوزن النسبي لعبارات المحور الرابع المتمثل في ) -4
لدى الأخصائيين  لدي    ادارة محددات الوقت كما يتضح أيضا أنة تتوافر الميزة علي  .  (72.2  –

( ،  1متوسطة وتتمثل في العبارات رقم )  بإدارات رعاية الشباب جامعة القاهرة بدرجة   الرياضيي 
(2( ، )3( ، )4( ، )5 .) 

ف -5 المتمثل  الخامس  المحور  لعبارات  النسبي  الوزن  )أن  التنافسيي  بين  الابتكار  ما  تراوحت   )
كما يتضح أيضا  .  بدرجة مرتفعة(  3( ، )2، )  )1فقد جاءت العبارات رقم )  .(81.4  –  70.0)

بإدارات رعاية الشباب    لدى الأخصائيين الرياضيي لدي    الابتكار التنافسيأنة تتوافر القدرة علي  
 ( . 5( ، )4)متوسطة وتتمثل في العبارات رقم  جامعة القاهرة بدرجة

 :  لتوصياتا
فى حدود ما اشتملت عليه الدراسة من إجراءات ، وما اسفرت عنه من نتائج ، توصى 

   الباحثة بالآتى:
بإدارات رعاية الشباب بكليات مع الأخصائيين الرياضيين العاملين  الميزة التنافسيةاستخدام  .1

 مستمر. جامعة القاهرة ، للوقوف علي مستوي الميزة التنافسية بشكل
للتعريف بمقومات الميزة التنافسية لدي الاخصائيين  الإهتمام بتوفير الدورات التدريبية اللازمة  .2

 الرياضيين بجامعة القاهرة.  
مثل هذة الدراسة للتعرف علي الفروق بين الإناث والذكور في ابعاد استبيان الميزة  أجراء  .3

 .  التنافسية من الاخصائيين الرياضيين بجامعة القاهرة
مثل هذة الدراسة للتعرف مستوي الاخصائيين الرياضيين بالجامعات المختلفة الحكومية  أجراء  .4

 والخاصة في ابعاد استبيان الميزة التنافسية من الاخصائيين الرياضيين بجامعة القاهرة. 
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