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 "تقويم الاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى بمحافظة المنوفية  " 
 زكريا محمد هانىد /                                                                     

 يسن محمد أحمدد /                                                                     
 عمر نبيل أحمد/  د                                                                    

  أحمد الهادى عبد أحمدالباحث /                                                                         
 

 ل الاستفادة القصوى من مهارات يهدف البحث الى تقويم الاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى من اج
وقام الباحث بإستخدام  اللاعبين المشتركين فى جميع الالعاب الرياضية بالاكاديميات المختلفة بالاستاد الرياضى ،

المنهج الوصفى نظراً لملائمته لطبيعة البحث ،يتمثل مجتمع البحث فى القائمين على العمل بالاكاديميات الرياضية ، 
( فرداً لإيجاد 02( فرداً تم تقسيمهم إلى عدد )411عينة البحث بالطريقة العشوائية ، وبلغ عددهم )وإختار الباحث 

( فرداَ لإجراء الدراسات الاستطلاعية لإستمارة الإستبيان ، وعدد 02معاملات صدق وثبات إستمارة الإستبيان ، وعدد )
الباحث فى جمع بيانات البحث إستمارة إستبيان من تصميم  ( فرداَ لتطبيق إستمارة الإستبيان قيد البحث ، وإستخدم441)

الباحث ،وتوصل الباحث الى ان الاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم تحتاج الى وضع لائحه اهداف واضحة حيث 
ور ضرورة مناقشة الأهداف الموضوعة للاكاديميات مع اولياء ام ان عدم وضوح الاهداف يعوق العمل بالاكاديميات ،

ضرورة ان يجتمع  مدير عام المنشات الرياضية  مع مدير الاكاديميات والهيكل الوظيفي وهيئة الإشراف  المشتركين ،
بصفة دورية لحل اى مشكلات ، ضرورة انشاء هيكل وظيفي واضح للاكاديميات الرياضية، توفير اخصائيين رياضيين 

، توفير عوامل الامن والسلامة لجميع الاكاديميات الى اقصى حد ، وعماله بعدد كاف لمتابعة العمل بجميع الاكاديميات 
توفير مصادر بديله للتيار الكهربى فى حالة انقطاع التيار الرئيسى ، اعداد خطة سنوية لكل اكاديمية ويقوم المدرب 

مياه كافيه لاعداد بتقديمها فى بداية الموسم ، توفير حجرات مناسبة لتخزين الادوات  بكل اكاديمية ،توفير دورات 
اللاعبين المشتركين بالاكاديميات، توفيرغرفة خلع ملابس على الاقل لكل اكاديمية ، ضرورة ان تستخدم ادارة 

 الاكاديميات  الحاسب الآلي ونظم المعلومات لعمل قاعدة بيانات تساعد في إمكانية قياس الأداء،
زارة تنظم حقوق بيع الاعلانات على الملاعب والصالات التى تدار ضرورة اضافة بنود باللائحة المالية المعتمدة من الو 

عليها الاكاديميات ،ضرورة اضافة بنود باللائحة المالية المعتمدة من الوزارة تنظم حقوق بيع اللاعبين المشتركين 
 .بالاكاديميات للاندية المختلفة 

 رياضية (الأكاديميات ال -الأكاديميات  -الكلمات المفتاحية ) التقويم 
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The research aims to evaluate the sports academies at The Shabin Al-Kum Sports Stadium 

in order to make the most of the skills of the players participating in all sports games in 

different academies in the sports stadium 

The researcher used the descriptive method due to its suitability for the nature of the 

research, the research community is represented in the work of sports academies, and the 

researcher chose the sample of the research in a random way, And their number reached 

(144) individuals who were divided into (20) individuals to find validity and reliability of 

the questionnaire form, and (30) individuals to conduct the poll studies for the questionnaire 

form, and the number (111) individuals to apply the questionnaire form in question. In 

collecting the research data, the researcher used a questionnaire form designed by the 

researcher, and the researcher concluded that the sports academies in Shebin al-Kom 

Stadium need to set a clear goal list as the lack of clarity of goals impedes the work of the 

academies , The necessity of discussing the goals set for the academies with the parents of 

the participants, the necessity for the general manager of the sports facilities to meet with 

the director of the academies, the job structure and the supervisory body periodically to 

solve any problems, the need to establish a clear functional structure for sports academies, 

provide sports specialists and workers in a sufficient number to continue the work of all 

academies, provide security and safety factors for all academies to the fullest extent, 

provide alternative sources of electricity in case of power outages, Prepare an annual plan 

for each academy and the coach provides it at the beginning of the season, providing 

suitable rooms for storing tools in each academy, providing enough toilets to prepare the 

players participating in the academies, providing a dressing room at least for each academy, 

The need for the Academies adminstrations to use computers and information systems to 

create a database that helps in the possibility of measuring performance, 

The necessity to add clauses to the financial regulations approved by the ministry that 

regulate the rights to sell advertisements on the stadiums and halls on which the academies 

are run, The need to add provisions in the financial regulation approved by the ministry 

regulates the rights to sell players participating in the academies of different clubs, 
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 "تقويم الاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى بمحافظة المنوفية  " 
 زكريا محمد هانىد /                                                                     

 يسن محمد أحمدد /                                                                     
 عمر نبيل أحمد/  د                                                                    

  أحمد الهادى عبد أحمدالباحث /                                                                         
 : مقـــــدمــــــة البحـــــث1/1

ا المنظمات على إختلافها، وتعدد نشاطاتها، بل يتعدى إستخدام الإدارة مما لاشك فيه أن الإدارة عملية لا تستغنى عنه
إلى مختلف مجالات النشاط الإنسانى، حيث ترجع أهميتها إلى مهمتها فى تنفيذ الأعمال، وتحقيق الأهداف بواسطة 

 )1144دها البشرية. )الأفراد، ويتوقف نجاح عملية التنمية الشاملة فى الدول المتقدمة والنامية على مدى كفاءة موار 
( بدور التربيـة الرياضـية الفعال في إعداد الفرد والجماعة بصفتها إحدى 0221) عصام الدين عبد الخـالق وقد أشاد 

أدوات التربية العامة ، ومن المؤكد  أن الشباب فى مصر طاقات جبارة فى الحاضر والمستقبل، وهذا يلقى على الدولة 
رورة العمل من أجل توجيه تلك الطاقات إلى الإتجاه الذى يحقق أهداف المجتمع وتطلعاته، مسئولية كبرى تتمثل فى ض

فادة فى معركة التنمية والتقدم الحضارى فالشباب فى مجتمعنا المصرى يمثل ستوذلك بأن يستفيد المجتمع منهم أكبر إ
اقة كبرى يمكن إستثمارها وإتاحة الفرص لها مورداً أكثر وفرة من الموارد المادية، وهذا يفرض علينا أن ننظر إليه كط

 (406  6) للمساهمة الإيجابية فى كافة مجالات التنمية.
( الى أن أى منظمة تسعى إلى تحقيق أهداف 0221) وحسن احمد الشافعى، ابراهيم نبيل عبد المقصودويذكر 

،وقد تكون المنتجات فى شكل سلع أو إقتصادية وإجتماعية وإنسانية من خلال تقديمها منتجات معينة إلى عملائها 
خدمات أو أفكار أو أشخاص أو أماكن ويلزم للمنظمة تحقيق إشباع حاجات عملائها من خلال المنافع التى تحققها تلك 

  (144المنتجات وتستطيع المنظمة تحقيق ذلك من خلال النشاط التسويقى بها. )
بوتشــر أن أهميـة إسـتخدام أسـاليب التقـويم المناسـبة فـي التربيـة ( نقـلا عـن 0221) محمــد صــبحي حســانينويضـيف 

الرياضـية لمعرفـة مـواطن القـوة والضـعف للأفـراد فـي البـرامج الموضـوعة لهـم لتحديـد مـدى تقـدمهم ، ولقـد ثبـت بالبحـث 
  (1148ن لم يكن أكثرها على الإطلاق.)العلمـي أن جميـع الإختبـارات تعتبـر مـن أكثـر أدوات التقويم إستخداما إ

 :( أن الهيئات الرياضية تنقسم إلى نوعان هما0221)عادل فاضل على ويرى 
  هيئات تعمل من أجل تحقيق الربح فقط -1
هيئات تعمل من غير هدف تحقيق الربح بل تسعى أساسا إلى تقديم الخدمات بجانب تحقيق هامش الربح الذى  -2

وقد تكون تلك الهيئات عامة أى تملكها الدولة أو منظمات خاصة يملكها أفراد وقد  لهيئاتلا يتعارض مع أهداف تلك ا
  (0647تكون جمعية أو هيئة أهلية. )
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 : شــكــلة البحــــــــثم 2/1 
تواجه الأكاديميات الرياضية بالإستاد الرياضى بشبين الكوم العديد من التحديات مثل عدم وجود تخطيط جيد 

الرياضية وعدم وجود تنظيم بين العاملين بالأكاديميات الرياضية وكذلك قلة الإمكانات المادية بالأكاديميات  للأكاديميات
المختلفة وعدم وجود لائحة صريحة وواضحة للأكاديميات الرياضية المختلفة وإهمال دور الاشراف والمتابعة من قبل 

ماذا هذه الأكاديميات لا تتبع الإتحادات الرياضية ولا يحق لها وزارة الشباب ومديرية الشباب والرياضة بالمحافظة، ول
الإشتراك فى المسابقات التى تنظمها الإتحادات المختلفة  وكذلك عدم وجود أهداف محددة تعمل هذه الأكاديميات على 

دارس الألعاب ، ومن خلال عمل الباحث سابقا كمدير لم تحقيقها حيث ان الأكاديميات تعمل بهدف الربح المادى فقط
الرياضية بالإستاد الرياضى بشبين الكوم لأكاديميات رياضية فى مختلف اللعبات ، لاحظ الباحث إهمال وإغفال الدور 
الذى من المفترض أن تقوم به هذه الأكاديميات من حيث ضرورة وجود خطة واضحة تحدد الهدف من عمل 

بعة والمراقبة بالأكادميات المختلفة ، كما تلاحظ عدم وجود لائحة الأكاديميات وكذلك تلاحظ اهمال دور التنظيم والمتا
 . واضحة تنظم العمل بالأكاديميات الرياضية بالإستاد الرياضى بشبين الكوم 

 :البحثأهداف 3/1 
 تقويم الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم بمحافظة المنوفية . -يهدف البحث إلى:

 : تساؤلات البحث4/1 
 البحث للإجابة على التساؤلات التالية:يسعى 
 ؟ هل يوجد خطة بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم1/4/1
 ؟ الرياضية بإستاد شبين الكوم بشرية بالأكاديمياتهل يوجد كوادر 2/4/1
 هل الإمكانات بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم كافية ؟3/4/1
 عمل بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم؟ هل توجد لوائح منظمة لل4/4/1
 هل يوجد متابعة مستمرة وتقويم للعمل بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم؟5/4/1
 :البحثمصطلحات  5/1 
  -4التقــويــم 1/5/1

وم التحسـين أو التعـديل أو هـو إصـدار أحكـام علــى قيمـة الأشـياء أو الأشـخاص أو الموضــوعات ، كما يمتـد إلــى مفهـ
التطـوير، حيـث أن هـذه العمليـات تعتمـد أساسـاً علـى فكـرة " إصـدار الأحكـام " فـالتقويم هـو الحكـم علـى الأشـياء أو 

 ) 407 9الأفـراد لإظهـار المحاسـن والعيـوب ومراجعـة صـدق الفروض الأساسية التى يتم على أساسها تنظيم العمل. )
 -:أكاديمية 2/5/1

   (1840هى المنظمة أو المؤسسة التى تهدف إلى تعليم وتطوير المهارات المختلفة وفقا لنوع المجال المراد إنجازه. ) 
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 إجـراءات البحـث:0/2 
 منهج البحث:1/2

 إستخدم الباحث المنهج الوصفي "الدراسة المسحية" وذلك لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة.
 مجتمع البحث:2/2

 تمل مجتمع البحث على القائمين بالإشراف علي الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى والمتمثلة في 4أش
 ( مدرب.12مدربين الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى وعددهم )

 ( أخصائي رياضي.41الأخصائيين الرياضيين بإستاد شبين الكوم الرياضي وعددهم ) -
 ( إداري ومشرف.01ين والمشرفين بإستاد شبين الكوم الرياضي وعددهم )الإداري -
 ( أخصائي رياضي.02الأخصائيين الرياضيين بإدارة شبين الكوم وعددهم ) -
 ( أخصائي رياضي.06الأخصائيين الرياضيين بمديرية الشباب والرياضة بالمنوفية وعددهم ) -

 ( فرد.411ليصبح بذلك إجمالي مجتمع البحث )
 عينة الإستطلاعية:ال3/2

تم إختيار عينة البحث الإستطلاعية بالطريقة العشوائية الطبقية من داخل مجتمع  البحث  وخارج العينة الأساسية للبحث 
وذلك بحيث تمثل ( فرد، 411من القائمين بالإشراف علي الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى وعددهم )

وبذلك يصبح عدد أفراد ، علي حده كلاً  ( من تعداد أفراد فئات المجتمع%02ث ما يعادل )العينة الإستطلاعية للبح
 ( فرد.02العينة الإستطلاعية للبحث )

 العينة الأساسية:4/2
، علي أن لا يكونوا قد إشتركوا في التجربة الإستطلاعية ، تم تطبيق الدراسة الأساسية علي جميع أفراد مجتمع البحث 

 ( فرد.441د أفراد العينة الأساسية للبحث )وبذلك يصبح عد
 ( توصيف مجتمع وعينة البحث "الإستطلاعية والأساسية"1جدول )

 فئات مجتمع البحث
 العينة الأساسية العينة الإستطلاعية المجتمع

 % العدد % العدد العدد

 05.55 45.55 05.55 05.55 05.55 مدربين الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى

 70.07 00.55 00.40 0.55 04.55 الأخصائيين الرياضيين بإستاد شبين الكوم الرياضي

 70.07 00.55 05.00 0.55 04.55 الإداريين والمشرفين بإستاد شبين الكوم الرياضي

 05.55 00.55 05.55 4.55 05.55 الأخصائيين الرياضيين بإدارة شبين الكوم

 77.70 00.55 00.00 0.55 00.55 مديرية الشباب والرياضة بالمنوفيةالأخصائيين الرياضيين ب

 70.07 004 05.00 05 044 الاجمالي
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 أدوات جمع البيانات:5/2 
بالإطلاع علي العديد من المراجع  الباحثفي ضوء أهداف البحث ومن خلال توجيهات المشرفين والمسح المرجعي قام 

التي تناولت مجالات الإدارة ، الإدارة الرياضية ، الإختبارات والمقاييس ، ثم قام العلمية والبحوث والدراسات السابقة 
متبعاً في ذلك  "تقويم الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى"الباحث بتصميم إستمارة إستبيان دراسة 

 خطوات بناء الإستبيان وفقاً لقواعد البحث العلمي كالتالي4
 حديد المحاور التي تم التوصل إليها وهي كما يلي4بت الباحثحيث قام 

 التخطيط الإدارى للأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى"."محور  -
 ".الكوادر البشرية بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضىمحور " -
 "."الإمكانات بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضىمحور  -
 ".اللوائح والقوانين بالأكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضىمحور " -
 "."المتابعة والتقويم  بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضىمحور  -

 (.4وقام الباحث بوضعها في إستمارة إستبيان ثم عرضها علي السادة الخبراء في مجال الإدارة، الإدارة الرياضية مرفق )
ثم حدد الباحث النسبة المئوية لهذه المحاور وإختيار المحاور والتي كانت الأهمية نسبة الموافقة عليها لا تقل عن 

 ( .0( و يتضح ذلك كما في الجدول رقم )72%)
 ( 2جدول )

 لرياضى"النسبة المئوية لإتفاق الخبراء حول محاور إستبيان" تقويم الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم ا
 11ن= 

 النسبة المئوية اتفاق أراء الخبراء المحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاور م

 %055.55 05 التخطيط الإدارى للأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 0

 %055.55 05 الكوادر البشرية بالأكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى 0

 %055.55 05 الإمكانات بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 0

 %055.55 05 اللوائح والقوانين بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 4

 %055.55 05 المتابعة والتقويم  بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 0

بـإستبيان " تقويم الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى "، والتي كانت الأهمية تم تحديد المحاور الخاصة 
 ( وذلك من خلال نتائج إستمارة إستطلاع رأي الخبراء، % 422022النسبية لها )

(، 0ق )ثم قام الباحث بوضع عبارات الإستبيان المقترحة وعرض العبارات الخاصة بكل محور علي السادة الخبراء مرف
للتحقق من الصدق المنطقي لملائمة العبارات المقترحة لكل محور، ومدي ملائمة صياغة العبارات المقترحة ومناسبتها 

 للمحور الذي تنتمي إليه، ومدي إمكانية حذف وتعديل أو إضافة عبارات أخري، 
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 (3جدول )
 الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى" النسبة المئوية لإتفاق الخبراء حول تحديد عبارات إستبيان " تقويم 

 11ن=
التخطيط الإدارى 

 للأكاديميات 
الكوادر البشرية 

 بالأكاديميات 
الإمكانات 
 بالأكاديميات

اللوائح والقوانين 
 بالأكاديميات

المتابعة والتقويم  
 بالأكاديميات

 % رالتكرا م % التكرار م % التكرار م % التكرار م % التكرار م

0 05 055 00 0 05 47 0 05 75 0 05 05 05 055 

0 0 05 05 05 055 40 0 05 70 0 05 00 05 055 

0 05 055 00 05 055 40 0 05 70 0 05 00 05 055 

4 05 055 00 05 055 05 05 055 70 05 055 00 7 75 

0 05 055 00 0 05 00 7 75 74 7 75 04 0 05 

0 0 05 04 05 055 00 05 055 70 05 055 00 05 055 

7 05 055 00 0 05 00 0 05 70 0 05 00 0 05 

0 0 05 00 05 055 04 05 055 77 05 055 07 0 05 

0 05 055 07 05 055 00 0 05 70 0 05 00 7 75 

05 05 055 00 05 055 00 0 05 70 0 05 00 05 055 

00 05 055 00 7 75 07 05 055    05 05 055 

00 7 75 45 0 05 00 0 05    00 0 05 

00 0 05 40 05 055 00 05 055    00 0 05 

04 05 055 40 0 05 05 05 055    00 0 05 

00 0 05 40 0 05 00 05 055    04 05 055 

00 0 05 44 7 75 00 7 75    00 7 75 

07 7 75 40 05 055 00 0 05    00 05 055 

00 05 055 40 05 055 04 05 055    07 0 05 

00 05 055    00 0 05    00 05 055 

05 0 05    00 0 05       

00 0 05    07 7 75       

00 0 05    00 05 055       

00 05 055    00 05 055       

04 7 75             

00 05 055             

00 0 05             

07 05 055             

00 0 05             
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( نسبة أراء السادة الخبراء في كل عبارة من عبارات استبيان "التخطيط الإدارى للأكاديميات 0يتضح من جدول )
( من %422 - % 72الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى"، حيث تراوحت نسبة الموافقة علي العبارات ما بين )

( من مجموع أراء السادة الخبراء، وقد %72لا تقل عن ) مجموع آراء السادة الخبراء، وقد أرتضي الباحث بنسبة موافقة
 ( عبارة98بلغ عدد العبارات التي إرتضاها الباحث )

 ( عدد عبارات الإستبيان في صورته المبدئية وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وفقاً لنسبة أراء الخبراء4جدول )

 عدد المحـــــــــــــــاور م
 العبارات

 عدد
 العبارات

 لمحذوفةا

 عدد عبارات
 المحور بعد استبعاد
 العبارات المحذوفة

 أرقام
 العبارات
 المحذوفة

 ـــ 22 ـــ 22 التخطيط الإدارى للأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 1
 ـــ 12 ـــ 12 الكوادر البشرية بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 2
 ـــ 23 ـــ 23 لأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضىالإمكانات با 3
 ـــ 11 ـــ 11 اللوائح والقوانين بالأكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى 4
 ـــ 11 ـــ 11 المتابعة والتقويم  بالأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى 5

 ــ 12 ـــ 12 الإجمالي

( عدد عبارات الإستبيان في صورته المبدئية ، وعدد العبارات المحذوفة من كل محور، وعدد 1من جدول ) ويتضح
عبارات المحور بعد إستبعاد العبارات المحذوفة، وأرقام العبارات المحذوفة، وذلك وفقاً لنسبة إتفاق آراء السادة الخبراء، 

 رة.( عبا98وبذلك يصبح إجمالي عدد عبارات الإستبيان )
 طريقة تصحيح الإستبيان:6/2 

 وقد أتفق السادة الخبراء علي أن يكون ميزان تقدير الدرجات لإستمارة الإستبيان ثلاثي التقدير كالتالي 4
 نعـــــــــــم: ثلاث درجات -
 إلي حد مــا: درجتان -
 لا: درجة واحدة -

 : المعاملات العلمية للإستبيان   7/2
 :ثالبحصدق الإستمارة قيد  1/7/2

 -صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(4   1/1/7/2
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قام الباحث باستخدام صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(، حيث تم عرض إستمارة إستبيان دراسة "تقويم الأكاديميات 
 ( على مجموعة الخبراء )المُحكمين( والبالغ عددهم0الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى" في صورتها المبدئية مرفق )

 .( ، وإعتبر الباحث نسبة إتفاق السادة الخبراء علي عبارات الإستبيان معياراً لصدقه42)
 :صدق الإتساق الداخلي 2/7/4/0

كما قام الباحث بحساب صدق إستمارة إستبيان دراسة "تقويم الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى" قيد 
اق الداخلي، حيث قام الباحث بحساب قيمة معاملات الإرتباط بين درجة البحث من خلال إستخدام طريقة صدق الإتس

كل عبارة علي حدة والدرجة الكلية للإستبيان، وحساب قيمة معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة علي حدة والدرجة 
الكلية للإستبيان علي الكلية للمحور التابعة له، وحساب قيمة معاملات الإرتباط بين درجة كل محور علي حدة والدرجة 

 ( 5جـدول )                           .عينة الدراسة الإستطلاعية
 مُعاملات الإرتباط ما بين كل عبارة و الدرجة الكلية للإستبيان

 31ن=
 "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م

0 5.000* 00 5.000* 47 5.407* 75 5.705* 05 5.000* 

0 5.054* 05 5.040* 40 5.007* 70 5.050* 00 5.070* 

0 5.700* 00 5.050* 40 5.000* 70 5.000* 00 5.074* 

4 5.400* 00 5.000* 05 5.007* 70 5.004* 00 5.750* 

0 5.000* 00 5.000* 00 5.005* 74 5.040* 04 5.000* 

0 5.700* 04 5.400* 00 5.000* 70 5.000* 00 5.000* 

7 5.050* 00 5.004* 00 5.055* 70 5.400* 00 5.000* 

0 5.000* 00 5.000* 04 5.007* 77 5.074* 07 5.005* 

0 5.407* 07 5.070* 00 5.407* 70 5.750* 00 5.000* 

05 5.475* 00 5.050* 00 5.000* 70 5.000* 00 5.000* 

00 5.050* 00 5.005* 07 5.000*   05 5.004* 

00 5.000* 45 5.075* 00 5.000*   00 5.074* 

00 5.000* 40 5.000* 00 5.004*   00 5.000* 

04 5.000* 40 5.040* 05 5.074*   00 5.700* 

00 5.050* 40 5.000* 00 5.750*   04 5.000* 

00 5.040* 44 5.004* 00 5.000*   00 5.000* 

07 5.000* 40 5.000* 00 5.000*   00 5.074* 

00 5.000* 40 5.007* 04 5.000*   07 5.007* 

00 5.000*   00 5.005*   00 5.400* 

05 5.400*   00 5.755*     

00 5.000*   07 5.000*     

00 5.400*   00 5.407*     

00 5.050*   00 5.075*     

04 5.770*         



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    03  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م

00 5.075*         

00 5.470*         

07 5.040*         

00 5.000*         

 (103.1( = )22( ، د . ح )1015*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
(، حيث تراوحت قيم معامل 2021( أن قيم معاملات الارتباط للعبارات دالة عند مستوي معنوية )1يوضح الجدول رقم )

 (.20804 – 20712الارتباط بين )
محور التابعه له لاستبيان " تقويم الأكاديميات الرياضية ( مُعاملات الارتباط كل عبارة مع الدرجة الكلية لل.جـدول )

 بإستاد شبين الكوم الرياضى "
31ن=  

 التخطيط الإدارى 
 للأكاديميات

 الكوادر البشرية 
 بالأكاديميات

 الإمكانات 
 بالأكاديميات

 اللوائح والقوانين 
 بالأكاديميات

 المتابعة والتقويم  
 بالأكاديميات

 "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م

0 5.000* 00 5.000* 47 5.440* 75 5.000* 05 5.000* 

0 5.000* 05 5.000* 40 5.000* 70 5.750* 00 5.007* 

0 5.700* 00 5.000* 40 5.000* 70 5.000* 00 5.070* 

4 5.050* 00 5.004* 05 5.000* 70 5.045* 00 5.004* 

0 5.000* 00 5.075* 00 5.040* 74 5.070* 04 5.007* 

0 5.770* 04 5.000* 00 5.000* 70 5.000* 00 5.040* 

7 5.050* 00 5.700* 00 5.000* 70 5.000* 00 5.000* 

0 5.004* 00 5.400* 04 5.000* 77 5.045* 07 5.007* 

0 5.055* 07 5.400* 00 5.440* 70 5.700* 00 5.075* 

05 5.474* 00 5.050* 00 5.077* 70 5.054* 00 5.040* 

00 5.700* 00 5.755* 07 5.000*   05 5.750* 

00 5.000* 45 5.000* 00 5.000*   00 5.070* 

00 5.000* 40 5.040* 00 5.005*   00 5.740* 

04 5.070* 40 5.470* 05 5.074*   00 5.050* 

00 5.054* 40 5.054* 00 5.700*   04 5.040* 

00 5.040* 44 5.700* 00 5.000*   00 5.000* 

07 5.007* 40 5.047* 00 5.000*   00 5.070* 

00 5.000* 40 5.000* 04 5.055*   07 5.000* 

00 5.044*   00 5.007*   00 5.070* 

05 5.000*   00 5.750*     

00 5.055*   07 5.040*     

00 5.000*   00 5.440*     

00 5.700*   00 5.070*     

04 5.000*         

00 5.000*         
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 التخطيط الإدارى 
 للأكاديميات

 الكوادر البشرية 
 بالأكاديميات

 الإمكانات 
 بالأكاديميات

 اللوائح والقوانين 
 بالأكاديميات

 المتابعة والتقويم  
 بالأكاديميات

 "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م "ر" م

00 5.000*         

07 5.000*         

00 5.004*         

 (103.1( = )22( ، د . ح )1015*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( أن قيم معاملات الارتباط للعبارات مع الدرجة الكلية للمحور التابعة له دالة عند مستوي معنوية 6يوضح الجدول رقم )

 ( مما يدل علي صدقها .20879 – 20118( ، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )2021)
 ( مُعاملات الارتباط ما بين كل محور والدرجة الكلية للاستبيان7ـدول )ج

 31ن=
 معامل الارتباط المحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاور م
 *10127 التخطيط الادارى للاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى 1
 *10122 اد شبين الكوم الرياضىالكوادر البشرية بالاكاديميات الرياضية باست 2
 *10115 الامكانات بالاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى 3
 *101.5 اللوائح والقوانين بالاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى 4
 *10121 المتابعة والتقويم  بالاكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم الرياضى 5

 (103.1( = )22( ، د . ح )1015)ر( الجدولية عند مستوى معنوية ) *قيمة
(، حيث تراوحت قيم معامل 2021( أن قيم معاملات الارتباط للمحاور دالة عند مستوي معنوية )7يوضح الجدول رقم )

 (.20991 – 20961الارتباط بين )
 ثبات الإستمارة قيد البحث :2/7/2 

( عبارة باستخدام طريقتين 98( محاور وعباراتهم وعددها )1محاور الإستبيان وعددهم )قام الباحث بإيجاد معامل ثبات 
سبيرمان وبراون هما طريقة التجزئة النصفية لإستجابات عينة الدراسة الإستطلاعية علي الإستبيان بإستخدام معادلة 

Spearman & Brown فردية ، وكذلك إيجاد الثبات لإيجاد معامل الإرتباط بين العبارات الزوجية والعبارات ال
  . Cronbach`s alphaألفا كرونباخ لإستمارة الإستبيان بإستخدام معامل 
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 (2جدول )
 ثبات التجزئة النصفية للإستبيان 

 الاستبيان
 معامل العبارات الزوجية العبارات الفردية

 ع س ع س الارتباط

 *101.3 2.0352 150433 2.0224 1402.7 لرياضى تقويم الأكاديميات الرياضية باستاد شبين الكوم ا

 (103.1( = )22( ، د . ح )1015*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
 ( أن هناك إرتباط دال إحصائياً بين عبارات المقياس ككل مما يدل على ثبات المقياس.8يتضح من الجدول )

 ( 1جـدول )
 ارات الاستبيانمُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعب

 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م

0 5.0000* 00 5.0004* 47 5.0007* 75 5.0004* 05 5.0000* 

0 5.0000* 05 5.0000* 40 5.0000* 70 5.0000* 00 5.0000* 

0 5.0000* 00 5.0007* 40 5.0000* 70 5.0000* 00 5.0000* 

4 5.0007* 00 5.0000* 05 5.0000* 70 5.0000* 00 5.0000* 

0 5.0000* 00 5.0000* 00 5.0004* 74 5.0000* 04 5.0000* 

0 5.0004* 04 5.0007* 00 5.0000* 70 5.0000* 00 5.0000* 

7 5.0000* 00 5.0000* 00 5.0007* 70 5.0007* 00 5.0004* 

0 5.0000* 00 5.0000* 04 5.0000* 77 5.0000* 07 5.0000* 

0 5.0007* 07 5.0000* 00 5.0007* 70 5.0000* 00 5.0000* 

05 5.0007* 00 5.0004* 00 5.0000* 70 5.0000* 00 5.0000* 

00 5.0004* 00 5.0000* 07 5.0000*   05 5.0000* 

00 5.0000* 45 5.0000* 00 5.0000*   00 5.0000* 

00 5.0000* 40 5.0000* 00 5.0000*   00 5.0000* 

04 5.0000* 40 5.0000* 05 5.0000*   00 5.0000* 

00 5.0007* 40 5.0000* 00 5.0000*   04 5.0000* 

00 5.0000* 44 5.0000* 00 5.0000*   00 5.0000* 

07 5.0004* 40 5.0000* 00 5.0004*   00 5.0005* 

00 5.0007* 40 5.0000* 04 5.0004*   07 5.0004* 

00 5.0000*   00 5.0000*   00 5.0007* 

05 5.0000*   00 5.0000*     

00 5.0000*   07 5.0000*     

00 5.0007*   00 5.0007*     

00 5.0004*   00 5.0000*     

04 5.0004*         

00 5.0000*         

00 5.0007*         

07 5.0000*         

00 5.0000*         
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 (101257*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للاستبيان  = )
( معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيان "تقويم الأكاديميات الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى" 9ويتضح من جدول )

( 209817 -209811في حالة حذف العبارة من عبارات الإستبيان ، وقد تراوحت قيمة معامل ألفا كرونباخ ما بين )
 ( ، مما يدل علي ثبات عبارات الإستبيان .209817وهي قيم لا تزيد عن معامل ألفا كرونباخ للأستبيان والتي كانت )

ستبيان " تقويم الأكاديميات الرياضية ( مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات كل محور علي حدا لإ11جـدول )
 ستاد شبين الكوم الرياضى "إب

 31ن=
 طيط الإدارى التخ

 للأكاديميات
 الكوادر البشرية 

 بالأكاديميات
 الإمكانات 
 بالأكاديميات

 اللوائح والقوانين 
 بالأكاديميات

 المتابعة والتقويم  
 بالأكاديميات

 معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م معامل ألفا م

1 101331* 21 102171* 47 101313* 71 102517* 21 10135.* 
2 101342* 31 101121* 42 101211* 71 102417* 21 101371* 
3 101322* 31 101171* 41 101214* 72 102.41* 22 101214* 
4 101355* 32 101142* 51 101277* 73 102553* 23 101343* 
5 101337* 33 1011.2* 51 10124.* 74 102531* 24 101353* 
. 10131.* 34 1011.2* 52 101211* 75 1025.4* 25 101342* 
7 101341* 35 101121* 53 101315* 7. 102.12* 2. 101311* 
2 101347* 3. 101125* 54 101277* 77 102347* 27 101331* 
1 101354* 37 101123* 55 101313* 72 102445* 22 1013.3* 
11 10135.* 32 102122* 5. 10121.* 71 102521* 21 1013..* 
11 101312* 31 101121* 57 101211*   11 10133.* 
12 101337* 41 101142* 52 101211*   11 101214* 
13 101333* 41 101132* 51 101214*   12 10132.* 
14 101344* 42 101127* .1 101232*   13 101313* 
15 101354* 43 101153* .1 101272*   14 1013.2* 
1. 101341* 44 101121* .2 101211*   15 101351* 
17 101312* 45 101137* .3 101253*   1. 101214* 
12 101352* 4. 101141* .4 101255*   17 101352* 
11 101342*   .5 101311*   12 1013.1* 
21 101341*   .. 101273*     
21 101353*   .7 101311*     
22 101352*   .2 101313*     
23 101312*   .1 101211*     
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24 101312*         
25 101347*         
2. 101352*         
27 10134.*         
22 101342*         
 م ألفا
 للمحور

 م ألفا *1013.2
 للمحور

 م ألفا *101111
 للمحور

 م ألفا *.10131
 للمحور

 م ألفا *102.52
 للمحور

101372* 

 ( 101257يان  = )ستب*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للإ
( معامل ألفا كرونباخ لكل محور علي حدا  في حالة حذف عبارة من عبارات المحور 42ويتضح من جدول )

 وقد جاءت قيمة معامل ألفا كرونباخ كالتالي 4
 " 4 تــراوح  ســتاد شــبين الكــوم الرياضــىإكاديميــات الرياضــية بدارى للأ التخطــيط الإ بالنســبة لعبــارات المحــور الأول "

( وجميعهــا قــيم لا تزيــد عــن معامــل ألفــا كرونبــاخ للمحــور 209016،  209028عامــل ألفــا كرونبــاخ للعبــارات مــا بــين )م
 ( .209060والذي كانت قيمته )

 " 4 تــراوح  ســتاد شــبين الكــوم الرياضــىإكاديميــات الرياضــية بالكــوادر البشــرية بالأ  بالنســبة لعبــارات المحــور الثــاني "
( وجميعهــا قــيم لا تزيــد عــن معامــل ألفــا كرونبــاخ للمحــور 209287،  208979عبــارات مــا بــين )معامــل ألفــا كرونبــاخ لل

 ( .209294والذي كانت قيمته )
 " 4 تـراوح معامـل  سـتاد شـبين الكـوم الرياضـىإكاديميـات الرياضـية بمكانـات بالأ الإ بالنسبة لعبارات المحـور الثالـث "

( وجميعها قيم لا تزيد عن معامل ألفا كرونباخ للمحور والذي كانـت 209040،  209008ألفا كرونباخ للعبارات ما بين )
 ( .209046قيمته )

 " 4 تــراوح  ســتاد شــبين الكــوم الرياضــىإكاديميــات الرياضــية باللــوائح والقــوانين بالأ  بالنســبة لعبــارات المحــور الرابــع "
لا تزيــد عــن معامــل ألفــا كرونبــاخ للمحــور ( وجميعهــا قــيم 208612،  208017معامــل ألفــا كرونبــاخ للعبــارات مــا بــين )

 ( .208618والذي كانت قيمته )
 " 4 تـراوح  ستاد شبين الكوم الرياضـىإكاديميات الرياضية بالمتابعة والتقويم  بالأ  بالنسبة لعبارات المحور الخامس "

ألفــا كرونبــاخ للمحــور ( وجميعهــا قــيم لا تزيــد عــن معامــل 209074،  209091معامــل ألفــا كرونبــاخ للعبــارات مــا بــين )
 ( .209070والذي كانت قيمته )

 ( وجميعها قيم لا تزيد عن معامل ألفا كرونباخ 209060،  209294وقد تراوح معامل ألفا كرونباخ للمحاور ما بين )
 ( .209817للاستبيان والذي كانت قيمته )

 ستبيان بأنه ثابت .ومما سبق نستطيع الحكم علي الإ
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 (    02  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 
 ساسية :التجربة الأ 2/7/3

( فرد حيث تم تطبيق الدراسة الأساسية 441تم إجراء القياس التجربة الأساسية علي عينة البحث الأساسية والتي قوامها )
وذلك خلال الفترة من .، علي أن لا يكونوا قد إشتركوا في التجربة الإستطلاعيةعلي جميع أفراد مجتمع البحث 

 (02/44/02249( حتى )4/8/0249)
 الجة الإحصائية :المُع 3/2

 ستعان بالأساليب الإحصائية التالية 4إلمُعالجة البيانات إحصائياً و  ( SPSS) استخدم الباحث البرنامج الإحصائي 
 . Mean  Arithmetic المتوسط الحسابي -
 . Standard Deviation نحراف المعياري الإ -
 .coefficient ( person ) Simple correlation رتباط البسيط لبيرسون مُعامل الإ -
 Cronbach`s alpha  مُعامل ألفا كرونباخ -
   ( . X 2 )Chi - Square test Statistic (0ختبار مربع كاي )كاإ -
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 عرض ومناقشة النتائج :
 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول : 4/1/1

 ت الرياضية بإستاد شبين الكوم الرياضى""التخطيط الإدارى للأكاديمياعرض نتائج إجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور 
 (11جدول )

( وترتيب العبارات لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور "التخطيط الإدارى للأكاديميات الرياضية بإستاد 2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا
 شبين الكوم الرياضى"

114ن=  

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 ري التقدي
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار

ستاد شبين الكوم إكاديميات الرياضية بتوجد لائحة مسجل بها أهداف للأ    1
 27 *1320113 420214 157 2301.5 113 70252 1 10.77 12 الرياضى؟

 11 *570355 210112 212 240114 31 110211 14 .4051. 21 توجد معوقات تؤخر تحقيق الأهداف الموضوعة؟  2
 25 *1210711 430111 1.1 710231 11 110211 14 20271 11 كاديميات؟ مال المشتركين بالأ آتتناسب الأهداف الموضوعة مع تطلعات و   3

كاديميات وتطلعات ورغبات مكانات الأ إالخطط الموضوعة تتناسب مع   4
 21 *1150511 4.0237 172 7.0.13 15 201.5 11 150323 11 الأعضاء المشتركين بها ؟

 5 *1..710 250753 311 110211 14 2101.1 25 20542. 25 الأهداف الموضوعة قابلة للتحقيق والتعديل والتطوير ؟   5

كاديميات ملائمة البرامج الموضوعة لكافة الأعمار يراعى ضمن خطة الأ    .
 2 *420711 220527 317 110211 14 210231 37 520271 73 السنية؟ 

7 
تحادات شتراك بالمنافسات الرسمية بالإ كاديميات الإيوجد ضمن خطة الأ  

 12 *110274 20542. 255 370117 .4 2101.1 25 420742 53 الرياضية المختلفة 

 7 *210413 230.12 311 2101.1 25 20271 11 7101.2 22 كاديميات هداف الأ أدارى متكامل للعمل على تحقيق إيوجد هيكل   2



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    33  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 ري التقدي
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار

كاديميات دارى بالأ ستاد الرياضى  قواعد عامة تحكم الأداء الأدارة الإإتضع   1
 1 *420231 210123 312 110355 24 170742 22 20113. 72 الرياضية ؟

 2 *1320113 110121 331 10.77 12 70252 1 2301.5 113 كاديميات الرياضية  ؟ دارى  بصفة دائمة بالأ يتواجد الهيكل الإ  11
 11 *120511 770151 227 1.0135 21 340.77 43 420327 1. كاديميات  مجرد روتين ؟دارة الأ إأسلوب الإشراف الذي تتبعه   11
 15 *3.0511 520411 115 5201.5 72 2.0.13 33 150323 11 لمناقشة المستجدات  ؟  كاديميات  بصفه دورية كل شهردارة الأ إتجتمع   12

كاديميات والهيكل الوظيفي ت الرياضية  مع مدير الأ آمع مدير عام المنشيجت  13
 17 *50142. 510.13 112 0135.. 23 110211 14 210774 27 وهيئة الإشراف بصفة دورية ؟

 1 *1470413 7..110 341 10.77 12 50.45 7 240.77 115 كاديميات الرياضية   أخصائي رياضي ؟يوجد بالهيكل الوظيفي للأ   14
 23 *1210711 430217 1.3 710231 11 20271 11 110211 14 كاديميات الرياضية  أخصائي نفسي ؟يوجد بالهيكل الوظيفي للأ   15
 22 *210223 4501.2 171 730327 11 150323 11 110211 14 كاديميات الرياضية  طبيب  ؟يوجد بالهيكل الوظيفي للأ   .1

17 
كاديميات لبشرية وأوجه الأنشطة المختلفة بالأ مكانات اهناك تناسب بين الإ 

 .1 *.3.031 520151 114 570252 71 210132 .3 130711 17 الرياضية  ؟ 

 24 *1130132 430542 1.2 .75021 14 170742 22 0452. 2 كاديميات الرياضية هيكل وظيفي واضح ؟للأ   12
 14 *3.0124 520157 117 520271 73 230327 21 170742 22 كاديميات الرياضية  راد بالأ توجد لائحة لتنظيم العمل وإيضاح العلاقات بين الأف  11

يؤدى أعضاء الهيكل الوظيفي عملهم بإتقان دون النظر لأعمال أخرى في   21
 12 *4305.5 .51021 121 510.77 74 .22022 35 120117 15 أوقات العمل الرسمية؟ 

 13 *220177 .57071 215 540231 2. 1.0135 21 .22022 35 كاديميات الرياضية ؟ ر العمل بالأ يوجد مشرف مالي متفرغ لحسن سي  21
 3 *1210274 1102.1 332 70252 1 120113 .1 710231 11 كاديميات مدير متفرغ لتنظيم الأعمال المختلفة ؟ يوجد بالأ   22

للعاملين  تنظم مديرية الشباب والرياضة بالمنوفية  دورات تدريب وصقل  23
 م21 *1150511 4.0237 172 7.0.13 15 201.5 11 150323 11 ستاد شبين الكوم  ؟إكاديميات الرياضية ببالأ 

 . *10711. 240141 313 130711 17 2101.1 25 0121.. 22كاديميات  الأخرى داخل وخارج دارات الأ إكاديميات و دارة الأ إتصال بين إيوجد   24
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 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 ري التقدي
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
 المحافظة لتبادل المعلومات والخبرات ؟

 4 *.77072 2.0222 323 10.77 12 2101.1 25 7101.1 27 ساسها؟ أ كاديميات علىختيار المدربين بالأ إسس وقواعد يتم أيوجد   25
 22 *14205.5 7..410 155 230271 114 70252 1 20271 11 كاديميات الحصول على بكالوريوس التربية الرياضية؟يشترط للمدربين بالأ   .2
 11 *710121 470521 177 7101.2 22 150323 11 130711 17 يطلب من المدربين خطة سنوية تدريبية لمتابعة مدى مناسبتها ودقة تنفيذها   27

22 
ندية الكبرى ليعود ستفادة من اللاعبين الموهوبين بعرضهم على الأ يتم الإ 

 م25 *1210711 430111 1.1 710231 11 110211 14 20271 11 كاديميات ؟بالنفع على الأ 

 (50111( = )2( ودرجة حرية )1015( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
التخطيط الإدارى للأكاديميات الرياضية بإستاد شبين ستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الأول "( المحسوبة لإ0( أن قيمة )كا44يتضح من جدول )

 ( .2021صائياً عند مستوي معنوية )" جميعها دالة إحالكوم الرياضى
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 عرض نتائج التساؤل الثاني : 4/1/2
 (12ستاد شبين الكوم الرياضى" جدول )إكاديميات الرياضية ب"االكوادر البشرية  بالأ عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور 

                ستاد إكاديميات الرياضية بأفراد عينة البحث لعبارات محور "االكوادر البشرية  بالأ  ستجابات( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا
 114ن=                                            شبين الكوم الرياضى"

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
 2 *17101.1 140.24 352 40231 . 0452. 2 220711 111 ستاد شبين الكوم إكاديميات بدارى للأ إيوجد هيكل  21
 . *1.0124 270117 324 130711 17 110211 14 750111 13 كاديميات دارة الأ إيوجد خبره علميه وعمليه للمسئولين عن  31

كاديميات للمسئولين تحت دارة الأ إيتم تنفيذ دورات عن كيفية  31
 17 *17101.1 320711 144 220711 111 0452. 2 40231 . شراف الوزارة إ

كاديميات بناء على تمتعه بالفكر القيادى ختيار مدير الأ إيتم  32
 7 *740145 2.0211 321 110424 13 2101.1 25 10355. .2 المستنير 

ت آوباقى مديرى المنشكاديميات يوجد تنسيق بين مدير الأ  33
 3 *1470.14 110312 341 110424 13 40231 . 240.77 115 ستاد الرياضى الرياضية بالإ

مكانات المتاحة ستغلال الإإكاديميات الرياضية بيقوم مدير الأ  34
 5 *11.0521 210247 332 110211 14 10.77 12 710132 12 ت الرياضية آبالمنش

كاديميات  لمتابعة التدريبات   بالأ  يوجد أخصائيين بعدد كاف 35
 11 *1.0227 4501.2 171 750111 13 120117 15 120113 .1 علي مدار اليوم.

 .1 *1.10331 .31051 147 270117 112 70252 1 50.45 7 كاديميات يوجد مشرفين متخصصين لأعمال الصيانة بالأ  .3

37 
م بها هتماتوجد عماله متخصصة لجميع النواحي الواجب الإ

 –بالملاعب والصالات التى يقام عليها التدريبات )قص نجيل 
 سباك ..(.-كهربائي

11 201.5 11 150323 15 7.0.13 1.3 430217 1150511* 12 
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 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار

كاديمية  أيوجد عمال خدمات معاونه  بعدد كاف لكل  32
 م17 *17101.1 320711 144 220711 111 0452. 2 40231 . كاديميات الرياضية بالأ 

 4 *1250117 1102.1 332 201.5 11 110211 14 210.45 111 كاديميات يتم توفير مدربين متخصصين في الألعاب المختلفة.بالأ  31

عداد اللاعبين أكاديمية تتناسب مع أعداد المدربين بكل أ 41
 المشتركين بها 

25 2101.1 27 7101.1 12 10.77 2.1 7101.1 77072.* 1 

دارية من عمال الإنهاء الأكاديمية تكفى لإ أبكل  داريينعداد الإأ 41
 كاديمية أتسجيل بيانات وحضور وغياب اللاعبين بكل 

11 20271 1. 120113 17 72022. 1.2 430542 1120752* 13 

كاديميات الحصول على بكالوريوس التربية يشترط للمدربين بالأ  42
 الرياضية 

13 110424 7 50.45 114 230271 157 420214 1420152* 14 

 1 *17.0145 140212 353 40231 . 50.45 7 .21051 111 شتراك بنقابة المهن الرياضية كاديميات الإيشترط للمدربين بالأ  43
 15 *0274..1 310725 142 270113 111 40231 . 70252 1 كاديميات على مدار العام تنفذ دورات صقل للمدربين بالأ  44

45 
داريين جتماعات دورية مع المدربين والإإيات كاديمدارة الأ إتعقد 

 2 *3201.2 7.0222 .22 10.77 12 510111 2. 410323 51 ألمناقشة المشكلات التى تطر 

 11 *750.14 420112 171 7101.1 27 150323 11 .14051 12 رتقاء بمستوى جميع العاملين بها كاديميات على الإ تعمل الأ  .4
 (50111( = )2( ودرجة حرية )1015مستوى معنوية ) ( الجدولية عند2*قيمة )كا

ستاد شبين إكاديميات الرياضية بالكوادر البشرية  بالأ ستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثانى "( المحسوبة لإ0( أن قيمة )كا40يتضح من جدول )
 ( .2021" جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )الكوم الرياضى

 نتائج التساؤل الثالث :عرض  4/1/3
 (13جدول )              ستاد شبين الكوم الرياضى"إكاديميات الرياضية بمكانات بالأ "الإستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور إعرض نتائج 
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 (    32  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

ستاد شبين الكوم إكاديميات الرياضية بنات بالأ مكاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور "الإ( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا
 الرياضى"

114ن=  

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار

كاديمية أتتوافر الملاعب والصالات المناسبة للتدريب حسب متطلبات كل  47
 1 *17.0145 140212 353 40231 . 50.45 7 .21051 111 على حده

كاديميات انشئت  بطريقة قانونية الملاعب التى يقام عليها تدريبات الأ  42
 5 *1140.21 220711 331 110424 13 120113 .1 7.0.13 15 نشطة الرياضيةلممارسة الأ 

 من والسلامة بالملاعب والصالات التى يقام عليها تدريبتتوافر عوامل الأ 41
 14 *10711. 410114 123 0121.. 22 2101.1 25 130711 17 كاديمياتالأ 

ضاءة ليلية مناسبة بالملاعب والصالات التى يقام عليها تدريبات إتوجد  51
 3 *0274..1 130542 342 70252 1 40231 . 270113 111 كاديمياتالأ 

صالات يوجد برنامج صيانة واضح وينفذ بشكل دوري منتظم للملاعب وال 51
 12 *1150511 40247. 231 150323 11 7.0.13 15 201.5 11 التى تقام عليها التدريبات.

نقطاع إتتوافر مصادر بديله للتيار الكهربائي للملاعب والصالات  في حاله  52
 12 *1250331 420214 157 210.45 111 120117 15 70252 1 التيار الكهربائي.

بالملاعب والصالات التى تقام عليها تدريبات  شتراطات الصحيةتتوافر الإ 53
 11 *1470113 410121 153 240.77 115 70252 1 201.5 11 كاديميات الأ 

كاديمية أتتوافر الملابس الرياضية المناسبة لللاعبين المشتركين بكل  54
 21 *1420711 4102.1 152 230271 114 10.77 12 0452. 2 ستاد كاديميات الإأب

 11 *1.10424 50511. 244 201.5 11 270117 112 40231 .كاديميات تتوافر جهزة الرياضية التى تستخدم لتنفيذ البرامج بالأ ات والأدو الأ 55



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    32  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
 بالعدد الكافى 

جهزة المستخدمة بالتدريبات  على درجة عالية من الحداثة دوات والأالأ .5
 7 *1140223 270.34 .32 130711 17 10.77 12 7.0.13 15 والدقة 

 2 *1.0227 ..2703 325 120113 .1 120117 15 750111 13 ستخدام جهزة الموجودة صالحة للإدوات والأالأ 57

عداد اللاعبين أتكفي الأدوات و الأجهزة المستخدمة أثناء التدريبات  52
 كاديمية أالمشتركين بكل 

11 150323 11 710231 . 40231 2.1 7101.1 122072.* 11 

 17 *1140521 430111 1.1 .75021 14 110355 24 40231 . كاديمية أجهزة الخاصة بكل دوات والأحجرات مناسبة لتخزين الأيوجد  51
 22 *17101.1 310247 .14 220711 111 40231 . 0452. 2 كاديميات عداد اللاعبين المشتركين بالأ توجد دورات مياه كافيه لأ 1.
 .1 *140371 440212 1.7 740114 12 1.0135 21 20271 11 كاديمية أقل لكل توجد غرفة خلع ملابس على الأ 1.

كاديميات لبيان مدى صلاحيتها دوات الرياضية بالأ يتم عمل جرد سنوى للأ 2.
 4 *1470413 130111 .34 50.45 7 10.77 12 240.77 115 ستخدام للإ

دوات المستخدمة الأجهزة الرياضية البديلة فى حالة نقص دوات والأتتوافر الأ 3.
 15 *1140532 4501.1 1.2 7.0.13 15 110211 14 120117 15 بالتدريبات 

جهزة الحديثة مع بداية الموسم دوات والأكاديميات بتوفير الأدارة الأ إتهتم  4.
 . *1110711 220172 322 110211 14 120113 .1 .75021 14 الصيفى كل عام 

 م21 *1320517 4102.1 152 2301.5 113 110211 14 50.45 7 نفاق وجه الإ أاديميات كتكفى الميزانية المقررة للأ  5.

.. 
خرى داخل كاديميات الأقامة لقاءات ودية مع الأ مكانات مادية لإإتوجد 

 م22 *1.10424 310247 .14 270117 112 201.5 11 40231 . وخارج المحافظة 

.7 
لاعبين من خلال قيمة سرة على بعض القتصادى للأيؤثر المستوى الإ

 2 *17101.1 140.24 352 40231 . 0452. 2 220711 111 شتراك الشهرية التى تحصل من اللاعبين الإ

 1 *720231 250424 312 120113 .1 170742 22 10355. .2 كاديميات كاديميات التبرعات الخارجية لدعم ميزانية الأ دارة الأ إتقبل  2.



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    32  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار

مكانات التى يطلبها كاديميات لتوفير الإدارة الأ إمن يوجد دعم مادى ومعنوى  1.
 13 *210413 20113. 234 2101.1 25 7101.2 22 20271 11 كاديميةأكاديمية لتنفيذ البرنامج الخاص بكل أالمدربون بكل 

 (50111( = )2( ودرجة حرية )1015( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
ستاد شبين إكاديميات الرياضية بمكانات بالأ الإ( المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الأول "0كا( أن قيمة )40يتضح من جدول )

 ( .2021" جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )الكوم الرياضى
 عرض نتائج التساؤل الرابع : 4/1/4

 ستاد شبين الكوم الرياضى"إكاديميات الرياضية بوالقوانين بالأ "اللوائح عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور 
 (14جدول )

ستاد إكاديميات الرياضية بستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور "اللوائح والقوانين بالأ ( وترتيب العبارات لإ2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا
 شبين الكوم الرياضى"

114ن=  

 العبارات م
المجموع  لا داً ماإلي ح نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
دوات الرياضية الخاصة توجد بنود مالية كافية ومعتمدة من الوزارة لشراء الأ 71

 كاديمياتبالأ 
13 110424 7 50.45 114 230271 157 420214 1420152* 2 

 . *1110711 450.11 171 .75021 14 110211 14 120113 .1 كاديميات كافية ومناسبة ين بالأ داريت الإآلائحة صرف مكاف 71
توجد بنود مالية كافية ومعتمدة من الوزارة لصيانة الملاعب والصالات  72

 الرياضية 
12 14051. 11 20271 15 7.0.13 171 4501.2 1150113* 5 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    32  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 العبارات م
المجموع  لا داً ماإلي ح نعم

 التقديري 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
 م. *1110711 450.11 171 .75021 14 110211 14 120113 .1 اديميات كافية ومناسبة كت الخدمات المعاونة بالأ آلائحة صرف مكاف 73
 3 *7.0274 470312 .17 7101.1 27 170742 22 120117 15 كاديميات كافية ومناسبة ت المدربين بالأ آلائحة صرف مكاف 74
 م3 *7.0274 470312 .17 7101.1 27 170742 22 120117 15 كاديميات من الوزارة عادلة العائد المادى من النسبة المخصصة للأ  75
 1 *1470113 120214 343 201.5 11 70252 1 240.77 115 كاديميات دارة الأ إشتراكات من قبل يتم وضع لائحة الإ .7
شتراكات الشهرية المنصوص عليها باللائحة المالية  مناسبة قيمة الإ 77

 مور ولياء الألأ 
17 130711 15 7.0.13 12 10.77 253 .20111 1140223* 2 

علانات توجد بنود باللائحة المالية المعتمدة من الوزارة تنظم حقوق بيع الإ 72
 كاديميات على الملاعب والصالات التى تدار عليها الأ 

2 .0452 . 40231 111 220711 14. 310247 17101.1* 11 

تنظم حقوق بيع اللاعبين توجد بنود باللائحة المالية المعتمدة من الوزارة  71
 ندية المختلفة كاديميات للأ المشتركين بالأ 

11 201.5 7 50.45 117 2.0211 151 410511 15.0517* 1 

 (50111( = )2( ودرجة حرية )1015( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
ستاد إكاديميات الرياضية باللوائح والقوانين بالأ المحور الأول " ( المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات0( أن قيمة )كا41يتضح من جدول )

 ( .2021" جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )شبين الكوم الرياضى
 عرض نتائج التساؤل الخامس : 4/1/5

 (15جدول )        اد شبين الكوم الرياضى"ستإكاديميات الرياضية ب"المتابعة والتقويم بالأ عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    32  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

ستاد إكاديميات الرياضية ب( وترتيب العبارات لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور "المتابعة والتقويم بالأ 2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا
 شبين الكوم الرياضى"

114ن=  

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 ي التقدير 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
 1 *130211 4.0515 173 740114 12 120117 15 130711 17 كاديميات بصفة مستمرة توجد لجان متابعة ومراقبة من قبل الوزارة للأ  21

اريا دإكاديميات الرياضية )داء الأ أتوجد معايير رقابية مقننة لمتابعة مستوى  21
 .1 *1150511 4.0237 172 7.0.13 15 201.5 11 150323 11 فنيا ( –ماليا  –

كاديميات الرياضية ت الرياضية بمتابعة العمل بالأ آيقوم مدير عام المنش 22
 14 *.122072 30172. 235 150323 11 710231 11 40231 . بصفة مستمرة 

23 
اريين والماليين والخدمات دكاديميات الرياضية بمتابعة الإيقوم مدير الأ 

 1 *0274..1 140355 351 40231 . 70252 1 270113 111 كاديميات الرياضية المعونة العاملة بالأ 

24 
كاديميات الرياضية بمتابعة عمل المدربين خصائيين الرياضيين بالأ يقوم الأ
 3 *.112011 420742 151 7.0.13 15 120542 23 40231 . كاديميات نتظام التدريب بالأ إومدى 

 13 *17101.1 140.24 352 40231 . 0452. 2 220711 111 شتراكات الشهرية نتظام تسديد الإإكاديميات بمتابعة تقوم الوحدة المالية بالأ  25

خصائيين الرياضيين بمتابعة مدى دقة تنفيذ البرامج التدريبية يقوم الأ .2
 4 *1.10331 .31051 147 270117 112 70252 1 50.45 7 كاديميات المختلفة الموضوعة للأ 

دوات تقويم مقننة لفياس المستوى الفنى أستخدام إيقوم المدربين ب 27
 م14 *1150511 .1012. 257 201.5 11 7.0.13 15 150323 11 كاديميات للمشتركين بالأ 

خصائيين الرياضيين بمتابعة التقارير الدورية للمدربين التى توضح يقوم الأ 22
 . *1420152 410511 151 230271 114 110424 13 50.45 7 كاديميات توى الفنى للمشتركين بالأ المس

 7 *1320517 4102.1 152 2301.5 113 110211 14 50.45 7 كاديميات توجد تقارير يومية وشهرية عن سير العمل بالأ  21



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    20  (   ( التاسع د لعدام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )   
 

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداً ما نعم

 ي التقدير 
الوزن 
 الترتيب 2كا النسبي

 % التكرار % التكرار % التكرار
 5 *15.0711 .31051 147 2.0211 117 20271 11 40231 . يات كاديمتفيد تقارير المتابعة فى تحديد نقاط الضعف والسلبيات بالأ  11

تقوم مديرية الشباب والرياضة  بمتابعة تنفيذ البرامج الرياضية  داخل   11
 11 *1120274 450431 1.1 710132 12 50.45 7 150323 11 كاديميات  بصورة دورية ومفاجئة للتأكد من تحقيقها للأهداف المقررة ؟     الأ 

كاديميات  للتأكد تقوم مديرية الشباب والرياضة  بمتابعة مصادر إنفاق الأ   12
 م11 *1120274 270113 327 150323 11 50.45 7 710132 12 جله؟أعتمادات المالية تنفق فيما خصصت من ن الإأمن 

 11 *310511 520411 115 510.77 74 230327 21 1.0135 21 كاديميات الرياضية  ؟توجد أسس واضحة ومحددة لتقييم الأداء بالأ   13

كاديميات  الحاسب الآلي ونظم المعلومات لعمل قاعدة دارة الأ إتستخدم   14
 بيانات تساعد في إمكانية قياس الأداء ؟

7 50.45 15 120117 112 220252 153 410121 1340331* 2 

دى نحرافات في تنفيذ  الخطة  لكاديميات  بتصحيح الإ دارة الأ إتقوم   15
 المدربين فور تحديدها ؟

21 1.0121 17 130711 27 7101.1 121 420.5. 750711* 17 

 م17 *750711 .420.5 121 7101.1 27 130711 17 1.0121 21 يتم متابعة نتائج التقويم للتأكد من تصحيح المسار؟  .1

يات كاديمكاديميات بدور رقابي فعال على الهيكل الوظيفى بالأ يقوم مدير الأ   17
 م11 *1120274 420214 157 710132 12 150323 11 50.45 7 الرياضية ؟

12 
ستاد شبين الكوم وكونه بعاصمة المحافظة  إكاديميات الموقع الجغرافي لأ   

كاديميات يجابى  على الشباب في  المشاركة في أنشطة الأ إله تأثير 
 المختلفة ؟

 م1 *17101.1 140.24 352 40231 . 0452. 2 220711 111

 (50111( = )2( ودرجة حرية )1015( الجدولية عند مستوى معنوية )2*قيمة )كا
ستاد إكاديميات الرياضية بالمتابعة والتقويم بالأ ( المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الأول "0( أن قيمة )كا41يتضح من جدول )

 ( .2021مستوي معنوية )" جميعها دالة إحصائياً عند شبين الكوم الرياضى
 



 

 
    ةالتربية البدنية وعلوم الرياض مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    23  (   ( التاسعم(   ) الجزء  7073(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         
 
 

 

 

 

 مناقشة النتائج : 4/2
 مناقشة نتائج التساؤل الأول : 4/2/1

 ستاد شبين الكوم الرياضى؟"إكاديميات الرياضية بدارى للأ إ" يوجد تخطيط 
ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "نعــــم" تراوحت ما بين ( أن النسبة المئوية للإ44يتضح من جدول )

ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "إلي حداً ما" ( ، والنسبة المئوية للإ810677% - 60110%)
ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "لا" (، والنسبة المئوية للإ%10677 - %10611ترواحت ما بين )
 ( .%800874 -%70018ترواحت ما بين )

 ( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور44كما يتضح من جدول )
ستاد شبين الكوم الرياضى" بالنسبة لعينة الدراسة إكاديميات الرياضية بدارى للأ"التخطيط الإ

( 4170120 – 420071( المحسوبة ما بين )0ستجابة الأعلى حيث تراوحت قيمة )كالصالح الإ
 (.2021، وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 ( .940667 -140667جاءت بوزن نسبي بين )( إن العبارات 44يوضح الجدول )
سئلة المحور الأول يتضح أن العبارات أستجابات عينة البحث علي إومن العرض السابق لنتائج 

( كانت لصالح الإجابة بـ " نعم 01،  001  00،  41،  44،  42،  9،  8،  7،  6،  1،  0)
 " 

،  02،   49،  48،  47،  46،  41،  40،  40،  1،  0،  4وكذلك يتضح أن العبارات )
 ( كانت لصالح الإجابة بـ " لا "، 08،  07،  06،  00،  04

نه أحد العمليات الإدارية أ( إلى التخطيط ب0221ليه  زين بدر فراج )إ شارأ وهذا يتفق مع ما
الهامة والتى إزدادت أهميتها ولا سيما فى الآونة الأخيرة فى الدول النامية حيث أن التخطيط 
وسيلة لتحقيق أهداف كبيرة وعظيمة فلكل دولة إمكانياتها ومواردها المادية وقواها البشرية وهى 

 (476 1تحاول عن طريق التخطيط إستغلال هذه القوى والموارد أفضل إستغلال فى المستقبل. ) 
هتمام بالتخطيط إ ( التي توصلت إلى وجود 0227عثمان ) راسةوتختلف هذه النتيجة مع د

اتيجى بعيد المدى للنشاط الرياضي في الجامعة، التي تتحدد معه الرؤية المستقبلية للشكل ستر الإ
الذي ينبغي أن يكون عليه النشاط الرياضي بالجامعة ، مع ضرورة أن يساهم الجميع )الإدارة 

 ) 42) .الأخصائيون الرياضيون( في تحديد هذه الرؤية–المديرون –الرياضية العليا
لى أن عدد من يعمل إ( والتى توصلت 0242) Mark, Mcllroy)جة مع دراسة )وتتفق هذه النتي

تجاهات مختلفة إالنماذج الإستراتيجية  الموظفة في أكاديميات مختلفة في جنوب إفريقيا تحاكي 



 

 
    ةالتربية البدنية وعلوم الرياض مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    27  (   ( التاسعم(   ) الجزء  7073(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         
 
 

 

 

 

ياتها كما هو موجود في أوروبا. اللأكاديميات الرياضية في دول أوربا، رغبة في تحقيق أهدافها وغ
 (41القدم. )

ن التمويل الرياضى ألى إشارت أحيث Wladimir Andreff) )(0220)هذا يختلف مع دراسة و 
 .من خلال الدعاية والإعلانات والرعاية أكثر من ميزانيات الحكومات المحلية لتمويل الرياضة

(41) 
 مناقشة نتائج التساؤل الثاني : 4/2/2

 ين الكوم الرياضى؟"ستاد شبإكاديميات الرياضية ب"هل يوجد كوادر بشرية بالأ 
ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "نعــــم" تراوحت ما بين ( أن النسبة المئوية للإ40يتضح من جدول )

ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "إلي حداً ما" ترواحت ( ، والنسبة المئوية للإ90146% -10809%)
ات بالإجابة بـ "لا" ترواحت ستجابة للعبار (، والنسبة المئوية للإ%720464 - %10809ما بين )
 ( .%880742 - % 10809ما بين )

( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور 40كما يتضح من جدول )
ستاد شبين الكوم الرياضى" بالنسبة لعينة الدراسة إكاديميات الرياضية ب"االكوادر البشرية  بالأ

( 4760411 – 000968( المحسوبة ما بين )0ة )كاستجابة الأعلى حيث تراوحت قيملصالح الإ
 (.2021، وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 (. 910890 -080742ن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )أ( 40ويوضح الجدول )
الثانى يتضح أن العبارات  سئلة المحورأومن العرض السابق لنتائج استجابات عينة البحث علي 

 ( كانت لصالح الإجابة بـ " نعم "،10، 09، 01، 00، 00، 02، 09)
( كانت لصالح  .4، 44، 42، 41، 32، 37، .3، 35، 31وكذلك يتضح أن العبارات )

 الإجابة بـ " لا " ، 
  ( كانت لصالح الإجابة بـ " الى حد ما "،11، 12وكذلك يتضح أن العبارات )

نه الوظيفة الإدارية الثانية، أن التنظيم الرياضي، بأ( بش0244ى محمد المصري )أوهذا يتفق مع ر 
التي تمزج الموارد البشرية، من خلال تصميم هيكل أساس، للمهام والصلاحيات، وتنظيم العلاقات 

بين الأنشطة والسلطات، فهو عملية دمج الموارد البشرية والمادية،من خلال الهيكل التنظيمي 
فراد، حتى لا يحدث تداخل أو وغرضه الأساس، توحيد جهود الأ المعتمد، بين المهام والسلطات،

فراد في العمل، يصبح التنسيق تعارض، في الاختصاصات، وحين أخذنا بمبدأ التخصص بين الأ
 (441  44مرا ضروريًا ومهماً لفاعلية أداء الإدارة المسؤولة. )أ
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نعدام وجود وسائل إلى ( التي توصلت إ4996مصطفى عصمت ) راسةوتختلف هذه النتيجة مع د
 (40تصال، والمتابعة، والتنسيق، بين الأقسام والإدارة باتحاد كرة القدم.)للإ
 مناقشة نتائج التساؤل الثالث : 4/2/3

 ستاد شبين الكوم الرياضى؟"إكاديميات الرياضية بمكانات بالأ "ما هي الإ
جابة بـ "نعــــم" تراوحت ما بين ستجابة للعبارات بالإ( أن النسبة المئوية للإ40يتضح من جدول ) 
ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "إلي حداً ما" ترواحت (، والنسبة المئوية للإ890146 - 10809%)

ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "لا" ترواحت ما (، والنسبة المئوية للإ870297 - %10809ما بين )
 ( .%880742 - % 10809بين )

أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور ( 40كما يتضح من جدول )
ستاد شبين الكوم الرياضى" بالنسبة لعينة الدراسة لصالح إكاديميات الرياضية بمكانات بالأ"الإ
( ، وهي 4760411 – 620792( المحسوبة ما بين )0ستجابة الأعلى حيث تراوحت قيمة )كاالإ

 (.2021معنوية ) عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي 
 ( 910890 -090017ن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )أ( 40ويوضح الجدول )

الثالث يتضح أن العبارات  سئلة المحورأستجابات عينة البحث علي إومن العرض السابق لنتائج 
 ( كانت لصالح الإجابة بـ " نعم " ،68، 67، 61، 60، 17، 16، 12، 18، 17)

( كانت لصالح 66، 61، 60، 64، 62، 19، 11، 10، 10، 19رات )وكذلك يتضح أن العبا
 الإجابة بـ " لا " 

 ( كانت لصالح الإجابة بـ "الى حد ما "  69، 18، 11، 14، 12وكذلك يتضح أن العبارات )
( على أن الإمكانات4هى 0222تفق أمين الخولي وجمال الدين الشافعى )إوفى هذا الصدد 

منشآت والمبانى والملاعب والأجهزة والوسائل التعليمية إلى جانب القيادات الأدوات والتسهيلات وال
البشرية التى تدير التسهيلات وتوظف تلك التسهيلات بطريقة فعالة وآمنة وجذابة للأفراد داخل 

 (0740برنامج الأنشطة الرياضية وأوجهها المختلفة لتحقيق أهداف تلك البرنامج . )
نه عند وضع خطط الأنشطة الرياضية المختلفة لابد أ4 ب  Spoor-Danie ( 2003)وصىأكما 

هتمام بالإمكانيات الرياضية بشقيها )البشرية والمادية( والتي تعتبر عصب هذه الخطط مما من الإ
 (46) يؤدى لنجاح التخطيط الجيد.

 مناقشة نتائج التساؤل الرابع : 4/2/4
 ستاد شبين الكوم الرياضىإكاديميات الرياضية بهل توجد لوائح وقوانين للأ 



 

 
    ةالتربية البدنية وعلوم الرياض مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    23  (   ( التاسعم(   ) الجزء  7073(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         
 
 

 

 

 

ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "نعــــم" تراوحت ما بين ( أن النسبة المئوية للإ41يتضح من جدول )
ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "إلي حداً ما" ترواحت (، والنسبة المئوية للإ10677%- 60110%)

لعبارات بالإجابة بـ"لا" ترواحت ستجابة ل(، والنسبة المئوية للإ%760640 - %10809ما بين )
 ( .%880742 -%80216ما بين )

( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور "اللوائح 41كما يتضح من جدول )
ستاد شبين الكوم الرياضى" بالنسبة لعينة الدراسة لصالح إكاديميات الرياضية بوالقوانين بالأ

(،  وهي 4760464 – 760071( المحسوبة ما بين )0يمة )كاستجابة الأعلى حيث تراوحت قالإ
 (.2021عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 ( 910021 -090017( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )41ويوضح الجدول )
الرابع يتضح أن العبارات  ومن العرض السابق لنتائج استجابات عينة البحث علي اسئلة المحور

 ( كانت لصالح الإجابة بـ " نعم " 76)
( كانت لصالح الإجابة بـ " 79، 78، 71، 71، 70، 70، 74، 72وكذلك يتضح أن العبارات )

 لا " 
 ( كانت لصالح الإجابة بـ "الى حد ما  " 77وكذلك يتضح أن العبارات )

 -تى4ى تنص على الأ( والت9ستادات الرياضية مادة رقم )وهذا يتفق مع لائحة النظام المالى للإ
"يضع كل استاد رياضى الملعب الرئيسى / صالة / حمام / فندق الرياضيين / وحدة الطب 

 الرياضى /.......
ية مشروعات داخلية طبقا لظروف أته وملاعبه ومرافقه و أستخدام منشإلائحة داخلية تحدد رسوم 

فراد والهيئات المصرية لية للأو دو أو قومية أنشطة محلية كل محافظة سواء كانت هذه الرسوم لأ
لا بعد إن يصدر قرارا بهذه اللائحة من مدير عام المديرية ، ولا يعمل بها أجنبية، على و الأأ

 (42440)دارة المركزية للرقابة والمعايير بالمجلس القومى للرياضة مراجعتها من الإ
 تى ( والتى تنص على الأ47)ستادات الرياضية مادة رقم وهذا يتفق مع لائحة النظام المالى للإ

ستمرارهم فى العمل بعد مواعيد العمل إت الرياضية نظير أستمرار للعاملين بالمنشإيصرف مقابل 
و متصلة ويشترط لصرف مقابل أقل يوميا، سواء منفصلة الرسمية لمدة ثلاث ساعات على الأ

  (44440يام.)يرادات بهذه الأإستمرار وجود تشغيل للمنشاة ينتج عنه الإ
 مناقشة نتائج التساؤل الخامس : 4/2/5

 ؟ستاد شبين الكوم الرياضىإكاديميات الرياضية بوجد متابعة وتقويم  بالأ تهل 
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ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "نعــــم" تراوحت ما بين ( أن النسبة المئوية للإ41يتضح من جدول )
ات بالإجابة بـ "إلي حداً ما" ستجابة للعبار ( ، والنسبة المئوية للإ880742% - 10809%)

ستجابة للعبارات بالإجابة بـ "لا" (، والنسبة المئوية للإ%790809- %10611ترواحت ما بين )
 ( %870297-% 10809ترواحت ما بين )

( أن هناك فروق ذات دلالة إحصائية في جميع عبارات محور 41كما يتضح من جدول )
ستاد شبين الكوم الرياضى" بالنسبة لعينة الدراسة إياضية بكاديميات الر "المتابعة والتقويم  بالأ

( 4760464 – 090122( المحسوبة ما بين )0ستجابة الأعلى حيث تراوحت قيمة )كالصالح الإ
 (.2021، وهي عبارات جميعها دالة إحصائياً عند مستوي معنوية )

 ( 910601 -090641( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )41ويوضح الجدول )
سئلة المحورالخامس يتضح أن العبارات أستجابات عينة البحث علي إومن العرض السابق لنتائج 

 ( كانت لصالح الإجابة بـ " نعم " 98، 97، 90، 81، 80)
( كانت 96، 90،91،91، 89،92،94، 82،84،81،86،88وكذلك يتضح أن العبارات )

 لصالح الإجابة بـ " لا " 
 ( كانت لصالح الإجابة بـ "الى حد ما  " 87، 80ت )وكذلك يتضح أن العبارا
( التي توصلت إلى أن أفراد العينة 4996مصطفى عصمت محمد ) راسةوتتفق هذه النتيجة مع د

ختصاصات عنصر الرقابة، ولا يملكون القدرة على القيادة الإدارية لحرمانهم إلا يتمتعون بممارسة 
 (40من قبل الهيئة على ممارسة القيادة .)

تحاد ، التي توصلت إلى أن الإراسته( في د0240وتختلف هذه النتيجة مع ما ذكره مورلان)
الفرنسي لكرة القدم يقوم بالإشراف والمتابعة والتقييم بشكل سنوي لضمان سير العمل وفق رؤية 

 (.1تحاد ورسالته.)الإ
 ستنتاجات والتوصيات :الإ5/1
 ستنتاجات البحث :إ 5/1
 حث تمكن الباحث من التوصل إلى الإستنتاجات التالية4فى ضوء نتائج الب 
ستاد شبين الكوم إكاديميات الرياضية بدارى للأ ستنتاجات المحور الاول "التخطيط الإإ 5/1/1 

 الرياضى"
 ستاد شبين الكوم الرياضي.إكاديميات الرياضية بلا توجد لائحة مسجل بها أهداف للأ 
 ت الرياضية  طبيب .كاديميالا يوجد بالهيكل الوظيفي للأ 
 كاديميات الرياضية .مكانات البشرية وأوجه الأنشطة المختلفة بالألا يوجد تناسب بين الإ 



 

 
    ةالتربية البدنية وعلوم الرياض مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    22  (   ( التاسعم(   ) الجزء  7073(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         
 
 

 

 

 

 كاديميات الرياضية هيكل وظيفي واضح .لا يوجد للأ 
 كاديميات الرياضية لا توجد لائحة لتنظيم العمل وإيضاح العلاقات بين الأفراد بالأ 
  كاديميات الرياضية . سير العمل بالألا يوجد مشرف مالي متفرغ لحسن 
 كاديميات الرياضية لا تنظم مديرية الشباب والرياضة بالمنوفية  دورات تدريب وصقل للعاملين بالأ 

ستاد شبين الكوم إكاديميات الرياضية باستنتاجات المحور الثانى "االكوادر البشرية  بالأ  5/1/2
 الرياضى"

  شراف الوزارة. إكاديميات للمسئولين تحت ة الأدار إلا يتم تنفيذ دورات عن كيفية 
 كاديميات علي مدار اليوم.لا يوجد أخصائيين بعدد كاف لمتابعة التدريبات بالأ 
 ستاد شبين الكوم.إكاديميات الرياضية بلا يوجد مشرفين متخصصين لأعمال الصيانة بالأ 

 ستاد شبين الكوم"إية بكاديميات الرياضمكانات بالأ استنتاجات المحور الثالث "الإ 5/1/3
  كاديمية على حده.أتتوافر الملاعب والصالات المناسبة للتدريب حسب متطلبات كل 
 نشطة نشئت  بطريقة قانونية لممارسة الأأكاديميات الملاعب التى يقام عليها تدريبات الأ

 الرياضية.
 كاديميات.ب الأمن والسلامة بالملاعب والصالات التى يقام عليها تدريلا تتوافرعوامل الأ 

ستاد شبين الكوم إكاديميات الرياضية بستنتاجات المحور الرابع "اللوائح والقوانين بالأ إ 5/1/4
 الرياضى"

 كاديميات.دوات الرياضية الخاصة بالألا توجد بنود مالية كافية ومعتمدة من الوزارة لشراء الأ 
 مناسبة. كاديميات غير كافية وغير داريين بالأت الإألائحة صرف مكاف 
  .لا توجد بنود مالية كافية ومعتمدة من الوزارة لصيانة الملاعب والصالات الرياضية 

ستاد شبين إكاديميات الرياضية بستنتاجات المحور الخامس "المتابعة والتقويم بالأ إ 5/1/5
 الكوم الرياضى"

 كاديميات بصفة مستمرة. لا توجد لجان متابعة ومراقبة من قبل الوزارة للأ 
 فنيا(. –دارياإكاديميات الرياضية )داء الأأتوجد معايير رقابية مقننة لمتابعة مستوى لا 
 داريين والماليين والخدمات المعونة العاملة كاديميات الرياضية بمتابعة الإيقوم مدير الأ

 كاديميات الرياضية. بالأ
 لشهرية .شتراكات انتظام تسديد الإإكاديميات بمتابعة تقوم الوحدة المالية بالأ 
 خصائيين الرياضيين بمتابعة التقارير الدورية للمدربين التى توضح المستوى الفنى لا يقوم الأ

 نه لم يطلب منهم ذلك.أكاديميات لعدم كتابة تقارير من قبل المدربين حيث للمشتركين بالأ
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 -توصيات البحث: 5/2
 التوصيات التي يمكن أن تساهمفي ضوء النتائج التي توصل إليها البحث يورد الباحث عدداً من 

 ستاد شبين الكوم الرياضى، وهي كما يأتي4إكاديميات الرياضية برتقاء بمستوى الأفي الإ
 ستاد شبين الكوم الرياضىإكاديميات الرياضية بتوفير لائحة معتمدة مسجل بها أهداف للأ. 
 ن لتتناسب مع تطلعات مور المشتركيأولياء أكاديميات مع ضرورة مناقشة الأهداف الموضوعة للأ

  كاديميات.مال المشتركين بالأأو 
 . توفيرغرفة خلع ملابس على الاقل لكل اكاديمية 
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 -قائمة المراجع 4
 أولا 4 المراجع العربية 4

" 4الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية " ابراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي: -4
 0220، دار الوفاء لدنيا الطباعه ، الأسكندرية ، التخطيط فى المجال الرياضي، الطبعة الأولى 

 م.
امين الخولي ، جمال الدين الشافعي4 منهاج التربية البدنية المعاصرة، دار الفكر العربى، القاهرة  -0

 م . 0222
 م0224السيد عليوه4 سلسلة تنمية المهارات للمديرين الجدد، مصر أتراك للنشروالتوزيع، -0
 اضي،يكرة القدم ،سلسلة إصدارات مجلس دبي الر  اتيميالأول لأكاد 4 ملتقى دبيارمورلانيجون ب -1

 م0244دبي.
 م .0221زين بدر فراج4 الإدارة العامة وتحديات العصر ، مكتبة الجلاء ، المنصورة،  -1

، دار 1تطبيقــا( ، ط  -عصام الدين عبد الخالق مصطفى4 التــدريب الرياضــي )نظريــات  -6
 0221المعارف ، القاهرة ، 

عادل فاضل على4 التسويق فى المجال الرياضى بحث منشور كلية التربية الرياضية  -7
 م0221،جامعة بغداد ،

، دار الفكر  1محمـد صـبحى حسـانين4 التقويم والقياس في التربية البدنية ، الجزء الاول ، ط-8
 م0221العربي ، القاهرة ، 

البراعم واكتشاف الموهوبين، رسالة  منتصر السيد ابراهيم4 تقويم العمل الادارى بمشروع-9
 م 0220ماجستير، كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم ،جامعة حلوان ،

ممدوح محمودعثمان4 تقويم إدارة النشاط الرياضي بجامعة جنوب الوادي في ضوء مقومات -42
دارة الرياضية الجودة الشاملة"،)رسالة ماجستير(، جامعة أسيوط، كلية التربيةالرياضية، قسم الإ

 م0227والترويح، 
في شركات كرة القدم.مسابقة أفضل موضوع  ةياضيمحمد المصرى4 وظائف الإدارة الر   -44

 م0244دبي. اضة،يسلسلة اصدارات مجلس دبي للر  اضي،يالاحتراف الر  ريحول تطو 
 مصر ةيللعمل الإداري في كرة القدم لجمهور  ةيميمصطفى عصمت محمد على4 دراسة تقو  -40
 م4996القاهرة ، مصر. ن،يبن ةياضيالر  ةيالترب ةي(،جامعة حلوان، كلري)رسالة ماجستة،يالعرب
وزارة الشباب والرياضة4 لائحة القواعد المنظمة لادارة وتشغيل المنشات الرياضية وملحقاتها  -40

 0227لسنة  407القرار 



 

 
    ةالتربية البدنية وعلوم الرياض مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    22  (   ( التاسعم(   ) الجزء  7073(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         
 
 

 

 

 

 -ثانيا4ً المراجع الاجنبية 4
41-  Mark, McIlroy(2010),"Creating a sustainable, competitive advantage 

within a ‘winning’ football academy model in South Africa" Master of 
Business Administration, University of Pretoria, in South Africa. 

41- Wladimir Andreff: Sports Financing in Europe - Towards a 
Transformation in the 21st Century , Danish Institute for Sports Studies , 

2002. 
46- Spoor,- Daniel: Planning,  Desig, and  operating  Today's   physical  

Education Centers, PH.D, university OF New York, 2003 


