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 خطة مقترحة لاستثمار منشات استاد السلام الدولي
 أ د / نبية عبد الحميد العلقامى 
 أ د / محمد عبد الرحمن صالح 
 الباحث / أحمد على أحمد على 

 
( فرد من 011تم تطبيق المقياس على عينة قوامها )أستخدم الباحثين المنهج الوصفى و 

مديرين، ومن  –مشرفين  –موظفين  –ئيين هيئة العاملين باستاد السلام الدولي وهم: اخصا
المستفيدين المترددين علي استاد السلام وهم : اداري ومدربي اكاديميات التدريب، إداري الفرق 

/  0/ 01الزائرة، وقد قام الباحث بتطبيق الدراسة الأساسية  خلال الفترة من يوم الأربعاء  الموافق 
 م .01/0/0101م إلى يوم الخميس الموافق 0101

 وكانت أهم النتائج هى:  
 لا يوجد قياس للأداء بصورة دورية لتحديد درجة رضا العميل 
 لا تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليف 
  لا يتم وضع عقود الاستثمار بين استاد السلام الدولى والمستثمر وفقاً لأحكام القانون الخاص

 بالاستثمار
 رحات وشكاوي المستفيدين بالاستادلا توجد لجنة لتلقي مقت 
 لا توجد استجابة سريعة لرغبات المستفيدين بالاستاد 
 لا توجد خطط واستراتيجيات للاستثماربمنشآت استاد السلام 

 
 الكلمات المفتاحية : 

 الدولي السلام -منشات  -خطة  
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Summary of the research 
A proposed plan to invest in Al Salam International 

Stadium facilities 
Prof. Dr. Nabia Abdel-Hamid Al-Alqami 
Prof. Dr. / Mohamed Abdel-Rahman Saleh 
Mr. Ahmed Ali Ahmed Younes 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
The Searcher  , Ahmed Ali Ahmed Younis, conducted a study entitled "A 

Proposed Plan to Invest in Al Salam International Stadium Facilities". 

(Research sample) The scale was applied to a sample consisting of (100) 

personnel from the staff of the International Peace Stadium, and they are: 

specialists - employees - supervisors - managers, and among the frequent 

beneficiaries of Al Salam Stadium, they are: the administrator and trainers 

of the training academies, the administrators of the visiting teams. By 

applying the basic study during the period from Wednesday, 1/15/2020 

AD, to Thursday, 1/30/2020 AD. :The most important results were 

• There is no periodic measurement of performance to determine the 

degree of customer satisfaction • Technical methods are not available in 

the investment to reduce costs • Investment contracts are not placed 

between Al Salam International Stadium and the investor in accordance 

with the provisions of the investment law • There is no committee to 

receive the beneficiaries ’suggestions and complaints in the stadium • 

There is no quick response to the wishes of the beneficiaries in the 

stadium • There are no plans and strategies to invest in Al Salam Stadium 

facilities  
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 خطة مقترحة لاستثمار منشات استاد السلام الدولي
 أ د / نبية عبد الحميد العلقامى 
 أ د / محمد عبد الرحمن صالح 

 الباحث / أحمد على أحمد                                                          
 

 المقدمة ومشكلة البحث:
كانت الرياضة لفترات طويلة خارج الاهتمامات الخاصة بالتنمية الإقتصادية ولكن حان الوقتت     

لكتتتي يعلتتتم الجميتتتع بينتتته قتتتد تضيتتتر مفهتتتوم الرياضتتتة وخاصتتتة فتتتي الستتتنوات الأخيتتترة بعتتتد أن تحولتتتت 
ت التدول وأصتبل لهتا الرياضة إلتى صتناعة وأصتبحت متن أهتم الأعمتدة الرئيستية فتي بنتاء اقتصتاديا

دور بارز في المساهمة في ازدهار البلتدان متن الناحيتة الإقتصتادية خاصتة والإجتماايتة عامتة فلتم 
تعد الرياضة مجرد نشتا  ترفيهتي اجتمتاعي يستتهدا بنتاء الإنستان نفستياً واجتماايتاً، بتل أصتبحت 

ة الكبتر  فيصتبحت تتعامتل نشاطاً اقتصادياً يحتمل الربل والخسارة وهتاا متا أدرهتته التدول الصتنااي
  .مع الرياضة هصناعة حقيقية تدخل فيها استثمارات رؤوس أموال ضخمة

المحليتتة والعالميتتة باهتمتتام الم سستتات  -ولقتتد حتيتتت فتتي الأونتتة الأخيتترة الأحتتدا  الرياضتتية       
ل والأهليتتة فتتي هافتتة بلتتدان العتتالم، حيتتث أصتتبحت الرياضتتة صتتناعة قوميتتة تتتتوافر لهتتا هتتالحكوميتتة 

مقومات الصناعة، فالرياضة ما هي إلا سوق، ورأس مال، وموارد بشرية ومادية تساهم في تحقيق 
زيادة في الدخل القومي ولم تعد الم سسات المحلية والعالمية المهتمة بشئون الرياضة قاصترة علتى 

هات مجتتترد الأنديتتتتة الرياضتتتتية فقتتتتط، بتتتتل تتةتتتتمن العديتتتتد متتتتن الأجهتتتتزة التشتتتتري ية والتنفيايتتتتة والشتتتتر 
 (0: 0. ) الخاصة ذات التيثير المباشر والقو  على مستو  أداء هاا النشا 

ويعد الاستثمار أحتد الوستائل الأساستية لتنفيتا سياستات وبترامج التنميتة التتي تحتتل مكانتة رديعتة فتي التدول          
وفهمتتاً دقيقتتاً لهتتاا البتترامج حتتتى  المتقدمتتة، وتتتزداد أهميتتته بزيتتادة الاحتياجتتات الإنستتانية واتستتاعها ممتتا يتطلتتب تنتيمتتاً 

ية تعتمتد عليهتا الهيئتات يمكن إنجازها بيقل جهتد وبيسترو وقتت وبتيكبر هفتاءة ممكنتة فالاستتثمار أصتبل دعامتة رئيست
والم سستتات فتتي تتتوفير التمويتتل التتلازم لتحقيتتق أهتتدافها فتتي مختلتتا الأنشتتطة ويتوقتتا نجتتا  سياستتة التنميتتة إلتتى حتتد 

 المتاحة وهيفية توزيعها بين البرامج المختلفة وأيةاً هفاءة استخدام تلك الاستثمارات.  كبير على حجم الاستثمارات
أصبحت الرياضتة تتدار متن منتتور صتناعي، وأصتبل مصتطلل صتناعة الرياضتة متن المصتطلحات     (01: 8) 

أصتبحت الرياضتة المتداولة، ودخلت الشرهات العملاقة عالم الرياضة لفتل أسواق جديدة لتم تكتن متاحتة متن قبتل، و 
مادة شيقة للترويج والتسويق، وظهر ما يسمى بالرعاية الرياضية والاستثمار الرياضى والتستويق الرياضتي والتمويتل 
الرياضتتي، همتتا يحتتتل الاستتتثمار الرياضتتي مرهتتزاً قويتتا فتتي اقتصتتاد التتدول بستتبب ارتفتتاو عتتدد الشتتبا  وبتتالك تةتتع 

لتوطني، همتا أنته فتي الوقتت نفسته تستتخدم الأنشتطة الرياضتية والمراكتز الهواية الرياضتية لبنتات فتي بنتاء الاقتصتاد ا
والأنديتتة هعامتتل قتتو  لصتتيانة وحمايتتة الشتتبا  والشتتابات متتن الانحرافتتات الخطيتترة وستتلو  الطتترق المشتتبوهة بستتبب 

 (00: 4) الفراغ والملل .
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وأيةتا م التدولى فى مجال الإدارة بالمنشآت الرياضية باستاد السلا ينومن خلال عمل الباحث      
ما توصل إليه من بنيه معردية من خلال استعراضه للمراجع العلميه والتقارير الإقتصتادية الرستمية 
وبعض الدراسات السابقة التى تناولت وضع الاستثمار بشكل عام والاستثمار فى المجال الرياضى 

لتتة متتن حيتتث تشتتجيع بشتتكل ختتاص بجمهوريتتة مصتتر العربيتتة وبتتالر م متتن الجهتتود التتتى تبتتالها الدو 
الشتترهات ورجتتال الاعمتتال للاستتتثمار فتتى المجتتال الرياضتتى وايةتتا تتتاليل العقبتتات التتتى تتتواجههم   
وجتتتد الباحتتتث ان عمليتتتة الاستتتتثمار تواجتتته العديتتتد متتتن الصتتتعوبات ستتتواء هانتتتت صتتتعوبات تتعلتتتق 

تتتردد عليهتتا بالجانتتب الإدار  أو الإجرائتتى والتتتى تتمثتتل فتتى تعتتدد الهيئتتات والجهتتات التتتى يجتتب أن ي
المستتتثمر للحصتتول علتتى التتتراخيم بالاستتتثمار  بالإضتتافة إلتتى تعتتدد الأوراق المطلوبتتة لكتتل جهتته 
والتعقيتتتتدات الروتينيتتتتة التتتتتى تواجتتتته المستتتتتثمر نتيجتتتتة عتتتتدم إدرا  متتتتواد ونصتتتتوص وقتتتتوانين ولتتتتوائل 
الاستتتتثمار أو صتتتتعوبات تتعلتتتتق بالجانتتتتب الإقتصتتتتاد  متتتن حيتتتتث المحتتتتددات الخاصتتتتة بالسياستتتتات 

لإقتصادية ودرجة الإستقرار الإقتصاد  واستقرار المستو  العتام للأستعار وهتالك الصتعوبات التتى ا
تتعلتتق ستتواء بتتالقوانين والتشتتريعات الخاصتتة بالإستتتثمار أو الصتتعوبات التتتى تنتتتج عتتن عتتدم تتتوفير 

 .البيانات والمعلومات التى تهم المستثمر والتى يحتاج إليها فى اتخاذ قرار الاستثمار بها
ولما هان استاد السلام الدولي من أهم المنشآت التي أقامتها إحد  م سسات الدولة ليس فقط      

علتتتى المستتتتو  المحلتتتى و نمتتتا أيةتتتا علتتتى المستتتتو  التتتدولي حيتتتث تتتتم وضتتتع حجتتتر الأستتتاس عتتتام 
م بتكلفتة وصتلت إلتى مليتار جنيته تقريبًتا، فقتد أقيمتت عليته 0112م وتم افتتاحه فتى ستيبتمبر0118
م والمجموعتتتة 0101م والبطولتتتة العربيتتتة عتتتام 0112هتتتيس العتتتالم للشتتتبا  لكتتترة القتتتدم لعتتتام بطولتتتة 

م همتتتا يحتتتتتو  أيةتتتا علتتتتى ملعتتتتب فرعتتتى متتتتن النجيتتتتل 0102الرابعتتتة متتتتن بطولتتتة الأمتتتتم الأفريقيتتتتة 
الصتتناعي للتتتدريب و قامتتة المباريتتات الرستتمية للناشتتئين وهتتالك ملعتتب فرعتتى متتن النجيتتل الطبيعتتي 

صتالة مضطتاة وهتالك مجمتع ملاعتب مكشتوفة لممارستة هترة اليتد   هترة الطتائرة   للتدريب همتا يوجتد 
كتتترة الستتتلة   والتتتتنس الأرضتتتي وهتتتالك أمتتتاكن لألعتتتا  المنتتتازلات همتتتا يحتتتتو  أيةتتتا علتتتى مةتتتمار 
ألعا  قو  هامل فةلًا عما يحتويه من منشآت رياضية ضخمة إلا أن تلك المنشآت  ير مستضلة 

قتصتتتتاديا واجتماايتتتتا ورياضتتتتيا ولا تهتتتتتم بتلبيتتتتة رغبتتتتات المستتتتتفيد أو علتتتتي الوجتتتته الأكمتتتتل وتعتتتتانى ا
المستتتتهلك متتتن ختتتلال عتتتدم تقتتتديم ختتتدمات متنوعتتتة ترضتتتى رغبتتتات العميتتتل، بالإضتتتافة إلتتتى عتتتدم 

لتقليتل حجتم النفقتات ممتا يكتون لته علتى متدار العتام استضلال مساحات الفةاء الموجتودة استتثماريًا 
 أثر على تحقيق خسائر. 
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ثهدف البح  
 وضع خطة مقترحة للاستثمار باستاد السلام الدولي من خلال التعرا على:

 . الرؤية والرسالة والاهداا الحالية لاستاد السلام الدولي 
 . اللوائل المنتمة للاستثمار باستاد السلام الدولى 
 .الإمكانات المتوفرة للاستثمار بإستاد السلام الدولى 

 تساؤلات البحث:
  سالة والاهداا الحالية لاستاد السلام الدولي ؟ما هى الرؤية والر 
 ما هي اللوائل المنتمة للاستثمار باستاد السلام الدولى ؟ 
 ما هى الإمكانات المتوفرة للاستثمار بإستاد السلام الدولى ؟ 

 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

طبيعة و جراءات المنهج الوصفي متبعاً الأسلو  المسحي نتراً لملائمته ل يناستخدم الباحث
 .البحث

  مجتمع البحث: 
يشتتمل مجتمتتع البحتتث هيئتتة العتتاملين باستتتاد الستتلام التتدولي وبعتتض المستتتفيدين المنتتمتتين فتتي    

استخدام منشات استاد السلام من مدربي واداري اكاديميات التدريب المختلفتة ، اداري الفترق الزائترة  
( فتتترد متتتن 41ئتتتة العتتتاملين باستتتتاد الستتتلام، )( فتتترد متتتن هي81( فتتترد مقستتتمين إلتتتي:)001وعتتتددهم )

 المستفيدين من المنشات من مدربي واداري اكاديميات التدريب المختلفة
  عينة البحث: 

 تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية هالتالي: 
 -مشرفين  –موظفين  –( من هيئة العاملين باستاد السلام الدولي وهم: اخصائيين 81)  

( فرد من المستفيدين وهم : اداري ومدربي اكاديميات التدريب ، اداري الفرق الزائرة 41مديرين، )
( فرد 011( فرد هعينة استطلااية ليصبل اجمالي عدد افراد العينة الاساسية )01،وتم استبعاد )

 كالتالي:
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 (1جدول )
 توصيف عينة البحث   

 أفراد العينة 1
 العينة الاستطلاعية العينة الأساسية

 لإجماليا
 % العدد % العدد

 0 %0044 1 %4044 4 مدير 1

 44 %00044 0 %50044 50 موظفين 2

 14 %10044 5 %7044 7 مشرفين 3

 00 %10044 5 %00044 00 أخصائيين 4

 04 %10044 5 %17044 17 مدربي أكاديميات 5

 6 %0044 1 %0044 0 إداري أكاديميات 6

 14 %04044 4 %14044 14 إداري فرق زائرة 7

 104 %144 04 %144 144 الإجمالي

 أدوات ووسائل جمع البيانات : 
 تتمثل أدوات البحث ديما يلي:

 قام الباحث بتصميم استمارة استبيان
 أولا: لتقييم الوضع الراهن بإستاد السلام الدولي والتعرا علي نقا  الةعا والسلبيات. 

 ت بإستاد السلام الدولي. )إعداد الباحث( .ثانيا: لوضع خطة مقترحة لاستثمار المنشا
  خطوات بناء الاستبيان:

للدراسات العربية والأجنبية المرتبطة المتاحة ذات الصلة بموضوو  من خلال المسل المرجعي
 البحث، والنسب المئوية  استطاو الباحث تحديد المحاور الرئيسية  وهي:

 اد السلام الدوليالمحور الأول: الرؤية والرسالة والاهداا لاست 
  :اللوائل المنتمة للإستثمار بإستاد السلام الدوليالمحور الثاني 
 المحور الثالث: الإمكانات المتوفرة بإستاد السلام الدولي 
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 (2جدول )
رأى السادة الخبراء في مدى مناسبة المحاور المقترحة للاستبيان        ن=         

11 

 ر موافقغي تكرار الموافقة المحاور م
النسبة 
 المئوية

 %111 - 11 لاستاد السلام الدولي الرؤية والرسالة والاهداف 1

 %111 - 11 اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام الدولي 2

 %111 - 11 الامكانات المتوفرة باستاد السلام الدولي 3

المعوقات التي تواجه استثمار منشات استاد  4
 الدولي السلام

11 - 111% 

 (3جدول )
 محاور الاستبيان والعبارات في صورته المبدئية                                        

 عدد العبارات المحاور م

 21 لاستاد السلام الدولي الرؤية والرسالة والاهداف 1

 22 اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام الدولي 2

 35 السلام الدولي الامكانات المتوفرة باستاد 3

 11 الدولي المعوقات التي تواجه استثمار منشات استاد السلام 4

 77 الإجمالي

 (4جدول ) 
عدد عبارات الاستبيان المبدئية وعدد العبارات المحذوفة وأرقامها وفقا لرأي الخبراء    

  11ن=

 المحاور م
 عدد العبارات

 أرقام العبارات المحذوفة
 النهائية فةالمحذو المبدئية

لاستاد  الرؤية والرسالة والاهداف 1
 السلام الدولي

20 7 13 4 ،5  ،7 ،9 ،11 ،14 ،19 

اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد  2
 السلام الدولي

22 6 16 24 ،26 ،27 ،27 ،32 ،42 

الامكانات المتوفرة باستاد السلام  3
 الدولي

35 3 32 61 ،65 ،72 

اجه استثمار المعوقات التي تو 4
 الدولي منشات استاد السلام

10 3 7 71 ،72 ،74 

  68 19 87 الإجمالي

 المعاملات العلمية لاستبيان خطة مقترحــــة لاستثمار منشآت استاد السـلام الدولــي:



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    00  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

(، حيث تم التحقق  spss 08تم تمرير الاستبيان وترميز المتضيرات و دخالها إلي برنامج )        
لمقياس باستخدام الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان واباراته بالتطبيق على عينة من من صدق ا

 ( فرد  خلال الفترة من يوم01المجتمع الأصلي للبحث وخارج عينة البحث الأساسية  وقوامها )
 0102/  1/ 00إلى يوم الخميس الموافق   0102/  1/ 0الأربعاء الموافق 

 (5جدول )
 بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الأول معاملات الارتباط 

 20ن=           
 لاستاد السلام الدولي الرؤية والرسالة والاهداف

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 1ح

 ع
 1ح

معامل الارتباط 
 ودلالته

1 
الالتزام بالمشاركة المجتمعية في المجتمع المحلي 

 المحيط
2666 16472 16692 33621 3674 16976* 

2 
 الالتزام بالتنمية والتطوير للمجتمع المحلي

2621 16994 
-

16427 
33621 3674 16761* 

 *16747 3674 33621 16567 16416 2671 الالتزام بجودة الخدمات المقدمة للمجتمع المحيط 3

 *16647 3674 33621 16351 16426 2677 الاهتمام  بالبحث عن أفكار لمشروعات صغيرة. 4

 *16465 3674 33621 16723 16372 2673 تقديم خدمات رياضية متميزة للمجتمع المحلي 5

6 
إعداد كوادر مهنيا وتكنولوجيا ورياضيا لسوق 

 العمل
2677 16426 16351 33621 3674 16575* 

 *16666 3674 33621 26134 16355 2676 إعداد ملاعب ذات مستويات عالية الجودة 7

7 
اللياقة البدنية التي تحتوي علي  تفعيل دور صالات

 16491 2663 احدث الأجهزة
-

16556 
33621 3674 16732* 

 *16567 3674 33621 26194 16274 2691 الارتفاع بمستوي الخدمات المقدمة للمستفيدين 9

11 
الارتقاء بمستوي الامكانات المتاحة داخل استاد 

 السلام الدولي
2694 16236 16979 33621 3674 16497* 

11 
إكساب الممارسين والمستفيدين الصحة الشخصية 

 16512 2657 والوقاية من الأمراض
-

16312 
33621 3674 16759* 

12 
إشباع رغبات المستفيدين من المجتمع المحيط 

 نحو ممارسة الأنشطة الرياضية
2671 16416 16567 33621 3674 16725* 

13 
لمتاحة الاستفادة ماديا من استثمار الامكانات ا

 16416 2671 باستاد السلام
-

16312 
33621 3674 16741* 

 10444( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 من الجدول السابق يتةل ما يلي:

 
 
 

  



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    05  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (6جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثاني 

 20ن=           
 بإستاد السلام الدولياللوائح المنظمة للإستثمار 

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 2ح

 ع
 2ح

معامل 
الارتباط 
 ودلالته

تسن الحكومة القوانين والتشريعات المنظمة لعمل  14
 الاستادات 

2679 16323 26535 42663 4654 16452* 

توجد نصوص تشريعية ضمن قانون الرياضة  15
 الجديد خاصه باستثمار الاستادات.

2679 16323 26535 42663 4654 16525* 

تساند الحكومة الاستاداتعن طريق الإعفاء  16
 الضريبي.

2674 16443 16162 42663 4654 16617* 

يوجد  لوائح تنظم عملية الاستثمار داخل استاد  17
 16994 2621 السلام الدولى.

-
16427 

42663 4654 16961* 

م الدولى يوجد نص قانوني يحق فيه لاستاد السلا 17
 بالاقتراض من البنوك للاستثمار بفائدة بسيطة

2676 16355 26134 42663 4654 16649* 

يتم تحديد جهة واحدة للتعامل معها عند تأسيس  19
 المشروع الاستثماري باستاد السلام الدولى.

2677 16426 16162 42663 4654 16677* 

دولى يتم وضع عقود الاستثمار بين استاد السلام ال 21
 16512 2647 والمستثمر وفقاً لأحكام القانون الخاص بالاستثمار.

-
16312 

42663 4654 16565* 

تقضى المحاكم المختصة في النزاعات الخاصة  21
 بعمليات استثمار إمكانات استاد السلام الدولى.

2666 16472 16692 42663 4654 16497* 

ية يوجد تنسيق كامل بين كافة الجهات الحكوم 22
 16497 2661 المختصة لخدمة الاستثمار باستاد السلام الدولى

-
16427 

42663 4654 16664* 

 *16757 4654 42663 26134 16355 2676 توجد خطط واستراتيجيات تسويق بالاستاد 23

 *16655 4654 42663 26194 16274 2691 توجد استجابة سريعة لرغبات المستفيدين بالاستاد 24

نة لتلقي مقترحات وشكاوي المستفيدين توجد لج 25
 بالاستاد

2671 16416 16567 42663 4654 16577* 

يوجد قياس للأداء بصورة دورية لتحديد درجة رضا  26
 16471 2669 العميل.

-
16736 

42663 4654 16547* 

 *16477 4654 42663 16979 16236 2694 تتوفر الأساليب الفنية في التسويق  لخفض التكاليف 27

يتم تشكيل لجان فنية لتولي عملية الاستثمار  27
 والتسويق

2679 16323 26535 42663 4654 16679* 

 *16715 4654 42663 16497 16695 2661 توجد لجنة لمتابعة ورقابة عملية الاستثمار 29

 10444( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    02  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (7جدول )
 درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الثالث معاملات الارتباط بين 

 20ن=           
 الامكانات المتوفرة باستاد السلام الدولي

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 3ح

 ع
 3ح

معامل الارتباط 
 ودلالته

يتوافر ملعب كرة قدم رئيسي بمواصفات  31
 قانونية وبه اضاءة ليلية

261
1 

16666 
-

16556 
75666 7634 16467* 

يتوافر ملعب كرة قدم فرعي بمواصفات  31
 قانونية وبه اضاءة ليلية

166
3 

16491 16162 75666 7634 16565* 

يتوافر ملعب كرة قدم فرعي بمواصفات  32
 قانونية وغير مضاء

267
4 

16443 26535 75666 7634 16491* 

يتوافر ملعب كرة قدم للتدريب فقط غير  33
 قانوني 

267
1 

16531 26695 75666 7634 16525* 

يتوافر غرف خلع ملابس ملحق بها دورات  34
 مياه للاعبين

267
7 

16426 16351 75666 7634 16479* 

267 يتوافر غرف خاصة للحكام 35
4 

16443 16162 75666 7634 16727* 

يتوافر دورات مياه خاصة بالجماهير رجال/  36
 سيدات

265
4 

16516 
-

16171 
75666 7634 16599* 

يتوافر مضمار العاب قوي قانوني  37
 للمسابقات الدولية

267
9 

16323 26535 75666 7634 16657* 

يتوافر ميدان العاب قوي قانوني للمسابقات  37
 الدولية

267
9 

16323 26535 75666 7634 16675* 

يتوافر صالة لياقة بدنية)جيم( مجهزة  39
 بأحدث الاجهزة والمعدات الحديثة

267
4 

16443 16162 75666 7634 16617* 

يتوافر نادي صحي للرجال والسيدات مجهز  41
 بأحدث الملحقات من ساونا وجاكوزي 

262
1 

16994 
-

16427 
75666 7634 16761* 

يتوافر صالة مغطاة مضاءة ليلا متعددة  41
تنس -قدم خماسي-طائرة-يد-الالعاب )سلة

 جمباز(-طاولة

267
6 

16355 26134 75666 7634 16649* 

يتوافر ملعب كرة قدم خماسي مكشوف  42
 مضاء ليلا

267
7 

16426 16162 75666 7634 16677* 

264 يتوافر ملعب كرة يد مكشوف مضاء ليلا 43
7 

16512 
-

16312 
75666 7634 16565* 

266 يتوافر ملعب كرة سلة مكشوف مضاء ليلا 44
6 

16472 16692 75666 7634 16667* 

266 رة مكشوف مضاء ليلايتوافر ملعب كرة طائ 45
1 

16497 
-

16427 
75666 7634 16664* 

يتوافر عدد من المشرفين بإستاد السلام  46
 يتناسب مع عدد المستفيدين

267
6 

16355 26134 75666 7634 16757* 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    04  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

يتوافر عدد من الأخصائيين بإستاد السلام  47
 يتناسب مع عدد المستفيدين

269
1 

16274 26194 75666 7634 16649* 

يتوافر عدد من المدربين بإستاد السلام  47
 يتناسب مع عدد المستفيدين

267
1 

16416 16567 75666 7634 16577* 

يتوافر عدد من العمال باستاد السلام  49
 يتناسب مع عدد المستفيدين

266
9 

16471 16736 75666 7634 16547* 

يوجد متخصصين بالمجال الاستثماري  51
 ولى ذوى كفاءة عالية باستاد السلام الد

267
9 

16323 26535 75666 7634 16555* 

توجد ايرادات ثابتة من تأجير الملاعب  51
 المختلفة والمنشأت

267
9 

16323 26535 75666 7634 16722* 

توجد ايرادات ثابتة من اكاديميات التدريب  52
 في الالعاب المختلفة

267
4 

16443 16162 75666 7634 16617* 

ايرادات ثابتة من صالات اللياقة  توجد 53
 البدنية 

262
1 

16994 
-

16427 
75666 7634 16761* 

267 توجد ايرادات ثابتة من تأجير المحلات  54
6 

16355 26134 75666 7634 16649* 

توجد إيرادات ثابتة من إقامة الحفلات  55
 والمؤتمرات المختلفة

267
7 

16426 16162 75666 7634 16677* 

جزء من الايرادات لصيانة  يخصص 56
 وتطوير المنشات

264
7 

16512 
-

16312 
75666 7634 16565* 

يوجد دعم مادي سنوي من الحكومة لاستاد  57
 السلام

266
6 

16472 16692 75666 7634 16625* 

توجد قاعدة بيانات لكل الإمكانات المتوفرة  57
 باستاد السلام

266
1 

16497 
-

16427 
75666 7634 16664* 

يوجد قاعدة بيانات بأسماء المستثمرين في  59
 المجال الرياضي

267
6 

16355 26134 75666 7634 16757* 

يوجد قاعدة بيانات عن جميع العاملين  61
 باستاد السلام

269
1 

16274 26194 75666 7634 16667* 

267 توجد لوحات اعلانية الكترونية  61
1 

16416 16567 75666 7634 16563* 

 10444( = 1015( الجدولية عند مستوى معنوية)قيمة )ر
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    04  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (8جدول )
 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمحور الرابع 

 20ن=           
 الدولي المعوقات التي تواجه استثمار منشات استاد السلام

 ل ع -س الـــــعبــــــارات م
 -س
 2ح

 ع
 2ح

معامل الارتباط 
 ودلالته

عدم وجود تشريعات بقانون الاستثمار  62
 ينص على الاستثمار بالهيئات الرياضية

2679 16323 26535 17665 2654 16757* 

عدم اقتناع المستثمرين بفائدة استثمار  63
 إمكانات استاد السلام الدولى

2679 16323 26535 17665 2654 16775* 

صعوبة تحديد المكاسب المادية العائدة  64
 لمستثمرين استاد السلام الدولىعلي ا

2674 16443 16162 17665 2654 16617* 

 الإشراف الحكومي على شئون استاد 65
الدولى بحكم تبعيتها لها يؤدى الى  السلام

هروب بعض المستثمرين من الاستثمار 
 باستاد السلام

2621 16994 
-

16427 
17665 2654 16761* 

ي استخراج الإجراءات الروتينية المعقدة ف 66
التصاريح الخاصة بالاستثمار يصيب 

 المستثمرين بالممل
2676 16355 26134 17665 2654 16649* 

 السلام قلة خبرة الجهاز الادارى باستاد 67
الدولى بالنواحي الاستثمارية يؤدى إلى 

 صدام بينهم وبين المستثمرين
2677 16426 16162 17665 2654 16677* 

الدولى مما يجعل  السلام دقله إمكانات استا 67
 المستثمرين يحجمون عن الاستثمار بها

2647 16512 
-

16312 
17665 2654 16565* 

 10444( = 1015قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية)
 ( ابارة.88( أن إجمالي عدد ابارات الاستبيان بلغ )8-1ويتةل من الجداول ) 

 استاد السلام الدولي:)التطبيق وإعادة التطبيق(.ثبات استبيان خطة مقترحة لاستثمار منشات 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    50  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (9جدول )
 معامل ثبات المقياس باستخدام التطبيق وإعادة التطبيق 

 21ن = 

 قيمة) ر(
 التطبيق الأول التطبيق الثاني

 م المحاور
 -س ع -س ع

16967* 3673 32622 3674 33621 
لاستاد السلام  الرؤية والرسالة والاهداف

 ليالدو
1 

16771* 4636 39667 4654 42663 
اللوائح المنظمة للإستثمار بإستاد السلام 

 الدولي
2 

 3 الامكانات المتوفرة باستاد السلام الدولي 75666 7634 75611 7697 *16767

16975* 2617 17677 2654 17665 
المعوقات التي تواجه استثمار منشات 

 الدولي استاد السلام
4 

 10349( = 1015ولية عند مستوى معنوية)قيمة )ر( الجد
 يتةل من الجدول السابق ما يلي : 

تراوحتتتتتت قتتتتتيم معامتتتتتل الارتبتتتتتا  بتتتتتين التطبيقتتتتتين الأول والثتتتتتاني لمحتتتتتاور الاستتتتتتبيان متتتتتا 
 ( وهي معاملات ارتبا  دالة معنويا. 211 1: 881 1بين )

 الدراسة الأساسية: 
لعلميتتة تتتم تطبيتتق المقيتتاس علتتى عينتتة قوامهتتا بعتتد التيكتتد متتن تتتوافر هافتتة الشتترو  الإداريتتة وا

 –مشتترفين  –متتوظفين  –( فتترد متتن هيئتتة العتتاملين باستتتاد الستتلام التتدولي وهتتم: اخصتتائيين 011)
متديرين، ومتن المستتفيدين المتترددين علتي استتتاد الستلام وهتم : اداري ومتدربي اكاديميتات التتتدريب، 

راستتتة الأساستتتية  ختتتلال الفتتتترة متتتن يتتتوم الأربعتتتاء  إداري الفتتترق الزائتتترة، وقتتتد قتتتام الباحتتتث بتطبيتتتق الد
م وذلتك وفقتاً للقواعتد وقتد راعتى 01/0/0101م إلى يوم الخميس الموافق 0101/  0/ 01الموافق 

 الباحث الأتى :
 تطبيق الاستبيان على عينة الدراسة الأساسية .   -
 التيكيد على أفراد العينة بيهمية استجابتهم -
  باراتضرورة الإجابة على جميع ال -
 عدم اختيار أكثر من إجابة لل بارة الواحدة.   -
 تصحيل الاستبيان ورصد وجدولة الدرجات الخام و عدادها للمعالجة الإحصائية. -

 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    55  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 المعالجات الإحصائية:  -
  Excelتتم استتخدام المعالجتات الإحصتائية المناستبة لطبيعتة البحتث وذلتك باستتخدام برنتامج 

لإجتراء  (Statistical Package Social Science- SPSS18)لإدختال البيانتات وبرنتامج 
 العمليات الإحصائية للبحث و استخدم الباحث ما يلي: 

 معامل الالتواء. معامل الارتبا .     النسبة المئوية
المتوسط الحسابي. الانحراا الم ياري. الأهمية النسبية. اختبار ها لدلالة الفروق. اختبار ألفا 

 كورن باخ
 تائج :عرض الن –
 عرض نتائج المحور الأول  –

 (11جدول )
       التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لإجابات عينة البحث على المحور الأول            

 111ن=
الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة م

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 2كا
 % ك % ك % ك

ي الالتزام بالمشاركة المجتمعية ف 1
 28.34 75.67 227 10 10 53 53 37 37 المجتمع المحلي المحيط

الالتزام بالتنمية والتطوير للمجتمع  0
 24.74 79.00 237 10 10 43 43 47 47 المحلي

الالتزام بجودة الخدمات المقدمة  5
 27.74 73.67 221 12 12 55 55 33 33 للمجتمع المحيط

الاهتمام  بالبحث عن أفكار  4
 11.84 70.67 212 20 20 48 48 32 32 ت صغيرة.لمشروعا

تقديم خدمات رياضية متميزة  0
 50.00 83.33 250 0 0 50 50 50 50 للمجتمع المحلي

إعداد كوادر مهنيا وتكنولوجيا  6
 15.50 76.67 230 15 15 40 41 45 45 ورياضيا لسوق العمل

إعداد ملاعب ذات مستويات عالية  7
 66.50 88.33 265 5 5 25 25 70 71 الجودة

تفعيل دور صالات اللياقة البدنية  8
 30.50 81.67 245 10 10 35 35 55 55 التي تحتوي علي احدث الأجهزة

الارتفاع بمستوي الخدمات المقدمة  9
 38.00 73.33 220 10 10 60 60 30 30 للمستفيدين

الارتقاء بمستوي الامكانات المتاحة  14
 67.34 89.00 267 0 0 33 33 67 67 وليداخل استاد السلام الد

إكساب الممارسين والمستفيدين  11
الصحة الشخصية والوقاية من 

 37.94 69.33 208 15 15 62 62 23 23 الأمراض

إشباع رغبات المستفيدين من  10
المجتمع المحيط نحو ممارسة 

 33.14 74.33 223 10 10 57 57 33 33 الأنشطة الرياضية

ماديا من استثمار  الاستفادة 15
 104.00 93.33 280 0 1 20 21 80 71 الامكانات المتاحة باستاد السلام

 22 1( = 11 1( الجدولية عند مستوي معنوية )0* قيمة )كا



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    57  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

( 0( ، وقيمتتة )كتتا%93.33،  %00 82( أن الأهميتتة النستتبية تراوحتتت بتتين )04يتةتتل متتن جتتدول )
ود فتتروق إحصتتائية دالتتة معنويتتا بتتين استتتجابات ( ممتتا يعنتتي وجتت11 014،  84 00تراوحتتت بتتين )

( والتتي تتنم 00( إلي أنته جتاءت ال بتارة رقتم )04عينة البحث لكل ابارة ، وتشير نتائج جدول )
( بتكتترار بلتتغ إكســاا الممارســين والمســتفيدحن الصــحة الشخصــية والوقااــة مــن الأمــراضعلتتي ) 

، ثتم %  80( وبنستبة مئويتة مقتدارها  00 82( بالإجابة )إلي حد متا( بيهميتة نستبية بلضتت ) 80)
( بتكترار  الارتفاع بمسـتوي الخـدمات المقدمـة للمسـتفيدحن( والتي تنم علي )   2ال بارة رقم ) 

،  %81( وبنستبة مئويتة مقتدارها   00 10( بالإجابة )إلي حد ما( بيهمية نسبية بلضت )81بلغ ) 
المســتفيدحن مــن المجتمــع المحــي  نحــو إشــباع رابــات ( والتتتي تتتنم علتتي ) 00ثتتم ال بتتارة رقتتم )

( بالإجابتتتتة )إلتتتتي حتتتتد متتتتا( بيهميتتتتة نستتتتبية بلضتتتتت 11( بتكتتتترار بلتتتغ )ممارســــة الأنشــــطة الريا ــــية
الالتــمام بجــودة  ( والتتتي تتتنم علتتي )0، ثتتم ال بتتارة رقتتم )%11( وبنستتبة مئويتتة مقتتدارها  00 14)

ة )إلتتي حتتد متتا( بيهميتتة نستتبية ( بالإجابتت 11( بتكتترار بلتتغ )  الخــدمات المقدمــة للمجتمــع المحــي 
ــمام ( والتتتي تتتنم علتتي ) 0، ثتتم ال بتتارة رقتتم )%11( وبنستتبة مئويتتة مقتتدارها 81 10بلضتتت )  الالت

( بالإجابتتة )إلتتي حتتد متتا( 10( بتكتترار بلتتغ )بالمشــاركة المجتمعيــة فــي المجتمــع المحلــي المحــي 
( والتي تنم علي 1ة رقم )، ثم ال بار %10( وبنسبة مئوية مقدارها  81 11بيهمية نسبية بلضت )

( بالإجابة )إلي حد متا( بيهميتة 11( بتكرار بلغ )تقدام خدمات ريا ية متميمة للمجتمع المحلي) 
في حـين جـاءت أعلـى العبـارات المسـجلة ،  %11( وبنسبة مئوية مقدارها  00 80نسبية بلضت )
  الترتيب .( علي 0( ، )8( ، )1( ، )01(،)1(،)00ال بارة رقم ) بالإجابة )نعم(

 :ويتضح مما سبق إلي أن أهم نتائج المحور الأول تشير إلي عدم اجماع أفراد العينة على الآتى
 .إكسا  الممارسين والمستفيدين الصحة الشخصية والوقاية من الأمراض 4/0/0/0
 الارتفاو بمستوي الخدمات المقدمة للمستفيدين 4/4/0/0
 .مجتمع المحيط نحو ممارسة الأنشطة الرياضيةإشباو رغبات المستفيدين من ال 4/0/0/0
 الالتزام بجودة الخدمات المقدمة للمجتمع المحيط 4/0/0/4

( بعنــوان ا القــدرة 2م ()2119أحمــد ممــدود عبداللــه ) وتتفتتق هتتاا النتتتائج متتع نتتتائج هتتل متتن دراستتة 
تتائج الدراستة وهانتت متن أهتم ن التسويقية التنافسية للملاعب الريا ية بمحافظات شمال الصـعيدا

: الاهتمتتام  بالبحتتث عتتن أفكتتار لمشتتروعات صتتضيرة، إعتتداد ملاعتتب ذات مستتتويات عاليتتة الجتتودة 
 وتزويد ، المنشآت بيدوات رياضية تساعد لجا  الاستثمار الرياضي .

خطة مقترحة لتسويق المنشآت الريا ية بعنوان " ( 0م ( )0101)  اسلام محمد عبد المنعمودراسة 
"وهانتت متن أهتم  لعربية للعلوم والتكنولوجيا وتأثيرها علـى البيئـة الداخليـة والخارجيـةبالأكادامية ا

نتتتائج الدراستتة : إعتتداد هوادرمهنيتتا وتكنولوجيتتا ورياضتتيا لستتوق العمتتل ، الارتفتتاو بمستتتوي الختتدمات 
 المقدمة للمستفيدين.



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    55  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

                            عرض نتائج المحور الثاني: -
 (11جدول )

         ارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لإجابات عينة البحث على المحور الثانيالتكر 
 111ن=

الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة م
 التقدحري 

الأهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
تسن الحكومة القوانين والتشريعات  14

 49.52 84.67 254 12 12 22 22 66 66 المنظمة لعمل الاستادات 
توجد نصوص تشريعية  من قانون  15

الريا ة الجدحد خاصه باستثمار 
 46.34 84.33 253 2 2 43 43 55 55 الاستادات.

تساند الحكومة الاستادات عن طريق  16
 27.74 59.67 179 33 33 55 55 12 12 الإعفاء الضريبي.

حوجد  لوائح تنظم عملية الاستثمار داخل  17
 11.84 57.33 172 48 48 32 32 20 20 لى.استاد السلام الدو 

حوجد نص قانوني احق فيه لاستاد  18
السلام الدولى بالاقتراض من البنوك 

 38.00 50.00 150 60 60 30 30 10 10 للاستثمار بفائدة بسيطة
حتم تحدحد جهة واحدة للتعامل معها عند  19

تأسيس المشروع الاستثماري باستاد 
 6.50 68.33 205 25 25 45 45 30 31 السلام الدولى.

حتم و ع عقود الاستثمار بين استاد  21
السلام الدولى والمستثمر وفقاً لأحكام 

 66.50 45.00 135 70 71 25 25 5 5 القانون الخاص بالاستثمار.
تقضى المحاكم المختصة في النماعات  21

الخاصة بعمليات استثمار إمكانات استاد 
 30.50 81.67 245 10 10 35 35 55 55 السلام الدولى.

حوجد تنسيق كامل بين كافة الجهات  22
الحكومية المختصة لخدمة الاستثمار 

 54.50 46.67 140 65 65 30 30 5 5 باستاد السلام الدولى
 53.54 47.67 143 67 67 23 23 10 10 توجد خط  واستراتيجيات تسويق بالاستاد 23
توجد استجابة سريعة لرابات  24

 45.50 50.00 150 65 65 20 20 15 15 مستفيدحن بالاستادال
توجد لجنة لتلقي مقترحات وشكاوي  25

 61.04 47.33 142 70 70 18 18 12 12 المستفيدحن بالاستاد
حوجد قياس للأداء بصورة دورية لتحدحد  26

 98.00 43.33 130 80 81 10 11 10 11 درجة ر ا العميل.
ة في الاستثمار  تتوفر الأساليب الفني 27

 85.94 44.33 133 77 77 13 13 10 11 لخفض التكاليف
توجد خط  واستراتيجيات للاستثمار  28

 32.24 52.67 158 60 61 22 22 18 18 بالاستاد
توجد لجنة لمتابعة ورقابة عملية  29

 60.74 49.00 147 70 71 13 13 17 17 الاستثمار



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    58  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 
(  ، وقيمتتة %84.67،  % 40,00ستتبية تراوحتتت بتتين )( أن الأهميتتة الن01يتةتتل متتن جتتدول )

( ممتتتتا يعنتتتتي وجتتتتود فتتتتروق إحصتتتتائية دالتتتتة معنويتتتتا بتتتتين 11 28،   84 00( تراوحتتتتت بتتتتين )0)كتتتتا
( والتتتي 08(  إلتتي أن ال بتتارة رقتتم )08استتتجابات عينتتة البحتتث لكتتل ابتتارة ، وتشتتير نتتتائج جتتدول )

( ستجلت أعلتى تكترار ة ر ـا العميـلحوجد قياس للأداء بصـورة دوريـة لتحدحـد درجـتنم علي )  
 81( وبنستبة مئويتة مقتدارها    00 40( تكترار بيهميتة نستبية بلضتت )    81بالإجابة )لا( بلغ  ) 

تتوفر الأساليب الفنية في التسويق  لخفض ( والتي تنم علي ) 01، ثم جاءت ال بارة رقم ) %
( وبنستبة مئويتة مقتدارها    00 44لضتت )  ( بالإجابة )لا( بيهمية نسبية ب11( بتكرار بلغ )التكاليف

)  حتم و ع عقود الاستثمار بين استاد السلام ( والتي تنم علتي 01، ثم ال بارة رقم ) %  80
( بالإجابتتة )لا(  11( بتكتترار بلتتغ ) الــدولى والمســتثمر وفقــاً لأحكــام القــانون الخــاص بالاســتثمار

( والتتتي تتتنم 01، ثتتم ال بتتارة رقتتم ) %11ا ( وبنستتبة مئويتتة مقتتداره11 41بيهميتتة نستتبية بلضتتت )
( بالإجابة بت  11بتكرار بلغ )  توجد لجنة لتلقي مقترحات وشكاوي المستفيدحن بالاستاد(علي )  

( والتتتتي 02، ثتتتم ال بتتتارة رقتتتم )%11( وبنستتتبة مئويتتتة مقتتتدارها 00 41)لا( بيهميتتتة نستتتبية بلضتتتت ) 
( بالإجابتة بتت  11بتكترار بلتغ )  ن بالاسـتاد(توجد استجابة سريعة لرابات المسـتفيدحتنم علتي ) 

( والتي تنم 00، ثم ال بارة رقم )%11( وبنسبة مئوية مقدارها 11 42)لا( بيهمية نسبية بلضت )
( بالإجابتة بتت )لا( بيهميتة  81( بتكترار بلتغ ) توجـد خطـ  واسـتراتيجيات تسـويق بالاسـتادعلي )  

( والتتتي تتتنم علتتي )  00، ثتتم ال بتتارة رقتتم )%81 ( وبنستتبة مئويتتة مقتتدارها81 41نستتبية بلضتتت ) 
ــة المختصــة لخدمــة الاســتثمار باســتاد الســلام  ــة الجهــات الحكومي ــين كاف حوجــد تنســيق كامــل ب

( وبنستبة مئويتة مقتدارها 81 48( بالإجابة بت )لا( بيهمية نسبية بلضتت )  81( بتكرار بلغ ) الدولى
( د لجنــة لمتابعــة ورقابــة عمليــة الاســتثمارتوجــ( والتتتي تتتنم علتتي )04، ثتتم ال بتتارة رقتتم )81%

، %81( وبنستبة مئويتة مقتدارها 11 11( بالإجابة بت )لا( بيهمية نستبية بلضتت )  81بتكرار بلغ ) 
ــانوني احــق فيــه لاســتاد الســلام الــدولى ( والتتتي تتتنم علتتي )08ثتتم ال بتتارة رقتتم ) حوجــد نــص ق

( بالإجابة بت )لا( بيهمية نستبية  81بلغ )  ( بتكراربالاقتراض من البنوك للاستثمار بفائدة بسيطة
،   فتتتتي حتتتتين جتتتتاءت أعلتتتتى ال بتتتتارات المستتتتجلة %81( وبنستتتتبة مئويتتتتة مقتتتتدارها 11 11بلضتتتتت ) 

 ( علي الترتيب .00(، )01(،)04بالإجابة )نعم( ال بارة رقم )
 
 
 
 
 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (    50  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 ويتضح مما سبق إلي أن أهم نتائج المحور الثانى :
 حديد درجة رضا العميللا يوجد قياس للأداء بصورة دورية لت 
 لا تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليف 
  لا يتتتم وضتتع عقتتود الاستتتثمار بتتين استتتاد الستتلام التتدولى والمستتتثمر وفقتتاً لأحكتتام القتتانون

 الخاص بالاستثمار
 لا توجد لجنة لتلقي مقترحات وشكاوي المستفيدين بالاستاد 
 مستفيدين بالاستادلا توجد استجابة سريعة لرغبات ال 
 لا توجد خطط واستراتيجيات للاستثمار بمنشآت استاد السلام 

ــدم محمــودوتتفتتق هتتاا النتتتائج متتع نتتتائج هتتلا متتن  ااســتراتيجية ( بعنتتوان 8( )0100) عطيــة عب
  مقترحة لاستثمار المنشآت الريا ية بمدحريات الشباا والريا ة بمحافظات جنوا الصعيدا.

هاا الدراسة : عدم وجود خطة لإستثمار المنشآت الرياضية والشبابية على وهان من أهم النتائج ل
متتدار العتتام، وقلتتة الإلمتتام بمفتتاايم الاستتتثمار الرياضتتي فتتي هتتل الهيئتتات الرياضتتية ،لا توجتتد خطتتط 

 واستراتيجيات للاستثمار بالمنشآت. 
نشـات اللجنـة ا نمـوج  مقتـرد لإسـتثمار م( بعنوان 1م ( )0108)  سيف داود سلمانودراسة  

وهتتان متتن أهتتم النتتتائج لهتتاا الدراستتة : ضتترورة وجتتود لجن تتة استشتتارية  الاولمبيــة الوطنيــة العراقيــة ا
خاصة بالمنشات الرياضة تكون مس ولة عن التخطيط والادارة والصيانة للمنشاة الرياضتية ، يجتب 

ة للمنشتتتتات  وجتتتود مرونتتتة التشتتتتريعات الرياضتتتية بشتتتان اتاحتتتتة الفرصتتتة فتتتى جتتتتا  مستتتتثمرين ورعتتتا
الرياضية   وجود قانون يحمي المستثمر المحلي والأجنبي وهالك تسهيلات عديدة متمثلة في الحد 

 من الةرائب والجمار  على المواد المستوردة للمشروو.
(. بعنــوانا دراســة مقارنــة 0100) Dixon,StephenJ( 00) داكســونو وســتيفن جيــهودراستتة 

تنـوع للملاعـب المملوكـة للقطـاع العـام والسـاحات متعـددة للخصائص الإقتصـاداة والإسـتخدام الم
" وهتتان متتن أهتتم النتتتائج لهتتاا الدراستتة :ضتترورة عمتتل بحتتو  ودراستتات فتتي الإســتخدام فــي المــدارس

 وهيفية إستثمار المرافق الرياضية المدرسية والملاعب المملوهة للقطاو العام  المستقبل عن نوو
 عرض نتائج المحور الثالث: -
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 (    55  (   ( الثانى  ددعلام(   )  7077(  لعام ) يونيو( شهر )    72رقم المجلد )         

 (12جدول)
         التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لإجابات عينة البحث على المحور الثالث         

 111ن=
الوزن  لا إلى حد ما نعم العبارة م

 التقدحري 
الأهمية 
 2كا النسبية

 % ك % ك % ك
حتوافر ملعب كرة قدم رئيسي بمواصفات  01

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 قانونية وبه ا اءة ليلية
حتوافر ملعب كرة قدم فرعي بمواصفات  00

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 قانونية وبه ا اءة ليلية
حتوافر ملعب كرة قدم فرعي بمواصفات  00

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 قانونية وغير مضاء
حتوافر ملعب كرة قدم للتدريب فق  غير  00

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 قانوني 
حتوافر غرف خلع ملابس ملحق بها دورات  04

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 ميام للاعبين
 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 حتوافر غرف خاصة للحكام 01
حتوافر دورات ميام خاصة بالجماهير رجال/  08

 81.50 90.00 270 5 5 20 20 75 75 سيدات
حتوافر مضمار العاا قوي قانوني  01

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 للمسابقات الدولية
حتوافر ميدان العاا قوي قانوني للمسابقات  08

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 الدولية
حتوافر صالة لياقة بدنية)جيم( مجهمة  02

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 بأحدث الاجهمة والمعدات الحدحثة
حتوافر نادي صحي للرجال والسيدات مجهم  41

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 بأحدث الملحقات من ساونا وجاكوزي 
حتوافر صالة مغطاة مضاءة ليلا متعددة  40

 -قدم خماسي-طائرة-حد-الالعاا )سلة
 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 جمباز(-تنس طاولة

حتوافر ملعب كرة قدم خماسي مكشوف  40
 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 مضاء ليلا

 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 حتوافر ملعب كرة حد مكشوف مضاء ليلا 40
 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 حتوافر ملعب كرة سلة مكشوف مضاء ليلا 44
 200.00 100.00 300 0 0 0 0 100 100 مكشوف مضاء ليلا حتوافر ملعب كرة طائرة 41
حتوافر عدد من المشرفين بإستاد السلام  48

 14.00 76.67 230 20 20 30 30 50 50 حتناسب مع عدد المستفيدحن
حتوافر عدد من الأخصائيين بإستاد السلام  47

 21.50 78.33 235 20 20 25 25 55 55 حتناسب مع عدد المستفيدحن
حتوافر عدد من المدربين بإستاد السلام  48

 3.50 71.67 215 25 25 35 35 40 40 حتناسب مع عدد المستفيدحن
حتوافر عدد من العمال باستاد السلام  49

 6.50 73.33 220 25 25 30 30 45 45 حتناسب مع عدد المستفيدحن
حوجد متخصصين بالمجال الاستثماري  51

 3.50 65.00 195 40 40 25 25 35 35 اءة عالية باستاد السلام الدولى جوى كف
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توجد احرادات ثابتة من تأجير الملاعب  51
 62.00 50.00 150 70 70 10 10 20 20 المختلفة والمنشأت

توجد احرادات ثابتة من اكاداميات التدريب  52
 38.00 56.67 170 60 60 10 10 30 30 في الالعاا المختلفة

من صالات اللياقة  توجد احرادات ثابتة 53
 32.00 53.33 160 60 60 20 20 20 20 البدنية 

 98.00 43.33 130 80 80 10 10 10 10 توجد احرادات ثابتة من تأجير المحلات  54
توجد إحرادات ثابتة من إقامة الحفلات  55

 14.00 60.00 180 50 50 20 20 30 30 والمؤتمرات المختلفة
لصيانة اخصص جمء من الاحرادات  56

 6.50 68.33 205 25 25 45 45 30 30 وتطوير المنشات
حوجد دعم مادي سنوي من الحكومة  57

 98.00 43.33 130 80 80 10 10 10 10 لاستاد السلام
توجد قاعدة بيانات لكل الإمكانات المتوفرة  58

 21.50 68.33 205 20 20 55 55 25 25 باستاد السلام
اء المستثمرين حوجد قاعدة بيانات بأسم 59

 2.00 66.67 200 30 30 40 40 30 30 في المجال الريا ي
حوجد قاعدة بيانات عن جميع العاملين  61

 62.00 86.67 260 10 10 20 20 70 70 باستاد السلام
 104.00 93.33 280 0 0 20 20 80 80 توجد لوحات اعلانية الكترونية  61

 22 1( = 11 1ية )( الجدولية عند مستوي معنو 0* قيمة )كا
( ، وقيمتتة %100.00،  %00 40( أن الأهميتتة النستتبية تراوحتتت بتتين )17يتةتتل متتن جتتدول )

( ممتتتتا يعنتتتي وجتتتود فتتتروق إحصتتتتائية دالتتتة معنويتتتا بتتتتين  11 011،  2.00( تراوحتتتت بتتتين )0)كتتتا
 ( المحسوبة اقل0( حيث جاءت قيمة )كا1استجابات عينة البحث لكل ابارة باستثناء ال بارة رقم )

( الجدولية وهو ما يعني عدم وجود فروق إحصائية دالة معنويا عند مستو  معنويتة 0من قيمة )كا
توجتتتتد ( والتتتتتي تتتتتنم علتتتتي )  14(  إلتتتتي أن ال بتتتتارة رقتتتتم )01( ، وتشتتتتير نتتتتتائج جتتتتدول )11 1) 

( تكتترار بيهميتتة   81ستتجلت أعلتتى تكتترار بالإجابتتة )لا( بلتتغ )  ايتترادات ثابتتتة متتن تتتيجير المحتتلات(
( والتي تنم علي )  11، ثم  ال بارة رقم ) % 81( وبنسبة مئوية مقدارها 00 40ية بلضت )  نسب

  81( ستجلت أعلتى تكترار بالإجابتة )لا( بلتغ )  يوجد دعم مادي سنوي من الحكومتة لاستتاد الستلام
( 10، ثتتم  ال بتتارة رقتتم ) % 81( وبنستتبة مئويتتة مقتتدارها 00 40( تكتترار بيهميتتة نستتبية بلضتتت )  

( ستتجلت أعلتتى توجتتد ايتترادات ثابتتتة متتن تتتيجير الملاعتتب المختلفتتة والمنشتتيتالتتتي تتتنم علتتي )  و 
 11( وبنسبة مئويتة مقتدارها 11 11( تكرار بيهمية نسبية بلضت )   11تكرار بالإجابة )لا( بلغ ) 

توجتتد ايتترادات ثابتتتة متتن اكاديميتتات التتتدريب فتتي ( والتتتي تتتنم علتتي )  10، ثتتم  ال بتتارة رقتتم ) %
( تكتتترار بيهميتتتة نستتتبية بلضتتتت )   81( ستتتجلت أعلتتتى تكتتترار بالإجابتتتة )لا( بلتتتغ ) لالعتتتا  المختلفتتتةا

، بينما اتفق بالاجماو هل أفراد العينة بالاجابة بنعم بنسبة  % 81( وبنسبة مئوية مقدارها 81 18
، 01، 01، 04، 00، 00، 00، 01علتتى ال بتتارات الأتيتتة وأرقامهتتا بالترتيتتت هالتتتالى )   011%
08 ،02 ،41 ،40 ،40 ،40 ،44 ،41.) 
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 ويتةل مما سبق أهم نتائج المحور الثالث:  
 لا توجد ايرادات ثابتة من تيجير الملاعب المختلفة والمنشيت. 
 لا توجد ايرادات ثابتة من اكاديميات التدريب في الالعا  المختلفة. 
  لا توجد ايرادات ثابتة من تيجير المحلات. 
 نوي من الحكومة لاستاد السلام.لايوجد دعم مادي س 
 يتوافر ملعب هرة قدم رئيسي بمواصفات قانونية وبه اضاءة ليلية 
 يتوافر ملعب هرة قدم فرعي بمواصفات قانونية وبه اضاءة ليلية 

 مما يدل على توافر هافة الامكانات التى تساعد على استثمارها  بشكل جيد
( بعنتتوان 01م ( )0100صتتام أبتتو زيتتد ستتليمان ) عوتتفتتق هتتاا النتتتائج متتع نتتتائج هتتلا متتن دراستتة 

"رؤيتتتة مقترحتتتة لتنميتتتة العائتتتد الاقتصتتتاد  للمنشتتتآت الرياضتتتية التابعتتتة للمجلتتتس القتتتومى للرياضتتتية" 
عتدم وجتود ارادات ثابتتة للمنشتآت ، لا يوجتد دعتم : وهانت أهم النتائج التتى توصتلت اليهتا الدراستة 

 ماد  ثابت من الحكومه .  
لإستتتتثمار  ( بعمتتتل دراستتتتتتة بعنتتتوان " نمتتتوذج مقتتتتر 04م ( )0108ستتتلمان)  ودراستتتة ستتتيف داود

 وهانتتت أهتتم النتتتائج التتتى توصتتلت اليهتتا الدراستتة هتتى : "  منشتتات اللجنتتة الاولمبيتتة الوطنيتتة العراقيتتة
 وجود منشآت وملاعب بكافاءة عالية يمكن استثمارها .

 الاستخلاصات والتوصيات: -
 الاستخلاصـات: -

 لأداء بصورة دورية لتحديد درجة رضا العميللا يوجد قياس ل 
 لا تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليف 
  لا يتم وضع عقود الاستثمار بين استاد السلام الدولى والمستثمر وفقاً لأحكام القانون الخاص

 بالاستثمار
 لا توجد لجنة لتلقي مقترحات وشكاوي المستفيدين بالاستاد 
 جابة سريعة لرغبات المستفيدين بالاستادلا توجد است 
 لا توجد خطط واستراتيجيات للاستثماربمنشآت استاد السلام 
  لا يوجد تنسيق هامل بين هافة الجهات الحكومية المختصة لخدمة الاستثمار باستاد السلام

 الدولى.
 يتوافر ملعب هرة قدم رئيسي بمواصفات قانونية وبه اضاءة ليلية 
 قدم فرعي بمواصفات قانونية وبه اضاءة ليلية يتوافر ملعب هرة 
  يتوافر ملعب هرة قدم للتدريب فقط  ير قانوني 
 يتوافر  را خلع ملابس ملحق بها دورات مياا للاعبين 
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  عدم اقتناو المستثمرين بفائدة استثمار إمكانات استاد السلام الدولى 
 تها لها ي د  الى هرو  بعض الدولى بحكم تبعي السلام الإشراا الحكومي على شئون استاد

 المستثمرين من الاستثمار باستاد السلام.
  التوصيات :                                                  

في ضوء أهداا البحث وتساؤلات العينة التى أجريت عليها الدراسة ومن خلال مناقشة النتائج 
 يوصى الباحث بالأتي:

 تفيدين الصحة الشخصية والوقاية من الأمراض.يجب إكسا  الممارسين والمس 
 .يجب الارتفاو بمستوي الخدمات المقدمة للمستفيدين 
 .يجب الالتزام بجودة الخدمات المقدمة للمجتمع المحيط 
  .يجب تقديم خدمات رياضية متميزة للمجتمع المحلي 
  ًلأحكام القانون  يجب أن يتم وضع عقود الاستثمار بين استاد السلام الدولى والمستثمر وفقا

 الخاص بالاستثمار.
 . يجب أن تتوفر الأساليب الفنية في للاستثمار لخفض التكاليف 
 . يجب وجود  خطط واستراتيجيات للاستثماربمنشآت استاد السلام تساعد على الاستثمار 
 . يجب وجود لجنة لمتابعة ورقابة عملية الاستثمار داخل منشآت استاد السلام 
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  قائمة المراجع:
    المراجع العربية:

: خطة مقترحة لحماية وتسويق واستثمار العلامة التجارية أحمد كمال محمود عوض الله -0
 م.0118للمنتومة الرياضية، رسالة ماجستير، هلية التربية الرياضية للبنين، جامعة حلوان، 

شمال  : القدرة التسويقية التنافسية للملاعب الرياضية بمحافتات أحمد ممدود عبدالله -0
الصعيد ، رسالة ماجستير  ير منشورة ، هلية التربية الرياضية للبنين ،  جامعة بنى سويف 

 م.0102،
خطة مقترحة لتسويق المنشآت الرياضية بالأكاديمية  إسلام محمد عبد المنعم محمد : -0

 ير منشورا ، العربية للعلوم والتكنولوجيا وتيثيرها على البيئة الداخلية والخارجية ، رسالة دهتوراة 
 م.0101كلية التربية الرياضية للبنات ،جامعة الاسكندرية، 

 : معوقات الاستثمار فى المجال الرياضى فى جمهورية مصر العربية  أشرف محمود حسين -4
سيف داود سلمان : نموذج مقتر  لإستثمار منشات اللجنة الاولمبية الوطنية العراقية ، رسالة  -1

 م . 0108التربية الرياضية للبنات ،جامعة الاسكندرية،  ماجستير  ير منشورا ، هلية
: إستراتيجية مقترحة لاستثمار الأنشطة الترويحية فى ضوء الفجوات  صبحى محمد سرا  -8

التسويقية بالمنشآت الرياضية محافتة هفر الشيخ ، المجلة العلمية لعلوم التربية البدنية والرياضة 
 .0102منصورا ،،كلية التربية الرياضية ، جامعة ال

: إستراتيجية لتفعيل مصادر التمويل الااتى ببعض  (2111عبدالله محمد محى الدحن أحمد ) -1
الأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية رسالة دهتوراا  ير منشورة ، هلية التربية الرياضية 

 للبنين جامعة السكندرية .
شآت الرياضية بمديريات الشبا  والرياضة : إستراتيجية مقترحة لإستثمار المن عطية عبدم محمود -8

 م .0100بمحافتات جنو  الصعيد )رسالة ماجستير  ير منشورة(. مصر: جامعة أسيو  ، 
: إستراتيجية مقترحة لاستثمار الإمكانات والمنشآت التابعة للجنة  محمد صبري الجاويش محمد -2

)دراسة حالة على المرهز  الأوليمبية المصرية في ضوء بعض الأساليب الاقتصادية الحديثة
الأولمبي بالمعاد ( رسالة ماجستير  ير منشور ، هلية التربية الرياضية للبنين جامعة حلوان ، 

 م .0104
، همال درويش ، ماجد فر لي ، محمد فةل الله ، مصطفي عزام ،  نبيه عبدالحميد العلقامى -01

 م.0100كتا  للنشر ، القاهرة ، محمد مضاوري  : اقتصاديات الرياضة وقومية الدولة، مرهز ال
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