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 القليوبية  حمامات السباحة بمحافظة دارى وعلاقته باتخاذ القرار لإ دافعية الإنجاز
 البحث باللغة العربية  ملخص

 أ.د أحمد محمد زينة                                                                  
 ثم محمد أحمد حسنين. أ.م.د هي                                                             
  محمد عبد الكريم نبهانأ.م.د                                                            

 شريف محمد عبدالوهاب العسالأ.                                                        
  السباحة حمامات  لادارى   رارالق اتخاذ  و الانجاز دافعية بين العلاقة على التعرف ىإل البحث  هدف

جراءاته بخطواته الوصفي جهالمن الباحث  ستخدام ا, و القليوبية بمحافظة   الأسلوب  باستخدام وا 
 المسحي وذلك لملائمته لطبيعة هذة الدراسة.

، وتم  128 عددهم  والبالغ, القليوبية محافظة فى السباحة حمامات  ادارى  من البحث  مجتمع تكون 
 الطريقة العمدية من مجنمع البحث وتوزيعها كالأتي :  أختيار عينة البحث ب

 ( فرد.20عينة الدراسة الاستطلاعية )  -1
 ( فرد. 36عينة الدراسة الاساسية )  -2

  حمامات   ادارى   القرار  اتخاذ   ومقياس  الإنجاز  دافعية  لمقياس  البيانات   جمع  في  الباحث   استخدم
 : بإعدادهما الباحث  قام والذي ، السباحة
 (.  الباحث  إعداد )  نجازالا دافعية مقياس
 (. الباحث  إعداد )  القرار اتخاذ  مقياس
 : الاتي الاستنتاج إلى الباحث  توصل البحث  ايةهن وفي

  وبين   السباحة  حمامات   لادارى   الإنجاز  دافعية  مقياس  أبعاد   من  بعد   كل  بين  قوي   ارتباط  وجود  -
 القرار.  اتخاذ  لمقياس الأخري  الأبعاد 

   السباحة حمامات  لادارى   الإنجاز دافعية وأبعاد  ككل القرار اذ اتخ  مقياس بين ارتباط وجود  -
   السباحة حمامات  لادارى  القرار اتخاذ  وأبعاد  ككل الإنجاز دافعية مقياس بين ارتباط وجود  -

  القرار اتخاذ -الإنجاز دافعية   : المفتاحية ماتلالك
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Summary of the research 

The aim of the research is to identify the relationship between 

achievement motivation and decision-making for swimming pool 

administrators in Qaliubiya governorate, and the researcher used the 

descriptive approach with his steps and procedures using the survey 

method, due to its relevance to the nature of this study. 

The research community consisted of swimming pool administrators in the 

governorate of Qaliubiya, whose number is 128, and the research sample 

was chosen intentionally from the research group and distributed as 

follows: 

1- The survey sample (20). 

2- Basic study sample (36 individuals). 

The researcher used to collect data for the achievement motivation scale 

and the decision-making scale for swimming pool administration, which 

the researcher prepared: 

Achievement motivation scale (researcher preparation). 

Decision-making scale (researcher preparation). 

conclusion: 

- There is a strong correlation between each dimension of the achievement 

motivation measure for swimming pool administrators and the other 

dimensions of the decision-making scale. 

- There is a correlation between the decision-making scale as a whole and 

the driving motivation dimensions for swimming pool administrators 

- There is a correlation between the overall achievement motivation 

measure and the decision-making dimensions of swimming pool 

administrators 

Key words: Achievement Motivation - Decision Making 
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 القليوبية  حمامات السباحة بمحافظة دارى دافعية الإنجازوعلاقته باتخاذ القرار لإ
 

 أ.د أحمد محمد زينة                                                                  
 أ.م.د هيثم محمد أحمد حسنين.                                                              
  محمد عبد الكريم نبهانأ.م.د                                                            

 شريف محمد عبدالوهاب العسال. أ.      
 مدخل البحث :
ية الانجاز من الموضوعات المهمة والتي يجب على الباحثين الاهتماام بهاا حياث يمكان تعتبر دافع

تفسااير الكثياار ماان مظاااهر الساالوك الانساااني فااي ضااوء دافعيااة الانجاااز لاادي الفاارد ، نظاارا لان اداء 
الفرد واصراره على القيام باعمال معيناة أو مواصالة هاذه الاعماال يتوقا  علاى ماا لدياه مان دافعياة 

 (52:4ز )الانجا
وتحتال دافعيااة الانجااز ركياازة أساساية فااي عنااوان الدراساة وسااوف نبادأ بتقااديم لمفهاوم الدافعيااة حيااث 
أنها تشير إلى ما يحدث الفرد على القيام بنشاط سالوكي ماا وتوجياه هاذا النشااط نحاو وجهاة معيناة 

تشاابع بعاا  اي أن الفاارد يمااارس ساالوكا معينااا بساابب مااا يتلااو هااذا الساالوك ماان نتااائج او عواقاا  
حاجاتااه او راباتااه وربمااا كاناات هااذه الحقيقااة هااي المساالمة التااي تكماان وراء مفهااوم الدافعيااة حيااث 
لااى عمليااات تخااي الساالوك وتوجهااه وتبقااي عليااه  يشااير هااذا المفهااوم إلااى حااالات شااعور داخليااة وا 
 وعلااى الاارام ماان اسااتحالة ملاحظااة الدافعيااة علااى نحااو مباشاار إلا انهااا تشااكل مفهومااا اساساايا ماان
مفااهيم علاى الانفس الترباوي ويمكان اساتنتاجه بملاحظااة سالوك الافاراد وملاحظاة البيئاة التاي يجااري 

 (206:11عليها السلوك .                                      )
  إجراء   دون   تحول  الوقت   من  عجلة   فى  قرار  لاتخاذ   الإدارة  رجل  على  ضغوط  ماتفر    كثيرا
  ولا   منه  الهدف  يحقق  ولا  سليم  اير  القرار  يجعل  مما,    لإدارى ا  للموق   الكافى  والبحث   الدراسة
  فتقع   القرار  مغزى   على  الوقوف  عن  يعجزوا  لئلا  صدور  قبل  قرار  المرؤوسون   يعرف  أن  ينبغى

 ( 57:5)                                              العمل. مجال فى مشكلات 
 مشكلة البحث :

لنواحي النفسية في العملية التدريبية والتعلمية والإداريةبما تمتلكه  نظرا لأهمية الدور الذي تلعبه ا
من امكانيات متنوعة   ومتميزة بحيث تزيد فاعلية الطريقة التدريبية من تشويق وايجابية المتدرب 
وتحفزه على إكتساب المهارات المطلوبه بصورة أكثر فاعلية في تعليم المهارات الحركية المختلفه  

مع جنس ونوع المتعلمين بما يحقق افضل فائدة تعود عليهم في نوع النشاط الممارس بما يتناسب 
وخاصة في مجال تعليم السباحة لما لها من تأثير حيث أنها النواة الأساسية لتعليم انشطة 
                                       (               4:2الرياضات المائية الأخرى وتعتمد الرياضات المائية في الاساس على تعليم السباحة.  )
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أنه هناك مجموعة من النفسية لدى كال رياضاي يمكنهاا اذا اساتثيرت  (2006أحمد فوزي)   ويشير
فالحاجااه إلااى التقاادير والتفااوي الرياضااي هااي طاقااه كامنااة اذا تاام إسااتثارتها , ان تدفعااه إلااى النشاااط 

راتاه وتجعلاه فاي حالاة توترياة داخلياة تنازع باه بواسطة المدرب أو الأهاداف الحركياة التاي تتحادى قد 
إلى النشاط وكلما زادت هذه الحاجه أو مثيلتها وزادت استثارتها زاد النشاط ومن ثم عدد المحاولات 
الحركية في التدريب :فالدافعية هي أساس التادريب الرياضاي والادرب الاواعي هاو الاذي يساتطيع ان 

مان النشااط خالال التاد رياب ومان ثام يزياد مان تقادم المساتوى يستثير دافعية لاعبية باستمرار لمزياد 
الرياضي للاعبيه وهنا تاخذنا مشكلة البحث لمعرفة ضرورية وهي التعرف علاى طبيعاة الممارساين 

 (162:1واللاعبين والاجراءات الهادفه الى استثارة دافعيته نحو التدريب والاستثارة المناسبه له. )
فاااي ماادى اساااتخدام الفااارد  وى الرياضااي العاااالي والمحافظااة علياااهيتحقااق هااادف الوصااول الاااى المسااات

لأقصى قدراته البدنياة والنفساية والخططياة وتعتبار الجواناب النفساية مان أهام المتغيارات التاي يساعى 
العاااملون عليهااا فااي المجااال الرياضااي الااى التعاارف علااى مكوناتهااا  لمااا تلعبااه ماان دور هااام وحيااوي 

 (1:9رياضي ) في شخصية اللاعب في المجال ال
ومما سبق فان الباحث يسعى للبحث عن قابلية ادارى حمامات السباحة الذين لديهم ثقة فى  

 .دافعية الانجاز و اتخاذ القرارأنفسهم ولديهم القدرة على تحمل المسؤلية فى الربط بين  
 هدف البحث :

السباحة بمحافظة  حمامات  لادارى التعرف على العلاقة بين دافعية الانجاز و اتخاذ القرار  
 القليوبية 
 البحث :  فرض

 ؟ حمامات السباحة بمحافظات القليوبية  لادارى واتخاذ القرار  الانجاز  هل توجد علاقة بين دافعية
 مصطلحات البحث :

 دافعية الإنجاز                                                                      
لسعي في سبيل تحقيق هدف ما والنجاح في تحقيق ذلك الهدف  مدي استعداد الفرد ميله إلى ا

 ( 64:6واتقانه ، اذ يتميز هذا الهدف بخصائي وسمات ومعايير معينة .    )
 اتخاذ القرار :

  البت   على  وقدرته  وكفاية  للقائد   اختيار  القرار  اتخاذ   وان,  الهدف  لتحقيق  البدائل  أفضل  بين اختيار 
                                                               . مختلفة  مصادر  من  معلومات   إلى  وتستند   متشابكة  عملية  أنها  كما,  المسؤلية  وتحمل  اللأمور  فى
(12:3 ) 

 إدارى حمام السباحة )*(: 
الجهاز   افراد  احد  وهو   , السباحة  بحمامات  الادارية  والواجبات  الاعمال  كافة  عن  المسؤل  الفرد 

 ء به وصولا الى المدير الادارى بحمامات السباحة الادراى الذى يبد 



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

 (86)( )العدد الثاني(     م2021( شهر )ديسمبر( لعام )26رقم المجلد )

 :إجراءات البحث
                                         منهج البحث :

جراءاته باستخدام الأسلوب المسحي، نظراً لملائمته  استخدم الباحث المنهج الوصفي بخطواته وا 
 حمامات السباحة. لادارى القرار  لإجراءات إعداد وبناء مقياس كلًا من: دافعية الإنجاز واتخاذ 

        مجتمع وعينة البحث: 
 مجتمع البحث:                            

 128, والبالغ  عددهم رى حمامات السباحة فى محافظة القليوبيةاد اتمثل مجتمع البحث في 
 عينة البحث:                                       

حمامات السباحة فى  محافظة القليوبية ، وتم تقسيمهم   ادارى بحث من قام الباحث باختيار عينة ال
 إلى ما يلي : 

 عينة البحث الاستطلاعية:      -1
حمام  ادارى ( 20قام الباحث باختيار عينة البحث الاستطلاعية بالطريقة العشوائية وقوامها )
 الرياضي سباحة من أندية نادي بنها الرياضي وستاذ بنها الرياضي ونادي المؤسسة 

                        عينة البحث الأساسية:    -2
(  من مديرى حمامات   36قام الباحث باختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العمدية وقوامها ) 

 ببنها , قليوبية. السباحة 
 (  1جدول ) 

 التوزيع العددي لعينة الدراسة الاساسية 

 ستاد بنها اســم النـادي 
م شباب 

 بنها 
 المجموع  المؤسسة  طوخ  ى بنهاناد

 36 8 4 9 9 6 الاداريين عدد 

  ( التوزيع العددي لأفراد عينة البحث في الدراسة الأساسية  1يوضح جدول ) 
 أدوات جمع البيانات :                   

حمامات   ادارى استخدم الباحث في جمع البيانات لمقياس دافعية الإنجاز ومقياس اتخاذ القرار 
 حة ، والذي قام الباحث بإعدادهما: السبا

 مقياس دافعية الانجاز ) إعداد الباحث (.  -
 مقياس اتخاذ القرار ) إعداد الباحث (. -

 حمامات السباحة فى محافظة القليوبية:  ادارى خطوات بناء مقياس دافعية الإنجاز 
مجال علم النفس  مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة المرتبطة بموضوع دافعية الإنجاز في 

 الرياضي :
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دافعية قام الباحث بالإطلاع على العديد من المراجع العلمية والدراسات التي تناولت موضوع 
في مجال علم النفس الرياضي، سواء المراجع والدراسات العربية والمراجع والدراسات الإنجاز 
 الأجنبية 

 في مجال علم النفس الرياضي   مراجعة قوائم ومقاييس دافعية الإنجاز التي سبق إعدادها 
تحديد الأبعاد المقترحة لمقياس دافعية الإنجاز لمديرى حمامات السباحة وذلك استرشاداً  

 بالخطوات السابقة : 
تم تحديد الأبعاد المقترحة لمقياس دافعية الإنجاز من خلال المسح للمراجع والدراسات السابقة  

 تم تحديدها من الاستبيان المفتوح، وهى :العربية منها والأجنبية والإجابات التي  
 

 التقدير الاجتماعى  7 الرابة قى الانجاز  1
 مستوى الطموح وواقعية الانجاز 8 سلوك الإنجاز  2
 الثقة بالنفس فى الاداء الرياضى  9 المثابرة في بذل الجهد  3
 التنافس بكفاية والرابة فى التفوي  10 الإقبال على العمل 4
 الثقة بالنفس فى الاداء الرياضى  11 لعملالتوتر في ا 5
 الاستقلالية  فى اتخاذ القرار  12 الطموح 6

 
 : صدق المحكمين

قام الباحث بإعداد استمارة استطلاع رأى لمقياس دافعية الإنجاز لمديرى حمامات السباحة فى  
 .محافظات الوجه البحرى وذلك لعرضها على السادة الخبراء

 (  2جدول ) 
 الخبراء في مدى مناسبة الأبعاد المقترحة لمقياس دافعية الإنجاز  رأى السادة 

          (10) ن=                                                                                                                      

 الأبعـــــــاد  م
النسبة 

% 
 الأبعـــــــاد  م

النسبة 

% 

 50 التقدير الاجتماعى  7 40 بة قى الانجاز الرغ 1

 50 مستوى الطموح وواقعية الانجاز 8 100 سلوك الإنجاز 2

 60 الثقة بالنفس فى الاداء الرياضى 9 100 المثابرة في بذل الجهد  3

 60 التنافس بكفاية والرغبة فى التفوق  10 100 الإقبال على العمل  4

 40 النفس فى الاداء الرياضىالثقة ب 11 100 التوتر في العمل  5

 40 الاستقلالية  فى اتخاذ القرار  12 100 الطموح  6
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( أن نسبة موافقة الخبراء على أبعاد مقياس دافعية الإنجاز للاعبى  2يتضح من جدول ) 
( مما يؤكد على  12-11-9-8-7-3-2( للأبعاد أرقام )%100الرياضات المائية قد سجلت )

افعية الإنجاز لمديرى حمامات السباحة فى محافظات الوجه البحرى, بينما  أن هذه الأبعاد تمثل د 
%  ( وقد قام   40:   %100(         )6-5-4-3-2بلغت نسبة الموافقة على أبعاد أرقام ) 

 الباحث باستبعادهم. 
 صدق الاتساق الداخلي :

( من  20قوامها ) تم حساب قيمة معامل الارتباط بين درجة كل بعد على حده بكل بعد على عينة
حمامات السباحة وهى فئة عينة التقنين ) العينة الاستطلاعية ( وكانت النتائج كما في  ادارى 

 الجدول الاتي:
 (  3 )جدول 
 حمامات السباحة  ادارى دافعية الإنجاز  مصفوفة الإرتباط الداخلى لأبعاد مقياس 
   20ن =                                                                                            

 

 البعد
2 3 4 5 

 0.787 0.987 0.411 0.987 سلوك الإنجاز

 0.557 0.635 0.941  المثابرة في بذل الجهد 

 0.541 0.881   الإقبال على العمل 

 0.954    التوتر في العمل 

     الطموح 

 0,342= 0,05وية ى معنقيمة ر الجدولية عند مستو                

كل بعد من أبعاد مقياس دافعية الإنجاز لمديرى   ( وجود ارتباط قوي بين 3يتضح من جدول ) 
حمامات السباحة فى محافظات الوجه البحرى وبين الأبعاد الأخري للمقياس حيث انحصرت قيمة 

جدولية عند  ( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من قيمتها ال0.987:  0.474معامل الارتباط بين ) 
 ( مما يدل على صدي أبعاد المقياس.0.05مستوى معنوية ) 
 ثبـات المقيـاس :

 حمامات السباحة عن طريق إعادة تطبيق الاختبار:  ادارى حساب ثبات مقياس دافعية الإنجاز 
حمامات السباحة على عينة التقنين )العينة   ادارى قام الباحث بتطبيق مقياس دافعية الإنجاز 

حمامات السباحة من خارج عينة البحث الأساسية، وتم   ادارى ( من 20ة( وقوامها )الاستطلاعي
إعادة التطبيق على نفس العينة بفاري زمني قدره أسبوعين عن التطبيق الأول وفى نفس ظروف 

التطبيق الأول على قدر الإمكان، وتم حساب معاملات الارتباط بين درجات المديرين في 
 . نيالتطبيقين الأول والثا 
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 (  4جدول ) 
عادة التطبيق لأبعاد مقياس   ثبات تطبيق وا 

 حمامات السباحة فى محافظة القليوبية  لادارى دافعية الإنجاز 
 20ن=                                                                                                        

 المقياس
 التطبيق الثاني  التطبيق الأول 

 قيمة ر 
 ع م ع م

 0.669 2.57 22.3 0.661 21.7 سلوك الإنجاز

 0.888 1.65 22.04 2.61 21.48 المثابرة في بذل الجهد 

 0.759 1.76 10.9 2.3 9.2 الإقبال على العمل 

 0.463 2.14 16.76 1.16 15.27 التوتر في العمل 

 0.449 2.4 17.75 1.23 15.35 الطموح 

 0,349= 0,05ة عند مستوى معنوية قيمة ر الجدولي       

( وجود ارتباط بين التطبيقين الأول والثاني لأبعاد مقياس دافعية الإنجاز  4يتضح من جدول ) 
( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من  0.888:  0.463حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بين )

 ( مما يدل على ثبات أبعاد المقياس. 0.05قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية ) 
 السباحة  حمامات لادارى  القرار اتخاذ مقياس بناء خطوات

 الأبعاد المقترحة على السادة الخبراء : 
حمامات السباحة وذلك  لادارى ار قام الباحث بإعداد استمارة استطلاع رأى لمقياس اتخاذ القر 

 لعرضها على السادة الخبراء.   
 ( 5جدول ) 

حمامات   لادارى رأى السادة الخبراء في مدى مناسبة الأبعاد المقترحة لمقياس اتخاذ القرار 
 السباحة 

 الأبعـــــــاد م
النسبة 

 للموافقة 
 الأبعـــــــاد م

النسبة % 

 للموافقة 

 %  100 الثقة بالنفس  4 %  100 فسية الحالة الانفعالية والن 1

 %  100 مفهوم اتخاذ القرار  5 %  100 الخبرة والمعلومات 2

 %  100 القيم والمعتقدات الخاصة  6 %  100 مراحل اتخاذ القرار  3

 %  100 المشاركة فى اتخاذ القرار  8 %  100 اساليب اتخاذ القرار  7

    %  100 المهارات الشخصية لمتخذ القرار 9

حمامات   لادارى ( أن نسبة موافقة الخبراء على أبعاد مقياس اتخاذ القرار  5من جدول ) يتضح 
 لأبعاد  لجميع ا( %100قد سجلت )و السباحة 

 صدق الاتساق الداخلي :
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 (  6جدول ) 
 حمامات السباحة لادارى مقياس اتخاذ القرار صدق الاتساق الداخلي لأبعاد 

                                                                                   

                               20ن =                                                                                                     

 قيمة ر  الانحراف  المتوسط  الأبعاد م

 0.789 1.51 25.14 الثقة بالنفس 1

 0.436 0.332 14.48 مفهوم اتخاذ القرار  2

 0.898 0.452 21.08 القيم والمعتقدات الخاصة 3

 0.907 0.884 27.91 اتخاذ القرار المشاركة فى  4

 0.558 0.41 6.2 المهارات الشخصية لمتخذ القرار  5

 0.597 0.84 9.81 الحالة الانقفعالية والنفسية  6

 0.398 0.991 6.9 الخبرة والمعلومات  7

 0.447 0.224 7.86 مراحل اتخاذ القرار  8

 0.809 0.231 20.98 اساليب اتخاذ القرار 9

 0,342= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية              

حمامات السباحة   لادارى ( وجود ارتباط قوي بين أبعاد مقياس اتخاذ القرار   6يتضح من جدول ) 
(  0.907:  0.398)  حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بينوبين المجموع الكلي للمقياس 

مما يدل على  (0.05) وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية 
 صدي أبعاد المقياس. 

 ( 7جدول )              : المقيـاس ثبـات
عادة التطبيق لأبعاد مقياس   ثبات تطبيق وا 

 ت السباحة حماما لادارى اتخاذ القرار 
 20ن=                                                                                                           

 ابعاد المقياس  م
 التطبيق الثاني  التطبيق الأول 

 قيمة ر
 ع م ع م

 0.978 1.51 27.14 1.41 26.64 الثقة بالنفس  1

 0.880 0.332 14.99 0.44 15.48 مفهوم اتخاذ القرار  2

 0.761 0.452 22.78 0.452 21.08 القيم والمعتقدات الخاصة  3

 0.468 0.884 26.91 0.844 28.91 المشاركة فى اتخاذ القرار  4

 0.765 0.41 7.2 0.41 6.8 المهارات الشخصية لمتخذ القرار 5

 0.788 0.84 9.00 0.84 9.91 الحالة الانقفعالية والنفسية 6

 0.933 0.991 7.9 0.491 6.6 الخبرة والمعلومات 7

 0.565 0.224 8.86 0.424 7.96 مراحل اتخاذ القرار  8

 0.566 0.231 21.98 0.241 20.68 اساليب اتخاذ القرار  9

 0.595 3.84 141.4 2.26 133.1 المجموع الكلي للمقياس 

 0,342= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية  
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( وجود ارتباط قوي بين التطبيقين الأول والثاني لأبعاد مقياس اتخاذ القرار   7دول ) يتضح من ج
( وكانت 0.978:  0.468حمامات السباحة حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بين )  لادارى 

( مما يدل على ثبات أبعاد  0.05قيمة ر المحسوبة اكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية ) 
 المقياس. 

 ض النتائج وتفسيرها:عر 
حمامــات  لادارى عــرض النتــائج المرتبطــة بالتســاىل ل مــاهى العلاقــة بــين دافعيــة الإنجــاز واتخــاذ القــرار 

 السباحة فى محافظة القليوبية
مقياس   وبناء  الانتهاء من تصميم  الإنجاز  بعد  السباحة    لادارى دافعية  والانتهاء من تطبيقه مع  حمامات 

م الباحث بتبويبها في جداول ومعالجتها إحصائيا وفقاً لأسلوب التحليل الإحصائي  قا,  مقياس اتخاذ القرار
المناسب وذلك لحساب العلاقة بين دافعية الإنجاز واتخاذ القرار لمديرى حمامات السباحة فى محافظات 

 قد ظهرت النتائج كالتالي:قيد البحث و الوجه البحرى 
 ( 8جدول )

   حمامات السباحة لادارى ككل وأبعاد دافعية الإنجاز  راتخاذ القراالارتباط بين مقياس 
 46ن =                                                                                

 الأبعاد

 أبعاد مقياس دافعية الإنجاز 

 سلوك الإنجاز 
المثابرة في  

 بذل الجهد 

الإقبال على  

 العمل

التوتر في  

 العمل
 الطموح

اتخاذ   مقياس

 القرار ككل 
0.289 0.563 0.446 0.840 0.903 

 0,205= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية            
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 ( 9جدول )
  حمامات السباحة لادارى دافعية الإنجاز ككل وأبعاد اتخاذ القرار الارتباط بين مقياس 

 46ن =                                                                                                                                   

 

 أبعاد مقياس اتخاذ القرار 

الثقة  

 بالنفس 

مفهوم  

اتخاذ  

 القرار 

القيم  

والمعتقدات  

 الخاصة 

المشاركة  

فى اتخاذ  

 القرار 

المهارات  

الشخصية  

لمتخذ  

 القرار 

الحالة  

الانقفعالية  

 والنفسية 

ة  الخبر 

 والمعلومات 

مراحل  

اتخاذ  

 القرار 

اساليب  

اتخاذ  

 القرار 

مقياس 

دافعية 

الإنجاز  

 ككل

0.589 0.343 0.316 0.440 0.553 0.583 0.446 0.840 0.903 

 0,205= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 

 ( 10جدول )
 حمامات السباحة  دارى لااتخاذ القرار مقياس دافعية الإنجاز وأبعاد مقياس أبعاد الارتباط بين 

 46ن =                                                                              

 الأبعاد

 أبعاد مقياس دافعية الانجاز 

سلوك  

 الإنجاز 

المثابرة  

في بذل  

 الجهد 

الإقبال  

على  

 العمل

التوتر في  

 العمل
 الطموح

خاذ القرار 
س ات

أبعاد مقيا
 

 0.559 0.490 0.766 0.349 0.839 الثقة بالنفس 

 0.453 0.446 0.600 0.763 0.469 مفهوم اتخاذ القرار 

 0.813 0.466 0.567 0.666 0.743 القيم والمعتقدات الخاصة 

 0.593 0.640 0.546 0.493 0.746 المشاركة فى اتخاذ القرار 

 0.688 0.780 0.446 0.653 0.245 المهارات الشخصية لمتخذ القرار

 0.343 0.560 0.256 0.443 0.589 الحالة الانفعالية والنفسية 

 0.763 0.488 0.986 0.348 0.767 الخبرة والمعلومات

 0.586 0.844 0.796 0.367 0.367 مراحل اتخاذ القرار 

 0.566 0.533 0.476 0.388 0.399 اساليب اتخاذ القرار 

 0,205= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 

( أنه توجد فروي دالة احصائية بين مقياس اتخاذ القرار ككل 10)(9()8)ول اجد اليتضح من 
مما يدل على وجود إرتباط قوي بين مقياس اتخاذ القرار , وجميع أبعاد مقياس دافعية الانجاز 

 ككل وجميع أبعاد مقياس دافعية الانجاز. 
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 :ا منكلا  اليهاوهذا يتفق مع ما أشار 
ان دافعية الانجاز إستعداد داخلي لدي الفرد   (2005نقلا عن )عواد  2011وسي  ـتشير رشا م

بصفة عامة يتحدد من خلاله مدي سعي الفرد ومثابرته للوصول إلى أهدافه وتحقيق نجاحه ، كما  
انها السعي تجاه الوصول إلى مستوي من التفوي والامتياز ، وهذه النزعة تمثل مكونا أساسياً في  

 (49:7جاز ، وتعد الرابة في التفوي والامتياز أو الاتيان بشئ ذو مستوي .)دافعية الان
الى ان دافعية الانجاز استعداد الفرد لتحمل المسئولية   (2000ويشير عبد اللطيف خليفة )

والسعي نحو التفوي لتحقيق اهداف معينة ، والمثابرة للتغلب على العقبات والمشكلات التي قد 
 ( 96:10مية الزمن والتخطيط للمستقبل .)تواجهه والشعور بأه 

أن دافعية الانجاز تشير بشكل أكثر  ل Allan wigfield 2006كما يذكر ل ألان ويجلفيد 
خصوصية إلى الدافعية المناسبة للاداء على المهام التي تكون فيها مستويات الامتياز 

 ( 128:12فعالة.)
  والتي  المنظمة، عناصر بين القرار الربط ذ أتخا أهداف( الى ان من اهم 2004واشار طاري طه" )

                                             .المنظمة لأهداف الأفراد  إدراك بغية  التنظيم في دور من به يقومون  وما الأفراد  في تتمثل
.                                                                         (8  :75 ) 

اادة يوس  عبد الرحمن  , (2014) موسي بن محمد  بن يوس مايتفق مع دراسة كلا من : وهذا 
  Miro Show Mikicin     (2007 ) ,( 2004مني محمود عبد الحليم ), (2010)

 الإستنتاجات 
إطار  وفي  العينة  وطبيعة  وتساؤلاته  البحث  هدف  حدود  وفي  وأهميته  البحث  مشكلة  ضوء  في 

و  الاحصائية  الاستنتاجات المعالجة  الى  التوصل  من  الباحث  تمكن  ومناقشتها  النتائج  تفسير 
 -الأتية:

للإنجاز   متعددة  دوافع  شدتها   لادارى توجد  درجة  في  الدوافع  هذة  اختلفت  وقد  السباحة  حمامات 
وأهميتها وقد تم ترتيب هذة الدوافع وفقا لدرجة الأهمية النسبية لكل بعد وقوة تأثيره وكمصدر من  

 -دة دافعية الإنجاز  لمديري حمامات السباحة كما يلي :مصادر زيا
 الرابة في الانجاز            -1
 مستوى الطموح وواقعية الأهاف -2
 المثابرة والالتزام نحو انجاز الهدف   -3
 التقدير الإجتماعي   -4
 التنافس بكفاية والرابة في التفوي  -5
 الثقة بالنفس في الأداء الرياضي  -6
 الاستقلالية في اتخاذ القرار  -7
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 -حمامات السباحة على النحو التالي: لادارى جاءت مستويات محاور مقياس دافعية الإنجاز  
 سلوك الانجاز  -1
 المثابرة  -2
 بذل الجهد  -3
 الإقبال على العمل  -4
 الطموح -5
 التوتر في العمل. -6
 حمامات السباحة جاءت بأعلى ارتباط طري مع اتخاذ القرار. لادارى أن دافعية الإنجاز  -1
ك -2 بين  قوي  ارتباط  الإنجاز  وجود  دافعية  مقياس  أبعاد  من  بعد  وبين    لادارى ل  السباحة  حمامات 

لمقياس الأخري  )  القرار  اتخاذ   الأبعاد  بين  الارتباط  معامل  قيمة  انحصرت  :   0.474حيث 
الجدولية عند مستوى معنوية )0.987 قيمتها  اكبر من  المحسوبة  قيمة ر  وكانت  ( مما  0.05( 

 يدل على صدي أبعاد المقياس.
حمامات السباحة وبين الأبعاد    لادارى رتباط قوي بين كل بعد من أبعاد مقياس اتخاذ القرار  وجود ا -3

بين ) قيمة معامل الارتباط  للمقياس حيث انحصرت  ( وكانت قيمة ر 0.872:  0.344الأخري 
( معنوية  مستوى  عند  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  أبعاد 0.05المحسوبة  صدي  على  يدل  مما   )

 المقياس. 
حمامات السباحة    لادارى رتباط قوي بين التطبيقين الأول والثاني لأبعاد مقياس اتخاذ القرار  وجود ا -4

( وكانت قيمة ر المحسوبة اكبر من  0.978:  0.468حيث انحصرت قيمة معامل الارتباط بين ) 
 ( مما يدل على ثبات أبعاد المقياس. 0.05قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية ) 

 حمامات السباحة  لادارى ككل وأبعاد دافعية الإنجاز  اتخاذ القرار الارتباط بين مقياس -5
 حمامات السباحة   لادارى الارتباط بين مقياس دافعية الإنجاز ككل وأبعاد اتخاذ القرار  -6
 السباحة   حمامات  لادارى الارتباط بين أبعاد مقياس دافعية الإنجاز وأبعاد مقياس اتخاذ القرار  -7

 التوصيات 
اف البحث ومشكلة البحث وفي ضوء النتائج التي توصل اليها الباحث وفي حدود انطلاقا من اهد 

 -ما أمكن التوصل اليه من استخلاصات يوصي الباحث بالأتي: 
 حمامات السباحة بمحافظات الوجه البحري  لادارى عمل برامج ارشادية تثقيفية   -1
 أهدافهم معنويا وماديا.   ضرورة وضع ضوابط وأليات تميز ذوي دافعية الإنجاز وما قد تصو اليه -2
 عمل دراسات بحثية عن دافعية الانجاز للمرؤسين وعلاقتها باتخاذ القرار.  -3
 ضرورة عمل دورات ثقل لمديري حمامات السباحة   -4
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استخدام مقياس اتخاذ القرار الذي قام الباحث بإعدادة للتعرف على المصادر التي تحقق لمديري  -5
 عية الانجاز حمامات السباحة كيفية الارتقاء بداف

الدافعية  -6 ذوي  للرياضيين  الشخصية  الخصائي  تنمية  بأهمية  المديرين  جانب  من  الاسترشاد 
 للإنجاز والتفوي الرياضي 

استخدام كل من مقياس دافعية الانجاز ومقياس اتخاذ القرار بصفة دورية لقياس بع  الجوانب  -7
انه كلما أمك التأكيد  النتائج مع  النفسية في  النفسية لهم والاستفادة من  المهارات  التدريب على  ن 

 عمر مبكر كان ذلك أفضل.
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 المراجع 

,  التطبيقات   -المفاهيم)  الرياضى  النفس  علم  مبادىء :  فوزى   أمين  احمد -1  دار,    الثانية  الطبعة ( 
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