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 للقدرة علي القيادة لحكام كرة اليد المصريين "
 *م.د/أحمد محمد علي شحاته                         

 

 مشكلــة البحــث : و مقدمــة 
يشكل التحكلكيعاصراك لساسيايككياسامكاالتتراميكاضالت ياحككياًامسكياركاساتكاايلككمزاصكات سامكاامككم ا

تككزاسيككلاداسككك لبالتشكك دًاتكك ت اتككزاام يككوامحككيادافركك ام يككواماكك ًام لتككاايلككمزالتحكلككيعايككللاسا
للأهتيككاالتلكككازاسزاريككحاالاتلككككبالتحءتككاات  حتكككا التفككا التحكلكككيعامحححكك  التتككك لا اتحكتيككواهككك لا
لتر فًامتحك الاحيكا التلاككبات  ليكاات ركمعالتك لضاملتتك  لاصءكاالتتيكا لاتك دالتكلكاعا ك احاكل اتكزا

كمه اتركعالتتكارمزالحاكا التتك  لضالتحاايتلزاللاصحتكا اصءيركااصرك اصتءيكاالرحتكا الت كلكاعًامركعا كا لاال
ا ل اللأكلاعاماالتترامياضالت ياحياالتحااحشل اسهتيااتءتحرامييزاملتتائتيزاصءيرا ا0لتت ل لضامل 

ملرط  ككككاساتككككزاهكككك لالتت رككككمعايتلككككزاسزارطءككككواتاككككطء التتائكككك اصءككككاافتيكككك اسرككككملدالتتككككا لا
سماتيككئمتياحرعاسماتككم حرعاتككزاالت ياحككييزالاككم لاصاتككاال ككعالترتكك اصككزاتيككحمياحرعاسمايككءطاحرع
ا.(21-21:ا21)ااطالتيءطاالت دايرياداتزاسصءااإتااسي  اماالتحرتيتاضاللإ ل يا

حححلكك التتيككا لاتككزاسهككعاتككمله التح اصكك اللإفحتككاصاًاكيككبايتككمعالتتككا لالكك م ا ئييككااميكك ًا
مهرا التفتاصاااماتتيا لاتاه لارءتيراامااتاحءفالتتيا يزام اال التح  اضاللإرياريااهرا التتائ 

ا0ميحم فالترفاحاملتحت عاصءاارمدامل اياالتتا ل
ميح ات ركمعالتتيكا لاتكزالتت كاهيعالتتحتك لاملتت للكااملتك دايرطكمداصءكاالتح يك اتكزالتفملركدا
ملتتح ي لضالتتح لاءااملتتحشاللاالتحاايؤث ال اترراامااللآا اميحأث الك ًامركااحفتك الكيزااك اضا

حفاهاحكك ًاملكك ت ااكك اضالتحككالحيزامتككاايحتيكك مزالكك التتائكك امااائاكك ام   لحكك امحاكك  ماح ام ملمحكك امل 
حفاهكككاضًاملتتم كككفالتككك دايفتككك الكككيزالتتائكككك ا تكككزاااكككائتاميكككتاضام ككك  لضامتركككا لضام ملمكككك امل 

ا0(020:ا1)املتحالحيزامتاايشحت اصءي اتزاتثي لضامااائتام  فااححتي 
ملتحككالحيزاملتتم ككفالتكك داامصءككاا تكك امحتءيككاالتتيككا لاحححتكك اصءككااث ثككااس لككازاهككا:التتائكك 

يح ككاصءمزاميكك ًامهكك االلأ لككازالتث ثككااهككاالتحككاايحشككل ارحيفككااتح اصءرككاالتتتركك التتيككا دًاميفككداسزا
يككحعالتحملمككوالككيزاللأ لككازالتث ثككااكحككاايككحعالتح اصكك ًامككاتتم فاييككاص اصءككااحريئككاالت  اككااتءتيككا لا

م اسم ل هكككاامت يككك التتككك  لاصءكككااميترككك اللإكحيكككاااإتيركككاًاملتتائككك اهكككمامككك  اتكككزالتفتاصكككاايشكككح الشكككح
للإيكحح ل اتءححكامزاتك اماإيح   ا   لضاللأم ل املتحأثي اصءيرعاتيفالرملالتتم فالت دايح اصءمزاميك ًا

ا0(20:ا7)التتائ اماالتتم فالت دايح اصءمزامي 
ممكاا سدالتح يك اتكزالتلكاكثيزامكااتفكا اللإ ل لامصءكعالتكر ىالت ياحكااسزالتيكءم التتيككا دا

ا0(77:اا21فتي اسرملدالتفتاصاضاسملتريئاضاياحداحك ي اال  اا)مافتي التتمل فالت اص اماا
لأركك اكتيتككااهككمالتتر كك ادامل  لالككازالتتيككئمتمزامككاالت ياحككاايحطككمزاللأهتيككاالتلليكك لات صكك

ملت دايتر اماالتام لًاإلااسزاسدامم الأدام يوا  اياهعامااحكتيتك اسفرك لاص يك لاس ضا م هكاًا
فكاالتررائيككاايككمل الاركضامككم لساسماه يتككاًامرركا التتكك  ليزامللإ ل يككيزاملت ريككيزاتتكاالرحلككىاصءككاالترحي

ااملتفرا التطلاًاإلااسزاهرا افرا اما ايياص اصءاا م التتيحمدالتحرامياًاسلاامهعالتكلاع
ا0(217:اا1)
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لتكلككعا ائكك امككااتءحلكك امتيككئم اصتككاايككك با لاكك التتءحككدًالتككااسزاتت ل لحكك احككأثي ايححلكك اما
ا0(12(ً)10)اائجالتتلا ياضحللي اصءاار

يحطءداتزالتتحرييزالشئمر اللاهحتاعالحتءيااللارحتا امللإص ل اااساهاتالساصرا ااميححل التحكليع
اًملتحكك  يداملتحأهيكك اتءكلككاعامللأاكك الالأيككاتيدالتحءتيككاامككاااططرككعاهكك اات  حتككا التيككحمدالتكلككاع

تككاااااككااتككاايكك حلطاللككمزاهكك لاءمتحكك التفارككدالتر يككااتءكلككعايرككا الهحتاتككاسامككااتفككا التلكككبالتح
ا0لتكلعا ائ لسايحكت اتيئمتياالحاا التت ل امااف  اتزالتثاريااسثرا التترامياضالت ياحيا

لتتكك  لاصءككاالتتيككا لاتكك دالتكلككاعالأككك التفملرككدا  ليككاايكك دالتلاكككباسركك اتككزالتترككعاامتكك ت 
ا0حيرعاماارفاك امااصتء التتيا دارالتر ييااتءكلعاكيباسر
لتحاككككلياالتحككككاايحيشككككراالتحككككاتعاكاتيككككاسارحيفككككاالتحطككككم التحءتككككاامككككااتاحءككككفاالمرتكككك لساتءكيككككا

لتتفككالاضامتككااياككاكل اتككزاحككأثي لضالالإحككامااإتككاالتاكك لدالتر يككاالككيزالت كك  املتتفحتكك اتءماككم ا
إتككااتككاايحترككااًامتكك اساككل التحاتكك التر يككااصككات ساتككؤث لسامككااس ل الت كك  اركككمالت شكك اسمالترفككاحًالكك ا

يكاساسكك التحءكمعالتراتكاالتحكااحكحكاااإتكاالت  ليكااملتححتكوًاتتكااتركااتكزاتكؤث لضاتسال اصءعالتر ىاكا
كيميككاالثيكك لامتكك ت ا اكك اللإصكك ل التر يككااتفككا الت ياحككااتثكك اللإصكك ل الت رككااملتلكك راالحكك ال حرككادا

ًالككك امساكككل اصءتكككاساييكككح ي اترككك التتككك  لمزاصءيكككالتتيكككئمتيزالفككك ملاارككككمالتماكككم اإتكككااتيكككحمياضا
 يمزاملتكلاعًاكحااسزالتلحعايمتي اسمتميكاامكاالتحك  يدالأرك ايكؤث اصءكاالتركملكاالملت صلمزامللإ 

ا0لت ييمتمفياالأفر لالتفيعالتتاحء ااملتحااحتمعال م امحا امااللأ ل 
ميفكككداسزايككك   التتائككك الت ياحكككااماصءيكككاا لحككك امتككك دا   لحككك امل ا حككك امكككااصتءككك التتيكككا دا

لتحملتكك التراتككاالتحككااحيككاص التتائكك الت ياحككااصءككااالت ياحككاًاملكك ت اتكك داثتحكك امككاا لحكك الأررككااتككز
ا0(12:ا21)الترفاحامااصتء ام يا لاماصءيح امحيرعاماا يا لا لمحيح اركماللإرفا املتح مو

ملتكلككعامككلاللاتحككادالت ياحككيااهككمالتتشكك فاصءككلالت حاتيككاالت ياحككياالكيككباحتككاعامككلالطككا ا
لضامحطليكوالتتكملرييزاملصك زالترحيفكااًاتكزا التتملص املالتءحلاالت ياحيااًامت ايءطااملالحاكا ا ك ل

ا(ا.ا17مفراارت اتكاي لا)
ميءحدالتكلعا م لساهاتاساماا ياحاال لالتي اميححل الك الح دالتتثءبالتراتااتءحطمي اااااااا

ا0 ياحاال لالتي اتءمام الراالتلالتتيحمياضالتحءياا
يحمزالتتياعالتيا لاصتءياالتحكليعاطمللاهحتاعالاص ل امثت التكلاعاح م ااهاتااكحلاييحااااااا

تءتلا ياضالفتي اتيحمياحراا)لت متي المالتتا ي المالتتكءيا(اًامرفاحالتكلعاملا يا حااتءتلا ياضا
يحطءداحملم اتفتمصااتزالتتملا اضالتحلاحتلرااتزاص عاك مبالحعاللااطا التحكليتياا

التتارمرياالثرا التتلا للا.
اال صدامت  دال لاي الاح فاتيكحمياضال ل التكلكاعام يكا حرعاءم  الاكتالتلاكباتزاا  اصت

تءتلا ياضاطلتاسات  فحرعالتحكليتياايمل الازا)اكلعا متكلاًاكلكعا كا  اًاكلكعا  فكاالمتكلاًاكلكعا
  فكااثاريكااًاكلكعا  فكااثاتثكاا(ام ك اي فك ا تكك اتتفتمصكااتكزاللالحكا املتتملاك اضالتحكلالالك اتككزا

اصءلالت  فاضالتحكليتياا.حملم هااملالتكلعاتمامت الا
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االبحــث :  هدف
اير فالتلكباإتاا:ا

 .ل لالتي اكلاعا ياحااتالتتيا لتتياىاحاتيعا -
التتتيك يزاحلحكااتك  فاضالتكلكاعلتتاك ييزاالك لالتيك كلكاعا ياحكااتالتتيكا لالتحح فاصءااتيكحمد -

 .تل لالتي لتتا دااصءيراالالاحكا 
ا تساؤلات البحث:

 الباحث التساؤلات التالية:ع فى ضوء أهداف البحث يض
اطلتاات  فاحرعالتحكليتيا؟ال لالتي تكلاعا ياحااالتت  لاصءاالتتيا لاتااهااتيحمد -
طلتكااتك  فاحرعالتحكليتيكااالك لالتيك تكلكاعا ياحكاامكاالتتك  لاصءكاالتتيكا لاه احمفك امك موا -

 ) متااكا ا داًا  فاالمتااًا  فااثاريااًا  فااثاتثا(؟
ا: البحث مصطلحات

ا:ااLeader shipاقيــــادةال* 
ا0(27:اا21)اتشح  اه فاحفاااللأم ل اتزافتاصااسرشطاالحمفي ا يات اصر الت   ايءم اها
ا:اLeaderاالقائــد* 
لت  االت   امسر اسه لمراًاتحكتيوالاتفتاصاالتت حلطااللأرشطااميريوالتفتاصاايمف الت داهم

ا0(22:اا21)اللأم ل اتزال ي االاتتتا راافتاصالتاسم ل اصءااملتحأثي التر م اتزا   اسلل ايتحء 
ا)*(ا:ااThe Refereeاالحكـم* 
مه الت ياحااهم التتراميكااهك االأكك لبايححءكواميتكاالت ياحكياالتتراميكاضامكاالتتارمزاحر ي ات التتال
 0لتءحلاالحكا اتزالتتححت يزالتكلاعا ائتاامحتزالتتحرياًاللاحكا لضاس  حراالتحااتءتملص اممتاسا
 البحث:  هجمن

اليحا عالتلاكبالتتررجالتما اام ت اتت ئتح اتطليحاالتلكب.ا    اااا
ا: عينة البحثمجتمع و 

 مجتمع البحث : 
التلاتغا التي  اتل ل التتا   الالاحكا  التتيفءيز التي  ال ل ا ياحا اكلاع اهع التلكب تفحت 

(ا00ييزام)ا ا(اكلاعا 22(اكلاعا متييزاًام)2(اكلعايحتءمزامغي اترتطحيزامهع)117ص  هع)
ا(اكلاعا  فااثاتثا.270(اكلاعا  فااثارياًام)10كلاعا  فاالمتاًام)

ا:اعينة البحث
(اكلاعا  فاا1(اكلاعا متييزًا)1(اكلاعا متييزًا)7حعالاحيا اصيرااصشملئيااتررعالمل  ا)

ا) ا)20لمتاً اثارياً ا  فا اكلاع التلكباللايايياا07( اتيلءغالفتاتااصيرا التثاتثا الت  فا اكلاع )
(اكلعا  فاالمتاًا2(اكلعا ا دًام)1(اكلعا متاًام)1(اكلعاملتحيرااللايحط صيااتررعا)70)
ام)20م) اثارياً ا  فا اللايحط صياا)20( التحيرا اتيال اص   اثاتثا ا  فا اكلاع اتزا00( (اكلع

ا اللايايياً التحيرا ااا ا اتز الت  فاض ا)تاحءف ا  ع التلكبا2ملتف م  احمايفاصيرا ايمح  )
اصيا.ط للأيايياامللإيح
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 (1جدول )
 التوصيف الإحصائى لعينة البحث

 الكلىالمجموع  عدد العينة الإستطلاعية عدد العينة الأساسية البحثتصنيف أفراد مجتمع  م
ا2ا2ا7اكلاعا متييز 1
ا20ا1 1اكلاعا ا د 2
ا20ا2ا1اكلاعا  فاالمتا 3
ا10ا20ا14اكلعا  فااثاريا 4
ا07ا20ا07اكلعا  فااثاتثا 5

 177 37 07 ليجماالا
اممتاساتتاايءا:التاتىم  الاحا التلاكبال امئااتزامئاضالتحيراا

ا0لاحكا التتا  اتل لالتي سزايلمزالتكلعاتيف ساماال -2
 0سزايلمزالتكلعاتيحت امتتا ىاصتء امااتفا التحكليعاكحااحا يخاحطليوالتلكب -1

امقياس القيادة للحكم الرياضى : -0
الاتءكلعالت ياحاا:تتيا مميتاايءاااطملضالرا اتتياىال

ت لفحككااللأطكك الترت يككااملت  ليككاضالتيككالتاالتت حلطككاالتمحككمدالتتيككا لامككااتفككا اصءككعالتككر ىاأولًا: 
ا0لت ياحا

ا0ت لفحاا ملئعامتتاييىالتتيا لالتحاايلواإص ل هاامااتفا اصءعالتر ىالت ياحااثانياً:
االتتيكا لاميكحعاللإفالكااصءيك اصكزا  اصءكإصك ل اليكحليازاتتيك ات حكمحاتتح مكاايكتاضالتكلكعالتتكااثالثاً:

ا0ط يوالتكلاعالت متييزالتتحتاص يز
ا0حك ي اللألحا التتتح كااتتتياىالتتيا لاتءكلعالت ياحااليح شا لسالاتاطملضالتيالتاارابعاً:

ا0حك ي التت رمعالترت داللإف لئاالألحا التتتياىالتتتح كااخامساً:
صءككعاللا ل لامالتالكك ل التتحاااككيزامككااتفككا الاتككزاصكك عاللألحككا التتتح كككااصءككااصشكك ااسادســاً:

ا0لتر ىالت ياحا
ل حككك لحاصلكككا لضالتتتيكككاىاتلككك الحككك اتكككزاسلحكككا التتتيكككاىامكككااحكككم الت ركككعاملتحكءيككك الترتككك دااســـابعاً:

ا0لتااتاتل الح 
صككك عالتحلكككا لضالتاااكككااتلككك الحككك اصءكككاالتالككك ل اتءحكتكككواتكككزالتاككك والتترطتكككااتت ئتكككاااثامنـــاً:

ا0ح تل اللتحلا لضالتتتح كاا
إص ل اش مطامححءيتاضاحطليوالتتتياىًامحك يك امئكاضاللايكحفالااصءكاالتحلكا لضًاثكعاحم يك ااتاسعاً:

ا0لتحلا لضاصشملئياسا لا التتتياىًات اليحلحا التحراميزالت لتااصءااللألحا 
 عاشراً: حساب المعاملات العلمية للمقياس :

 صدق المقياس : -
ا0ا واللاحياوالت لاءاا-داااااااااااااااااااا0لتتكحم اك وااا-س

 ثبات المقياس : -
 0لتحف ئككاالترا ياا-د              0إصا لاحطليواللااحلا اا-أ        

امميتاايءااش حاتءاطملضالتيالتااتلرا اتتياىالتتيا لاتءكلعالت ياحا:
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لـم مجـال عأولًا: مراجعة الأطر النظرية والدراسـات السـابقة المرتبطـة بموضـوع القيـادة فـى 
 النفس الرياضى :

 ككاعالتلاكككبالككالإط داصءككاالتح يكك اتككزالتت لفكك التحءتيككاالتحككااحرامتككضاتمحككمدالتتيككا لامككاا
محمــد حســ  تفككا اصءككعالتككر ىالت ياحككاًايككمل التت لفكك التح ليككااسمالتت لفكك اللأفرليككاًامتررككا:ا

(، 15حيـى )(، محمـود ي8(، عصام الهلالى )5(، أمي  الخولى )3(، أسامة راتب )12علاوى )
 .(11) بيل ريكاردو (،21)ليناردو وبيروني(، 18)بابلينو ،(25)ريتشيرد كوكس (،24)روبنس

ثانياً: مراجعة قوائم ومقاييس القيادة التى سـبق ععـدادها فـى مجـال علـم الـنفس الرياضـى 
 وهى :

ا0(22ع)2110تتياىالتيءم التتيا داتءت  دالت ياحااإص ل اتاط ااتكت الات  -
عال حلاىاتكت اكيزاص مدا2110كاالت ياحااحاتيعااات امشي  م لداكا لامتتيكاىالتتي -

 (027-071:ا20)لك مز(ا)

عال حلكككاىاتكتككك اكيكككزا2110 ائتكككاالتكككرتطالتتيكككا دالتتتيككك اتءتككك  دالت ياحكككااحاكككتيعاميككك ت  -
ا0(077-070:ا20ص مد)ل مز(ا)

-72:ا20عا)2110 ائتاالتيتاضالتشااكيااتءتك  دالت ياحكااحاكتيعاتكتك اكيكزاصك مدا -
ا0(77

ا0(20ع)1000تتياىالتيتاضالتر ييااتكلاعال لالتت عاإص ل اتكت اسكت ا  ميشا -
ثالثاً: ععداد استبيا  مقيـد مفتـول لمعرفـة سـمات الحكـم القـادر علـى القيـادة ويـتم الإجابـة 

 :المتقاعدي  فى كرة اليد حكام العليه ع  طريق 
طككمحيزالتيككالتحيزاكيككبا التامككااحككم التتيكك التت فحككااتيككتاضالتتائكك الت ياحككااتككزااكك 

(ًا ككاعالتلاكككبالدصكك ل اليككحليازاتتيكك ات حككمحا0تحلكك ل التيككتاات مككوا  ككع)ا%00ل ححككاالتلاكككباريككلا
ا0(7ت موا  ع)ا0م ت اتتح ماايتاضالتكلعالتتا  اصءاالتتيا ل

لالك ل امكااتفكا االك لالتيك التتحتاصك يزاميحعاللإفالااصءااه لاللايحليازاصزاط يواكلكاعا
ا0(0ت موا  ع)ا0ص  اهؤلا التكلاعاصش يزاكلتاساالءغا  مااًلتحكليع

ا0(اللإفالاضالتحااحعاحك ي هااصزاط يواه لاللايحلياز1ميمح التف م ا  عا)
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 (2جدول )
         السمات التى تم تحديدها نتيجة الاستبيا  المقيد المفتول                    

 (االي 10)ز=
 ية للموافقةئو النسبة الم عدد الموافقي  السمات م
 %15 11 الاتزا  الانفعالـــى 1
 %177 27 القدرة على اتخاذ القرار 2
 %15 11 الثقــة بالنفـــس 3
 %177 27 تحمـل المسئوليــة 4
 %15 11 الطمـــــــول 5
 %15 11 القياديـــــــة 6
 %87 16 الذكــــــــاء 0
 %85 10 الإنجـــــــاز 8
 %87 16 الشجاعــــــة 1
 %87 16 الحيويـة والنشــاط 17
   إضافــات أخــرىا*
 %27 4 المظهـــر العــام 1
 %5 1 الصحــــــــة 2
 %17 2 السيطرة على المباراة 3
 %5 1 التحركـــــــات 4
 %17 2 اللياقـــة البدنيــة 5
 %27 4 فهم واستيعاب القانو  6
 %5 1 قـــوة الملاحظــة 0
 %17 2 الفعــلد سرعــة ر  8
اتخاذ القرار فى المواقف التـى  1

 لم ينص عليها القانو 
3 15% 

 %17 2 عنكـــار الـــذات 17
رابعاً: تحديد الأبعـاد المقترحـة لمقيـاس القيـادة للحكـم الرياضـى استرشـاداً بـالخطوات اااااا

 السابقة :
زامكلاللا ل لامصءكعااكيلتتحااتزاا  التتي التت فحاامللإفالاضالتحااحعاحك ي هااتكزا

حعاحك ي اللألحكا التتتح ككااتتتيكاىالتتيكا لاتءكلكعالت ياحكاًام ك الءكغاصك  هااصشك لاالتر ىالت ياحل
اسلحا امهاا:

ا0لتتيا يككككاا-2ا0للاح لزاللار حاتككككاا-2
ا0لت لكككككا ا-7ا0لتت  لاصءاالحاا التت ل ا-1
ا0للإرفككككا ا-1ا0لتثتكككاالاتر كككىا-0
ا0لتشفاصكككككاا-1ا0لتتيئمتيا احكتا-0
ا0لتكيميااملترشاطا-20ا0لتطتككككمحا-7

 خامساً: تحديد المفهوم النظرى الإجرائى لأبعاد المقياس المقترحة :
 اعالتلاكباتزااك  التتك ل لضالترت يكاالمحك احح ي كاضاإف لئيكااتالحكا التتتح ككااتتتيكاىا

ا0تا لا ل اص حرااصءاالتال ل يحلتتيا لاتءكلعالت ياحاًامحعاإص ل هاامااشل ال
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 الادارة سادساً: عـر  الأبعـاد المقترحـة علـى عشـرة مـ  الخبـراء المتخصصـي  فـى مجـال
 علم النفس الرياضى :و 

ت مككواا0 ككاعالتلاكككبالدصكك ل اليككحتا لاليككحط دا سداححككعاصشكك لاسلحككا امت رككمترعاللإف لئككا
زاللأيكاح لالتتحاااكيزامكااصءكعاتكا(ًام ت اتح حرااصءاالتال ل املت يزالءغاصك  هعاصشك ل2  ع)

ا0(1ت موا  ع)ا0لتر ىالت ياحا
ا0(اليحفالاضالتال ل الاتريلااتالحا التحش لالتتتح كا0ميمح التف م ا  ع)

 (3جدول )
 رأى الخبراء فى مدى مناسبة الأبعاد المقترحة لمقياس القيادة للحكم الرياضى

ا(20)ز=اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 النسبة المئوية لغير موافق النسبة المئوية للموافق الأبعـــاد م
 - %177 الاتزا  الانفعالــــى 1
 - %177 القدرة على اتخاذ القرار 2
 %17 %17 الثقــة بالنفـــس 3
 - %177 تحمل المسئوليـــة 4
 موافق %27 الطمــــــــول 5

 مع بعد الإنجاز مجد 87%
- 

 - %177 القياديـــــــة 6
 %37 %07 الذكـــــــاء 0
 موافق %27 الإنجـــــــاز 8

 مع بعد الطمول جدم 87%
- 

 %47 %67 الشجاعــــــة 1
 %37 %07 الحيوية والنشــاط 17

ا ك (اسزاريلااتملمتاالتال ل اصءااسلحا اتتياىالتتيا لاتءكلعالت ياحكاا1يحح اتزاف م )
ًالتااحعا تجالح دا"لتطتمحًا%10ًام  ال ححاالتلاكباريلااتملمتا%200ًا%20ح لمكضاليز

(اسلحككا الحكك التحكك عاصءككاا2للإرفككا "احكككضاتيككتاا" لمحيككااللإرفككا "ًامصءككاا تكك امتكك احككعاحك يكك ا)
التال ل امها:ا

 البعد الأول : الاتـزا  الانفعالـى :  -2
ا.فتي التت مفار حالاح املتييط لاصءاالتر ىامالا"   لالتكلعاصءاالتحكلعاماويقصد به:    
 البعد الثانى: القدرة على اتخاذ القرار : -2
 0"   لالتكلعاصءاالحاا التت ل التحا  اماالتحم يضالتترايد"ويقصد به:   
 البعد الثالث: الثقة بالنفس : -3
ا0تتح ميااملتل ريا"لا"سزايحتي التكلعالحم  الترفاحاصءااسياىاحتلر اتزا   لح ويقصد به:    
 البعد الرابع: القياديــة : -4

" ك  لالتكلكعاصءكاالتحمفيك املتحكأثي امكاايكءم التتكيطكيزالك اتك ا   حك اصءكااحم يك اويقصد بـه:     
ا0لتحتملاضالتاايحرايدات اكفعالتاطأ"

ا
ا



 

 
    التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة - الرياضية التربية كلية  - بنها جامعة      

  )  04  ( ( الاول  العددم(   )  4040(  لعام ) ديسمبر( شهر )    42رقم المجلد )         
 

 البعد الخامس: تحمل المسئولية :-5
تتيكئمتياضاملتملفلكاضالتترمطكاالك امكاادامل"سزايلمزالتكلعاتيحح لساتتملفراالتاحاويقصد به:    

ا0فتي ات مفالتتراميا"
 البعد السادس: دافعية الإنجاز :-6
ا0"سزايلمزات دالتكلعا لم ا مداركمحطمي ار ي الإ ل لالتترامياالأمح اتيحمد"ويقصد به:    

سابعاً: اقترال عبارات المقياس لكل بعد م  أبعاد المقياس فى ضـوء الفهـم والتحليـل 
 الخاص لكل بعد : نظرىال

 اعالتلاكبالاياغااصلا لضالتتتياىامااحكم الت ركعاملتحكءيك الترتك دالتاكاتاتلك الحك ًا
امتيح ش لسالاتتتاييىامللااحلا لضالتحاتيا:

اا:استخبارك السلوك التنافسى
ا0(02-0:ا20)ا)ل مز(اعال حلاىاتكت اكيزاص مد2110إص ل ا  مثااها يىاااااااااااااا
 مزاجية للرياضيي  :ط القائمة الأنما
ا0(70-07:ا20إص ل اتكت اكيزاص مد)ل مز()             

ااقائمة سمة الثقة الرياضية، وقائمة حالة الثقة الرياضية:
ا0(20-77:ا20)اع2117عاحح يداتكت اكيزاص مدا2112حاتيعا مليزاميءااااااااااااااا

 قائمة التوجه التنافسى ]الصورة )أ(، الصورة )ب([ :
ا0(107-102:ا20إص ل اتكت اكيزاص مدا)ل مز(ا)ا           

امقياس السلوك القيادى للمدرب الرياضى:
ا0(22ع)2110إص ل اتاط ااتكت الات اااااااااا

ااااختبار مساعدة الذات للحكام :
عا2110اRichardsonًاملفكاا يحشا  يكمزاWeinbergإص ل ا مل ضامليرل اااااااااا

ا0(701-701:ا20(ا)ل مزحح يدااتكت اكيزاص مد)
امقياس السمات النفسية لحكام كرة القدم :

ا0(20ع)1000إص ل اتكت اسكت ا  ميشاااااااااااااا
كيباحعالتكام اصءاالحعالتحلا لضاتزاحء التتتاييىامحعاحح ي ااياغحراالتاايحرايدا

اغااماكيات اطليحااصت التكلعًامحعاإص ل التتتيكاىامكااحكم التاطكملضالتيكالتاًاكيكباحكعاإصك ل 
(اصلكا لًام ك ا10لتحلا لضاحكضال الح ال ساكيداطليحح ًامحلمرضالتام لاللأمتيااتءتتيكاىاتكزا)

ا لصاالتلاكباماااياغاالتحلا لضاتاايءاا:
ا0سزاحلمزالتحلا لضاملحكاامت رمتا
ا0سلااحمكاالتحلا لالرمداللايحفالككا

 0سلااحشحت التحلا لاصءااسلث اتزاتحرا
اصــة لكــل بعــد علــى الخبــراء للتحقــق مــ  الصــدق المنطقــى لملائمــة الخ ثامنــاً: عــر  العبــارات

االعبارات المقترحة لكل بعد :
(اصءككاار ككىاصيرككاالتالكك ل ا1 ككاعالتلاكككبالحكك عالتتتيككاىامككاااككم ح اللأمتيككاات مككوا  ككع)

التحاايلوا ل هاًام ت الر فالتحح فاصءاا:
ا0ت داي تاااياغاالتحلككككا لضالتتتح كككا -
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ا0ضالل الح ا"لرحتا التحلا لاتءلح "لا لت داترايلاالتح -
ا0ك فاسماحح ي اسماإحامااصلكككا لضاساكك د -

ام  احما التلاكباتزاا  اليحط دا سدالتال ل اإتااتاايءاا:
ا0ك فالحعالتحلا لضاتزالتتتيكككاى -

اا0حح ي التاياغاالتء تيااتلحعالتحلا لض
ا(7ت موا)اا(0ً7ً2ميحح ا ت اتزالتف لم اس  اع)

اد شروط وتعليمات تطبيـق المقيـاس، وتحديـد فئـات الاسـتجابة علـى العبـارات، ععد تاسعاً:
 ، مع استبعاد العناوي  الدالة على الأبعاد : هاثم توزيع العبارات عشوائياً داخل

صلككككا لات مككككواا01 ككككاعالتلاكككككبالمحكككك التتتيككككاىامككككاااككككم ح التررائيككككااملتحككككااحلمرككككضاتككككزا
اااالش مطامححءيتكاضاحطليكوالتتتيكاىًامحكعامحك التاا(ًاكيبا اعالتلاكبالدص ل التا كا1  ع)

ا اررائيكاسًاحرطلكواصءكاه ستاعال اصلا لاث باليحفالاضاتحك ي ا  فااللايحفالاامهكاا)لااحرطلكواصءكاه
احتاتاس(ًالتااحكعاحم يك التحلكا لضاصشكملئياسا لاك التتتيكاىًاتك اليكحلحا ا ل  فااتحميطاًاحرطلواصءاه

ا(21ً22ً20ً1ً1ً7)اتمحكك امككاالتفككك لم التحاتيككااس  كككاعاااهكككملتحرككاميزالت لتككااصءكككااللألحككا ًالتكك
ا(ا1ت موا)ا

 تطبيق أدوات البحث : -5
مكككااعام تكك ا22/7/1021عاإتككاا1/1/1021حككعاحطليككوالت  ليككااللأيايككيااتءلكككبامككاالت حكك لاتككزا

لتككك م لضالتتفتحكككاا)تءاكككحم اتءتكحككك ميزاملتثلككككاضاملترلكككمطاتءتتحكككا (اما)لتاكككحم اتءتتحكككا املتثلككككاضا
عاًا1021-1021 فكككااللامتكككل(املحكككعاتلا يكككاضالتككك م  التءتتحكككا اتءتميكككعالت ياحكككلاتء املترلكككمط

 لاتاالاضالتت طالامهل

)*التتملضالتتيءك الالايتاصءياا*الءياالتح لياالت ياحياافاتحكاالت  كا يوا*اتيكضاصتلكاالكاتفي لا*ا
ا(1لتتاه لاايحا *لت متاالاحكا التش طاا*الا1لت متياالاتيا ىاتزاللحمل ا*اهيئاا راىالتيميىا

ا :ااااعر  النتائج ومناقشتها
ا :  عر  النتائج

املاف لم ا التلكبامحلميلرا الحيرا املتلياراضالتااا  تزاا  اسه لفالتلكبامحياؤلاح 
امتحاتفحرااإكاائيااتر ضارحائجالتلكبالاتحاتل:

ة القياد توصيف الاحصائي لدرجات الحكام على ابعاد مقياسعر  النتائج المرتبطة بال
ا.كم كرة اليدلح

 (28جدول رقم )
ا(70ز=)    الاتــزا  الانفعالـى بعد’التوصيف الاحصائى للحكام طبقا لدرجاتهم على   

 ع م   فئة الحكام المتغير

 الاتــزا  الانفعالـى

 3٫00 42٫20 2 دولي حكم
 3٫02 42٫20 2 حكم قارى

 3٫22 42٫42 2 الدرجة الاولى
 4٫20 42٫20 32 الدرجة الثانية
 4٫42 40٫20 02 الدرجة الثالثة

 4٫22 42٫00 20 المجموع

للار حاتكاا للاحكك لزلح ا’لزالتتحميطالتكيالااتءكلاعالت متييزاماا(28يتضح م  الجدول )
ملرككك لفاتحيككا داا  فككا 11٫70تككا دملككازاتءكلككعالتا2٫00ملرككك لفاتحيككا داا  فككاا11٫10لككازا
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ملككازاتكلككاعالت  فككااا2٫01ملرككك لفاتحيككا دا  فككااا17٫17ملككازاتكلككاعالت  فككااللامتككاااا2٫07
ملركك لفا  فكااا10.00ملازاتكلاعالت  فكاالتثاتثكاااا1.10ملرك لفاتحيا دا  فااا10.00لتثارياا

متكككزالتت ككككتالزالتتحميكككطالتكيكككالااتفتيككك امئكككاضالتكلكككاعاصءكككااهككك لالتلحككك الكككازاا1.17تحيكككا دا
ا.1.11ملرك لفاتحيا داا17.00

 (21جدول رقم )
ا(70)ز=    القدرة على اتخاذ القراربعد ’التوصيف الاحصائى للحكام طبقا لدرجاتهم على      

 ع م   فئة الحكام لتتح ي 

 القدرة على اتخاذ القرار

 3٫00 32٫00 2 دولي حكم
 0٫23 32٫22 2 حكم قارى

 3٫02 32٫20 2 الدرجة الاولى
 3٫22 32٫02 32 الدرجة الثانية
 3٫22 30٫40 02 الدرجة الثالثة

 4٫02 32٫22 20 المجموع

لحاا التتك ل الكازاالح ’لزالتتحميطالتكيالااتءكلاعالت متييزاماا(21يتضح م  الجدول )
ا0٫72  فااملركك لفاتحيكا داا27٫77التتا  ملازاتءكلعاا2٫00  فااملرك لفاتحيا داا27٫00

ازاتكلكككاعالت  فكككاالتثاريكككاالكككماا2٫07  فكككااملركككك لفاتحيكككا داا22٫70ملكككازاتكلكككاعالت  فكككااللامتكككاا
  فككككااملرككككك لفاا20٫10ملككككازاتكلككككاعالت  فككككاالتثاتثككككاااا2٫11  فككككااملرككككك لفاتحيككككا داا20٫07

متكككزالتت ككككتالزالتتحميكككطالتكيكككالااتفتيككك امئكككاضالتكلكككاعاصءكككااهككك لالتلحككك الكككازاا1٫01تحيكككا داا
  .ا1٫01ملرك لفاتحيا دا20٫72

 (37جدول رقم )
 (07) =     الثقـــة بالنفــس بعد’م طبقا لدرجاتهم علىاالتوصيف الاحصائى للحك           
 د م   فئة الحكام لتتح ي 

 الثقـــة بالنفــس

 3٫00 32٫20 2 دولي حكم
 3٫22 32٫22 2 حكم قارى

 3٫22 34٫42 2 الدرجة الاولى
 3٫22 34٫00 32 الدرجة الثانية
 3٫02 34٫20 02 الدرجة الثالثة

 3٫20 34٫22 20 المجموع

اماا(37يتضح م  الجدول ) الت متييز اتءكلاع التكيالا التتحميط الاتر ككىاالح ’لز لتثتكككا
الاز املرك لفاتحيا داا20٫10الميائ اللاص ع التا2٫00  فا   فااا27٫77تا  املازاتءكلع
ملازاا2٫77  فااملرك لفاتحيا داا21٫17ملازاتكلاعالت  فااللامتااا2٫71ملرك لفاتحيا دا

ا21٫00ملازاتكلاعالت  فاالتثاتثااا2٫77  فااملرك لفاتحيا داا21٫00لتثارياااتكلاعالت  فا
لتت كتالزالتتحميطالتكيالااتفتي امئاضالتكلاعاصءااه لالتلح اماا2٫01ا  فااملرك لفاتحيا د

اا2٫10ملرك لفاتحيا داا21٫17لازا
 (31جدول رقم )

 (70)از=اااااااالقياديــــــــة بعد’ىالتوصيف الاحصائى للحكام طبقا لدرجاتهم عل              
 ع م   فئة الحكام لتتح ي 

 القياديــــــــة

 0٫22 32٫20 2 دولي حكم
 0٫22 32٫00 2 حكم قارى

 4٫42 33٫22 2 الدرجة الاولى
 3٫22 33٫23 32 الدرجة الثانية
 3٫22 30٫22 02 الدرجة الثالثة

 3٫22 33٫22 20 المجموع
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لكازااالقياديـــــــــةالحك ’لزالتتحميطالتكيالااتءكلكاعالتك متييزامكاا(31) يتضح م  الجدول
ا0٫72  فااملركك لفاتحيكا داا20٫00اتا  ملازاتءكلعالتا0٫11  فااملرك لفاتحيا داا20٫00

ملكككازاتكلكككاعالت  فكككاالتثاريكككااا1٫17  فكككااملركككك لفاتحيكككا داا22٫77ملكككازاتكلكككاعالت  فكككااللامتكككاا
  فككككااملرككككك لفاا20٫22ملككككازاتكلككككاعالت  فككككاالتثاتثككككاااا2٫77ا  فككككااملرككككك لفاتحيككككا دا22٫72

متكككزالتت ككككتالزالتتحميكككطالتكيكككالااتفتيككك امئكككاضالتكلكككاعاصءكككااهككك لالتلحككك الكككازاا2٫07تحيكككا داا
ا.ا2٫11ملرك لفاتحيا دا22٫20

 (32جدول رقم )
 (70)ز=       تحمـل المسئوليــةبعد ’التوصيف الاحصائى للحكام طبقا لدرجاتهم على        

 ع م   فئة الحكام المتغير

 تحمـل المسئوليــة

 0٫22 32٫20 2 دولي حكم
 0٫22 40٫02 2 حكم قارى

 3٫22 32٫22 2 الدرجة الاولى
 4٫02 32٫20 32 الدرجة الثانية
 3٫22 32٫22 02 الدرجة الثالثة

 4٫44 32٫22 20 المجموع

حكتكك التتيئمتيكككااالح ’متييزاما لزالتتحميطالتكيالااتءكلاعالتا(32يتضح م  الجدول )
  فككااملرككك لفاتحيككا داا10٫01التتككا  ملككازاتءكلككعاا0٫07  فككااملرككك لفاتحيككا داا21٫10لككازا
ملكككازاتكلكككاعالت  فكككااا2٫27  فكككااملركككك لفاتحيكككا داا27٫77ملكككازاتكلكككاعالت  فكككااللامتكككااا0٫70
  فكااملركك لفاا22٫77ملازاتكلاعالت  فاالتثاتثكاااا1٫01  فااملرك لفاتحيا داا22٫10لتثارياا

متكككزالتت ككككتالزالتتحميكككطالتكيكككالااتفتيككك امئكككاضالتكلكككاعاصءكككااهككك لالتلحككك الكككازاا2٫12تحيكككا داا
ااا1٫11ملرك لفاتحيا داا27٫00

 (33جدول رقم )
 (70)ز=    دافعيــة الإنجــاز بعد’التوصيف الاحصائى للحكام طبقا لدرجاتهم على

 ع م   فئة الحكام المتغير

 ـاز ـجدافعيــة الإن

 0٫00 32٫00 2 دولي حكم
 0٫02 32٫22 2 حكم قارى

 3٫30 32٫30 2 الدرجة الاولى
 4٫02 32٫00 32 الدرجة الثانية
 3٫02 32٫42 02 الدرجة الثالثة

 3٫22 32٫00 20 المجموع

 لمحيكككااللإرفكككا الحك ا’لزالتتحميطالتكيالااتءكلكاعالتك متييزامكا( 33يتضح م  الجدول )
  فكككااملركككك لفاتحيكككا داا32٫22اتككا  ملكككازاتءكلكككعالتا0٫00  فكككااملركككك لفاتحيككا داا32٫00لككازا
ملازاتكلاعالت  فاالتثاريااا3٫30  فااملرك لفاتحيا داا32٫30ملازاتكلاعالت  فااللامتااا0٫02

  فكااملركك لفاتحيكا دااا32٫42ملازاتكلاعالت  فكاالتثاتثكاااا4٫02  فااملرك لفاتحيا داا32٫00
ا32٫00ككككتالزالتتحميكككطالتكيكككالااتفتيككك امئكككاضالتكلكككاعاصءكككااهككك لالتلحككك الكككازا تمتكككزالتا3٫02

ا.ا3٫22ملرك لفاتحيا دا
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 (34جدول رقم )
 التوصيف الاحصائى للمجموع الكلى لدرجات الحكام على مقياس القيادة لحكم كرة اليد

 (70)ز=ااااااااااااااااااااااا 
 ع م   فئة الحكام المتغير

المجموع الكلى 
 ادةقيلل

 2٫02 322٫00 2 دولي حكم

 0٫40 322٫22 2 حكم قارى

 2٫22 322٫02 2 الدرجة الاولى

 32٫22 322٫20 32 الدرجة الثانية

 30٫04 320٫02 02 الدرجة الثالثة

 32٫20 320٫00 20 المجموع

ا                                  
االزا(34يتضح م  الجدول ) التكيالتفتمد التتحميط اا اما الت متييز لازا لتتتياىتءكلاع

اا322٫00 اتحيا د املرك لف التا2٫02  فا اتءكلع اتحيا داا322٫22اتا  ملاز املرك لف   فا
اللامتااا0٫40 الت  فا اتكلاع املرك لفاتحيا داا322٫02ملاز الت  فااا2٫22  فا اتكلاع ملاز

ا اا322٫20لتثاريا اتحيا د املرك لف ا32٫22  فا التثاتثا الت  فا اتكلاع املاز   فااا320٫02ا
التتتياىمتزالتت كتالزالتتحميطالتكيالااتفتي امئاضالتكلاعاصءااا30٫04ملرك لفاتحيا داا

ا.32٫20ملرك لفاتحيا داا320٫00لازا
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 (35دول رقم )ج
 تحليل التباي  بي  فئات الحكام في ابعاد ومجموع مقياس القيادة

ا(70ز=ا)

ابعاد مقياس 
 القيادةللحكم

 مصدر
 

 التباين 

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
 الدلالة "ف"

 الاتــزان الانفعالـى
 

بين 
 92٫11 4 111٫16 المجموعات

داخل  دال *19٫12
 9٫62 11 111٫44 المجموعات

المجموع 
  12 979٫77 الكلي

 القدرة على اتخاذ القرار

بين 
 11٫17 4 971٫17 المجموعات

ل داخ دال *11٫77
 9٫17 11 111٫17 المجموعات

المجموع 
  12 626٫97 الكلي

 
 الثقـــة بالنفــس

بين 
 91٫67 4 171٫47 المجموعات

داخل  دال *14٫41
 1٫19 11 111٫67 المجموعات

المجموع 
  12 996٫14 الكلي

 القياديــــــــة
 

بين 
 92٫11 4 111٫16 المجموعات

داخل  دال *19٫12
 9٫62 11 111٫44 المجموعات

المجموع 
  12 979٫77 الكلي

 تحمـل المسئوليــة

بين 
 61٫27 4 197٫17 المجموعات

داخل  دال *2٫17
 6٫91 11 911٫11 المجموعات

المجموع 
  12 662٫97 الكلي

 
 دافعيــة الإنجــاز 

بين 
 66٫17 4 164٫91 المجموعات

داخل  دال *11٫22
 1٫21 11 191٫44 المجموعات

المجموع 
  12 919٫77 الكلي

                
المجموع الكلى 

 للقيادة

بين 
 6411٫61 4 16291٫91 المجموعات

 دال *96٫14
داخل 

 117٫44 11 2771٫12 المجموعات

المجموع 
  12 96776٫24 الكلي

 2٫05=   50، 4ودرجة حرية  0٫00قيمة "ف" الجدولية  عند مستوى معنوية 

لزاهرككا امك موا لضا لاتككاالكاكائياالككيزا  فكاضالتكلككاعامككلاا(35يتضـح  مــ  الجــدول )
افتي اللحا امتفتمداتتياىالتتيا ل.ا
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ع لحساب الفروق بي  درجات الحكام المختلفة في ابعاد ومجمو  LSDاختبار اقل فرق معنوي 
 مقياس القيادة.

اليزالت ئاضالتاتىاتكلاعاتكيادالت  مواLSD اعالتلاكبالحت الاحلا ال  ام واتحرم ا 
افتي اللحا التتتياييز.املال لالتي 

 (36جدول )
 (70ن = )            الاتــزا  الانفعالـى بعد’الفروق بي  فئات الحكام في                     

ا-تايءلا:االاتــزا  الانفعالـىلاتريلااتلح اا(36يتضح م  الجدول )
عالت  فاااكلمااييزعالت متاعالتتا ييزاملتكلالزاهرا ام موا لضا لاتاالكاائيااملاليزالتكل

للامتاات ال اتزاكلاعالت  فاالتثاريااملتثاتثااملالحفااالتكلاعالتتا ييزاملت متييزاكيبالازا
متءكلعاا11.70ملتكلعاكلعا ا داا11.10لعالت متاامهمالصءااتحميطاكلتتحميطالتكياللاتء
 ا.10.00ًاملتثاتثااا10.00لتاالاتريلااملتثاريااا17.17لت  فااللامتاالازا

 تعاحتر ام مواليزالتكلاعالتتا ييزاملت متييزااملت  فااللامتااملاه لالتلح .ما
الالتلح . تعاحتر ام مواليزاكلاعالت  فاالتثاريااملتثاتثااملاهل

                  الاتــزا  الانفعالـى بعد’اختبار اقل فرق معنوي لحساب الفروق بي  فئات الحكام في 
 (30جدول )

 (70ن = )       القدرة على اتخاذ القرار بعد’الفروق بي  فئات الحكام في                    

اتايءلا:االقدرة على اتخاذ القرارلاتريلااتلح ا( 30يتضح م  الجدول )
عالت  فكااامكلكازييعالتتكا ييزاملتكلكعالتك متالزاهرا ام موا لضا لاتاالكاائياامكلالكيزالتكلك

اعالتتككا ييزاملتكك متييزاكيككبالككازالككللامتككااتكك الكك اتككزاكلككاعالت  فككاالتثاريككااملتثاتثككاامككلالحفككااالتك
مهمالصءااتحميكطالتكاالاتريكلااا27.77ملتكلعاكلعا ا داا27.00لتتحميطالتكياللاتءكلعالت متاا

 .20.10ًاملتثاتثااا20.07ملتثاريااا22.70تءكلعالت  فااللامتاالازا
 تعاحتر ام مواليزالتكلاعالتتا ييزاملت متييزااملت  فااللامتااملاه لالتلح .ما

 ع م   درجة الحكام البعد
حكم 
درجة 
 اولى

حكم  
درجة 
 ثانية

حكم 
درجة 
 ثالثة

 حكم دولي حكم قارى

  الاتــزا
 الانفعالـى

 1.55- 1.25- *3.82 *2.82  1.41 20.25 8 حكم درجة اولى
 4.30-* 4.70-* 1.77   2.17 24.43 14 حكم درجة ثانية
 5.30-* 5.70-*    2.25 23.43 35 حكم درجة ثالثة
 7.37-     1.70 28.57 8 حكم قارى
      1.37 28.87 5 حكم دولي

      2.18 25.73 07 المجموع

حكم د  ع م   درجة الحكام البعد
ىرجة اول  

حكم  درجة 
يةنثا  

حكم 
درجة 
 ثالثة

 حكم دولي حكم قارى

القـــــدرة علـــــى 
 اتخاذ القرار

2.43*  1.70 16.57 8 حكم درجة اولى  3.20*  -1.25  -7.57  
3.68-* 7.84   1.18 14.70 14 حكم درجة ثانية  *-2.13  
4.52-*    1.88 13.23 35 حكم درجة ثالثة  *-3.00  
 7.05     7.01 10.05 8 حكم قارى
يحكم دول  5 10.77 1.77      

      2.31 14.56 07 المجموع
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 تر ام مواليزاكلاعالت  فاالتثاريااملتثاتثااملاه لالتلح .حتعاما
              القدرة على اتخاذ القرار بعد’اختبار اقل فرق معنوي لحساب الفروق بي  فئات الحكام في

 (38جدول )                                              
 (70ن = )        الثقـــة بالنفــسبعد ’في الفروق بي  فئات الحكام                           

اتايءلا:الاتريلااتلح التثتكككاالاتر ككىا(38يتضح م  الجدول )
تكك الكك اتككزاكلككاعاايزلتكك متياعاعالتتككا ييزاملتكلككالزاهرككا امكك موا لضا لاتككاالكاككائياامككلالككيزالتكلكك

لت  فككااللامتككااملتثاريككااملتثاتثككاامككلالحفككااالتكلككاعالتتككا ييزاملتكك متييزاكيككبالككازالتتحميككطالتكيككاللا
مهكمالصءكااتحميكطاًالتكاالاتريكلااتءكلكعالت  فككااا27.77ملتكلكعاكلكعا كا داا20.10تءكلكعالتك متاا
 ا.21.00ًاملتثاتثااا21.00ملتثاريااا21.17للامتاالازا

 ر ام مواليزالتكلاعالتتا ييزاملت متييزاملاه لالتلح .تتعاحما
اتعاحتر ام مواليزاكلاعالت  فااللامتااملتثارياااملتثاتثا.ما

      الثقـــة بالنفــسبعد ’اختبار اقل فرق معنوي لحساب الفروق بي  فئات الحكام في
 (31جدول )

 (70ن = )                القياديــــــــة بعد’الفروق بي  فئات الحكام في                           

 -تايءلا: لاتريلااتلح التتيا يككككككككاا(31يتضح م  الجدول )
تكك الكك اتككزاايزعالتكك متياعالتتككا ييزاملتكلككامككلالككيزالتكلككاائيالزاهرككا امكك موا لضا لاتككاالكاكك

كلكككاعالت  فكككااللامتكككااملتثاريكككااملتثاتثكككاامكككلالحفكككااالتكلكككاعالتتكككا ييزاملتككك متييزاكيكككبالكككازالتتحميكككطا
مهمالصءااتحميطاًالتكاالاتريكلااتءكلكعاا20.00ملتكلعاكلعا ا داا20.00لتكياللاتءكلعالت متاا
رككك امككك موالكككيزالتكلكككاعاتتكككعاحماا.20.22ًاملتثاتثكككااا22.72ملتثاريكككااا22.77لت  فكككااللامتكككاالكككازا

 تعاحتر ام مواليزاكلاعالت  فااللامتااملتثارياا.ًمالتتا ييزاملت متييزاملاه لالتلح 
                  القياديــــــــةبعد ’اختبار اقل فرق معنوي لحساب الفروق بي  فئات الحكام في 

 
 
 

حكم درجة  ع م   درجة الحكام البعد
ىاول  

حكم درجة 
 ثانية

حكم درجة 
 حكم دولي حكم قارى ثالثة

 
ـــــــــــة  الثقــ
 بالنفــس

7.18- 7.25  1.05 12.25 8 حكم درجة اولى  *3.57  *-2.55  
7.43-   1.50 12.77 14 حكم درجة ثانية  *-3.05  *-2.87  

م درجة ثالثةكح  35 12.43 1.71    *-3.32  *-2.30  
 7.15     1.58 15.05 8 حكم قارى
      1.37 14.87 5 حكم دولي

      1.87 12.80 07 المجموع

 ع م   درجة الحكام البعد
حكم درجة 

ىاول  
حكم درجة 

 ثانية
حكم درجة 

 حكم دولي حكم قارى ثالثة

 القياديــــــــة
 

*1.71 7.74  2.25 11.05 8 حكم درجة اولى  *-2.25  *-2.65  
*1.76   1.00 11.01 14 حكم درجة ثانية  *-2.21  *-2.61  

م درجة ثالثةكح  35 17.66 1.45    *-3.34  *-3.04  
7.47-     7.06 14.77 8 حكم قارى  
      7.81 14.47 5 حكم دولي

      1.11 11.64 07 المجموع
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 (47جدول )
 (70ن =  )             المسئوليــة ـلتحم بعد’الفروق بي  فئات الحكام في                   

ا-تايءلا:اتحمـل المسئوليــة لاتريلااتلح ا(47يتضح م  الجدول )
ييزاتك الكك اتككزاكلككاعاا اعالتتككاملتكلككازييعالتك متالزاهركا امكك موا لضا لاتككاالكاكائياامككلالككيزالتكلكك

لتثاريككااملتثاتثككاامككلالحفككااالتكلككاعالتكك متييزاملتتككا ييزاكيككبالككازالتتحميككطالتكيككاللامااللامتككاالت  فككا
اعالت  فكاامهكمالصءكااتحميكطاًالتكاالاتريكلااتكلكا17.01ملتكلكعاكلكعا كا داا17.10تءكلعالتك متاا

 .اا21.20ًاملتثاتثااا12.77لتثاريااماا11.20للامتا
كلكاعاللامتكااتك اكلكاعالالتثاتثكاامكاالحفكاااكلكاعالت  فكااتكاالكاكائياامكلالكيزا لاهرا ام موا لضا

 .21.20لتثاتثاااعالت  فاالتاالاتريلااتكلًا11.20للامتااكيبالازالتتحميطالتكيالاات متاا
 تعاحتر ام مواليزالتكلاعالتتا ييزاملت متييزاملاه لالتلح .ما
 .يااملاه لالتلح ارتعاحتر ام مواليزاكلاعالت  فااللامتااملتثما
 .ملاه لالتلح التثاريااملتثاتثااتعاحتر ام مواليزاكلاعالت  فاما

اتحمـل المسئوليــة بعد’اختبار اقل فرق معنوي لحساب الفروق بي  فئات الحكام في
 (41جدول )

 (70ن = )          دافعيــة الإنجــازبعد ’الفروق بي  فئات الحكام في                        

ا-تايءلا:دافعيــة الإنجــاز لاتريلااتلح اا(41يتضح م  الجدول )
تك الك اتكزالتكلكاعاايزعالتك متياعالتتكا ييزاملتكلكالزاهرا ام موا لضا لاتاالكاائيااملالكيزالتكلك

ملتثاتثكككاامككلالحفكككااالتكلكككاعالتتككا ييزاملتككك متييزاكيكككبالككازالتتحميكككطالتكيكككاللاتءكلكككعاايكككالت  فككاالتثار
مهكمالصءكااتحميكطاًالتكاالاتريكلااتءكلكعالت  فكاالتثاريكااا10.01ملتكلعاكلكعا كا داا21.10لت متاا
 ا22.77ًاملتثاتثااا22.10

ماالحفااالتكلكاعااتات اكلاعالت  فااللاماعالتتا ييزااهرا ام موا لضا لاتاالكاائيااملاليزالتكل
لتككاالاتريككلاااًاامهككمالصءككااتحميككطا10.01لتتككا ييزاكيككبالككازالتتحميككطالتكيككالااتءكلككعالتكك متاا

 .ا27.77للامتاااعالت  فااتءكل
 تعاحتر ام مواليزالتكلاعالتتا ييزاملت متييزاملاه لالتلح ا.ما
املتثاتثا.اتعاحتر ام مواليزاكلاعالت  فااللامتااملتثارياما
ا

حكم درجة  ع م   درجة الحكام البعد
ىاول  

حكم درجة 
 ثانية

 حكم درجة
 حكم دولي حكم قارى ثالثة

تحمـل 
 المسئوليــة

 3.78-* 3.25-* *2.57 7.55  1.46 22.13 8 حكم درجة اولى
 3.63-* 3.87-* 1.14   2.41 21.50 14 حكم درجة ثانية

ثالثةة حكم درج  35 11.63 2.54    *-5.05 *-5.50 
 7.18     1.51 25.38 8 حكم قارى
      1.17 25.27 5 حكم دولي

      3.76 21.36 07 المجموع

بعدال حكم درجة  ع م   درجة الحكام 
ىاول  

حكم درجة 
 ثانية

حكم درجة 
 حكم دولي حكم قارى ثالثة

 
دافعيـــــــــــة 
 الإنجــاز 

2.63-* 1.18 7.82  1.60 10.05 8 حكم درجة اولى  -2.75  
3.45-* 7.36   2.71 16.13 14 حكم درجة ثانية  *-2.80  
3.87-*    1.16 16.50 35 حكم درجة ثالثة  *-23.3  
 7.50     7.04 27.38 8 حكم قارى
      7.45 11.87 5 حكم دولي

      2.22 10.44 07 المجموع
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 دافعيــة الإنجــاز بعد’ق معنوي لحساب الفروق بي  فئات الحكام فيفر اختبار اقل
 (42جدول )

 المجموع الكلى لمقياس القيادة لحكم كرة اليد الفروق بي  فئات الحكام في

 (70ن =  )

تءتفتمدالتلءااتء ك موالكيزالتكلكاعامكااتتيكاىالتتيكا لاتكلكعالك لاالاتريلاا(42يتضح م  الجدول )
ا-تايءلا:التي 

تكك الكك اتككزاالتتككا ييزعااملتكلككازييعالتكك متالزاهرككا امكك موا لضا لاتككاالكاككائياامككلالككيزالتكلكك
تفتككككمداحفككككااالتكلككككاعالتكككك متييزاملتتككككا ييزاكيككككبالككككازالاللتثاريككككااملتثاتثككككاامككككمااللامتككككااكلككككاعالت  فككككا

عاالتككاالاتريككلااتكلكككا211.77ًعالتتكككا ييزااملتكلككا217.00اييزعالتكك متاتءكلكككاالتكيككاليااضلتتحميككط
 .220.02ًاملتثاتثااا227.00لتثارياامااا277.01للامتااالت  فا
 فكاالتثاريكاالت كلكاعالت  فكااللامتكااتك ال تكزاكلكاعاهرا ام موا لضا لاتكاالكاكائياالكيزاما

اًا277.01ملتثاتثااماالحفاااكلاعالت  فااللامتااكيكبالكازاتفتكمدالتتحميكطاضالتكيكالياات متكاا
 .220.02لتثاتثااماا227.00لتثارياااعالت  فاالتاالاتريلااتكل

 .لتتفتمدالتلءااتءتتياىملااملت متييزالتتا ييزتعاحتر ام مواليزالتكلاعاما
 لتتفتمدالتلءااتءتتياى.ملاملتثاتثاااالتثارياا  فلتكلاعاتعاحتر ام مواليزالتاا

ـــى ـــدرة عل ـــى الق ـــروق ف ـــى الف ـــى بعـــ  الأنشـــطة  التعـــرف عل ـــدوليي  ف ـــام ال ـــي  الحك ـــادة ب القي
 7الرياضيةالمختارة
 مناقشة النتائج: 

 مناقشة نتائج التساؤل الأول:
ى القدرة ستو ممااإطا التحت ات فالااصءاالتحياؤ اللأم اتزالتلكباملت  ايححءوالتح ماا)

 على القيادة لحكام رياضة كرة اليد وفقا لدرجاتهم التحكيمية( 
لازا لتتتياىلتتحميطالتكيالااتءكلاعالت متييزامااتفتمداالز(ا10يحح اتزالتف م ا  عا)

  فااملرك لفاا118٫05املازاتءكلعالت متاالتشملطئا5٫75  فااملرك لفاتحيا داا115٫77
ملازاتكلكاعاا6٫11  فااملرك لفاتحيا داا100٫38للامتاافااملازاتكلاعالت  اا3٫27تحيا دا

ا167٫76ملكازاتكلكاعالت  فكاالتثاتثكاااا15٫06  فااملرك لفاتحيا داا165٫43لت  فاالتثارياا
متككزالتت كككتالزالتتحميكطالتكيككالااتفتيكك امئككاضالتكلككاعاصءككااا13٫32  فكااملرككك لفاتحيككا داا

ا.ا18٫53ملرك لفاتحيا داا107٫73لازاالتتتياى
ات فمداتت حككاحالتحاكككي اتتتيككاىالتتيككا لايححكك اترككاالركك الءتككاا ل ضا  فككاضالتكلككاعاصءككااملكك

لتتتيككاىالككازا تكك اتؤشكك التتكك  لاصءككاالتتيككا لًاملءتككاا ءككضا  فككاالتكلككاعاصءككاالتتتيككاىالككازا تكك ا
تؤش اتحح رعاصءاالتتيا لًامتزا تك اريكحطي اح حيكدا  فكاضالتكلكاعاللالثك ا يكا لال حكاالتكلكاعا

لتكلككاعالتتككا ييزاثككعاكلككاعالت  فككااللامتككااثككعاكلككاعالت  فككاالتثاريككااميءككيرعاكلككاعالت  فككاااثككعالتكك متييز

حكم درجة  ع م   درجة الحكام البعد
ىاول  

حكم  
درجة 
 ثانية

حكم 
درجة 
 ثالثة

 حكم دولي حكم قارى

المجموع 
 الكلى

قياس لم
القيادة 
لحكم كرة 

 اليد

 10.63-* 21.38-* *10.32 *11.15  6.11 100.38 8 حكم درجة اولى
 21.50-* 33.32-* 5.30   15.06 165.43 14 حكم درجة ثانية
 34.14-* 38.61-*    13.32 167.76 35 حكم درجة ثالثة
 3.05     3.27 118.05 8 حكم قارى
      5.75 115.77 5 حكم دولي

      18.53 107.73 07 المجموع
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لتثاتثككااًاملكك ت ايلككمزاكلككاعالت  فككاالتثاتثككااهككعالحككحفالتكك  فاضالتحكليتيككاالتككاالتتيككا لاصككزالككا اا
الت  فاضاتزالتكلاع.

ص ل التر ياالتفي اللا ت التاالمحتا التكلاعا مالت  فاضالتحكليتيااللا  التاااالباحثمي ف ا
املتكافاالتاات ي اتزا م لضالتات ا ل ار مترعالتااحكليعالتلطملاضالت يتيا.

 سزاللاص ل ا(1م( )2771"أحمد أمي  فوزى، طارق حمد بدرالدي " ) ل اا ميح وا ت ات 

الما المالتلفالت لئ ا لتر يااهماحء اللاف ل لضالتح لمي التحااححت اصءااتر اصتءياضاللايحشا ا
را ح التحااحؤث ايءلااصءااتيحمداللارفا الت ياحاالتااحياص ات اتمل فامت مفالتترامي التت

ايؤ داإتااللا   اتزاللاكياىالاتامفاملتحمح ا اتزالصلا ار يي اتتا اي حلطالرا لت ياحي امتا
املتتءوالتر ياامص عالتثت اًاحء التحملت التحااحؤ دالتاالرا اعاتيحمداللارفا الت ياحا.ا

لتاالزاللاص ل التر يكاايرك فالتكااححءكيعاا(12م( )2772ير "محمد حس  علاوى" )يش كما
ملليادالت ياحااتاحءفالتت  لضاملتيتاضاملتااائتاملتترا لضالتر يي امحرتيح املحتاررااملك ت ا
حمفيركك امل شككا اام صايحكك الاككم ااحيككرعامككاالترككا الكك اطا احكك ام   لحكك امليككحح ل لح امككاالتتراميككاضا

الت ياحي .ا
وبذلك تحقق الاجابة على التساؤل الأول القائل : ما مستوى القيادة لحكـام رياضـة كـرة اليـد اااا

اوفقا لدرجاتهم.
امناقشة نتائج التساؤل الثانى:

هل توجد امااإطا التحت ات فالااصءاالتحياؤ الت لل اتزالتلكباملت  ايححءوالتح ما
الطائرة طبقا لدرجاتهم التحكيمية )دولى  كرةفروق فى مستوى القدرة علي القيادة حكام رياضة ال

 درجة ثالثة(‘ درجة ثانية ‘ درجة اولى ‘ ، قارى 
عااملتكلكازييعالتك متالزاهركا امك موا لضا لاتكاالكاكائياالكيزالتكلك(ا00يحح اتزالتف م ا)

يكبازاكلتثاريااملتثاتثااملالحفكااالتكلكاعالتك متييزاملتتكا ييمااللامتاالتتا ييزات ال اتزاكلاعالت  فا
لتكككااا211.77ًعالتتكككا ييزااملتكلكككا217.00ايزعالتككك مت اتءكلكككاالتكيكككاليااضلتتحميكككطتفتكككمدالكككازا

 .ا220.02ًاملتثاتثااا227.00لتثارياامااا277.01للامتاااعالت  فاالاتريلااتكل
 كلككاعالت  فككااللامتككااتكك ال تككزاكلككاعالت  فككاالتثاريككااهرككا امكك موا لضا لاتككاالكاككائياالككيزا

اًا277.01اعالت  فااللامتااكيبالازاتفتمدالتتحميطاضالتكيكال اات متكااكلاملتثاتثااماالحفاا
 .ا220.02لتثاتثااماا227.00لتثارياااعالت  فاالتاالاتريلااتكل

 لتتفتمدالتلءااتءتتياىملااملت متييزالتتا ييزتعاحتر ام مواليزالتكلاعا. 
 تءتتياى.ءاالتتفتمدالتلملاملتثاتثاالت  فاالتثاريااكلاعاتعاحتر ام مواليزا 

ميح دالتلاكباحءك الترحيفكاالتكاالزاكلكاعالت  فكاالتثاريكااملت  فكاالتثاتثكااهكعالحكحفا  فكاضا
لتكلكككاعامكككاالتتككك  لاصءكككاالتتيكككا لاتحح حكككرعاتءحككك مطاتكككزا لككك التتككك  ليزاملمتيكككا اللاتكككم املت صلكككيزا

 ات ص ل ااتالر يرعاًات اص عا راصاالتءفراالتحءياالتكلاعالت  لحرعاًلحاماالتااص عامفم ا م لض
لتر يكككاامللا شكككا التر يكككااتءكلكككاعامححءتركككعالي يكككااتملفركككاالتحككك مطاًاملككك ت اصككك عالهحتكككاعاميكككائ ا
للاص عالاتلطملاضالتحاايتمتملالحكليترااكيباحححل هااميائ اللاصك عالطكملاضاغيك اترتكاامتييكضا

ا لضاشأز.
تكككزاسيكككءمداا لككك مركككعا كككا لاليكككلدات للككك هعاسماتكككمل حرعامصءكككيرعاسزايتمتكككملالتكككاايحطءلككك التت

 يككا دامسزايتا يككملا م لسا يا يككاسا لاكك اتءحككلرعالتكك دايتمتككمزالككاتحكليعاميكك ًامصءككاا تكك امككدزالتكلككاعا
لت متييزامااللأرشطاالتتاحا لايحكملم امكيرعايكتاضالتتائك التركاف اتكزاللاحك لزاللار حكاتاًالتتك  لاصءكاا

ا0رفا للإالحاا التت ل ًالتثتاالاتر ىًالتتيا ياًاحكت التتيئمتياًا لمحيا
لحاماالتاالاح فا  ل لضالتكلاعاليررعاماالتتلا للارحيفااص عالتال لاللات الت دااااا

ايايلرعالاتحمح امححفالتثتاالاتر ىا.
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ل اه االتح مطاص ملاصءااححفالتحائك التتكا داحاكيداكلكاعالت  فكاالتثاريكااملتثاتثكاااااا
اتمحات امااتفا التحكليعاداطلاتشحم الاتح مفاصعاتتا يااترراالتحكليعالماححكتيوال

تتاايلوايححك الزاتاكا  التحك مطالكيزاكلكاعالت  فكاالتثاريكااملتثاتثكااتحشكالراال  فكاااااا
اللي لًاللات الت دال دالتااص عاترم ام موا لتاالكاائيااليررعامااتتياىالتت  لاصءاالتتيا ل.

لتاالزاا(11)( 2772"محمد العربى شمعو ، وماجدة محمد اسماعيل" )ميح وال اتزا
ح ا التفترم املتت  ليزاتءتطاتلاالحكتيوالت م ايؤ دالتاا يا لالتح مطاللافحتاصيااملاتحاتاا

ايؤ دالتاا يا لاللاكح لوالتر يا.ا
ا ات ارحائجا  ليا الت  ليا ا(23( )1111"رينيى " )ملح تضارحائجاه ا لتحاالمحكضالزاا
اليااتزالت صليزاملتت  ليز.اتيءللاكلاطاملتتءوامللاكح لوالتر ياارحيفاالتتملفراال

لتااتاا  التح مطاترراالا ل التكلعاا ا لا( 18م( )2712بابلينو وديفيد " )"ميشي ا
اللاي ل ا الم التفي د الالاي ل  التحر ي  اللاا يزً التكلاع ات  ارتتالتححامز التءحدً الثرا  ااطئا

االتء تااتزالتت  ليز.
ملت دالل اا(4م( )2771لسيد عبد المنعم" )ا"ام  الح تضارحيفااه االت  لياات ارحائجا  ليا

صءاامفم اص  االيزالتح مطالتت حلطاالاتراكيااللافحتاصياالترراالتحكليعامصملت التت  لاصءاا
الحاا التت ل .ا
صءاالزالهعاصملت التح طالتر يااتءكلاعاا(12م( )1118"محمد حس  علاوى" )ميؤل ا

ايءلياامااكيالالت   التشاايااملتحتءيا.اا اهاالتتشل ضاللا حاا ياًاكيباحؤ دالتاالث
اتءحاتءيزامااا(5( )1116"صبرى ابراهيم عمرا " )ميشي ا التح مطالتر ييا لتاالزالك 

االتتفا الت ياحاا)لتكلاعاكالتت  ليزاكالت صليز(اهاارتتالتحت ي التتا د.
صزاكلاعاتاامي ف التلاكباه االترحيفاالتاالاح فا  فاالتح مطات داكلاعالت  فااللاما

التحكليتياات داكلاعالت  فااللامتاا لت  فاالتثاريااملتثاتثاًامل ت امفم ام موامااصات التال ل
التفترم ا ا ل  اتز امللاهارا اترعً التتارمريا ات اححفالتكتايا املتثاتثاً التثاريا الت  فا صزاكلاع

املت صليز.ا
ث اليلادالتح مفاللاكيبالشا التاالزاتزا(10م( )2717وليد شاهي " )ميح وا ت ات ا"

امححفا التفترم  ا ل  اتز اللاهارا الث ل اما اميحتث  الت ياحاضً التترامياض احكليع اتتا يا صز
التكتاياالتتارمريااتءكلاعاًامححفالتحشفي اتزا ل اميائ اللاص ع.ا

محتر التح مطاليحااصءاالتكلاعالت متييزاملتتا ييزامكاالتححاتك اتك التفتركم ا مالتثتامكاضا
تكمعالاتحشكفي املتحك يك ات ك يترعالاصطكائرعالتككام املتك لم ارككمالت كم ال كعالترتك اااحلتتاحء ااملتح

صزاللاياتيدالتحااييحا تمررااماالتحشفي امت احا اماالحعاللاكيازالتاالتشك داللاتك التك دا
يح حككرعالتككااككك مبالهحكك ل املتحككمح امككاالثيكك اتككزاللاكيككازاملاتحككاتاايككؤث اصءككاالحاككا هعاتءتكك ل لضا

اءا. االتكايتااملت
ا" اا(12( )1111محمد حس  علاوى" )ميؤل  التشحم اا"ليوناردبركوفتز"رت اصز الز لتا

لالاررا التحتءااملتل راايتلزالزايك عاصءاالتت ي اتزالتفملرداللار حاتيااللات الت داايؤ دا
التااللاكلاطامك مباللاكح لوالتر ياا.ا

صك لعالتحك مطاتك دالتكلكاعاملاملات فمدالتاارحائجالتلكبامرفك الزالح تكضاليكلادامتاكا  
التتا ييزاملت متييزاللات الت دال دالتااص عاترم ام موا لضا لاتاالكاائيااليزاه االت  فاض.ا
متزاا  اتاايلوالحح امفم ام موا لضا لاتاالكاائيااليزالتكلاعالتتا ييزاملت متيزات ا

ال اتزاكلاعالت  فااللامتااملت  فاالتثاريااملت  فاالتثاتثاا.
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هـل توجـد فـروق فـى مسـتوى القـدرة ك يتحقق الاجابـة علـى التسـاؤل الثـانى الخـاص ببذلو 
درجة ‘ درجة اولى ‘ علي القيادة لحكام رياضة كرة اليد طبقا لدرجاتهم التحكيمية )دولى ، قاري 

 درجة ثالثة(‘ ثانية 
 :الإستخلاصات 

للإكاكائياافكاامااحم اسه لفالتلكباممااحم اصيراالتلككبامتكزااك  اسيكءمدالتتحات
اتءلياراضاستلزاتءلاكبالتحما اإتااللايحا ااضالتحاتيا:

كيكككبايحلكككمزاتكككزايكككحااسلحكككا اها)للاحككك لزاامكككلالككك لالتيككك الركككا اتتيكككاىالتتيكككا لاتءكلكككعالت ياحكككا -2
للار حاتاًالتت  لاصءاالحاا التت ل ًالتثتاالكاتر ىًالتتيا يكاًاحكتك التتيكئمتياًا لمحيكااللإرفكا (ا

 0صلا لا01حتثءراا

التحكءي اا  الت ياحااتزاتءكلعالتتيا لاتتتياىالتتا  لالتام لاإتاالتلاكباا حما -1
الحاا اصءاالتت  لاللار حاتاًاللاح لزالاتر ىًالتثتا)اهااسلحا اث ثااتزاححلمزاكيبالتحاتءا

 0صلا ل10التت ل (احتثءرا

ريااًا  فااثاا متلاًا ا داًا  فاالمتااًا  فا)اماال لالتي ستر ضارحائجالتلكباسزالتكلاعا -0
(اليررعام مواماا  فاضاسلحكا اتتيكاىالتتيكا لاتءكلكعالت ياحكاًامهك االلألحكا اها)للاحك لزاثاتثا

 للار حاتاًالتت  لاصءاالحاا التت ل ًالتثتاالاتر ىًلتتيا ياًاحكت التتيئمتياًا لمحيااللإرفا (

 : التوصيات
عالتحماك اإتيركااممكااحكم اااحكمااحم اسه لفالتلكباملصحتا لساصءاالتلياراضاملترحائجالتح

اصيراالتلكبايمااالتلاكبالاتحماياضالتحاتيا:
محكككك اتتيككككاىالتتيككككا لاتءكلككككعالت ياحككككااحككككتزاتككككك  لضامتحككككايي الرحتككككا التكلككككاعالتفكككك  اتكككك ا -2

 لراا.للاصحتا اصءاالترحائجالتااااا

اللأصءااتء  فاالتح  ااتك  لضالأك الت ياحااتءكلعالتتيا لاتتتياىالتتا  لالتام لامح  -1
 ل لالتي التتا ييز.الاعتك

ايككءم احكءيكك ااكك  اتككزالككاتحكليعا يككاترعاسثرككا اتءكلككاعالتتيككحت الككاتحتميعالتكلككاعاتفككازالهحتككاع -0
ا0ر يياسااتحمل ريزاتيلمرملامل  شا هعاحمفيررعايتلزاكحاالتر يياالتتياياضاإف ل ات التكلعً

الالأااككككائييزاراللايككككححاااكككك  اتككككزاتءكلككككاعالتر يككككاالاتفارككككدالتكلككككاعاتفككككازالهحتككككاعاحكككك م ل -0
ا0سر يرعاصزااكيكاامل لاحلميزامااحياص هعالتكلاعاصءااتكاح لضالإتتا التر يييز

اسر يرعاماالتححفاتملطزالإ  ل ام ت اتلا للال الح اسر يرعايتيهتملاسزالتكلاعاصءاايفد -7
ا0لتحاتياالتتلا ياضاحكليعاصر اتر املتححءعالاتاطأامللاصح لفااكيكاًالام لاس لئرعامحتييع

اتيحمدات م ام ت الرحائفراًامللأا التحكليعاتفا امااملتلكمبالت  لياضاتزالتت ي ا ف لإ -2
التتيحمياضايمل الت ياحااتيحمداصءاا ت الرحلىالتحكليعاتيحمدال ح  املءتاالتحكليعً
ا0لتحاتتيااسمالتتكءيا
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