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  القدرة التنافسية لصناعة الدواء فى مصر 
  ما بين الشركات دولية النشاط والإنتاج المحلي

  سهى المغاورى جوهرى سعد د.
 
Abstract: 

The pharmaceutical industry is an important strategic 
industry.Egypt started in it decades ago and made progress in the 
sixties of the last century. 

However, there has been a deterioration and decline in the 
performance of government pharmaceutical companies affiliated to 
the business sector. 

While narrow interests have controlled the performance of 
private pharmaceutical companies, Which controls the largest 
proportion of the Egyptian pharmaceutical industries, 

Therefore, this sector is considered one of the largest sectors 
that witness monopolistic practices, Which is reflected in the lack 
of rational use of medicines, 

Drug prices have doubled in the last three years and drug 
shortage problems, This paper reviews the most important 
problems in the pharmaceutical sector and the alternatives that can 
be applied to solve these problems. 

 
 

  :مقدمة
 ʛʰʱعǽ ȑʚال ʛʸة في مॽʰʢة والॽوائʙاعات الʻʸاع الʢل قʨة حॽʲʴॼرقة الʨور الʙت

ة مʛʸ  ١٩٣٩واحʙ مʧ أهʦ القʢاعات الإسʛʱاتॽʳॽة فى مʛʸ فʙʰأ مʧ عام  ʛؗاء شʷإنǼ
  للʺʛʹʴʱʶات الॽʰʢة هʨلȑʙ فارما.

ʧعة مʨʺʳوضع م ʦة، وتȄال الأدوʳاتى فى مʚفاء الʱالإك Șʽقʴاع فى تʢح القʳون 
الॽʶاسات الʱى تهʙف إلى تʙʴيʘ الأدوȄة فى عʺلॽات الإنʱاج لʺʱعʙدة ॽɾʺا يʱعلȘ بॽɺʨʻة 
الʺادة الʵام الʺʙʵʱʶمة فى العʺلॽة الإنʱاجॽة ȞǼل مʛاحلها بʙايʱاً مʧ الॽؔʺاوȄات الأساسॽة 

ʛيʙʸʱع والॽʰوال ȘȄʨʶʱقالاً إلى الʱة إنʯʰعʱع والॽʻʸʱوال.  



  القدرة التنافسية لصناعة الدواء فى مصر ما بين الشركات دولية النشاط والإنتاج المحلي

  د. سهى المغاورى جوهرى سعد

 

٢١٨٩ 

ملامح قʢاع الʙواء الʺȑʛʸ، ومʕشʛات الأداء وفى هʚا الʘʴॼ سʻلقي Ǽالʹʨء على 
 Ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰاذ الʵتȂة وǽʙقʻاسة الॽʶال ʛʽتغ ʙعǼ اعʢالق ʛى مʱعات الأزمات الʨʺʳوم

  .)١(قʛار تعʦȄʨ وأثʛ ذلʥ على عʺلॽات الإسʛʽʱاد والॽʶاسات الʶعȄʛة
  موضوع البحث:

داءه في تʙور الʙراسة حʨل إلقاء الʹʨء على قʢاع الʙواء في مʛʸ وǽȂʹاح أ
 ȑارʳʱان الʜʽʺقف الʨاد ومʛʽʱوالاس ʛيʙʸʱلات الʙق العالʺي معʨʶلي والʴʺق الʨʶال
ʚلʥ تʙʴيʙ نقاȋ الʹعف  وحʛʸ ما تʺلؔه مʛʸ مʧ عʨامل تʙعʦ قʙراتها الʻʱافॽʶة وؗ
مʧ أجل إʳǽاد الʴلʨل اللازمة لها بل وتȄʨʴلها إلى مʨاʧʡ قʨة مʧ شأنها تعʜȄʜ مȞانة 

  الʙواء. مʛʸ الʙولॽة في صʻاعة
 ʥل على ذلʽلʙواء والʙاعة الʻʸǼ الغǼ امʺʱإه ʗʴʻماتها مʨȞلة في حʲʺولة مʙفال
الȄʜادة الʺلʣʨʴة في أعʙاد خȋʨʢ إنʱاج الʙواء وȂرتفاع حʦʳ الإسʲʱʺار فى قʢاع الʙواء 

ملॽار$  ٤حʨالى  ٢٠١٩فʰلغ حʦʳ الॽʁʺة الॽʀʨʶة لʻʸاعة الأدوȄة فى مʛʸ فى عام 
ʜ الʲاني  ʛؗʺل الʱʴʱار لʺʲʱإس ʦʳلغ حȃة، وॽȃʛول العʙال ʧʽاع  ٢١٩٣بʢة فى القʶسʕم

إفʗʴʱʱ مʛʸ أكʛʰ مʙيʻة دوائॽة فى  ٢٠٢١ملॽار$ وفي مايʨ  ٥.٥٣الʙوائى حʨالى 
.Ȍق الأوسʛʷال    

  :أهمية البحث
  تʗور أهॻʸة الʖʲॺ حʦل مʦʸʱعة مʥ الʲʸاور وهي:

 الʴॼـʘ العلʺى. تʨفʛʽ الʙواء Ǽالʺʨاصفات الʺʢلȃʨة يʢʱلʖ دعʦ الإنفاق على  . أ
 .الʨʱفȘʽ بʧʽ الʨʳدة والفاعلॽة والॽʶاسة الʶʱعȄʛʽة للʺʳʱʻات الʙوائॽة . ب
 القʙرة الإقʸʱادǽة لॽʻʸʱع وتʙʸيʛ الʙواء وفȘ الʨضع الإقʸʱاد الʺʴلي والعالʺي. . ت
 %.١٠% مʴلॽاً مʧ حʦʳ الإنʱاج في مقابل تʙʸيʛ ٩٠تʱʶهلʥ مʛʸ . ث
ȑʛʸ ذات فاعلॽه وجʨدة لا تʛقي % مʧ الأدوȄة الʺʙʱاولة Ǽالʨʶق الʺʴلي الʺ١٠  . ج

 لأȐ معايʛʽ صॽʴة.
  % مʧ حʦʳ مʜʽانॽة وزارة الʴʸة مʨجه للإنفاق على الʙواء.٣٥  . ح

  
                                                 

د. مهȑʙ سʺʛʽ: الॽʻʳه الʺȑʛʸ والʙولار الأمȞȄʛي، إʡلالة على سॽاسات سعʛ صʛف الॽʻʳه  )١(
  .٣٤، ص٢٠١٩مॽɾʛʸة، مॼʱȞة الأدب،  الʺȑʛʸ مʧ الʱعʦȄʨ الأول حʱى الʱعʦȄʨ الʲالʘ ومقالات
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  إشكالية البحث:
 ʛة ذات الأثॽʳॽاتʛʱاعات الهامة والإسʢالق ʧواء مʙاعة الʻاع صʢق ʛʰʱعǽ
ʛعʶǼ Șعلʱم ʨها ما هʻات مǽʙʴعة تʨʺʳاع مʢاجه القʨȄو Ȑادʸʱاعي والإقʺʱالإج 
ات دولॽة الʷʻاȋ وتʴاول الʙولة وغʛف الʻʸاعة  ʛؗʷالǼ Șعلʱم ʨها ما هʻف ومʛʸال
الʅॽؔʱ ومعالʳة تلʥ الǽʙʴʱات ورفع ؗفاءة أداء القʢاع ورفع القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʳʱʻات 
الʙوائॽة والॽʰʢة مʧ خلال تʅॽʣʨ ؗل الʺʜاǽا والقʙرات الʱى مʧ شأنها دفع أداء القʢاع 

   ȞʷǼل إʳǽابي للأمام.
  أهداف البحث:

  تهʗف الʦرقة الॻʰʲॺة إلى إلقاء الʦʷء على:
 ملامح قʢاع الʙواء الʺȑʛʸ.  . أ

 الإنʱاج والإسʛʽʱاد والʙʸʱيʛ والʺʜʽان الʳʱارȑ للʙواء في مʛʸ. . ب
 نقاȋ الʹعف الʱى تعʨق تقʙم قʢاع الʙواء الʺȑʛʸ وسʰل معالʱʳها. . ت
 ها.نقاȋ القʨة الʱى تعʜز تقʙم قʢاع الʙواء الʺȑʛʸ سʰل تعॽʤʺ . ث

  منهجية البحث:
تعʙʺʱ الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في مʛاجعة الأدبॽات ذات الʸلة 
 Ȑʜ ʛؗʺهاز الʳال ʧادرة مʸة الॽʺسʛات الॽائʸالإحǼ عانةʱمع الإس ʘʴॼع الʨضʨʺǼ

  للʱعʯʰة العامة والإحʸاء والʱقارʛȄ الʺʴلॽة والعالʺॽة الʱى تʛصʙ واقع قʢاع الأدوȄة. 
  تساؤلات البحث:

 ما هي سʰل تعʜȄʜ الإنفاق على الʘʴॼ العلʺي؟   . أ
 ما هي سʰل دعʦ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة لقʢاع الʻʸاعة الʺȑʛʸ؟ . ب
ات دولॽة الʷʻاȋ والقʢاع الʻʸاعي الʙوائي؟ . ت ʛؗʷال ʧʽب ʦعاون القائʱل الȞش ʨما ه  
   ما هي سʰل وضع الॽʶاسة الʶʱعȄʛʽة للʙواء مع مʛاعاة مʸلʴة الʺʱʻج والʺʱʶهلʥ؟ . ث

  :حثحدود الب
  :الʗʲود الʚمانॻة  .أ 

 ٢٠٢١إلى عام  ٢٠١٠تʺʙʱ الʙراسة مʧ عام 
 الʗʲود الȜʸانॻة:  .ب 

 ʛʸواء في مʙاعة الʻاع صʢاول قʻراسة على تʙال ʛʸʱتق  
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  :فرضيات البحث
  تʷع الʗراسة مʦʸʱعة مʥ الفʙضॻات الʯʸعلقة بـ:

ات دولॽة الʷʻاȋ مʧ شأنه دعʦ مȞانه مʛʸ  . أ ʛؗʷة والʴʸوزارة ال ʧʽعاون بʱال ʦدع 
 الʙولॽه في صʻاعة الʙواء. 

 رفع مȐʨʱʶ جʨدة وفاعلॽة الʙواء الʺȑʛʸ مʧ شأنه رفع معʙلات الʙʸʱيʛ.  . ب
ضȌॼ الॽʶاسة الʶʱعȄʛʽة مʧ شأنه حʺاǽة مʸلʴة الʺʱʶهلʥ ومʸلʴة الʺʱʻج على  . ت

 حʙ الʨʶاء.
 دعʦ زراعة الॼʻاتات الॽʰʢة مʧ شأنه تعʜȄʜ القʙرة الإنʱاجॽة الʙوائॽة.  . ث

  ة:الدراسات السابق
  الʗراسة الأولى:

  اقʶʯادǻات صʹاعة الʗواء فى الʠʹʸقة العॻȁʙة:
تʶلȌ هʚه الʙراسة الʹʨء على ملامح صʻاعة الʙواء العॽȃʛة والقʹاǽا والʺʷاكل 
الʱي تʨاجهها على الʺȐʨʱʶ الʺʴلى والعالʺي فى ʣل الʱغʛʽات الإقʸʱادǽة، ومع وجʨد 

الǽʙʴʱات مʧ أجل دعʦ مȞانة  تʨʸر سॽاسه عॽȃʛة مʨحʙة قادرة على معالʳة مʱʵلف
  .صʻاعة الʙواء العॽȃʛة هʚا مʧ ناحॽة

ومʧ ناحॽة أخȑʛ تʴلل الʙراسة مʨʺʳعة الʺلامح الإقʸʱادǽة الʺʕثʛة علي صʻاعة 
الʙواء والʸʵائʟ العامة لʦʳʴ إنʱاج الʙواء على الʺȐʨʱʶ الʙولي والعȃʛي، مع تʨضॽح 

ات دولॽة الʷʻاȋ على مʤاهʛ تقʦॽʶ العʺل الʙولي مع إلقاء الʹʨء على  ʛؗʷة الʛʢॽس
  صʻاعة الʙواء العالʺॽة، وȂنʷʱارها فى الʺʢʻقة العॽȃʛة.

  الʗراسة الʰانॻة:
  حʸاǻة الʸلॻؒة الفȂʙؒة فى مʱال صʹاعة الʗواء:

تʶلȌ هʚه الʙراسه الʹʨء على حʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة في مʳال صʻاعة 
ف الإتفاॽʀات الʺʛتʢॼة ʴǼقʨق وقامʗ الʙراسة Ǽعʛض مʱʵلالتربس الʙواء فى ʣل 

الʺلॽؔة الفȄʛؔة إلى أن تʦ إبʛام إتفاॽʀة الʝȃʛʱ وتʻفʚʽها وأثʛ هʚه الإتفاॽʀات على صʻاعة 
الʙواء، ثʦ تʻاولʻا الʙراسة مفهʨم الʙواء وأهʺʱʽه الإجʱʺاॽɺة والإقʸʱادǽة وȂرتॼاʡه 

ء فى مǼ ʛʸالعʛʸʻ الȑʛʷॼ مʛʴك الإقʸʱاد والʺʛاحل الʱي مʛت بها صʻاعة الʙوا
والʱʻائج الʺʛʱتॼة على إتفاॽʀة الʝȃʛʱ وأوضʗʴ الʙراسة القʨاعʙ العامة لʴʺاǽة حقʨق 
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الʺلॽؔة الفȄʛؔة في مʳال صʻاعة الʙواء، والعʺل على حʺاǽة أنʨاع الॼʻاتات ودعʦ إنʱاج 
الأعʷاب الॽʰʢة والعلاجॽة، ثʦ ألقʗ الʙراسة Ǽالʹʨء على بʛاءة الإخʛʱاع الʙوائي وʛʡق 

الʺعلʨمات ʨؗاحʙه مʧ أهʦ حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وثॽقة الʸلة Ǽالʻʸاعة الʙوائॽة، حʺاǽة 
  مع شʛح تʛاخʟॽ الʙواء.

  الʗراسة الʰالʰة:
بʙاءات الاخʙʯاع و تأثʙʻها على صʹاعة الʗواء فى الʗول الʹامॻة على ضʦء اتفاॻɾة 

:ʛॺȂʙʯال  
ʨʻؔʱلʨجॽا اللازمة تʶلȌ هʚه الʙراسه الʹʨء على أهʺॽة تʨفʛʽ الفʧ الإنʱاجي وال

لإنʱاج الʙواء ʨؗن هʚا الأمʛ أصॼح ʲʺǼاǼة ضʛورة حॽʺʱة لʺʱʴلف الʙول الʻامॽة حʱى 
 ʧا، ومॽجʨلʨʻؔʱه الʚمة لهʙقʱʺول الʙوال ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷؔار الʱاجهة إحʨم ʧم ʧȞʺʱت

ʻفʚʽ هʻا أصॼح أمʛ تʨفʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʰʢة والʙواء مʶألة في غاǽة الأهʺॽة خاصةً Ǽعʙ ت
  إتفاॽʀة الʝॼȄʛʱ مʧ أجل حʺاǽة الʨʻؔʱلʨجॽا مʧ خلال حʺاǽة بʛاءة الإخʛʱاع.

ʱه إتفاॽʀة الʝॼȄʛʱ على إقʸʱاد  ʛؗت ȑʚي الʰلʶال ʛء على الأثʨʹالǼ راسةʙوتلقي ال
الʙول الʻامॽة خاصةً Ǽعʙ تʜايʙ معʙلات الأمʛاض وصعȃʨة الʨʸʴل على فʨʻن إنʱاج 

نʙة مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة للʙول الʻامॽة لʴʺاǽة الʴʸة الʙواء، وأشارة الʙراسة إلى مʶا
العامة و تʨفʛʽ الʙواء في إعلان الʙوحة للॽʺʻʱة بهʙف خلȘ قʙر مʧ الʺʛونة فى مʳال 

  بʛاءات الإخʛʱاع ॽɾʺا يʱعلǼ Șإنʱاج وتॽʻʸع الʙواء ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʛتʢॼه Ǽه.
  الʗراسة الʙاǺعة:

ʙʶ العॻȁʙة فى ضʦء الʯʸغʙʻات الاقʶʯادǻة تʗʲيʖ صʹاعة الʗواء فى جʸهʦرȂة م
  الʗولॻة:

تʶلȌ هʚه الʙراسه الʹʨء على مȐʙ تʅॽؔ صʻاعة الʙواء الʺȄʛʸة مع مʢʱلॼات 
الʺʱغʛʽات الإقʸʱادǽة الʙولॽة مʧ ناحॽة وقʙرتها على معالʳة الʶلॽʰات الʻاتʳة عʺا 

 ʨات ما يʛʽغʱʺال ʥتل ʦأه ʧوم ،ȑʛة أخॽناح ʧات مʛʽغʱʺال ʥه تلʱضʛف ʧم ʧʽʳʱʻʺاجه ال
تǽʙʴات مʛتʢॼة ʶǼعʛ الʛʸف تʛتʖ علʽها إرتفاع سعʛ الʺادة الʵام الʺʨʱʶرده وفي 
 ʧاعه مʻʸه الॽعل ʙʺʱء على ما تعʨʹمع إلقاء ال ȑʛʸʺة الॽʻʳة الʺॽʀ فاضʵمقابل إن

.ʅॽغلʱة والʯʰعʱالǼ Șعلʱم ʨالؔامل خاصةً ما هǼ ادهاʛʽʱإس ʦʱات يॼلʢʱم    
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  الʗراسة الʳامʴة:
ر الॻʭʻʮة والإقʶʯادǻة لإسʗʳʯام الʯقʹॻات الʗʲيʰة فى مʙʶ: دراسة تॻɿॻʮʠة الاثا

  على صʹاعة الʗواء:
تʶلȌ هʚه الʙراسه الʹʨء على مʨʺʳعة الأثار الإقʸʱادǽة الʺʛتʢॼة Ǽأداء قʢاع 
صʻاعة الʙواء في مʛʸ، وذلʥ مʧ خلال وصف الʺلامح الʴالॽة للʻʸاعة الʙواء 

ʝॼȄʛʱ على عʺلॽات الʙʸʱيʛ والإسʛʽʱاد والإنʱاج والॽʶاسة وتʴلʽل أثʛ تȘʽʰʢ إتفاॽʀة ال
  الʶʱعȄʛʽة. 

فلʻʸاعة الʙواء خʨʸصॽة تʺʜʽها عʧ غʛʽها مʧ الʻʸاعات لʺا لها مʧ تأثʛʽ على 
حॽاة الأفʛاد وأنʱʢʷهǼ ʦالإضافة إلى إرتॼاȋ هʚه الʻʸاعة بʛʰاءة الإخʛʱاع والʨʻؔʱلʨجॽا 

ء فى مʛʸ إلى الʨʱصل لفاعلॽة الʙواء الأجʰʻى الʺʱقʙمة، ودائʺا ما تʶعي صʻاعة الʙوا
  الʺʺاثل، وتعʙʺʱ في تʴقȘʽ ذلʥ على عقʨد نقل الʨʻؔʱلʨجॽا والॽʻʸʱع.

  خطة البحث:
ʛʸة في مȄاعة الأدوʻل صȞॽʂ ل الأول: ملامحʸالف.  

 ȑʛʸʺواء الʙق الʨس ʟائʸالأول: خ ʘʴॼʺال   
Ȅʛʸʺة الȄاعة الأدوʻʸة لॽʶافʻʱرة الʙاني: القʲال ʘʴॼʺة ال  

  مȞانة مʛʸ في صʻاعة الأدوȄة بʧʽ نقاȋ القʨة ونقاȋ الʹعف الفʸل الʲاني:
  الʺʘʴॼ الأول: الॼʻاتات الॽʰʢة ؗعامل مʕثʛ في صʻاعة الʙواء

  الʺʘʴॼ الʲاني: الǽʙʴʱات الʱى تʨاجه صʻاعة الʙواء
:ʘالʲل الʸة الفʙيʙʳواء الʙة الʻيʙم ʝॽتأس  

  ى مʙيʻة الʙواء الʙʳيʙةالʺʘʴॼ الأول: خʸائʟ العʺلॽة الإنʱاجॽة ف
  الʺʘʴॼ الʲاني: الʛؤȄة الʙʸʱيȄʛة لʺʙيʻة الʙواء الʙʳيʙة
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  الفصل الأول
  ملامح هيكل صناعة الأدوية في مصر

:ʤॻʴوتق ʗʻهʸت  
ان بها  Ȑʜ الʺȑʛʸ مʨʺʳعة مʧ القʛارات الʺعʙله للॽʶاسة الʻقǽʙة وؗ ʛؗʺال ʥʻʰال ʚʵإت

ॼʱادل ʛارات تهʙف إلى إتॼاع نʤام الǼالغ الأثʛ عل صʻاعة الʙواء في مʛʸ وتلʥ الق
ʦȄʨخلال تع ʧم ʛʴال ȑʙقʻر أسعار  )٢(الʨهʣ ʥعلى ذل ʖتʛف العʺلة وتʛص ʛسع

تʻافॽʶة للʺʳʱʻات الʙوائॽة وللʛواتʖ الʺʧʽʸʸʵʱ مʧ صॽادله وأॼʡاء ومهʙʻسʧʽ وعʺاله 
  .ماهʛه

، فى ٢٠١٨ملʨʽن$ فى عام  ٣٩١.٩ولقʙ قʙرت صادرات صʻاعة الأدوȄة ʨʴǼالى 
٪ مʺا تʛتʖ علॽه أن ٣٠أǼ Ȑʺعʙل إرتفاع  ٢٠١٧ملʨʽن$ فى عام  ٣٠١.٤قابل م

، )٣(أصʗʴॼ مʛʸ مʧ أهʦ الʺʙʸرʧȄ فى الʛʷق الأوسȌ وشʺال إفॽʁȄʛا هʚا مʧ ناحॽة
  هʚا وʨȄضح الȞʷل الʱالى تʨʢر صادرات وواردات مʛʸ مʧ مʳʱʻات الʙواء:

) ʤل رقȜ١ش(  

                                                 
)٢(  ʧخل مʙدون ت ʖلʢض والʛاءاً على حالة العʻل تلقائي بȞʷǼ ف العʺلةʛص ʛسع ʙيʙʴت ʨه ʦȄʨعʱال

:ʛʤأن ،ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق  
 ȑʛʸʺه الॽʻʳف الʛص ʛاسات سعॽلالة على سʡي، إȞȄʛولار الأمʙوال ȑʛʸʺه الॽʻʳال :ʛʽʺس ȑʙد. مه

  .٣٤، ص٢٠١٩لʱعʦȄʨ الʲالʘ ومقالات مॽɾʛʸة، مॼʱȞة الأدب، مʧ الʱعʦȄʨ الأول حʱى ا
، ٢٠٠٠رؤوف حامʙ: مʱʶقʰل صʻاعة الʙواء في مʛʸ والʺʢʻقة العॽȃʛة، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة،  )٣(

  .٥١ص
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  .٢٠١٩ ʳارة الʙولॽة،قاعʙة بॽانات الأمʦ الʺʙʴʱة للʱ الʗʶʸر:
وصل قʙر الإسʲʱʺار فى صʻاعة الʙواء  ٢٠١٩ومʧ ناحॽة أخȑʛ نʙʳ أنه في عام 

مʕسʶة إنʱاجॽة ساهʦ فʽها الॽؔان الʙوائي الʺȑʛʸ  ٢١٩٣ملॽار$ مʧ قʰل  ٥.٥٣إلى 
 ٢٤٥.١٢ملॽار$ وفى الʺقابل ساهʦ الॽؔان الʙوائي العȃʛي ʨʴǼالى  ʨʴǼ٣.٥٧٩الى 

، فʰلغ عʙد )٤(ملॽار$ ١.٧٠٦ʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʨʴǼ ʖالى ال ملʨʽن$ وساهॽؗ ʦان
 ٨٣٥مʕسʶة، Ǽالإضافة إلى  ٣٦ )٥(نʱاجॽة القائʺة في الʺʻاȘʡ الʛʴةالʺʕسʶات الإ

 ʦن رقʨالقان ʟʻة قائʺة بʶسʕاك )٦(١٥٩مʻام  ١٣٢٢، وهʤاءاً على نʻة قائʺة بʶسʕم
  .)٧(الإسʲʱʺار الʙاخلي

  ل مʥ خلال مʥʻʰʲॺ:ومʥ هʹا تʤʯ معالʱة مʦضʦع الفʶل الأو
    .خʸائʟ سʨق الʙواء الʺȑʛʸ  الʖʲॺʸ الأول:
   .القʙرة الʻʱافॽʶة لʻʸاعة الأدوȄة الʺȄʛʸة الʖʲॺʸ الʰاني:

  المبحث الأول
  خصائص سوق الدواء المصري

يʨؔʱن سʨق صʻاعة الأدوȄة في مʛʸ مʧ مʕسʶات تاǼعة للʙولة ومʕسʶات تاǼعة 
ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗش ʦʹاص وتʵاع الʢة  للقॽات دول ʛؗʷال ʛʰʱة، وتعॽلʴات م ʛؗوش

                                                 
)٤( :ʛʤة، أنʛʴال Șʡاʻʺار والʺʲʱة العامة للإسʯʽانات الهॽة بʙقاع  

www.investinegypt.gov.eg 
مʧ إقلʦॽ الʙولة يʙخل ضʺʧ حʙودها وʵȄʹع لʶلʢاتها الإدارȄة وʦʱȄ الʱعامل ॽɾه الʺʢʻقة الʛʴة: جʜء  )٥(

:ʛʤة خاصة، أنॽʰȄʛة وضॽ ʛؗʺام جȞوفقا لأح  
 ʦار رقʺʲʱن الاسʨة قانȄʛʸʺار الʺʲʱالاس ʧʽانʨث قʙة في أحॽلʽلʴة وتॽɿȄʛاءة تعʛع علي: قȄʛس ʨمحمد أب

  .٤٣ص ،٢٠١٨دار الʱؔاب،  ،٢٠١٧لʻʶة  ٧٢
)٦( Ȟأح Ȑʛʶة تॽلʨʯʶʺات ذات ال ʛؗʷوال ʦالأسهǼ ةॽصʨʱات ال ʛؗاهʺة وشʶʺات ال ʛؗن على شʨا القانʚام ه

ʜها الʛئʶॽى فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة أو تʜاول فʽها نʷاʡها الʛئʶॽى، وعلى  ʛؗم ʚʵʱى تʱودة الʙʴʺال
ʜا رئॽʶॽا لها،  ʛؗم ʛʸفى م ʚʵʱة أن تॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨفى جʺه ʝسʕة ت ʛؗكل ش:ʙʢأن  

 https://asa.gov.eg/Books/4465_Law_159_1981.pdf 
هʨ أحʙ نʦʤ الاسʲʱʺار يʦʱ مʧ خلاله إقامة أو إنʷاء أو تʷغʽل مʛʷوع اسʲʱʺارȑ وفقا لأحȞام هʚا  )٧(

:ʛʤة، أنʛʴال Șʡاʻʺال ʛʽن، في غʨالقان  
ي، مʧʶʴ عʙʰ الʛضا: دور الاسʲʱʺار الاجʰʻي الʺॼاشʛ في تʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والاسʲʱʺار الʺʴل

ॼʢه للॽʁودة، دار الفʙʴʺال ʙʽلʳʱ٤٤ص ،٢٠١٧اعة وال.  
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الʷʻاȋ نʺʨذج إسʲʱʺارǽ ȑعʺل على جʚب الʺʙȄʜ مʧ رأس الʺال الʺʨجه لʱلʥ الʻʸاعة 
  .)٨(جʚاǼة وهʚا لا ǽعʻى وجʨد العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات في هʚا الʺʳال

ʺا سȘʰ أن ذʛؗنا أن سʨق صʻاعة الأدوȄة في مʛʸ مʧ أكʛʰ أسʨاق الʺʢʻقة  وؗ
ملॽار  ʱʺॽ٤١.٣٥ه ʨʴǼالى الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا، والȑʚ قʙرت ʀعلى مȐʨʱʶ الʛʷق 

، هʚا وʨȄضح الȞʷل الʱالى ʦॽʀ مॽʰعات الʙواء ومعʙل الʨʺʻ فى ٢٠١٨ )٩(ج.م عام
ʛʸم:  

) ʤل رقȜ٢ش(  

ʜ الʺȑʛʸ للʙراسات الإقʸʱادǽة، الʗʶʸر: ʛؗʺ٢٠١٩ ال.  
  

:ʙʶة في مȂات الأدو ʙؕش ʤأه ʥوم  
١. ʻʸة للॽولʙة الȄʛʸʺة ال ʛؗʷال.(ʨȞॽʰاي) ةॽوائʙاعات ال 
ة إيʨȞॽʰ في عام  .٢ ʛؗʷة لॽاجʱرة الإنʙالق ʗ٢٠١٩فإرتفع  ʖʶاج (حʱة الإنʺॽʀ ʗووصل

 ٢.٨٧٦الȑʚ بلغ  ٢٠١٨ملॽار ج.م مقارنʱاً Ǽعام  ٣.٢٨١سعʛ بॽع الʺʻʸع) إلى 
٪، هʚا وȄقارن الȞʷل الʱالى بʧʽ ماحققʱه ١٤ملॽار ج.م أȐ أن معʙل الʨʺʻ حʨالى 

ة على مʙا ʛؗʷ٢٠١٩ -٢٠١٨ر عام ال:  

                                                 
جʨن لʙʽسʨʱن: الȌʢʵ الॽʁȄʨʶʱة في مʳال الʻʸاعات الʙوائॽة، دار الفاروق للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة،  )٨(

  .٣٤، ص٢٠٠٩
مʨʺʴد مʴي الʙيʧ محمد الȑʙʻʳ: بʛاءة الاخʛʱاع وصʻاعة الʙواء في ʣل القانʨن الʺȑʛʸ واتفاॽʀة  )٩(

،ʝȃʛʱع، الȄزʨʱوال ʛʷʻة للॽȃʛهʹة العʻ٦٦ص دار ال.  
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ʤول رقʗ١( ج(  

  الʗʶʸر:
https://www.eipico.com.eg/DataImages/HTML/File817.pdf 

ة  ʛؗʷاع الॼل على إتʙة مʺا يॽʴȃʛة والॽاجʱالإن ʙايʜر مع تʨالأج ʙايʜت Ȏالʺلاح ʧʺف
سॽاسة عادلة تʴقȘ لها على الʺȐʙ الȄʨʢل أفʹل أداء مʺʧȞ وʡاقة إبʙاॽɺة مʧ شأنها 

  .)١٠(ȞǼفاءة الॽؔان الʻهʨض
٣. .(ʨȞǽʙʽس) ةॽوائʙاعات الʻʸلي للʰجه القʨة ال ʛؗش 
ة الʺهʧ الॽʰʢة للأدوȄة. .٤ ʛؗش 
ة القاǼʹة للʺʛʹʴʱʶات الȄʨʽʴة واللقاحات (Ǘاكʛʽʶا). .٥ ʛؗʷال 
ة (Ǘالॽانʗ) الǽʙʻؔة لʺʳʱʻات  .٦ ʛؗها شʽذت علʨʴʱى إسʱة والȄللأدو (نʨآم) ة ʛؗش

ॽʺة الॽʀʨʶة والأرȃاح الȄʨʻʶة لأعلى عʛʷ ، هʚا وʨȄضح الȞʷل الʱالي الʁ)١١(الʙواء
ات في مʳال صʻاعة الأدوȄة لعام  ʛؗ٢٠١٩ش: 

                                                 
)١٠( :ʛʤأن ،ʛʸواء في مʙاع الʢي لقʺॽʤʻʱار الʡالإ  

https://aps.aucegypt.edu/ar/articles/684/the-regulatory-framework-of-the-
pharmaceutical-sector-in-egypt-challenges-and-advances 

)١١( ʱماضي: ال ʧʺحʛال ʙʰع ʛʱʻع ʦॽحʛال ʙʰة عॽʀء اتفاʨة على ضॽوائʙاعات الʻʸني للʨالقان ʦॽʤʻ
ʜ الʙراسات العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  ʛؗم ،ʝॼȄʛʱ٦٥ص ،٢٠١٥ال.  
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) ʤل رقȜ٣ش(  

  الʗʶʸر:
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/5528/%D9% 

  
 ȑʛʸʺق الʨʶة فى الʛʽʰؗ ةʸل حʲʺت ȋاʷʻة الॽواء دولʙات ال ʛؗأن ش Ȏالʺلاح ʧوم

ات: ʛؗʷه الʚه ʧة ومʺॽʁال ʘʽح ʧم 
١. GlaxoSmithKline ) (GSK عام ʗفʻة وصॽانʢȄʛة بȄة أدو ʛؗ٢٠١٩هي ش 

ة  ʛؗش ʛʰع أكǼرا ʛʰʱن وتعʙʻها لʛومق ،ʦالعال Ȑʨʱʶة على مȄة أدو ʛؗش ʛʰادس أكʶك
مʧ خلال إنʙماج  ٢٠٠٠وتʦ تأسʶॽها عام  ٢٠٠٩أدوȄة إسʱهلاكॽة في العالʦ عام 

 .)١٢(ʨʶ وȄلʨؔم) و(سʺʘʽ ؗلايʧ بʷʱʽام)كل مʧ (جلاك
٢. Novartis  بلغ ȑʚخل الʙال ʘʽح ʧم ʙواح ʦرق ʗفʻا وصʛʶȄʨازل فى سǼ هاʛمق

ʜ الʲالʘ مʧ حʘʽ الʺॽʰعات الʱى ٢٠٠٨بلʨʽن$ عام  ٥٣حʨالى  ʛؗʺال ʗلʱحȂو ،
 .٢٠٠٨بلʨʽن $ فى  ٣٦.١٧٣قʙرت ʨʴǼالى 

٣. Sanofi  عات عامॽʰʺال ʘʽح ʧم ʝامʵال ʜ ʛؗʺال ʗلʱحȂو ʝȄارǼ هاʛ٢٠١٣مق 
 .)١٣(ʱي (أفʝʱʻʽ) و(سانʨفي سॽʱʻʽلابʨ)Ǽعʙ دمج شʛؗ ٢٠٠٤وأنʷأت عام 

                                                 
)١٢( :ʛʤأن ،ʝȃرʨلة فʳانات مॽة بʙقاع  

www.forbesmiddleeast.com 
)١٣( ʖʱȞʺة، الȄاعة الأدوʻعلي ص ʝȃʛʱة الॽʀأتفا Șʽʰʢʱة لǽادʸʱالآثار الإق :ʗʽʱس ʨأب ʙʺهان أحʽج 

  .١١ص ،٢٠١٧العȃʛي للʺعارف، 
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٤.  Pfizer  ةॼتʛʺال ʗلʱحȂرك وʨȄʨʽها نʛ٦٤مق  ʧʽʷرتʨلعام  )١٤(٥٠٠فى قائʺة ف
لأكʛʰ الॽؔانات Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة مʧ حʘʽ إجʺالى الإيʛادات ॽʁǼʺة قʙرت  ٢٠٢٠
 ملॽار$. ʨʴǼ٤٧.٦٤٤الى 

٥.  Merck & Co عام ʗʶات ١١٨٨٧تاسǽلاʨسي وتعʺل في الʛʽجʨʽة  في نʙʴʱʺال
ʙʻا وȂحʱلʗ الʺʕسʶة الʺʛتॼة  لأكʛʰ  ٢٠٢٠فى عام  ٥٠٠في قائʺة فʨرتʧʷॽ  ٦٩وؗ

 مʕسʶات الʨلاǽات الʺʙʴʱة مʧ حʘʽ إجʺالى الإيʛادات.
ات لإنʱاج الأدوȄة على  ʛؗش ʛʷع ʛʰة أكॽʀʨʶة الʸʴالى الʱل الȞʷضح الʨȄا وʚه

 Ȑʨʱʶفي عام  م ʦ٢٠١٩العال:  
) ʤل رقȜ٤ش(  

  الʗʶʸر:
http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf 

 Ȍق الأوسʛʷة فى الȄاعة الأدوʻʸق لʨس ʛʰادس ؗأكʶال ʜ ʛؗʺال ʛʸل مʱʴʱف
، وتʴافȎ على مȞانʱها بʧʽ الʙول العʛʷ الأوائل فى )١٥(وشʺال إفॽʁȄʛا مʧ حʘʽ الॽʁʺة

  .)١٦(الʛʷق الأوسȌ وأفॽʁȄʛا
                                                 

)١٤(  ʛʰلأك ȑʨʻʶال ʖʽتʛʱال ʨ٥٠٠ه :ʛʤادات، أنʛالإي ʘʽح ʧم ʗʶॽʀ إذا ما ʦالعال Ȑʨʱʶة على م ʛؗش  
Axel Jörn: (2016), Pfizer and the Challenges of the Global Pharmaceutical 
Industry, illustrated, Anchor Academic Publishing, p.87 

، ٢٠٠٠حامʙ: مʱʶقʰل صʻاعة الʙواء في مʛʸ والʺʢʻقة العॽȃʛة، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة،  رؤوف )١٥(
  .٥١ص
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ملॽار  ٥٦.٦لى حʨا ٢٠٢٢ومʧ الʺʛʤʱʻ أن تʰلغ مॽʰعات الʙواء فى مʛʸ عام 
ʖ للعʺلة الʺʴلॽة  ٢٠١٧ملॽار ج.م عام  ٣٨.٣ج.م مقارنʱاً بـ  ʛؗم Ȑʨʻس ʨʺل نʙعʺǼ Ȑأ

  .٢٠٢٢إلى عام  ٢٠١٧% مʧ عام  ٨.١بॼʶʻة 
ʨȄضح الȞʷل الʱالى تʨʢر ॽؗانات صʻاعة الʙواء خلال عʛʷ سʨʻات مʧ عام هʚا و 

  :٢٠١٨إلى عام  ٢٠٠٨
) ʤل رقȜ٥ش(  

  ٢٠١٩امة للاسʲʱʺار والʺʻاȘʡ الʛʴة لعام تقʛȄʛ الهʯʽة الع :الʗʶʸر
 ʦأه ʧم ʙة واحǼاʲʺǼ واء لأنهʙاعة الʻاع صʢر قʨʢت Șابʶل الȞʷال ʧم Ȏنلاح
القʢاعات الȄʨʽʴة والʺʕثʛة على الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة ȞʷǼل عام، وللقʢاع دور حʘʽ أنه 

ʛʽفʨارك فى تʷǽ مʜلʱʶʺة والॽات العلاجʳʱʻʺلى على الʴʺال ʖلʢلل ʦض ملائʛات ع
ʱه في دعʦ الʸادرات لʺʱʵلف الأسʨاق العالʺॽة ȞʷǼل عام  الॽʰʢة، Ǽالإضافة إلى مʷارؗ

  والʨʶق الإفȄʛقي ȞʷǼل خاص حʱʺǽ ʘʽلʥ الʙواء الʺȑʛʸ قʙرة تʻافॽʶة في تلʥ الʙول.
  المبحث الثاني

  القدرة التنافسية لصناعة الأدوية المصرية
 ʛʸة فى مॽʰʢة والॽوائʙات الʳʱʻʺاعة الʻص ʥلʱʺر تʨʢʱت بʛة ومʛʰة وخॽʶافʻرة تʙق

ضʦʵ فى الʧʽʻʶ الʺاضॽة القॼȄʛة مʺا تʛتʖ علॽه خلॽؗ Șان إنʱاجي وʻʡي قȐʨ، جʜء 
                                                                                                                       

لʽلى عʙʰ القادر شʵॽة: أثʛ الالʜʱام ʴǼʺاǽة بʛاءات الإخʛʱاع على صʻاعة الأدوȄة والʨʸʴل علʽها،  )١٦(
  .٦٦ص ،٢٠١٩دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 



  القدرة التنافسية لصناعة الدواء فى مصر ما بين الشركات دولية النشاط والإنتاج المحلي

  د. سهى المغاورى جوهرى سعد
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كʛʽʰ مʻه مʨجه للʨʶق الʺʴلي Ǽالإضافة إلى دور عʺلॽات الإسʛʽʱاد الʱى لها دور 
أساسي في تغॽʢة جʜء مʧ مʢʱلॼات الʨʶق الʺʴلى، ورغʦ ذلʥ إسʢʱاعʗ مʛʸ أن 

قادرة على تʙʸيʛ الʺʳʱʻات الॽʰʢة إلى الʙول العॽȃʛة ودول أسॽا وأوروȃا تʨؔن دولة 
  .)١٧(الॽʀʛʷة
ة هʨلȑʙ فارما   ʛؗش ʧادر مʸاج الʱالإن ʦʳلغ حȃ١٠و ʧعات مॽʰʺال ʦʳح ʧم %

% مʧ حʘʽ الʦʳʴ، فʺعʙل الأداء حʘʽ بلغ رأس الʺال الʺʙفʨع ٢٠حʘʽ الॽʁʺة وȃلغ 
ة ملॽار ج.م، وȃلغॽʀ ʗʺة حقʨق ا ʛؗʷة للॽؔاكʺى  ٢.٥لʺلʛت ʨʺل نʙعʺǼ ار ج.مॽمل

٣١.٦ ʧة مʛʱة )١٨(٢٠١٣إلى  ٢٠٠٧% في الف ʛؗʷعة لǼاʱات ال ʛؗʷعات الॽʰرت مʙوق ،
إلى  ٢٠٠٧% في الفʛʱة مʧ ٤١.٤ملॽار ج.م Ǽʺعʙل نʺʨ تʛاكʺي  ٨.٢هʨلȑʙ فارما 

٢٠١٣ .  
ة هʨلȑʙ فارما  ʛؗʷعة لǼاʱات ال ʛؗʷالعامل فى ال ʛأج Ȍسʨʱر مʙج.م ٣٩٠٠٠وق 

  .% خلال نفʝ الفʛʱةǼ٨٥.٧ʺعʙل نʺʨ تʛاكʺي 
وȄʹاف إلى ذلʥ أن الإنʱاج الʺʴلي الʱاǼع للقʢاع الʵاص ǽعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجॽا 

، ومʻها مʕسʶة مʻʽا فارم )١٩(الȄʨʽʴة الʱي مʧ شأنها دعʦ القʙرة الإنʱاجॽة والقʙرة الʻʱافॽʶة
، وʚؗلʥ ٢٠١٠عام  ٪ مʧ رأس مال مʕسʶة بʛو بʨʽج٩٥ʧʽللأدوȄة الʱى سʛʢॽت على 

ات دولॽة الʷʻاȋ الʱى تقʨم Ǽإنʱاج الأدوȄة  ʛؗʷال ʦأه ʧة مʙا وهي واحȞॽʻȄا زʛʱة أسʶسʕم
ʛʸه في مॽʰʢات الʳʱʻʺ٢٠(وال(.  

                                                 
)١٧( ʀإتفا ʛأث :ʧʺحʛال ʙʰع ʛʱʻع ʦॽحʛال ʙʰامعي، عʳال ʛؔة، دار الفॽوائʙاعات الʻʸعلى ال ʝॼȄʛʱة الॽ

  .٣٣، ص٢٠٠٩
)١٨(  ،ʛʸواء فى مʙاعة الʻص ʛȄʨʢاص فى تʵار الʺʲʱدور الاس :Ȑاوʙعʶال ʙʽʺʴالʙʰصلاح على ع

  .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاهʛة،
)١٩(  ȑʛʸʺن الʨل القانʣ واء فيʙاعة الʻاع وصʛʱاءة الاخʛب :ȑʙʻʳمحمد ال ʧيʙي الʴد مʨʺʴة مॽʀواتفا

  .٦٦ص الʝȃʛʱ، دار الʻهʹة العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،
لʽلى عʙʰ القادر شʵॽة: أثʛ الالʜʱام ʴǼʺاǽة بʛاءات الإخʛʱاع على صʻاعة الأدوȄة والʨʸʴل علʽها،  )٢٠( 

  .٦٦ص ،٢٠١٩دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
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ات أدوȂة في  ١٠هʘا وʦȂضح الȜʵل الʯالى الʦزن الʹʮʴي لॻʮʸعات أعلى  ʙؕش
  :٢٠٢٠مʙʶ فى عام 

) ʤل رقȜ٦ش(  

ʜ الʺȑʛʸ للʙراسات  الʗʶʸر: ʛؗʺة، الǽادʸʱ٢٠٢٠الإق  
  

 ʦأه ʧاء مʛʰʵوال ʧʽللʴʺال ȑاʛوفقاً ل ʛʸة فى مॽʰʢات الʳʱʻʺاعة الʻص ʛʰʱوتع
الʻʸاعات ذات الॼعʙ الإʳǽابي على الʨʺʻ والॽʺʻʱة خاصة في ʣل تʜايʙ الʲؔافة الȞʶانॽة 

ʨʺʻه للॽʶॽئʛامل الʨالع ʦأه ʧة العامة مʴʸة فالॽʴʸة الǽعاʛال ʜȄʜأجل تع ʧ٢١(م(.  
ʥ قاعʙة لإنʱاج الأدوȄة على مȐʨʱʶ الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا فإنها فʺʛʸ تʺʱل

٪ مʧ الʨʶق ٩٣٪ مʧ الʨʶق الإقلॽʺى، والإنʱاج الʻʡʨى ǽغʢى نॼʶة ٣٠تʱʴل نॼʶة 
٪ مʻهʦ مʳʱʻات دوائॽة ذات درجة عالॽة مʧ الʟʸʵʱ لا يʦʱ إنʱاجها في القʢاع ٧

  .الإنʱاجي الʺʴلى
ʶن ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷل الʲʺة وتॼ٣٠ ʧلي مʴʺق الʨʶعات في الॽʰʺال ʦʳح ʧم ٪

٪ بʻاءاً على إتفاॽʀات الʛʱخǼ ʟॽالإنʱاج، ٣٥خلال عʺلॽات الॽʻʸʱع الʺʴلي، ونॼʶة 
ات الʺʴلॽة ʛؗʷات الʳʱʻم ʧة مॽʁॼʱʺة الॼʶʻيلة الʙʰة الॽوائʙات الʳʱʻʺل الʲʺ٢٢(وت(.  

ة ذات أداء مʜʽʺʱ فى ا ʛؗوهى ش ʧؗلاي ʘʽʺس ʨʶة جلاك ʛؗد شʨق ومع وجʨʶل
ة سانʨفي أʝॽʱʻʽǗ ونǗʨارتʝॽ ٩الʺȐʛʸ وتʺʱلॽɾ ʥه حʸة سॽʀʨة قʙرها  ʛؗش ʛʰʱوتع ،٪

ة فايʜر  ʛؗلى، وشʴʺق الʨʶفى ال ȋاʷʻة الॽة دولॽʰʢات الʳʱʻʺانات الॽؗ ʦأه ʧʽب ʧم

                                                 
)٢١( ʙاعات الʻʸني للʨالقان ʦॽʤʻʱماضي: ال ʧʺحʛال ʙʰع ʛʱʻع ʦॽحʛال ʙʰة عॽʀء اتفاʨة على ضॽوائ

ʜ الʙراسات العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  ʛؗم ،ʝॼȄʛʱ٦٥ص ،٢٠١٥ال.  
)٢٢(  ʖʱȞʺة، الȄاعة الأدوʻعلي ص ʝȃʛʱة الॽʀأتفا Șʽʰʢʱة لǽادʸʱالآثار الإق :ʗʽʱس ʨأب ʙʺهان أحʽج

  .١١ص ،٢٠١٧العȃʛي للʺعارف، 
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وسʛʽفʛʽ وʨʱʶȄʛȃل مايʛز سʖȄʨȞ مʧ الॽؔانات ذات الأداء الاʳǽابي والفعال فى قʢاع 
  .)٢٣(ى مʛʸصʻاعة الʺʳʱʻات الॽʰʢة ف

مʱʻج دوائي فى الʨʶق الʺʴلي  ١٧٠٠وتʷارك مʕسʶة هʨلȑʙ فارما الॽʻʡʨة ʨʴǼالى 
ملॽار ج.م إسʲʱʺار  ١.٣% مʧ هʚه الʺʳʱʻات Ǽأثʺان مʨʱاضعة Ǽʺا ǽعادل ٤٢.١وتʛʢح 

ملॽار ج.م خʶائȞʷǼ ʛل سȐʨʻ  ٠.٥جʙيʙ ؗل ثلاث أعʨام وتʻفȘ مʰلغ ǽقʙر ʨʴǼالي 
ة هʨلȑʙ فارما ǽالإضافة ʖʰʶǼ إنʵفاض أثʺان الʺʳʱʻات  ʛؗر رأس مال شʙقȄة، وॽوائʙال

  ٪ هʚا مʧ ناحॽة.٥٠ج.م Ǽʺعʙل نʺʨ تʛاكʺى مقʙاره  ملॽار ٢للॽؔانات الʱاǼعة لها حʨالي 
ملॽار$ فى  ١.٥١١ومʧ ناحॽة أخȑʛ وصلʗ عʺلॽات إسʛʽʱاد الʺʳʱʻات الॽʰʢة إلى 

ʖ مʺا يʛفع معʙل ا ٢٠١٨ملॽار$ فى عام  ٢.٤٠وȃلغʗ  ٢٠١٤عام  ʛؗʺال ȑʨʻʶال ʨʺʻل
  .)٢٤(٪٩.٤للعʺلة الʺʴلॽة Ǽʺقʙار 

 ٢٨١وهʚه نॼʶة ضॽɻفة مقارنʱاً بـ  ٢٠١٨ملʨʽن$ عام  ٣٥٢وتʛتفع الʸادرات إلى  
ʖ للعʺلة الʺʴلॽة Ǽقʙار  ٢٠١٣ملʨʽن$ عام  ʛؗم ȑʨʻس ʨʺل نʙعʺǼ Ȑل ٤.٦أʣ وفي ،٪

ʱالإن ʦʳادة حȄسع مع زʨʱالǼ ةॽʰʢات الʳʱʻʺاج الʱات إنʶسʕام مॽʀ لاتʙتفع معʛʱة سॽاج
ؗʺاهʨ مʨʱقع مع إسʱهʙاف أسʨاق تʴقȘ معʙلات صافي رȃح  ٢٠٣٠الʙʸʱيʛ حʱى 

  وʙʯȂتʔ على ذلʣ:أعلى مع إرتفاع سعʛ الʙواء، 
 .ارداتʨاد على الʺʱالإع ʧم ʙʴال 
 .اجʱالإن ʅॽتؔال ʧم ʙʴال 
 .ةॽاجʱاقة الإنʢادة الȄز 
 .ʦʳʴرات الʨوف Șʽقʴت 
  على ʥهلʱʶʺواء للʙال ʛسع ʠل.خفȄʨʢال Ȑʙʺال 
 اॽʁȄʛوشʺال أف Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻة فى مʙيʙاق جʨاف أسʙهʱ٢٥(إس(. 

                                                 
، دار الفاروق للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة، جʨن لʙʽسʨʱن: الȌʢʵ الॽʁȄʨʶʱة في مʳال الʻʸاعات الʙوائॽة )٢٣(

  .٣٤، ص٢٠٠٩
)٢٤(  ،ʛʸواء فى مʙاعة الʻص ʛȄʨʢاص فى تʵار الʺʲʱدور الاس :Ȑاوʙعʶال ʙʽʺʴالʙʰصلاح على ع

  .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاهʛة،
، ٢٠٠٠رؤوف حامʙ: مʱʶقʰل صʻاعة الʙواء في مʛʸ والʺʢʻقة العॽȃʛة، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة،  )٢٥(

  .٥١ص
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 ٧٥فʴققʗ صʻاعة الʙواء فى مʛʸ مȞانة تʙʸيȄʛة هامة حʘʽ أنها تʙʸر لʨʴالى 
ملʨʽن$ ولʧؔ مʧ الʺلاحȎ أن معʙل الʙʸʱيʛ  ٢٧٠دولة ॽʁǼʺة سȄʨʻة تقʙر ʨʴǼالى 

Ȑʜ مʧ أجل تʛȄʛʴ سعʛ مʱغʛʽ ومʵʻفʠ وعʙʻ إتʵاذ قʛار الʱعʦȄʨ مʧ ق ʛؗʺال ʥʻʰل الʰ
الʛʸف مʺا تʛتʖ علॽه نقʟ العʺلة الأجॽʰʻة وتʹॽʀ ʦʵʺة الॽʻʳه الʺȐʛʸ فى عام 

  .)٢٦(مʺا نʱج عʻه إنʵفاض معʙل الʸادرات الʺȄʛʸة مʧ الأدوȄة ٢٠١٥
انʗ تʴلॽلات الʛʰʵاء ورجال الʺال تʺʽل إلى أن الʱعʦȄʨ وتʛȄʛʴ سعʛ الʛʸف  وؗ

معʙل الʸادرات، لʧؔ الإنʵفاض الȑʚ أصاب ॽʀʺة الॽʻʳه  سʛʱʽتʖ علॽه إرتفاع
الʺȑʛʸ لʦ يʛتʖ تلʥ الʴʱلॽلات الإʳǽابॽة ǼالȞʷل الʺʨʱقع وذلʥ يʛجع إلى إعʱʺاد 
خȋʨʢ إنʱاج الʙواء الʺʴلى على مʨʺʳعة مʧ واردات الʺʨاد الʵام والألات، وʻȃاءاً على 

إنʱاج الʙواء الʺʴلى لʙعʦ  ذلʖʳǽ ʥ أن تقʙم مʨʺʳعة مʧ الʨʴافʜ والإعفاءات لॽؔان
الʻʸاعة ومʳʱʻاتها الʺʙʸره للʵارج عȘȄʛʡ ʧ الʙʴ مʧ الإعʱʺاد على واردات الʺʨاد 
الʵام، مʺا يʛʱتʖ علॽه فʱح آفاق جʙيʙة لإنʱاج الʙواء مʺا ʧʺʹǽ تʨافʛ الأدوȄة ॽʶǼاسة 

  .)٢٧(تʶعʛʽة ملائʺة
الʶعʨدǽة والإمارات  ومʧ أهʦ وجهات تʙʸيʛ الʙواء الʺȑʛʸ ؗل مʧ الʺʺلؔة العॽȃʛة

ʨل مع  ʨؗتʛة بȄʛʸʺة الʴʸوزارة ال ʗمʛأب ʘʽا حॽدان والأردن، ورومانʨʶاق والʛوالع
الॽؔانات الʺȄʛʸة لʨʱفʛʽ الʺॽɿʷʱʶات العامة فى رومانॽا Ǽالʙواء الʺʱʻج في القʢاع 

  الإنʱاجي الʺȑʛʸ الʺʴلى.
ʥاف إلى ذلʹȄواء والʺ وʙانع الʸʺد لʙع ʛʰعلى أك ʛʢॽʶت ʛʸات أن مʛʹʴʱʶ

، وتʱʴل الʺʛتॼة الʱالॽة Ǽعʙ مʛʸ )٢٨(مʻʸع ١٥٨الʙʽʸلانॽة فى الʺʢʻقة العॽȃʛة Ǽعʙد 
  .مʻʸع ٥٣مʻʸع ثʦ الʶعʨدǽة Ǽعʙد  ١١٩مʧ حʘʽ عʙد الʺʸانع تʨنǼ ʝعʙد 

                                                 
لʛحʦॽ عʛʱʻ عʙʰ الʛحʺʧ: أثʛ إتفاॽʀة الʝॼȄʛʱ على الʻʸاعات الʙوائॽة، دار الفʛؔ الʳامعي، عʙʰ ا )٢٦(

  .٣٣، ص٢٠٠٩
)٢٧(  ،ʛʷʻاعة والॼʢا الॽنʙفاء لʨواء، دار الʙال ʛʽعʶاسات تॽفي: سʛʽʸ١٧ص  ،٢٠٠٧محمد ال.  
ة  )٢٨( ʛؗش ʛȄʛتق"ʙجي وورل" :ʛʤللإدارة، أن  

https://www.gworld.info/ 
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ʙʶواء في مʗق الʦ٢٩(ملامح س(:  
١.  ʧل مȄʛإلى إب ʛايʻي ʧة مʛʱخلال الف ʛʸواء فى مʙاع الʢة لقॽʀʨʶة الʺॽʁال ʦʳح

ʜ الʲانى بʧʽ الʙول  ٤قʙرت ʨʴǼالى  ٢٠١٩عام  ʛؗʺضع في الʨار$ لؔي تॽمل
 .ملॽار$ ٨.٢العॽȃʛة Ǽعʙ الʺللؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة ॽʁǼʺة قʙرت ʨʴǼالى 

ॽؔان الʙوائى مʕسʶة فى ال ٢١٩٣وصل قʙر الإسʲʱʺار إلى  ٢٠١٩فى مارس  .٢
 Ȑʛʸʺار$ ٥.٥٣الॽ٣٠(مل(. 

٣.   ʨ٢٠٢١فى ماي ॽة دوائʻيʙم ʛʰاء أكʷلإن ʦتȌق الأوسʛʷ٣١(ة فى ال(. 
ʨʴǼالى  ٢٠٢٠قʙرت واردات مʛʸ مʧ الʙواء والʺʛʹʴʱʶات الʙʽʸلانॽة فى عام  .٤

 .ملʨʽن$ ٢.٦٠حʘʽ سʳل  ٢٠١٩ملʨʽن$ أȐ أنها إنʵفʹʗ عʧ عام  ٢.٢٦
ʨʴǼالى  ٢٠٢٠قʙرȐ صادرت مʛʸ مʧ الʙواء والʺʛʹʴʱʶات الʙʽʸلانॽة في عام  .٥

 ألف $. ʘʽ٢٧١.٨ سʳلʗ ح ٢٠١٠ألف$ أȐ أنها إنʵفʹʗ عʧ عام  ٢٦٧.٩
ملʨʽن$  ١.٩٩سʳل الʺʜʽان الʳʱارȑ لقʢاع الʙواء فى مʛʸ عʜʳ قʙر ʨʴǼالى   .٦

 .٢٠٢٠في عام 
٧.   ʛايʻي ʧة مʛʱفى الف ʛʸة فى مॽʰʢات الʳʱʻʺواء والʙد على الʛإنفاق الف ʦʳر حʙق

$، لॼʸʱح مʛʸ أقل دول عॽȃʛة تʻفȘ على ١٨.٣حʨالى  ٢٠١٩إلى إبȄʛل في عام 
  .)٣٢(الʙواء

                                                 
تʙʴيʘ صʻاعة الʙواء فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة فى ضʨء الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  محمد محمد:هʙȄʨا  )٢٩(

  .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة الʺʨʸʻرة،  الʙولॽة،
لʽلى عʙʰ القادر شʵॽة: أثʛ الالʜʱام ʴǼʺاǽة بʛاءات الإخʛʱاع على صʻاعة الأدوȄة والʨʸʴل علʽها،  )٣٠(

  .٦٦ص ،٢٠١٩دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
، ٢٠٠٠ف حامʙ: مʱʶقʰل صʻاعة الʙواء في مʛʸ والʺʢʻقة العॽȃʛة، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة، رؤو  )٣١(

  .٥١ص
مʨʺʴد مʴي الʙيʧ محمد الȑʙʻʳ: بʛاءة الاخʛʱاع وصʻاعة الʙواء في ʣل القانʨن الʺȑʛʸ واتفاॽʀة  )٣٢(

  .٦٦ص الʝȃʛʱ، دار الʻهʹة العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،
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  الفصل الثاني
  وية بين نقاط القوة ونقاط الضعفمكانة مصر في صناعة الأد

:ʤॻʴوتق ʗʻهʸت  
تعʙ صʻاعة الأدوȄة واحʙة مʧ الʻʸاعات الȄʨʽʴة والهامة ذات الأثʛ الʺॼاشʛ على 
أهʦ عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الإنʱاج وهʨ العʛʸʻ الȑʛʷॼ، ولȐʙ مʛʸ قʙرة إنʱاج وتॽʻʸع 

 ʜʽʺʱانة مȞلاك مʱإم ʧها مʻȞʺت ʧة مॽئʜʳه الʚاول في هʴʻولى، وسʙواء الʙق الʨة فى س
الʙراسة أن نلقي Ǽالʹʨء على مʨقف صʻاعة الʙواء في مʛʸ ووضعها على الʢȄʛʵة 
العالʺॽة مع تʙʴيʙ مʨʺʳعة الغاǽات الʺʢلʨب الʨصʨل إلʽها وȄعʛʰʱ رفع معʙل 

 ʗى بلغʱاع الʢات القǽغا ʦأه ʧم ʙادرات واحʸن$ عام  ٢٥٠الʨʽو  ٢٠١٩مل ʗوصل
، وȄلقي الفʸل Ǽالʹʨء على نقاȋ الʹعف ونقاȋ القʨة ٢٠٢٠ملॽار$ في عام  ٢إلى 

.ʛʸواء فى مʙاعة الʻع بها صʱʺʱاجهها أو تʨى تʱال  
:ʥʻʰʲॺخلال م ʥاني مʰل الʶع الفʦضʦة مʱمعال ʤʯʯهʹا س ʥوم  

  .الॼʻاتات الॽʰʢة ؗعامل مʕثʛ في صʻاعة الʙواء الʖʲॺʸ الأول:
  .ǽʙات الʱى تʨاجه صʻاعة الʙواءالʴʱ الʖʲॺʸ الʰاني:

  المبحث الأول
  النباتات الطبية كعامل مؤثر في صناعة الدواء

تعʛʰʱ ؗل مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة والʺʨارد الॽɻॽʰʢة مʧ نॼات أو حʨʽان أو معʙن أو 
 ʧة مʙيʙنات جʨȞاج مʱنات لإنʨȞʺال ʠعǼ خلال دمج ʧلقة في الʺعامل مʵخامات م

ʻة في صʛثʕʺامل الʨالع ʦواءأهʙاتات  .اعة الॼʻل أساسي على الȞʷǼ واءʙاعة الʻم صʨقʱف
 ʧما إما ع ʛʽاث تأثʙاد قادرة على إحʨها على مʻȄʨؔفي ت Ȑʨʱʴاتات تॼʻه الʚة وهॽʰʢال

  ȘȄʛʡ مقاومة أعʛاض أو مʻح مʻاعة أو معالʳة أعʛاض.
وتʨʺʻ الॼʻاتات الॽʰʢة في الʛʰ فى عʙة مʻاȘʡ على مȑʨʱʶ جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة 

Ȟʷȃل خاص فى الʜʳء الʷʺالى، وفي الهʹʧʽʱʰ الॽʀʛʷة والغॽȃʛة وفى شॼه جʛȄʜة و 
نʨع مʻفʛد لʝॽ له مʽʲل فى العالʦ  ٤٧نॼات ʰʡى مʻهʦ  ٣٠٠ سʻʽاء فʨʱʽافʛ بها

  .)٣٣(كȞل
فʱʴʱل الॼʻاتات الॽʰʢة الʺȄʛʸة مȞانة هامه في سʨق الʙول الʺʱقʙمة فى عʺلॽات 

  :)٣٤(وذلʣ يʙجع إلىإنʱاج الʙواء، 
                                                 

 ،٢٠٠٥نʱاج اهʦ الॼʻاتات الॽʰʢة والعȄʛʢة فى مʛʸ، جامعة الفʨʽم، فايʜة احʺʙ احʺʙ: إقʸʱادǽات ا )٣٣(
  .٨٨ص

عʙʰ الʛحʦॽ عʛʱʻ عʙʰ الʛحʺʧ ماضي: الʦॽʤʻʱ القانʨني للʻʸاعات الʙوائॽة على ضʨء اتفاॽʀة  )٣٤(
ʜ الʙراسات العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  ʛؗم ،ʝॼȄʛʱ٦٥ص ،٢٠١٥ال.  
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  ʨدة الॼʻاتات الॽʰʢة الʺȄʛʸة.ج  . أ
 مʨاصفات الॼʻاتات الॽʰʢة الʺȄʛʸة. . ب
 إرتفاع نॼʶة الʺʨاد الفعالة فى الॼʻاتات الॽʰʢة الʺȄʛʸة. . ت
 أسॽʁॼة إنʱاج الॼʻاتات الॽʰʢة الʺȄʛʸة. . ث

ملʨʽن$،  ٤٥ونʙʳ أن مʛʸ تʶاهʦ بʙور تʙʸيȑʛ للॼʻاتات الॽʰʢة Ǽʺا قʙر ʨʴǼالي 
  ق الʱى تʙʸر إلʽها مʛʸ الॼʻاتات الॽʰʢة:هʚا وʨȄضح الȞʷل الʱالى الأسʨا

) ʤل رقȜ٧ش(  

  الʗʶʸر:
https://marsad.ecss.com.eg/62746/ 

وȞʷȃل عام تقʨم صʻاعة الʙواء في مʛʸ معʙʺʱه على مʨʺʳعة مʧ الʵامات 
% مʧ الʵامات الʹʛورȄة ٨٥الʙوائॽة الʱى يʦʱ إسʛʽʱادها وتȞʷل هʚه الʵامات حʨالى 

ومʧ ناحॽة أخȑʛ تʛؔʱʴ الʺʕسʶات في أوروȃا  هʚا مʧ ناحॽة. واللازمة لإنʱاج الʙواء
  .)٣٥(وأمȞȄʛا هʚه الʵامات مʺا تʛتʖ علॽه إرتفاع تؔلفة الʙواء وتغʛʽ الॽʶاسة الʶʱعȄʛʽة

                                                 
لȘʽʰʢʱ أتفاॽʀة الʝȃʛʱ علي صʻاعة الأدوȄة، الʺʖʱȞ جʽهان أحʺʙ أبʨ سʗʽʱ: الآثار الإقʸʱادǽة  )٣٥(

  .١١ص ،٢٠١٧العȃʛي للʺعارف، 
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  :)٣٦(إنʯاج الʗواء ومعʗلات إسʯهلاكه الʲʸلॻة
هʻاك راʢǼه مʙؗʕه بʧʽ إرتفاع معʙل إسʱهلاك الʙواء وȂرتفاع مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة 

ǽعاʛالى  ةوالʱل الȞʷضح الʨȄا وʚهلاك، هʱالإس ʦʳح ʙȄʜان يȞʶادة الȄة ومع زॽʴʸال
:ʛʸواء في مʙلي للʴʺهلاك الʱاج والإسʱالإن ʦʳح  

) ʤل رقȜ٨ش(  

  الʗʶʸر:
https://marsad.ecss.com.eg/62746/ 

ʨʱسع فى خȋʨʢ إنʱاج ولʱغॽʢة الȄʜادة في الʢلʖ وتʨفʛʽ إحॽʱاجات الʺʱʶهلʧʽؔ تʦ ال
% مʧ ٩٠.٤وتʛتʖ على ذلʥ تʴقȘʽ مȑʨʱʶ مʧ الإكʱفاء الʚاتي يʰلغ  )٣٧(ءصʻاعة الʙوا

  .٢٠١٣ إجʺالى حʦʳ الإسʱهلاك الʺʴلى لʺʳʱʻات الʙواء في عام
وتعʛʰʱ معʙلات تʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʙوائॽة دلʽل قاʡع على إرتفاع مȐʨʱʶ إنʱاج 

لʻʱافॽʶة فى الʙواء، وأن الʺʳʱʻات تʢابȘ معايʛʽ الʨʳدة والʴʸة مʺا ǽعʝȞ القʙرة ا
                                                 

)٣٦(  ،ʛʸواء فى مʙاعة الʻص ʛȄʨʢاص فى تʵار الʺʲʱدور الاس :Ȑاوʙعʶال ʙʽʺʴالʙʰصلاح على ع
  .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاهʛة،

)37(  Zaheer-Ud-Din Babar: Pharmaceutical Prices in the 21st Century ,Springer, 
2014, p.90 
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 ʗأن قام ʙعǼ ل خاصȞʷǼ الغةǼ ةॽʺأه ʛيʙʸʱات الॽعʺل ʛʸم ʗʴʻولي، ومʙق الʨʶال
  :)٣٨(مʱʵلف الॽؔانات القائʺة بـ

 تʙʴيʘ خȋʨʢ الإنʱاج.  . أ
 تʛȄʨʢ مʨاد الʱعʯʰة والʱغلʅॽ. . ب

ʣاف إلى ذلʷȂات  وʨʰة والعʡʛوائي والأشʙجاج الʜاج الʱات لإنʶسʕم ʝॽتأس ʦت
ت ذات رأس الʺال الʺʛʱʷك Ǽفʱح أسʨاق خارجॽة فى العʙيʙ مʧ الʙوائॽة، وقامʗ الʺʕسʶا

 ʙة إلى حʶافʻأسعار ملائʺة ومǼ ةॽوائʙات الʳʱʻʺح الʛʡة، وॽʁȄʛة والأفॽȃʛول العʙال
ʛʽʰ٣٩(ك(.  

:ȏʙʶʸواء الʗق الʦهلاك في سʯاردات والإسʦال ʤʱالى حʯل الȜʵضح الʦȂا وʘه  
) ʤل رقȜ٩ش(  

  الʗʶʸر:
https://marsad.ecss.com.eg/62746/ 

                                                 
تʙʴيʘ صʻاعة الʙواء فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة فى ضʨء الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  هʙȄʨا محمد محمد: )٣٨(

  .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة الʺʨʸʻرة،  الʙولॽة،
)39(  Ahmed Fathelrahman, Mohamed Ibrahim, Albert Wertheimer: Pharmacy 

Practice in Developing Countries: Achievements and Challenges, Academic 
Press, 2016,p.76 
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ملʨʽن$  ٢٧١.٨٥ملॽار$ في مقابل حʨالى  ٢.٦١وقʙرت الʨاردات الʙوائॽة حʨلى 
، ومʧ هʻا نلاحȎ الفʛق الʹʦʵ بʧʽ واردات الʺʳʱʻات الʙوائॽة ٢٠١٩صادرات في عام 
  )٤٠(.أضعاف ٩وصادراتها ʨʴǼالى

وحʙث نقʟ في  ٢٠١٩ورغʦ حʙوث أزمات في سلاسل الʨʱرʙȄ العالʺॽة في عام
مʧ الʺʨاد الفعالة والʺʱʶلʜمات الॽʰʢة، ولʧؔ إعʙʺʱت خȋʨʢ الإنʱاج على  الʨاردات

  الʺʜʵون الʺʨʱافʛ لʙيها.
  المبحث الثاني

  التحديات التى تواجه صناعة الدواء
هʚا وتʨاجه صʻاعة الʙواء مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات الʱى تʕثʛ على أداء الॽؔانات 

  :هʘه الǻʗʲʯات ʸॻɼا يلي وتʰʸʯلالʺȄʛʸة وتʨʴل دون دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة، 
  :)٤١(أولاً: الȏʗʲʯ الʯʸعلǺ Ȗالॻʴاسة الʴʯعȂʙʻه للʗواء

ات الأدوȄة مʧ جهة وʧʽȃ الʙولة  ʛؗش ʧʽلافات بʵال ʧم ʙيʙه العʻج عʱن ȑʙʴʱا الʚوه
 ʧʽʽʻالف ʧعة مʨʺʳة ومʴʸل وزارة الʰق ʧن مʨȞǽ واءʙال ʛʽعʶلأن ت ،ȑʛجهة أخ ʧم

  ائي للʺʱʶهلʥ.الʺʧʽʸʸʵʱ بهʙف حʺاǽة الأمʧ الʙو 
Ȟʷॼɾل عام يʦʱ تʙʴيʙ سعʛ الʙواء بʻاءاً على مʨʺʳعة مʧ العʨامل تʷʺل تؔلفة 

  :)٤٢(وتʤ تʗʲيʗ نॺʴة الȁʙح ʸؕا يليالإنʱاج وهامʞ الȃʛح للʺʱʻج والʺʨزع والʙʽʸلي، 
 % للʺʱʻج.٢٥% إلى ١٠مʧ   . أ

 % للʺʨزع.٧% إلى ٥مʧ  . ب
 % للʙʽʸلي.٢٥% إلى ١٢مʧ  . ت

ʯʴʸواء الʗالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼاف له وʷǻ ردʦفي:٣٠ Ȏʗʲʯال ʙهʢǻ وهʹا %  
 .)٤٣(ثॼات أسعار الأدوȄة الʺʳʱʻه مʴلॽاً   . أ

                                                 
)40(  Mahmoud Abdellatif Khalil: Taxing Intellectual Property Transactions in 

Developing Countries: The Case of Pharmaceutical Indusrty in Egypt and 
India, Lap Lambert Academic Publishing GmbH KG, 2013,p.87 

  .١٧ص  ،٢٠٠٧ الʛʽʸفي: سॽاسات تʶعʛʽ الʙواء، دار الʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʛʷʻ، محمد )٤١(
مʨʺʴد مʴي الʙيʧ محمد الȑʙʻʳ: بʛاءة الاخʛʱاع وصʻاعة الʙواء في ʣل القانʨن الʺȑʛʸ واتفاॽʀة  )٤٢(

  .٦٦ص الʝȃʛʱ، دار الʻهʹة العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،
م ʴǼʺاǽة بʛاءات الإخʛʱاع على صʻاعة الأدوȄة والʨʸʴل علʽها، لʽلى عʙʰ القادر شʵॽة: أثʛ الالʜʱا )٤٣(

  .٦٦ص ،٢٠١٩دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
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% عʧ الʶعʛ الȑʚ تʦ على أساسه وضع الॽʶاسه ٧٠إرتفاع سعʛ الʛʸف حʨالى  . ب
 .)٤٤(الʶʱعȄʛʽه للʙواء

:ʣعلى ذل ʔتʙʯȂو  
  إرتفاع سعʛ ؗل مʱʶلʜمات صʻاعة الʙواء.  . أ

 إرتفاع سعʛ الʺʨاد الʵام. . ب
  .ن الأجʰʻي الʺʨʱʶردة مʧ الʵارجإرتفاع سعʛ الʺʨȞ  . ت

مʴلॽاً ǽقʛʸʱ على الʙواء في شȞله الʻهائي الʸالح للإسʙʵʱام الʺॼاشʛ مʧ فʺا يʱʻج 
 ʥع وتلॽʻʸʱات الॽلة فى عʺلʺȞʺة أو الʢॽسʨلع الʶاج الʱه إلى إنʳʱولا ي ʥهلʱʶʺل الʰق
ات دولॽة الʷʻاȋ مʧ أوروȃا والʨلاǽات الʺʙʴʱة  ʛؗʷها الʛؔʱʴها بل وتʽعل ʛʢॽʶلع تʶال

  .مʺا يʛفع تؔلفة إسʛʽʱادها
ات وȃا ʛؗاذ على شʨʴʱالإسǼ ȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷال ʠعǼ ʗقام ʥلإضافة إلى ذل

 ʧʽت بʙʱة إشʶافʻʺأن ال ʙʳم ȑʛة أخॽناح ʧة ومॽناح ʧا مʚلى هʴʺق الʨʶقائʺة فى ال
 Ȑارʺʲʱاع الإسʢاع العام والقʢاص والقʵاع الʢالق ʧكل م:ʔʮʴǺ  

  تʛؔار الʺʱʻج الʙوائي.  . أ
 .تʷاǼه خȌ الإنʱاج . ب
 ى الʸادرات الʺʨجه للʨʶق الإفȄʛقى.صعȃʨة الʱأمʧʽ عل . ت
 إرتفاع سعʛ وثॽقة الʱأمʧʽ. . ث
  .)٤٥(عʙم حʛاॽɾة إسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ للʙواء الʺȐʛʸ على الʺȐʨʱʶ الʙولى  . ج

ات العʛʷة الأولى فى إنʱاج الأدوȄة الʺʷʱاǼه فى  ʛؗʷالى الʱل الȞʷضح الʨȄا وʚه
  :٢٠١٨مʛʸ وفقاً للʸʴة الॽʀʨʶة فى عام 

                                                 
)٤٤(  ʖʱȞʺة، الȄاعة الأدوʻعلي ص ʝȃʛʱة الॽʀأتفا Șʽʰʢʱة لǽادʸʱالآثار الإق :ʗʽʱس ʨأب ʙʺهان أحʽج

  .١١ص ،٢٠١٧العȃʛي للʺعارف، 
ʻʸاعات الʙوائॽة، دار الفاروق للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة، جʨن لʙʽسʨʱن: الȌʢʵ الॽʁȄʨʶʱة في مʳال ال )٤٥(

  .٣٤، ص٢٠٠٩
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) ʤل رقȜ١٠ش(  

  ʗʶʸر:ال
 http://www.eces.org.eg/cms/NewsUploads/Pdf 

ولʧؔ تʴاول الʨȞʴمة مʺʲلة في جهاتها الʺʸʱʵه أن تعالج هʚه الʻقاȋ فʦʹʱ الهʯʽة 
  :)٤٦(الʺȄʛʸة للأدوȄة الॽؔانات الأتॽة

 .ةॽلʙʽʸن الʨʯʷة للȄʜ ʛؗʺالإدارة ال 
 .ةॽوائʙث الʨʴॼة والǼقاʛة للॽمʨة القʯʽاله 
  ʨʴॼة للॽمʨة القʯʽة.الهȄʨʽʴات الʛʹʴʱʶʺة على الǼقاʛث وال   

 ١٢٦، مʻهʦ ٢٠٢٠مʱʻج فى عام  ١٥٦٤ولقʙ أعلʗʻ هʯʽة الʙواء الʺȄʛʸة تʽʳʶل 
  .)٤٧(للʙʸʱيʛ هʚا مʧ ناحॽة مʱʻج

ومʧ ناحॽة أخȑʛ هʻاك إشȞالॽة فى الʙʸʱيʛ تʕثʛ سلॼاً على القʙرة الʻʱافॽʶة 
لʶلॽʰة تʨʴʺʱر حʨل سعʛ لʻʸاعة الʙواء وعلى حʸة مʛʸ في الʨʶق العالʺي وتلʥ ا

  :)٤٨(دولة الʺʷʻأ الʱى تʖʰʶʱ فى
 .ادراتʸة الʺॽʀ ʠخف  

                                                 
رʦȄ سعʨد سʺاوȑ: بʛاءات الإخʛʱاع في الʻʸاعات الʙوائॽة في ضʨء مʢʻʺة الʳʱارة العالʺॽة  )٤٦(
)W.T.O ،عȄزʨʱوال ʛʷʻقافة للʲ٧٦، ص٢٠١١)، دار ال.  
لʝȃʛʱ علي صʻاعة الأدوȄة، الʺʖʱȞ جʽهان أحʺʙ أبʨ سʗʽʱ: الآثار الإقʸʱادǽة لȘʽʰʢʱ أتفاॽʀة ا )٤٧(

  .١١ص ،٢٠١٧العȃʛي للʺعارف، 
عʙʰ الʛحʦॽ عʛʱʻ عʙʰ الʛحʺʧ ماضي: الʦॽʤʻʱ القانʨني للʻʸاعات الʙوائॽة على ضʨء اتفاॽʀة  )٤٨(

ʜ الʙراسات العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  ʛؗم ،ʝॼȄʛʱ٦٥ص ،٢٠١٥ال.  
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 .ةॽولʙانة الȞʺال ʧم ʙʴال  
 اقʨة على الأسʛʢॽʶال ʙ٤٩(فق(. 

  الفصل الثالث
  تأسيس مدينة الدواء الجديدة

:ʤॻʴوتق ʗʻهʸت  
بʙأ مʛʷوع تأسʝॽ مʙيʻة لॽʻʸʱع الʙواء ؗʺʛʷوع وʻʡى مʚʻ سʨʻات مʧ أجل معالʳة 

ʙيʙاع  العʛʱاءات الإخʛȃا وॽجʨلʨʻؔʱد نقل الʨاد وعقʛʽʱات الإسॽعʺلǼ ةʢॼتʛʺات الǽʙʴʱال ʧم
ات دولॽة الʷʻاȋ بهʙف تʴقȘʽ الʸالح  ʛؗʷعاون مع الʱال الȞأش ʧم ʙيʙل جȞش ʛʽفʨʱول

  العام وتغॽʢة الʢلʖ على جʺॽع أنʨاع الʺʳʱʻات الॽʰʢة دون أȐ أزمات.
دوȄة يʦʱ إنʱاجها مʴلॽاً Ǽأسعار أكʛʲ وȃالفعل تʴقȘ ذلʥ وأصʗʴॼ مʨʺʳعة مʧ الأ

   ملائʺة وʻȃفʝ الʨʳدة والفاعلॽة.
:ʥʻʰʲॺخلال م ʥم ʖالʰل الʶع الفʦضʦة مʱمعال ʤʯʯهʹا س ʥوم  

  خʸائʟ العʺلॽة الإنʱاجॽة فى مʙيʻة الʙواء الʙʳيʙة الʖʲॺʸ الأول:
  الʛؤȄة الʙʸʱيȄʛة لʺʙيʻة الʙواء الʙʳيʙة الʖʲॺʸ الʰاني:

  المبحث الأول
  ص العملية الإنتاجية فى مدينة الدواء الجديدة خصائ

فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة  Gypto pharmaتʦ تأسʝॽ مʙيʻة للʻʸاعات الʙوائॽة 
  :)٥٠(في مʴافʢة القلॽȃʨʽة مʧ أجل

 إنʱاج الأدوȄة Ǽأحʙث خȋʨʢ الإنʱاج الʺॼʱعه تʨʻؔلʨجॽا وتقॽʻة فॽʻة عالʺॽة.  . أ
 ʝ دولॽة.تʨفʛʽ الأدوȄة Ǽأفʹل جʨدة وȃʺعايʛʽ ومقايॽ . ب
  .)٥١(تʨفʛʽ الأدوȄة Ǽأسعار ملائʺة . ت

                                                 
ات الإخʛʱاع على صʻاعة الأدوȄة والʨʸʴل علʽها، لʽلى عʙʰ القادر شʵॽة: أثʛ الالʜʱام ʴǼʺاǽة بʛاء )٤٩( 

  .٦٦ص ،٢٠١٩دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
جʨن لʙʽسʨʱن: الȌʢʵ الॽʁȄʨʶʱة في مʳال الʻʸاعات الʙوائॽة، دار الفاروق للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة،  )٥٠(

  .٣٤، ص٢٠٠٩
)51(  Patricia M. Danzon, Sean Nicholson: (2012),The Oxford Handbook of the 

Economics of the Biopharmaceutical Industry,Oxford Handbooks,Oxford 
University Press, p.54 
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م وتʦ تقॽؗ ʦॽʶان الʺʙيʻة إلى مʕسʷǽ ʧʽʱʶʺل ١٨٠.٠٠٠تʦ الʱأسʝॽ على مʶاحة 
خȌ إنʱاج مʧ أجل تॽʻʸع ؗل أنʨاع الʺʳʱʻات الॽʰʢة مʧ أقʛاص، ʨʶॼؗلات، شʛاب،  ٢٠

ʦالعال ȑʨʱʶا هي الأفʹل علي مॽجʨلʨʻؔʱات بʺȄʛ٥٢(ك(.  
  :ॻةخʶائʝ العʸلॻة الإنʯاج

 ملʨʽن مʱʻج دوائي سȄʨʻاً. ǽ١٥٠عʺل الॽؔان ʢǼاقة إنʱاجॽة   . أ
 خȋʨʢ إنʱاج تعʺل Ǽألॽة ؗاملة دون تʙخل ȑʛʷǼ. . ب
تʨافʛ معʙات وألالات وماكʻʽات تʹʦ أحʙث تʨʻؔلʨجॽا وفʨʻن إنʱاج تʨصل إلʽها  . ت

 العالʦ في الʺʳال الʻʸاعي.
ات في مʳال صʻاعة الأدوȄة ا . ث ʛؗʷال ȑʛʰؗ ʧات مʙالʺع ʙȄرʨت ʦʱا يȃة في أورॽʺلعال

 والʨلاǽات الʺʙʴʱة. 
 .)٥٣(ǽقʛʸʱ دور العامل الȑʛʷॼ على إدخال بॽانات الʷʱغʽل  . ج
مʱاǼعة مȐʙ مʢاǼقة الʺʳʱʻات الॽʰʢة للʺعايȄʛʢǼ ʛʽقة إلʛʱؔونॽه مʧ خلال وجʨد   . ح

ل الʺʨاصفات  كامʛʽات تعʺل على فʛز أقʛاص الʙواء مʧ حʘʽ الʨزن واللʨن وؗ
 الʺʛتʢॼة ǼالȞʷل الʵارجي.

  .يʦʱ تʅॽʤʻ ألالات ȄʛʢǼقة ذاتॽة وȂلʛʱؔونॽة بʙلاً مʧ الفʥ والʅॽʤʻʱ الʙʽوȑ   . خ
ʣاف إلى ذلʷȂو  ʦʹǽ وائيʙان الॽؔال،  ٥أن الॽɿل، والʨʰع الأمʻʸاج تʱإن ȋʨʢخ

والʺʴالʽل، والʺʳʱʻات الॽʰʢة الʺʛتʢॼة Ǽالʛمʙ والʻʰج، أȑ أن الॽؔان تغʢي ؗل الʺʳʱʻات 
  .يالॽʰʢة الʺʢلȃʨة في الʨʶق الʺʴل

  الإسʙʯاتॻʱॻة الॺʯʸعة في تأسʛॻ مʗيʹة الʗواء:
كʺا سȘʰ أن ذʛؗنا أن مʙيʻة الʙواء تهʙف إلى تغॽʢة الʢلʖ في الʨʶق الʺʴلى 

  مʥ أجل:وعʛض مʳʱʻات دوائॽة آمʻة وفعالة ذات جʨدة مʛتفعة، 
ʜ إقلॽʺي للॽʻʸʱع خاصاً أن الʺʙيʻة تعʛʰʱ الأكʛʰ في إنʱاج الأدوȄة علي   . أ ʛؗم ʛʽفʨت

 ȐʨʱʶمȌق الأوسʛʷال. 
ات دولॽة الʷʻاȋ . ب ʛؗʷل تعاون مع الʨؗʨتʛصل إلى بʨʱال ʧم ʧȞʺʱ٥٤(ال(. 

                                                 
)52(  Ronald Vogel:(2007),Pharmaceutical Economics and Public Policy,CRC 

Press, p.98 
)53(  Stuart O. Schweitzer, Zhong John Lu:(2018),Pharmaceutical Economics and 

Policy: Perspectives, Promises, and Problems,Oxford University Press, p.76 
)54(  Ethan A. Halm, Annetine C. Gelijns:(2000),The Changing Economics of 

Medical Technology Medical Innovation at the Crossroads: A Series Institute 
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 :)٥٥(الʧȞʺʱ مʧ فʱح أسʨاق تʙʸيʛ ل . ت
 .ةॽʁȄʛدول إف 
 .Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻم 
 .ةॽȃʛدول ع 

  وذلʛʺؗ ʥحلة تʙʸيȄʛة أولى ثʦ في دول أوروॽȃة ؗʺʛحلة تʙʸيȄʛة مʱʶقʰلॽة.
لʸا ǻعʙف ʸʸǺارسات الॻʹʶʯع الʗʻʱ للʗواء وʷȂاف إلى ذلʣ إتॺاع الॻؒان الʗوائي 

  :)٥٦(الʸʵǻ ȏʘل
 معايʛʽ جʨدة ॽʀاسॽة.  . أ

ʺة إلʛʱؔوني. . ب ʨؗام حʤن 
 عامل فى الॽؔان Ȟؗل. ٢٠٠تʨفʛʽ عامل ȑʛʷǼ مʙرب Ǽإحʛʱاॽɾة حʘʽ يʨجʙ حʨالى  . ت
 تʙʴيʘ الʺʳʱʻات الॽʰʢة وفȘ ؗل ما هʨ مʙʳʱʶ عالʺॽاً. . ث
  .ʱاجها Ǽعʙوضع خʢة لॽʻʸʱع ؗل الʺʳʱʻات الʱى لʦ تقǼ ʦإن  . ج

  المبحث الثاني
  الرؤية التصديرية لمدينة الدواء الجديدة

ʜʽها على إنʱاج وتʨفʛʽ مʨʺʳعة الʺʳʱʻات الॽʰʢة الʺʱعلقة  ʛؗʱواء بʙة الʻيʙت مʜʽʺت
Ǽالأمʛاض الʺʜمʻة ؗالʹغȌ، والقلʖ، والʛȞʶ لʺا لها مʧ أهʺॽة خاصة ومʶاسها ॽʴǼاة 

، Ǽالإضافة إلى إنʱاجها للأدوȄة )٥٧(قʸʱادǽةالعʛʸʻ الȑʛʷॼ الʺʛʴك الʛئʶॽي للعʳلة الإ
الʺʙʵʱʶمة فى علاج فʛʽس ʨؗرونا، وهʚا الإهʱʺام ناتج عʨؗ ʧن الʺʙيʻة تهʙف إلى 
تʨفʛʽ الأدوȄة الȄʨʽʴة في الʨʶق الʺʴلي للʙولة ووضعʗ خʢة مʱʶقʰلॽة مʧ أجل إنʱاج 

  .)٥٨(الأمʸال واللقاحات

                                                                                                                       
of Medicine, Committee on Technological Innovation in Medicine,National 
Academies Press, p.65 

)55(  A. M. Craig, Ann-Marie McIntyre, M. Malek:(2000),Key Issues in the 
Pharmaceutical Industry, Wiley, p.19 

)56(  Klaus von Grebmer:(2000),Issues in the Economics of the Pharmaceutical 
Industry, Issue 16 of Inpharmation: Contributions from Ciba-Geigy Limited on 
drugs and health policy, Ciba-Geigy (Basel),p.87 

)57(  William Duncan Reekie:(2000),The economics of the pharmaceutical 
industry,p.99  

)58(  Peter Lewis Kahn, John W. Egan, Edward John Yang, Harlow N. 
Higinbotham, John Fred Weston:(2000),Economics of the Pharmaceutical 
Industry American Political Parties and Elections ,Praeger,p.54 
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ॽʶاسة الʙʸʱيȄʛة حʘʽ أنها نʙʳ أن مʙيʻة الʙواء لها رؤȄة خاصة ʨʸʵǼص ال
 ʛيʙʸف تʙهʱʶؔامل مع ٢٥تʱوال Șʽʶʻʱال ʧر مʙق Șʽقʴة مع تॽاجʱها الإنʱاقʡ ʧم %

مʕسʶات القʢاع الʵاص مʧ أجل تغॽʢة الʢلʖ في الʨʶق الʺʴلي خاصة في الʺʛاحل 
% مʡ ʧاقة الʺʙيʻة ٣٠ :%٢٥، ثʦ الإنʱقال إلى خʨʢة تʙʸيʛ )٥٩(الأولى للإنʱاج

الأمʙʱʶǽ ʛعي وجʨب حʨʸل مʙيʻة الʙواء على شهادات الʨʳدة الإنʱاجॽة، وهʚا 
  والإعʱʺاد في أوروȃا حʱى تʧȞʺʱ مʧ دخʨل أسʨاقها وتʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʙوائॽة إلʽها.

كʸا وضعʕ مʗيʹة الʗواء مʦʸʱعة مʥ الॺʸادȏء الأساسॻة الʯى ؕان على 
  :)٦٠(رأسها

 نʛʷ ثقافة إسʙʵʱام الʙواء عʙʻ الʴاجة فقȌ.  . أ
 الʦȞʴʱ في الأمʛاض. نʛʷ ثقافة  . ب
 .إنهاء إخॼʱارات الॼʲات علي الأدوȄة والʺʨافقة على ʛʡحها مʧ قʰل الʺʨʯʶلʧʽ . ت
 ضʛورة تʨفʛʽ معʺل للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ وتأكʙʽ الʨʳدة. . ث
 ضʛورة تʨافʛ سॽاسة تॽʁȄʨʶة تعʙʺʱ على دعʨة الأॼʡاء للʱعʛف Ǽالʺʳʱʻات الॽʰʢة.  . ج
 ا مʧ أثʛ على الʴʸة الʻفॽʶة للʺʠȄʛ.الإهʱʺام ȞʷǼل العʨʰة الʙوائॽة لʺا له  . ح
 تقʦǽʙ مʱʻج ǽʹاهي الʺʳʱʻات الʺʻʸعه فى الʺʕسʶات العالʺॽة جʨدةً وفاعلॽة.  . خ

 Ȏʦʯʴدة على أعلى مʦج ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت ʥم ʗأكʯ٦١(ال(.  
وتʱعاون مʙيʻة الʙواء مع هʯʽة الʙواء الʺȄʛʸة فى إتॼاع إسʛʱاتॽʳॽة إحلال الʨاردات 

 ʨʱʶʺة الȄال الأدوʙʰʱإس Ȑة أॽوائʙات الʳʱʻʺاج الʱالإضافة إلى إنǼ ًاॽلʴة مʳʱʻة مȄأدوǼ ردة
ونلاحȎ أن هʚا الهʙف )٦٢(الʱى بها نقʟ في العʛض ولا تغʢي ʡلʖ الʨʶق الʺʴلي

  تʱؔاتف ؗل مʕسʶات الʙولة مʧ أجل تॽʁʴقه.

                                                 
)٥٩(  ،ʛʸواء فى مʙاعة الʻص ʛȄʨʢاص فى تʵار الʺʲʱدور الاس :Ȑاوʙعʶال ʙʽʺʴالʙʰصلاح على ع

  .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاهʛة،
تʙʴيʘ صʻاعة الʙواء فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة فى ضʨء الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  محمد محمد: هʙȄʨا )٦٠(

  .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة الʺʨʸʻرة،  الʙولॽة،
)61(  Ronald Vogel: (2007), Pharmaceutical Economics and Public Policy,CRC 

Press, p.98 
)62(  Stuart O. Schweitzer, Zhong John Lu: (2018), Pharmaceutical Economics 

and Policy: Perspectives, Promises, and Problems,Oxford University Press, 
p.76 
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تʰلغ  )٦٣(مʕسʶات القʢاع العام فى قʢاع الأدوȄة الʺȑʛʸ تʷارك بॼʶʻة مʙʴودة
سʶة تقʨم Ǽعʺلॽة الإنʱاج والʙʸʱيʛ والإسʛʽʱاد للʺʳʱʻات مʕ  ١١% مʧ خلال ٦

ة القاǼʹة للأدوȄة والॽؔʺاوȄات، فى مقابل  ʛؗʷال ʧʺة الى تقع ضॽʰʢمات الʜلʱʶʺوال
  .% مʧ حʸة الʨʶق الʱى ʴǽققها القʢاع الʵاص٩٤

فالʙور الإعʦʤ تهʧʺॽ علॽه مʕسʶات القʢاع الʵاص بʨʻعʽها الʺʴلي مʻها والأجʰʻي 
ات د ʛؗʷة (الॼʶة نʛʽل الأخʲʺʱف (ȋاʷʻة الॽات ٦٩ول ʛؗل شʲʺة وتॽʀʨʶة الʸʴال ʧم %

  .)٦٤(% مʧ الʸʴة الॽʀʨʶة لإنʱاج الʙواء٣١القʢاع الʵاص الʺʴلي نॼʶة 
  : )٦٥(دعʦ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة لȐʙ الॽؔان الʙوائي الʺȑʛʸ مʧ خلال

 قانʦن الإسʸʰʯار: .١
ات الʗʱيʗة الʯى دخل ʙؕʵد الʗار عʸʰʯة الإسʠȂʙضح خʦاع تʠفى ق ʘʻفʹʯال ʚʻح ʕ

  :)٦٦(إنʯاج
 .ةȄʨʽʴالʺʹادات ال 
 .ة الأورامȄأدو 
 .لʽʺʳʱات الʛʹʴʱʶم 

ات ʨʴǼافʜ إسʲʱʺارȄة فى شȞل خʦʸ على صافي الأرȃاح  ʛؗʷال ʥع تلʱʺʱʱوس
  % مʧ إجʺالى الʱؔلفة الإسʲʱʺارȄة.٣٠الʵاضعة للʹॼȄʛة وذلʥ بॼʶʻة 

 :)٦٧(كفاءة القȎʦ العامله
ات قʢاع الʙوا ʛؗش ʥلʱʺل تʱʴي وتȃʛالع ʦعامله فى العال Ȑʨق ʛʰأك ʛʸء في م

 ʙجʨȄا، وॽʁȄʛوشʺال أف Ȍق الأوسʛʷانى فى الʲال ʜ ʛؗʺاج،  ٣٩.٥٠٠الʱوعامل إن ʛʽʰخ
  :)٦٨(وتقʙم

                                                 
)63(  A. M. Craig, Ann-Marie McIntyre, M. Malek:(2000),Key Issues in the 

Pharmaceutical Industry, Wiley, p.19 
ʜ الʺȐʛʸ للʙراسات الاقʸʱادǽة،  )٦٤( ʛؗʺال:ʙʢأن  www.eces.org.eg  

)65(  Klaus von Grebmer: (2000), Issues in the Economics of the Pharmaceutical 
Industry, Issue 16 of Inpharmation: Contributions from Ciba-Geigy Limited on 
drugs and health policy, Ciba-Geigy (Basel), p.87 

لʦॽʤʻʱ القانʨني للʻʸاعات الʙوائॽة على ضʨء اتفاॽʀة عʙʰ الʛحʦॽ عʛʱʻ عʙʰ الʛحʺʧ ماضي: ا )٦٦(
ʜ الʙراسات العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع،  ʛؗم ،ʝॼȄʛʱ٦٥ص ،٢٠١٥ال.  

)67(  Patricia M. Danzon, Sean Nicholson: (2012),The Oxford Handbook of the 
Economics of the Biopharmaceutical Industry,Oxford Handbooks, Oxford 
University Press, p.87. 
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 .الأداء ʛʽدة فى معايʨʳات الȄʨʱʶأعلى م 
 .فʹهʵʻالعʺاله م ʅॽأن تؔال ʘʽؔلفة حʱؗفاءة ال ʦعʙت 
 .ʟʸʵʱة والʛʰʵال ʛافʨت 
 على أع ʖȄرʙʱال.Ȑʨʱʶلى م  

 :)٦٩(عʦامل جʘب الإسʸʰʯار
يʨجʙ لȐʙ القʢاع الʙوائي الʺȑʛʸ سॽاسة مʧ أجل دعʦ وتعʜȄʜ الإسʲʱʺار الʺʴلي 

  .والأجʰʻي ورقع معʙل الʢاقة الإنʱاجॽة
ة لʙʵق وجʹʦب أفॻɿȂʙا (الʦؒمʴॻا): .٢ ʙؕʯʵʸق الʦʴة الॻɾإتفا  

الʻʱافॽʶة  تʟʻ الإتفاॽʀة على مʨʺʳعة مʧ الʨʻʰد الʱى مʧ شأنها دعʦ القʙرة
  :)٧٠(الʺȄʛʸة في صʻاعة الʙواء ومʧ أهʺها

  ʖائʛʹم والʨسʛال ʧا مʶॽمʨؔرة إلى دول الʙʸʺة الȄʛʸʺات الʳʱʻʺإعفاء ؗل ال
ॽة ʛؗʺʳال. 

  حʱص لفʛف ʛافʨى تʻعǽ ا، مʺاʶॽمʨؔإلى دول ال ʛʸصادرات م ʦأه ʧة مȄالأدو
 .أسʨاق جʙيʙة فى دول إفॽʁȄʛه

  و ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧد مʙع ʦدعȋاʷʻة الॽات دول ʛؗʷ٧١(ال(. 
  إنʵاء الهʭʻة الȂʙʶʸة للأدوȂة: .٣

إتʚʵت الʨȞʴمة الʺȄʛʸة مʺʲلة فى وزارة الʴʸة قʛار إسʛʱاتʳॽي يʙعʦ نʺʨ صʻاعة 
  الʙواء فى مǼ ʛʸإنʷاء الهʯʽة الʺȄʛʸة للأدوȄة.

  وتʝʯʳ الهʭʻة بـ: 
 .اتʳʱʻʺلات الॽʳʶد تʙالعʺل على رفع ع 
  قʨʶة الॼʀاʛ٧٢(م(. 

                                                                                                                       
، ٢٠٠٠رؤوف حامʙ: مʱʶقʰل صʻاعة الʙواء في مʛʸ والʺʢʻقة العॽȃʛة، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة،  )٦٨(

  ٥١ص
)٦٩(  ،ʛʸواء فى مʙاعة الʻص ʛȄʨʢاص فى تʵار الʺʲʱدور الاس :Ȑاوʙعʶال ʙʽʺʴالʙʰصلاح على ع

  .٥٤ص ،٢٠٠٤ جامعة القاهʛة،
)٧٠(  ʛʷق الʨʶة لॽؗʚاءة الʛك: القʨؗ ʛة، أرثॽɾقاʲارات الʺʲʱة، دار الفاروق للاسॽوائʙ٢٠٠٩ؗات ال ،

  .١١ص
تʙʴيʘ صʻاعة الʙواء فى جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة فى ضʨء الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  هʙȄʨا محمد محمد: )٧١(

  .٦٦ص ،٢٠٠٥جامعة الʺʨʸʻرة،  الʙولॽة،
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 صادرات ا ʦة.دعȄلأدو 
 .ةȄاع الأدوʢامة فى قʙʱالإس Șʽقʴت  
  ةॽʰʢة الʜة والأجهȄʨʽʴات الʛʹʴʱʶʺواء والʙدة الʨاف على سلامة وجʛالإش

 .ومʛʹʴʱʶات الʽʺʳʱل والʺȞʺلات الغʚائॽة
 .العلʺى ʜʽʺʱال Șʽقʴت 
 .ماتهاʙʵل ʛʽة، ووضع معايॽلانʙʽʸالʺʺارسات ال ʦॽʤʻت 
  ةȄة للأدوॼاسʻة مȄʛعʶاسة تॽ٧٣(وضع س(. 
 اع.اʢاسات القॽʶل Ȍॽʢʵʱل 
 .ةॽʺة العالʴʸة الʺʤʻʺؗ لةʸة ذات الॽولʙات الʺʤʻʺعاون مع الʱال 

  
  الخاتمة

 Ȍॼتʛعة خاصة وتॽʰʡ ة لهاॽʳॽاتʛʱاعة إسʻة صȄاعة الأدوʻأن ص Șʰمʺا س ʟلʵʱʶن
Ǽالعʛʸʻ الȑʛʷॼ الʺʛʴك الأساسي للقȐʨ الإقʸʱادǽة في أȐ دولة، وȞʷȃل عام سʨق 

 ʦأه ʧم ʙواء واحʙن الʛم ʛʽج غʱʻواء مʙلأن ال ،ʥهلʱʶʺب الʚاق القادرة على جʨالأس
   لأن الʢلʖ قائʦ ومʨجʨد حʱي في ʣل إرتفاع الʶعʛ لأنه مʛتǼ Ȍॼالʴʸة العامة.

ملʨʽن  ١٠٠والʨʶق الʺȐʛʸ سʨق ضʦʵ له خʸائʟ إʳǽابॽة حʘʽ يʨجʙ حʨالى 
، وʨʱʶȄرد ʦॽʀ ملॽار$ ٨مʱʶهلʥ وȄقʙر حʦʳ الʢاقة الإنʱاجॽة للʙواء الʺȐʛʸ حʨالى 

ملॽار$،  ٧% مʧ أدوات وخامات الإنʱاج Ǽʺا ǽعادل ٧٠لازمة للإنʱاج تʺʲل حʨالى 
 ʧة مॼʶʻب ȑʛʸʺواء الʙة للȄʛʸʺاهʺة الʶʺالǼ ة الʺʹافةʺॽʁر الʙ٣٠إلى  ١٠وتق %.  

 ȑʛʸʺواء الʙاع الʢعة لقǼاʱانع الʸʺلغ الʰ١٦٥وت  ʦهʽاف إلʹȄأة، وʷʻإلى  ٤٠م
٥٠  ʛإج ʧه رهʙيʙأة جʷʻر مʙتق ȑʛة أخॽناح ʧة، ومॽناح ʧا مʚه ʟॽخʛʱاءات ال

$ وهʚه الॽʁʺة مʨʱاضعة حال مقارنʱها  ملʨʽن  ٣٠٠صادرات مʛʸ مʧ الʙواء حʨالى 
ʸǼادرات الʙول الأخȐʛ مʧ الʙواء ومʧ هʻا نॽʢʱʶع أن نʜʳم Ǽأن صʻاعة الʙواء في 

  مʛʸ تʨاجه تǽʙʴات مازالʗ غʛʽ قادرة علي معالʱʳها. 
  

                                                                                                                       
ة الأدوȄة والʨʸʴل علʽها، لʽلى عʙʰ القادر شʵॽة: أثʛ الالʜʱام ʴǼʺاǽة بʛاءات الإخʛʱاع على صʻاع )٧٢(

  .٦٦ص ،٢٠١٩دار زهʛان للʛʷʻ والʨʱزȄع، 
د. مهȑʙ سʺʛʽ: الॽʻʳه الʺȑʛʸ والʙولار الأمȞȄʛي، إʡلالة على سॽاسات سعʛ صʛف الॽʻʳه  )٧٣(

  .٣٤، ص٢٠١٩الʺȑʛʸ مʧ الʱعʦȄʨ الأول حʱى الʱعʦȄʨ الʲالʘ ومقالات مॽɾʛʸة، مॼʱȞة الأدب، 
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  النتائج
سʱعʛاض أراء القائʺʧʽ على الॽؔان الʙوائي الʺȑʛʸ ومقارنة الʺʳʱʻات الॽʰʢة Ǽعʙ إ

الʺقʙمة في الʨʶق الʺʴلي والʙولي والقʙرة الʻʱافॽʶة على إثॼات الʺȞانة الʙولॽة للʙواء 
  الʺȑʛʸ في الʨʻʶات الأخʛʽة نلاحȎ الʱʻائج الأتॽة: 

Ǽ ʗفاعلॽة الʙواء أو زȄادة معʙلات الʙʸʱيʛ مʛتʢॼة ȄʨʱʶʺǼات الʨʳدة سʨاء تعلق .١
 الʱغلʅॽ والʱعʯʰة.

 إرتॼاȋ مȞانة قʢاع الʙواء Ǽالॽʶاسة الʶʱعȄʛʽة. .٢
 تلॽʰة إحॽʱاجات الʨʶق الʙولي Ǽعʙ تʙʴيʙها وتʨفʛʽ سلʶلة الإمʙادات الʺʢلȃʨة. .٣
٤. .ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼالǼ ةȄاعة الأدوʻʸى لʳॽاتʛʱالإس ʛؔالف ȋاॼإرت 
٥.  ʨلʢʺال ʝॽفل ʜʽʺʱة على الȄاعة الأدوʻاد صʺʱلة.إعʽʲة أو مǽʙʽة تقلȄاج أدوʱب إن 
 تعاون الʺʛاكʜ الॽʲʴॼة الʺȄʛʸة مع مʕسʶات الأدوȄة العالʺॽة. .٦
  وجʨد مʛاكʘʴǼ ʜ داخل مʕسʶات إنʱاج الʙواء. .٧
  

  التوصيات
مʸا سȖʮ الإشارة إلॻه وʲʯȁلʻل الʦضع العام للقʠاع الʗوائي الʥȜʸǻ ȏʙʶʸ أن 

  نʦصي ʸǺا يلي:
 ة سلعة الʙواء.ضʛورة حʺاǽة الʺʱʶهلʥ لعʙم مʛون .١
دعʦ القʙرات الʻʱافॽʶة الʱى تʺʧȞ قʙرة مʛʸ الॽɻॽʻʸʱه خاصةً الإهʱʺام بʜراعة  .٢

 الॼʻاتات الॽʰʢة والعلاجॽة.
مʴاولة إحلال الʨاردات مʧ الʶلعة الʺȞʺلة والʨسʢॽة في خȋʨʢ إنʱاج الʙواء  .٣

  الʺʽʲʺǼ ȑʛʸلʱها الʺʴلॽة.
 تʨفʛʽ هامʞ رȃح مʻاسʖ للʺʱʻج والʺʨزع. .٤
 لॽʶاسة الʶʱعȄʛʽة وأسعار الʛʸف.مʛاجعة ا .٥
 مʴاولة الʙʴ مʧ الفʨʳة الʨʻؔʱلʨجॽة مʧ خلال دعʦ الʘʴॼ العلʺي. .٦
 مʛاجعة عقʨد نقل الʨʻؔʱلʨجॽا. .٧
  معالʳة أثار إتفاॽʀات بʛاءات الإخʛʱاع الإقʸʱادǽة. .٨
 تʧʽʡʨ صʻاعة الʙواء العالʺॽة في مʛʸ في ʣل إنʷاء مʙيʻة الʙواء جʨʱʰʽ فارما. .٩
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  عقائمة المراج
: كتب باللغة العربية:

ً
  أولا
ات الʙوائॽة، دار الفاروق للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة،  .١ ʛؗʷق الʨʶة لॽؗʚاءة الʛك: القʨؗ ʛأرث

٢٠٠٩. 
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