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  التنظيم التشريعي للاستثمار الأجنبي على المستوى الدولي
  الباحث/ نايف معاشي سعد

  المبحث الأول
  وكالة الدولية لضمان الاستثمارات الأجنبيةإنشاء ال

  تمهيد وتقسيم:
مʧ الʺʶلǼ ʦّه أن الاسʲʱʺار الأجʰʻيّ یلعʖ دوراً هاماً في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. 
وقʙ ازدادت الʴاجة إلॽه حالॽاً عʧ ذȑ قʰل، ولا سॽʺا في الʺʳالات الʱي لا تॽʢʱʶع فʽها 

ام Ǽالاسʲʱʺار Ǽʺفʛدها، مʧ الʻاحॽة الʺالॽة أو تʴّ̋ل عʖء الॽʁ الʻامॽةحʨȞمات الʰلʙان 
الفॽʻة، نʛʤاً لʹʛورة اسʙʵʱام الأمʨال في قʢاعاتٍ أكʛʲ ضʛورةً (القʢاع الاجʱʺاعيّ 
والʴʸيّ والʙʵمات، مʲلاً). بʙʽ أن جʚب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة لǼ ʝॽالʺهʺة الʶهلة، إذ 

تفʱقʙه Ǽعʠ الʰلʙان لʖٍʰʶ أو  یʢʱلʖ وجʨد بʯʽةٍ ملائʺةٍ ومʴفʜّةٍ للاسʲʱʺار، وهʨ ما
ʛ١(لآخ(.  

 تعʙّ  ولʚا الاسʲʱʺار. إعاقة إلى الॽʶاسॽة Ǽالʯʽʰة الʺʱعلقة الʺʵاوف تʕدȑّ ما وغالॼاً 
 أنʳح مʧ واحʙةً  الʳʱارȄة، غʛʽ الʶʵائʛ ضʙّ  الأجʰʻيّ، للʺʛʺʲʱʶ ماليٍّ  ضʺانٍ  تقʦǽʙ فʛؔة

 عقʙاً  دولॽةٌ  أو وॽʻʡةٌ  أمʧʽٍ ت هʯʽة تʛʰم الʹʺان هʚا وȃʺقʱʹى الاسʲʱʺار. لʚʳب الʛʢق 
 تʴقȘّ نʳॽʱة Ǽاسʲʱʺاره تلȘʴ قʙ الʱي الʶʵائʛ عʧ بʱعȄʨʹه ʨʺǼجॼه تلʜʱم الʺʛʺʲʱʶ، مع

 ٍʛʢة أو خʙّع ʛʡاʵلها مʺʷǽ .ʧʽأمʱم الʜʱلȄو ʛʺʲʱʶʺال ʧه مॼفع جانʙب ȋاʶأق ʧʽأمʱال 
 .)٢(ʳʱارȄةال غʛʽ الʺʵاʛʡ ضʙّ  للʱأمʧʽ خاصٍّ  لʤʻامٍ  ॼʡقاً  العقʙ، علʽها یʟّʻ  الʱي

 أو الॽʶاسيّ  الʢاǼع ذات الʳʱارȄة غʛʽ الʺʵاʛʡ الاسʲʱʺارات تأمʧʽ أنʤʺة وتغʢي
 أو مॼاشʛةٍ  ʸǼفةٍ  للاسʲʱʺار الʺʹॽفة الʙولة تʚʵʱها تʙابʛʽ عʧ تʷʻأ الʱي أو الʨȞʴميّ،

ʛʽة. غʛاشॼل ولا مʺʷت ʛʡاʵʺة، الȄارʳʱا الʺǼ هاʽالإفلاس ف ʛائʶʵاجʺة والʻال ʧإقامة ع 
 غʛʽه، دون  الأجʰʻيّ  الاسʲʱʺار على حʛȞاً  لʗʶॽ الʺʵاʛʡ هʚه لأنّ  الاسʲʱʺارȑّ، الʺʛʷوع

  أجॽʰʻة. أم وॽʻʡةً  أكانʗ سʨاءً  الاسʲʱʺارات، ॽʺʳǼع تʱعلȘ وȂنʺا
ʧوم  ّʦهات أهʳي الʱم الʨفة تقॽʣʨب ʦǽʙةٍ  ضʺاناتٍ  تقॽار دولʺʲʱالة للاس ʨؗة "الॽولʙال 
الات إحȐʙ وهي ".MIGAبـ" اخʸʱاراً  الʺعʛوفة الاسʲʱʺار"، لʹʺان ʨؗعة الǼاʱال 
 قʙ الʱي الʨȞʴمॽة الإجʛاءات ضʙ ردعٍ  مʤلة تʨفʛʽ لها یॽʱح ما الʙوليّ، الʥʻʰ لʺʨʺʳعة
 ؗʺا والʨȞʴمات. الʺʧȄʛʺʲʱʶ بʧʽ الʜʻاعات تȄʨʶة في والʺʶاعʙة الʺʛʷوعات، تعʢّل
الة تʺʲل ʨؗةً  الʺॽʀ  ًمʹافة ʧرتها خلال مʙعلى ق ʙȄوʜت ʧʽعاملʱʺفةٍ  معها الʛعʺǼ واسعة 

 الॽʯʽʰة الإدارة مʳال في الʙولॽة الʺʺارسات وأفʹل الʻاشʯة، الأسʨاق عʧ الʢʻاق
الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة  سʻʱʻاول ذلʥ وعلى .)٣(والاجʱʺاॽɺة ʨؗاء الʷإن
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 الʗولॻة الʦؕالة تʸʷʹها الʯي الʱʯارȂة غʙʻ والʳʸاʙʟ الأول)، (الʠʸلʔفي  وأهʙافها
  الʰاني). (الʠʸلʔ لاسʸʰʯارا لʸʷان

  المطلب الأول
  إنشاء الوكالة الدولية لضمان الاستثمار

  تمهيد وتقسيم:
ات الʱأمʧʽ الʙولॽة على الʺʷارȄع  ʛؗش Ȑʙار إحʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗال ʙتع

الةالاسʲʱʺارȄة الʱى تقام في مʱʵلف دول العالʦ. ولغʛض الإحاʡة Ǽعʺل هʚه  ʨؗف  الʨس
ʚض في هʛعʱافها نʙار وأهʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗال ʝॽه تأسʱʽفॽؗ إلى ʖلʢʺا ال

:ʧʽʽالʱال ʧʽعʛخلال الف ʧم  
  الفرع الأول

  تأسيس الوكالة الدولية لضمان الاستثمار
تʛجع فʛؔة إنʷاء جهاز دولي للʱأمʧʽ على الʺʷارȄع الاسʷʱʺارȄة إلى الॽʻʽʶʺʵات 

ʛة في الʥʻʰ الʙولي للإنʷاء والʱعʺʛʽ. وقʙ مʧ القʛن الʺاضي وقʙ جʛت مʻاقʷة هʚه الفؔ
ة  ʛؗارها شॼʱاعǼ .ارʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗة للʯʷʻʺة الॽʀوضع الاتفا ʧع ʥذل ʛأسف
دولॽة تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة القانʨنॽة الؔاملة في ʣل قʨاعʙ القانʨن الʙولي والقʨانʧʽ الॽʻʡʨة 

الة ف .)٤(عʹائهالأ ʨؗة الॽʀوع اتفاʛʷار مʛإق ʦت ʙة وقʻ١٩٨٥ي س  ʚʽفʻʱال ʜʽح ʗودخل
الة فإنها مفʨʱحة لॽʺʳع الʙول ١٩٨٨نʶॽان سʻة  ٢١في  ʨؗة في الȄʨʹأما الع .

. وهʚا )٥(الأعʹاء في الʥʻʰ الʙولي سʨاء تلʥ الʺʙʸرة للاسʲʱʺارات أو الʳاذǼة لها
الة لॽʳʷʱع تʙفȘ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الإنʱاجॽة ॽɾʺا بʧʽ الʙول  ʨؗف الʙمع ه ʦʳʶʻی

الة ذو نʢاق واسع ʨؗنه لا ǽقʛʸʱ ا ʨؗو أن عʺل الʙʰا یʚة. لهॽامʻلأعʹاء وخاصة ال
على دول إقلॽʺॽة فقȌ ؗʺا هʨ الʴال في الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار، وȂنʺا 
الة الʙولॽة. وهʚا ʶǽʺح بʨʱفʛʽ حʺاǽة ؗاॽɾه  ʨؗالأعʹاء في ال ʦل ؗل دول العالʺʷǽ

  للʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة. 
  ثانيالفرع ال

  أهداف الوكالة الدولية لضمان الاستثمار
 ʛȄʨʢʱة لȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال Șفʙع تॽʳʷة تॽɽǼ ارʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗال ʗʯʷأن
وȂنʺاء الʙول الʻامॽة ولأهʙاف إنʱاجॽة. وهʚا ॽʰʢǼعة الʴال سʕʽدȑ إلى نقل رءوس الأمʨال 

ʺا یʕدȑ إلى تॽʺʻة حॽʁॽʁة مʙʱʶامة. وȃالʱالي الʺʛʺʲʱʶة والʛʰʵات الفॽʻة والʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة م
الة  .)٦(ǽعʨد Ǽالʻفع على جʺॽع الأعʹاء ʨؗم الʨمة تقʙقʱʺاف الʙالأه Șʽقʴل تʽʰوفي س

Ǽالاتفاق مع الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تغॽʢة الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة الʱى ʧȞʺǽ أن تʱعʛض إلʽها 
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. على عʝȞ الʺʵاʛʡ مʷارȄعهʦ الاسʲʱʺارȄة ʨؗن هʚه الʺʵاʛʡ خارج تʨقعات الأفʛاد
الة. وتقʨم  ʨؗه الॽإل ʨʰʸاق ما تʢن ʧج مʛʵان. وتॼʶʴخل دائʺا في الʙى تʱة الȄارʳʱال

الة تॽʁʴقاً لهʚه الأهʙاف Ǽʺا یلي: ʨؗال  
ة في الʱأمʧʽ وȂعادة الʱأمʧʽ ضʙ  أولاً: -  إصʙار ضʺانات Ǽʺا في ذلʥ الʺʷارؗ

لʱى تأتي مʧ الʙول الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة لʸالح الاسʲʱʺارات في دولة عʹʨ ا
.Ȑʛالأعʹاء الأخ  

الॽʁام Ǽأوجه الʷʻاȋ الʺȞʺلة الʱى تʱʶهʙف تॽʳʷع تʙفȘ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة  ثانॻاً: - 
   .إلى الʙول الʻامॽة الأعʹاء وॽɾʺا بʻʽها

ȃاً ॽɾه مʺارسة أȑ صلاحॽات ثانȄʨة أخȐʛ ؗلʺا ؗان ذلʥ ضʛورȄاً ومʛغʨ  ثالʰا: - 
  .)٧(لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʨʷʻدة

ʱȄو ʧʽʤافʴʺال ʝلʳʺǼ لةʲʺʱʺدة والʙعʱة مȄة إدارʜل أجهʰق ʧة مॽولʙالة ال ʨؗإدارة ال ʦ
الة وهʯʽة الʺʣʨفʧʽومʳلʝ الإدا ʨؗال ʝॽ٨(رة ورئ( .  

  المطلب الثاني
  المخاطر القابلة للتأمين

  تمهيد وتقسيم:
الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار اسʳʱاǼة لʴاجة ملʴة تȑʨʢʻ على  ʨؗاء الʷأتى إن

 ʨه ضʺان أنʚة. وهȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺض لها الʛعʱأن ت ʧȞʺʺال ʧم ،ʛʡاʵʺال ʧاع م
 ʗأت ʥلʚها. لʽف ʛʺʲʱʶʺلل ʙار، لا یʺʲʱفة للاسॽʹʺولة الʙفعل الǼ Șقʴʱت ʛʡاʵʺال
الاتفاॽʀة ونʗʸ على تغॽʢة الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة. إǽʺانا مʻها Ǽأن الʺʵاʛʡ الʳʱارȄة 

ʙیʙʴت ʙʻع ʧȄʛʺʲʱʶʺقعات الʨت ʧʺخل ضʙت ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺال ʛʡاʵم مʨلʺفه ʦه
 ʖʰʶʱف یʨة سȄارʳʱال ʛʡاʵʺة الॽʢأن تغ ʧارة. فʹلا عʶʵح والȃʛالات الʺʱواح
الة وجعلها عاجʜة مع مʛور الʨقʗ عʧ الإǽفاء Ǽالʜʱاماتها  ʨؗة للॽرة الʺالʙإضعاف الʺقǼ

.ʧȄʛʺʲʱʶʺاه الʳت  
ʛʽ الʳʱارȄة ولʧؔ قʰل ولهʚا ؗان نʢاق هʚه الاتفاॽʀة هʨ الʱأمʧʽ على الʺʵاʛʡ غ

الʛʢʱق إلى هʚه الʺʵاʛʡ لا بʙ مʧ الإشارة إلى وجʨد عʙة عʨامل تʕخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار 
الة عʙʻ تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ القابلة للʱأمʧʽ علʽها مʻها مʵاʛʡ الʺʛʷوع  ʨؗل الʰق ʧم
الاسʲʱʺارȑ ذاته ؗʺʨقعه مʲلا والʺʳال الॽɾ ʛʺʲʱʶǽ ȑʚه الʺʛʷوع وأهʺʱʽه وجʙواه وملاءته 
 ʧمة مʙة الʺق ة الʧʽʽʻʡʨ والأجانʖ أو الʺʷارؗ واحʱʺالات الȃʛح والʶʵارة ومقʙار مʷارؗ

  قʰل الʺʕسʶات الʙولॽة. 
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الة سʨف نʻʱاولها مʧ خلال  ʨؗل الʰق ʧها مʱʽʢتغ ʦʱي یʱال ʛʡاʵʺض دراسة الʛولغ
 الفʛوع الآتॽة: 

  الفرع الأول
  مخاطر القيود على تحويل العملة

 ُّʙعǽ لȄʨʴاح الʺال رأس تȃوالأر ʧم  ّʦي الʹʺانات أهʱع الʱʺʱبها ی ʛʺʲʱʶʺال 
الة تʕمʧّ ولʚلʥ الأجʰʻيّ. ʨؗضʺاناً  ال  ّʙع ضॽʺج ʛʽابʙʱي الʱال ʙّ̔رةٍ  تقʨʸǼ  ٍةȄʛهʨرة جʙق 
ʛʺʲʱʶʺل على الȄʨʴاره أصل تʺʲʱح أو اسȃʛاتج الʻه، الʻا مʺǼ هاʽف ȋاʶالأق ʙائʨوف 
 على الʺʨافقة على الʺʹॽفة للʙولة ǽةالʻقʙ الʶلʢات تأخʛّ الʹʺان ʷǽʺل ؗʺا القʛوض.
 مʛّʰر. دون  الȄʨʴʱل

 ʛʡاʵʺال ʥلʱار لʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗأشارت ال ʙادة فلقʸال ʝفي ن
((أن فʛض قʨʽد تعȐʜ إلى الʨȞʴمة ) مʥ اتفاॻɾة الʦؕالة حʖʻ نʕʶ على ١/أ/١١(

ʴل الȄʨʴʱها إلى عʺله قابلة للʱارجي لعʺلʵل الȄʨʴʱفة على الॽʹʺال Ȑʛأو عʺلة أخ ،ʛ
مقʨʰلة للʺʱʶفʙʽ مʧ الʹʺان، وʷȄʺل ذلʥ تʛاخي الʨȞʴمة الʺʹॽفة في الʺʨافقة خلال 

  فʛʱة معقʨلة على ʡلʖ الȄʨʴʱل الʺقʙم مʧ الʺʱʶفʙʽ مʧ الʹʺان)).
الة الʙولॽة تʷʺل بʱأمʻʽها الʺʵاʛʡ الʱي  ʨؗمة أن الʙقʱʺالʺادة ال ʟن ʧا مʻح لʹʱی

ʱʶʺها رأس الʺال الʽض إلʛعʱي یʱاءات الʛالإج ʧوع مʛʷʺفة للॽʹʺولة الʙفي ال ʛʺʲ
تॼʱعها الأخʛʽة والʱي مʧ شأنها وضع قʨʽد ʨʸǼرة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة على حȄʛة 
الʺʛʺʲʱʶ مʧ خلال عʙم الʶʺاح له بȄʨʴʱل رأس الʺال الʵاص أو الفʨائʙ والأرȃاح الʱي 

Ȅʨʴʱة قابلة للॽʰʻاراته إلى عʺلة أجʺʲʱوراء اس ʧها مʽʻʳǽ ولةʙود الʙل إلى خارج ح
الة أن تʨؔن الʺʵاʛʡ قʙ تǼ ʗʰʰʶفعل مʧ الʙولة  ʨؗة الॽʀاتفا ȋʛʱʷت ʘʽفة. حॽʹʺال
 ȘʴǼ ولةʙه الʚʵʱاء تʛإج ȑفإن أ ʦث ʧاتها العامة. ومʯʽتها أو هʜأجه ʙفة أو أحॽʹʺال
الʺʛʷوع وʕȄدȑ إلى وضع قʨʽد على تȄʨʴل العʺلة مʧ وȂلى الʙولة الʺʹॽفة ذهاǼاً 

ǼاǽȂو ʧʺأتي ضǽ ʥار. ولعل ذلʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗال ʧʽأمʱخاضع ل ʨاً، ه
  . )٩(سॽاسات تॽʳʷع الʳʱارة الʙولॽة وحʲها على الʱقʙم والازدهار

  الفرع الثاني
  خطر التأميم والإجراءات المماثلة

ʙʸقǽ ع بهاॽʺج ʛʡاʵʺي الʱَّضُ  الʛعʱَون  لها یʛʺʲʱʶʺن  الʨُّ̔ولʙاء الʛّاذ جʵات 
 ʨȞʴفة مةالॽʹʺاءٍ  الʛلإج ،  حʛمان علॽه یʛʱتʖ مʺا إجʛاءٍ، اتʵاذ عʧ قعʨدها أو تȄʛʷعيٍّ

ʛʺʲʱʶʺال ʧه ضʺان مʱʽؔأو مل ʧة مʛʢॽʶاره على الʺʲʱأو اس ʧافع مʻةٍ  مȄʛهʨج 
 عادةً  الʨȞʴمات تʚʵʱها الʱي الȘʽʰʢʱ عامّةُ  الإجʛاءاتُ  ذلʥ مʧ وتʻʲʱʶُى لاسʲʱʺاره.
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ʦॽʤʻʱل ȋاʷʻال  ّȑادʸʱها، في الاقʽي أراضʱلا وال  ȑʨʢʻقةٍ  على تʛتف  ّʛʹت ʙʽفʱʶʺالǼ ʧم 
 الʹʺان.

الة الʙولॽة  ʨؗأشارت ال ʧʽالة ح ʨؗال ʧʽأمʱاة بʢالʺغ ʛʡاʵʺثاني ال ʦॽأمʱال ʛʢخ ʙعॽɾ
 ) على أنه٢/أ/١١ي نʝ الʸادة (فإلى تأمʻʽها على خʛʢ الʱأمʦॽ والإجʛاءات الʺʺاثلة 

أو اتʵاذها أو قعʨدها عʧ اتʵاذ أȑ إجʛاء اتʵاذ الʨȞʴمة الʺʹॽفة لإجʛاء تȄʛʷعي ((
إدارȑ مʺا یʛʱتʖ علॽه حʛمان الʺʱʶفʙʽ مʧ الʹʺان مʧ ملʱʽؔه أو مʧ الʛʢॽʶة على 
 Șʽʰʢʱاءات عامة الʛالإج ʥذل ʧى مʻʲʱʶȄاره. وʺʲʱة لاسȄʛهʨافع جʻم ʧاره أو مʺʲʱاس

ʱها والʽفي أراض ȑادʸʱالأق ȋاʷʻال ʦॽʤʻʱمات عادةً لʨȞʴها الʚʵʱي تʱال ȑʨʢʻي لا ت
  على تفʛقه تʹǼ ʛالʺʱʶفʙʽ مʧ الʹʺان)).

الة شʺلʗ بʱأمʻʽها الʺʵاʛʡ الʺʲʺʱلة  ʨؗمة أن الʙقʱʺالʺادة ال ʟن ʧا مʻح لʹʱȄو
الʨȞʴمة الʺʹॽفة لأȑ إجʛاء تȄʛʷعي أو أȑ إجʛاء آخʛ، یʛʱتʖ علॽه حʛمان  Ǽاتʵاذ

  سʲʱʺاره.Ǽا أساسॽةالʺʱʶفʙʽ مʧ ملʱʽؔه أو الʙʴ مʻها، أو الإضʛار ʻʺǼافع 
ولا تʷʺل هʚه الإجʛاءات تلʥ الʱي تʚʵʱها الʙولة في إʡار الإجʛاءات العامة والʱي 

ها ǽقʙʸتʚʵʱها Ǽقʙʸ تʦॽʤʻ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ والʱي تʸʱف ʸǼفة العʺʨمॽة ولا 
الʺǼ ʛʺʲʱʶعʻʽها. ومʧ أمʲلة هʚه الإجʛاءات تȄʛʷعات الʹʛائʖ وحʺاǽة الʯʽʰة والعʺال 

ى تفʛقه تʹǼ ʛالʺʱʶفʙʽ مʧ امة. ما لʦ تʨʢʻ هʚه الإجʛاءات علوȂجʛاءات الʶلامة الع
الة في تعʻʽʽها لʱلʥ الإجʛاءات أن . )١٠(الʹʺان ʨؗعلى ال ʖجʨʱالفقه أنه ی ʧم ʖجان ȐʛȄو

تʛʴص على أن لا یʕدȑ ذلʥ إلى الإضʛار ʴǼقʨق الʙولة الʺʹॽفة، أو الʺʧȄʛʺʲʱʶ في ʣل 
ॽʀة أو الاتفاॽائʻʲار الʺʲʱات الاسॽʀولياتفاʙن الʨأو القان Ȑʛة )١١(ات الأخǽهاʻفي ال Șقʴǽ اʺǼ .

  .الاسʲʱʺارȄةعʙالة Ǽقʙر الʺʢʱʶاع بʧʽ أʛʡاف الʺعادلة 
  الفرع الثالث

  خطر الإخلال بالعقد
الة غʛʽها، دون  تʕمʻّها، الʱي الʺʵاʛʡ مʧ واحʙاً  الاسʲʱʺار Ǽعقʙ الإخلال Ȟّʷǽل ʨؗال 
 إزاء الʱعاقǽّʙة للالʜʱامات الʙولة خʛق  في الʛʢʵ هʚا وʧʺȞȄ الاسʲʱʺار. لʹʺان الʙولॽة

.ʛʺʲʱʶʺال ȋʛʱʷة وتॽʀالة اتفا ʨؗة الॽولʙار لʹʺان الʺʲʱالاس MIGA، ةॽʢغʱل ʛʢʵال 
ʦاجʻال ʧالإخلال ع ʙعقǼ .ارʺʲʱالاس  

 ʗعʺل ʙالةولق ʨؗولة  الʙوال ʛʺʲʱʶʺال ʧʽم بʛʰʺار الʺʲʱالاس ʙح عقʻة على مॽولʙال
مهʺة لأنها شʺلʗ بʱأمʻʽها الʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ خʛق  للʺʛʷوع ॽʀʺة قانʨنॽة الʺʹॽفة

الالʜʱامات الʱعاقǽʙة مʧ قʰل الʙولة الʺʹॽفة ولʻؔها اشʗʡʛʱ لʱأمʧʽ هʚه الʺʵاʛʡ أن 
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تʨؔن مقʛʱنة Ǽإنؔار العʙالة ومʧ ثȘʴʱʶǽ ʦ الʺʛʺʲʱʶ الʱعʠȄʨ عʧ هʚه الأخʢار في 
  الʴالات الʱالॽة:

١. ʧȞʺǽ ةॽʺॽȞʴة أو تॽة قʹائʯʽد هʨم وجʙه  عʱʰالʢعة مǼاʱʺها لʽء إلʨʳالل ʛʺʲʱʶʺلل
 العقǽʙة وȂنʸافه في مʨاجهة الʙولة الʳاذǼة للاسʲʱʺار.

إذا لʦ یʧȞʺʱ الʺʛʺʲʱʶ مʧ تʻفʚʽ القʛار أو الʦȞʴ الʸادر لʸالʴه مʧ الهʯʽة  .٢
  . )١٢(القʹائॽة أو الॽʺॽȞʴʱة

ات الʱأ ʛؗاقي شǼ ʧلف عʱʵǽ ًاهاʳات ʗهʳالة ات ʨؗم أن الʙا مʺا تقʻح لʹʱی ʧʽم
 ʙاعʶǽ مʺا ʛʡاʵʺال ʧائفة مʢال ʥعلى تل ʧʽأمʱالǼ ʥة وذلॽولʙة أو الॽʻʡʨعلىال  ʜȄʜتع

الʲقة Ǽعقʨد الاسʲʱʺار وزرع الʢʺأنʻʽة والأمان في نفʨس الʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶأن عقʨد الاسʲʱʺار 
ت الʺʛʱتॼة الʱي أبʛمها مع الʙولة الʺʹॽفة للʺʛʷوع سʨف تʦʱ حʺایʱها مʧ خʛق الالʜʱاما

  ʙ الاسʲʱʺار.ʨʺǼجʖ عق
  الفرع الرابع

  خطر الحرب والاضطرابات المدنية
 الأهلॽة والاضʛʢاǼات الʛʴوب عʧ الʻاتʳة الʶʵائʛ ؗلّ  عادةً  الʹʺان عقǽ ʙغʢّي

الة لʱلʥ  الأجʰʻيّ، للʺʛʺʲʱʶ الʨʳهȄʛة الʴقʨق  تʺʝّ  الʱي ʨؗة الॽʀأشارت اتفا ʙولق
 ʛʡاʵʺادة (الʸال ʝا) على أنه ٤/أ/١١في ن ʨؗز للʨʳǽ)) اراتʺʲʱلة ضʺان الاس

الʸالʴة للʹʺان ضʙ الʶʵائʛ الʺʛʱتॼة على واحʙ أو أكʛʲ مʧ أنʨاع الʺʵاʛʡ الʱالॽة: 
أȑ عʺل عȑʛȞʶ أو اضʛʢاǼات مʙنॽة في إقلʦॽ الʙولة الʺʹॽفة الȑʚ یȘʰʢʻ علʽها 

  أحȞام هʚه الاتفاॽʀة)).
الة شʺلʗ بʱأمʻʽها الʶʵائʛ ال ʨؗالʺادة أعلاه أن ال ʟن ʧا مʻح لʹʱی Șʴي تلʱ

Ǽالʺʛʺʲʱʶ نʳॽʱة الأعʺال العȄʛȞʶة أو الاضʛʢاǼات الʺʙنॽة الʱي تʸʴل في الʙولة 
الʺʹॽفة للʺʛʷوع. وʷȄʺل هʚا الʛʢʵ الʨʲرات والʛʴوب والʛʺʱد والانقلاǼات والأحʙاث 

  .)١٣(الॽʶاسॽة الʱي تʛʵج عʧ سʛʢॽة الʨȞʴمة الʺʹॽفة
تʱʶهʙف الʺǼ ʛʺʲʱʶعʻʽه ولʧؔ وʛʵȄج مʧ نʢاق هʚا الʛʢʵ الأعʺال الإرهابॽة الʱي 

ॽʢʱʶǽع الأخʛʽ الʱأمʧʽ مʧ خʛʢ الأعʺال الإرهابॽة الʱي تʨاجهه في الʙولة الʺʹॽفة 
 –((ʨʳǽز لʺʳلʝ الإدارة  /ب) الʯي نʕʶ على أنه:١١الʸادة (مʧ خلال  للʺʛʷوع

بʻاءً على ʡلʖ مʛʱʷك مʧ الʺʛʺʲʱʶ والʙولة الʺʹॽفة أن یʨافǼ Șالأغلॽʰة الʵاصة على 
اء الʸلاحॽة للʹʺان على الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة الʺʙʴدة)) یʙʰو لʻا مʧ خلال إضف

الة الʙولॽة أخʚت بʛʤʻ الاعॼʱار الʺʵاʛʡ الʺʙʴʱʶثة الʱي تʨاجه  ʨؗالʺادة أعلاه أن ال
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الʺʛʺʲʱʶ أثʻاء تʻفʚʽ الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ. خʨʸصاً إذا ما علʺʻا أن الأعʺال الإرهابॽة 
  الʱي أخʚت تهʙد الʺʱʳʺع الʙولي Ǽأسʛة.تعʙ مʧ الʛʳائʦ الʙولॽة 

 ʛʡاʵʺال ʧʽأمʱاق الʢن ʧت مʙعॼʱاس ʙالة ق ʨؗاً إلى أن الʛʽالإشارة أخ ʧم ʙولاب
الʻاجʺة عʧ الإجʛاءات الʱي وقعʗ قʰل إبʛام عقʙ الʱأمʧʽ أو ناجʺة عʧ إجʛاءات حʨȞمة 

لى ذلǽ . ʥʹاف إ)١٤(الʺʛʺʲʱʶالʙولة الʺʹॽفة للʺʛʷوع الʱي سȘʰ وأن وافȘ علʽها 
  اسॼʱعادها مʵاʛʡ تʠॽɿʵ أو انʵفاض ॽʀʺة العʺلة. 

الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار یʧʽʰʱ أنها تʨسعʗ في  ʨؗء على الʨʹال Ȍॽلʶت ʙعȃو
 وخاصةنʢاق الʱأمʧʽ وذلʥ بهʙف تॽʳʷع الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة إلى الʙول الأعʹاء 

ʰؗ ةॽاجʱاقة إنʡ ع ذاتȄارʷʺه الʚن هʨؔة، وأن تॽامʻول الʙا الॽجʨلʨʻؔʱن ناقلة الʨؔة وتʛʽ
  الʙʴیʲة إلى هʚه الʰلʙان مʺا ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة فʽها.

  المطلب الثالث
  المشاريع الاستثمارية والمستثمرين الخاضعين للتأمين

الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار شʛوʡًا معʻʽة في الʺʷارȄع  ʨؗة الॽʀاتفا ȋʛʱʷت
ʱأمʧʽ علʽها، وفي الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʨȞǽنʨا ʛʡفاً في الʱي ʧȞʺǽ ال الاسʲʱʺارȄة

.ʧʽʽالʱال ʧʽعʛخلال الف ʧانها مॽب ʧȞʺȄو ʙالعق  
  الفرع الأول

  المشاريع الاستثمارية الخاضعة للتأمين
الة لʷॽʺل الʱأمʧʽ على الʺʷارȄع الʺॼاشʛة. أȑ الʺʷارȄع الʱي ʨȞǽن  ʨؗاق الʢن ʙʱʺǽ

  . )١٥(الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ والॽʁام بʙور فعال في إدارته للʺʛʺʲʱʶ الʛʢॽʶة على فʽها
غʛʽ الʺॼاشʛة. أȑ الʺʷارȄع الʱي لا ʨȞǽن للʺʛʺʲʱʶ فʽها سلʢة  الʺʷارȄعوأǽʹاً 

الʛقاǼة والإشʛاف والʛʢॽʶة. مʲل القʛوض الʱي ǽقʙمها الʺʛʺʲʱʶون إلى الʙولة الʺʹॽفة 
 ʨʡ ة أوʢسʨʱوض مʛن القʨؔأن ت ʖʳȄع. وȄارʷʺلإقامة ال ʧم ʙعॼʱʶالي تʱالȃلة الأجل وȄ

  . )١٦(نʢاق ضʺانها القʛوض قʛʽʸة الأجل
الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار ʱʵǽلف عʧ مʨقف الʺʕسʶة العॽȃʛة  ʨؗقف الʨوم

حʘʽ تقʨم الأخʛʽة Ǽʹʺان القʛوض القʛʽʸة الأجل الʱي ǽقʛر مʳلʝ  الاسʲʱʺارلʹʺان 
.ʧʽأمʱها للʱʽة صلاحʶسʕʺال  

 ȉʙʯʵؕالةوتʦة الॻولʗأتي: الǻ ة ماȂارʸʰʯع الاسȂارʵʸان الʸʷل  
أن ʨȞǽن الاسʲʱʺار جʙیʙاً، وذلǼ ʥأن یʙʰأ تʻفʚʽ الʺʛʷوع الاسʲʱʺارǼ ȑعʙ تʽʳʶل  .١

ʧʽأمʱال ʖلʢالة ل ʨؗي )١٧(الʱع الȄارʷʺة الॽʢاقع دون تغʨل في الʨʴǽ لا ʥأن ذل ʙʽب .
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ر العʨائʙ تʱʶهʙف تʛȄʨʢ اسʲʱʺار قائʦ، ؗʺا لا ʻʺǽع أǽʹاً مʧ تغॽʢة إعادة اسʲʱʺا
 .)١٨(الʱي تʴققها اسʲʱʺارات قائʺة إذا ؗانʗ العʨائʙ مʺʻȞة الȄʨʴʱل إلى الʵارج

  على الʦؕالة أن تʦʯʴثȖ عʹʗ الॻɿام ʸʷǺان الʙʵʸوع الاسʸʰʯارȏ ما یلي: .٢
 الʶلامة الاقʸʱادǽة للʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ ومʶاهʺʱه في تॽʺʻة الʙولة الʺʹॽفة.  . أ

 . )١٩(ʺʹʅॽالاسʲʱʺار لقʨانʧʽ الʙولة الملاءمة   . ب
 مʨاكॼة الاسʲʱʺار للأهʙاف والأولॽات الإنʺائॽة الʺعلʻة للʙولة الʺʹॽفة.  . ت
ʛʣوف الاسʲʱʺار في الʙولة الʺʹॽفة Ǽʺا في ذلʥ تʨافʛ الʺعاملة العادلة والʴʺاǽة   . ث

الة فإن الʹʺانات الʱي تقʙمها تقʛʸʱ )٢٠(القانʨنॽة الاسʲʱʺار ʨؗاف الʙأه Șʽقʴʱول .
الʱي تʱʺʱع Ǽالʶلامة الاقʸʱادǽة حʱى ʨʴǽل ذلʥ دون  على الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

 ʛفʨت ʧم Șقʴʱالة أن ت ʨؗعلى ال ʧʽعʱȄالة. و ʨؗة للॽلامة الʺالʶالʺلاءة والǼ اسʶʺال
 ʖع في مهȄارʷʺال ʥن تلʨؔى لا تʱاد ضʺانها، حʛي یʱع الȄارʷʺة الؔاملة للǽاʺʴال

 رȄاح الʙولة الʺʹॽفة. 
لاسʲʱʺارȄة فاعلة إذا ؗانʗ قʨانʧʽ الʙولة الʺʹॽفة لها وتʨؔن الʴʺاǽة الʺعʢاة للʺʷارȄع ا

الة قʙ تʨصلʗ لعقʙ اتفاق مع الʙولة الʺʹॽفة على  ʨؗال ʗة أو ؗانǽاʺʴه الʚل هʲم مʙتق
إعʢاء حʺاǽة للʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة تʨʴل دون وقʨعها في مʵاʛʡ تʨؔن أسॼابها عائʙة ȞʷǼل 

  مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ للʙولة الʺʹॽفة.
تفاॽʀة مʨفقة في صॽاغʱها عʙʻما نʗʸ على أن الʺʛʷوع القابل للʱأمʧʽ ولعل الا

 ʧعا مʨن Șقʴǽ اʺǼ ʛʺʲʱʶʺفة والॽʹʺولة الʙة وعادلة للȄاوʶʱم ʙائʨف ʧʺʹʱأن ی ʖʳǽ
 ʧفة لॽʹʺولة الʙأن الǼ ʛʺʲʱʶʺال Ȑʙالأمان ل ʧعا مʨون ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺار للʛقʱالاس

ʲʱوع الاسʛʷʺة الॽؔمل ʧم ʙʴاول أن تʴت .ȑارʺ  
الة هي القʢاع  ʨؗل الʰق ʧها مʽعل ʧʽأمʱار القابلة للʺʲʱالات الاسʳʺة لॼʶʻالǼ أما
الʺالي والاسʲʱʺار في مʳال الغاز والʻفȌ والʗȄʜ والʻʸاعة وأعʺال الʱعʙیʧ والأعʺال 
 ʧع مʨʻا الʚأن ه ʥفة؛ ذلॽʹʺولة الʙة في الॽʱʴʱى الʻʰاء وأعʺال الʻʰة والॽɺراʜال

  ʺʵاʛʡ ونॼʶة الʺʹارȃة فʽها ضʽʯلة. الʺʷارȄع مʙʴد ال
الة فهي الاسʲʱʺارات في الʺʛاهʻات وȂنʱاج  ʨؗلح لʹʺان الʸي لا تʱالات الʳʺأما ال
الȞʶائʛ والاسʲʱʺار في قʢاع الʙفاع والاسʲʱʺار في إنʱاج العقاقʛʽ غʛʽ الʺʛʷوعة 

ʚلʥ إ   . )٢١(نʱاج الʨʴؔلॽاتكالʺʙʵرات وؗ
ت ǽعʨد إلى أن مʲل هʚه الاسʲʱʺارات غʛʽ والʖʰʶ في اسॼʱعاد مʲل تلʥ الʺʳالا

 ʧʽأمʱلا للʴة. ولعل جعلها مȃالʺʹار ʧة مॽة عالॼʶائج وأنها قائʺة على نʱʻنة الʨʺʹم
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الة الʙولॽة قʙ أخʚت  ʨؗفإن ال Ȑʛجهة أخ ʧوم .ʛʢʵالة لل ʨؗة للॽلامة الʺالʶض الʨعǽ
الʤʻام العام والآداب  بʛʤʻ الاعॼʱار عʙʻ الʱأمʧʽ على الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة مʨافقʱها مع

  في الʙولة الʺʹॽفة. 
  الفرع الثاني

  شروط المستثمر
 ȑʚال ʛʺʲʱʶʺأن الʷǼ ارʺʲʱة لʹʺان الاسॽولʙالة ال ʨؗالǼ اصةʵة الॽʀالاتفا ʜʽʺʱت
 ȑʚال ʛʺʲʱʶʺوال .(عيॽʰʢال ʟʵʷال) دʛالف ʛʺʲʱʶʺال ʧʽب ʙفاً في العقʛʡ نʨȞǽ أن ʧȞʺǽ

ʛآخ ȑʨʻمع ʟʵش ȑة أو أ ʛؗل شȞش ʚʵʱی ʧن مʨȞǽ د أنʛالف ʛʺʲʱʶʺفي ال ȋʛʱʷǽ إذ .
 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺفة للॽʹʺولة الʙال ʛʽول الأعʹاء غʙال ʧي دولة مʻʡاʨوفي )٢٢(م .

 ʗالة إذا ؗان ʨؗفي ال ʨʹة العॽʶʻʳǼ ʙʱعǽ هاʙʻة، عॽʶʻج ʧم ʛʲأكǼ ʛʺʲʱʶʺع الʱʺحالة ت
ʽʶʻل جʺʴǽ ʛʺʲʱʶʺأما إذا ؗان ال ʨʹع ʛʽولة غʙهي ل Ȑʛة الأخॽʶʻʳاهʺا الʙإح ʧʽʱ

جॽʶʻة الʙولة الʺʹॽفة، عʙʻها ǽعॽʶʻʳǼ ʙʱة الʙولة الʺʹॽفة، وȄعʙ مʧ مʨاʽʻʡها Ǽʺا یʱʻج 
عʧ ذلʥ عʙم صلاحॽة هʚا الʺʛʺʲʱʶ للʹʺان، إلا إذا وافقʗ الʙولة على ʨؗنه أجॽʰʻاً 

  . )٢٣(عʻها وتʨافʛ شȋʛ تȄʨʴل الأصʨل الʺʛʺʲʱʶة مʧ خارج الʙولة الʺʹॽفة
ʲʱʶʺفي أما إذا ؗان ال ʨʹفي دولة ع ʝتأس ʙن قʨȞǽ أن ȋʛʱʷॽɾ ًاȄʨʻاً معʸʵش ʛʺ

الة أو مقʛ أعʺاله الʛئǽ ʝॽقع في إحȐʙ هʚه الʙول، أو أن تʨؔن غالॽʰة رأس ماله  ʨؗال
 ʨʹي هي عʱوال ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺفة للॽʹʺولة الʙلل ʖون أجانʛʰʱعǽ اصʵة لأش ʨؗمʺل

الة ʨؗ٢٤(في ال(ʻاص الʺعʵالة الأش ʨؗاق الʢل نʺʷȄاع العام أو . وʢة للق ʨؗة الʺʺلȄʨ
  . )٢٥(الʵاص أو مʱʵلʢة ȋʛʷǼ أن تʨؔن قائʺة على أسʝ تʳارȄة

 ȑʛʺʲʱʶل مʨʺʷǼ ʥارات وذلʺʲʱاق ضʺان الاسʢن ʧة مॽولʙالة ال ʨؗال ʗسعʨت ʙوق
الʙولة الʺʹॽفة للʺʛʷوع. بʻاءً على ʡلʖ مʛʱʷك مʧ الʺʛʺʲʱʶ والʙولة الʺʹॽفة ومʨافقة 

الة Ǽالأ ʨؗإدارة ال ʝلʳم ʧلها مȄʨʴت ʦت ʙة قʛʺʲʱʶʺال الʨن الأمʨؔأن ت ȋʛʷȃة. وॽʰغل
  خارج الʙولة الʺʹॽفة.

ة  ʨؗع الʺʺلȄارʷʺعلى ال ʧʽأمʱان لأنها أجازت الʻʰالǼ ار لهʷǽ اʻالة ه ʨؗقف الʨوم
لʺʨاʻʡي الʙولة الʺʹॽفة وʛʷȃوȋ مʙʴدة أسʨة ǼالʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الأجॽʰʻة، لʺا لهʚه 

ʰؗ ةॽʺأه ʧع مȄارʷʺلا ال ʟʻا الʚفة، وهॽʹʺولة الʙة للǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʛʽ
نʙʳ له مقاǼلاً في اتفاॽʀة الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺان الاسʲʱʺار. لʚلʥ نʙعʨ واضعي اتفاॽʀة 
الʺʕسʶة العॽȃʛة إلى أن تأخʲʺǼ ʚل هʚا الʟʻ لأهʺॽة أمʨال الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʧʽʽʻʡʨ في 

.ʦولهʙل ȑادʸʱالإصلاح الاق Șʽقʴت  
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الة، فإنه ʙʱʺǽ لʷॽʺل جʺॽع الأعʹاء في أ  ʨؗافي لعʺل الʛغʳاق الʢʻة للॼʶʻالǼ ما
الʥʻʰ الʙولي سʨاء ؗانʗ تلʥ الʙول الʺʙʸرة لʛأس مال الʺʛʷوع أو الʺʹॽفة له. وهʚا 
الة لॽʳʷʱع تʙفȘ الاسʲʱʺارات الإنʱاجॽة ॽɾʺا بʧʽ الʙول  ʨؗف الʙمع ه ʦʳʶʻما ی

  . )٢٦(الأعʹاء وخاصة الʙول الʻامॽة
 ʘʽح ʧȄʛʺʲʱʶʺاه الʳة تॽولʙالة ال ʨؗه الॼجʨʺǼ مʜʱتل ȑʚال ʧʽأمʱود الʙʴة لॼʶʻالǼ أما

الة الالʜʱام ٢٢أشارت الʺادة  ʨؗز للʨʳǽ يʱالغ الॼʺع الʨʺʳم ȑʙاز تعʨم جʙأ إلى ع/
Ǽالʺʨʯʶلॽة الاحʱʺالॽة عʻها مائة وخʺʧʽʶ في الʺائة مʧ رأس الʺال الʺॽɾ ʖʱʱȞه مʹافا 

ʹافا إلʽهʺا جʜءٌ مʧ الʺॼالغ الʺغʢاة عȘȄʛʡ ʧ إعادة الʱأمʧʽ وذلʥ إلॽه الاحॽʱاॽʡات م
 .ʥاصة خلاف ذلʵة الॽʰالأغلǼ ʧʽʤافʴʺال ʝلʳر مʛقǽ ʦما ل  

وتʟʻ الاتفاॽʀة على أن یʛʤʻ مʳلʝ الإدارة مʧ وقʗ لآخʛ في مȐʙ تʨزع 
الة واحʱʺالات الʶʵائʛ وذلǼ ʥغʛض تقʛȄʛ ملاءمة ʨؗة الʤها حافʻʺʹʱي تʱال ʛʡاʵʺال 

الة واحॽʱاॽʡاتها  ʨؗرأس مال ال ʧʽة أعلى بॼʶن ʙیʙʴʱب ʧʽʤافʴʺال ʝلʳة إلى مॽصʨʱال
وʧʽȃ الʙʴ الأقʸى لʺʨʺʳع الʺॼالغ الʱي ʨʳǽز لها أن تلʜʱم Ǽالʺʨʯʶلॽة الاحʱʺالॽة عʻها. 
وʱȄعʧʽ أن ʙʸǽر هʚا القʛار Ǽالأغلॽʰة الʵاصة على أن لا یʳʱاوز الʙʴ الأقʸى خʺʶة 

ʺॽɾ ʖʱʱȞه مʹافا إلॽه الاحॽʱاॽʡات وقʙر مʻاسʖ مʧ الʺॼالغ الʺعʢاة أمʲال رأس الʺال ال
ʧʽأمʱإعادة ال ȘȄʛʡ ʧ٢٧(ع(.  

/ ب مʳلʝ الإدارة سلʢة تʙʴیʙ الʙʴ الأقʸى لʺʨʺʳع مॼالغ ٢٢وتʨʵل الʺادة 
 ʙواح ʨʹلع ʧʽعǼتا ʧȄʛʺʲʱʶʺادرة لʸال ʧʽأمʱد الʨع عقॽʺل جʣ ة فيॽالʺʱة الاحॽلʨʯʶʺال

ʧم ʥالأعʹاء. وذل ʧة في  مॽʰʶʻال ʨʹاهʺة العʶم ʧʽازن بʨʱال ʧع مʨأجل إقامة ن
الة وʧʽȃ الفʨائʙ العائʙة على مȄʛʺʲʱʶه. ʨؗال  

 ʨʹالع ʖʽʸار نॼʱفي الاع ʚأخǽ أنǼ ودʙʴال ʥالإدارة في وضعه تل ʝلʳم مʜʱلȄو
الة. فʹلا عʧ الʴاجة إلى وضع حʙود أكʛʲ تʶاهلا للʙول  ʨؗي في رأس مال الʻالʺع

 ʨى تقʱة حॽامʻال Ȑʛة أخॽة في دول نامȄارʺʲʱع اسȄارʷم ʚʽفʻاها في تǽم رعاʨقǽ ٢٨(م أو(.  
 Șʽقʴʱا لॽخʨعها تʹǽ الإدارة أن ʝلʳʺز لʨʳǽ ودʙʴال ʧم Ȑʛعة أخʨʺʳوثʺة م
 ʜʽ ʛؗلافى تʱȄالة و ʨؗسلامة ال ʧʺʹǽ ʨʴعلى ن ʧʽأمʱالǼ لةʨʺʷʺال ʛʡاʵʺع الȄزʨت

ʦʳʴǼ Ș الʺʛʷوع مʨضʨع وعلॽه ʧȞʺǽ وضع حʙود تʱعل، الʺʵاʛʡ في مʳالات معʻʽة
الاسʲʱʺار أو ʨʺʳʺǼع الاسʲʱʺار في دولة مʹॽفة واحʙة أو Ǽأنʨاع معʻʽة مʧ الاسʲʱʺارات 

 .ʥذل ʛʽأو غ ʛʡاʵʺأو ال  
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وحʘʽ إن الغʛض الʨحʙʽ مʧ هʚه الʙʴود هʨ تȄʨʻع الʺʵاʛʡ. فإنه لا ʨʳǽز أن 
ة تلʥ الʙولة الॽʰʶʻة تʱأثʛ الʙʴود الʵاصة Ǽالاسʲʱʺارات Ǽالʙولة الʺʹॽفة Ǽʺقʙار مʶاهʺ

  .)٢٩(في رأس الʺال
ʖʶث وحʙأح ʛȄقارʱادرة الʸال ʧالة، ع ʨؗجهاتها فإن الʨة تॽالʴال ʜ ّؗʛعلى ت 

 تقʤǻʗ خلال مʥ الاسʲʱʺارات، إلى غʛʽها مʧ أكʛʲ تفʱقʛ بلʙانٍ  وفي ،مʙّʴدةٍ  مʳالاتٍ 
  إلى: الʸʷان

 أǽʹاً  (وهي للॽʺʻʱة ॽةالʙول الʺʕسʶة مʧ للاقʛʱاض الʺʕهّلة الʰلʙان في الاسʲʱʺارات .١
Ȑʙالات إح ʨؗعة الǼاʱال ʥʻʰوليّ). للʙن  إذ الʨؔه تʚان هʙلʰفي ال  ّʙاجة أشʴإلى ال 

 خʙماتٍ  على تʸʴل لا ولʻؔها اسʱفادة، أقʸى مʻه وتʱʶفʙʽ الأجʰʻيّ، الاسʲʱʺار
 الʵاصّة. الʱأمʧʽ أسʨاق مʧ جʙʽةٍ 

 الʙولʧʽʽ. الʺانʧʽʴ دعʽ ʦهاف ǽقلّ  والʱي Ǽالʛʸاعات، الʺʱأثʛة الʰلʙان في الاسʲʱʺار .٢
 الاسʛʵʱاجॽة. والʻʸاعات الॽʱʴʱة الॽʻʰة ولاسॽʺا الʺعقʙة، الʺʷارȄع في الاسʲʱʺار .٣

ʨؔامل ما وهʱاف مع یʙأه ʥʻʰوليّ، الʙال ȑʚال ʛʽʷه تʛȄار ١.٦ أن إلى تقارॽمل 
 ٍʟʵا ما شʨزال ʧʽومʛʴم ʧاء، مȃʛار ٢.٣و الؔهॽمل  ٍʟʵون  شʙʺʱعǽ د علىʨوق 
 الأمʨر مʧ القʢاعات هʚه في الاسʲʱʺار فإن هʻا ومʧ الʱقلǽʙʽة، Ȅʨةالʽʴ الʱؔلة
 فقʛاً. العالʦ دول لأشʙّ  الأهʺॽة الॼالغة

 مʛʽʰؗ ʧةٍ  بॼʶʻةٍ  الاسʲʱʺارات هʚه تʶهʦ حʘʽ الʨʻʳب، بلʙان في الاسʲʱʺارات مʶانʙة .٤
ات أن إلا الʺॼاشʛ. الأجʰʻيّ  الاسʲʱʺار تʙفقات ʛؗش ʧʽأمʱاصّة، الʵالا أو ال ʨؗتال 
 تʨّʢراً  الغالʖ في تʨّʢʱر لʦ وُجʙت، إن الʰلʙان، هʚه في الʸادرات لائʱʺان الॽʻʡʨة
 الʺʵاʛʡ ضʙ الʱأمʧʽ تقʦǽʙ على والقʙرة الإمȞانॽة إلى تفʱقʛ وȃالʱالي كاॽɾاً،

 الॽʶاسॽة.
الة الʱاǼع الʹʺانات بʛنامج شأن مʧ إن ʨؗة للॽولʙال ʛʽفʨعاملٍ  ت  ٍʜح حافʱاق لفʨالأس 

 الॽʺʻʱة. على تأثʛʽٍ  أفʹل تʴقȘʽ مع الʺʷارȄع، ومʶانʙة الʺॼاشʛة، الأجॽʰʻة للاسʲʱʺارات
الة قʙرة ʖʰʶǼ سॽʺا ولا ʨؗة الॽولʙة على الʙاعʶان مʙلʰة الॽامʻعلى ال ʙیʙʴت ʚʽفʻوت 

 Ǽفʛص الʺʱعلقة الʺعلʨمات نʛʷ على علاوةً  الاسʲʱʺار، تॽʳʷع شأنها مʧ اسʛʱاتॽʳॽاتٍ 
  .)٣٠(الاسʲʱʺار
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  المبحث الثاني
  العلاقة بين الشركات متعددة الجنسيات والدول المضيفة

  تمهيد وتقسيم:
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷال ʙّتع   ʙʽعلى صع ʧʽعاملʱʺال ʦأه ʧم ʧاهʛال ʗقʨفي ال

الاقʸʱادǽة، لʧؔ، على الʛغʦ مʧ تعاʦʣ نʷاʡها وتʳاوز إمȞاناتها  الʙولॽةالعلاقات 
ॼة، تॽولʙات الʺʤʻʺول والʙرات الʙها. الهائلة قʽاً ف ʨؗȞʷة مॽولʙة الॽنʨها القانʱʽʸʵقى ش

كʺا أنه لا ʧȞʺǽ لعقʨدها الʺʛʰمة مع الʙولة أن تʖʶʱؔ صفة الاتفاॽʀة الʙولॽة، فهي 
تʵʹع إضافة إلى قʨاعʙ القانʨن الʵاص، للʺॼادȏ القانʨنॽة الʙولॽة الʺʱعارف علʽها في 

قانʨن الʙولي في تʦॽʤʻ الʺʳال الاقʸʱادȑ. ومع ذلʥ لا جʙال ولا نقاش حʨل أحॽʁة ال
ات  ʛؗʷالǼ ةॽولʙات الʺʤʻʺول والʙدةعلاقة الʙعʱاتها  مʛʽاتها وتأثʡاʷة نॽʺات، لأهॽʶʻʳال

في الʶاحة الاقʸʱادǽة الʙولॽة، وضʛورة إخʹاعها لʺॼادȏ وقʨاعʙ القانʨن الʙولي 
Ȑʨ الʺʱʶقʛة بهʚا الʷأن. فهي تʢʵʱى Ǽأنʱʢʷها الʢʻاق الإقلॽʺي لؔل دولة، ولا تʛاعي س

مʸالʴها، بل تʱعȐَّʙ أحॽاناً على سॽادة الʙول وتʙʱخَّل على نʨʴ سافʛ في شʨʯنها 
 .)٣١(الʙاخلॽة

 ʖʶʴǼ ـ ʙ ِʁّʳي تʱات ال ʛؗʷه الʚاللاذع له ʙقʻه الॽجʨة على تॽامʻول الʙال ʗدأب ʙوق
وجهة نʛʤها ـ قʺة الاسʱغلال الاقʸʱادȑ والهʻʺॽة الॽʶاسॽة، وهي مɦَّهʺة Ǽإقامة نʤام 

خاص بها ومʱʶقل عʧ اقʸʱادǽات الʙول الʱي تॼʱع لها أو الʱي تʛʺʲʱʶ على  ȑاقʸʱاد
ʚلʥ تهʙیʙ الʤʻام الʻقȑʙ العالʺي جʛّاء تȄʨʴلاتها الʹʵʺة وامʱلاكها لʛءوس  أراضʽها، وؗ
أمʨال تʳʱاوز ʛʽʲȞǼ مʜʽانॽات عʙة دول، ؗʺا تعʙّ نفʶها فʨق سلʢة القʨانʧʽ الॽʻʡʨة، بل 

ات مʨضʨعاً لʙʳل معʺȘ حʨل دورها الإʳǽابي  فʨق القانʨن الʙولي. ولا ʛؗʷه الʚال هʜت
  .)٣٢(غالॼاً في عʨلʺة الاقʸʱاد الʙولي الʺعاصʛ والʶلʰيفي تॽʺʻة الاسʲʱʺارات الʙولॽة، 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷلفة للʱʵʺفات الȄʛعʱض الʨʺغ ʧم ʦغʛهاوعلى الʻایॼإلاَّ وت ،
خʸائʸها الأساسॽة ورصʙ آثارها أن ذلʥ لا ʻʺǽع مʧ دراسة تʨʢرها الʱارʵȄي و 

  ونʷاʡاتها الʺॼɻʷʱة والʳهʨد الʙولॽة لإʳǽاد تʦॽʤʻ قانʨني دولي مʙّʴد لها.
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة Ǽقʙر ʛʽʰؗ مʧ الاهʱʺام في الأوساȋ الاقʸʱادǽة  ʛؗʷى الʤʴت

 - ها في اقʸʱادǽات الʙول الʺʹॽفةحʘʽ یʨʲر الʙʳل بʧʽ الاقʸʱادیॽɾ ʧʽʺا یʱعلȘ بʙور 
ʙعȄه وʣ رʨʢحلة في تʛث مʙاة أحॽʴالات الʳلف مʱʵارها في مʷʱات وان ʛؗʷه الʚر هʨ

الʛأسʺالॽة خاصة في مʛحلة ما Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة أنها ʣاهʛة لʺا ʧȞʺǽ أن 
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، )٣٣(للʛأسʺالॽة الʙیʻامȞॽيʢǽلȘ علॽه عʺلॽة تʙوȄل الإنʱاج ورأس الʺال في إʡار الʨʢʱر 
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ف ʛؗʷور الʙا فʚن ؗان هȂو ..ʛثʕاد العالʺي دور هام ومʸʱي الاق

وعلى ذلʥ سʻʱʻاول العلاقة بʧʽ  الʙور أكʛʲ أهʺॽة وأشʙ تأثʛʽاً Ǽالॼʶʻة للʙول الʻامॽة.
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات والʙول الʺʹॽفة  ʛؗʷالي:الʯال ʦʲʹعلى ال ʥʻʮلʠفي م  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات وخʸائʸهاالʠʸلʔ الأول:  ʛؗʷم الʨمفه.  
ʠʸاني: الʰال ʔول لʙة وآثارها على الॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷة الॽʶʻج ʙیʙʴت ʝأس
  .الʺʹॽفة

  المطلب الأول
  مفهوم الشركات المتعددة الجنسيات وخصائصها

  تمهيد وتقسيم:
َّ̋ة في صʨغ  نʛʤاً لʱعقʙُّ نʷاʡاتها وآثارها الʺʱʵلفة، واجه القانʨن الʙولي صعȃʨات ج

ʱʶازن ومʨʱوم Șʽني دقʨقان ʅȄʛها تعʽعل Șلʢǽُ ات، أو ؗʺاॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷلل ʛق
ات عʛʰ الॽʻʡʨة أو عابʛة القʨمॽات أو عالʺॽة الʷʻاȋ. ولǼ ʧؔاسʱقʛاء  ʛؗʷاناً الॽأح
 ʦي تʱال ʥة، وخاصة تلॽة والفقهǽادʸʱراسات الاقʙل الʺʳم ʧادرة عʸفات الȄʛعʱال

إجʺاع على  شॼهʥ إعʙادها ضʺʧ نʢاق Ǽعʠ الʺʤʻʺات الʙولॽة، ʧȞʺǽ القʨل إن هʻال
ʛؗʷال ʅȄʛات على أنها: تعॽʶʻʳدة ال َّʙعʱان «ة مॽʻʰات والʡاʷʻد ال ِّʙعʱم ȑادʸʱان اقॽك

ات  ʛؗʷال ʧد مʙوع ʜ ʛؗʺة الأم أو ال ʛؗʷال ʧألَّف مʱی ʨح، وهȃʛال Șʽقʴف إلى تʙهȄو
الفॽɺʛة الأخȐʛ الʺʨʱاجʙة في أقالʦॽ عʙد مʧ الʰلʙان، وتعʺل ؗل مʻها على أنها شॽʸʵة 

ʱاع ʧؔها، ولʽها أو تعʺل على أراضʱʽʶʻʳǼ عɦَّʺʱي تʱولة الʙال ʧʽانʨقلة وفقاً لقʱʶة مȄارॼ
 Șَّعلʱة ت ʛؗʱʷة مॽʳॽاتʛʱعلاقات اسǼ ة الأم ʛؗʷالȃها وʻʽا بʺॽɾ ةॽɺʛات الف ʛؗʷه الʚه Ȍॼتʛت
خʨʸصاً ॽʰʢǼعة الʺلʽؔـة أو Ǽأسلʨب الʛقاǼة على قʛاراتها وأنʱʢʷها وȃالʱأثʛʽ الʺॼʱادل 

ʽا بʺॽɾهاʻ«)٣٤(.  
ن في حॽʁقة الأمʛ مʧ عʙة  َّʨؔʱي تʱات الॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷال ʛʽʰا أتى تعʻه ʧوم

ات مʨزعة  ʛؗفيش  ʦني القائʨانها القانॽ بلʙان مʱʵلفة ولؔل مʻها جʱʽʶʻها الʵاصة بها وؗ
ة  ʛؗʷاسة العامة للॽʶها وفقاً للʻʽا بʺॽɾ Ș ِʁّʻي تʱة الأم ال ʛؗʷع للʹʵها تʻؔاته. ولʚب

ة Ǽالإدارة والʦॽʤʻʱ والإنʱاج والاسʲʱʺار والȘȄʨʶʱ وتʨزȄع الأرȃاح. وقʙ تʺʻح والʺʱعلق
ة الفॽɺʛة أو تلʥ الʺʛتʢॼة بها  ʛؗʷه الʚة لهॽقلالʱالاس ʧلفة مʱʵة الأم درجات م ʛؗʷال
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 Șلʢُها. وتʱامʵات وضʡاʷʻوف العʺل والʛʣها وʽعل ʧʽʺة القائʛʰة وخॽمʙالأق ʖʶح
ʜ على ال ʛؗʺة دولة الॽʺʶعادة ت ʧʽة الأم، في ح ʛؗʷه الʺॽع على إقل ʰلʙ الȑʚ تʨʱضَّ

ات الفॽɺʛة نʷاʡاتها وتɦَّʺʱع  ʛؗʷها الʽي تʺارس فʱان الʙلʰال ʥفة تلॽʹʺول الʙَّ̋ى الʶت
 ʧʽʽعॽʰʡ اصʵة أشʙدارة عȂة وॽؔات لʺلॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷع الʹʵها. وتʱʽʶʻʳǼ

ॽاجʱاتها الإنʡاʷن ʛاشॼلفة، وتʱʵات مॽʶʻج ʧم ،ʧʽȄارॼʱان، واعʙة بلʙة في عـȄارʳʱة وال
ات الॽʻʡʨة الʱي تɦَّʺʱع ॽʶʻʳǼة إحȐʙ الʙول، ولʻؔها  ʛؗʷال ʧأنه عʷǼ لفʱʵا ما تʚوه

ات الʱاǼعة لها ʛؗʷوعها والʛف ʛʰلفة عʱʵاتها في دول مʡاʷ٣٥(تʺارس ن(.  
  الفرع الأول

  تعريف الشركات المتعددة الجنسيات
 ʙمشهʨفا مفهȄʛات تعॽʶʻʳدة الʙعʱʺة ال ʛؗʷال ʧم ʙیʙل العʰق ʧة مʙت ع

ة الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة Ǽأنها ؗل مʛʷوع ʱʺǽلʥ أو  ʛؗʷف الʛعǽ ʧم ʦهʻʺف ،ʧʽادیʸʱالاق
مʸانع، مʻاجʦ، مȞاتʖ واسʷʱارات وما شابهها في  –ʛʢॽʶǽ على مʨجʨدات وأصʨل

ات في ؗافة مفاصل الॽʴاة الاقʸʱادǽة في  ʛؗʷه الʚه ȋاʷن ʙʱʺȄو ،ʛʲأو أك ʧʽʱدول
  . )٣٦(والʳʱارȑ والʺاليالʺʳال الʻʸاعي 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات،  الاقʸʱادیʨن اخʱلف  ʛؗʷال ʅȄʛفي تع ʤॻʀفاʸدت الʗإذ تع
ة الʯʸعʗدة الॻʴʹʱة هي: ʙؕʵمʹها أن ال ȏادʶʯان الاقॻؒا الʘل هʦح  

تلʥ الʱي تʺʙʱ فʛوعها إلى عʙة دول وتʴقȘ نॼʶة هامة مʧ إنʱاجها الʛʽʰؔ الʶلعي  - 
ذلʥ مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽة عالʺॽة مʨحʙة، وتʦʶʱ والʙʵمي خارج دولها الأصلॽة، و 

Ȅʜة في مʻʡʨها  ʛؗرة مʨʸǼ ارʙة، وتॽجʨلʨʻؔʱات الʜʳʻʺث الʙامها لأحʙʵʱاسǼ
  .)٣٧(الأصلي

ة  Young وʨȄنغ Hood وȐʛȄ هʨد -  ʛؗʷال ʥات هي تلॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷأن ال
Ǽأنها ॽؗان  وȄعʛفها مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة الʱي تʺلʥ وتʙیʛ مʷارȄع.

ات ولʙʽة  اقʸʱادȑ یʜاول الʳʱارة والإنʱاج عʛʰ القارات وله في ʛؗش ʛʲأو أك ʧʽʱدول
ة الأم ʨʸǼرة فعالة وتȌʢʵ لؔل قʛاراتها تʢॽʢʵا  ʛؗʷها الʽف ʦȞʴʱوع تʛأو ف

  .)٣٨(شاملا
ǽعʛفها الॼعʠ الآخǼ ʛأنها مʷارȄع قلʽلة العʙد عʺلاقة في حʳʺها، وهي ذات 

في دول مʱʵلفة وذات Ȟॽʂل عالʺي في تعʙد وتʷعʖ إنʱاجها  عʺلॽات تॽʻʸع مॼاشʛة
 .)٣٩(فعالʱʽها الإنʱاجॽة ʶǼلع مʱʵلفة ومʻاȘʡ جغʛاॽɾة مॼʱایʻة وتغʢيومʻاʡقها الإدارȄة، 
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Ǽأنها ॽؗان اقʸʱادȑ یʜاول  UNCATAD وȄعʛفها مʕتʺʛ الأمʦ الʺʙʴʱة للʳʱارة والॽʺʻʱة
ʧʽʱالقارات وله في دول ʛʰاج عʱارة والإنʳʱها  الʽف ʦȞʴʱوع تʛة أو فʙʽات ول ʛؗش ʛʲأو أك

ة الأم ʨʸǼرة فعالة وتȌʢʵ لؔل قʛاراتها تʢॽʢʵا شاملا ʛؗʷ٤٠(ال(.  
ة الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات، فهʨ الʛʽʷǽ ȑʚ إلى أنها  ʛؗʷلل Ȍॽʶॼالعلʺي وال ʅȄʛعʱأما ال
 ʛʽʰؔاجها الʱإن ʧة هامة مॼʶن Șقʴة دول وتʙوعها إلى عʛف ʙʱʺي تʱة ال ʛؗʷال ʥتل

والʙʵمي خارج دولها الأصلॽة، وذلʥ مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽة عالʺॽة مʨحʙة، وتʦʶʱ  الʶلعي
Ȅʜة في مʻʡʨها  ʛؗرة مʨʸǼ ارʙة، وتॽجʨلʨʻؔʱات الʜʳʻʺث الʙامها لأحʙʵʱاسǼ

  .)٤١(صليالأ
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة بʧʽ اسʛʵʱاج الʺعادن الأولॽة إلى تॽʻʸع  ʛؗʷال ȋاʷع نʨʻʱی

ل الʺʛʷوȃات الغازȄة والʨȞॽʷلاتة إلى مʳʱʻات Ǽʹائع اسʱهلاكॽة مʲ ومʧالʺʳʱʻات، 
 ʧʽأمʱل الʲمات مʙʵالة إلى الʨʳاتف الʨة والهॽونʛʱؔالإل ʖʽاسʨʴل الʲة مॽجʨلʨʻؔت

  .)٤٢(الʺʛئي والʺʨʺʶع والʺʨʱȞب والʻقلوالʛʸافة والʙʵمات الʺالॽة والॽʶاحة والاعلام 
Ȍة العʺل فقॽɺʨة نॽناح ʧم ʝॽة لॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷلف الʱʵت ʧا مʹǽأ ʧؔول ،

 ȑʚق الʨʶة الॽʻȃي وʺॽʤʻʱاء الʻʰجي، والʨلʨʻؔʱال Ȑʨʱʶʺا العʺل، والʚة أداء هॽɿॽؗ ةॽناح
ة  ʛؗʱʷʺات الʜʽʺال ʠعǼ اكʻإلا أن ه ،ʥذل ʧم ʦغʛالȃات. و ʛؗʷال ʥات تلʳʱʻم ʖعʨʱʶǽ
 ʜʽʺة وتʛاهʤه الʚصف هʨامها لʙʵʱاس ʧȞʺǽ ،ةॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʧم ʙیʙللع

ات.الʺʷاكل ال ʛؗʷه الʚلقها هʵي تʱ  
ات الأجॽʰʻة الʱاǼعة لها  ʛؗʷال ʧد مʙة مع ع ʛؗات هي شॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗʷأن ال

ة الأم وتȄʨʶقه خارج حʙود أǽة دولة، وهʚه  تॽʢʱʶعوالʱي  ʛؗʷاج الʱصل إنʨأن ت
ات ضʵʺة Ǽاسʢʱاعʱها تȘȄʨʶ انʱاجها في الʵارج لʻؔها  ʛؗش Ȍفق ʗʶॽات ل ʛؗʷال

ات صʙرت حʜم مʧ ر  ʛؗة شॽʁȄʨʶʱة والʺهارات الȄرات الإدارʙا والقॽجʨلʨʻؔʱأس الʺال وال
  بهʙف الॽʁام Ǽالإنʱاج في دولة أجॽʰʻة.

ات ǽغʢي العالʦ بʛمʱه مع اخʱلاف في  ʛؗʷه الʚاج هʱالات فإن إنʴال ʧم ʛʽʲؗ وفي
الإنʱاج الʺॼʱعة في دول مʱʵلفة والȘȄʨʶʱ أǽʹا على مȐʨʱʶ دولي أحॽانا وॽȃع  مʛاحل

ات مʱعʙدة الʶلع الʺ ʛؗʷف الʙا تهʛʽوأخ ،ʦاء العالʴع أنॽʺعة في دولة أو دول في جʻʸ
 ʧʽللʴʺال ʙف أحʛع ʙول، وقʙال ʧم ʙیʙعة في العǼات تا ʛؗاد شʳǽات إلى إॽʶʻʳال
 ʧم ʛʲأو أك ʗارات في سʺʲʱي لها اسʱات ال ʛؗʷأنها الǼ اتॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال

ات تʺ الʙول ʛؗʷه الʚل هʲأن م ʙة ووجॽʰʻه (الأجʱʰʶل ما نʲات ٨٠ ʛؗʷع الॽʺج ʧم (%
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ات الأمॽȞȄʛة الʹʵʺة ʛؗʷعة للǼاʱة الॽʰʻة . و )٤٣(الأجॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷفي ال ʙʶʳʱت
معایʛʽ الʱؔامل في فʛوع الʷʻاȋ مع الʱعاʦʣ الʺʛʢد لॼʶʻة الأعʺال الʙولॽة مقارنة 

ة الأم، واتʶام الهȞॽل الॽʤʻʱʺي والاسʛʱاتʳॽي  ʛؗʷة للॽمʨالأعʺال القǼ ʧة مॽرجة عالʙب
الأحȞام مع وجʨد تعʙدǽة لॽʶʻʳة الʺالʧʽؔ والʺʙیʧȄʛ ذوȑ الʻفʨذ في اتʵاذ القʛارات في 

ة Ȟॼʷؗة مʱؔاملة ʛؗʷاسات داخل الॽʶال Șاسʻت ʧتفعة مʛدرجة م Șقʴǽ ارʡ٤٤(إ(.  
ات مʯعʗدة الॻʴʹʱة عʥ مʦʻل عॻʸقة للʦʠʯر الʙأسʸالي  ʙؕʵال ʙʮعʹى تعʸا الʘبه

ʙعاصʸا ال Ȗʻقʲت ʦʲلآتي:ن  
  ةॽɿȄʛعʱد الʨʽللق ʛʺʱʶʺم والإضعاف الʙاله ȘȄʛʡ ʧة عॽولʙارة الʳʱق الʨس ʙʽحʨت

 والؔʺॽة القʨمॽة.
 .وليʙان الʺʱق الʺال والائʨس ʙʽحʨت 
  Ȍॽʺʻʱال ʨʴة نॽمʨة ق ʛؗخلال ح ʧولي مʙا الॽجʨلʨʻؔʱق الʨس ʙʽحʨ٤٥(ت(.  

ॼة  –في الʨاقع –وتعʛʰ هʚه الʺʨʽل عʧ نفʶها ʛؗات مʻȄʨؔخلال ت ʧم ʙهʷة، تʙومعق
 مʱعʙدةعلʽها الʙʳʱیʙات الʺʕسॽʶة في مʳال الائʱʺان الʙولي، حʘʽ نʷأت تʴالفات 

الॽʶʻʳات بʧʽ الʺʸارف، وتفʛعʗ هʚه الʴʱالفات في فʛوع الʷʻاȋ الائʱʺاني الʺʱفاوتة 
واتʚʵت أنʺاʡا تॽʺॽʤʻة غاǽة في الʱعʙد والʨʻʱع في إʡار درجة عالॽة مʧ الʨحʙة الʱي 

   .)٤٦(ʧȄʨ ما ॼʷǽه الʳهاز العʰʸي الʨاحʙ في هʚا الʺʳالارتقʗ إلى تؔ
ʚلʥ امʱلاك  ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات یʢʱلʖ اسʲʱʺار أجॽʰʻا مॼاشʛا، وؗ ʛؗʷإن عʺل ال

(مʲل خʙمات، صʻاعات اسʛʵʱاجॽة أو تʳهʜʽات صʻاॽɺة) في عʙة  اقʸʱادǽةوحʙات 
ر ǼالʺʴافȎ الʺالॽة) دول. ومʲل هʚا الاسʲʱʺار Ǽعʝ الاسʲʱʺار غʛʽ الʺॼاشʛ (الاسʲʱʺا

ات  ʛؗʷه الʚولي لهʙل الʽغʷʱن الȂة. وॽمʨود القʙʴال ʛʰة عȄة الإدارʛʢॽʶاد الʙʱي امʻعǽ
مʦʳʶʻ مع اللʛʰʽالॽة، غʛʽ أنه معاكʝ مॼاشʛة لعقʙʽة القʨمॽة الاقʸʱادǽة ومعارض أǽʹا 

  .)٤٧(الاقʸʱادللʙʱخل الʨȞʴمي في 
ʱʺات ال ʛؗʷالǼ ةʢॼتʛʺاوف الʵʺإن ؗل الآمال وال ʙʽات لها أساس جॽʶʻʳدة الʙع

ʛʽʲ مʻها هي في الʨاقع مʕسʶات قȄʨة للغاǽة وتʺʱلʥ مʨارد  ما تʺلؔه  تʢʵʱىیʛʰرها. وؗ
ات إذ بلغ  ʛؗʷه الʚة هॽʺازدادت أه ʙة. وقʙʴʱʺال ʦول الأعʹاء في الأمʙال ʖأغل

) ملॽار دولار في عام ٥٦٠ي (الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ على الʢʻاق العالʺ
٤٨(٢٠٠٣(.  

ات  ʛؗʷه الʚه ʠعǼ هاʽعل ʙʱʺي تʱقة الʢʻʺاع الʶاتها واتॽالها وعʺلʳكʺا وأن م
مʱعʙدة الॽʶʻʳات أكʛʲ مʧ اتʶاعها الʳغʛافي مʧ أǽة إمʛʰاʨʡرȄة سȘʰ وأن وجʙت في 
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. وقʙ وحʙت الاقʸʱاد العالʺي ʨʸǼر شاملة ومʨسعة أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى، الʺاضي
ى ما وراء مʳالات الʳʱارة والʻقʙ إلى مʳالات وسارت ǼالʛʱاȌǼ الاقʸʱادȑ العالʺي إل

  .)٤٩(الإنʱاج الʻʸاعي. وʕȄثʛ هʚا الʙʱوȄل للإنʱاج في الاقʸʱادات القʨمॽة تأثʛʽا ʛʽʰؗا
  الفرع الثاني

  سمات وخصائص الشركات المتعددة الجنسيات
  أولاً: سمات الشركات المتعددة الجنسيات

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات إلى أن تʨؔن ا ʛؗʷل الʽʺة تॽؔها الʺلʽن فʨؔت ʘʽة، حȄؔارʱح
 وتʱألفوالإدارة والإنʱاج وأنʢʷة الʺॽʰعات مʺʙʱة فʨق نʢاق سلʢة عʙة ॽؗانات قʨمॽة. 

 ʝॽئʛف الʙواله .Ȑʛول الأخʙوع في الʛالف ʧعة مʨʺʳي في دولة ما مع مʶॽرئ ʜ ʛؗم ʧم
ة هʨ تأمʧʽ أقل ؗلفة لإنʱاج الʶلع مʧ أجل الأسʨاق  ʛؗʷةللॽʺتالعال ʧȞʺȄا . وʚه Șʽقʴ

الهʙف Ǽالʨʸʴل على أفʹل وأكفأ الʺʨاقع لʺʛافȘ الإنʱاج أو الʨʸʴل على تʻازلات 
اتضʛائॽʰة م ʛؗʷه الʚفة لهॽʹʺمات الʨȞʴال ʧ)٥٠(.  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات مʳʺعا ʛʽʰؗا مʧ الʺʨاهʖ الإدارȄة، والʺʨجʨدات  ʛؗʷال ʥلʱʺوت
قة Ǽاسʛʱاتॽʳॽة عالʺॽة مʶʻقة. وتʴاول الʺالॽة والʺʨارد الفॽʻة، وتقʨم Ǽإدارة عʺلॽاتها العʺلا

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʨسعة وȂدامة مʛاكʜها في الʨʶق مʧ خلال الʨʱحʙʽ والʱؔامل  ʛؗʷال
ة ʛؗʷارات في الʛاذ القʵة اتȄʜ ʛؗʺȃو ȑدʨʺ٥١(الع( .  

  ثانياً: خصائص الشركات المتعددة الجنسيات
ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات  تʜʽʺʱوȃالإضافة إلى ما تقʙم  ʛؗʷال ʧة عʙیʙات عʺʶǼةॽʁǼ 

ات والʺʕسʶات العاملة في الاقʸʱاد العالʺي تʲʺʱل Ǽالآتي: ʛؗʷال  
  اتʴاع الʙقعة الʱغʙاॻɼة لʹʵاʟاتها: - ١

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات مʨؗ ʧنها تʶهʦ في  ʛؗʷال Ȑʙة لʺʶه الʚة هॽʺأه ʙʶʳʱت
صॽاغة ورسʦ الاسʛʱاتॽʳॽات على صعʙʽ العالʦ، ومʧ تʙʴیʙ الؔʺॽات والॽɺʨʻات الʱي 

تهʙف إلى تʴقȘʽ اسʛʱاتॽʳॽة أمʧ الإمʙادات ومʧ ثʦ  الʨقʗتʱʻج عالʺॽا، وفي ذات 
 ʠعǼ قفʨة تʳॽʱها نʨʴن ʦقفهʨم ʛأثʱی ʙق ȑʚة ال ʛؗʷلل ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦॽʽة على تقʤافʴʺال
مʻاشʢها في مʙʽان الاسʷؔʱاف أو الإنʱاج أو الʻقل في مʢʻقة ما لʖʰʶ أو لآخʛ. جʺॽع 

نʷʱار في عʛʷات الʙول ʲʴǼا عʧ مʜʽة نॽʰʶة في أȑ دولة، ذلʥ یʙفع بها إلى الʶعي للا
  وأحॽانا دون إعʢاء الأفʹلॽة لʙولة الʺقʛ القانʨني.

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات یʻاهʜ ( عʙدتʛʽʷ الʱقʙیʛات الʙʴیʲة إلى أن  ʛؗʷألف ٦٥ال (
ة، وقʛاǼة  ʛؗ٨٥٠ش  ʗان ة أجॽʰʻة مॼʶʱʻة لها في شʱى أرجاء الʺعʺʨرة. وؗ ʛؗألف ش
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ة أȑ ما یʻاهʜ  ٥٠الʺʱقʙمة صʻاॽɺا مʻʡʨا لʨʴʻ الʙول  ʛؗإجʺالي ٧٧ألف ش ʧم %
 ʧم ʛʲا لأكʻʡʨم ʗفؔان ʦة دول العالॽʁǼ أما ،ʦة في العالॽʶʻʳدة الʙعʱʺات ال ʛؗʷ١٥ال 

ة تʺʲل ما  ʛؗه ألف شʱʰʶة ١٣نॽامʻول الʙة الʸح ʗان ات وؗ ʛؗʷال ʥتل ʧ٩٢٤٦% م 
ʜت حʨالي  ʛؗة ت ʛؗها في ٦٥شʻب% مʨʻق و  جʛا، ووشॽق آسʛب شʨʻفي ٢٨ج %

  % في أفॽʁȄʛا.٢غʛب آسॽا، % ٥أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة والʛʴॼ الؔارʰȄي، و
ات بʙور مهʦ في الإنʱاج الأمȞȄʛي، ففي عام  ʛؗʷه الʚم هʨذت  ١٩٩٩تقʨʴʱاس

اتها في  ʛؗش ʧم ʝʺة وتأتي خ ʛؗمائة ش ʛʰأك ʘة على ثلॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال
ات العʛʷ الȐʛʰؔ م ʛؗʷال ʖʽتʛة لعام تॽʰʻل الأجʨفة وفقا للأصʻʸه ، ١٩٩٩ʘل هʰʸʯوت

ات Ǻالآتي: ʙؕʵال  
 .اتॽونʛʱؔللال ʥȄʛʱؔال إلʛʻج  
 .هʛȄʛؔوت Ȍفʻال ʧع ʖʽقʻʱل للȃʨن مʨʶأك  
 .اراتॽʶر للʨتʨال مʛʻج  
 .اراتॽʶر للʨتʨرد مʨف  
 .ةॽونʛʱؔالإل ʖʽاسʨʴبي إم لل ȑأ  

ات أصʗʴॼ  أن ١٩٩٩للʙول الʻامॽة ǽلاحȎ لأول مʛة في عام  وȃالॼʶʻة  ʛؗثلاث ش
ةمقʛاتها في هʨنغ ʨؗنج وفʜʻوȄلا والʥॽʶؔ على الʨʱالي مʧ بʧʽ أكʛʰ مائة  ʛؗفي  ش

  العالʦ مʱعʙدة الॽʶʻʳة في العالʦ مقاسة Ǽالأصʨل الأجॽʰʻة.
 ʛʰقارنة أكʺǼ٥٠  ʧة م ʛؗمائة ش ʛʰة مع أكॽامʻول الʙة في الॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗش

 ʛʰأك ʧʽة ف ٥٠بॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗش ʦʳʴة مʺاثل في الॽامʻول الʙةي ال ʛؗش ʛلأصغ 
ʦة في العال ʛؗمائة ش ʛʰأك ʧʽب ʧ٥٢(م(.   

ات الʱي تعʨد للاتʴاد الأورȃي هي  ʛؗʷال ʗافي فلا زالʛغʳار الʷʱالان ʛشʕʺة لॼʶʻالǼ
ات مʧ عʺلॽات الاسʲʱʺار الأجʰʻي  ʛؗʷه الʚه ʗوسع ʘʽتها، حʛʽʤن ʧارا مʷʱان ʛʲالأك

الʙمج والʱʺلʥॽ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة ودول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة، الʺॼاشʛ مʧ خلال عʺلॽات 
ودول حʨض الʛʴॼ الʺʨʱسȌ، في الʨقʗ الȑʚ تʱʴفǼ Ȏه الʨلاǽات الʺʙʴʱة Ǽانʷʱار واسع 

  في أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة والʛʴॼ الؔارʰȄي.
٢ - :ʤʱʲال ʙʮك  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة مقارنة ʨʳʴǼم الʺʷارȄع  ʛؗʷال ʦʳامة حʵوض ʛʰؗ ʙعǽ
ǽادʸʱة الاق Ȑʛات،  الأخ ʛؗʷال ʥلʱة لʜʽʺʺال ʟائʸʵال ʦأه ʙول الأم أحʙلل ʥȜʸȂو

  الاسʗʯلال على ذلʣ مʥ خلال الʓʸشʙات الآتॻة:
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ǽعʝȞ هʚا الʺʕشʛ مȐʙ القʨة الاقʸʱادǽة الʱي تʱʺʱع بها هʚه  الʗخل الإجʸالي:  .أ 
جعلها تʕثʛ في العʙیʙ مʧ القʛارات الʱي تʷǼ ʚʵʱأن الاقʸʱاد  والʱيالʺʕسʶات 

  ʺي في أروقة العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʙولॽة.العال
ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات مʧ أهʦ  حʤʱ الॻʮʸعات:  .ب  ʛؗʷة للȄʨʻʶعات الॽʰʺال ʦʳح ʛʰʱعǽ

ات  ʛؗʷعات الॽʰم ʦʳازداد ح ʘʽات، ح ʛؗʷه الʚامة هʵض ʧة عʛʰات الʺعʛشʕʺال
 ʧة مॽʶʻʳدة الʙعʱʺار دولار في عام  ٥٥٠٣الॽا ١٣٥٦٤إلى  ١٩٩٠ملॽر دولار مل

. ؗʺا وȃلغॽʀ ʗʺة ٢٠٠١ملॽار دولار في عام  ١٨٥٠٠وȂلى  ١٩٩٩في عام 
ة مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗمائة ش ʛʰعات لأكॽʰʺه  ٢٥٠٩الʱʰʶلة ما نʲʺار دولار مॽمل

ات الʺॼʶʱʻة في الاقʸʱاد العالʺي عام ١٦ ʛؗʷة الȞॼعات ؗل شॽʰإجʺالي م ʧم %
  ملॽار دولار. ١٥٦٨٠والॼالغة  ٢٠٠٠

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات العاملة في صʻاعة الॽʶارات في مʳال وʗʻʺॽʂ ال ʛؗʷ
ة جʛʻال مʨتʨرز ʦʳʴǼ مʧ الʺॽʰعات ǽقʙر بـ  ʛؗمها شʙقʱعات وتॽʰʺار  ١٧٦.٦الॽمل

ة  ʛؗرددولار، وشʨرز بـ فʨتʨة  ١٦٢م ʛؗش ʙوتع ،Ȍفʻاعة الʻات ص ʛؗش ʦار دولار، ثॽمل
حʘʽ بلغʗ مॽʰعاتها أكʛʲ مʧ ، ١٩٩٩اكʨʶن مʽȃʨل الʛائʙة في حʦʳ الʺॽʰعات في عام 

ات العاملة في مʳال الʺعʙات الإلʛʱؔونॽات والʺعʙات  ١٦٠ ʛؗʷار دولار. وتأتي الॽمل
 ʥȄʛʱؔال إلʛʻة ج ʛؗات ش ʛؗʷه الʚمة هʙة، وجاءت في مقʲالʲة الॼتʛʺالǼ ةॽائȃʛالؔه

  ملॽار دولار. ١١١للإلʛʱؔونॽات، حʘʽ تʳاوزت مॽʰعاتها 
  الʯفʦق والʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي: - ٣

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات مʙʸرا أساسॽا لʻقل الʺعʛفة الفॽʻة والإدارȄة  ʛؗʷال ʙتع
والॽʺॽʤʻʱة، وذلʥ مʧ خلال الʙʱرʖȄ وتʨفʛʽ العʺالة الʺʸʸʵʱة، الأمʛ الʶǽ ȑʚهʦ في 

  . )٥٣(تʹȘʽʽ الفʨʳة الʨʻؔʱلʨجॽة والॽʺॽʤʻʱة بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة والʙول الʻامॽة
ات مʱعʙة الॽʶʻʳة تؔ ʛؗʷة الʨإن ق ʦها على العلʱʻʺॽʂ قʨʡ امȞفي إح ʧʺ

 Șʽقʴود في تʙʴال ʙعǼغله إلى أʱʶا تȄؔارʱقها وضعا احȄʛʡ ʧة عʻا ضامॽجʨلʨʻؔʱوال
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷال ʧʽل إن العلاقة بʨع القॽʢʱʶة نȄʛاهʤة الॽاحʻال ʧاح. ومȃالأر

وʦʱȄ تقʛȄʛ  والʙول الʻامॽة تʨؔن ضʺʧ إʡار نʺʨذج الʨʶق الʺʺʲل للاحʱؔار الʻʲائي،
الʨʱازن في هʚا الʨʶق Ǽالاعʱʺاد على القʨة الʶʱاومॽة للʛʢفʧʽ، لʧؔ هʚا الʨʺʻذج لا 
ات الʺʱعʙدة  ʛؗʷالح الʸل ʦالقائ ʛʽʰؔازن الʨʱم الʙع ʖʰʶǼ ʦف القائʛʤقه في الॽʰʢت ʧȞʺǽ
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الॽʶʻʳات، فاحʱؔارها الʺهʧʺॽ هʨ الʻȞʺǽ ȑʚها عʺلॽا مʧ اسʱغلال نقل الʨʻؔʱلʨجॽا على 
  .)٥٤(مॼʻع قʨتها الʺالॽة  Packages ة حʜمصʨر 

 Ȍفق ʧʺॽات لاتهॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷة فإن الॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺرة العلʨʲان الʙʽفي م
على أحʙث الʺعʙات الʨʻؔʱلʨجॽة بل أǽʹا على أحʙث الʺॽادیʧ الʱي مʧ الʺʕمل أن 

علʺي والʛȄʨʢʱ تʨʢʱر فʽها الʨʻؔʱلʨجॽا عȘȄʛʡ ʧ اسʲʱʺاراتها الهائلة في مʻاشȌ الʘʴॼ ال
ات تʛʢॽʶ على أحʙث مॽادیʧ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي، مʲل مʲل  ʛؗʷه الʚجي، فهʨلʨʻؔʱال
ات  ʛؗʷه الʚة هʻʺॽʂ خال ʧة. ومȄʛȞʶة والعॽائॽʺॽؔة والȄوʨʻة والॽونʛʱؔاعات الإلʻʸال

فʽها أحLeader Technology  ʗʺȞ على هʚه الʺॽادیʧ الʺʱقʙمة والʨʻؔʱلʨجॽا القائʙة
  غلʖ الʱقॽʻات الʺʶʻاǼة مʧ دول الʷʺال الغʻي إلى دول الʨʻʳب الفقʛʽة.سʛʢॽتها على أ 

ات  ʛؗʷفع الʙي تʱسائل الʨال ʦأه ʧم ʙتع ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼات الॽة على عʺلʛʢॽʶإن ال
 ʟتقل ʧها مʻع ʦʳʻة، ما یॽجʨلʨʻؔʱة والॽʺازات العلʳالإن ʧع ʘʴॼعي للʶإلى ال

Ȅات وزʳʱʻʺال ʛȄʨʢة وتॽادة الفاعلȄوز ʅॽؔالʱادر دخل الʸم Șة وخلȄارʳʱص الʛادة الف
إضاॽɾة ʘʽʴǼ أصʗʴॼ الʺعʛفة ولʝॽ الʶلعة، هي الʺʨرد الʴاسʦ في مʳال الʻʱافॽʶة 

ات للʛʢॽʶة على الأسʨاق العالʺॽة. ʛؗʷال ʧʽب  
  الإنʯاج الʯʸعʗد: - ٤

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات حʱى الʛʴب الʨؔنॽة الʲانॽة إلى بلʨغ وفʨرات  ʛؗʷال ʗسع
ʻع ʦʳʻما ی ،ʦʳʴة، الǽادʸʱاح الاقȃالأر Șʽقʴت ʦث ʧوم ʅॽؔالʱال Ȍسʨʱم ʠॽɿʵت ʧه م

 ʖʰʶȃاتوʙʳʱʶʺات  ال ʛؗʷت الʚاج، أخʱونة في الإنʛʺات ال ʛؗʷلاك الʱة وامॽجʨلʨʻؔʱال
Ǽالʙخʨل في الانʙماجات العʺʨدǽة لʦʹʱ في أنʱʢʷها مʳالات عʺل لʝॽ لها علاقة 

وȃالʱعʛʽʰ الاقʸʱادȑ إحلال مفهʨم  واضʴة بʴʱقȘʽ الأرȃاح الʛʽʰؔة، أو الʺʴافʤة علʽها،
ات تعʺʙ على الʨʻʱع  ʛؗʷت الʚأخ Ȑʛلʺة أخȞǼ ،ʦʳʴرات الʨل وفʴال مʳʺرات الʨوف
 ʙي قʱلة الʺʱʴʺارة الʶʵال ʠȄʨتع ʧم ʧȞʺʱة لؔي تǽادʸʱها الاقʱʢʷفي أن ʙیʙʷال

.ʛآخ ȋاʷققه نʴǽ ȑʚح الȃʛالǼ ʧʽمع ȋاʷن ʖʽʸت  
 ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧم ʛʽع الأخȃʛى الʱارات حʺʲʱاس ʧا مʜʽʺت ʛʲعان الأكʨʻؗان ال ʙفق

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات هʺا الاسʲʱʺارات الॽɻॽʻʸʱة في الاقʸʱادات الʺʱقʙمة  ʛؗʷال
واسʲʱʺارات الʻʸاعات  OECDلʺʤʻʺة الॽʺʻʱة والʱعاون الاقʸʱادȑ  صʻاॽɺا

Ȅʛʽالأخ ʧیʙرا، وفي العقʨʢالأقل ت ʦفي العال Ȍفʻاج الʛʵʱة، وخاصة اسॽاجʛʵʱالاس ʧم ʧ
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ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات على  ʛؗʷة الʛʢॽالي ازدادت سʴن الʛلع القʢن الʺاضي ومʛالق
الʙʵمات ȞʷǼل مʛʢد، وأخʚت تقʙم سلعًا وخʙمات مʨʻʱعة ما بʧʽ وسائل الإعلام 

  والʱأمʧʽ وغʛʽها مʧ الʙʵمات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة. والʛʽʸفةوالاتʸالات 
ا ʛؗʷة إلى أن الʲیʙʴراسات الʙال Ȑʙإح ʛʽʷالʺائة وت ʧʽب ʧالأولى م ʝʺʵت ال

) Ȍسʨʱʺج في الʱʻت Ȑʛʰؔة الॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗرز ٢٢شʨتʨال مʛʻة ج ʛؗل شʲسلعة م (
هʚا  مʧالʱي تʱʻج قاʛʡات وسʥȞ حʙیʙ وثلاجات وسॽارات مʱʵلفة الأشȞال. وʻʱʶȄج 

 ȑارʳʱؔامل الʱات إلى ال ʛؗʷال ʥعى تلʶت ʥات، ومع ذلʳʱʻʺال ʥتل ʧʽب ȌǼاʛد تʨم وجʙع
ɾ هاʱȄؤʛها، وهي وفقا لʽا فʺȞʴʱم ȘȄʨʶʱة الॽعل عʺلʳها لʻʽا بʺॽ ةʛʢॽʶلة حاسʺة للʽوس

  .)٥٥(على الأسعار
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات إحȐʙ الʨʤاهʛ الأساسॽة لʺا ʶǽَّ̋ى Ǽالعʨلʺة  ʛؗʷال ُّʙوتع
الاقʸʱادǽة، وذلʥ مʧ خلال ما تʺلؔه مʧ إمȞانॽات هائلة على مʱʵلف الʺȄʨʱʶات 

ʚلǼ ʥʺا تǼ ʦʶɦَّه هʚه  اجॽةوالإنʱالȄʨʺʱلॽة  والإدارȄة والॽʁȄʨʶʱة والʨʻؔʱلʨجॽة وغʛʽها. وؗ
ات مʧ خʸائʟ عامة تʺʜّ̔ها مʧ غʛʽها مʧ الʨحʙات الاقʸʱادǽة الفاعلة على  ʛؗʷال

  وأهʤ هʘه الʶʳائʝ:  الʸعʙʽ العالʺي.
١.  ʦʤعʺǼ اتॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʦَّȞʴʱالعالʺي، إذ ت ȑادʸʱام الاقʤʻفي ال ʛʽأثʱال

الإنʱاج الإجʺالي العالʺي والॼʱادلات الʳʱارȄة والاسʲʱʺارات الʙولॽة. وهي تʺلʥ ما لا ǽقل 
عʧ ثلʲي مʨʺʳع الأصʨل الʲابʱة في العالʦ، فʹلاً عʧ احॽʱاॽʡاتها الʻقǽʙة الʱي تفʨق 
Ȅʜة لȐʙ عʙد مʧ الʙول الʺʱقʙمة ؗألʺانॽا وفʛنʶا والॽاǼان. ؗʺا  ʛؗʺك الʨʻʰات الʡاॽʱاح ʛʽʲȞǼ

Șقʴت  ʙح Șʽقʴت Ȑʨف لها سʙات لا ه ʛؗʷه الʚة. فهʛʽʲؗ ات دولॽانʜʽاوز مʳʱاحاً تȃأر
أقʸى مʧ الأرȃاح، ولʚلʥ فهي تʴاول دائʺاً مʻافʶة الʤʻام الاقʸʱادȑ والإدارȑ والقانʨني 

ʙهʱب ʥذل ʧم ʙعǼإلى أ ʖهʚها. بل تʺॽها على إقلʱʢʷي تʺارس أنʱول الʙالح للʸم ʙی
الʤʻام الʙولي الاقʸʱادǼ ȑأسʛه القائʦ على مॼادȏ سॽادة الȄʛʴة الاقʸʱادǽة والʺʻافʶة 

 .)٥٦(الʛʴة والقʹاء على الاحʱؔار
والإنʱاج والʺॽʰعات والإیʛادات الʺʴققة   ضʵامة حʦʳ رءوس الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة والعʺالة .٢

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وم ʛؗʷة للȄة والإدارॽʺॽʤʻʱاكل الॽات الإنفاق على والهʸʸʵ
ات والʱي تفʨق  ʛؗʷه الʚها هʱي حققʱال ʨʺʻلات الʙمع ʥل على ذلʙوت .ʛȄʨʢʱث والʨʴॼال
مة. ِّʙقʱʺة الॽɺاʻʸول الʙال ʧم ʙیʙلي الإجʺالي للعʴʺاتج الʻال ʨʺلات نʙالʹعف مع ʨʴʻب 
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٣.  Ȍʷʻي تʱلفة، والʱʵʺوعها الʛات وفॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗ في الانʷʱار الʳغʛافي الʨاسع لل̫
معʦʤ الأسʨاق العالʺॽة، Ǽʺا تʺلؔه مʧ إمȞانات ضʵʺة على جʺॽع الʸعʙ الॽʶاسॽة 
 ʛʲات لها أكॽʶʻʳدة الʙعʱة م ʛؗألف ش ʧʽʶʺخ ʨʴم نʨʽاك الʻة. وهॽجʨلʨʻؔʱة والǽادʸʱوالاق
 ʛʰالأك ʖʽʸʻة على الॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨذ الʨʴʱʶوت .ʦع في العالʛن فʨʽع ملȃر ʧم

ات الʺعʛوفة على الʸعʙʽ الʙولي: جʛʻال مʨتʨرز وفʨرد وॽɾات مʻها. وأهʦ هʚه ال ʛؗʷ
للؔʺʨʽʰتʛ، وجʛʻال الI.B.N   ʥȄʛʱؔوتʨȄʨتا وفʨلʶؔفاغʧ ورʨʻȄ ونʶॽان للॽʶارات، و

 ʞʱȄʛȃو ʞال دوتȄن وروʨʶȞǽالات، واʸات والاتॽونʛʱؔن للالʨʶȞȄرȂا وॼʽشʨاشي وتʱʽوه
 بʛʱولʨʽم للʻفȌ، ونʱʶله للʱغǽʚة.الخ. 

٤. ʽʰةوعلى س ʛؗش ʛʢॽʶال، تʲʺل ال  I.B.N   ،ʦفي العال ʖʽاسʨʴق الʨس ʘثل ʨʴعلى ن
Ȑʛʰ والʺʶَّ̋اة Ǽالأخʨات الॼʶع نʨʴ ثلʲي الʨʶق العالʺي  ات الʛʱʰولॽة الؔ ʛؗ وتʛؔʱʴ ال̫
ة الأم الʱي  ʛؗʷال ʧم Șʰʶدون إذن م ʧها مʻʽا بʺॽɾ ات ʛؗ للʻفȌ. وقʙ تʱعامل هʚه ال̫

ات الʱاǼعة لها والʺʛʷʱʻة في ǽقʛʸʱ عʺلها على الإدارة والȘʽʶʻʱ وا ʛؗʷلل Ȍفق Ȍॽʢʵʱل
ʦع أرجاء العالॽʺ٥٧(ج(. 

ات  .٥ ʛؗʷها الʛاشॼي تʱارات الʺʲʱالاس ʦʤع مع الʜُّؗʛʱ في الʷʻاȋ الاسʲʱʺارȑ، إذ تʨʱضَّ
مة، وخاصة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ودول  ِّʙقʱʺول الʙات في الॽʶʻʳدة الʙعʱم

ʧʽان، في حǼاॽي والȃاد الأورʴه  الاتʚل هʺʳم ʧم ʛʽʶǽ ءʜج Ȑʨة سॽامʻول الʙال الʻلا ت
ه Ǽʺعʤʺها إلى  ɦrَّة، وهي تॽʻʽا اللاتȞȄʛا وأمॽق آسʛب شʨʻفي ج ʜ ʛؗʱي تʱارات الʺʲʱالاس
مة وȂلى قʢاع الʻʸاعة الاسʛʵʱاجॽة في الʙول  ِّʙقʱʺول الʙمات في الʙʵاعة والʻʸاع الʢق

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ʛؗʷل عادة ال ِّ́ تʅॽʣʨ رءوس أمʨالها واسʲʱʺارها لȐʙ  الʻامॽة. وتف
مة لʺا تʴققه لها الفʛص الاسʲʱʺارȄة الʳاذǼة وزȄادة القʙرات الʻʱافॽʶة  ِّʙقʱʺة الॽȃʛول الغʙال
 Ȑʙا لॽجʨلʨʻؔʱاقة والʢقل والʻمات ووسائل الʙʵال ʛافʨʱل ʥلʚ مʧ عʨائʙ وأرȃاح مʛتفعة، وؗ

 .)٥٨(هʚه الʙول
ا .٦ ʛؗʷي تʺارسها الʱة الʢʷُّع الأنʨʻة تǽادʸʱالات الاقʳʺلف الʱʵات في مॽʶʻʳدة الʙعʱت م

فهي تعʙʺʱ على سॽاسة الʨʻʱع والʷʱعʖ في إنʱاج الʶلع مʧ أجل   والʺالॽة والاجʱʺاॽɺة.
الʅॽɿʵʱ مʧ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة. وهʚا یʕدȑ إلى زȄادة حʦʳ الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ هʚه 

 ʛال تعʺل شʲʺل الʽʰعة لها. فعلى سǼاʱوع الʛات والف ʛؗʷاج الʱة في إنॽانǼاॽي الʷॽȃʨʶʱʽؗة م
ة الʙولॽة للʱلغʛاف والʱلॽفʨن  ʛؗ الॽʶارات والʻʸاعات الʲقʽلة والʺʨاد الॽؔʺاوȄة، وتʺلʥ ال̫
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 Ȑʛات أخ ʛؗش ʥالʻوه ،ʦاء العالʴع أنॽʺة في جʛʷʱʻʺن الʨاتʛʽʷادق الʻف ʧة واسعة مȞॼش
ॽɿʵفة إلى اسʱغلال تعʺل في عʙة مʳالات في آن معاً، تʺʙʱ مʧ الʻʸاعات الغʚائॽة ال

 .)٥٩(الʢاقة الʨʻوȄة
القʙرة على تȄʨʴل الإنʱاج والاسʲʱʺار والʺʨارد ورءوس الأمʨال والاحॽʱاॽʡات الʻقǽʙة وȂقامة  .٧

الʴʱالفات الاحʱؔارȄة على مȐʨʱʶ العالʦ، مʺا ʶǽاعʙ على زȄادة الإمȞانॽات الʻʱافॽʶة 
فاءتها ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وتʧʽʶʴ معʙلات نʺʨها وؗ ʛؗʷلل  ʦث ʧة، ومॽʁȄʨʶʱة والॽاجʱالإن

ات الʻفॽʢة الॼʶع وهي  ʛؗʷال ʗل تعʦॽʤ أرȃاحها وȂیʛاداتها. على سʽʰل الʺʲال، تʨصَّ
Ǽʺعʤʺها أمॽȞȄʛة وأورॽȃة، في نهاǽة حॼʁة الॽʻʽʱʶات مʧ القʛن الفائʗ، إلى اتفاق ضʺʻي 

ॽɾʺا یʱعلǼ Șاسʱغلال  ॽɾʺا بʻʽها، شȞَّل ولʺʙة Ȅʨʡلة نॽʰʶاً قانʨناً نفॽʢاً احʱؔارȄاً عالʺॽاً 
 .)٦٠(وتʨزȄع الʺʱʷقات الʻفॽʢة على الʸعʙʽ الʙولي

ʟ والʱقʦॽʶ الʙولي للعʺل والإنʱاج، إذ أصॼح مʧ الʺألʨف  .٨ yُّ ʵʱال ʧة مʙیʙج ȋأنʺا ʧȄʨؔت
ʟ ؗل مʻها  yَّ ʵʱت ʘʽʴǼ ةʙاحʨلعة الʶاج الʱئة إنʜʳʱات بॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷم الʨأن تق

ʹها، وخاصة في قʢاعات الʻʸاعة الؔهȃʛائॽة والإلʛʱؔونॽة Ǽإنʱاج جʜء مʧ الʶلعة أو Ǽع
ʟ الʙول  yُّ ʵعلى ت ʦللعʺل القائ ȑʙʽقلʱال ʦॽʶقʱاوز الʳت ʦʱا یʚȞارات. وهॽʶة والॽسʙʻواله
الʻʸاॽɺة في إنʱاج الʶلع ذات الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱِّرة، وتقʛʸʱ الʙول الʻامॽة على إنʱاج 

 .)٦١(الʺʨاد الأولॽة والʶلع الغʚائॽة
لقʙرة على احʱؔار الʨʻؔʱلʨجॽا Ǽʺا ʖʽʳʱʶǽ لʺʢʱلॼات الʨʶق وتʧʽʶʴ الؔفاءة الإنʱاجॽة ا .٩

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات بʟॽʸʵʱ أمʨال ضʵʺة لأنʢʷة  ʛؗʷم الʨا تقʚوله ،ȑدود الʺادʛʺوال
الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ وȂنʷاء مʛاكʜ وʨʻȃك للʺعلʨمات واسʙʵʱام الأسالʖʽ الʙʴیʲة في الʙعاǽة 

ʳʱʻاتها ʚلʥ احʱؔارها لʛʰاءات الاخʛʱاع وتȄʨʶقها في العالʦ وفȘ مʸالʴها والʛʱوȄج ل̋ ، وؗ
 .)٦٢(الاسʛʱاتॽʳॽة في هʚا الʺʳال

  المطلب الثاني
  وآثارها على الدول المضيفة أسس تحديد جنسية الشركات متعددة الجنسية

  تمهيد وتقسيم:
ʧʽ سائʛ الॽʶʻʳة هي الʺॽɻار الȑʚ على أساس مʻه یʦʱ الʨʱزȄع القانʨني للأفʛاد ب

 فيالʙول ولʚلǽ ʥقʛر الʛʷاح أن فʛؔة الॽʶʻʳة تعʛʰʱ أثʛاً مʧ آثار وجʨد دول مʱعʙدة 
  .)٦٣(الʺʱʳʺع الʙولي. لʚا فإن ʣهʨر فʛؔة الॽʶʻʳة مʛتʤǼ Ȍٌॼهʨر فʛؔة الʙولة
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راʢǼة قانʨنॽة وسॽاسॽة بʧʽ الفʛد والʙولة یʛʱتʖ علʽها ( ʥȜʸǻ تعʃȂʙ الॻʴʹʱة Ǻأنها
في شعʖ الʙولة تʨجʖ علॽه الʨلاء لها وتʨجʖ علʽها حʺایʱه أن ʨȞǽن الفʛد عʹʨاً 

  .)٦٤()لʺʜاǽا الʺʛʱتॼة على هʚه الʛاʢǼةا ومʴʻه
مʧ خلال اسʱقʛاء الʱعȄʛفات الʺʱʵلفة للॽʶʻʳة نʙʳ أن راʢǼة الॽʶʻʳة تقʨم بʧʽ الفʛد 
Ȑʙʺة لॼʶʻالǼ لةȞʷم ȑأ ʥالʻر هʨʲامات. ولا تʜʱقاً والʨهʺا حقʽعلى ؗل ʖتʛولة وتʙوال 

 ʧ ʛؗل ʧʽنʨȞʺاد الʛالأف ʙأح ʟʵʷا الʚة ما دام ؗان هॽʶʻʳالǼ عيॽʰʢال ʟʵʷع الʱʺت
ʖعʷولة. الʙفي ال  

لʧؔ الʺȞʷلة تʨʲر هʻا في مȐʙ تʺʱع الॽʸʵʷة الاعॼʱارȄة Ǽالॽʶʻʳة، وذلʥ على 
، فʅॽؔ )٦٥(ॽʸʵʷǼة قانʨنॽة حॽʁॽʁة بل شॽʸʵة مʳازȄة أو زائفة تʱʺʱعأساس أنها لا 

ʳالǼ عʱʺʱة؟لها أن تॽʶʻ  
  الفرع الأول

  أسس تحديد جنسية الشركات في القانون المقارن
 ʧʽة بॽاسॽة أو سॽنʨان علاقة قانॽه بʻم ʙʸقǽ ȑʨʻمع ʟʵʷة لॽʶʻاد جʻإن إس
ات على سʽʰل الʺʲال ودولة معʻʽة یʱʻج عʧ هʚا الإسʻاد  ʛؗʷؗال ȑʨʻالʺع ʟʵʷال

الȑʚ یʖʶʱʻ إلى دولة الʺʜʽʺʱ بʧʽ الʟʵʷ الʺعȑʨʻ الʻʡʨي والʟʵʷ الʺعȑʨʻ الأجʰʻي 
معʻʽة، لʱقʛȄʛ إمȞانॽة تȘʽʰʢ عقʙ تأسʶॽه، مʲلاً أو تʙʴیʙ القانʨن الॽؗ ʦȞʴǽ ȑʚانه مʲل 

  الإنʷاء، الʦॽʤʻʱ الانʴلال.
وʙȄʕȄ أغلॽʰة الفقه الفʛنʶي أن الʟʵʷ الʺعȑʨʻ لʝॽ له جॽʶʻة Ǽالʺعʻى الʵاص 

ʗضʛف ȑʨʻالʺع ʟʵʷة الॽʶʻج ʛʽʰن تعȂعي وॽʰʢال ʟʵʷة الॽʶʻʳأجل  ل ʧه مʶنف
ة (الʟʵʷ الʺعȑʨʻ) ودولة لغʛض  ʛؗʷال ʧʽة بʢǼاʛعملاءمة العلاقة أو الʱʺʱة  الǽاʺʴالǼ

. )٦٦(وȃالʴقʨق الʹʛورȄة الʺعاملات ȋʛʷǼ ألا ʨȞǽن مʵالفاً للʤʻام العام والآداب والقانʨن 
ʧ إن الʺʴاكʦ تʱʶعʺل تعʛʽʰ الॽʶʻʳة في مʳال تʻازع القʨانʧʽ ولʧؔ هʚا الأمʛ لا ʵǽلʨ م

ة والʙولة، وتॽʰʢقاً لهʚا أصʙرت  ʛؗʷال ʧʽة بʢǼاʛال ʧʽʽعʱار لॽɻم ʧم ʙة، إذ لابȃʨصع
) قʛاراً جاء ॽɾه (إن جॽʶʻة ١٩٥٩/تʧȄʛʷ الʲاني/٢٣مȞʴʺة الʻʱازع الفʛنॽʶة بʱارȄخ (

الʴاكʦ لا ʧȞʺǽ أن تʙʴد إلا وفقاً للأحȞام الॽɻȄʛʷʱة واللʨائح والأنʤʺة الʱي یʨʱقف على 
ة فʛنॽʶة أو غʛʽ فʛنॽʶة، والʦȞʴ هʻا تॽʰʢقها وعʙم  ʛؗʷال ʗفة ما إذا ؗانʛقها معॽʰʢت

ʧȞʺǽ تفʛʽʶه أنه مʧ الʸعȃʨة إعʢاء مॽɻار لॽʰان إسʻاد صॽʴح مʧ ؗل الʨجʨه، وحʱى 
ة بʙولة ما فإنه یʦʱ اسॼʱعاد هʚا الʺॽɻار  ʛؗʷال الʸي دائʺي لاتʶॽار رئॽɻم Șلʢǽ ماʙʻع

  و نʺʨذج معʧʽ مʧ الʺʶائل الʺعʛوضة.مʧ أجل مॽɻار آخʛ، في حالات معʻʽة أ
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  الجنسية متعددة الشركات أولاً: المعايير المختلفة لارتباط
ة الʨلʙʽة مʳʶلة في  ʛؗʷال ʗؗان ʨل ʥخاصة وذل ʛʽمعای ʛʰʱلفة تعʱʵاك ثلاثة نʺاذج مʻه
 ʥي، وتلʻʡʨاف الʛها الإشʽف ʛافʨقي أو تॽʁʴال ʝॽئʛها الʜ ʛؗها مʽف ʙجʨان ی الʙولة الʺʹॽفة وؗ

) سائʙ في الʙول Incorporation  هي الʹʨاȌǼ الʱقلǽʙʽة في العالʦ. والʹاȌǼ الأول (الʽʳʶʱل
ʛʽʲ مʧ الʙول  ʜ الॽʁʴقي الʛئʶॽي) سائʙ في فʛنʶا وؗ ʛؗʺاني (الʲال ȌǼة والʹاॽنʨʶȞسʨالأنؔل

) سائʙ أǽʹا في دول عʙیʙة وتفʹله الاتفاॽʀات controle  الأخȐʛ. والʹاȌǼ الʲالʘ (الإشʛاف
ॽة. والʹاȌǼ الʛاǼع هʨ مʴل مʜاولة الʷʻاȋ. أما الʹاȌǼ الʵامʝ فهʨ مʴل وجʨد رأس الʙول

ॽʸʵة  ات الʺʱʺʱعة Ǽال̫ ʛؗʷالǼ ًعلقاʱع مʨضʨ ة لॽʰان جʱʽʶʻها ʨؗن ال̋ ʛؗʷال ȋاॼالʺال. لارت
  الʺعȄʨʻة الʱي تʵʹع للقانʨن الʵاص.

ة.الॻɹʸار الأول ʛؗʷلل ʧʽنʨȞʺاد الʛة الأفॽʶʻج :  
ة ʨʺǼجॼه.: مالॻɹʸار الʰاني ʛؗʷال ʗنʨؔت ȑʚن الʨار القانॽɻ  
ʖالʰار الॻɹʸال.ȑʨʻالʺع ʟʵʷه الॽɾ ʙجʨی ȑʚال ʜ ʛؗʺال :  

  وسʹʖʲॺ هʘه الʸعایʙʻ حʔʴ الʯفʻʶل الآتي:
ة. ʙؕʵلل ʥʻنʦȜʸاد الʙة الأفॻʴʹار الأول: جॻɹʸال  

اء) ورȃʺا تʨؔن لهʦ جॽʶʻات مʱʵلفة، لهʚا  ʛؗش) ʧʽʺاهʶم ʧنة مʨؔʱة م ʛؗʷإن ال
 الʺعȑʨʻ یʛʸʻف إلى جॽʶʻة الأكȄʛʲة الʚیǽ ʧʺارسʨن الʛʢॽʶة على الʟʵʷ فالʺॽɻار 

ة الأكʛʲ نʷاʡاً في الʳʱارة  ʛؗʷقه في حالة الॽʰʢت ʖعʸال ʧا مʻار هॽɻʺة). وال ʛؗʷال)
الʙولॽة إذ تʨؔن أعʺالها مʛʷʱʻة في نʢاق واسع، وقʙ تʨؔن نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ الʺʶاهʺʧʽ في 

ʧʽȄʨʻاص الʺعʵالأش ʧة م ʛؗʷل الʲم  (Ȑʛات أخ ʛؗش)ʦمي مʺا  والأسهʨاول یʙفي ت
ة ؗلʺا تغʛʽت الأكȄʛʲة مʧ حʺلة الأسهǼ ʦالاسʻʱاد إلى هʚا  ʛؗʷة الॽʶʻج ʛʽʽإلى تغ ȑدʕی

  .)٦٧(الʺॽɻار
ة ʙؕʵه الॺجʦʸǺ ʕنʦؒت ȏʘن الʦار القانॻɹاني: مʰار الॻɹʸال  

ة، ʛؗʷلاد للॽʺاء شهادة الʢه إعॼجʨʺǼ ʦت ȑʚن الʨار القانॽɻʺا الʚبه ʙʸقǽ  هॽوعل
ة الʱي  ʛؗʷفالʗنʨؔة  تॽʶʻل جʺʴت ȑʛʶȄʨʶأو ال ȑʜʽلʳي أو الإنʶنʛن الفʨالقان Șعلى وف

 ʨه ʝॽأسʱار الॽɻم ʧم ʖȄʛار قॽɻم ʙجʨȄول وʙال ʥن تلʨقان ʖجʨʺǼ ʗنʨؔي تʱولة الʙال
ة ʨʺǼجॼه ʛؗʷال ʗʶن وتأسʨه القانʻʽعǽ ȑʚامي الʤʻي الʶॽئʛالإدارة ال ʜ ʛؗم       

Slege statutaire   اذ وʵاتǼ نʨا القانʚإذا سʺح ه ʧؔولة. ولʙال ʝن في نفʨȞǽ عادة
 ȑʚن الʨة للقانȄʨاء الأولʢي إعʹʱقǽ ʚئʙʻن، عʨا القانʚي خارج دولة هʶॽئʛال ʜ ʛؗʺال
ة جॽʶʻة دولʱه وهʨ قانʨن دولة الʱأسʝॽ للʘʴॼ في الʴالة الʱي ʴʻʺǽها  ʛؗʷل الʺʴت
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ة لهʦ الȄʛʴة في تأسॽ)٦٨(القانʨن  ʛؗʷي الʶسʕإن م . ʝة ʛؗʷال  ʧها مʛʽفي دولة ما أو غ
الʙول وفي تʙʴیʙ حالʱها والقانʨن الʦȞʴǽ ȑʚ نʷاʡها، وهʨ اخॽʱار یʨʱقف على نॽɺʨة 
 ʧوب مʛاله ʙʸقǼ ʝॽأسʱولة الʙل ʦارهॽʱن اخʨȞǽ ʙق ʧؔعات. ولȄʛʷʱلاف الʱواخ ȋاʷʻال

ة الʺʱʵارة القʨاعʙ الآمʛة في الʙولة الʱي تʨؔن مʛتʢॼة ȞʷǼل أوثȘ، أو أن قانʨن الʙول
. )٦٩(كان أكʛʲ تʶامʴاً أو أن الʺʕسǽ ʧʽʶأملʨن Ǽالʱʺʱع Ǽالʴʺاǽة الʙبلʨماسॽة لʙولة معʻʽة

ة في دولة أجॽʰʻة تʨؔن هʻاك احʱʺالॽة تʧȄʨؔ غʢاء لʺʺارسة  ʛؗش ʝॽكʺا أن تأس
الأجانʖ نʷاʡاً قاصʛاً في هʚه الʙولة على مʨاʽʻʡها، وعلى الʛغʦ مʧ هʚه الʺʴاذیʛ فإن 

بʨʸʻص قانʨنॽة ؗفʽلة ǼالʛقاǼة، وॼȄقى في الأخʛʽ  )٧٠(ʳات لهʚه الʶلॽʰاتهʻاك معال
  .)٧١(مॽɻار الʱأسʝॽ هʨ الʺʛجع نʛʤاً لʶॼاʱʡة وȄقʻʽه

 ȏʦʹعʸال ʝʳʵه الॻɼ ʗجʦی ȏʘال ʚ ʙؕʸال :ʖالʰار الॻɹʸال   
ة إلى تʴقȘʽ غʛض اقʸʱادȑ مʧ ناحॽة، ومʧ ناحॽة أخȐʛ فإن  ʛؗʷعى الʶت

 تʺارسفهي تʛتȌॼ مʧ الʻاحॽة الʙولॽة ॽʁʢʻʺǼة جغʛاॽɾة  ، لهʚاعلاقة Ǽالأॽɼارنʷاʡها له 
ʜ، ومॽɻار  ʛؗʱأو ال ʧʽʡʨʱالǼ نʨȞǽ ه ماॼأش (ȋاॼار الارتॽɻم) ارॽɻʺا الʚها وهʽها فʡاʷن
ة. فهʦ دائʨʻن مʧ ناحॽة  ʛؗʷعلاقات مع الǼ ʧʽʢॼتʛʺار الॽɼة الأʴلʸم ʧا مʚكه

ات ل ʛؗʷال ʦهʽجه إلʨʱت Ȑʛة أخॽناح ʧون مʛخʙوم ʖʳǽ لاءʕل على رأس الʺال، فهʨʸʴل
ألا ǽفاجʨʯا بȘʽʰʢʱ قانʨن أجʰʻي أقل حʺاǽة لهʦ مʧ القانʨن الʺʴلي. وهʻاك تʨʸران 

ʜ الارتॼاʨʸǼ ȋرة حॽʁॽʁة هʺا ʛؗم ʙیʙʴض تʛ٧٢(لغ(:  
مȞان الاسʱغلال الʛئʶॽي وهʨ الʺȞان الʤǽ ȑʚهʛ الʷʻاȋ الأعʦʤ الʵارجي 

ة ʛؗʷان  للȞʺال ʨوه (أعʺالها ʛʲأك ȑأ)  ȋاʷʻا الʚه ʧد مʨʸه عادة، والʺقॽɾ مجʙʻʺال
 Ȍॼتʛت ȑʚان الȞʺمع ال Șفʱد دولة لا تʙʴǽ ʙار، وقʛقʱه الاسʸقʻر یʨʸʱا الʚولي، وهʙال
ʱها الʙافعة مʧ مȞان  ʛؗح ʧج عʱʻة تǽʚʽفʻهام تʺǼ ه إلاॽɾ ة ʛؗʷم الʨولة، إذ لا تقʙه الǼ

ة)، لا ʛؗʷال ʜ ʛؗم) ʛʽʰأن تع ʨاني فهʲر الʨʸʱأما ال ،ʛان آخȞʺعلى أنه ال ʦفهǽ أن ʙب 
ॽʀ ʜادتها إذ تʳʺع ॽɾه أجهʜة  ʛؗم ȑة، أ ʛؗʷلل (قيॽʁʴال) ه الفعليॽجʨʱه الॽɾ ارسʺǽ ȑʚال
ʜ الॽʁʴقي  ʛؗʺال ʨة وه ʛؗʷال ʜ ʛؗʺǼ دʨʸها العامة، إذاً الʺقʱʽع جʺعʺʱʳة وت ʛؗʷال
ʝȞع ʗʰʲی ʦقي ما لॽʁʴال ʜ ʛؗʺض أنه الʛʱة والʺف ʛؗʷلل ʝॽأسʱال ʙد في عقʙʴʺال 

ʥ٧٣(ذل(.  
  اتجاهات القانون المقارن في تحديد جنسية الشركات المتعددة الجنسية ثانياً:

ة (وॽʻʡة أو دولॽة)  ʛؗوش ʜ ʛؗم ʧم ʖ ʛؗʱة تॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷن الʨؔا لʛʤن
 ʜ ʛؗʺقلة إنʺا الʱʶة مॽʸʵلها ش ʝॽع لʛد فʛʳة وهي مॽɺʛات الفʙحʨال ʧد مʙوع

لʺعȄʨʻة وفقاً لقانʨنها الʵاص أو وفقاً لأحȞام الأصلي وحʙه هʨ الʖʶʱȞǽ ȑʚ الॽʸʵʷة ا
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ة هʨ جʜء مʻها خاضع لإدارتها وʙʻȄمج  ʛؗʷع الʛأته، إذ إن فʷي أنʱة الॽولʙة الॽʀالاتفا
. لأن الفʛع لا تʨؔن له جॽʶʻة مʱʶقلة )٧٤(مʨرده في مʨردها وتʨؔن جʱʽʶʻه مʧ جʱʽʶʻها

 ʛʱعǽ لا ʦث ʧها ومʻع عʛفʱة الأم، لأنه م ʛؗʷة الॽʶʻج ʧة عȄʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ ف لها
ة) ( ʛؗʷع الʛه فإن (فॽوعلSuccuale ʧقل عʱʶان مॽؗ له ʝॽة ولʜʽʺʱة م ʛؗش ʛʰʱعǽ لا (

ة الأصلॽة ʛؗʷال Maisan Principal اد خاضع لهاʙʱام ʨنʺا هȂ٧٥( و( ʗأما إذا ؗان .
ʜ الأصلي وحʙات فॽɺʛة لها شॽʸʵة مʱʶقلة تʸʴʱل لʙیʻا  ʛؗʺال ʖانʳǼ ʦʹʱة س ʛؗʷال

ة الʨلʙʽةفʛؔة ال ʛؗʷ Fialiale :ʥʻʯʻالآت ʥʻتʚʻʸالǺ ʚʻʸʯة تʗʻلʦة ال ʙؕʵه الʘوه  
ة الأم.أولا -  ʛؗʷال ʧة عʜʽʺʱة مȄʨʻة معॽʸʵى الؔلʺة، ولها شʻعʺǼ ة ʛؗش ʙأنها تع :  
ة الأم ʖʰʶǼ الهʙف الȑʚ قامʗ مʧ أجله هʚه ثانॻاً  -  ʛؗʷن خاضعة للʨؔأنها ت :

ة عʙʻ تأسʶॽها وȂدارتها مهʺا ؗانʗ درجة ا ʛؗʷال ʧفإن لؔل م ʧʽʱʻالاث ʧʽة بॽɻॼʱل
ة الأم وولʙʽتها شॽʸʵة معȄʨʻة مʱʶقلة ʛؗʷ٧٦(ال(.  

ة Ǽعʙد هʚه  ʛؗʷة في الȄʨʻة الʺعॽʸʵʷد الʙعʱة تॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷفي ال
الʨحʙات، وتʖʶʱؔ الॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة وفقاً لقانʨن الʙولة الʱي تॽʹʱʶفها. هʚا الʨضع 

Ȅʨʻة الʺعॽʸʵʷالǼ افʛʱللاع ȑʙʽقلʱال ʨة هॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷفي حال ال ʙیʙʳة وال
 ʜ ʛؗʺها للʱʽعॼت ʗة إذا ؗانʙʽلʨة ال ʛؗʷقلال الʱاسǼ افʛʱم الاعʙعى عʙی ȑʚاه الʳالات ʥذل
ة الʨلʙʽة وتʨؔن لها ؗʺا  ʛؗʷة الॽʸʵها في شʱʽʸʵوب شʚت ʘʽʴǼ لاقʡالإ ʧالأصلي م

 ʧʽا بʹǽأ ʠاقʻʱقع الǽ اʻع له وهǼع تاʛد فʛʳم ʗؗان ʨضعلʨة  ال ʛؗʷلل ȑادʸʱالاق
الʨلʙʽة والʨضع القانʨني الʤǽ ȑʚل مع ذلǽ ʥعʛʱف لها ॽʸʵʷǼة قائʺة بʚاتها. بل 
ʜ الأصلي. والأمʲلة القʹائॽة على تغلʖʽ الॽʁʴقة  ʛؗʺة الॽʶʻج ʧقلة عʱʶة مॽʶʻʳȃو
الاقʸʱادǽة على الʤاهʛ القانʨني لʗʶॽ بʻادرة نʛؗʚ مʻها مʲالʧʽ نʱʵارهʺا مʧ الʨʶق 

ة، یʱعلȘ الʺʲال الأول مʧ الʺادة الأورॽȃة ال ʛؗʱʷʺة روما  ٨٥ॽʀاتفا ʧي  ١٩٨٠مʱال
ات الʱي تعʺل في دول  ʛؗʷال ʧʽة بǽادʸʱؔارات الاقʱالاتفاق على الاح ʛʤعلى ح ʟʻت

) مʶألة ما Kodakالʨʶق. وقʙ عʛض على مȞʴʺة العʙل الʱاǼعة للʨʶق في قʹॽة (
ة الʨلʙʽة الʱي  إذا ؗان هʚا الȑʛʶǽ ʟʻ على الاتفاॽʀات الʱي تقع ʛؗʷة الأم وال ʛؗʷال ʧʽب
ات الʨلʙʽة الʱي ؗان  تغلʖ علʽها الॽɻॼʱة الʺʢلقة. وأجابʗ الʺȞʴʺة ʛؗʷفي لأن الʻالǼ

ة ʨؗداك الأم الʱي تʺارس علʽها  ʛؗʷلقة لʢة مॽɻॼعة تǼة تاʺȞʴʺوضاً على الʛها معʛأم
ة مʵالفʱها. والʺʲال إشʛافا فعلॽا یʲʺʱل في إصʙار الʱعلॽʺات الॽʀʙقة إلʽهʦ مع اسʴʱال

الʲاني مأخʨذ مʧ حʦȞ الʺȞʴʺة القʹائॽة الʱاǼعة للʨʶق الأورॽȃة في 
ة L'oza قʹॽة ʛؗش ʧؗل م ʙات ضȄاوॽʺॽؔة للॽالʢǽالإ C.S.C)ة الأم في )٧٧ ʛؗʷال .

ة)٧٨(نʨȄʨʽرك ʛؗوش . I.C.I. ʨلانॽة في مʙʽلʨة ال ʛؗʷا)٧٩(الǼ ة . إذ قʹى ʛؗʷار الॼʱع
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ة الأم الʱي  ʛؗʷة للʙʽلʨة ال ʛؗʷة الॽɻॼة تʙʷاً لʙاً واحȄʨʻاً معʸʵة شʙʽلʨة ال ʛؗʷالأم وال
  تʺلʥ أغلॽʰة رأس مالها وتهʧʺॽ على إدارتها حʱى في الʺʶائل الʸغʛʽة العادǽة.

  اتʱاه القʷاء الفʙنʴي - ١
ة. ʛؗʷال ʜ ʛؗار مॽɻʺǼ ʚي إلى الأخʶنʛه القʹاء الفʳات Sigel social  اب نॽɽاً لʛʤ

الʟʻ القانʨني في حʻʽه، فقʙ قام القʹاء Ǽالاجʱهاد في تʙʴیʙ جॽʶʻة الأشʵاص 
 ʜ ʛؗار مॽɻʺǼ ʚأخǽ ان القʹاء ات ȞʷǼل خاص، وؗ ʛؗʷة الॽʶʻل عام، وجȞʷǼ ةȄʨʻالʺع

ة ؗقاعʙة عامة، وȄأخॽɻʺǼ ʚار الʛقاǼة ( ʛؗʷالControl(  ة وفيʻʽا معǽاء في قʹاʻʲʱاس
لʛʴوب، ʧȞʺǽ تʙʽʺʳ أمʨال العʙو وحʜʳها ومʸادرتها Ǽاللʨʳء ʛʣوف معʻʽة، ففي أثʻاء ا

ة إذ اعʛʱفʗ الʺʴاكʦ في بʙاǽة  ʛؗʷال ʜ ʛؗار مॽɻم ʧلي عʵʱة. والǼقاʛار الॽɻإلى م
ʜها حʙد في مȞان خارج  ʛؗا ومʶنʛفي ف ʗʶتأس ʙة ق ʛؗد شʨجʨة الأولى بॽʺب العالʛʴال

ة. ثʦ تلا ذلʥ  فʛنʶا ȞʷǼل صʨرȑ، وفي هʚه الʴالة تʦ الʵʱلي عʧ مॽɻار ʛؗʷال ʜ ʛؗم
ات الʱي یʙیʛها العʙو أو أكȄʛʲة  ʛؗʷاءات على الʛه الإجʚل هʲم Șʽʰʢʱعات لȄʛʷور تʙص
ʜها فʽها مʛسʨم  ʛؗت مʚʵا فاتʶنʛفي ف ʗʶتأس ʙة ق ʛؗʷال ʗن ؗانȂه وॽد إلʨرأس مالها تع

 ولʺا انʱهʗ الʛʴب ولʦ تعʙ هʻاك ضʛورة لهʚا الʺʛسʨم الॼʰʶǽ ȑʚه، ١٩١٥أیلʨل  ٢٥
ة وعاد القʹاء إلॽه. ثʦ جاءت الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة  ʛؗʷال ʜ ʛؗار مॽɻم ʧلي عʵʱال ʦت
 ʧʽȃʛʴال ʧʽة بʙʺم، أما خلال الʨسʛʺع إلى الʨجʛالǼ Ȑʛورة أخʛة أو ضॼاسʻم ʗان وؗ
فؔانʗ العʨدة إلى الʴقʨق الʺʙنॽة، وعلى الʛغʦ مʧ أن القʹاء الفʛنʶي Șʰʢǽ مॽɻار 

ة فإنه یلʳأ في ʛؗʷال ʜ ʛؗة  مॽʶنʛة الفॽʻʡʨة ال ʛؗʷال ʧʽقة بʛفʱة إلى الʻʽحالات مع
ات الʺʕسʶة في فʛنʶا ولʧؔ تʗʴ رقاǼة  ʛؗʷوال ʧʽʽʶنʛل الفʰق ʧها مʽعل ʛʢॽʶʺال
ة  ʛؗة شॽʹألة خاصة قʶʺه الʚي هʶنʛها القʹاء الفʽي واجه فʱال Ȑʨعʙال ʗان أجॽʰʻة، وؗ

ʧؔا ولʶنʛي في فʶॽئʛها الʜ ʛؗم ʙجʨي یʱاعي الʻʸال ʛȄʛʴة  ال ʨؗة رأس مالها مʺلॽʰأغل
ة مʧ مʜاǽا هʚا  ʛؗʷال ʙʽهل تف ʨوض على القʹاء هʛالʺع ʛان الأم لʛعاǽا بʢȄʛانʧʽʽ وؗ
القانʨن أم لا؟ أجابʗ مȞʴʺة الاسʻʯʱاف في حȞʺها Ǽالإʳǽاب وأیʙتها في ذلʥ مȞʴʺة 
ة  ʛؗʷإن ال ʦا ثʶنʛفي ف ʛʺʲʱʶاً، فإنه مॽʰʻن ؗان أجȂة و ʛؗʷلأن رأس مال ال .ʠقʻال
ة الʢȄʛʰانॽة وȃهʚا  ʛؗʷاب الʶʴعʺل لǽ ًاʜʳʻاً مʸʵة ولا شॽانʢȄʛة ب ʛؗʷعاً لʛف ʗʶॽل
ة الفʛنॽʶة لʨ ؗانʗ ولʙʽة أو تاǼعة  ʛؗʷال ȑة أ ʛؗʷالفة إن الʵʺم الʨمفه ʧم ʦفهǽ ʦȞʴال
ة فإنها لا تفʙʽ مʧ قانʨن الʺلॽؔة الʳʱارȄة، وȂن  ʛؗʷه الʚل هʲاب مʶʴة أو تعʺل ل ʛؗʷل

ʶʻج ʨه ʛاهʤة كان الʻة في سॽʶنʛالف ʠقʻة الʺȞʴʺل ʛآخ ʦȞة. وجاء في حॽʶنʛها الفʱʽ
ات الʺʱʶأجʛة   Remington Typariters في قʹॽة ١٩٣١ ʛؗʷان الȞم إمʙع

الاسʱفادة مʧ الʛʷʻ الʵاص Ǽالإʳǽار ʨؗن الأخʛʽة تʗʴ رقاǼة وسʛʢॽة أجॽʰʻة وعلى 
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ʜها في فʛنʶا. وعلى عʝȞ ما ؗان یʛʤʱʻ مʧ هʚا ا ʛؗأن م ʧم ʦغʛواني الʙقف العʨʺل
ات الʨلʙʽة حʱى جاءت قʹॽة ʛؗʷاه الʳت shell-Berle  ةʺȞʴها مʽف ʗʺȞي حʱال

ʦȞʴǼ لا یʱفȘ وأحȞامها الʶاǼقة، وتʱلʟʵ  ١٩٧٢فʛʰایʛ ٨الʻقʠ الفʛنॽʶة بʱارȄخ 
 ʧʽȃها وʻʽآتها ووقع خلاف بʷʻم ʠعॼة عقاراً لʛأجʱʶم ʗة ؗان ʛؗʷفي أن ال Ȑʨعʙال

 ʨأعلʺها ب ȑʚالعقار ال ʥلها مقابل مال ʠȄʨه دفع تعʻة م ʛؗʷال ʗʰلʡب الإخلاء وʨج
الʺعʙل لقانʨن الʺلॽؔة الʳʱارȄة،  ١٩٥٣أیلʨل  ٣الʵʱلॽة على وفȘ الʺʛسʨم الʸادر في 

ة لʗʶॽ فʛنॽʶة  ʛؗʷهʺا، ولأن الʙوح ʧʽفʛʢرة للʛة مقʜʽلأنه م ʠȄʨدفع تع ʥالʺال ʠورف
Ȅʨعʱال Șʴʱʶلا ت ʦث ʧة ومॽʰʻة أج ʛؗʷة لʙʽنʺا هي ولȂه القʹاء وॽعل ʛقʱوعلى ما اس ʠ

ومȞʴʺة الʻقʠ مʙʻʱʶاً إلى قʹʧʽʱʽ وهʺا قʹॽة الʛȄʛʴ الʻʸاعي وقʹॽة رʨʱʳʻʽʺȄن 
 ʠȄʨعʱة ال ʛؗʷقاق الʴʱورة اسʛʹǼ ʗʹاف قʻʯʱة الاسʺȞʴار مʛق ،ʥال على ذلʲʺك
ʜها  ʛؗم ʙجʨة یॽʶنʛة (ف ʛؗʷاف لأن الʻʯʱة الاسʺȞʴه مǼ ʗʹما ق ʠقʻة الʺȞʴتها مʙوأی

ؗ ʝॽئʛال ʙي). وقʶنʛن الفʨا وهي خاضعة للقانʶنʛفǼ هاʡاʷن ʜاكʛآتها ومʷʻم ʙجʨا تʺ
 ʛʽʶǽ اهʳات ȑم في أʜʳمعه ال ʛʽʶالع ʧي وصار مʶنʛفي الفقه الف Șالقل ʦȞʴا الʚه ʙول
ة الʨلʙʽة للॽʶʻʳة الفʛنॽʶة بʨجʨد  ʛؗʷاب الʶʱاكǼ ةʛʰهل الع .ʛاضʴال ʗقʨالقʹاء في ال

ʜها الʛئʝॽ في فʛنʶا وخʹʨع ʛؗم ȑʚي الʶنʛالف ʦȞʴال ʧم ʦفهǽ ي؟ ؗʺاʶنʛن الفʨها للقان
نʙʸǼ ʧʴده أم ʖʳǽ أن ǽʹاف إلॽه شȋʛ آخʛ هʨ غلॼة العʛʸʻ الʻʡʨي في رأس 
 Șا القلʚه ʖʰʶȃاعي. وʻʸال ʛȄʛʴة ال ʛؗة شॽʹفي ق ʦȞʴم الʜلʱالʺال والإدارة ؗʺا اس

ات تʱʵلف عʧ الʹʨاȌǼ الʱقلǽʙʽة  ʛؗʷة الॽʶʻʳل ȌǼاʨض ʧالفقه ع ʘʴǼ حʛʱما اق ʦوأه
  .)٨٠(ضاʢǼان

ʚ القʙار. ʙؕالأول: م ȊǺاʷال  
 ȑʚال ʜ ʛؗʺها الʽف ʙجʨي یʱولة الʙة الॽʶʻة ج ʛؗʷال ʖʶʱؔت ȌǼا الʹاʚه ʖجʨʺǼ
ة الʨلʙʽة  ʛؗʷال ʖʶʱؔه لا تॼجʨʺȃة و ʛؗʷالǼ اصةʵة الॽارات الأساسʛه القʻر عʙʸت

ʽف ʙجʨي یʱولة الʙة الॽʶʻة إلا جॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷعة للǼاʱر الʙʸت ȑʚال ʜ ʛؗʺها ال
ة ومعʻى هʚا أن مʨʺʳعة  القʛاراتعʻه  ʛؗʷة العامة للǽادʸʱة الاقॽʳॽاتʛʱʶالǼ علقةʱʺال

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة لا تʨؔن لها إلا جॽʶʻة واحʙة هي  ʛؗʷها الʻم ʖ ʛؗʱي تʱات الʙحʨال
ʜ القʛار، بʙʽ أن الأمʛ لʝॽ بهʚه الʶهʨلة، فهʻاك  ʛؗها مʽن فʨȞǽ يʱولة الʙة الॽʶʻج

ة ʛؗلاً شʲم ʚار، خʛالق ʜ ʛؗفة مʛمعها مع ʖعʸǽ وضʛف I.B.M.  ةॽونʛʱؔات الإلॼاسʴلل
ʜها الأصلي ʛؗم ʙجʨي یʱال Head quarter  هاʻؔة ولॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨفي ال
ʜ في   Partial أنʷأت مʛاكʜ أصلॽة جʜئॽة ʛؗها مʻة ومॽɾاʛغʳال Șʡاʻʺال ʠعǼ في

ات الʨلʙʽة ال ʛؗʷع الॽʺعه جॼʱت ʝȄارǼ ات ʛؗʷه الʚة إلى هॼʶʻالȃا، وȃفي أور ʝسʕي تʱ
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ʜ العام في أمȞȄʛا أم الʜʳئي في  ʛؗʺال ʨارات، أهʛار القʙر إصʙʸن مʨȞǽ ة أیهاʙʽلʨال
 ʧʽʱ ʛؗة لانʹʺام شʛʺة ثॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷن الʨؔت ʙق Ȑʛرة أخʨص ʚا؟ خʶنʛف

اتها الʨلʙʽة الʱاǼعة لهʚا ا ʛؗها الأصلي وشʜ ʛؗهʺا مʻلؔل م ʧʽتʛʽʰؗل ك ȎفʱʴȄو ،ʜ ʛؗʺل
ʜ الǼ ʛʽʸǽ ȑʚعʙ الانʹʺام  ʛؗʺا الʚعة لهǼاʱة الʙʽلʨاته ال ʛؗه الأصلي وشʜ ʛؗʺǼ هاʻم

ʜ العام، ومʲال على ذلʥ مʛʷوع ʛؗʺإلى ال ʛʤʻالǼ ئيʜج ʜ ʛؗة مǼاʲʺǼ Royal 
shell  ة ʛؗة وشǽʙʻلʨة شل اله ʛؗة انʹʺام شʛʺث ʨوهThe British 

Petrolem Ǽ اʱʤفʱاح ʧʽʱة اللȄʜʽلʳالإنʜ ʛؗم ʛʰʱعǽ الانʹʺام، فأیهʺا ʙعǼ هʺاȄʜ ʛؗʺ 
ات الʨلʙʽة ʛؗʷارات للʛار القʙ؟)٨١(إص  

ة أو الʙʸاॺɾة.   الʷاȊǺ الʰاني: مॻɹار الʵʸارؕ
ة وفقاً لʹʨاȌǼ ثابʱة ʲʺǽل جʺʨداً  ʛؗʷة الॽʶʻج ʧʽʽإن تع ʦلهʨقǼ ارهʸهله أنʱʶॽɾ

ʜʱاماً على ʛʢʹǽ الʷارع إلى مʵالفة نʨʸصه خاصة ؗلʺا أراد أن ǽقʙʸ حقاً أو ال
 ʖاجʨن الʨالقان ʧʽʽعʱلح إلا لʸǽ ة العام لاॽʶʻʳال ȌǼن ضاȂة وʻʽات مع ʛؗشȘʽʰʢʱال 

ة، أما تعʧʽʽ الʴقʨق الʱي تʱʺʱع بها أو الʨاجॼات الʱي تلʜʱم بها فʺʛجعه إلى  ʛؗʷعلى ال
الʨʸʻص الʱي تقʛر هʚه الʴقʨق أو الʨاجॼات فقʙ یʷʻئ الʷارع الȘʴ أو الالʜʱام وʢȄلقه 

ات وॽʻʡة ؗانʗ أم أجॽʰʻة، وقʙ یʷʻئ حقاً وȄقʛʸه على الॽʻʡʨة على جʺ ʛؗʷع الॽ
 ʙجʨاً تʡوʛش ȌǼا الʹاʚه ʧم فʹلاً عʜلʱʶǽ ʙه، وقʙة وحॽʶʻʳال ȌǼاس إلى ضاॽʁالǼ
 ʧʽقة بʛفʱإذاً ال ʖʳॽɾ .ولةʙة إلى ال ʛؗʷاء الʺʱان ʙʡʨة تǽادʸʱة أو اقॽاسॽس ȌǼروا

الʵاصة فالأولى ثابʱة لأنها تقʨم على ضاȌǼ الॽʶʻʳة والʛواȌǼ الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة 
ة تॼعاً لهʚا الȑʚ یʻʰʱاه الʷارع ʛؗʴʱة فهي مॽانʲأما ال ،ʗ٨٢(ثاب(.  

  اتʱاه القʷاء الʗولي - ٢
مʧ خلال القʛارات الʸادرة عʧ القʹاء الʙولي في الʺʶائل الʺʱعلقة Ǽالʺʻازعات 

 ʛار الॽɻʺǼ ʚل إلى الأخʽʺǽ ولي ؗانʙأن القʹاء ال Ȑʛة نȄارʳʱإن ال ʘʽاف حʛة والإشǼقا
القʹاء الʙولي لا ʱȞǽفي ǼʹاȌǼ الॽʶʻʳة لʺʺارسة الʙول لʴقها في مʺارسة الʴʺاǽة 

 ٢٨الʙبلʨماسॽة، وهʚا ما أكʙته مȞʴʺة العʙل الʙولॽة الʙائʺة في قʛارها الʸادر بʱارȄخ 
 ȋاॼإن القʹاء ١٩٣٩ش ʘʽوح ،ʙیʙʴال ʥȞة سॽʹأن قʷǼ اॽانʨʱا ولॽنʨʱة اسॽʹفي ق ،
بل ȋʛʱʷǽ وجʨد  حʺایʱهاي لا ʱȞǽفي ǼʹاȌǼ الॽʶʻʳة حʱى ʜʽʳǽ للʙولة مʺارسة الʙول

رواȌǼ جǽʙة بʧʽ الʺʛʹʱر والʙولة الʱي ʢǽلʖ حʺایʱها، هʚا Ǽالॼʶʻة للأشʵاص 
  ). Nottebohn (قʹॽة ١٩٥٥نʶॽان  ٦الॽʰʢعʧʽʽ في حȞʺها الʸادر بʱارȄخ 

ǽاʺʴاً للʢǼضا ʗʶॽها لʙة وحॽʶʻʳأن الǼ ةʺȞʴʺال ʗʹإذ ق ʖʳǽ نʺاȂة وॽماسʨبلʙة ال
أن تʨؔن هʻاك رواȌǼ اجʱʺاॽɺة ساǼقة أو لاحقة لها وعلى سʽʰل الॽʁاس ما ȑʛʶǽ على 
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الأشʵاص الॽʰʢعȑʛʶǽ ʧʽʽ على الأشʵاص الاعॼʱارʧʽȄ ما لʻʺǽ ʦع ذلʥ عقلاً أو حȞʺاً. 
إذ لابʙ مʧ تʨافʛ رواȌǼ جǽʙة أخȐʛ للʟʵʷ الʺعȑʨʻ فʹلاً عʧ الॽʶʻʳة. وȘʰʡ هʚا 

ʰʺال ʟʵلʱت (ةॽȞȄʛة والأمǽʙʻؔال ʧʽʱمʨȞʴال ʧʽاع بʜفي ن) ةॽولʙة الॽʺॽȞʴʱة الʻʳالل Ȑʙأ لʙ
وقائعه في أن ॼʽʱؗة مʧ خفʛ الʨʶاحل الأمॽȞȄʛة أغʛقʗ سفʻʽة تاǼعة للʺلॽؔة الǽʙʻؔة 
ʳʴǼة أنها تقʨم بʖȄʛʶʱ الʨʺʵر إلى أمȞȄʛا، وتʙخلʗ الʨȞʴمة الǽʙʻؔة اسʻʱاداً إلى 

ة الʱي تʴʺل جʱʽʶʻها، الʴʺاǽة الʙبلʨماسॽة  ʛؗʷه الǼ ʗمʙتق ȑʚال ʠȄʨعʱال ʖلʡ ʙʽأیʱل
انʗ الʳʴة الʛئॽʶॽة الʱي اسʙʻʱت  الʨȞʴمة الأمॽȞȄʛة تʛفʠ الʴʺاǽة  إلʽهاوؗ

 ʧة فإنها مǽʙʻؔة الॽʶʻʳل الʺʴنها تʨؗ ʦغʛب ʠȄʨعʱة الॼالʡ ة ʛؗʷال ȑة: أॽماسʨبلʙال
ʽفʶلل ʧʽؔمال ʧʽʽȞȄʛا أمǽاب رعاʶʴاقع تعʺل لʨال ʘʽام حॽʁة لل ʛؗʷون وراء الʛʱʱʶȄة وʻ

 ʖلʡة وǽاʺʴال ʠفʛب ʗوأوص ،ʛʤʻا الʚة بهʻʳت اللʚأخ ʙوعة وقʛʷم ʛʽأعʺال غǼ
ة إلى  ʛؗʷاء الʺʱان ʧع ʛʤʻف الʛʸǼ ʧʽʺاهʶʺة للॽماسʨبلʙة الǽاʺʴار الʲوت ،ʠȄʨعʱال
 دولة معʻʽة تʱʺʱع ʴǼʺایʱها، فهل ॽʢʱʶǽع الʺʶاهʺʨن وحʺلة الأسهʦ الʺʢالॼة Ǽالʴʺاǽة

 ʙعȃها وʱʽʶʻʳǼ هاʽي إلʺʱʻي یʱولة الʙة الǽاʺʴǼ ʦاهʶʺال Șح ʧأن م ʥة ولا شॽماسʨبلʙال
اسʻʱفاذ الʛʢق القانʨنॽة الإجʛائॽة الʙاخلॽة واتفاقات ضʺان الاسʲʱʺار في ؗل مʧ دولة 
 ʛʡاʵʺل الʺʷǽ ار لاʺʲʱة أن ضʺان الاسʤها، مع ملاحʽؔى علʱʷʺر ودولة الʛʹʱʺال

لفاً، وغʛʽهʺا وȂنʺا ʷǽʺل الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة مʲل نʜع الʺلॽؔة الʳʱارȄة، خʶارة أو ت
والاسॽʱلاء والʺʸادرة، وعلॽه عʙʻما نʙȄʛ أن نȘʰʢ قانʨناً معʻʽاً فإن الʺॽɻار الȑʚ نʛجʴه 
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ومهʺا تʧؔ الانʱقادات مʨجهة إلॽه هʨ مॽɻار الʛقاǼة  ʛؗʷص الʨʸʵǼ

ات تʱʶغل  والإشʛاف، إذ إنه ǽقʹي على ʣاهʛة ʛؗʷال ʠعǼ ة، لأنॽʶʻʳازدواج ال
ات في قʨانʧʽ دول العالʦ لʱʱأسʝ في دولة ʻʺǽح  ʛؗʷة للॽʶʻʳح الʻم ʝلاف أسʱاخ
ʜ إدارتها الʛئʝॽ في الʙولة  ʛؗقاء مǼ مع ʝॽأسʱار الॽɻة على أساس مॽʶʻʳنها الʨقان

الʳʱارȑ الأصل، وحʘʽ تʱʶغل صفʱها الॽʻʡʨة لاسʱغلال ثʛوات الॼلاد واتॼاع نʷاʡها 
والهʻʺॽة على وسائل الإنʱاج فالॽɻॼʱة القانʨنॽة تʵʹع للʤʻام القانʨني للʰلʙ الȑʚ تʜاول 
نʷاʡها الʛئʶॽي ॽɾه لȘʽʰʢʱ الʺॽɻار مʴل الʱأسʝॽ، أما تʙʴیʙ الॽɻॼʱة الॽʶاسॽة فإن 
ة الأم على إدارتها ورأسʺالها مʺا ʖʳǽ معه تȘʽʰʢ مॽɻار الʛقاǼة  ʛؗʷة الʛʢॽس

  .)٨٣(والإشʛاف
  لفرع الثانيا

  آثار الشركات المتعددة الجنسية على الدولة المضيفة
مʧ خلال مʺارسة نʷاʡاتها للʱأثʛʽ في تʨزȄع الʙخل والإخلال في مʶاواة تʨزȄعه Ǽʺا 

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳة ʛؗʷه الǼ مʨتق .ʙائʶالعام وال Ȍسʨʱʺق الʨات تفॼتʛʺها لʙیʙʴت ʧم  
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  :)٨٤(ʯهلاكخلȖ الʲاجॻات الʗʱیʗة والʞȂʙʲʯ على الاس .١
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات عȘȄʛʡ ʧ الʙعاǽة والإعلام في خلȘ حاجॽات  ʛؗʷم الʨتق

 ʛʽة غʙیʙةجॼاسʻعات  مʺʱʳʺفي ال ʙسائ ʨما ه Ȍʺعلى ن ʥفة وذلॽʹʺولة الʙع الʺʱʳʺل
  الغॽȃʛة الʺʱقʙمة Ǽʺا ʛʹǽ عʺلॽة الॽʺʻʱة.

   :)٨٥(اسʯعʸال الʦʹؒʯلʦجॻا وفقʗان مʦاʥʟ الʵغل .٢
ات مʱعʙد ʛؗʷم الʨق تقʨʶة أصـلا للʺʺʸة مॽجʨلʨʻؔت ʖʽإدخال أسالǼ اتॽʶʻʳة ال

: الʛأسʺالي وهʚا ʛʴǽم الʰلʙان الʺʹॽفة مʧ اخॽʱار الʨʻؔʱلʨجॽا الʺلائʺة لها ʖʰʶǼ افʱقـار
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وآثارها على الʯʽʰة الاقʸʱادǽة للʙول الʺʹॽفة ʛؗʷة الॽʺ٨٦(أه(.  

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات  ʛؗʷة ودور الॽʺأه ʧʺؔة تʛاشॼʺارات الʺʲʱفي نقل الاس
دولॽا وعʻاصʛ الإنʱاج الʙولي للʺʶاهʺة في الإنʱاج والʳʱارة الʙولॽة وتʳʱلى  والʨʻؔʱلʨجॽا

  هʚه الأهʺॽة ॽɾʺا یلي:
ات مʯعʗدة الॻʴʹʱات في نقل اسʸʰʯارات مॺاشʙة دولॻا.  . أ ʙؕʵة الʸاهʴم 
  مʴاهʯʸها في نقل الʦʹؒʯلʦجॻا دولॻا.   . ب

ات مʱعʙدة  ʛؗʷام الॽʀ ي إنʱات الʜʽʺʺد إلى الʨعǽ اॽجʨلʨʻؔʱقل الʻورها لʙات بॽʶʻʳال
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات الʱي تʳعلها قادرة على عʺلॽة نقل الʨʻؔʱلʨجॽا،  ʛؗʷع بها الʱʺʱت

  وهي:
ات الʛʽʰؔة جʙا هي القادرة على إقامة الʙʴ الأدنى في وحʙات ʨʴǼث الʛȄʨʢʱ   . أ ʛؗʷأن ال

 ات الʻاجʴة تʳارȄا.اللازمة لإجʛاء الʨʴॼث، مʧ أجل الابʱؔار 
ات Ǽامʱلاكها عʙدً   . ب ʛؗʷه الʚفي  اأن ه ʦاهʶقة تʛفʱم ʧلع في أماكʶع الȄزʨت ʚافʻم ʧا مʛًʽʰؗ

تʨزȄع الʺʵاʛʡ والʱقلʽل مʧ آثارها، ؗʺا أنها تॽʢʱʶع جʚب رءوس الأمʨال اللازمة لʨʴॼث 
 .)٨٧(الʛȄʨʢʱ مʧ الʨȞʴمة والأفʛاد

ات تॽʢʱʶع الʛʢॽʶة على الأ  . ت ʛؗ سʨاق العالʺॽة مʧ خلال فʛض قʨʽد على كʺا أن هʚه ال̫
 الʙول مʲل الʛʤʻ في الأسعار والʺعلʨمات وتʨجॽه الأسʨاق.

 تȞʴʺها في الʺعʛفة الفॽʻة.  . ث
  .)٨٨(نقل الॻʸʹʯة الإدارȂة للʗول الॻʷʸفة .٣

ȋاʷعلى ن ʖتʛʱلفة  یʱʵائج وآثار مʱات نॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷة   الʯʽʰةعلى الǽادʸʱالاق 
  قॽʶʺها إلى نʱائج مॼاشʛة وأخȐʛ غʛʽ مॼاشʛة:، ʧȞʺǽ تللʙول الʺʹॽفة
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 :النتائج المباشرة  
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وتعʙد أوجه  الȏʗʲʯ لॻʴاسة الʗولة: - ʛؗʷال ʦʳامة حʵإن ض

نʷاʡاتها مʧ شأنه أن ʲʺǽل تǽʙʴا لॽʶادة الʙولة الʺʹॽفة والأمʛ تاǼع أǽʹا لقʙرة 
.ȑʙʴʱا الʚل هʲاجهة مʨفة على مॽʹʺولة الʙال  

- Ȝعات:الانعʦفʗʸان الʚʻات على    اس على مॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷاسات الȞل انعʲʺت
مʜʽان الʺʙفʨعات للʙولة الʺʹॽفة في الȄʨʴʱلات الʛأسʺالॽة اللازمة في الاسʲʱʺار 
الʺॼاشǽ ʛقابلها على الʳانʖ الʶلʰي تʨʴل عائʙ للاسʲʱʺارات القائʺة فʹلا عʺا 

ʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷوع الʛف ȋاʷه نॽإل ȑدʕادیʛʽʱوالاس ʛیʙʸʱادة الȄات في زॽ)٨٩(.  
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات وها  :)٩٠(الاخʯلال في دخل الʦʸاʥʟ والʗولة - ʛؗʷال ȑدʕت

لॽʻʸʱع أدوات الإنʱاج، وʖʳȄ أن لا نʶʻى سॽاسات الʸʵʸʵة وȂعادة الهȞॽلة الʱي 
ات للʙولة الʺʹॽفة مʺا یʕدȑ إلى تʦॽʢʴ صʻاعات  ʛؗʷه الʚل هʨعادة ما تفارق دخ

  وضॽاع فʛص عʺل Ǽقʙر أكʛʰ مʺا هʨ مʱاح.قائʺة 
ات مʱعʙدة  تهʗیʗ القʠاع العام وتʞȂʙʲ القʠاع الʳاص: - ʛؗʷال ȋاʷاهʺة نʶإن م

 ʦʳʴǼ ʗرنʨاضعة إذا ما قʨʱاهʺة مʶا مॼص العʺال هي غالʛادة فȄا في زॽابʳǽات إॽʶʻʳال
مʧ مȞʷلة  القʨة العاملة في الʙولة الʺʹॽفة خاصة إذا ؗانʗ إحȐʙ الʙول الʺʹॽفة تعاني

  الʢॼالة الʴادة.
ات: - ʙؕʵة الʴها  مʹافʽف ʧʽح العاملʻات في مॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷه الǼ مʨإن ما تق

مȐʨʱʶ عال مʧ الأجʨر سʕʽدȑ في الʻهاǽة إلى لʨʳء القʢاعات الʺʴلॽة لȘʽʰʢʱ مʲل هʙا 
ر الإجʛاء داخلها على الʛغʦ مʧ أن ذلʥ یʱعȐʙ إمȞانॽاتها الأمʛ الȑʚ یʕدȑ لʛفع أسعا

 .)٩١(مʳʱʻاتها وȂضعاف قʙرتها على الʺʻافʶة في الأسʨاق الʵارجॽة
  

 :النتائج غير المباشرة  
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات في  الʷغȊ الॻʴاسي والاقʶʯادȏ على الʗول: - ʛؗʷال ʦاهʶت

ॼار الʺʣʨفʧʽ العاملǼ ʧʽفʛوعها في الʙول  ة بʧʽ الʺʙیʧȄʛ وؗ ʛؗʱʷالح مʸم Șخل
اتʚه الʺʹॽفة وʧʽȃ اسʛʺʱار وجʨد فʛوع ه ʛؗʷار  الॼ وحʘʽ إن هʕلاء الʺʙیʧȄʛ وؗ

الʺʣʨفʧʽ ومʧ یʛتȌॼ بهʦ مʧ مʨʺʳعات مʱʵارة وضاغʢة غالॼا ما یʱʺʱعʨن بʻفʨذ 
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ات مʱعʙدة  ʛؗʷرة الʙادة قȄإلى ز ȑدʕأن ی ʥشأن ذل ʧفإن م ،ʦلادهǼ في ȑʨق
  .)٩٢(الॽʶʻʳة على الʱأثʛʽ على سॽاسة الʙول العاملة بها الʙاخلॽة والʵارجॽة

- ʻأثʯال:ȏʗام الʹقʢʹعلى ال ʙ  مةʙة مقʺʵلا ضʨات أصॽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷال ʥلʱʺت
 ȑʙقʻام الʤʻعلى ال ʛثʕأن ی ʥشأن ذل ʧي تعʺل بها ومʱول الʙلفة للʱʵعʺلات مǼ

  العالʺي والॽʶاسات الʻقǽʙة للʙول الʺʹॽفة والʙول الأم.
ات مʱعʙدة إن الʺʷاكل القانʨنॽة الʱي تʛʽʲها  :)٩٣(الإخلال Ǻالقʦانʥʻ الʴارȂة - ʛؗʷال

تȞʴʺها وتʙʴد الʳهة القʹائॽة  الॽʶʻʳات تʢʱلʖ وضع قʨاعʙ قانʨنॽة جʙیʙة
 ʥتل ʦها. ولعل أهʽل فʸة في الفʸʱʵʺاكلالʷʺفة  الॽʹʺول الʙال ʥضه تلʛما تف

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات العاملة بها ولاحʱʺال ازدواجها مع ما  ʛؗʷعلى ال ʖائʛʹال ʧم
   ǽفʛض مʧ ضʛائʖ الʙولة الأم.

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات ومȐʙ ارتॼاʡه Ǽالʺʨʯʶلॽة الاجʱʺاॽɺة  ʛؗʷم الʨلʺفه ʛʤʻإن ال
ضʺʧ الʙʴود والأʛʡ ساǼقة الʛؗʚ القانʨنॽة والإنʶانॽة، قʨȞǽ ʙن في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان، 
 ʝॽة لॽʶॽئʛها الʱʢʷأن ʧʽȃة وॽɺاʺʱة الاج ʛؗʷاهʺة الʶم ʧʽب Ȍلʵوال ʞȄʨʷʱرا للʙʸم

 ʧʺقع ضǽ فإن ما ،ʖʶʴا فʚعلى ه ȑʨʢʻا یʹǽة أ ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽلʨʯʶʺال
 ȋاॼارت ʧʺض ʥاع ؗل ذلʙات الإبॽعʺل Ȍॽʷʻة وتॽجʨلʨʻؔʱة والȄʨȃʛʱة والॽɾقاʲاهʺات الʶʺال
 ȑʚال ʛالأم ʨها. وهʱلȞॽʂ ارʡع في إʺʱʳʺي تʺارسها في الʱة ال ʛؗʷات الॽعʺلǼ ʛاشॼم

ات والʺʱʳʺع  ʛؗʷه الʚه ʧʽالعلاقة ب ʥنا إلى دراسة تلʨعʙهیॽɾ Ȍʷʻت ȑʚ٩٤(ال(.  
  

  البحث: هوامش 
                                                 

مʷʻأة الʺعارف، ، دراسة تفʽʸلॽة لهʚه الʺʕسʶة د. هʷام علي صادق، الʤʻام العȃʛي للاسʲʱʺار )١(
 .٤٦، ص١٩٧٧الإسʙʻȞرȄة، 

)٢( ʙام خالʷد. هȋ .ارʺʲʱضʺان الاس ʙة، ١، عقȄرʙʻȞامعي، الإسʳال ʛؔ٣٤، ص٢٠٠٨، دار الف . 
ة الاسʲʱʺارات العॽȃʛة، د. إبʛاʦॽʂ شʴاتة، الʺʕسʶة العॽȃʛة لʹʺ )٣( ʛؗه حॽجʨار ودورها في تʺʲʱان الاس

 . ١٢، ص١٩٧٤مʨʰʢعات الʙʻʸوق الʱȄʨؔي للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة العॽȃʛة، 
الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار. ٤الʺادة ( )٤( ʨؗة الॽʀاتفا ʧأ) م/ 
)٥ (ʳʱال ʛʽغ ʛʡاʵʺال ʙة ضॽʰʻارات الأجʺʲʱضʺانات الاس ،ʦȄʛؔال ʙʰالله ع ʙʰة، د. عȄ٢٨١صار. 
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٣٥٥٢

                                                                                                                       
الة الʙولॽة للاسʲʱʺار، مʨʷʻرات الʺʳلة الʺȄʛʸة للقانʨن  )٦( ʨؗة الॽʀعلى اتفا Șʽاتة، تعلʴش ʦॽʂاʛد. إب

 .٢٠١، ص١٩٨٥، ٤١الʙولي، ع
الة وأغʛاضها٢الʺادة  )٧( ʨؗف الʙة  :: هॽاجʱاض الإنʛارات للأغʺʲʱالاس Șفʙع تॽʳʷت ʨالة ه ʨؗف الʙه

عʹاء، وعلى وجه الʨʸʵص إلى الʙول الʻامॽة الأعʹاء، تؔʺلة لأنʢʷة الॽɾ ʥʻʰʺا بʧʽ الʙول الأ
ة الȄʨʺʱل الʙولॽة ومʤʻʺات تʺȄʨل الॽʺʻʱة  ʛؗوش (ʥʻʰالǼ ا یليʺॽɾ هॽار إلʷȄو) ʛʽʺعʱاء والʷولي للإنʙال

 .Ȑʛة الأخॽولʙا یليالʸǺ فʗا الهʘقاً لهॻɿʲالة ت ʦؕم الʦوتق:  
ة في الʱأمʧʽ وȂعادة الʱأمʧʽ، ضʙ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة (أ) إصʙار ضʺانات، Ǽʺا في ذلʥ الʺ ʷارؗ

 Ȑʛول الأعʹاء الأخʙال ʧم ʙي تفʱال ʨʹارات في دولة عʺʲʱالح الاسʸل.  
ب) الॽʁام Ǽأوجه الʷʻاȋ الʺȞʺلة الʺʻاسॼة الʱي تʱʶهʙف تॽʳʷع تʙفȘ الاسʲʱʺارات إلى الʙول الʻامॽة (

  .الأعʹاء وॽɾʺا بʻʽها
ॽات ثانȄʨة أخȐʛ ؗلʺا ؗان ذلʥ ضʛورȄاً أو مʛغȃʨاً ॽɾه لʙʵمة الهʙف مʻها. (ج) مʺارسة أǽة صلاح

الة أن تʛʱʶشʙ في جʺॽع قʛاراتها بʨʸʻص هʚه الʺادة ʨؗوعلى ال. 
د. عʙʰ الله عʙʰ الʦȄʛؔ ضʺانات  وللʗȂʚʸ في ذلʣ یʹʙʢ:) مʧ اتفاॽʀة الʨؗالة ٣٠انʛʤ نʟ الʺادة () ٨(

 .٣٠٨مʙʸر سابȘ، ص الاسʲʱʺار مʧ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة،
)٩(  ،Șر سابʙʸالله، م ʙʰع ʦȄʛؔال ʙʰالله ع ʙʰ٧`٣٠صد. ع. 
الة.١١انʛʤ الʺادة ( )١٠( ʨؗة الॽʀاتفا ʧأ) م/ 
 .٢٠٣د. إبʛاʦॽʂ شʴاتة، مʙʸر سابȘ، ص )١١(
الة. ٣/أ/١١انʛʤ الʺادة ( )١٢( ʨؗه الॽʀاتفا ʧم ( 
الة.١١/٤انʛʤ الʺادة ( )١٣( ʨؗة الॽʀاتفا ʧم ( 
الة الʙولॽة لʹʺان الاسʲʱʺار.١٢ادة (انʛʤ الʺ )١٤( ʨؗة الॽʀاتفا ʧج) م/ 
الة. ٢/د/١٢الʺادة ( )١٥( ʨؗة الॽʀاتفا ʧم (ʙʢل انʻفاصʯال ʥم ʗȂʚʸة  لǽاʺʴفى، الʢʸد مʨʺʴى مʻد. م

القاهʛة، ،الʙولॽة للاسʲʱʺار الأجʰʻي ودور الʦॽȞʴʱ في تȄʨʶة مʻازعات الاسʲʱʺار، دار الʻهʹة العॽȃʛة
 .٢٢، ص١٩٩٠

د. رزاق سلʺان مʨȞʷر، تʻازع القʨانʧʽ في عقʨد ضʺان الاسʲʱʺار، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة القانʨن،  )١٦(
 .٢٠٠٢جامعة Ǽغʙاد، 

د.أحʺʙ حʧʶ جلاب، الʤʻام القانʨني لعقʙ الاسʲʱʺار، أʛʡوحة دʨʱؗراه، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة  )١٧(
 ،ʧȄʛهʻ٢٠٠٦ال . 
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٣٥٥٣

                                                                                                                       
الة.١/أ/١٣الʺادة ( )١٨( ʨؗة الॽʀاتفا ʧم ( 
 /ب) مʧ اتفاॽʀة الʨؗالة.١٣الʺادة ( )١٩(
الة.١٢الʺادة ( )٢٠( ʨؗة الॽʀاتفا ʧج ) م/ 
الة.٣/أ/١٣انʛʤ الʺادة ( )٢١( ʨؗة الॽʀاتفا ʧم ( 
الة. ١٢/١انʛʤ الʺادة ( )٢٢( ʨؗة الॽʀاتفا ʧم ( 
الة. / ب١٣انʛʤ الʺادة ( )٢٣( ʨؗة الॽʀاتفا ʧم ( 
 ) مʧ اتفاॽʀة الʨؗالة.٢/ ١٣انʛʤ الʺادة ( )٢٤(
 ) مʧ اتفاॽʀة الʨؗالة. ٣/ أ/ ١٣نʛʤ الʺادة (ا )٢٥(
الة.  ٤انʛʤ الʺادة (  )٢٦( ʨؗة الॽʀاتفا ʧأ ) م / 
الة. ٢٢الʺادة (  )٢٧( ʨؗة الॽʀاتفا ʧأ ) م / 
 ./ب) مʧ اتفاॽʀة الʨؗالة٢٢الʺادة ( )٢٨(
 .٢٠٣د. إبʛاʦॽʂ شʴاتة، مʙʸر سابȘ، ص )٢٩(
الأجॽʰʻة ضʙ الʺʵاʛʡ غʛʽ الʳʱارȄة، مʙʸر سابȘ، د. عʙʰ الله عʙʰ الʦȄʛؔ، ضʺانات الاسʲʱʺارات  )٣٠(

 .٢٨١ص
م، ١٩٧٨مʧʶʴ شفȘʽ، الʺʛʷوع ذو القʨمॽات الʺʱعʙدة، دار الʱؔاب الʳامعي، القاهʛة،  د. )٣١(

  .٢٥٢ص
ة الʱاǼعة ʨؗسʽلة لॽʁام الʺʛʷوع الʺʱعʙد القʨمॽات، ʘʴǼ مʨʷʻر في مʳلة  د. )٣٢( ʛؗʷال ،ȑقاوʛʷال ʛʽʺس

ʻاد، سʸʱن والاقʨ٦٥م، ص١٩٧٦ة القان.  
ة شقʛʽ وعʷȞة للॼʢاعة،  د. )٣٣( ʛؗعة، شǼاʱاتها ال ʛؗʷǼ هاʱة وعلاقʹǼة القا ʛؗʷل، الʽإسʺاع ʧʽʶمحمد ح

ȋ ،٣٧م، ص١٩٩٠عʺان.  
)٣٤ ( ʦॽʶقʱاعى والʺʱالاج Ȍॽʴʺال ʧʽات بॽمʨة القʛات عاب ʛؗʷفى، دور الʢʸم ʧʶʴار على مʻد. م

،  الاقʸʱاد   كلॽة ،  مʨʷʻرة   غʛʽ   دʨʱؗراه    ، رسالة١٩٩٠- ١٩٧٠، الʙولى للعʺل: دراسة للʴالة الʺȄʛʸة
 .٩- ٨ ص ص، ١٩٩٤  القاهʛة   جامعة 

الʨهاب الॽؔالى، مʨسʨعة الॽʶاسة، الʜʳء الʲالʘ، الʺʕسʶة العॽȃʛة للʙراسات والʛʷʻ،  عʙʰ د. )٣٥(
 .٤٥٩- ٤٥٨ ص ص، ١٩٨٣بʛʽوت، الॼʢعة الأولى 
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٣٥٥٤

                                                                                                                       
ات الاحʱؔارȄة الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات، دار الʨʲرةمحمد صʴॼي الإتȃʛي، مʙخل إلى دراس د. )٣٦( ʛؗʷة ال 

  .٣٥- ٢٥، ص١٩٧٧للʴʸافة والǼ ،ʛʷʻغʙاد، 
 )37( Tu gendhat, The Multinationals, Eyre and Spotswood, London, 1970, P. 10. 

 )38( john Dunning, The Multinational Enterprise, Allen and Unwin,London, 
1970, p4. 

ات - تانʜر وآخʛون، مʧ الاقʸʱاد القʨمي إلى الاقʸʱاد الʨؔني ماȞǽل )٣٩( ʛؗʷدة  دور الʙعʱʺال
  .١٢٣، ١٩٨١الॽʶʻʳات، تʛجʺة عʅॽɿ الʛزاز، مʕسʶة الأʴǼاث العॽȃʛة، بʛʽوت، 

الاقʸʱاد العالʺي وȂمȞانات الʦȞʴʱ، تʛجʺة فالح عʙʰ  بʨل هʛʽسʗ، وغʛاهام ʨʡمʨʶن، ما العʨلʺة: )٤٠(
ʦلة عالʶار، سلॼʳال  ،ʗȄʨؔاسة، الॽʶع الǼاʢفة، مʛ٢٠٠١الʺع.  

ات الʺʱعʙدة الॽʶʻʳات وأهʺʱʽها في الاقʸʱاد )٤١( ʛؗʷال ،ʦى قاسʻد. م   ʥʻة، بǽادʸʱة الاقʛʷʻالعالʺي، ال
  .٥٤- ٥٣، ص١٩٨٨)، ١)، العʙد (٤١( مʛʸ، الʻʶة

)42( Walter Klauzand, The world Coporations, An Executive in Annals, The 
America Quarterly of Social Sciences, September 1970, p. 14. 

جʨن إدلʺان سʛʽʰو، سॽاسات العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولॽة، تʛجʺة خالʙ قاسʦ، دار الʱؔاب الأردني،  )٤٣(
  .١١٤، ص ١٩٨٧عʺام 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ودورها في الاقʸʱاد العالʺي، ،نʨزاد عʙʰ الʛحʺʧ الهʱʽي )٤٤( ʛؗʷإدارة ورقة عʺل،  الǼ
  م.٢٠٠٨الʙوحة  –قʛʢ - مʳلʝ الʱ - Ȍॽʢʵʱعاون الʙوليال

)45( Robart Gilipin, U. S. power and the Multinational corporations, New York, 
Basic Books, 1975, p. 8.  

ات الʺʱعʙدة  محمد الʙʽʶ سعʙʽ وآخʛون، حʨار الʷʺال والʨʻʳب وأزمة تقʦॽʶ العʺل الʙولي د. )٤٦( ʛؗʷوال
ʳال ،ʗȄʨؔال ،ʛʷʻاب للॼʷة، دار الॽʶʻ١٢٠، ص١٩٨٦.  

 )47( Reymond Vernon, Sovereignty at Bay,New York, Basic Books, 1971, P. 7. 
اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغʛب آسॽا (الآسʨȞا)، الاسʱعʛاض الȑʨʻʶ للʨʢʱرات في مʳال  )٤٨(

  .٤، ص ٢٠٠٥الʱؔامل الاقلॽʺي، نʨȄʨʽرك، العʨلʺة و 
 )49( James Behramn., some patterns in the Rise of Multinational Enterprises, 

Chapel Hill,London, 1969, p. 62. 
ات الʺʱعʙدة  محمد الʙʽʶ سعʙʽ وآخʛون، حʨار الʷʺال والʨʻʳب وأزمة تقʦॽʶ العʺل الʙولي د. )٥٠( ʛؗʷوال

  .١٢٢ابȘ، ص الॽʶʻʳة، مʛجع س
)51(  U. N Department of Economic and Social Affairs; Multinational 

Corporation in World Development,New York,1973, p. 4. 



  التنظيم التشريعي للاستثمار الأجنبي على المستوى الدولي

  نايف معاشي سعدالباحث/ 

 

٣٥٥٥

                                                                                                                       
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ودورها في الإنʱاج الʙولي، مʳلة د. )٥٢( ʛؗʷلي، الʽʺʳال ʙʽʺح  Ȍفʻار الॼأخ

  .٢٧، ص ٢٠٠٤ي، )، فʛʰایʛ، أب٤٠١ʰʣ ʨوالʻʸاعة، العʙد (
  .٢٩، ص ٢٠٠٣د.عʺʛ صقʛ، العʨلʺة وقʹاǽا اقʸʱادǽة معاصʛة، الʙار الʳامॽɻة، القاهʛة،  )٥٣(
والʨʻؔʱلʨجॽة ومʱʶقʰل الاقʸʱاد العȃʛي، مʢاǼع أدیʱار،  نʨزاد عʙʰ الʛحʺʧ الهʱʽي، الʨʲرة العلʺॽة) ٥٤(

  .٥٣، ص٢٠٠٠كالॽارȑ، إʢǽالॽا، 
ʜʽ على الاقʸʱادیʽ اسة تʴلʽلॽة لʤاهʛتي الʱʺلʥ والانʙماجعʙʰ الʦȄʛؔ جابʛ شʳʻار، در  د. )٥٥( ʛؗʱمع ال ʧ

، ٢٠٠٥دʨʱؗراه، مقʙمة للʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة، Ǽغʙاد،  تʳارب عالʺॽة، أʛʡوحة –القʢاع الʺʛʸفي
  .٨٥ص

ʜʽ على  عʙʰ الʦȄʛؔ جابʛ شʳʻار، دراسة تʴلʽلॽة لʤاهʛتي الʱʺلʥ والانʙماج)٥٦( ʛؗʱمع ال ʧʽادیʸʱالاق
  .٨٥نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص ʛʸفيالقʢاع الʺ

ات ،  مʨران   ثʨʽدور )٥٧( ʛؗʷدة   الʙعʱʺات   الॽʶʻʳي الʰʻالأج ʛاشॼʺار الʺʲʱاسى للاسॽʶاد الʸʱجع ، : الاقʛم
 .٢٢سابȘ، ص 

ات الʺʱعʙدة  محمد الʙʽʶ سعʙʽ وآخʛون، حʨار الʷʺال والʨʻʳب وأزمة تقʦॽʶ العʺل الʙولي د. )٥٨( ʛؗʷوال
  .١٢٠، ص ١٩٨٦ب للʛʷʻ، الʗȄʨؔ، الॽʶʻʳة، دار الॼʷا

 )59( Bennett, A. Le Roy, International Organizations: Principles and Issues, 
Sixth Edition, New Jersey: Prentice-Hall, Inc., 1995, pp. 162-.163. 

 )60( Giorgo Barba Navaretti,Jan I Haaland & Anthony Venables, Multinational 
Coporations Corporations and Global Production Networks:The Implications 
For Trade Policy, Report Prepared For The European Commission Directorate 
General For Trade, the center for economic policy research (CEPR), London, 
2005, p.p 5-7. 

 )61( Michael W. Hansen,Economic Theories of Transnational Corporation, 
Environment and Development…...op.cit, pp.6-7. 

ات مʱعʙدة الॽʶʻʳة ودورها في الإنʱاج الʙولي، مʳلة د. )٦٢( ʛؗʷلي، الʽʺʳال ʙʽʺح  Ȍفʻار الॼأخ
  .٢٧، ص ٢٠٠٤بʰʣ ʨي، أ)، فʛʰایʛ، ٤٠١والʻʸاعة، العʙد (

عʙʰ العال، ود. حʤॽɿة الʙʽʶ حʙاد، القانʨن الʙولي الʵاص، دار  د. هʷام صادق، د. عȞاشة )٦٣(
  .٨) ص. الʱؔاب الʲالʘ (الॽʶʻʳة٢٠٠٦الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة، الأسʙʻȞرȄة، 

د. عʨض الله شॼʽة الʙʺʴ، القانʨن الʙولي الʵاص في مʺلؔة الʧȄʛʴॼ الʜʳء الأول، مॼʢعة جامعة ) ٦٤(
 ،ʧȄʛʴॼ٢٩و ٢٨، ص ٢٠٠٤ال.  

ة، دار الفʛؔ الʳامعي، الاسʙʻȞرȄة، د. هʷام خا )٦٥( ʛؗʷة الॽʶʻج ،ʙ٣٢، ص ٢٠٠٠ل.  
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٣٥٥٦

                                                                                                                       
  . ٦١٤، ص١٩٦٨، القاهʛة، ٢عʜ الʙیʧ عʙʰ الله، القانʨن الʙولي الʵاص، جʜء الأول، ȋ د. )٦٦(
ʜ الأجانʖ في الॼلاد  )٦٧( ʛؗوم ʧʡʨʺي في الȃʛاص العʵولي الʙن الʨالقان ،ʧʺحʛال ʙʰجاد ع ʛد. جاب

  .٤٣٥، ص١٩٨٦، سʻة ، القاهʛة٢العॽȃʛة، ج
ʜ الأجانʖ وأحȞامها في القانʨن العʛاقي ساعʙت جامعة Ǽغʙاد في  د. )٦٨( ʛؗة ومॽʶʻʳال ،ȑاوʙاله ʧʶح

ȋ ،هʛʷ٣٨٦، ص٤ن.  
  مʨʺʳعة مȞʴʺة العʙل الʙولॽة.  )٦٩(
، ١٩٦٩، مॼʱȞة الʻهʹة العॽȃʛة، ٢، ١ȋعʜ الʙیʧ عʙʰ الله، القانʨن الʙولي الʵاص الʺȑʛʸ، ج د.  )٧٠(

  .٤٩٣ص
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